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MADDE 1
KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, tabiiyetleri ve ikametgahlar1 yazili sahislar arasinda (Alarko
Kollektif Sirketi-Ishak Alaton ve Ortag1) firmasinin devamim teskil etmek iizere Tiirk
Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani kurulusuna dair hiikiimlerine gore bir anonim
sirket kurulmustur:

a) Ishak Alaton:
T.C. Koru Apt. 10, Bebek Caddesi Bebek-istanbul

b) Hazakil Uzeyir Garih:
T.C. Vali Konag1 Caddesi Huzur Apt. 19/10 Nisantasi-Istanbul

¢) Orhan Kurt:
T.C. Izzet Pasa Sokak G1 Sisli-Istanbul

d) Margareta Alaton:
T.C. Koru apt. 10, Bebek Caddesi Bebek-istanbul

e) Lea Garih:
T.C. Vali Konag1 Caddesi Huzur Apt. 19/10 Nisantasi-Istanbul

MADDE 2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin tinvani “Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” dir.(“Sirket”)

Herhangi bir hissedarin ismi veya isminin bir boliimiinlin Sirketin {invaninda yer almasi
halinde ve s6zkonusu hissedarin hissesinin % 21.014492°nin altina diismesi halinde, bu
isim veya ismin bir boliimii sdzkonusu hissedarlarin anlagsmasi uyarinca Sirketin
tinvanindan ¢ikarilacaktir.

MADDE 3
MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi Istanbul ili, Besiktas Ilgesi’ndedir. Adresi Muallim Naci Cad. No:69
Ortakdy/ Besiktas/ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligina
ve SPK’ya bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi ig¢inde
tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde Yonetim Kurulu Kararina miisteniden, yurt i¢inde ve yurt disinda
subeler agabilir, miimessillikler kurabilir.



MADDE 4
AMAC VE KONU

Sirketin amag ve konusunu teskil eden muameleler baglica sunlardir:

Bilumum teshin ve sogutma cihazlari, sirkiilasyon pompalari, hidroforlar, dalgi¢ pompalar,
dalgi¢ pompa motorlar1 ve ekipmanlari, madeni esya ve biitiin ¢esit ve sekilleriyle bilumum
sinai tatbikat cihazlarinin imalinde bulunmak,

Isbu imalatla ilgili ham, yar1 ham, yar1 mamul veya mamul maddeler miibayaa etmek veya
baska suretle temin ve tedarik etmek bunlar1 satmak veya baska suretle elden ¢ikarmak,
ihra¢ veya ithal etmek ve umumiyetle bu gibi maddeler ve emtia iizerinde her nevi ticari
muamelelerde bulunmak,

Sirket faaliyetleriyle ilgili olan veya bu faaliyetler i¢in faydali bulunan ihtira haklarim
veberatlarini, lisans ve imtiyazlan telif haklarini, alameti farikalar1 ve ticaret iinvanlarini
iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara miiteallik lisanslar1 vermek,

Faaliyet konusuna giren islerle ilgili olarak yurtici ve yurtdisindaki ilgili mevzuatlar
kapsayacak sekilde enerji verimliligi hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda her
tiirlii cihaz ve ekipmani temin ve tedarik etmek, imalinde bulunmak, ihra¢ veya ithal etmek,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, montaj ve taahhiidiinii yapmak veya yaptirmak.
Faaliyet konusuna giren islerle ilgili olarak 1sitma veya sihhi sicak suya iligkin cihaz ve
ekipmanlar1 projelendirmek, kurulumunu ve uygulamasini yapmak, 1sitma enerjisi ile sihhi
sicak su tiiketimlerini aylik veya belirli donemlerde oOlgerek giderleri kullanicilara
paylastirmak,

Yenilenebilir Enerji Sistemleri faaliyetleri kapsaminda her tiirlii cihaz ve ekipmani temin ve
tedarik etmek, imalinde bulunmak, ihra¢ ve ithal etmek, satmak, satis sonrasi hizmet
faaliyetlerinde bulunmak, montaj ve taahhiidiinii yapmak veya yaptirmak.

Uriin kiralama faaliyetleri kapsaminda her tiirlii cihaz ve ekipmani temin ve tedarik etmek,
kiralamak.

Maden, metal ve maden cevherleri ile madencilik ve metalurji ve diger envai metal ve
madencilik islemlerini yapmak, maden kuyular1 agmak, ¢ikarmak ve isletmek, acik ve
kapali maden ocaklar1 calistirmak, ihalelere istirak etmek, maden ve madencilik iirlinlerini
istihsal ve pazarlamak, nakletmek, tanitmak, ithal ve ihra¢ etmek ve bu hususlarda dis ve i¢
firmalarla ortaklik, sirket miimessillik gibi igbirliginde bulunmak.

Otel, motel, tatil kdyii, kamping, pansiyon ve her tiirlii konaklama tesislerini iktisap etmek,
insa etmek, ettirmek, satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek, satmak, devretmek,
devre miilk esasina gore gerekli yasal haklar tesis ve satmak ve her nevi turistik yatirimlar
yapmak.

Turistik tesis ve yatirimlar i¢in arazi ve arsa satin almak, kiralamak, namina yapilan arazi
ve arsa tahsisleri lizerinde her tiirli turistik yatirimlart yapmak, Turistik tesis ve
yatirimlarda lokanta, kafeterya, pastane, gazino, gece kuliibli, diskotek, oyun salonu,
tiyatro, sinema, video kuliibii, kaplica, plaj sauna, spor alani gibi eglence, dinlenme, spor
tesisleri agmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,
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Yolcu ve turistlere hizmet veren magazalar, marketler, sair satig yerleri, giimriiksiiz satis
magazalar1 agmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,

Yurt i¢inde veya yurt disinda veya yurt disindan yurt i¢ine her nevi seyahat ve turistik
faaliyetlere aracilik etmek, kara, deniz ve hava ulastirma araglar1 ile miinferit veya grup
gezi, eglence, konferans, spor organizasyonlart yapmak, organizasyonlarin biletlerini
satmak ve bunlara iligkin isim ve yer rezervasyonu yapmak,

Yurt i¢inde ve yurt disinda turlar tertiplemek veya baska seyahat acentalar1 tarafindan
tertiplenen turlarin Dbiletlerini satmak, sattirmak ve bunlarla ilgili isim ve yer
rezervasyonlar1 yapmak,

Her nevi ulastirma araglar1 bulundurmak, iktisap etmek veya kullanmak, kiralamak ve bu
araclarda turist getirip gotiirmek, hizmetleri yapmak,

Ulastirma araglar1 biletleri satmak veya sattirmak, bu araglardan isim ve yer
rezervasyonlar1 yapmak veya yaptirmak,

Konaklama, saglik tesisleri, eglence, spor gosterilerinde yer ve isim rezervasyonlari
yapmak veya yaptirmak,

Turistlere ve yolculara doviz mevzuati, giimriik miisavirligi pasaport, vize, seyahat ile ilgili
tim islemlerde yardimci olmak, karsilama ve agirlama hizmetleri ifa etmek, biletlerini
satt1g1 biitiin isletmelere ait bilgi vermek,

Her tiirlii transfer islemleri ile rehberlik hizmetler yapmak veya yaptirmak,

Her nevi turist ve hediyelik ve hatira egyalar1 tanitici kartpostal ve benzeri seylerin satimini
yapmak veya yaptirmak,

Deniz gezileri, sporlar veya eglence i¢in kullanilan ticari ve 6zel yatlarla ve bunlarin
yolculari ile ilgili tim hizmet ve islemleri yapmak, yat turizmi, yat igletmeciligi yapmak ve
her tiirlii izinleri almak.

Yurt i¢inde ve yurt disindan gelecek kisilere kara ve su alt1 avciligi ile av turizmi, av
fuarlar1, av partileri tertip etmek ve bunlarla ilgili hizmet ve islemleri yapmak, her tiirli
izinleri almak,

Aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyle sahislar, firmalar, sirketler veya devlet,
mabhalli idari veyahut bunlara bagli tesekkiiller tarafindan ihra¢ olunan hisse senetlerini,
tahvilleri ve diger menkul kiymetleri, satin almak, bunlarin ihracinda istirak taahhiidiinde
bulunmak, bunlar1 satmak, miibadele etmek, devreylemek, gerek sirket gerekse mali
tablolarinin hazirlanmas1 sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiillmesi amaciyla diger 3.kisiler lehine rehin
etmek veya teminat olarak gostermek ve bu gibi menkul kiymetler {lizerinde her tiirlii
muamelelerde bulunmak,

Her tiirlii mukaveleler akdeylemek, taahhiitlerde bulunmak ve bunlar ifa ve intag eylemek,

Her tiirlii gayrimenkul mallar ve bu mallara miiteallik haklar iktisap etmek, tasarruf etmek
ve bu husus sirket isleri i¢in lizumlu gayrimenkul ve tesisleri satin almak, insa etmek veya
ettirmek, kiralamak ve icabinda bunlar1 ahara satmak veya kiralamak veya gerek sirket
gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger 3.kisiler
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lehine rehin veya ipotek etmek, baskasina ait gayrimenkuller iizerinde ipotek kabul etmek,
fekketmek.

Sirket gayelerinden herhangi birini temin i¢in kisa veya uzun vadelerle istikrazlar
akdetmek, her nevi ticari senetler ihdas kabul ve ciro eylemek ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak kaydiyle her nevi tahvilat ihra¢ eylemek, bunlarin tediyelerini temin
i¢in sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini rehin veya ipotek etmek,

Her tiirlii nakil vasitalarina sahip olmak, kiralamak veya isletmek,

Sirketin ticari amag¢ ve konusuna giren isler i¢in hakiki ve hiikkmi sahislarla birlikte yeni
sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere istirak etmek veya bunlari devren iktisap
eylemek,

Her tiirli ticari faaliyette bulunmak ve her tirlii emtiay1 ithal ve ihrag etmek ve bu
faaliyetlerin miitevakkif ve miiteferri bulundugu her ¢esit muameleleri ifa etmek,

Yukarida sayilan gayeleriyle ilgili diger her tiirlii muameleleri yapmak veya kanunlarin
sirketlere bahsettigi her tiirlii hak ve selahiyetleri kullanmak,

Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almas1 veya kiralamasi,
imtiyaz ongormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa
kotundan ¢ikmas1 gibi Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli
nitelikteki islemlerin icrasi i¢cin Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl kalinmasi, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, kendi
amag ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla kamu
kurum ve kuruluslarina, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakif ve dernekler ile diger
cesitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin {ist sinirinin genel
kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz.

MADDE 5
MUDDET

Sirketin hukuki varligt muayyen bir siire ile tahdit olunmamistir. Bununla beraber
umumi heyet Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen toplant1 ve karar nisaplarina riayet
etmek sart1 ile Esas Mukaveleyi tadil ederek sirketin siiresini kisitlayabilir, bu sekilde
takyit olunan siire gene kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi
uzatilabilir ve hatta gene siiresiz hale doniistiiriilebilir.



MADDE 6
ESAS SERMAYE

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun 4.6.1992 tarih 275 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Ticaret sicili gazetesinin 19.12.2003 tarih ve 5950 sayili niishasinda yaymlanmis olan,
Sermaye Piyasast Kurulunun 05.12.2003 tarih ve 179/1451 sayili sermaye artiriminin
tamamlandigina iliskin belge ve eki yonetim kurulumuzun 19.11.2003 tarih ve 530 sayili
karar1 uyarinca;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.350.000,-(birmilyoniigyiizellibin) TL’den 10.800.000,- (on-
milyonsekizyiizbin) TL’ye artirllmistir. Bu sekilde artirilan sermaye maddi duran varliklar
yeniden degerlenme deger artis fonundan karsilanmistir. Cikarilmis sermayenin artirilmasi
ile mevcut 5.000.000,-  (besmilyon) TL olan kayithh sermaye tavanida 10.800.000,-
(onmilyonsekizyiizbin) TL ye yiikselmistir.

Bu artirim sonucunda sirketin kayitli sermayesi 10.800.000,- (onmilyonsekizyiiz bin) TL
olup, herbiri 1 Kr itibari degerde 1.080.000.000 paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 10.800.000,- (on milyonsekizyiizbin) TL olup, 1 Kr nominal
degerli toplam 1.080.000.000 adet paydan olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni, 2013 - 2017 yillar1
(5 y1l) i¢in gegerlidir. 2017 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. So6zkonusu yetkinin alinmamasi durumunda, Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2013 - 2017 yillar1 arasinda Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 7 : MULGA

MADDE 8 : MULGA

MADDE 9

Kurucular arasinda dagitilmak iizere bedelsiz ve nama muharrer (700) adet kurucu hisse

senedi cikarilacaktir. Her kurucu hissedara sirketteki hisse sayisinca kurucu hisse senedi
verilecektir.



MADDE 10
SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE AZALTILMASI

Liizumu halinde sirketin sermayesi Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebligleri ile Tiirk
Ticaret Kanununun uygulanabilir hiikiimleri uyarinca, Idare Meclisinin kararina
miisteniden, Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile ¢ikarilmis sermaye ile kayith sermaye
arasindaki limit i¢inde arttirtlip; Umumi Heyet kararina miisteniden Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 izinleri ile eksiltebilirler.

Sermayenin arttirilmasi, Hissedarlarin ve/veya Halkin Arttirmaya katilmasi veya fevkalade
ihtiyatlarda, Yeniden Degerleme Karsilik hesabinda birikmis olan fonlarin Sermayeye
katilmasi seklinde olabilir.

Fevkalade ihtiyatlarda, Yeniden Degerleme fonunda ve Yeniden Degerleme karsilik
hesabinda birikmis olan fonlarin Sermayeye ilavesi halinde, her hissedar sirketteki hissesi
nisbetinde ve kendisinden bir bedel alinmaksizin (Yeniden 6demesiz) yeni hisseye sahip
olur. Sermayenin yeni hisse senetleri ¢ikarilmas: sureti ile arttirilmasina karar verildigi
takdirde, mevcut Hissedarlarin Yeniden c¢ikarilacak hisse senetlerini almak hususunda,
sahibi olduklar1 hisseler oraninda Riichan Haklar1 vardir. Bu riichan haklarinin ne nisbette
ve ne sekilde kullanilacagini Idare Meclisi tayin eder.

Hissedarlarin Riighan haklarini kullanmamalart halinde, tezyide ait Hisse Senetlerinin satis
sekli ve sartlarini1 da Idare Meclisi kararlastirir.

Sermayenin azaltilmasi da Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ve her hisse i¢in esit
olarak uygulanir.

MADDE 11
TAHVIL, HiSSE SENEDI iLE DEGISTIiRILEBILiR, TAHVIL., KARA ISTIRAKLI
TAHVIL, FINANSMAN BONOSU, KAR VE KARAR ORTAKLIGI BELGESI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve tebligleri ile sair yasal hiikiimler cercevesinde Idare
Meclisi karari ile yurt i¢inde veya yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak {izere
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kara istirakli tahvil, finansman bonosu ve kar
ve zarara katilma hakki veren kar ve zarar ortaklig1 Belgeleri ihrag¢ edebilir.

MADDE 12
HiSSELERIN NEV’i VE iHRACI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 10.800.000,-TL’sin1 temsil eden 1.080.000.000 adet
hissenin 907.826.048 adedi nama, 172.173.952 adedi hamiline yazil1 hisselerden tesekkiil
etmistir.

1.080.000.000 adet hissenin hissedarlar arasindaki dagilima:



HiSSEDAR HiSSE ADEDI
Carrier HVACR 453.913.024
Investments B.V.
Alarko Holding A.S. 453.913.024
Halka Agik 172.173.952
1.080.000.000
HiSSELERIN NEV’i HiSSE TUTARI
Nama 4.539.130,24
Nama 4.539.130,24
Hamiline 1.721.739.52
10.800.000,00

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin arttirtlmasi halinde s6z konusu hissedarlarin hisseleri her
zaman nama ve halka arzedilecek hisseler hamiline yazili olacaktir.

Yonetim Kurulu, hisselerin nominal degerlerinden daha yiiksek degerde hisse ¢ikarilmasi
ve hisse sahiplerinin yeni hisse alma haklarinin siirlandirilmasi konularinda kararlar
alabilir.

MADDE 13 )
SIRKETIN iDARESI, YONETIM KURULU

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu Esas Mukavele hiikiimleri uyarinca genel kurul
tarafindan segilecek olan alt1 (6) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Tiizel kisi ortaklar ile hissedar olmayan kimseler dahi, Yonetim Kurulu iiyeligine
secilebilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

MADDE 14
YONETIM KURULUNUN SURESI

Yonetim Kurulu iiyeleri azami ii¢ (3) yillik bir siire i¢in segilebilirler. Gorev siiresi biten
herhangi bir iiye tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu {yeliklerinde bir bosalma oldugu
takdirde veya YoOnetim Kurulu tiyelerinden herhangi birinin azli, istifasit veya oOliimii
halinde, Yonetim Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gegici olarak seger. Bu
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sekilde secilen iiye yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve Genel
Kurul tarafindan se¢iminin onay1 halinde, yerine secildigi iiyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.

MADDE 15
GOREV DAGILIMI

Yonetim Kurulu, her sene, iiyeleri arasindan, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik
etmek iizere, bir Bagskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere, bir Baskan Vekili
seger.

MADDE 16

Idare Meclisi iiyeleri huzur haklar1 Umumi Heyetce tesbit edilir.

MADDE 17
YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE TOPLANTI NiSABI

Yonetim Kurulu ii¢ ayda bir olmak tizere her ii¢ aylik mali dénemin kapanigini takip eden
otuz (30) giin i¢inde ve Sirketin isleri gerektirdigi durum ve zamanlarda toplanir. Toplanti
cagrist en az 30 giin dnceden yazil olarak, ayn1 zamanda teyit i¢in kurye ile gonderilmek
tizere faks yoluyla Yonetim Kurulu iiyelerinin kayitlardaki adreslerine yapilmalidir. Bu
toplantilara Sirketin Genel Miidiiriide katilarak asagidaki konular1 ve toplanti
giindemindeki diger maddeleri ele almalidir:

- mali sonuglar ve tahminler

- sermaye planlamasi ve kar paylari
- sorunlar ve firsatlar

- amaglar ve planlar

Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinin herbirine yazili teklif yapilmis
olmas1 ve bu iiyelerin higbirinin toplanti yapilmasini talep etmemesi halinde, toplanti
yapilmaksizin alinabilir.

En az dort (4) liyenin mevcudiyeti toplanti nisabini teskil eder ve Yonetim Kurulu kararlari
dort (4) tiyenin olumlu oylart ile alinir. Yonetim Kurulu’nun her liyesinin bir oy hakki
vardir.

MADDE 18 )
SIRKETIN TEMSILI VE YONETIM

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerince,
miinhasiran Genel Kurulun yetkisi disinda biitlin hususlarda karar almaya ve icraya
yetkilidir.
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Sirketin ydnetimi ve harice kars1 temsili, Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Idare
Islerinin Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tesbit eder.

Sirket ile ilgili biitiin belge, evrak, vekaletname, taahhiitname, sézlesme, teklif ve
kabullerin gecerli olabilmesi ve sirketi ilzam edebilmesi, bunlarin kendilerine Sirketin
temsili hususunda Yonetim Kurulu tarafindan imza yetkisi verilmis ve usuliine uygun
olarak tescil ve ilan edilmis kisilerin Sirket iinvanmi1 altina vaz edecekleri miisterek
imzalar1 ile miimkiindiir.

Yo6netim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, sirketin temsil yetkisi ile yonetimini,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli
olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, Ozellikle kimin kime baghh ve bilgi
sunmakla ylikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini
ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu
i¢c yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Y 6netim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Yonetim Kurulu en az bir Yénetim Kurulu Uyesi temsile yetkili organ olmak
kaydiyla, temsil selahiyetinin ve Idare Islerinin hepsini veya bir kismmi Yonetim
Kurulu Uyesi olan bir veya birden fazla murahhas iiyeye ve / veya miidiir olarak
ticiincii kisilere devredebilir, verdigi yetkileri kisitlayabilir, kaldirabilir, her sahsa her
tiirli vekaletnameler verebilir, verdigi vekaletnamelerde sinirlamalar yapabilir.
Yonetim Kurulu smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari
atayabilir.

Miidiirler, Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siirelerini asan bir zaman i¢in tayin
olunabilirler.

MADDE 19

DENETCI

Denetci, Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve tebliglerine uygun olarak
sirket genel kurulunca segilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak, Genel Kurul tarafindan atanacak olan
bagimsiz denetim kurulusunu, Tirkiye’de biirosu olan uluslararasi kabul gérmiis denetim
sirketleri arasindan segecektir.

MADDE 20 : MULGA

MADDE 21 : MULGA

MADDE 22
GENEL KURUL

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, Sirket’in faaliyet
doneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
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Kanunu’nun 409 uncu maddesi goz Oniine alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistli genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sozlesmede
yazili hiikkiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

MADDE 23
TOPLANTI YERI

Genel Kurul toplantilart Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu miilki idare
biriminde yonetim kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin
yonetim kurulunun karariyla Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin
toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur.

MADDE 24

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Gimriik ve Ticaret Bakanliginin
temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel
kurul toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

MADDE 25
TOPLANTILARDA TEMSIL

Hissedarlar, umumi heyet toplantilarinda hisse sahibi olan veya olmayan sair kimseler
tarafindan vekaleten temsil edilebilirler. Baska hissedarlar1 temsilen vekalet sahibi olan
hissedarlar kendi oylarindan maada temsil ettikleri hissedarlarin her biri namina rey vermek
hakkini haizdirler. Vekaletnamenin sekli idare meclisi tarafindan tanzim ve ilan edilecektir.

MADDE 26
KARAR NiSABI

Tirk Ticaret Kanununun daha yiiksek bir nisab1 ya da ¢ogunlugu 6ngordiigii durumlar
hari¢, olaganiistii Genel Kurul toplantilari (nisap yoklugu ya da bir dnceki toplantinin
ertelenmesi lizerine yapilan toplantilar da dahil ancak bunlarla sinirli olmayarak) da dahil
olmak iizere tiim Genel Kurul toplantilar1 i¢in, toplanti ve karar nisabi, sahsen ya da
vekaleten temsil edilen Sirket sermayesinin en az %64 line sahip olan hissedarlarin
mevcudiyeti ve olumlu oylardir.

MADDE 27
OY KULLANMA

Her hisse bir (1) oy hakki verir. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylarida kullanmaya yetkilidirler.

Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu Baskani veya Y onetim Kurulu Bagkan Vekili
baskanlik edebilecegi gibi, toplant1 bagkani toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunluk oylar1
ile hissedarlar arasindan veya disardan segilebilir. Genel Kurul toplantis1 oy toplama
memuru ve tutanak yazmani baskan tarafindan belirlenir. Vekaleten oy kullanma ve
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vekaletnamenin sekli hususunda Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

MADDE 28
REYLEMEDE USUL

Hissedarlar Umumi Heyeti toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilecektir. Su
kadar ki sermayenin yiizde onunu temsil edenlerin talebi iizerine reyler gizli olarak
kullanilacaktir.

MADDE 29
ILANLAR

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla yapilir. Bu ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde
belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde yapilir. Bu ilanda goriisiilecek giindem, vekaletname
ornegi ile toplantinin yeri, giin ve saati bildirilir.

Esas sozlesmede degisiklik yapmak iizere Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi halinde
cagrilarda glindemden bagka, degistirilmesi teklif edilen metinle birlikte asli da yazilir.

Gilindemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goriisiilemez. Kanuni
istisnalar saklidir.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitast ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalart ile
diger her tiirlii aciklamalar, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.
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MADDE 30
BAKANLIK TEMSILCISINE VERILECEK EVRAK

Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlariyla, finansal tablolar genel kurul toplantisinda tutulan
tutanak ve hissedarlarin isimlerini ve hisse miktarlarin1 gosterir cetvelin toplantida hazir
bulunan Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisine verilmesi gerekir.

MADDE 31
SENELIK HESAPLAR VE RAPORLAR

Sirketin hesap senesi Ocak aymin ilk giiniinden basliyarak Aralik aymin sonuncu giiniine
kadar devam eder. Ancak ilk hesap senesi sirketin kati kurulus tarihinden Aralik ayimnin
sonuncu gliniine kadardir. Sermaye Piyasas1 Kanunu Md.16 hiikiimleri saklidir.

MADDE 32

Yonetim Kurulu her hesap donemi sonunda, sirketin finansal tablolarimi ve eklerini,
Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunu ve denet¢i raporunu Genel Kurul tarihinden
en az 21 giin 6nce ortaklarin tetkikine sunar.

MADDE 33
KARIN TEVZii

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yili1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen net donem karindan varsa gegmis yil zararlariin diisiilmesinden
sonra kalan miktar agsagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

a) Bu suretle tesbit olunan karin yilizde besi 6denmis sermayenin yilizde yirmisine
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Yasalarin 6ngordiigii sekilde sirkete terettiip eden mali ylikiimliiliikler ayrilir.

c¢) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir.

Hissedarlar lehine kanuni bir hak mahiyetinde olan igbu birinci dilim temettii pay1 hi¢bir
suretle genel kurul kararlarina tabi kilinamaz.

d) Safi kardan sirket vergileri ve hisse sahiplerine verilecek birinci dilim temettii
diistildiikten sonra kalan kardan genel kurulca belirlenecek bir nisbette ve azami %10’a
kadar bir kism1 kurucu hisse senetleri igin ayrilir.

e) Safi kardan azami %20’sine kadar bir kismin yonetim kurulunca kararlastirilacak bir
sekilde dagitilmak {izere yonetim kurulu iiyeleri miidiir ve miistahdemlere verilmesi
genel kurulca kararlastirilabilir.



14

f) Karin arta kalan kisminin kismen veya tamamen 2. Dilim temettii olarak hissedarlara
dagitilmasina ve fevkalade yedek akceye aktarilmasina genel kurulca karar verilir.

g) Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi odendikten sonra, kardan pay alacak
kisilere dagitilacak tutarin %10’u genel kanuni yedek akce olarak ayrilir. Yasa hiikmii
ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettli ayrilmadikea, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

MADDE 34
TEMETTULERIN ODENMESI

Temettiilerin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri nazara alinarak, yonetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu esas mukavele hiikiimlerine uygun olarak dagitilmis olan temettiiler geri
alinmaz.

Temettiiler, Hissedarlar Genel Kurulunun karari lizerine o6denir. Yabanci hissedarlara
O0denecek temettiiler ilgili mevzuat gercevesinde, Amerikan Dolar1 ya da séz konusu
hissedarin talep ettigi sair para cinsi lizerinden ddemeye tavassut edecek olan Tiirkiye’deki
bankanin havalenin yapildig: tarihte ilan ettigi Amerikan Dolarinin ya da sair para cinsinin
satis kuru lizerinden bahsi gegen temettiilere Tiirkiye Cumhuriyeti’nde uygulanan bilumum
vergiler ile makul banka havale giderleri indirildikten sonra transfer edilecektir.

MADDE 35

Sirket tarafindan ayrilacak kanuni yedek akge ve fevkalade yedek akgesi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve ana s6zlesmenin 33 ncili maddesi tatbik edilir.

MADDE 36
FESiH VE TASFIiYE

Herhangi bir sebeple sirketin feshi veya tasfiyesi icab ettigi takdirde umumi heyet
fevkalade bir toplantiya davet edilerek bu hususta bir karar alinir. Fesih kararina miiteakip
takip edilecek yol Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

MADDE 37

Tasfiye muameleleri genel kurulun tayin edecegi (1) veya daha fazla tasfiye memuru
tarafindan yiiriitiiliir. Tasfiye memurlar: sirketin bilclimle menkul ve gayrimenkul mallarina
vaziyet ederek Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile tebligleri
dairesinde tasfiye muamelelerini yliriitlirler. Tasfiyede tasfiye paylar1 ddenmis sermaye
nisbetinde ortaklara ddenir.

MADDE 38 : MULGA
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MADDE 39
HiSSELERIN DEVRI

39.1 Nama yazili hisse sahipleri, Alarko Holding A.S. ve Carrier HVACR Investments
B.V. (veya Bagli Kuruluslarindan herhangi biri) ve/veya halefleri (“Nama Yazili Hisse
Sahipleri”), hisselerinin timiinii veya bir kismini, asagidaki hiikiimlere uygun olmadik¢a
elden ¢ikaramazlar:

a) Nama Yazili Hisse Sahipleri hisselerini Bagli Kuruluslarindan herhangi birine
devredebilirler, ancak:

1) S6zkonusu Bagli Kurulus halka acgik bir sirket olmamalidir (United
Technologies Corporation harig)

11) Devreden hissedar mevcut Sozlesmeler kapsamindaki yukiimliiliiklerinden
diger hissedar izin vermedigi slirece kurtulamayacaktir; ve

1i1) Devreden hissedarin sézkonusu Bagli Kurulus {izerindeki kontroliiniin sona

ermesi ya da sozkonusu Bagli Kurulusun Bagli Kurulus olmaktan ¢ikmasi
halinde, hisselerin devredildigi Bagli Kurulus hisseleri tekrar, devreden
hissedara ya da diger bir Bagli Kurulusa devretmekle yiikiimlii olacaktir.

b) Nama Yazili Hisse Sahiplerinin, hisselerinin tamamini veya bir kismini {igiincii bir
sahsa satmak istemeleri durumunda, hisselerini Elden Cikarmak isteyen hissedar
(“Devreden”), isbu Esas Mukavelede aksi dngoriilmiis olsa dahi, s6zkonusu bildirimin
(“Devir Bildirimi”) alindig1 tarihten itibaren altmis (60) giin icinde sézkonusu Sirket
hisselerini satin alma hakki dogacak olan diger hissedara (“Teklif Edilen) bildirimde
bulunacaktir. Devir Bildirimi teklif edilen hisselerin sayisini, teklif eden 3. Sahsin
kimligini ve sozkonusu hisseler i¢in dnerilen bedeli icerecektir.

Uciincii sahisin Sirketteki Nama Yazili Hissedarlarin hisselerini satmn alma teklifi
durumunda, Teklif Edilen, Devir Bildiriminin alinmasindan itibaren altmis (60) giin
icinde, s6z konusu hisseleri {liglincli sahisin teklif ettigi bedel ve ayni hiikiim ve
kosullarda satin alma hakkina sahip olacaktir. Ugiincii bir sahisin teklifi olmadig
hallerde ve Teklif Edilenin Devredenin teklifini, Devir Bildiriminin alinmasindan
itibaren altmis (60) giin igerisinde kabul etmesi durumunda, Teklif Edilen ve Devreden,
satis bedeli ve diger hiikiim ve kosullar tizerinde bir mutabakata varmak i¢in 1yi niyetle
miizakerelerde bulunacaklardir. Eger taraflar Teklif Edilenin Devredenin teklifini kabul
etmesinden itibaren altmis (60) giin i¢ginde bdyle bir mutabakata varamazlarsa,
Devreden, hisselerini, dnceki climlede bahis konusu olan altmis (60) giinliik siirenin
bitiminden itibaren doksan (90) giin i¢inde l¢iincii bir sahisa satabilir. Devreden, yine
de, hisselerini ii¢lincii bir sahisa Teklif Edilene yapilan tekliften daha diistik bir bedele
ve/veya daha avantajli hiikiim ve kosullarda satamayacaktir. Bahis konusu doksan (90)

giinliik siirenin sona ermesinden sonra Devreden, Sirketteki hi¢bir hissesini, Madde
39.1, paragraf b’deki hiikiimleri tekrar yerine getirmeden, satmaya yetkili olmayacaktir.

39.2 Taraflarin isbu Madde 39 kapsamindaki tiim haklar ve yikiimliliikleri, Sermaye
Piyasas1 Kanununun tiim kurallar1 ve diizenlemeleri de dahil ancak bununla sinirh
olmamak tizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabiidir.

39.3 Isbu Madde 39°da belirtilen usule ve kosullara uygun olmayan hisse satislar1 Sirketin
pay defterine kaydedilmeyecek ve ayrica, Yonetim Kurulu, hissedarlar arasinda aksine
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yazili bir anlagsma yoksa, pay defterine herhangi bir hisse devrinin kaydedilmesini reddetme
hakkina sahip olacaktir.

39.4 isbu Esas Mukavelenin amaglar1 agisindan devir sinirlamasi Devredenin sz konusu
hisselerine ait riichan ve O©nalim haklartyla beraber halka agik hisseler hari¢ tiim
(tamamindan noksan olmamak iizere) nama yazili hisseleri kapsayacaktir.

39.5 isbu Madde 39’un amaglar1 bakimindan “Elden Cikarma” herhangi bir satis, devir,
rehin ya da bagka sekilde Elden Cikarmay1 veya hisseler {izerinde bilumum takyidat, talep,
opsiyon veya miikellefiyet yaratilmasini veya bu haklarin verilmesini ifade eder.

39.6 isbu Esas Mukavelenin amaglar1 bakimindan “Bagli Kurulus” ve “kontrol”un anlami
Hissedarlar arasinda akdedilmis olan Hissedarlar Sozlesmelerinde tanimlandigi sekilde
olacaktir.

39.7 Isbu madde agisindan Nama Yazili Hissedarlara yapilan tiim atiflar sadece halka agik
olmayan hisse sahipleri anlamina gelecektir.

39.8 Herhangi bir kisi’ye isbu Madde 39 hiikiimleri uyarinca yapilacak olan hisse devrinin
sart1 sz konusu kisi’nin hissedarlar arasinda aktedilmis olan hissedarlar sézlesmelerinin
belirli hiikiimleri ile (ancak s6z konusu sozlesmelerde devralan kisiyi baglama niyeti ile
konulan hiikiimlerle sinirli olarak) bagli olacagini yazili olarak kabul etmesidir ve séz
konusu sartin yerine getirilmedigi herhangi bir devir gegersiz ve hiikiimsiiz olacaktir. Bu
sekilde devri kabul eden kisi, hissedarlar arasinda akdedilmis olan sézlesmelerin belirli
hiikiimlerinden dogan hak ve yiikiimliiliikleri ile isbu Esas Mukavele kapsamindaki tiim
hak ve ytiktiimliiliikleri iistlenecektir.

MADDE 40
MUHTELIF

Isbu Esas Mukavelede bulunmayan hususlara Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

MADDE 41
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {igiincli kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.



