AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NiN
07.04.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILINA AIiT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI’nin 2025 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 07.04.2026 tarihinde saat 11:00°de Kiiltiir Mahallesi, Nisbetiye
Caddesi, Akmerkez, No: 56/1, E-3 Blok, Kat: 1, Etiler, Besiktas, Istanbul adresindeki Sirket merkezinde
T.C. Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 06.04.2026 tarihli ve 120795877 say1l1 yazistyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin SEVDA CECEN’in gbzetiminde yapilmistir. Toplantida
Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanm1 Saymn RAIF ALI DINCKOK, Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin
IHSAN GOKSIN DURUSOY, Saymn OZGE BULUT MARASLI ve Sayin METIN BONFIL ile Sirket
denet¢isi PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM
SIRKETI adina Sayin SELMA CANBUL CORUM hazir bulunmuslardir.

Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13.03.2026 tarihli ve 11542 sayili niishasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) elektronik genel kurul portalinda ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan www.akmgyo.com adresinde ildn edilmek suretiyle siiresi
icinde yapilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde hazirlanan 2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal
Tablolar, Kar Dagitima Iliskin Teklif ile giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde gerekli agiklamalar1 ve ilgili belgeleri igeren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak lizere Genel Kurul Toplant1 tarihinden ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde
Sirket merkezimizde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.akmgyo.com adresindeki
Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket paylarimin 37.264.000,00-TL (otuzyedimilyon
ikiytizaltmigdortbin Tiirk Lirasi) toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 4.071.964,440-TL olan
407.196.444-adet (A) Grubu nama payin, toplam itibari degeri 2.392.003,140-TL olan 239.200.314-adet
(B) Grubu nama payin, toplam itibari degeri 2.398.870,00-TL olan 239.887.000-adet (C) Grubu nama
paymn ve toplam itibari degeri 24.398.637,104-TL olan 2.439.863.710,4-adet (D) Grubu hamiline paymn
temsilen toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesme’de ongoriilen asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir.

Y&netim Kurulu Bagkani Sayin RAIF ALI DINCKOK tarafindan fiziki ortamda oy kullanma sekli
hakkinda agiklamada bulunuldu. Bu gergevede, gerek Kanun gerekse Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢
Yonergesi’nde yer aldig: iizere ve elektronik ortamda oy kullanimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
toplant1 salonunda toplantiya fiziki olarak katilan pay sahipleri arasinda oylamanin agik ve el kaldirmak
suretiyle yapilacagi, red oyu kullanacak pay sahiplerinin red oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigi
ve el kaldirmayan, ayaga kalkmayan veya herhangi bir sekilde sozlii beyanda bulunmayan pay
sahiplerinin red oyu vermis sayilacagi belirtilmistir.



Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ile 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Y 6netmelik” uyarinca toplantinin fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilabilmesi ve elektronik genel
kurul sistemi lizerinden yapilabilmesi i¢in ilgili mevzuattaki sartlarin yerine getirildigi Bakanlik
Temsilcisi tarafindan tespit edilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani Saymm RAIF ALI DINCKOK tarafindan elektronik genel kurul
uygulamasi hakkinda pay sahiplerinin kisaca bilgilendirilmesi amaci ile asagidaki agiklamalar yapildi:

e Goriismeler ve oylama es zamanli baslatilacaktir.

e Toplantiya elektronik ortamda katilan hak sahipleri ve temsilcileri, gortislerini/sorularini yazili
olarak elektronik ortamda gonderebileceklerdir.

¢ Oy kullanma siiresi iki dakikadir. Ancak, bu siire dolmadan tiim katilimcilar oyunu géndermis ise,
stire sonunu beklemeye gerek olmayacaktir.

e Elektronik ortamda tiim oylar geldikten sonra toplant1 salonundaki toplam kabul ve red oylarinin
durumu sisteme girilecek ve nihai oylama sonucu sisteme bu sekilde kaydedildikten sonra diger
giindem maddesinin goriisiilmesine gegilecektir.

Yénetim Kurulu Baskani Sayin RAIF ALI DINCKOK tarafindan yukarida belirtilen hususlarin
pay sahiplerinin bilgisine arz edilmesini miiteakiben toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak, giindem maddelerinin gorlisiilmesine gegilmeden Once Sirketin 2025 yili faaliyetleri ve buna
iliskin sonuglart ile ilgili olarak asagidaki aciklama yapildi:

“Degerli Hissedarlarimiz,

Bugiin burada, Akmerkez GYO 'nun 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda bir araya gelmis
bulunuyoruz. Her birinizin katilimi ve ilgisi icin tesekkiir ederek, tiim hazirunu saygiyla selamliyorum.
Toplantiya baslamadan once 2025 yilimin, Sirketimiz agisindan kisa bir degerlendirmesini yapmak
isterim.

2025 yuli, AVM sektorii agisindan 2024 yilimin son ¢eyregi itibariyla sektor genelinde ¢ok daha
hissedilir hale gelen ivme kaybinin devam ettigi bir yil oldu diyebiliriz. AVM sektorii, 2025 yilin,
enflasyonun seviyesinde ciro biiyiimeleri ve ziyaret¢i sayilarinda ise bir onceki yila kiyasla diisiiglerle
tamamladi. Akmerkez olarak, ciro biiyiimesinde sektoriin Istanbul ortalamasinin yaklasik %10 iizerinde
bir biiyiime yakalamis olmamiz ve gelirlerimizi de enflasyon ortalamasinin ¢ok daha iizerinde %47,7
seviyesinde arttirmamiz mutluluk verici.

Maliyet tarafindaki artis hizi bir onceki yila kiyasla biraz daha yavaslasa da, 2025 yili da
sirketlerin maliyet yonetimi agisindan zorlayict bir yil olarak éne ¢ikti. Gelir ve gider artis oranlar
arasindaki dengesizlik devam etmesine ragmen, etkin maliyet yonetimi ve verimlilik odakli yonetim
vaklagimimiz ile Sirket karliligi agisindan iyi bir performans ortaya koydugumuz bir yil oldugunu
soylemekten ve elde edilen finansal sonuglarla yatirimcilarimiza bu yil da temettii odeyecegimizi
bildirmekten mutluluk duyuyorum.



2025 mali yiuli sonuglarimiza baktigimizda, Akmerkez olarak finansal a¢idan giiclii yapimizia
temettii performansimizi tiim sektorel zorluklara ve yavaslamaya ragmen siirdiirdiigiimiizii gorebilirsiniz.
Stirdiiriilebilir basart yaklagimimizla stratejilerimizi belirlemeye devam ediyoruz. Basarida stirekliligi
saglayarak Sirketimizin performansint daha da gii¢lendirmemizi is ortaklarimiz ile olan etkin iletisim ve
isbirliklerine, Akmerkez’in gii¢lii marka algisi ile iyi yonetimine bor¢luyuz.

Calisanlarimiza, paydaslarimiza ve tiim is ortaklarimiza bizlere olan inanglarindan dolay
tesekkiir ediyor, sizlerin katkilariyla, daha gii¢lii ve bagarili bir Akmerkez igin birlikte ¢caliymaya devam
edecegimize cani goniilden inantyorum. Hepinize katiliminizdan dolay1 tekrar tesekkiir ediyorum.”

Yukaridaki agiklamalarin arz edilmesini miiteakiben Yonetim Kurulu Baskani1 Saym RAIF ALI
DINCKOK tarafindan giindem maddelerinin gériisiilmesine gegildi.

I- Giindemin birinci maddesinin goriisiillmesine gecildi.

. Giindemin birinci maddesi ile 1lgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING ANONIM
SIRKETI temsilcisi tarafindan s6z alinarak; asagida metni yazili 6nerge verildi ve dnerge genel kurula
okundu:

“Sirket’in 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda Toplanti Baskanligi’na Sayin
SIDIKA CAGLA ZINGIL 'in segilmesini oneririz.”

Onerge, pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirket’in 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Toplanti Baskanligi’na Sayin SIDIKA CAGLA ZINGIL’1n secilmesine; toplantiya gerek elektronik
ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan tiim pay sahiplerinin toplam 3.326.147.468-adet olumlu
oyu ve oybirligi ile karar verildi.

Toplant: Bagkani tarafindan, Tutanak Yazmanligi'na YASEMIN BINGOL YILDIRIMER ve Oy
Toplama Memurlugu'na ZEYNEP IREM CELIKKOL tayin edilerek toplanti bagkanligi olusturuldu.
Elektronik genel kurul sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi i¢in Toplant
Baskam tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasin1 haiz ADIL
SAHIN, toplant1 sirasinda elektronik genel kurul sistemini kullanacak uzman olarak gérevlendirildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan toplant1 giindemi genel kurula okundu.

Toplant1 Baskani tarafindan genel kurula giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin olarak
herhangi bir degisiklik 6nerisi olup olmadig1 soruldu.

Pay sahiplerince giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin olarak herhangi bir degisiklik
Onerisinin bulunmadiginin beyan edilmesi lizerine, Toplanti Baskani tarafindan giindemin diger
maddelerinin goriigiilmesine devam edildi.



II- Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin ikinci maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING ANONIM
SIRKETI temsilcisi tarafindan sdz aliarak; asagida metni yazili dnerge verildi ve dnerge genel kurula
okundu:

“Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yilina ait yillik Faaliyet Raporu 'nun, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden ti¢ hafta once kanuni siiresi i¢inde Sirket merkezinde,
www.akmgyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK 'nin elektronik genel kurul
portalinda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu 'nda pay sahiplerinin incelemesine
agilmis olmasi ve toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri i¢in yeterli siirenin ge¢cmis
olmasi nedeniyle toplantida yeniden okunmamasini oneririz.”

Onerge, Toplant1 Bagkan1 tarafindan pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yilina ait yilhik Faaliyet
Raporu’nun, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ hafta
once kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde, www.akmgyo.com adresindeki Sirketin kurumsal
internet sitesinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin incelemesine acilmis olmasi ve toplanti tarihine kadar
pay sahiplerinin okuyup incelemeleri icin yeterli siirenin ge¢cmis olmasi nedeniyle toplantida
yeniden okunmamasina; toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna
karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay
sahiplerinin toplam 3.326.147.368-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yilina ait yillik Faaliyet Raporu
miizakereye acildi ve pay sahiplerine giindemin isbu maddesi kapsaminda sorularinin olup olmadig:
soruldu.

Giindemin isbu maddesi ile ilgili olarak pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisi s6z
alarak; Tirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi uyarinca bilgi alma ve inceleme haklar1 ¢ercevesinde
giindemin igbu maddesi ile ilgili asagidaki sorularin Yonetim Kurulu’na soruldugunu ve dava agma
hakkini sakli tuttugunu beyan etti.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan pay sahiplerince
toplant1 giindemi kapsaminda sorulacak tiim sorularin Sirket yonetimi adina Sirketin Genel Miidiirii
SULEYMAN HAKAN TUMKAYA ve Mali Isler Direktorii NILUFER AYDIN tarafindan cevaplanmasi
istenilerek; bu hususta yetki verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi tarafindan sdz alinarak; asagidaki sorular soruldu ve
sorular agsagidaki sekilde cevaplandirildi:


http://www.akmgyo.com/

1- Faaliyet Raporu’nun 48. sayfasindaki davalar ve bu davalarin iliskin oldugu idari islemlerle,
davalarin mevcut durumu ve akibeti ile ilgili bilgi verir misiniz?

Sirketin Genel Miidiiri SULEYMAN HAKAN TUMKAYA tarafindan asagidaki agiklama
yapildi:

Besiktas Belediyesi Baskanligi nezdinde Sayistay Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan 2025
yil1 denetimi kapsaminda Besiktas Belediyesi Akmerkez’de bir imar incelemesinde bulundu. Bu inceleme
sonucunda bir yap tatil tutanagi diizenlendi ve buna bagh olarak enclimen kararlar1 alindi. S6z konusu
idari igslemlerin iptali ve yiirlitmenin durdurulmasi talepli olarak; ayrica idari para cezalarinin iptali i¢in
davalarimiz1 agtik. Davalara iliskin detayli bilgilendirmeler faaliyet raporunda ve KAP agiklamalarinda
yapilmistir. Davalarin genel igerigine deginecek olursak; Akmerkez, agildig1 giinden beri istanbul’da
ruhsatli olarak ticari faaliyetine devam eden iskanl bir yapidir. Buradaki temel konu, Akmerkez’de “imar
uygunsuzlugu” olarak degerlendirilen hususlarin biiyiik kisminin, alisveris merkezi sektoriindeki pek ¢ok
aligveris merkezinde goriilen bagimsiz boliim birlestirmelerine iliskin olmasidir. Bu konu, sektor
birliklerinin uzun yillardir giindemindedir. Bagimsiz boliim birlestirmelerine iliskin mevcut imar
mevzuatinin ihtiyaci karsilamamasi ve aligveris merkezlerine yonelik mevzuatta revizyon gereksinimi
oldugu, sektor birlikleri araciligiyla Bakanlik diizeyinde de giindem olarak goriisiilmektedir.

Su an itibariyla 8 ayr1 dava devam etmektedir. Bu davalar; siirecin baslangicini olusturan yapi tatil
tutanagina dayal1 olarak kesilen idari para cezasinin iptali, yikim kararlarinin iptali ve son olarak 6deme
emrine iligkin islemin iptaline yoneliktir. Yikim kararma iliskin yiiriitiilen davada yiiriitmenin
durdurulmasi karar1 alinmistir. Siiregte gelinen asamada dosyaya bilirkisi heyeti atanmasi1 beklenmektedir.
Yap: tatil tutanag1 hakkinda yiiritmenin durdurulmasi karar1 verilip verilmeyecegi de biiylik olasilikla
bilirkisi raporu sonrasinda netlesecektir.

2- Bu davalara konu idari para cezalarinin iliskin oldugu iddia edilen aykiriliklar nelerdir? Yaklagik
3,5 milyar TL tutarindaki 6deme emrine iligkin yasal siire¢ hakkinda bilgi verir misiniz?

Sirketin Genel Miidiiri SULEYMAN HAKAN TUMKAYA tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Cevap verirken degindigim husus, idari para cezasinin onemli bir kisminin bagimsiz boliim
birlestirmelerinden kaynaklandigidir. Bu, sektorel ihtiya¢ dogrultusunda neredeyse tiim aligveris
merkezlerinde goriilen bir uygulamadir. Degisen sektor ihtiyaclar: ve miisteri beklentileri zaman iginde
daha biiylik magazalar olusturulmasini1 gerektirmistir. Aligveris merkezi sektorii dinamik bir sektordiir;
bagimsiz boliimlerin birlestirilebildigi gibi, verimlilik ve sektorel ihtiyaglara bagli olarak yeniden
boliimlendirme yapilmas: da s6z konusu olabilmektedir. Ancak mevcut mevzuat, bu ihtiyaci yeterince
karsilamamaktadir. Dolayisiyla idari para cezasinin ana unsuru, yapilan bagimsiz boliim birlestirmelerinin
uygunsuzluk gibi degerlendirilmesi ve cezanin bu kapsam tizerinden hesaplanmasidir.



Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki ek aciklama yapildi:

3 ayr1 para cezasi bulunmaktadir. 3,5 milyar TL Akmerkez’in sahip oldugu bagimsiz béliimlerin
birlegsmelerinden kaynaklanmaktadir. Diger iki ceza ise Akmerkez’in sahip oldugu bir bagimsiz bolim ile
baskasina ait komsu bagimsiz béliimlerin birlestirmelerinden kaynaklanmaktadir. Biri 7 milyon TL, digeri
18 milyon TL olmak iizere toplam ceza rakami yaklasik 25 milyon TL seviyesindedir. Bunlarla ilgili
gerekli KAP aciklamalar1 yapilmistir.

3,5 milyar TL’lik dava i¢in iptal davalari devam etmektedir. Yap1 tatil tutanagi dayanak
gosterilerek verilen yikim kararlar1 hakkinda yiiriitmenin durdurulmasi kararlar1 verilmistir. Diger iptal
davalar1 yoniinden de yiiriitmeyi durdurma hususunda hakli kosullarin olustugunu diisiiniiyoruz. Genel
Miidiiriimiiziin de belirttigi iizere, hukuka, usule ve mevzuata aykiri olarak verilen cezalara iligskin agilan
davalarin lehimize sonuglanmasini bekliyoruz.

- Sizin miilkiyetinizde olan bagimsiz boéliimlerle, miilkiyetinizde olmayanlarin birlestirilmesi ayr1
bir kalem midir?

Sirketin Mali Isler Direktérii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki aciklama yapildi:
Evet.

3- Sirket yonetiminin, faaliyetlerde kullanilan gayrimenkullere iliskin olarak Besiktas Belediyesi
tarafindan tesis edilen 3,5 milyar TL tutarindaki idari para cezasi ve baglantili islemler bakimindan
finansal tablolarda karsilik ayrilmasina gerek bulunmadigi yoniinde degerlendirme yaptigi
anlagilmaktadir. Bugiin itibariyla gelinen asama ve dava/idari siire¢lerdeki yeni gelismeler dikkate
alindiginda, yonetim s6z konusu hukuki ve idari riskleri giincel olarak nasil degerlendirmektedir?
Ozellikle Sirket’in maruz kalabilece§i muhtemel yiikiimliiliikler, ileride karsilik ayrilmasini
gerektirebilecek bir durumun ortaya ¢ikma ihtimali ile ticari, operasyonel ve finansal etkiler bakimindan
daha detayl bilgi verebilir misiniz?

Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki aciklama yapildi:

Mali tablolarimizi1 27 Subat tarihinde KAP’ta duyurduk. Aradan gecen yaklasik 45 giinliik stirede,
hem sirket yonetimi olarak hem de hukuk danismanlarimizla birlikte giincel degerlendirmelerimiz ayni
yondedir. Idari para cezasina konu olan islemlerde hukuka aykirilik bulunmadigina iligkin alinan hukuki
goriisler, diger dava siire¢lerinin heniiz devam etmesi, yikima iliskin verilmis olan yiiriitmeyi durdurma
kararinin cezaya yonelik karar i¢in de emsal olacaginin diistiniilmesi ve TMSF’nin “Akmerkez Ticari ve
Iktisadi Biitiinliigii”” ad: altinda ticari ve iktisadi biitiinliik olusturulmasina dair verdigi karar dogrultusunda
finansal agidan 6nemli bir risk yaratmadigi ongoriilerek 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda bir
karsilik ayrilmamistir.



Bugiin itibariyla da yonetim olarak goriisiimiiz bu yondedir. 2026 yili birinci ¢eyrek finansal
raporumuzu 7 Mayis’ta yayimlayacagiz. KAP’ta duyurulan yil sonu raporunun goriis kisminda da
goriilecegi lizere, bu konu, kilit denetim konusu olarak denetim raporuna girmistir. Akmerkez, 6. ve 12.
aylara ek olarak denetim zorunlulugu bulunmayan 3. ve 9. ayda da bagimsiz denetimden ge¢gmektedir.
Dolayisiyla 3. aydan baslamak iizere bagimsiz denetim, hukuk danigmanlarimiz ve sirket yonetimi bu
konuyu her ¢eyrek degerlendirecektir. SPK rapor Dipnot 2 ve Dipnot 8’de de agiklandig: lizere Sirket
Yonetimi her ¢eyreklik raporlama doneminde ilgili konuya iliskin olas1 gelismeleri de dikkate alarak
degerlendirmesini gozden gecirecektir.

- Hukuki goriisii nereden aldiniz?
Sirketin Mali Isler Direktorii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki aciklama yapildi:

Kendi hukuk danigmanlarimizdan goriis aldik. Ayrica, PWC de bagimsiz bir firmadan hukuki
goriis almistir.

- TMSF nin aldig1 kararin icerigi nedir?
Sirketin Mali Isler Direktorii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki aciklama yapildi:

Ticari ve Iktisadi Biitiinliik Karari, Bankacilik Kanunu’nun 134. maddesi geregince TMSF nin
yonetiminde olan sirketlerin ve istiraklerinin {iglincii kisilere kars1 alacaklarini hak ve giivence altina
almak icin aldig1 bir karardir. Bizim pay sahiplerimizden Tekfen Holding’in TMSF’nin ydnetiminde
olmasi1 nedeniyle alinmis bir karardir.

4- Bir dnceki soruya iliskin olarak Sirket’in Besiktas Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii’ne
tadilat projeleri sundugu anlagilmaktadir. Bu tadilat projelerinin, Akmerkez AVM’deki mevcut
kiralanabilir alanlarda metrekare bazinda bir azalmaya neden olma ihtimali var midir? Bu tadilat projeleri
nedeniyle mevcut kira sézlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinizin ihlal edildigi iddiast ileri
stirilebilir mi? Boyle bir durum s6z konusuysa, bunun kira gelirleri, ciro tiretimi, doluluk orani, kiraci
yapist ve AVM nin ticari performansi tizerindeki muhtemel etkileri konusunda yonetimin degerlendirmesi
nedir?

Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki aciklama yapildi:

Aslinda bahsettik; ancak bir kez daha iizerinden gecelim. Bu uygulamalarin tamaminin sektor
genelinde yaygin oldugunu goriiyoruz. Yillar boyunca belediyeyle, gerek bize gerekse kiracilarimiza
ruhsat siirecinde herhangi bir uygunsuzluk ya da ruhsat vermeme gibi bir durumla karsilagsmadik.
Akmerkez, ruhsath ve iskanl bir yapidir. Sundugumuz tadilat projeleri kapsaminda da esasen mevcut
durumun projeye islenmesine yonelik bir ¢calisma yliriitiiyoruz. Kiralanabilir alanlarda metrekare bazinda
bir degisiklik beklemiyoruz. 5 Ocak 2026’da Besiktas Belediyesine tadilat ruhsati bagvuru dosyamizi
sunduk; onaylanmasini bekliyoruz. Onaylanmamasi durumunda kiracilar agisindan bazi sorunlar



yasanmasi ihtimali ve bunun Sirkete finansal olarak olumsuz yansima riski bulunabilir; ancak bu ihtimali
diisiik goriiyoruz. Mevcut tadilat projeleri, fiili durumun kayda gegcirilmesine yoneliktir.

5- Akmerkez’e ¢ok yakin konumda gelistirilmekte olan ve biinyesinde aligveris tiniteleri de
barindiracagi anlasilan “Mandarin Oriental The Residences Etiler Istanbul” projesinin, Sirket acisindan
nasil degerlendirildigini 6grenmek isteriz. YOnetim, soz konusu projenin Akmerkez’in ziyaret¢i trafigi,
kirac1 karmasi, magaza doluluk orani, kira seviyeleri ve genel rekabet pozisyonu iizerinde yaratabilecegi
muhtemel etkileri nasil 6ngérmektedir? Bu projenin Akmerkez i¢in bir rekabet riski mi, yoksa bolgesel
cekim giiciinii artirabilecek dolayli bir firsat m1 yaratacagi konusunda yonetimin goriisii nedir?

Sirketin Genel Miidiiri SULEYMAN HAKAN TUMKAYA tarafindan asagidaki agiklama
yapildi:

Akmerkez olarak zaten yillardir artan bir rekabetin i¢indeyiz. Disaridan bakildiginda bu projenin
negatif bir etki yaratacagi diisliniilebilir; ancak c¢evredeki doniisiimiin ve bolgesel canlanmanin genel
olarak pozitif katki saglayacagini degerlendiriyoruz. Projenin konumlanmasi, alan kullanim1 ve hitap
edecegi profil bakimindan Akmerkez’den farklidir. Bu nedenle olusacak rekabetin, toplamda bolgenin
cekim alanmi biiyiitecek ve dolayl olarak Akmerkez’e de olumlu katki saglayacak bir unsur olacagin
diisiiniiyoruz. Ozellikle konut déniisiimiiyle birlikte Akmerkez’in bundan pozitif faydalanabilecegini
ongoriiyoruz. Mevcut donemde yliriittiiglimiiz verimlilik ve yeniden kiralama siireglerindeki
yaklagimimiz da bu degisimi lehimize ¢evirmeye yoneliktir; yani bolgedeki doniisiimiin yaratacagi etkiyi
iceri alacak sekilde, kendi performansimiza ve verimliligimize katki saglayacak bir unsur olarak
konumlamay1 hedefliyoruz.

6- Kira tahsilat oranlari, kira iyilestirme, enflasyon etkisi, indirim ve doluluk oranlar ile ilgili bilgi
verir misiniz? Bu konularda herhangi bir kiraci tarafla yazili ya da sozlii olarak yapilmis bir anlasma
mevcut mudur?

Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki aciklama yapildi:

Y1l sonu doluluk oranimiz %97,5; yil ortalamasi ise %97,7’°dir. Tahsilat oranimiz %97°dir. Yil
sonu itibariyla tek bir alacagimiz i¢in karsilik ayrildi; bu durum mali tablolarda goriilebilir. Bunun disinda
tahsilatt %97 seviyesinde kapattik. Gegen yilla kiyaslandiginda oranlarimiz genel olarak paralel
seyretmistir.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi tarafindan s6z aliarak; asagidaki beyanda bulunuldu:
Faaliyet Raporu ile ilgili olarak sorularim bu kadardir. Faaliyet Raporu ile ilgili olarak sordugum

sorulara verilen cevaplar yetersiz oldugundan, muhalif kaliyorum ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437.
madde hiikmii kapsaminda dava agma hakkimi sakli tuttugumu beyan ediyorum.



Toplant1 Baskan1 tarafindan genel kurul toplantisinda hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine,
pay sahibince isbu giindem maddesi kapsaminda sorulan sorulara verilmis bulunan cevaplarin teyit edilip
edilmedigi soruldu ve genel kurul toplantisinda hazir bulunan Yé&netim Kurulu Uyeleri tarafindan
cevaplarin teyit edildigi beyan edildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan pay sahiplerine giindemin igbu maddesi ile ilgili olarak baskaca bir
sorularmin olup olmadig1 soruldu ve pay sahiplerince giindemin isbu maddesi ile ilgili olarak bagkaca bir
sorularinin bulunmadiginin beyan edilmesi {izerine giindemin 3. maddesinin goriigiilmesine gegilecegi
belirtildi.

III- Giindemin iiciincii maddesinin goriisiillmesine gecildi.

Giindemin {i¢iincii maddesi ile ilgili olarak, Sirket denetcisi PWC BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI adina SELMA CANBUL
CORUM tarafindan sz alinarak; 2025 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun goriis boliimii okundu.

IV-  Giindemin dordiincii maddesinin goriisiilmesine geg¢ildi.

. Giindemin dordiincii maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING ANONIM
SIRKETI temsilcisi tarafindan s6z alinarak; asagida metni yazili 6nerge verildi ve dnerge genel kurula
okundu:

“2025 yilina ait Finansal Tablolarin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul
toplanti tarihinden ii¢ hafta once kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde, www.akmgyo.com adresindeki
Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK 'nin elektronik genel kurul portalinda ve www.kap.org.tr
adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin incelemesine agilmig olmast ve toplantt
tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri igin yeterli siirenin ge¢cmis olmasi nedeniyle
toplantida ana bagliklarimin okunmasini oneririz.”

Onerge, Toplant1 Baskani tarafindan pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait Finansal Tablolarin, ilan ve toplant1 giinleri haric
olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢c hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde,
www.akmgyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK’nin elektronik genel
kurul portalinda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin
incelemesine acilmis olmasi ve toplant1 tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri icin
yeterli siirenin ge¢cmis olmasi nedeniyle toplantida ana bashklarimin okunmasina; toplantiya
elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik
ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 3.326.147.368-adet olumlu
oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

2025 yilina ait Finansal Tablolarin ana basliklart okundu.


http://www.akmgyo.com/

Toplant1 Bagkani tarafindan 2025 yilina ait Finansal Tablolar miizakereye acildi ve pay sahiplerine
giindemin igbu maddesi kapsaminda sorularinin olup olmadigi soruldu.

Giindemin isbu maddesi ile ilgili olarak pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisi soz
alarak; Tirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi uyarinca bilgi alma ve inceleme haklar1 gercevesinde
giindemin isbu maddesi ile ilgili asagidaki sorularin Yonetim Kurulu’na soruldugunu ve dava agma
hakkini sakl tuttugunu beyan etti:

1- Danmigmanlik giderleri 2025 yilinda yaklasik %81, hukuki giderler yaklasik %172, sigorta, vergi,
resim ve har¢ giderleri ise yaklasik %713 oraninda artmistir. Bu olaganiistii artislarin baslica nedenleri
nelerdir? S6z konusu giderler tek seferlik midir, yoksa onlimiizdeki donemlerde de benzer seviyelerde
devam etmesi beklenmekte midir?

Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki aciklama yapildi:

Danismanlik giderlerinde gecen yila gore yliksek artisin sebebini ikiye kirarak anlatabilirim. Rutin
giderler tarafinda i¢ denetim, bagimsiz denetim ve diger danismanlik giderleri, enflasyon oraninda artis
gostermistir. Fakat 4 tane kalem gecen sene olmayip, bu sene olan kalemdir. Yilin ilk yarisinda yonetim
kurulu karariyla yap1 denetim danigmanligi alinmis olup, sapma yaratan tutarin bir kismi yap1 denetim
hizmet bedeline iligkindir. Yine yoOnetim kurulu karariyla siirdiiriilebilirlik danigmanligi hizmeti
alinmigtir. Imar cezas sebebiyle gayrimenkul teknik ve idari danigsmanlik almmustir. Son olarak da, bir
tiniversiteden bilirkisi raporu alinmistir. Son iki danigmanlik imar cezasi davalarina iligkindir. Diger iki
kalem ise yil i¢inde planladigimiz rutin danigmanlik hizmetidir.

Hukuki giderlerdeki artigin rutin kismi enflasyonla paralel artmistir. Rutin olmayan kisim ise, yine
imar incelemesi nedeniyle alinan hukuki danigsmanlik hizmetine iliskindir.

Sigorta, vergi, resim ve harglarda olan artiglar da, gegen sene olmayip bu sene olan iki adet
kalemden kaynaklanmaktadir. Bir tanesi Besiktas Belediyesine ilk defa 6demis oldugumuz kati atik
vergisi, digeri ise imar incelemesi sebebiyle belediyeye 6dedigimiz tapu harg¢ bedelidir.

2- Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler kaleminin 31.12.2024 itibartyla 8,2 milyon TL’den
31.12.2025 itibartyla 102 milyon TL’ye yiikseldigi, bu artigin da “magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in
katlanilan maliyetlerden” kaynaklandig1 belirtilmektedir. Bu ¢ercevede, iki donem arasinda operasyonel
olarak ne degismistir de sz konusu maliyetlerde bu Olclide bir artis ortaya ¢ikmistir? 2025 yilinda
kiralama stratejisi, magaza hazirlik stirecleri, kiract bulunma siiresi, iistlenilen yatirim/fit-out giderleri
veya sozlesme kosullar1 bakimindan dnceki yila kiyasla belirgin bir farklilik olugsmus mudur?
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Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER AYDIN tarafindan asagidaki agiklama yapildi:

Pesin 6denen giderlerdeki artisin sebebi, 2025 yil1 igerisinde iki adet kiracimiza yénetim kurulu
karariyla yapilmis olan yatirnm tesviklerine iliskindir. Bu giderleri sabit kiymetlere almiyoruz. Pesin
o0denmis giderlere alip, iptal edilemez kira siiresi boyunca itfa ediyoruz. Tesvigin kapsami GYO
Mevzuatinin izin vermis oldugu dlciide yapilan tefrigatlardir.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi tarafindan séz alinarak; asagidaki beyanda bulunuldu:

Finansal Tablolar ile ilgili olarak sorularim bu kadardir. Finansal Tablolar ile ilgili olarak
sordugum sorulara verilen cevaplar yetersiz oldugundan, muhalif kaliyorum ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
437. madde hiikmii kapsaminda dava agma hakkimi sakli tuttugumu beyan ediyorum.

Toplant1 Bagkan1 tarafindan genel kurul toplantisinda hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine,
pay sahibince isbu giindem maddesi kapsaminda sorulan sorulara verilmis bulunan cevaplarin teyit edilip
edilmedigi soruldu ve genel kurul toplantisinda hazir bulunan Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
cevaplarin teyit edildigi beyan edildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan pay sahiplerine giindemin isbu maddesi ile ilgili olarak baskaca bir
sorularinin olup olmadigi soruldu ve pay sahiplerince glindemin isbu maddesi ile ilgili olarak baskaca bir
sorularinin bulunmadiginin beyan edilmesi iizerine 2025 yilina ait Finansal Tablolarin tasdiki oylamaya
sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait Finansal Tablolarin kabuliine ve tasdikine;
toplantrya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve
toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyu olmak {iizere toplam
130.129.917-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda
katilan diger pay sahiplerinin toplam 3.196.017.551-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga
gecirilmesini talep etti.

V- Giindemin besinci maddesinin goriisiilmesine geg¢ildi.

Gilindemin besinci maddesi uyarinca, Toplanti Bagkani tarafindan 2025 yilinda gérev yapmis

bulunan tiim Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay: ibralarmin ayri ayri

oylamaya sunulacagi belirtildi.

Toplant: Baskan1 tarafindan Yonetim Kurulu Baskan1 RAIF ALI DINCKOK ’iin Sirketin 2025 y1l1
faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Baskam1 RAIF ALI DINCKOK’iin Sirketin
2025 yii faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay
sahibinin 100-adet olumsuz oyu olmak iizere toplam 130.129.917-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya
gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga
gecirilmesini talep etti.

Toplant1 Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TANER YALCIN 1n Sirketin 2025
yil1 faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Baskan Vekili TANER YALCIN’1n Sirketin
2025 yii faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. Isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullanilmamstir.

Toplanti Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi KLE DIR SAS’in Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

12



Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyesi KLE DIR SAS’in Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK
temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (¢ekimser oylar olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve
toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek
elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 2.712.628.455-
adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. Isbu oylamada, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436.
maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden Yonetim Kurulu Uyesi
DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait 253.446.182-adet
paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini haiz pay
sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait 64.049.777,7-
adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden ALI RAIF
DINCKOK mirascilari temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait 133.868.257,1-adet
paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Toplanti Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi ALIZE DINCKOK ’iin Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyesi ALIZE DINCKOK iin Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolay:r ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK
temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-
adet olumsuz oyu olmak iizere toplam 130.129.917-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek
elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 2.712.628.455-
adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436.
maddesinin 2. fikra hiikkmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden Yonetim Kurulu Uyesi
DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait 253.446.182-adet
paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini haiz pay
sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait 64.049.777,7-
adet paydan dogan oy hakki ve MATR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden ALI RAIF
DINCKOK mirascilar: temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait 133.868.257,1-adet
paydan dogan oy hakki kullanilmamistir.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga

gecirilmesini talep etti.

Toplanti Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi IHSAN GOKSIN DURUSOY ’un Sirketin
2025 yil faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyesi IHSAN GOKSIN DURUSOY’un
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet gekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Toplant: Baskan tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN’1n Sirketin 2025 y1l1
faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN’in Sirketin
2025 yii faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullanilmamstir.

Toplant1 Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi NAHIT AKARKARASU nun Sirketin 2025
yil faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyesi NAHIT AKARKARASU’nun Sirketin
2025 yii faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet gekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
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Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Toplant1 Bagkami tarafindan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi OZGE BULUT MARASLI’nin
Sirketin 2025 yil1 faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi OZGE BULUT MARASLI’nin
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Toplant1 Bagkam tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi OMER EGESEL’in Sirketin 2025
yil1 faaliyetlerinden dolay1 ibras1 pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi OMER EGESEL’in Sirketin
2025 yii faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. Isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
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ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullanilmamstir.

Toplanti Baskani tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi DAMLA TOLGA BIROL’un
Sirketin 2025 yil1 faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi DAMGA TOLGA BiROL’un
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Toplant1 Bagkani tarafindan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi METIN BONFIL’in Sirketin 2025
yil1 faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi METIN BONFIL’in Sirketin
2025 yii faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet gekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. Isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullanilmamstir.

Toplant1 Bagkan1 tarafindan 28.03.2025 tarihine kadar gérev yapan MURAT GIGIN’in Sirketin
2025 yil faaliyetlerinden dolayi ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, 28.03.2025 tarihine kadar gorev yapan MURAT GIGIN’in
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet gekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Toplant: Baskani tarafindan 08.12.2025 tarihine kadar gérev yapan SINAN KEMAL UZAN’in
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 08.12.2025 tarihine kadar gorev yapan SINAN KEMAL
UZAN’1n Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmesine; toplantiya elektronik ortamda
katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse
fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 2.842.758.272-adet olumlu oyu ve oycoklugu
ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii
uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN
temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve
toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN
temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait 64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve
MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan
dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden ALI RAIF DINCKOK mirascilari temsilcisi
tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait 133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki
kullanilmamstir.

Toplanti Baskani tarafindan 02.06.2025 tarihine kadar gérev yapan HAKAN DUNDAR’mn
Sirketin 2025 yil1 faaliyetlerinden dolay: ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 02.06.2025 tarihine kadar gorev yapan HAKAN DUNDAR’1n
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. Isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
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Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullanilmamstir.

Toplant1 Bagkani tarafindan 28.03.2025 tarihine kadar gérev yapan AYCAN AVCI’'nin Sirketin
2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 28.03.2025 tarihine kadar gorev yapan AYCAN AVCI’nin
Sirketin 2025 yil faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.712.628.455-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 2. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ve toplantiya katilan yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz pay sahiplerinden RIFAT HASAN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine ait
64.049.777,7-adet paydan dogan oy hakki ve MAIR KASUTO temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu
pay sahibine ait 32.024.878,8-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay sahiplerinden
ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait
133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

VI-  Giindemin altinc1 maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin altinc1 maddesi ile 1ilgili olarak, 2025 yilina ait kar paylarinin dagitim teklifine iliskin
asagida metni yazili 11.03.2026 tarihli ve (7) sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 genel kurula okundu:

“Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablolarimizda yer alan 2025 yili net donem
kar1 663.652.679,00 TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢cer¢evesinde diizenlenen finansal tablolarimizda
yer alan net donem kari1 605.463.148,33 TL 'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablolarimizda yer alan 663.652.679,00 TL

tutarindaki donem karindan:

1. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 519. madde hiikmii uyarinca, ayrilan kanuni yedek akge 6denmis
sermayenin %20 sine ulastigindan %5 kanuni yedek ak¢enin ayrilmamasina,
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2. 663.652.679,00 TL 'nin 1.863.200,00 TL lik kismmin 1. kar payt olarak ortaklara nakden
dagitilmak iizere ayrilmasina,

3. Kalan kardan Yénetim Kurulu Uyelerine pay ayrilmamasina,

4. Kalan karm 548.153.440,00 TL tutarindaki kismindan 18.08.2025 tarihinde dagitilan
89.433.600,00 TL (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden kar pay: tutari briit=net 2,40 TL, kar pay
oranit briit=net %240) kdr payr avansi diisiildiikten sonra, 458.719.840,00 TL tutarindaki kisminin
ortaklara 2. kar payr olarak nakden dagitilmak tizere ayrilmasina,

5. Toplam 550.016.640,00 TL tutarindaki kar payt iizerinden odenmis sermayenin % 5’i
diistildiikten sonra kalan kismin onda biri olan 54.815.344,00 TL nin TTK 'min 519. maddesinin 2.fikra
hiikmii uyarinca genel kanuni yedek ak¢e olarak ayrilmasina,

6. 2025 yuli karindan kalan tutarin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

7. Kar payr avansit mahsubu sonrasinda ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. kar paylart
toplaminin 460.583.040,00 TL olarak (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden kar payt tutari briit=net
12,36 TL, kar payt orani briit=net %1236) tespit edilmesine,

8. Kar paylart toplaminin 15.04.2026 tarihinde nakden dagitilmasina,

9. Yonetim Kurulumuzun isbu kar payi dagitim onerisinin Genel Kurulumuz'un onayina
sunulmasina,
10.  Isbu kar dagitim onerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari

cercevesinde hazirlanan 2025 yili Kar Dagitim tablosunun kamuya ag¢iklanarak, kar dagitim tablosunun
bir suretinin Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulmasina, karar verilmigtir.”

Toplant1 Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarihli ve (7) sayil1 karar1 uyarinca
2025 yilina ait kar paylarinin dagitimina iliskin teklifi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait kar paylarinin Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026
tarihli ve (7) sayil yukarida metni yazih kararinda belirtilen sekilde ve 15.04.2026 tarihinde nakden
dagitilmasina; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet
cekimser oyuna (¢ekimser oylar olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda
katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse
fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 3.196.017.551-adet olumlu oyu ve oy¢oklugu
ile karar verildi.

Y 6netim Kurulu iiyelerine kazang pay1 dagitilmasina iliskin herhangi bir teklif, 6nerge, veya oneri
olmadigindan bu konuda bir oylama yapilmamustir.

VII- Giindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin yedinci maddesi uyarinca, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING ANONIM SIRKETI
temsilcisi tarafindan s6z alinarak; asagida metni yazili 6nerge verildi ve dnerge pay sahiplerine okundu:

“Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine édenecek iicretin
aylik briit 110.000,00-TL olarak belirlenmesini teklif ediyoruz.”
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Onerge, Toplanti Bagkani tarafindan her bir Yénetim Kurulu Uyesine iliskin olmak iizere pay
sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine 6denecek iicretin aylik briit 110.000,00-TL olarak belirlenmesine; toplantiya
katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve toplantiya
elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyu olmak tizere toplamda 130.129.917-adet
olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger
pay sahiplerinin toplam 2.808.703.112-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu
oylamada, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesinin 1. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan
pay sahiplerinden Yénetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi
isbu pay sahibine ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakki ile toplantiya katilan pay
sahiplerinden ALI RAIF DINCKOK mirascilar1 temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay
sahiplerine ait 133.868.257,1-adet paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga
gecirilmesini talep etti.

VIII- Giindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin sekizinci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin SINAN KEMAL
UZAN’1n 08.12.2025 tarihinde istifas1 nedeni ile bosalan iiyelige Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu’nun 08.12.2025 tarihli ve (27) sayili karar ile, yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere Sayin TANER YALCIN’1n
Yonetim Kurulu’na atanmasi genel kurulun onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sayin TANER YALCIN’in Yonetim Kurulu’na atanmasinin
onaylanmasina; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet
cekimser oyuna (¢cekimser oylar olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda
katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse
fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 3.196.017.551-adet olumlu oyu ve oycoklugu
ile karar verildi.

Giindemin isbu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesi Saym HAKAN DUNDAR’mn
30.05.2025 tarihinde istifasi nedeni ile bosalan iiyelige Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu’nun 02.06.2025 tarihli ve (18) sayili karar ile, yapilacak ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Sayin NAHIT AKARKARASU nun
Yonetim Kurulu’na atanmasi genel kurulun onayina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Sayin NAHIT AKARKARASU’nun Yénetim Kurulu’na
atanmasinin onaylanmasina; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin
130.129.817-adet ¢ekimser oyuna (¢ekimser oylar olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya
elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik
ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 3.196.017.551-adet olumlu
oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

IX- Giindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak, asagida metni yazil1 11.03.2026 tarihli ve (8) say1l1
Yo6netim Kurulu Karar1 okundu:

“Denetimden Sorumlu Komite 'nin goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayiult Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul 'un onayina sunulmasina, karar verilmigtir.”

Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig” ile Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ve Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin yukarida
metni yazili kararina istinaden Bagimsiz Denet¢i secimi Toplanti Bagkani tarafindan pay sahiplerinin
oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, 6102 sayih
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Kilicali Pasa
Mabhallesi, Meclis-i Mebusan Caddesi, No: 8, i¢ Kap1 No: 301, Beyoglu/istanbul adresinde mukim
Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii nezdinde 1460022405 vergi numarasiyla ve Istanbul
Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde 201465-14900 Sicil Numaras1 ve 0146002240500015 Mersis
Numarasiyla kayith PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI
MUSAVIRLIK ANONIM SIiRKETi’nin secilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay
sahibinin 100-adet olumsuz oyu olmak tizere toplamda 130.129.917-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya
gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
3.196.017.551-adet olumlu oyu ve oy¢oklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu

karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga
gecirilmesini talep etti.
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X- Giindemin onuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin onuncu maddesi ile ilgili olarak, isbu giindem maddesi kapsaminda 2025 yilinda
gerceklestirilen herhangi bir is ve islem bulunmadig1 hususunda Sirketin Mali Isler Direktorii NILUFER
AYDIN tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.

XI-  Giindemin onbirinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin onbirinci maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396. madde hiikmiinde belirtilen
izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi hususu her bir Yonetim Kurulu Uyesine iliskin
olmak lizere pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396.
madde hiikmiinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay
sahibinin 100-adet olumsuz oyu olmak tizere toplamda 130.129.917-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya
gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
2.808.703.112-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi. isbu oylamada, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 436. maddesinin 1. fikra hiikmii uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerinden
Yonetim Kurulu Uyesi DAVIT BRAUNSTAYN temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahibine
ait 253.446.182-adet paydan dogan oy hakk ile toplantiya katilan pay sahiplerinden ALI RAIF
DINCKOK mirascilari temsilcisi tarafindan temsil ettigi isbu pay sahiplerine ait 133.868.257,1-adet
paydan dogan oy hakki kullamlmamstir.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga
gecirilmesini talep etti.

XII- Giindemin onikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin onikinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.10 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi geregince, Sirket tarafindan 2025 yilinda
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Sirketin Mali Isler Direktérii NILUFER AYDIN tarafindan pay
sahiplerine asagidaki bilgi verildi:

“Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda Sabanci Universitesine 35.000,00-TL (enflasyon muhasebesi
uygulamasi sonrasi 40.413,00-TL) tutarinda bagis yapilmistir.”
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Gilindemin isbu maddesi ile ilgili olarak, 2026 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi
hususunda asagida metni yazili 11.03.2026 tarihli ve (9) sayili Yonetim Kurulu Karar1 okundu:

“Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporumuzda yer alan degerlerimiz ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz ile Esas
Sozlesmemizde yer alan hiikiim ve prensipler dogrultusunda Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yardim
Politikamiz da yer alan esaslara uygun olarak yapilacak bagis ve yardimlarin iist sitnirinin 2026 yili igcin
5.000.000,00 TL olarak belirlenmesinin, 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin
onayina sunulmasina, karar verildi.”

Toplant1 Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarihli ve (9) sayili karar1 uyarinca
bagis ve yardimlarm iist sinirinin 2026 yili igin 5.000.000,00-TL olarak belirlenmesi pay sahiplerinin
oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda yer alan degerlerimiz ve kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisimiz ile Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiim ve prensipler dogrultusunda
Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yardim Politikamizda yer alan esaslara uygun olarak yapilacak
bagis ve yardimlarin iist simirinin 2026 yih i¢in 5.000.000,00-TL olarak belirlenmesine; toplantiya
katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve toplantiya
elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-adet olumsuz oyu olmak tizere toplamda 130.129.917-adet
olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger
pay sahiplerinin toplam 3.196.017.551-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga
gecirilmesini talep etti.

XIII- Giindemin oniiciincii maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Glindemin oniiglincii maddesi ile ilgili olarak, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi
uyarinca, 2025 yilinda Sirket tarafindan ii¢lincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile
elde edilen gelir veya menfaat bulunmadig1 hususunda Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER AYDIN
tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.

XIV- Giindemin ondordiincii maddesinin gorisiilmesine gecildi.

Gilindemin ondordiincii maddesi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I1I-48.1) sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca 2025 yilinda
ekspertiz degerinden farkli olarak gergeklestirilen herhangi bir alim/satim isleminin bulunmadig: ve 2025
yilinda kira ekspertiz degerinin altinda kalinmadig: hususlarinda Sirketin Mali Isler Direktdrii NILUFER
AYDIN tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.
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XV-  Giindemin onbesinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Glindemin onbesinci maddesi uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitim1” baglikli 30.
maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve (II-19.1) sayili Kar Payi Tebligi
cergevesinde, 2026 hesap donemi igerisinde kar olusmasi halinde, Kar Pay1 Avansi dagitimima karar
vermek lizere YoOnetim Kuruluna yetki verilmesi ve 2026 hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi
veya zarar olusmast durumlarinda, dagitilacak kar pay1 avansinin s6z konusu hesap donemine iliskin yillik
finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimima konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi
hususlar1 genel kurulun onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” bashkh 30.
maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.01.2014 tarihli ve (I1-19.1) sayih Kar Pay1 Tebligi
cercevesinde, 2026 hesap donemi icerisinde kiar olusmasi halinde, Kiar Pay1 Avansi dagitimina karar
vermek iizere Yonetim Kuruluna yetki verilmesine ve 2026 hesap donemi sonunda yeterli kar
olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kir payr avansinin s6z konusu hesap
donemine iliskin yilhk finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK
temsilcisinin 130.129.817-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibinin 100-
adet olumsuz oyu olmak iizere toplamda 130.129.917-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek
elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 3.196.017.551-
adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga

gecirilmesini talep etti.

Giindemde goriisiilecek baskaca husus kalmadigindan, toplantrya son verildi. istanbul, 07.04.2026

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
SEVDA CECEN SIDIKA CAGLA ZINGIL
TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU
YASEMIN BINGOL YILDIRIMER ZEYNEP iREM CELIKKOL
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