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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2025 — 28/02/2026

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171

- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

- Internet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye (TL) : 6.250.000.000
Ortaklar % 28 Subat 2026 % 31 Mayis 2025
Fenerbahge Spor Kuliibii 62,27 3.891.744.916 62,27 155.669.797
Halka ac¢ik kisim 37,73 2.358.255.084 37,73 94.330.203
Toplam 100 6.250.000.000 100 250.000.000
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesinde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas
So6zlesme’nin 12.maddesinde ongoriildiigii sekilde, yonetim kurulu iiye seciminde aday gosterme
imtiyazina sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi
durumunda 6 (alt1) iiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) tiye; 12 (on iki) ve 13 (on
ii¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on dort) olarak belirlenmesi durumunda 9
(dokuz) iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay oran1 ve imtiyazli paylardan
ileri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak iizere Y onetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2024 Y1l
Genel Kurulu 10/09/2025 tarihinde yapilmustir.

28/02/2026 tarihi itibarryla Yonetim Kurulu Uyeleri :

Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu Gorevi (Baslangic ve bitis | Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
tarihi)
Saran Holding Y 6netim Kurulu
. Yonetim Kurulu 11.10.2025/ Baskanlig1, istanbul Ticaret Odasi
S.Sadettin SARAN Baskani Devam ediyor. | Meclis Uyeligi ve 30. Meslek
Komitesi Bagkanligi.
. Yonetim Kurulu 14.10.2025 / Uzelli Sirketler Grubu Y 6netim
Recep UZELLI Baskan Devlam. edivor Kurulu Bagkanlig1 gorevi
Yardimcist YOI | hulunmaktadir.
. . Dis ticaret ve glimriik alaninda
Adem KOZ Yone%meIS(iurulu Dlej\-/.;-r% Zecc)i?solr faaliyet gosteren ¢esitli firmalarda
M yor. yoneticilikler ve sirket ortakliklari.
e e o | YOnetim Kurulu 14.10.2025 / Centrum Tiirkiye Kurucu ve Yonetici
Bur¢in GOZLUKLU Uyesi Devam ediyor. | Ortakligi.
CYDD Genel Bagkan
Ali GURBUZ Yonetim Kurulu 11.10.20?5 / Yardlm'cvl'hgl,.T'urlflye Barolﬁr B%l;l.lgl
Uyesi Devam ediyor. delegeligi, Disiplin Kurulu iiyeligi ve
Yonetim Kurulu dyeligi.
Yonetim Kurulu 21.10.2025/ TRUSA Investment Management
Erdem SEZER Uyesi Devam ediyor. | Yonetim Kurulu Baskanlig.
Geng Miihendislik A.S.’nin Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Sariyer Spor
. Kuliibii ve Igerenkdy Spor Kuliibii
Ilker ALKUN Yone%mels(iurulu [)Ze{/.;rcr){ 26%?50/r Yonetim Kurulu Uyelikleri,
y YOI I TOSYOV istanbul Subesi Baskan
Yardimeihgi, Avrasya Lions Kuliibi
Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi.
Olcay DOGAN Yonetim Kurulu 14.10.20?5 / Astor Enerjvl A.S. Genel Midiir
Uyesi Devam ediyor. | Yardimciligi.
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Ufuk SANSAL

Yénetjm Kurulu
Uyesi

21.10.2025/

Devam ediyor.

NetGemi Denizcilik ve Dig Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Tiirkiye Futgolf Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denizci
Fenerbahgeliler Dernegi iiyeligi.

Yavuz S. DEMIR

Yonetim Kurulu

21.10.2025/

Tekstil, turizm, ingaat ve gida

Uyesi Devam ediyor. | sektorlerinde sirket yoneticilikleri.
Seren Yetkili Miiessese ve Kiymetli
Bagimsiz 11.11.2025 / Madenler A.S. Yonetim Kurulu
Mehti SEREN Yonetim Kurulu B Bagkanligi, Tiim Yetkili Miiesseseler
L Devam ediyor. A o
Uyesi ve D&viz Biirolar1 Dernegi genel
bagkanligi.
3 Istanbul Siitlii Tatl1 A.S., Lokma
) Bagimsiz 11.11.2025/ | Gida A.S., Ekmot Ltd. Sti ve Nio Dis
M. Omer TOPBAS | Yonetim Kurulu e . . e e
S Devam ediyor. Tic. A.S. sirketlerinin yonetim kurulu
Uyesi e
iyelikleri.
Terteks Tekstil Ithalat Thracat ve
Pazarlama A.S. Yo6netim Kurulu
Bagkanligi, Tvg Dis Ticaret A.S
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Sinan ONCEL Yénetim Kurulu 11.11.20?5 / Birlesmisg Marka}ar Demegl anetlm
Uvesi Devam ediyor. | Kurulu Bagkanligi, ITO Bilgiyi
y Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi
Yonetim Kurulu iiyeligi ,TOBB
Tiirkiye Perakendecilik Meclisi
iyeligi.
Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Ekos
Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret
A.S Yonetim Kurulu Bagkanligl, Arf
Bagimsiz 11.11.2025 / Teknolojileri A.S Yo6netim Kurulu
T. Can AKBAS Yonetim Kurulu B Bagkanligi, Elektromekanik
. Devam ediyor. . o L
Uyesi Sanayiciler Dernegi’nde Y6netim
Kurulu Uyeligi, Dis Ekonomik
Hiskiler Kurulu’nun (DEIK)
Banglades Is Konseyi Yonetim
Kurulu Uyeligi.
Bagimsiz 11.11.2025 / Art Design Mobilya Ith.Thr.San ve
Turgay TERZI Yoénetim Kurulu e Tic.Ltd.Sti Yonetim Kurulu
L Devam ediyor. .
Uyesi Bagkanlig.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite tyeleri; Sinan
Oncel, Tarik Can Akbas ve Mustafa Omer Topbas’tir. Kurumsal Yonetim Komitesi lyeleri ise
Mustafa Omer Topbas, Tarik Can Akbas, Sinan Oncel , Turgay Terzi ve Onur Yavuz’dur.

Yénetim Kurulu’nda Y1l icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Saym Nevres Erol Bilecik’in 16.07.2025 tarihli istifasi nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas s6zlesmesinin 14’iincii maddesi uyarinca yerine Sayin Acar Sertag Komsuoglu
atanmustir. Atama karari 16.07.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbah¢e Spor Kuliibii'niin 20-21 Eylil 2025 tarihinde
gergeklestirilen se¢imli Olaganiistii Genel Kurulu sonucunda olusan Baskan degisikligi ve Kuliip
Yonetim Kurulu degisikligi nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363 iincli maddesi hiikiimleri ve
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Sirketimiz Esas Sozlesmesimin 12. ve 13. maddeleri geregince; Sirketimizdeki Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinden istifa eden, Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmakta olan Saymn Yildirim
Ali Kog'un istifasinin kabuliine, istifa eden Saymn Yildirim Ali Kog'un yerine, Yénetim Kurulu Uyesi
olarak kalan siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere Sayin Steven
Sadettin Saran'n Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina, Sayin Steven Sadettin Saran'in Sirket Esas
So6zlesmesi'nin 13. maddesi geregince Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlendirilmesine karar
verilmistir. Atama ve gorevlendirme karar1 11.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.

Sirketimizdeki Y&netim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Saymn Esin Giiral Argat'in istifasmin
kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayina sunulmak {izere, Sayin Ali Giirbiiz’iin atanmasina karar verilmistir. Atama ve
gorevlendirme karar1 11.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Sayin Hamdi Akin'in istifasimin
kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu {iyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Adem Ko6z’{in atanmasina karar verilmistir. Atama ve
gorevlendirme karar1 11.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmakta olan Saym Nezih Barut'un istifasinin kabuliine ; istifa eden Sayin Nezih
Barut'un yerine, Yonetim Kurulu Uyesi olarak kalan siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel
Kurul onayina sunulmak {izere Saym Recep Uzelli'nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir. Atama ve gorevlendirme karar1 14.10.2025
tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saymn Sait Ergun Ozen'in istifasmin
kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu {iyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Burgin Gozliiklii'niin atanmasina karar verilmistir.
Atama ve gorevlendirme karar1 14.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Saymn Mustafa Hakan Safi'nin
istifasinin kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu liyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul onayma sunulmak {izere, Saymn Olcay Dogan'nin atanmasina karar
verilmistir. Atama ve gorevlendirme karar1 14.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmusgtur.

Sirketimizdeki Y&netim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Sayin Fethi Pekin'in istifasinin
kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu {iyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Ilker Alkun'un atanmasina karar verilmistir. Atama ve
gorevlendirme karar1 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saymn Mustafa Kemal Danabas'in
istifasinin kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak {izere, Sayin Erdem Sezer'in atanmasina karar verilmistir.
Atama ve gorevlendirme karar1 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Sayin Acar Sertag Komsuoglu'nun
istifasinin kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Ufuk Sansal'in atanmasina karar verilmistir.
Atama ve gorevlendirme karar1 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Saymn Ilker Dingay'mn istifasinin
kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu {iyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak



ilk Genel Kurul onayima sunulmak iizere, Saymn Yavuz Selim Demir'in atanmasina karar verilmistir.
Atama ve gorevlendirme karart 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri Sayin Hiiseyin Cagatay Ozdogru, Sayin Baris Goktiirk,
Sayin Senol Sankaya, Sayin Alaattin Yavuz Giines ve Sayin Can Gebetas yerine; Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan hazirlanan Degerlendirme Raporu ve dahil oldugumuz grup kapsaminda 4.3.7.
no'lu ilke geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan sirketimize gelen yaziyla haklarinda olumsuz
goriis bildirilmeyen, bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi kriterlerinin tamamin1 tasiyan ve bagimsizlik
beyani, dzgegmisleri ve muvafakatlerini sunan; Saym Mustafa Omer Topbas'n , Saym Turgay
Terzi'nin , Sayin Tarik Can Akbas'n , Sayin Mehti Seren'in ve Sayimn Sinan Oncel'in bagimsiz iiye
olarak secilmelerine; bu secimlerin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda goriisiilerek pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Atama karar1 18.11.2025 tarihinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- S.Sadettin Saran
- Recep Uzelli

- Burgin Gozlikli
- Adem Koz

Grup’un 28 Subat 2026 tarihi itibariyla 77 lisansh futbolcu, 119 teknik kadro, 446 beyaz yaka ve 18
mavi yaka olmak tizere toplam personel sayis1 660°tir (31 Mayis 2025: 50 lisansli futbolcu, 83 teknik
kadro, 425 beyaz yaka ve 20 mavi yaka olmak tizere toplam personel sayisi 578).

Yonetim Kurulu nyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler; Madde 5 Yénetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler baslig: altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disinda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilhm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2025 - 28.02.2026 6zel hesap donemi igerisinde 63 defa toplanmigtir. Y &netim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2025 — 28.02.2026 &zel hesap donemi
igerisinde 5 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 defa, Siirdiirtilebilirlik Komitesi 1 defa toplanmustir.
Komite tiyeleri, toplantilara diizenli bir bi¢imde istirak etmistir. Komitelere iligkin ¢alisma yonergeleri
Sirketimiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol

9.

Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cagdas Kocak Genel Miidiir 08/11/2021
Irfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag:
kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 10.09.2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ydnetim Kurulu

Uyelerine 2025 y1l1 icin TTK ’nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde yagsanan 6dnemli 6l¢iide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 28 Subat 2026
tarihi itibariyla sirketin galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklari tutar1 67.529.973 TL dir. (31
May1s 2025: 47.397.791 TL).

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 1.250.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde, 250.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.000.000.000 TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 1.250.000.000 TL'ye yiikseltilmesinde; sermaye artirim
islemlerinin tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas sézlesmesinin sermayeye iliskin
"Paylar" baglikli 6'nc1 ve "Paylar/Tiirli ve Grubu" baglikli 7'nci maddesi tadilinin tescil ve ilan1 igin
Ticaret Sicil Miudirliigiine yaptigimiz bagvuru sonuglanmis olup, 04.08.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25.07.2025 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci
maddesi hilkmii ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, I1.18-1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
cercevesinde Sirketimiz mevcut 1.250.000.000.-TL (Birmilyarikiytizellimilyon Tiirk Liras1) kayith
sermaye tavaninin 6.250.000.000.-TL (Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi)'na artirilmasina, bu
cergevede Sirketimiz esas sozlesmesinin "Paylar" baslikli 6'nc1 maddesinin tadiline iliskin karari
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kuruluma 07.08.2025 tarihinde yaptigimiz basvurumuz, Kurul
tarafindan 13.08.2025 tarihinde; T.C. Ticaret Bakanligi'ma 19.08.2025 tarihinde yaptigimiz
basvurumuz, Bakanlik tarafindan 25.08.2025 tarihinde onaylanmistir.

Sirketimizin 6.250.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, 1.250.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 5.000.000.000 TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 6.250.000.000 TL'ye yiikseltilmesinde; sermaye artirim
islemlerinin tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas sOzlesmesinin sermayeye iligkin
"Paylar" basglikli 6'nc1 ve "Paylar/Tiirli ve Grubu" baslikli 7'nci maddesi tadilinin tescil ve ilani i¢in
Ticaret Sicil Midirligiine yaptigimiz basvuru sonuglanmis olup, 13.02.2026 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.02.2026 tarihli toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye

piyasas1 mevzuati hiikiimleri kapsaninda; Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Sirketin Isletme Konusu"

baslikl1 3. Maddesi, "Paylar/Tiirii ve Grubu" baslikli 7.maddesi, "Y 6netim Kurulunun Olusum Tarzi,

Segilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Tlgili

Hiikiimler" baglikli 12. maddesi, "Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar" baglikli 15. maddesi ve
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"Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak Hiikiimler" baslikli 36. maddesi ile kayith
sermaye tavaninin artirtlmasina iligkin "Paylar" baglikli 6.maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine
iliskin, ekli tadil tasarisi hakkinda uygunluk goriisii almak ilizere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
20.02.2026 tarihinde basvuruda bulunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun ayn tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci
maddesi hiikkmii ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun, I1.18-1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
cercevesinde Sirketimiz mevcut 6.250.000.000.-TL (Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Liras1) kayith
sermaye tavaninin  31.250.000.000.-TL  (Otuzbirmilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi)'na
artirllmasina dair, Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bagvuru, 20.02.2026 tarihinde yapilmistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI

1.

HAKLAR
Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari

10/09/2025 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas s6zlesmesinin 18 nci maddesi hitkmii uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
sartiyla, Yonetim Kurulu tiyelerinin kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret
almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsi1z yénetim kurulu iiyelerine net
15.000 TL/ay ticret 6denmesine iliskin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul edilmis ve 10/09/2025
tarihinden itibaren 2025 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil olmak iizere; bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerine net 15.000 TL/ay {icret ddenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu {iiyelerine performansa dayali o6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem icinde higbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya tigiincii
bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Uist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayali
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2025-28.02.2026 doneminde Grup’un list diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri
diger faydalarin toplam tutar1 15.380.198 TL’dir (28 Subat 2025: 9.841.399 TL).

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olugsmamastir.

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Transfer Faaliyetleri

Faalivet donemi icerisinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel futbolcu Milan Skriniar'in transferi konusunda kuliibii Paris Saint-Germain FC ve kendisi ile
anlagsmaya varilmistir. Futbolcuya 2025-2026 sezonundan itibaren 4 sezon boyunca sezonluk net 8.000.000
Avro 6denecektir.

Profesyonel Futbol A Takimimizin 2024-2025 Sezonundan itibaren teknik direktorliik gorevini yliriiten Saym
Jose Mourinho ile olan s6zlesmemiz Sirketimiz tarafindan 29.08.2025 tarihinde feshedilmistir.
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Profesyonel futbolcular Dorgeles Nene ve Abdou Aziz Fall transferi gerceklestirilerek, futbolcular ile 2025-
2026 / 2029-2030 sezonlarini kapsayan 5 yillik sézlesme imzalanmusgtir.

Profesyonel futbolcu Archie Brown ‘un transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2028-2029
sezonlarimi kapsayan 3+1 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Nelson Semedo ve Tarik Cetin’in transferleri gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026
1 2026-2027 sezonlarini kapsayan 2 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel oyuncumuz Emre Mor ile 2025-2026 sezonunda gegerli olmak tizere s6zlesme yenilenmistir.

Profesyonel oyuncumuz Yigit Efe Demir ile 2025-2026 / 2028-2029 sezonlarim kapsayacak sekilde sdzlesme
yenilenmistir.

Profesyonel oyuncumuz Jayden Oosterwolde ile 2025-2026 / 2027-2028 sezonlarini kapsayacak sekilde
sozlesme yenilenmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Filip Kostic, Edin Dzeko, Dusan Tadic, Bright Osayi Samuel, Serdar Aziz ve
Allan Saint Maximin’in s6zlesmeleri sona ermistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Omer Bircan Camci, Bora Aydinlik, Furkan Onur Akyiiz, Kerem Kayaaras,
Muharrem Cizgili , Ahmet Necat Aydin , Efekan Karayazi , Samet Seymen Sargin, Yunus Azrak ve Emirhan
Arkuteu’nun bonservis satislart gerceklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Yigit Fidan, Burak Kapacak, Osman Ertugrul Cetin, Emre Demir, Emir
Ortakaya, Muhammet Dogukan Demir, Arda Ibrahim Akgiin, Mustafa Emir Akyildiz, Omar Fayed ve Cagr
Fedai kiralik olarak gonderilmislerdir.

Profesyonel futbolcularimizdan Hasip Tahiroglu, Firat Baskaya, ve Aziz Eren Balaban, Arda ibrahim Akgiin,
Haydar Karatas, Burak Kapacak, Osman Ertugrul Cetin’nin s6zlesmeleri feshedilmistir.

West Ham United FC takiminda forma giyen profesyonel futbolcu Edson Alvarez’i satin alma opsiyonu ile
birlikte kiralik olarak kadroya katilmustir.

Al Nassr FC formasi giyen Jhon Duran’m, 1 yilligina kiralik olarak kadromuza katilmasi konusunda hem
kuliibiiyle hem de oyuncuyla anlagmaya varmustir.

Futbol A Takimu teknik direktorliigii icin Sayin Domenico Tedesco ile 2025-2026 ve 2026-2027 sezonlarim
kapsayan iki yillik s6zlesme imzalanmigtir

Manchester City FC formasi giyen Ederson Santana de Moraes'in transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile
2025-2026 / 2028-2029 sezonlarini kapsayan 3+1 yillik sézlesme imzalanmustir.

SL Benfica formasi giyen Muhammed Kerem Aktiirkoglu'nun transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-
2026 / 2028-2029 sezonlarini kapsayan 4 yillik sozlesme imzalanmustir.

Paris Saint-Germain FC formasi giyen Marco Asensio'nun transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026
/ 2027-2028 sezonlarini kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmustir.

ACF Fiorentina formasi giyen Sofyan Amrabat'in transferi ger¢eklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2027-
2028 sezonlarmi kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmustir.
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Adnan Efe Fettahoglu, Yagiz Fikri Sen, Haydar Karatas, Alaettin Ekici, Emin Eren Sayar transferleri
gergeklestirerek, futbolcular ile 2025-2026 / 2027-2028 sezonlarini kapsayan 3 yillik szlesme imzalanmustir.

Samsunspor FK formasi giyen Anthony Musaba'nin transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 /
2029-2030 sezonlarini kapsayan 4,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Besiktas Jimnastik Kuliibii formasi giyen Fehmi Mert Giinok'un transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-
2026 / 2027-2028 sezonlarini kapsayan 2,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

SS Lazio formasi giyen Mattéo Guendouzi'nin transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2029-2030
sezonlarin kapsayan 4,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Angers SCO takiminda forma giyen profesyonel futbolcu Sidiki Cherif’i satin alma opsiyonu ile birlikte
kiralik olarak kadrosuna katmstir.

FC Inter Millas takiminda forma giyen profesyonel futbolcu Daniel Asante Amoh’u satin alma opsiyonu ile
birlikte kiralanmustir.

Al-Tttihad Club formasi giyen N'Golo Kanté'nin transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2027-
2028 sezonlarmi kapsayan 2,5 yillik sdzlesme imzalanmugtir.

Profesyogel ﬁthplculannuzdan Diego Carlos , Dominik Livakovi¢, Sofyan Amrabat, Ognjen Mimovic,
Cengiz Under, Irfancan Kahveci, Irfan Can Egribayat, Rodrigo Becao, Bartug Elmaz kiralik olarak
gonderilmiglerdir.

Profesyonel futbolcularimizdan Yusuf Akgicek, Alexander Djiku, Sebastian Szymanski, Youssef En
Nesyri’nin bonservis satislar gergeklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Miha Zajc, Lincoln Henrique, Cenk Tosun ve Jhon Duran’in s6zlesmeleri
feshedilmistir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. i¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. i¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani’na bagh
olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh stirakler

Sirketin bagl ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium). Sirketin
28.02.2026 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagli ortakligin finansal tablolari yonetim kontroliiniin basladigi tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga ait
bilancolar ve kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortakligi arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.
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4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bulunmamaktadir.

6. Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine acilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

> Onemli davalar
Spor Genel Midiirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahge Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2021 donemi arasinda Futbol
Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar1 SGM
tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla ilgili
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) idari-Adli yaptirnmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar
Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 Ozel Hesap Donemine ait 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantist 10 Eylil 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Bagis ve sosyal sorumluluk faaliyetleri, Sirket’in hakim ortagi Fenerbahg¢e Spor Kuliibii tarafindan
yiriitiilmektedir. Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin ara donem faaliyet raporu bagimsiz denetime tabi degildir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmustir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Dénen Varliklar 8.832.232.363 8.227.935.946
Duran Varliklar 24.229.442.628 7.192.225.581

Toplam Varhklar

33.061.674.991

15.420.161.527

Kisa Vadeli Yikimlbilikler
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Ozkaynaklar

14.800.297.345
9.108.670.316
9.152.707.330

12.654.550.182
4.225.951.353
(1.460.340.008)

Toplam Kaynaklar

33.061.674.991

15.420.161.527
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2025 - 1 Haziran 2024 -

28 Subat 2026 28 Subat 2025

Satis Gelirleri 9.743.994.607 7.870.209.292
Faaliyet Zarar1 (4.198.884.974) (2.175.661.587)
Vergi Oncesi Kary/Zarari (1.040.558.662) 588.438.555
Donem Kan/Zaran (1.158.419.968) 482.766.573

Mali Giic

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama So6zlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi ortak
kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme ¢alismalari
ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmigtir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.

2. Finansman Kaynaklarimn Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap1 ve Kredi Bankasi’ndan
olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu, son anapara 6demesi ise 31.05.2030 tarihinde yapilacak sekilde
belirlenen , kamuoyunda Bankalar Birligi yapilandirmasi olarak bilinen Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi kapsaminda, Sirketimizin kullanmig oldugu tim krediler ve bu kredilere iliskin faizler
20.01.2026 tarihinde tamamen kapatilmigtir. Buna gore sirketimizin konsorsiyum bankalar1 nezdinde
hicbir kredi ana para ya da faiz borcu kalmamustir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde, Kar Pay1 Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1 dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil goézden gecirilir. Kar Dagitimi yasal siireler icinde
gerceklesmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yi1l gozden gegirilir. Kar Dagitim yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2025-28.02.2026 donemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. [lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi Trendyol Siiper Lig ve UEFA organizasyonlarinda miicadele etmekte olup, sektoérdeki rekabetin
yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapilamamaktadir. Bu nedenle
sportif basartya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz
etkilenebilmektedir.
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4. Tsletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

Sirketimiz profesyonel futbol takimi 2025-2026 Trendyol Siiper Lig sezonu 28. haftasi itibariyla puan
tablosunda 63 puanla 2. Sirada, Ziraat Tiirkiye Kupasinda ¢eyrek finalde yer almaktadir. UEFA Avrupa
Ligine ise son 16 play-off turunda veda etmistir.

Kadin futbol takimimiz ise 2025-2026 Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi’ninde 24. Hafta itibariyla 68 puan
ile 1. Sirada yer almaktadir.

5. lsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2025-2026 sezonunda Tiirkiye Siiper Ligi’ni ve Ziraat Tiirkiye Kupasi’n
sampiyon olarak, bitirmeyi hedeflemektedir. Kadin futbol takimimiz 2025-2026 Turkcell Kadin Futbol
Stiper Ligi’ni sampiyon olarak bitirip Sampiyonlar Ligine katilmay1 hedeflemektedir. Diger alt yap1
takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’nde yer alan
diizenleme, hiikkiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglart;

o Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma simrlarimi asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik dénem i¢in bir defa olmak iizere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatifislem yapilmaz. Tiirev iiriinler ve benzeri sozlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu disinda
kazang saglamaya caligmak gibi riskli iglemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; Mehti Seren, Sinan
Oncel ve Turgay Terzi dir.

Komite galisma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite 01.06.2025-28.02.2026 dénemi igerisinde 4 defa toplanmugtir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Ol¢lilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak doénem igerisinde gerekli
goriilen gilincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar: Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde yer
alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Trendyol Siiper Lig’de ve UEFA Ligleri’nde, sektordeki
rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagari hakkinda kesin 6ngorii yapilamamaktadir. Bu
nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz
etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariyi {ist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag bas1 iicret ddemeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli iilkeden gelen
yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalari her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yayn Gelirleri:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.

F- SURDURULEBILIRLIK

Iklim Degisikligi ve azalan dogal kaynaklarin olumsuz etkileri konusunda artan farkindalik
siirdiiriilebilirlik kavramini 6ne ¢ikarmaktadir. Cevrenin korunmasi, ekonomik biiyiime ve sosyal gelisim
bilesenlerinden olugan Siirdiiriilebilirlik tiim sektorler i¢in hedef haline gelmistir.

UEFA, 2030 Futbol Siiriidiiriilebilirlik Stratejisini agiklamistir. Bu stratejiye yonelik klavuzlarini anlatan
“UEFA Sustainable Infrastructure Guidelines” yayinlamistir ve siirdiirtilebilirlik konusunda katilimci
kuliiplerden projeler beklemektedir. Bu nedenle ana ortagimiz Fenerbahge Spor Kuliibii ile birlikte
sirketimiz Fenerbah¢e Futbol A.S de gerek UEFA gerek KGK ve SPK diizenlemeleri gercevesinde,
stirdiiriilebilirlik konusunda ¢aligmalara baglamistir.

29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 belirlenmis ve uygulama kapsamindaki isletmelerin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacag agiklanmigtir. TSRS’ye uygun Siirdiiriilebilirlik Raporlart
01.01.2024 tarihi ve sonrasi baglayan hesap donemlerinden itibaren uygulanmaktadir.

2024 yilina ait siirdiiriilebilirlige iliskin faaliyet sonuclarinin 2025 yilinda raporlanmaya baglamasi ile
birlikte s6z konusu raporlar zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulacaktir.Y6netim
Kurulu’nun 06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karariyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, konuyla ilgili
aragtirmalarini , Denetim Komitesi ve biit¢e raporlama ekibiyle beraber yiiriitmiis, bu siirecte KGK
tarafindan yetkili sirketler ile goriismeler yapilmistir.

Neticede, 08.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 tarihlerini kapsayan 6zel hesap donemine iliskin
Siirdiiriilebilirlik  Giivence Denetimini yiiriitecek denet¢i olarak segilmesi hususu, Sirketimizin
10.09.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 faaliyet yili Olagan Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin onayina
sunularak, mevcudun oybirligi ile denetgi olarak segilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemine dair TSRS uyumlu kapsamli siirdiiriilebilirlik
raporu ayrica hazirlanmig olup, 30.03.2026 tarihinde Kamuoyu Aydmnlatma Platformu’nda
yayimlanmistir. Yonetim Kurulu faaliyet raporu igerisindeki siirdiiriilebilirlik boliimii ise o6nceki
donemlerde oldugu gibi sunulmaya devam edecektir.
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Stirdiirtilebilirlik politikalarimiz iki ana baslik altinda yiiriitiilmektedir.

A. Insan Haklarina Sayg

- Cocuk ve Gengleri Koruma: Genglik ve Cocuk Kuliibi, altyapi sporculari

- Esitlik: 2008 yilindan bu yana HeForShe, kuliip ¢alisanlar: arasinda cinsiyet esitligi

- Tiim Yetenekler Icin Futbol: Spor okullar1, futbol akademisi, kadin futbol takimlar

- Dayanigsma: Derneklerimiz, is ortaklarimiz, taraftarlarimiz (en gencinden en yaslisina)
B.Cevreye Saygi

- Dongiisel Ekonomi: Sirket calisanlarimizin katkisi, taraftar destegi, Fenerium

- Iklim Duyarlih@g:: Kagit kullanimini azaltmak, Fenerium iiriinlerinin iiretimi, tikketim duyarhilig,
yagmur sular1 kullanimi, giines enerjisi verimliligi

- Sirdiiriilebilir Etkinlik: Karbon ayak izi duyarliligi, ¢evre bilinci gelistirmeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri

- Siirdiiriilebilir Altyapi: Tesislerde sifir atik sertifikasi, yeni projelerde siirdiiriilebilir tesis altyapisi i¢in

planlama, siirdiiriilebilir ekosistemin olusturulmasi

Siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili Sirket’in ve bagli ortaklig1 olan Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. “Fenerium” “un yaptigi ¢calismalarin 6zeti ve bu konudaki hedefleri, 11.08.2025 tarihinde
KAP’ta ve internet sitemizde yayimlanan 2024 Yili Faaliyet Raporu’nda ve 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik
Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

G- DIGER HUSUSLAR

1. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
a) 28 Subat 2026 ve 31 May1s 2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 28 Subat 2026 31 Mayzis 2025
FBSK (*) 49.149.337 54.308.953
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 3.978.625 7.128.056
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yonetim Hizmetleri A.S. (**) - 62.610
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - 728
Diger 711.906 702.726

53.839.868 62.203.073
Ticari Olmayan Alacaklar 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
FBSK (*)(***) 4.181.488.310 4.863.132.955

4.181.488.310 4.863.132.955

®) Ana ortaklik
™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler
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™ Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarinin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Tlgili
alacaklar i¢in uygulanan gecikme faiz orani, birinci ¢eyrek igin %50,23 , ikinci ¢eyrek i¢in %44,02 , liglincii geyrek
icin %40,60 *dir (31 May1s 2025 birinci ¢eyrek: %52,79, ikinci ¢eyrek: %52,20, tigiincii ¢eyrek %50,82, dordiincii
ceyrek %45,97).

b) 28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Borg¢lar 28 Subat 2026 31 Mays 2025
Fenerbahge Spor Okullart Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (*) 85.026.296 38.990.880
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (*) 9.103.949 28.387.210
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yonetim Hizmetleri A.S. (¥*) 1.240.020 -
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (*) 717.969 1.447.881

96.088.234 68.825.971

®  Ana ortagmn kontroliindeki sirketler

31 Mayis 2025 tarihi itibartyla 61.398.371 TL tutarindaki “Iliskili Taraflara Diger Borglar” hesabindaki Yildirrm
Ali Kog bakiyesi, 22 Eyliil 2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Secimli Genel Kurul sonucunda yonetimde
meydana gelen degisiklikle birlikte, 28 Subat 2026 tarihinde “iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar” hesabma
stiflanmustir. Tlgili bakiye 28 Subat 2026 tarihi itibartyla kur etkisiyle birlikte 64.893.465 TL olmustur.

C) 28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflara pesin 6denmis giderler ve iligkili taraflardan
ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
FBSK (*) 1.027.240 1.261.098
1.027.240 1.261.098

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 28 Subat 2026 31 Mayis 2025

FBSK (*) (**) 7.003.499.815 755.629.717

7.003.499.815 755.629.717

) Ana ortakhk

™ Ana ortakligin kontroliindeki sirketler,
Grup ile FBSK arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli lisans kiralama bedeli s6zlesmesi, sdzlesmenin sona erme tarihi
olan 30.11.2033 tarihinden itibaren 31.05.2044 tarihine kadar uzatilarak yeniden degerlenmistir

Ayrica Grup ile FBSK arasinda imzalanan Uzun Siireli Tesis Kiralama Sézlesmesi uyarinca kullanim hakki bedeli olarak
21 yillik 6.465.673.206 TL Fenerbahge Spor Kuliibii'ne pesin olarak ddenmistir.
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d) 28 Subat 2026 ve 28 Subat 2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili taraflarla yapilan énemli iglemler
asagidaki gibidir:

1 Haziran 2024 - 1 Aralik 2025 -
28 Subat 2025 28 Subat 2026

1 Arahk 2024 -
28 Subat 2025

1 Haziran 2025 -

liskili Taraflara Satislar ve Iliskili Taraflardan Gelirler 28 Subat 2026

FBSK (*) 119.150.024 136.882.711 39.325.760 24.039.285
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 54.465.259 37.251.518 23.713.233 13.714.735
Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (¥*) 16.193.996 11.324.963 4.561.679 77.155
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (*¥) 627.644 885.575 - 339.137
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (**) 13.848 20.831 13.848 11.065
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - 2.316.786 - -
Fenerbahge Egitim Ogretim Tsletmeleri Ticaret A.S. (**) - 656 - 656

190.450.771 188.683.040 67.614.520 38.182.033

1 Haziran 2025 -

Iliskili Taraflardan Alislar ve Iliskili Taraflara Giderler 28 Subat 2026

1 Haziran 2024 -
28 Subat 2025

1 Arahik 2025 -
28 Subat 2026

1 Aralik 2024 -
28 Subat 2025

FBSK (*) 158.568.481 104.081.591 93.167.465 38.267.301
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymeihk A.S. (¥%*) 57.728.001 36.211.264 20.151.661 11.678.342
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 11.444.942 13.852.489 1.239.968 283.898
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (**) 3.141.571 2.213.888 705.721 798.127
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 451.154 1.168.938 116.592 339.098
Fenerbahge Spor Okullart Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) - 641.535 - 6.138

231.334.148 158.169.705 115.381.407 51.372.903

1 Haziran 2025 -

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 28 Subat 2026

1 Haziran 2024 -
28 Subat 2025

1 Arahk 2025 -
28 Subat 2026

1 Aralik 2024 -
28 Subat 2025

FBSK (***) 1.422.930.906

1.964.364.656

381.775.426

568.526.185

1.422.930.906

1.964.364.656

381.775.426

568.526.185

© Ana ortaklik
™ Ana ortagmn kontroliindeki sirketler

™) Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarma her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir.
(Birinci geyrek: %50,23 , ikinci ¢eyrek: %44,02 ,iiglincl ¢eyrek: %40,60) (28 Subat 2025: Birinci ¢eyrek: %52,79

, ikinci geyrek: %52,20 ,li¢lincii geyrek: %50,82)

iliskili taraflara satislar, agirlikli olarak isim hakki, reklam ve iirlin satiglarindan olugmaktadir.
Iliskili taraflardan alimlar, agirlikl olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takimi giderlerinden olusmaktadir.
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2. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarin,
Alacakhlarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

- Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 09.02.2026 tarihli toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatr hiikiimleri kapsanunda; Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Sirketin isletme Konusu" baslikh 3. Maddesi,
"Paylar/Tiirli ve Grubu" baglkli 7.maddesi, "Yo6netim Kurulunun Olusum Tarzi, Secilme Ehliyeti Ve
Yo6netim Kurulunun Yapist Ve Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeleri {le flgili Hikiimler" baglikh 12. maddesi,
"Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar" baslikli 15. maddesi ve "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Ve
Uygulanacak Hiikiimler" baghkli 36. maddesi ile kayith sermaye tavaninin 31.250.000.000 TL’ye
artirllmasina ilisgkin "Paylar" baslikli 6.maddesinin tadil edilmesi kapsaminda, tadil tasaris1 hakkinda
uygunluk goriisii almak tizere yapilan basvurular, 11.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan,
16.03.2026 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan onaylanmustir. Ilgili maddelerin tadil edilmesine
iliskin; 23.03.2026 tarihinde Sirket merkezinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmis olup, tadil metninin
kabuliine, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22'nci maddesi hilkmiinde aranan karar nisabi saglanmak suretiyle,
meveudun OYCOKLUGU ile karar verilmistir. Olaganiisti Genel Kurul toplantis1 Ticaret Sicil
Miidiirliigiince, 03.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

- Yonetim Kurulunun 08.04.2026 tarihli karariyla, bos olan yonetim kurulu iiyeliklerine, mevcut iiyelerin
gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak ve ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere; Ertan

Torunogullari, Orhan Demirel, Orkan Orakgioglu, Ozan Vural, Taner Sonmezer ve Baris Baran Aras
yonetim kurulu tiyesi olarak atanmslardir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Burc¢in GOZLUKLU Cagdas KOCAK

Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir
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