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KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT
ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S.’NiN 09 NISAN 2026 TARIHINDE
YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 09 Nisan 2026 Persembe giinu saat
13:00°da RAMADA BY WYNDHAM/Niliifer Odunluk, Liman Cad. No:13/A 16110 Nilifer/BURSA
adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi’'min 06.04.2026 tarih ve 120800516 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mustafa Kemal AYAZ g6zetiminde toplanilmustir.

Genel Kurul’un igbu olagan Genel Kurul toplantisina dair ilaninin, Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) ile Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak giindemi
de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13.03.2026 tarih 11542 sayili
niishasinda, Sirket’in www.tck.com.tr isimli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (e-GKS) de ilan edildigi anlagilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket’in toplam 170.000.000 TL tutarindaki
sermayesine tekabil eden 170.000.000 adet paydan 170.000.000 TL sermayesine tekabl eden
116.213.489,5 adet payin asaleten, tevdi eden temsilciler tarafindan 10.066 adet payin
toplantida hazir bulundugu ve boylece gerek Kanun gerek Esas S6zlesme’de 6ngdriilen asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugu anlasilmistir. Ayrica, isbu Genel Kurul toplantisinin, soz
hakki olmaksizin tiim menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik oldugu belirtilmistir.

Yonetim Kurulu uyeleri Sn. Feyzi KIRAGC, Sn. Serkan MALCOK, Sn. Fehmi Emre
KIRAGC, Sn. Can KIRAGC, Sn. Havva KIRAC ve Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.’yi temsilen
Sn. Erding SUCU’nun toplantida hazir bulundugu goériilmistiir. TTK’nin 1527 nci maddesi
geregince, Sirket’in e-GKS hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi
tespit edilmistir. Toplant1 Bakanlik Temsilcisi’nin miisaadeleriyle fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda agilmustir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei Iliskileri Béliimii'ne
yazili olarak bildirdigi taleplerinin olmadigi tespit edildiginden olagan Genel Kurul
toplantisinda ilan edilen giindem maddeleri sirasiyla goriilecektir. Gindem maddeleri daha
once pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Giindem maddelerinin siralamasina herhangi bir
itiraz olmadigr goriilmiistiir. Ayrica giindem maddelerini igeren metin, pay sahiplerinin
ulagabilecegi sekilde fiziki olarak toplanti1 salonunda hazir bulundurulmustur. Bu kapsamda,
Genel Kurul toplantis1 giindem maddelerinin ilan edildigi sira ile goriisiillmeye baslanmistir.

1) Giindemin ilk sirasinda yer alan, “Acilis ve Toplanti Bagkanhigi’nin olusturulmasi”
hususuna iligkin olarak; A¢ilis Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Feyzi KIRAC 1n konusmasi
ile yapildi. Feyzi KIRAC tarafindan Toplanti Divan Baskanligina Sn. Dursun YILMAZ’in
secilmesi teklif edildi. Bu teklif katilanlarin 2.525 Red oyu dogrultusunda oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan tutanak yazmanligina Sn. Seyma IRAK, oy toplama
memurluguna Sn. Alaattin BILIM ve elektronik genel kurul sistemini kullanimi igin ise
Yatirimen lliskileri Yoneticisi Sn. Gamze KAPLAN gorevlendirildi.
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Toplanti Bagkani, toplantida miizakere edilecek giindem maddeleri icin gerekli
evraklarin hazir bulundugunu, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Feyzi KIRAC, Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir Sn. Serkan MALCOK, Yo6netim Kurulu tiyeleri Fehmi
Emre KIRAC, Can KIRAC ve Havva KIRAC, Bagimsiz Y 6netim Kurulu liye adaylar1 Sn. Saim
KILIC ve Sn. Erdal EMEL, Mali Isler Yoneticisi Erdem GULER, Yatirimer iliskileri Yoneticisi
Gamze KAPLAN ve ayrica bagimsiz denetim sirketi Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.’yi
temsilen Bagimsiz Denet¢i Sn. Erding SUCU nun toplantiya istirak ettigini belirtti.

Gerek TTK gerekse Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer aldig: tizere giindem maddeleri
hakkinda yapilacak olan oylamalar e-GKS ve fiziki katilim yoluyla yapilacaktir. Toplanti
salonunda fiziki olarak katilim saglayan pay sahiplerine agik ve el kaldirma usulii ile oy
kullanmalar1 gerektigi, ret oyu kullanacak pay sahiplerinin ise ret oyunu sozlii olarak beyan
etmeleri gerektigi, oylama sirasinda el kaldirmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlarin “ret” oyu vermis sayilacagi belirtilmistir. Giindem maddeleri ilan edildigi
sekilde toplant1 esnasinda hazir bulunanlara okunmustur. Giindem maddelerine iliskin pay
sahiplerinin beyanlar1 olmasi halinde bu beyanlarin ilgili giindem maddesine ait oylama
sonunda sz verilerek alinabilecegi belirtilmistir.

Toplant1 Bagkani tarafindan, toplantida hazir bulunanlara giindem maddelerine iliskin
yazili 6nerge sunmak isteyip istenmedikleri soruldu. Sn. Feyzi KIRAC tarafindan yazili olarak
5 (bes) adet 6nerge sunuldugu belirtildi.

2) Gundemin 2 nci maddesinin goriigiilmesine gegildi. “Genel Kurul tutanaklarmin
imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanh@i’na yetki verilmesi” hususuna iliskin olarak; Toplanti
Baskanligina yetki verilmesi oylamaya sunuldu. Yapilan oylama 2.525 Red oyu dogrultusunda
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

3) Giindemin 3 iincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. “2025 yili hesap donemine
iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmas1”
hususuna iligkin olarak; 2025 yili hesap donemine iliskin hazirlanan yillik faaliyet raporunun
Genel Kurul toplantisi 6ncesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle
okunmus sayilmasina yonelik Sn. Feyzi KIRAC tarafindan verilen 6nerge oy birligi ile kabul
edildi. Bu kapsamda, 2025 yil1 Faaliyet Raporu’nun kabuliine oy birligi ile karar verildi.

4) Giindemin 4 iincli maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi. “Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan hazirlanan 2025 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Goriisii’niin okunmasi”
hususuna iliskin olarak; Bagimsiz Denetim Raporu’nun Genel Kurul toplantis1 dncesinde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle okunmus sayilmasina yonelik Sn. Feyzi
KIRAC tarafindan verilen dnerge oy birligi ile kabul edildi. Glindemin bu maddesi oylamaya
tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

5) Giindemin 5 inci maddesinin gorisiilmesine gegildi. “2025 yih Finansal
Tablolarimin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmas1” hususuna iliskin olarak; 2025 yil1
hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin Genel Kurul toplantist 6ncesinde pay sahiplerine
sunulmug olmasi sebebiyle okunmus sayilmasina yonelik Sn. Feyzi KIRAC tarafindan verilen
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onerge oy birligi ile kabul edildi. Bu kapsamda, 2025 yili Finansal Tablolari’nin kabuliine oy
birligi ile karar verildi.

6) Giindemin 6 nc1 maddesinin goriisiilmesine gegildi. “YOnetim Kurulu tyelerinin
2025 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayr ayr1 ayr ibra edilmesi” hususuna iliskin
olarak; Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde ibra edilmeleri hususu
miizakereye agildi. Yonetim kurulu iiyelerinin kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kendi ibralarinda kullanamadiklar belirtilerek Yonetim Kurulu tiyelerinin 2025 yil1 hesap ve
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda;

Sn.Feyzi KIRAC 142.473.555,5 adet kabul oyu neticesinde,

Sn. Serkan MALCOK, 153.613.476,5 adet kabul oyu neticesinde,

Sn. Fehmi Emre KIRAGC, 182.473.555,5 adet kabul oyu neticesinde,

Sn. Can KIRAC, 182.473.555,5 adet kabul oyu neticesinde,

Sn. Havva KIRAC, 204.973.555,5 adet kabul oyu neticesinde,

Sn. Emine Ebru AKBULUT, 216.223.555,5 adet kabul oyu neticesinde,

Sn. Mustafa UNAL’1n, 216.223.555,5 adet kabul oyu neticesinde
Yonetim Kurulu Gyeleri oy birligi ile ibra edilmistir.

7) Glndemin 7 nci maddesinin gorisiilmesine gegildi. “YOnetim Kurulu Uye
sayisinin, iiyelerinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi” hususuna iligkin olarak; mevcut
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sirelerinin 09.04.2026 tarihi itibariyla dolmasi
sebebiyle Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin belirlenmesi gerekmistir. Sn. Feyzi KIRAC
tarafindan verilen Onerge dogrultusunda, s6z konusu tarihten itibaren gecerli olmak (izere
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum saglanmasi amaciyla bagimsizlik
kriterlerini tasidiklar1 degerlendirilen Sn. Saim KILIC ve Sn. Erdal EMEL’in Bagimsiz
Yonetim Kurulu uyesi olarak, Sn. Feyzi KIRAC, Sn. Serkan MALCOK, Sn. Fehmi Emre
KIRAC ve Sn. Can KIRAC’1n ise Yo6netim Kurulu tiyesi olarak Genel Kurul tarihinden itibaren
3 yil siire ile secilmesi, bu kapsamda Yonetim Kurulu iiye sayisinin alt1 (6) olarak belirlenmesi
teklifi oylamaya sunuldu. Yapilan oylama, 10.066 Red oyu dogrultusunda oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.4.7. sayili ilkesi uyarinca halihazirda Yonetim
Kurulu tyeleri olan Sn. Feyzi KIRAC, Sn. Fehmi Emre KIRAC, Sn. Can KIRAC ve Sn. Havva
KIRAC 1n, Sirket’in iliskili taraflar1 olan ve Kira¢ Group blnyesinde yer alan, Sn. Serkan
MALCOK’un ise Grup dist diger sirketlerin ortagi ve yonetiminde oldugu hususu pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

8) Giindemin 8 inci maddesinin goriisiilmesine gegildi. “Ydnetim Kurulu Gyelerine
verilecek Ucretin muzakeresi ve onaylanmasi” hususuna iligskin olarak; Sn. Feyzi KIRAGC
tarafindan verilen Onerge dogrultusunda, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gecerli olmak {izere
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 70.000 TL, diger Yo6netim Kurulu tiyelerinin
hepsi icin toplam olarak aylik net 300.000 TL (icret ddenmesi teklif edildi. Teklif oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama 10.066 Red oyu dogrultusunda oy ¢oklugu ile kabul edildi.

9) Giindemin 9 uncu maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi. “Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan secgilen bagimsiz denetim sirketinin
onaylanmas1” hususuna iligkin olarak; Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarih ve 2026/5 sayili
karar1 uyarinca 2026 yil1 hesap donemine ait finansal raporlarinin denetlenmesi ile TTK, SPKn
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ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla bagimsiz denetim
sirketi olarak Cumhuriyet Mah. Yeniyol 1. Sok. Bomonti Business Center No:8 K:4 D:22
Bomonti Sisli/ISTANBUL adresine kayitli, SISLI Vergi Dairesi 7730250853 Vergi kimlik
numaral;, 0773025085395666 Mersis numarali, Istanbul Ticaret Odasina 866048 sicil
numarasiyla kayith HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin secilmesi teklif edildi.
Teklif oylamaya sunuldu. Yapilan oylama 10.066 Red oyu dogrultusunda oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

10) Giindemin 10 uncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. “Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-19.1 sayih Kar Payr Tebligi uyarinca 2025 yihi faaliyet karmn
dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilmesi ve onaylanmasi” hususuna
iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarih ve 2026/6 sayili karar1 uyarinca 2025 yili
faaliyet karinin dagitilmamasina ve dagitilmayan karin mevcut ekonomik konjonktiir, Sirket’in
uzun vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapinin gii¢lendirilmesi ve yeni
bir finansman ihtiyacinin ortaya ¢cikmamasi gerekliligi géz oniinde bulundurularak mevzuat
uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismin Sirket biinyesinde
birakilmasi teklif edildi. Teklif oylamaya sunuldu. Yapilan oylama, 2 Red oyu dogrultusunda
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

11) Giindemin 11 inci maddesinin gorisiilmesine gegildi. “2025 yilinda bagis ve
yardim yapilmadig1 hususunda ortaklara bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlar ic¢in iist simir belirlenmesi” hususuna iliskin olarak; 2025 yilinda bagis ve
yardim yapilmadigi hakkinda bilgi verildi. Sn. Feyzi KIRAC tarafindan verilen Onerge
dogrultusunda, 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlara iligkin {ist sinirn 130.000 TL
olmasina yonelik teklif oylamaya sunuldu. Yapilan oylama, 10.066 Red oyu dogrultusunda oy
coklugu ile kabul edildi.

12) Gundemin 12 nci maddesinin goriisiillmesine gecildi. “Pay Geri Alim Program
kapsaminda yapilan islemlerin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasy,” hususuna iliskin
olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili Ilke Karar1 kapsaminda,
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 20.03.2025 tarihinde 1 (bir) yillik siire i¢in baglatilan
Pay Geri Alim Programi'nin Yonetim Kurulu'nun 11.03.2026 tarih ve 2026/7 sayili karari
uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmak iizere
sonlandirilmasina karar verilmistir.

S6z konusu Program kapsaminda toplam 1.989.802 adet pay geri alinmis olup, alislarin
ortalama fiyat1 39,56 TL, geri alinan paylar i¢in 6denmis azami bedel 53,80 TL/adet ve toplam
islem tutar1 ise 78.711.683 TL olarak gerceklesmistir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine
orani ise %]1,17'dir.

Geri alian paylarin 1.265.211 adedi 20-21.08.2025 tarihlerinde elden ¢ikarilmis olup,
halihazirda Sirketimiz bilinyesinde 724.591 adet geri alinan pay bulunmaktadir.

S6z konusu bilgilere Sirketimizin 12.03.2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda yer
verilmistir.

Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

13) Gundemin 13 ncli maddesinin goriisiilmesine gegildi. “11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 12 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir
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veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi” hususuna iligkin olarak; Sirket
tarafindan 2025 yil sonu itibariyla 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek
bulunmadig1 hakkinda bilgi verildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece
bilgi verilmistir.

14) Gindemin 14 (ncl maddesinin gorisilmesine geg¢ildi. “YOnetim kontrolln
elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan, II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 sayih kurumsal yonetim ilkesi
kapsaminda yapilmis islemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi” hususuna iliskin
olarak; 1.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesinde yer alan, “Yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskast hesabina yapmasi ya da aymi tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; soz konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul
gtindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” hiikmii uyarinca s6z konusu kisilerin bu
minvalde islemi olmadig: hususu pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Glndemin bu maddesi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

15) Gundemin 15 inci maddesinin goriisiilmesine gegildi. “Yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Gyelerine, st duzey
yoneticilere ve bunlarin es ve iiciincii dereceye kadar kan bag ile bagh ve sihri
yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 inci ve 396 nc1 maddeleri ¢cercgevesinde izin
verilmesi” hususuna iligskin olarak; TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borc¢lanma
Yasag1” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396 nc1
maddesi cercevesinde, Yonetim Kurulu dyelerinin 2025 yili igerisinde gergeklestirdigi islemler
olmadig1 hususunda Genel Kurul bilgilendirildi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Ydnetim Kurulu
iiyelerine, list diizey yoneticilere ve bunlarin es ve liciincii dereceye kadar kan bag: ile bagli ve
sthri yakinlarina TTK’nin 395 inci ve 396 nc1 maddeleri ¢ergevesinde 2026 yili icin izin ve
yetkilerin verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Yapilan oylama, oybirligi ile kabul edildi.

16) Gundemin 16 nc1 maddesinin goriisiilmesine gegildi. “Dilek, temenni ve kapams”
hususuna iligkin olarak; s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

Sn. Ugur YILDIRIM so6z aldi. Sirketin Savunma Sanayi alaninda faaliyet gosterdigi
ifade ediliyor. Bu kapsamda ASELSAN, ROKETSAN veya TUSAS BAYKAR,
BAYRAKTAR gibi kurumlarla dogrudan veya dolayli tedarik iliskisi olup olmadigi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Kirag Galvaniz A.S olarak savunma sanayi de yer
alip faaliyette bulunmak gecmis yillardan beri yer alma hedefimiz var ¢ogu asamay1
gectik, Bursa Bagkoy tarafinda bir tesis insa ediyoruz. Insaat1 2027 sonunda devreye
almay1 diisiinliyorduk ama bu sene sonunda bitirmeyi hedefliyoruz insaati %40 olarak
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tamamladik sordugunuz firmalarla gériismeler devam ediyor kapta bildirecegiz seklinde
cevap verildi.
Sn. Ugur YILDIRIM s6z aldi Savunma sanayi Uretimi igin gerekli askeri kalite veya NATO
standartlarinda sertifikalar sirkette mevcut olup olmadigi ve yeni alinan veya basvurusu yapilan
sertifikalar olup olmadig: soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Savunma sanayi ¢ok biiylik bizzat sertifikamiz yok
ama talagh imalat icin var NATO giivenlik sertifikas1 vardir bu sistemlerden gecip
sertifikalar aldik seklinde cevap verildi.
Sn. Ugur YILDIRIM so6z aldi Savunma Sanayi kapsaminda yurt digina yapilan satig veya teklif
verilen projeler bulunup bulunmadig: soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Yurtdisi teklifimiz yok ama NATO sisteminde
ihaleleri goriip teklif hazirliyoruz. Iceride calismalar var olarak cevap verildi.
Sn. Ugur YILDIRIM s6z aldi Bursa’da kurulan yeni tesisin savunma sanayi iretimiyle
baglantisi olup olmadigi ve bu tesisin hangi {irlin veya teknolojiler i¢in kuruldugu soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Tesis tamamen imalat metal sekillendirme talaslh
imalat olacak gorlismeler var.
Sn. Ugur YILDIRIM s6z aldi Savunma projelerinde sirketimiz ana {ireticisi mi yoksa alt
tedarik¢i olarak mu1 yer aldigi, tiriinlerin hangi sistemde kullanilacagi soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Cok biiyiik proje olursa ortak olusum olabilir ama
digerlerde ana tedarik¢i olacagiz.
Sn. Ugur YILDIRIM s6z ald1 Sirketimizin imzaladigi ancak heniiz KAP agiklamasi yapilmamis
onemli s6zlesmeler veya projeler bulunup bulunmadig: soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Projeler avrupa genelinde devam ediyor ama bu
bilgileri agiklamay1 erteledik ¢linkii KAP da rakiplerimizi goriiyoruz agiklamaktan
sakiniyoruz ancak fabrikalarda mallari tedarik ediyoruz.
Sn. Ugur YILDIRIM s6z aldi Savunma sanayi gelirlerinin sirket cirosu icindeki pay1
onimiizdeki 3 y1l iginde hangi seviyeye ¢ikartilmak istendigi soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Mevcut bizim bilancomuzda 2026-2028 arasi
hedefimizin {izerinde olacaktir ilk hedefte %40’a ¢ikartacagiz seklinde cevap verildi.
Sn. Ugur YILDIRIM s6z ald1 Sirketimizin savunma sanayi faaliyetleri yatirimcilar tarafindan
yeterinde bilinmiyor. Bu faaliyetlerin daha seffaf anlatilmasi i¢in yatirimci sunumu veya KAP
bilgilendirilmesi yapilmasinin planlanip planlanmadig: soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Yeni halk arza olmus bir firmayiz 2.Genel kurulumuz
ilk genel kurulda insaat devam ediyordu sozlesmeler yoktu ama Nisan ayinda
Istanbul’da otellerdeki musait tarihlere baktik Nisan ay1 iginde yatirimci sunumu
hedefliyoruz, bilgi verilecegi seklinde cevaplandi.
Sn. Ugur YILDIRIM so6z ald1 Sirketin yurtdis1 altyap1 ve Galvaniz projeleri i¢in verdigi yeni
ihaleler veya biiyiik teklif dosyalari olup olmadigi, Ozellikle Bulgaristan tarafindaki projelerde
son durumun ne oldugu soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan; Bulgaristan ihale iptal olmadi sosyal medyada bazi
bilgiler paylasilmis, biz Bulgaristan’a uzun zamandir ¢alistyoruz. Mevcut CE ¢elik oto
korkuluk sertifikalar1 ilgili bakanliklara sunuyoruz onlar onayladiginda veya



TCK

by Kirag A.S.

kullanilacak alanlar1 miktarlar1 bildirince biz ilgili lilkeye bu firiinleri satiyoruz. Biz
sertifikasyonlar1 onaylatip ihaleye girdik ama Avrupa birligi fonu 6deyecekti 500
milyon biiylikliigiindeydi Bulgar’da konsorsiyum ile girdik ama ihalenin ilk asamalari,
irlinler standartlar standartlar1 karsilayip karsilamadigi bizim Avrupa’da yaptigimiz
islerde ilk asamay1 gectik. 2. Asamada mevcut hiikiimet istifa edince ihaleler durdu 3
kere alt yap1 3 kere ulagtirma bakani degisti bizim dosyamizda sikint1 olmadig1 ama
siyasi olarak siirecin askida kalmasi gerektigini sOyledi. Nisan ayinda Bulgaristan’daki
secimler sonrasinda menfi olarak bir sonu¢ alacagimizi diisiiniiyorum. Bu ihaleye
katilan Tiirkiye’de sadece bizim sirketimiz var kendi elimizdeki CE belgeleri ve islere
glveniyoruz. Bulgaristan’da bir sirket bile ihaleyi alsa yine bizden iiriin alirlar seklinde
cevaplandi.

Sn. Ugur YILDIRIM so6z aldi Sirketin Avrupa’da anti-damping ve lojistik avantajlar
nedeniyle Cinli Ureticilerin Turkiye’de iiretim veya ortaklik aradigi biliniyor. Bu kapsamda
sitketimizin Cin merkezli firmalarla ortaklik, iiretim anlagmasi veya yatirim goriigmelerinin
bulunup bulunmadig: soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Cinlilerle boyle bir gériismemiz yok Avrupa’da aldiklar: alt
yap1 projesi yok onlar Kazakistan tarafinda kredi ile birlikte is aliyorlar biz bu firmalara mal
satarak projede yer aliyoruz. Hali hazirda Arnavut’ta bir firmaya Uriin tedarik etmek igin
goriismeler yapiyoruz. Avrupa’daki iireticilerle goriismeler oldugu hususunda cevaplandi.

Sn. Sabri CAKAR tarafindan, Celik ve Cinko alimlarinda bir islem yapilacak mi yiiklii
alim olarak m1 yapildig1 soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Celik konusunda metal hedge vermiyoruz ama
projelerdeki saglar 6zel oldugu i¢in iireticide bulamiyoruz. Biz bu iiriinleri y1lbaslarinda
konusur 2026 ¢eyreginde bunu diger ¢ceyreginde bunu alacagiz diye liste verip tirlinleri
siparis ederiz. Bu yi1lda mevcut proje hedefleri i¢in sa¢ baglantilarinin tamamin yaptik.
Tum zamlar bizi etkilemiyor. Cinkoyu da hedgeliyoruz. Seklinde cevaplandi.

Sn. Sabri CAKAR tarafindan Kar Marj1 %45 olarak gozlemledim siirdiiriilebilirligi var
mi1, 2024-2025 ilk geyregince ¢ok sigrama oldu son sigrama zayifti 4. Ceyrekte gelen
satis olup olmayacagi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Ocak subat mart bizim galvaniz olarak durdugumuz
donemlerdir. Biz bu donemde bakim tamir onarim yapariz. Bu yil 6yle bir sansimiz
olmadi 3 vardiya calistik aralik sonu gibi gelmese de ¢ok ¢ok {iriin satis1 yaptik savas
bizi etkilemedi seklinde cevap verildi.

Sn. Sabri CAKAR tarafindan dogalgaz marj1 diisiirmiis tasarruf olmus Bursa’da fabrika
bu islemin yapilip yapilmayacagi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Bursa’da bu miimkiin degil yapiyr 0 dan kurmak
gerekiyor. Bursa tesisi fason iiretime ayrildi, metal iiretici arkadaslarin ihtiyaci olan
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galvanizi yapiyoruz. Kendi islerimizi yapiyoruz modern bir yer oray1 dogalgazdan ¢ikip
elektrikli giines enerjisine dondiirecegi yoniinde cevap verildi.

Sn. Sabri CAKAR tarafindan Yatirimci olarak Norveg Finlandiya’da gelisme olup
olmadig soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Metalin yizey alisimlar i¢in ¢alisiyoruz savunma
sanayi i¢inde bunu yapiyoruz. Devam edecek calismalar olumlu sonuglar aliyoruz
seklinde cevaplandi.

Sn. Sabri CAKAR tarafindan Solar Enerji Sistemleri ciroya katkist soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Oto korkuluk Uzerine gegecek solar enerji bizim
kapasite yeterli olmadigindan ihtiya¢ karsilayamiyorduk ama tesis aginca biiylk
markalarin tedarikg¢i ¢aligmalar yaptik ve siparis almaya basladik. Celik icin su an kap
da bildirim yapmiyoruz muteahhit birakiyoruz biz solara yoneldik.

Sn. Sabri CAKAR Feyzi Kirag ve Serkan Malgok arasindaki pay satisi sebebi nedir,
tekrar1 olup olmayacagi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Yurtdisinda fona devrettim 15 milyon lot i¢in bizden
blok olarak almak istiyorlar ama biz satacaksak bunu yatirima déndiirmek i¢in yabanci
ile diisiiniiyoruz.

Sn. Sabri CAKAR Temettii dagilimi olup olmayacagi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Biz kredileri kapatacagiz dnce 2026 yilindaki karin
%20 agagi olmamak tizere 2028 de dagitacagiz.

Sn. KORAY SALAN tarafindan Bizim iilkede elestiri ¢ok oluyor hi¢ éviilmiiyor 2025
yilindaki en iyi bilangolardan birini getirdiniz tebrikler aileden kurumsala giden
fotografi goriiyorum. Birkag tespitim var. Son ¢eyrek de strdirilebilirlik ytksekti bu
marj artacak m1 ve iiretim kapasitesi 5 kat neden arttig1 soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan riski dagitmak igin kapasitemizi o minvalde arttirdik
nisan mayis sonraki bu kapasitenin dolmasi bekleniyor. Savunma sanayi buna dahil.
Gecen sene Solarex katildim bu yilda var. Kapasite oranimiz %42-45 bandindayiz ki
oldugu i¢in maksimum yaz 3 vardiya siki sekilde ¢alisildiginda %85 gegemeyecegi
seklinde cevap verildi.

Sn. KORAY SALAN tarafindan Faaliyette donemsel risk olup olmadigi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Havanin sartlarindan dolay1 donemsellik durusumuz
vardir. Farkli yatirim alanlarinda da isler bakiyoruz seklinde cevaplandi.
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Sn. KORAY SALAN tarafindan Yurtdist bilylime hamlesinde katma deger Urlnlerin
payinin artip artmadigi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Kendi markamizi yaratip {irin satmak istiyoruz. Bir
ay once Amsterdam fuara gittik hep birlikte {iretici olan biriyle tanistik bu firmalarin
elinde sertifikasyon icin ellerinde ¢ belgeli Urtnleri var bizde bu oran %80 geldi biz
baya yatirim yapiyoruz. Carpigsma yastiklari var yol glivenliginde kullanilan kaza riski
azaltan drtnlerin ARGE c¢alismasini yapiyoruz. Bu ¢alismalar oto korkulugu gegecek
aydinlatma diregi yatirim yaptik fabrikaya gitmeden s6zlesme imzaladik yardimci tabir
edilen makinalar da fabrikamiza iniyor tiim talepleri karsilayacagiz. Yeni tesis de
hepsini yapacagiz 6rme kule, aydinlatma diregi gibi iirlinler olacak seklinde cevaplandi.

Sn. KORAY SALAN tarafindan sizin pazarinizda siz 3.siradasimiz %20 yakin
otokorkuluk kismi, 1 ve 2 de fark m1 var arttirmak istiyor musunuz? Son ¢eyrekte artis
neyden kaynaklandigi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan pazarlik payinda %1,2 fark var arttirmak isteyebiliriz
agresif fiyatlar verebiliriz ama biz bu minvalde risk almak istemiyoruz uzun vadeli
ihracat yapiyoruz. Bu sekilde ilerliyoruz. Solar sisteminde ilerliyoruz %20 gibiydi simdi
pazarda %30 gibiydi iilkedeki islerde yurtdisi ile kiyasla Avrupa Pazar payinda binde 5
deyiz bunu %20 lere cekmek istiyoruz. Avrupa’daki Pazar yerimizin artmasindan
kaynaklidir artislar.

Sn. KORAY SALAN tarafindan toplantida kar pay1 dagitilmamasi sebebi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan 2028 yilinda bunu yapacagiz %20 altinda kalamamak
icin yapacagiz once kredi kapatmay1 hedefliyoruz.

Sn.Orcun OZUCER tarafindan Savunma Sanayi payr %40 cikacag soylendi sirket
unvaninda bu unvanin yer alip almayacagi soruldu.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Biz sertifikamiz1 Kira¢ Galvaniz olarak aldik unvan
degisirse bunlarin yenilenmesi gerekir. Ileri vadede Galvanizi kaldirip bu unvan
eklemek istiyoruz seklinde cevaplandi.

Sn.Orgun OZUCER tarafindan yeni fabrikada ¢alisacak kisi sayis1 soruldu.
Sn. Serkan MALCOK tarafindan Fabrikada Boziyik gibi yogun olmayacak metal
imalat kisminda yatirimlarla karanlik fabrika modiliune gectik CNC yogun olacagi i¢in

1 personel 5 tezgah bakacak en fazla 25-30 olacag: seklinde cevap verildi.

Sn.Orgun OZUCER tarafindan Siz fabrikada ne treteceklesiniz KAP’dan izin alip ileri
vadede bunlari anlatma sansinin olup olmadig1 soruldu.
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Sn. Serkan MALCOK tarafindan belli baslt gizli anlagmamiz var onlar1 net
anlatmiyorum ama yatirim zamani geldiginde Kap’dan gerekli izinleri alip anlatmak
admna elimizden geleni yapacagiz seklinde cevapladi.

Sn.Ahmet Ali SAHIN tarafindan E-GKS sistemi tizerinden Sirketimiz 2025 yilinda
gereksiz pay alim satim yapmistir. Borsa tahtasini Borsa’ya birakmasi gerekirdi su an
fiyat suni bir artistir. Sirketimizin asil amaci real ticareti guclendirmek yeni pazarlar
aramak proje gelistirmek olmalidir seklinde oneride bulunmustur.

Sn. Serkan MALCOK tarafindan Halka arz olmak zor ama siire¢ yuriitmek daha zor biz
tahtamizda farkli hareketlere miisaade etmiyoruz. Pay alinmasi gerektiginde aliriz veya
veririz disaridan miisaade olursa da biz her zaman arkasindayiz. Ne gerekiyorsa
elimizden yapariz.

Genel Kurul gindem maddelerine iliskin goriismelerin sona ermesi akabinde
misafirlerin de sorularina sohbet mahiyetinde cevap verildi. Sirket’in yurt disinda ve yurt icinde
onemli projeleri ve biiyiime kapasitesinin oldugu, savunma Sanayi alaninda goriismeler
yapildigi, halihazirda goriismesi devam eden projeler oldugu, projelerin olumlu
sonuclanmasiyla birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilacagi ve BozlyUlk tesisinin bir an 6nce agilarak énemli islere imza atmak
istendigi hissedarlara ve misafirlere aktarildi. TTK’ya gore giindemde goriisiilecek baska bir
husus kalmadigindan Toplant1 Bagkan1 tarafindan saat 14:16°da toplantiya son verildi.

Toplant1 Baskani Bakanhk Temsilcisi
Dursun YILMAZ Mustafa Kemal AYAZ
imza
imza
Tutanak Yazmam Oy Toplama Memuru
Seyma IRAK Alaattin BILIM
imza imza
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