AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

1. 15 MAYIS 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili gindem
maddelerini gorusmek ve karara baglamak uzere 15 Mayis 2026 Cuma gunu saat 10:30’da
Radisson Collection Hotel, Vadistanbul Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 1A Apt. No:3A
Sariyer/istanbul adresinde yapilacaktir.

2025 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar ile Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim teklifi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ile Surdirilebilirlik Uyum Raporlarini iceren
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, asagidaki gindem maddeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme dokimani genel kurul toplanti tarihinden ¢
hafta (21 gun) 6nce kanuni suresi igcinde Sirket merkezimizde, www.avrupakentgyo.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“MKK”)
Elektronik Genel Kurul sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) Sayin Pay
Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurula fiziki ortamda fiilen veya elektronik ortamda da katilarak oy
kullanabilecekleri gibi temsilcileri (vekalet vererek) vasitasiyla da katilabileceklerdir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan ettigi
prosedurleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya katilan pay sahipleri ve temsilcilerine
iliskin “pay sahipleri listesi” toplanti baglamadan once Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden
(“EKGS”) alinir. “Pay sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi
veya temsilcisi olup olmadiginin kontroli anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin/vekillerinin guvenli
elektronik imzalari ile mumkundur. Bu sebeple EGKS iglemi yapacak pay sahiplerinin dncelikle
guvenli elektronik imza sahibi olmalar ve MKK’nin e-YATIRIMCI Yatirrmci Bilgi Merkezi’ne
kaydolmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin/vekillerinin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hudkumlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri mUimkin olmayacaktir. Toplantiya bizzat
istirak edemeyecek ortaklarimizin, EGKS lzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hak ve yukumlulukleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini iligikteki 6rnege uygun olarak
duzenlemeleri veya vekalethame formu  ornegini  Sirket  Merkezimizden  veya
www.avrupakentgyo.com adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1
sayill “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde dngorulen



hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. EGKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekéalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 incu fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu cercevede, Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantis’’na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gereklive
yeterlidir. Ayrica kimlik ve hesaplarindaki paylarina iligkin bilgileri gizlenmis olan ve bu sebeple
Sirketimiz tarafindan goérulemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisina istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara muracaat ederek, Genel Kurul
tarihinden 1 (bir) gin 6ncesine kadar gizlenmis olan kimlik ve paylarina iliskin bilgiler tzerindeki
kisittamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanma hdkumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimize duyurulur.
AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Merkezi: Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobancesme E-5 Yan Yol Cad. Avrupa Residence-
Office No:8/2/7 Bakirkdy / istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Mudirliigii-740979-0
Mersis No: 0105-0571-0290-0011
2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken acgiklamalardan, gindem maddeleri ile iligskilendirilemeyen hususlar hakkinda asagida
bilgi sunulmustur.

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 400.000.000 TL'dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1
TL itibari degerde 400.000.000 adet paya ayrilmis ve tamami muvazaadan ari olarak taahhut edilip
tamami nakden odenmigtir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A Grubu nama
22.570.369 adet pay karsiligi 22.570.369,00 TLl'den; B Grubu nama 1.422.014 adet pay karsiligi
1.422.014,00 Tl’den; C Grubu hamiline 376.007.617 adet pay karsilgi 376.007.617,00 TL'den
olusmaktadir.



Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 15. maddesi uyarinca; A ve B grubu
paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulunun
bes liyeden olusmasi durumunda iki Yonetim Kurulu Uyesi, alti lyeden olusmasi halinde (g
Yénetim Kurulu Uyesi, yedi tiyeden olusmasi durumunda G¢ Yénetim Kurulu Uyesi, sekiz tiyeden
olusmasi durumunda dort Yoénetim Kurulu Uyesi, dokuz Gyeden olusmasi durumunda bes
Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, her durumda bir
Yénetim Kurulu Uyesi ise B grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar
da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A, B ve C Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri
arasindan olmak uzere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki Orani (%)

Unvani (TL) Pay! (%)
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 197.900.472 49,48 48,48
Suleyman Cetinsaya 96.809.514 24,20 24,20
Diger 105.290.014 26,32 26,32
Toplam 400.000.000 100,00 100,00

*Artas insaat’in paylarinin %93,075’ine Siileyman Cetinsaya sahiptir.

2.2. Sirketin ve bagl ortakliklarinin Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim
ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi:

Mevcut durumda bagli ortakligi bulunmayan Sirketimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen
veya 2026 yilihesap donemi igin planladigl, Sirket faaliyetlerini Snemli 6lglide etkileyecek yonetim
ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.3. Pay sahiplerinin, glindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.

3. 15 MAYIS 2026 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanligr’nin olusturulmasi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (“TTK”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yonergesi’nin 7’nci
maddesi hukumleri ¢cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi
yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesi’ne uygun olarak en az bir tutanak
yazmani gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.



2. 2025 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi.

TTK ve Yonetmelik hikumleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler gergevesinde
genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde, EGKS’de ve
https://www.avrupakentgyo.com/ adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu genel kurul toplantisinda okunup, pay
sahiplerimizin gérusutine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin okunmasi.

2025 yili hesap dénemine iliskin hizmet alinan bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilecektir.

4. 2025 yili finansal tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi.

TTK ve Yonetmelik hukumleri ile sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde; genel kurul toplanti
ilani ile, Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde, EGKS’de ve
https://www.avrupakentgyo.com/ adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulan 2025 yilina iliskin sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde hazirlanmig
Finansal Tablolar okunacak ve pay sahiplerimizin gortistine ve onayina sunulacaktir.

5. Sirket’in 2025 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayn ayn ibra
edilmeleri.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 Yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan oturu ayri ayri ibra edilmeleri TTK’nin 408. maddesi geregince Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’nun 2025 yilina ait kar dagitim Onerisinin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi.

Sirketimizin net dénem kari; SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda
1.608.988.639TL; Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlarda ise 3.028.698.436TL'dir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuati, Sirket Kar Dagitim Politikasi ve Sirket
Esas Sdzlesmesi’ne uygun olarak hazirlanmis olan kar payi dagitim onerisi (Ek 1) Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin belirlenmesi.

TTK ve Yonetmelik hukimleri ile Esas Sozlesmesinde yer alan esaslar gergevesinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin huzur haklarinin net Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.


https://www.avrupakentgyo.com/

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve goérev siirelerinin belirlenmesi.

SPK, TTK, ilgili Yonetmelik ve Esas Sozlesmede yer alan esaslar gergevesinde Yonetim Kurulu tye
segimi ile SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi gerceklestirilecektir.

9. Tuirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Siurduriilebilirlik Denetgi segiminin
onaya sunulmasi.

Turk Ticaret Kanunu, SPK ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
duzenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun tarafindan, Sirketimizin 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu surdurulebilirlik givence denetimi dahil ancak
bununla sinirli olmamak tzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtutmek tzere
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmis
olup, bu segim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10. 2025 yilinda yapilan bagislar hakkinda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sirket’in Bagis ve
Yardim Politikasi uyarinca Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2026 yili icin yiluk bagis Ust
sinirinin belirlenmesi.

2025 yili icerisindeki bagis islemleri hakkinda bilgi verilecek ve Sirketin 2026 yili igerisinde
yapacagi bagis sinirini Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Bilgi ve Kisisel Veri Giivenligi Politikasi ve
Surdurilebilirlik Politikasinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgi ve Kisisel Veri Glvenligi Politikasi ve Strdurulebilirlik
Politikasi (Ek 3) hakkinda Genel Kurul’da paya sahiplerine bilgi verilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 "Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin" 37. maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama islemleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca, 2025 yilinda
isbu madde kapsaminda gerceklesen alim, satim veya kiralama islemleri hususunda pay
sahiplerine bilgi verilecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, liclincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

SPK’nin Seri: 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler”
baslkli 12. Maddesi kapsaminda, SPK’nin 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal



Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gére hazirlanan 2025 yilina iliskin finansal
tablolarin 13 no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmistir.

14. Yonetim Kurulu uyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, Sirketle islem yapma
yasagina iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde belirtilen izin ve
yetkilerin verilmesi.

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli
395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396. maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu tyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlan tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin
Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren islemler bulunmasi halinde, ilgili
hususlar hakkinda bilgi verilecektir.

16. Dilekler ve goriisler



EK 1 - AVRUPAKENT GYO A.S. 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

AVRUPAKENT GYO A.S. 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

400.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akcge (Yasal Kayitlara Gore) 1.132.530.422
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z Kar dagitim
konusu imtiyaza iliskin bilgi imtiyazi yoktur.
.. Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gijrey*
3. Dénem Kan 1.518.426.021 | 3.367.503.313
4. Vergiler (-) -90.562.618 338.804.877

5. NET DONEM KARI (=)

1.608.988.639

3.028.698.436

6. Gecmis Yillar Zararlari (-)

7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

1.608.988.639

3.028.698.436

9. Yiliginde Yapilan Bagislar (+)

10. BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI

1.608.988.639

3.028.698.436

11. Ortaklara Birinci Kar payi 20.000.000 20.000.000
-Nakit 20.000.000 20.000.000
-Bedelsiz

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13.

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. Ortaklara ikinci Kar Payi 1.390.988.639| 1.390.988.639
16. Genel Kanuni Yedek Akce 198.000.000 198.000.000
17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olaganiistii Yedek 0 1.419.709.797
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 589.011.361 589.011.361

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU TUTARI iSABET EDEN
TUTARI (TL) ORAN (%)
NET A 112.851.845 5,00 500
B 7.110.070 5,00 500
c 1.880.038.085 5,00 500
Toplam 2.000.000.000




EK 2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
Ferda Besli - Ozgegmis

1958 yilinda Ordu’da dogan Ferda Besli, istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi’nden 1985 yilinda
mezun olmustur. is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S.’de baslayan Ferda Besli, Akbank T.A.S.de
cesitli tarihlerde Mufettislik, Sube Mudurligu, Kurumsal Bankacilik Departman Mudurlagu, ticari
bankacilik ve KOBI bankaciligindan sorumlu Béliim Baskanlig gérevlerinde bulunmustur.
2006-2011 yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak galisan Ferda Besli, ticari bankacilik,
KOBI, proje finansmani ve nakit yonetiminden sorumlu olarak ¢alismistir. Bankacilik déneminde
Deutsche Bank AG Frankfurt’ta staj yapmis ve London Business School’da pazarlama stratejisi
egitimleri almistir. Yine, Avrupa Birligi’nin kuruluslarindan olan Avrupa Politika Arastirmalari
Merkezi (CEPS) tarafindan diizenlenen KOBI’nin finansmana erisimini artirmak igin ¢éziimlerin
uretildigi Barcelona ve Briksel’deki toplantilara ulkemizi temsilen katilmistir.

2011 yiinda emekli olan Ferda Besli, ayni yil Besfin Finansal Hizmetler A.S.’yi kurmustur. Halen bu
sirketin, Yonetim ve icra Kurulu Baskanligini yapmakta olan Ferda Besli, Tirkiye Sermaye
Piyasalari Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi, Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. TUSIAD, Diinya Futuristler Dernegi WFS,
ingiltere’de think tank kurulusu olan Chatham House’da uye olarak ¢alismalar yiratmustir. lyi
diizeyde ingilizce bilmektedir.

Vahdettin Ertas - Ozgecmis

Vahdettin Ertas, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmus;
1991 yilinda Hacettepe Universitesi isletme Béliimi’nde yiiksek lisans programini tamamlamistir.
1996 yilinda Ingiltere’de Lancaster Universitesi’nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi isletme Bélimi’nden Doktora derecesini almistir.

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi’nden mezuniyetini takiben, ayni yil SPK’nin agmis oldugu uzman
yardimciligl sinavini kazanan Vahdettin Ertas, 1991 yilinda uzman olmus; 1997 yilinda yatirim
fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari
ve bireysel emeklilik fonlari hakkinda dizenleme yapan ve bu kurumlarin ig ve islemlerini ylruten
Kurumsal Yatirnmcilar Dairesi Baskanligi’na atanmistir.

2002-2005 Nisan doneminde halka agilmalar, sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci
ihracglari, birlesme, bolunme ve cagn gibi halka acgik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini
duzenleyen ve yuruten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligi’ni yaratmastar. 2005-2006
yillarinda Altin Borsasi bagkanligl yapmis olan Vahdettin Ertas, 2006 Aralik ayinda SPK’ya kurul
tyesi olarak atanmis ve alti yilik Kurul Uyeligi gérevini tamamlamasinin ardindan 2012 Aralik
ayinda Kurul Baskanligina atanmistir.

Bes yillik Baskanlik suresini Aralik 2017 yiinda tamamlamis olan Vahdettin Ertas, gorev suresi
icinde Vergi Konseyi Uyeligi, DASK Yénetim Kurulu Uyeligi, Yatirrmci Tazmin Fonu Yénetim Kurulu
Baskanligi yapmis ve islam (ilkesi sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde toplayan



fonun bes yil boyunca bagkanlginiyuritmustir. Vahdettin Ertas ayrica, Universitede yuksek lisans
dersleri vermistir. Vahdettin Ertas, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S’de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Mustafa Erdin - Ozgecmis

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden 1990 yiinda mezun olan Mustafa Erdin, mesleki
kariyerine 1992 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak baglamistir.

2001-2003 Boston Univercity/Metropolitan College, Financial Economics, MA, Boston USA'de
Finansal Yonetim alaninda lisansustu egitim programini tamamlamistir. 1995 yilinda Hesap
Uzmani, 2002 yilinda Bas Hesap Uzmani olan Mustafa Erdin, Gelir idaresi Baskanligi’nda 2004-
2005 yillarinda Denetim Daire Baskani, 2006-2007 yillarinda Uygulama ve Veri Yonetimi Daire
Bagkani, 2008-2009 yillarinda ise Dolayli Vergiler Daire Bagkani olarak gérev yapmistir.

in@aat, havaalani, hastane ve yazilim alanlarinda faaliyet gosteren YDA Group’ta 2009-2015 yillari
arasinda Group Finans Koordinatdrl olarak hazine, finansal risk ydnetimi, sabit getirili portfoy,
proje finansmani ve is gelistirmenin ana sorumlu olarak yonetilmesini, 2015-2020 yillari arasinda
ise Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak hazine, finansal risk yénetimi,
muhasebe, vergi uygulamalarinin kontroll ve denetimi ve birimler arasi koordinasyonu, kisa ve
orta vadeli butgelerinin ve nakit akislarinin kontroll, analizi ve denetlenmesini yapmistir.

2021-2024 yillari arasinda Vakif Finansal Kiralama A.S’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir.

Vakif Finansal Kiralama A.S.’den 2024 yilinda emekli olarak ayrilan ve Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetgi ruhsatlarina sahip olan Mustafa Erdin; yonetim, finans, proje finansmani analizi,
vergi danismaligl yapmakta ve ingilizce bilmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortakugr A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

2) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urtin satin aindigl
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

4) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim uyeligi harig, lUye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

10) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
06.03.2026

Vahdettin Ertas
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Avrupakent Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

1) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli
nitelikte ticari iligski kurmadigimi,

2) Son bes yil icerisinde, bagsta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lcude hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urln satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

4) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesik
sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tUyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

10) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
06.03.2026

Ferda Besli
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortakugr A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gcergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urtin satin aindigl
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

4) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

10) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

06.03.2026

Mustafa Erdin
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EK3

BiLGIi VE KiSIiSEL VERI GUVENLIGI POLITIKASI
Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., faaliyetleri kapsaminda iglenen tuim bilgi

varliklarinin ve kisisel verilerin gizliligini, butinligunu ve erisilebilirligini korumayi kurumsal
sorumluluk olarak kabul eder.

2.1. Bilgi guvenligi ve kisisel verilerin korunmasina iliskin yururlukteki mevzuat, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri (VII-128.10), KVKK ve ilgili standartlarin gereklerini yerine getirmeyi,

2.2. Sirket bunyesinde Uretilen, islenen, saklanan ve iletilen tum bilgi varliklarinin guvenligini
saglamayi ve bu varliklari yetkisiz erisim, kayip, degisiklik ve ifsaya karsi korumayi,

2.3. Bilgi varliklarina ve kisisel verilere erisimi, gorev ve is ihtiyaglari dogrultusunda
yetkilendirmeyi ve erisimlerin kontrol altinda tutulmasini saglamayi,

2.4. Bilgi guvenligi ve kisisel verilere yonelik riskleri tespit etmeyi, degerlendirmeyi ve bu riskleri
sistematik bir yaklagimla ydnetmeyi,

2.5. Bilgi guivenligi ve kisisel veri ihlallerinin dnlenmesi, tespit edilmesi ve etkilerinin azaltilmasi
amaciyla gerekli teknik ve idari tedbirleri almayi,

2.6. Bilgi guivenligi ve kisisel veri farkindaligini artirmak amaciyla ¢alisanlara yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerini gerceklestirmeyi,

2.7. Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan politika, prosedur ve suregleri
duzenli olarak gozden gecirmeyi ve surekli iyilestirmeyi,

2.8. Bilgi ve kisisel veri glivenligini Sirket kultiranun ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemeyi ve
tum paydaslarin bu anlayis dogrultusunda hareket etmesini saglamayi,

taahhuUt eder.

isbu Politika 26/12/2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla yirirlige konmustur. Sirket biinyesindeki
tum calisanlar ile bilgi varliklarina erisimi bulunan Ugulncu taraflar igin baglayicidir.

SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI
MADDE 1. AMAC

1.1. Surddurulebilirlik Politikasinin (bundan sonra “Politika” olarak anilacaktir) amaci, Avrupakent
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.$’nin (bundan sonra “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyette
bulundugu sektérde Cevre, Sosyal, Yonetisim (“CYS”) alaninda yUrutecegi faaliyetlerin denetim
ve gozetimini saglayarak, deger katacagi calismalari Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmaktir.

MADDE 2. KAPSAM
2.1. Bu politika;

a) Sirket Genel Mudur’na,
b) Sirket Calisanlarini,
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c) Malve hizmet alinan firmalari ve ¢alisanlarini,

d) Danismanlar, avukatlar, misavirler ve dis denetgiler de dahil olmak tzere Sirket adina
gorev yapan kisi ve kuruluslar ile ticari iliski icinde oldugu musterileri de dahil olmak
tzere diger kisileri (“Is Ortaklan”) kapsar.

MADDE 3. iLKE VE ESASLAR

3.1. Sirket, yenilikci bir anlayisla is sureglerindeki teknolojilerini surekli gelistirmeyi ve
iyilestirmeyi, bu dogrultuda trun kalitesini artirmayi hedefler.

3.2. Sirket, tum faaliyet ve yatirnmlarinda kurum kualtirinu ve kurumsal yonetim ilkelerini-
gozeterek gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri goz dnunde bulundurur.

3.3. Sirket, calisanlarina guvenli bir calisma ortami sunmak Uzere is sagligi ve glivenligi alaninda
performansini takip ve beyan eder, strekli iyilestirme prensibi ile hareket eder.

3.4. Sirket, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini benimser; tim c¢alisanlarina
Ucretlendirme, 6dul, terfi, performans degerlendirmesi gibi slreglerde esit hak ve firsatlar tanir.

3.5. Sirket, toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunur, kadinlara is hayatinda esit firsatlar
tanimayi ve kadin istihdamini arttirmayi hedefler.

3.6. Sirket, faaliyet alanlarinda yerel toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunur
ve yerelistihdam ve tedarige 6ncelik verir.

3.7. Sirket, calisanlarin temsil ve toplu sozlesme haklarina saygi gosterir.
3.8. Sirket, rtsvet ve yolsuzluga tolerans gostermez, ilgili tim yasal dizenlemelere uyar.

3.9. Sirket, surdarulebilirlik hedef ve amaclarini belirlerken i¢ ve dis paydaslarinin beklenti ve
onceliklerini goz dnunde bulundurur.

3.10. Sirket, strdarulebilirlik stratejisini ve yatirimlarini Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile uyumlu hale getirmeyi hedefler.

3.11. Sirket, surduralebilirlik ilkelerini kurum kaltdrinun bir pargasi haline getirmeyi hedefler.
MADDE 4. YURURLUK

4.1. isbu Politika 26/12/2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla yiirirliige konmustur. isbu Politika
yeni bir duyuru yapilana kadar gecgerli ve yurarlukte kalacaktir.
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