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Bamimsiz Denetim A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kare Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Kare Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ("BDS") uygun olarak
yuriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Nisan 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi “("Teblig")

hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Gugbir Bagimsiz Denetim A.S.
Gaziosmanpasa Mah. iran Cad. Karum Avm No: 21/437 Cankaya / Ankara
+90 312 442 07 22, www.gucbirdenetim.com.tr
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4. Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devam)

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasit muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iligskin Y6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile Gist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Giichir,Bagimsiz Denetim A.S.
{:" ;%-a‘%-/.? ";-__:

Akin DERE

Sorumlu Denetgi

Ankara, 27 Nisan 2026

Gugbir Bagimsiz Denetim A.S.
Gaziosmanpasa Mah. iran Cad. Karum Avm No: 21/437 Cankaya / Ankara
+90 312 442 07 22, www.gucbirdenetim.com.tr



ICINDEKILER

GIRIS 2

L. IO TP T, . smveensimesotso 3535357 e B RO B S s
I1. imtiyazli Paylara lligKin Bilgiler .....umrrmmssesssssmssssssssmssssssssssmessessessmsssssssssssssesssssesssssessssssns 3
L ISHEAKIET e smssssssssssseessessssssssssssssssasssssssssmmesssessessoseesssessesnss 3
IV. SRR Y ONBHI s REeTe G
V. Yonetim Organi Uyeleri Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri ... 6
VI. SirkebFagliyetler. . oumaumsmmsmmmssnmmsimmsssssammmgmammmmmaiissismnsmiss
Vil.. Siriestin Finansal PUBn s sasmssavssmmmmmisis s aim s s 7
VIIL.  I¢ Kontrol Mekanizmasi ve Denetim Faaliy@tleri .........meremmsereeesssosneessesssssssssssssssseseessss 12
IX. L T T .
X. Finaisinan Kapialdabi oo i s e e isiisiamesmmassasss L
XL Dénem iginde Sirket Ana Sézlesmesinde Yapilan DegiSiKIKIEr .......ereereremssssssssssness 12
Xil.  Donem lgindeYapilan BaBiSlar st 13
XMl SiilesvAleyhivie Acllan Davalir . cusmass s s e e L3
X1V, Tegviklerden Yararlanma DU s aiibisiimiunmemermasessstssmesssers L3
XV.  Aragtirma Geligtirme Faaliyetleri......cccormnssmmmsmmsssssssssssessssnsssssssssssssssssssessssesssessss 13

KVL,  Sirlcetin SUBEEH i s i oo e i iaiiiss s mmasmsaoresrsasrsntessssasresssoentamssesmeassos Lo

XVII. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
w14

VUL Dier HDSuSh aesscmmmmmsissmamsmmamosasawmsammsmsssmmmmasmmsssson 1

KARE PORTFOY YONETIMI AS. KAMUYA ACIK RAPOR



Sayfa |2
GIRIS

Kare Portfoy Yonetimi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
portféy yoneticiligine iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus olup kurulusu 27 Mart 2015
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirltgi’ne tescil, 02.04.2015 tarih ve 8792 Sayil Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilerek kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”), 23 Ekim 2015 tarihi itibariyla Sirket’e kollektif yatirim kuruluslarinin
kurulmasi ve yonetilmesi ile bireysel portféylerin ydnetilmesini kapsayan “Portféy Yoneticiligi Yetki
Belgesi” verilmistir.

Portfdy yoneticiligi faaliyet belgesinin tarih ve numarasi: 23.10.2016- PYS/PY.43-754

girket, faaliyet siiresi icerisinde toplam 6 adet semsiye fon kurulusu igin SPK’na bagvuruda bulunmus
olup semsiye fon igtiiziikleri onaylanmustir.

Kurulusuna izin verilen semsiye fonlar ve tescil tarihleri;

S spiizing

semsiye Fon : . : . ; Taribleri i;tuzuk-'l'escﬂ_ Ta_rihl_es_-_i
26.10.2015- 13.11.2015

Kare Portfdy Yonetimi A.$. Borglanma Araglar Semsiye Fonu 29/1337 TTSG: 19.11.2015/8950

26.10.2015- 13.11.2015

Kare Portfdy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Semsiye Fonu 29/1337 TTSG: 19.11.2015/8950

G : 26.10.2015- 13.11.2015
Kare Portfdy Yonetimi A.S. Serbest Semsiye Fon ve 29/1337 TTSG: 19.11.2015/8950
20.10.2017- 08.11.2017

Kare Portfoy Yonetimi A.S. Degisken Semsiye Fon 38/1291 TTSG: 14.11.2017/9451

oo ; ; 05.10.2023 - 13.10.2023

Kare Portfdy Yonetimi A.S. Para Piyasasi Semsiye Fonu 43035 TTSG: 18.10.2023/10938
G : 08.05.2024 - 14.05.2024

Kare Portfoy Yonetimi A.S. Katihm Semsiye Fonu 53581 TTSG: 17.05.2024/11084

Sirket, portfoy yoneticiligi yetki belgesini almasini miteakip kurmus oldugu semsiye fonlar altinda
katilma belgelerini ihra¢ etmek Uzere Kare Yatinm Menkul Degerler A.S./nin kurucusu ve ydneticisi
oldugu 4 adet menkul kiymet yatirnm fonunun devri igin SPK’ya basvuruda bulunmustur.

SPK’nin 13.11.2015 tarih ve 31/1437 sayili kararina istinaden ilgili fon devirleri gerceklesmis olup anilan
fon unvanlari asagidaki sekilde degistirilmistir.

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK RAPOR
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Devir Alinan Fonun Unvani Yeni Fonun Unvani Bagli Semsiye Fon Unvani

Kare Portfdy Yonetimi A.S. Hisse
Senedi Semsiye Fonu

Kare Portfdy Hisse Senedi Fonu
(Hisse Senedi Yogun Fon) (KYA)

Kare Yatinm Menkul Degerler
A.S. A Tipi Degisken Fonu

Kare Yatinm Menkul Degerler
A.S. Kiiresel Firsatlar Serbest Yatirim
Fonu

Kare Portfdy Yonetimi A.S.

Kare Portfdy Serbest Fon (KRS) Serbest Semslye Fon

Kare Portféy Yonetimi A.S.
Borglanma Araglan Semsiye Fonu

Kare Portfdy Birinci Borglanma
Araglan Fonu (KRC)

Kare Yatirirm Menkul Degerler
A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu

Kare Yatirim Menkul Degerler A.S.
Uluslararasi Sabit Getirili Menkul
Kiymetler B Tipi Degisken Fonu

Kare Portfdy Yénetimi A.S.
Borglanma Araclarn Semsiye Fonu

Kare Portfoy Degisken (Ddviz)
Fonu (KUB)

ilgili fon katilma belgelerinin ihracina fon izahnamelerinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
ilanint miteakip Kare Portféy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmeye baslanmistir.

Devir alinan 4 adet fon ile birlikte faaliyet siiresince ihrag edilen 10 adet fona iliskin kurulus ve izahname
tescil bilgileri asagidaki gibidir.

Fon Unvani Bagli Oldugu semsiye Fi:'inl | sPKizin Tériljf Y '_ré_s_c}i._l-"ll'arihl_eri
Borcianma gl Fonu | Borganmma aregan Semspe | 13112015~ 15.12.2015 -

o € § ¢ ! 31/1437 TTSG:21.12.2015/8972
(KRC) Fonu
Kare Portfoy Degisken (Doviz) | Kare Portféy Yonetimi A.S. 24.01.2019 - 12.03.2019 -
Fon (KUB) Degisken Semsiye Fonu 6/119 TTSG: 18.03.2019/9789
:z;i ?32:;‘;"52::;1?5; Kare Portfy Yénetimi A.S. 13.11.2015 - 29.12.2015 —
Fon) (KYA) Hisse Senedi Semsiye Fonu 31/1437 TTSG: 05.01.2016/8982
Kare Portfdy Serbest (Ddviz) Kare Portfdy Yénetimi A.S. 13.11.2015- 15.12.2015 -
Fon (KRS) Serbest Semsiye Fon 31/1437 TTSG:21.12.2015/8972
Kare Portfdy Tiirkiye Qdakli Kare Portfdy Yonetimi A.S. 18.10.2018 - 02.11.2018 -
Serbest (D6viz) Fon (KRT) Serbest Semsiye Fon 52/1204 TTSG: 08.11.2018/9698
Kare Portfdy Birinci Degisken | Kare Portféy Yénetimi A.S. 25.01.2018 - 06.02.2018 -
Fon (KRF) Degisken Semsiye Fon 4/123 TTSG: 12.02.2018/9514
Kare Portfoy Para Piyasasi Kare Portfoy Yonetimi A.S. 22.12.2023 -

07.12.2023 - 76/167 .
Fonu (KPP) Para Piyasas! Fonu 3-76/1675 | TTSG: 22.12.2023/10985
Kare Portfdy ikinci Serbest Kare Portfdy Yonetimi A.S. ;?122::::3? 19.03.2024 — TTSG:
(Doviz) Fon Serbest Semsiye Fon 305.01.01-51331 26.03.2024/11051
Kare Portféy Coklu Varlik Kare Portféy Yénetimi AS. 20.12.2024 09.01.2025 -
Katiim Fonu (KCL) Katiim $Semsiye Fonu 64/1960 TTSG:
09.0.12025/11246

Kare Portféy BiST-100 Disl Kare Portfdy Yonetimi A.S. 20.12.2024 09.01.2025 -
Sirketler Hisse Senedi Fonu Hisse Senedi Semsiye Fonu 64/1960 TTSG:

(hisse Senedi Yogun Fon)
(KHB)

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KA

A ACIK

09.01.2025/11246

RAPOR




Kare Portfdy Istatistiksel

Arbitraj Serbest Fon (KIH)

Kare Portféy Uglincii Serbest

(Doviz) Fon (KP3)

Kare Portfoy Katilim Serbest

(Doviz Avro) Fon (KKC)

Kare Portfoy Yedinci Serbest

(Doviz) Fon (KYS)
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Kare Portféy Yénetimi A.S. 07.02.2025 - 18.02.205 -
Serbest Semsiye Fon E-12233903- TTSG:
305.01.01-67555 18.02.2025/11274
Kare Portfdy Yénetimi A.S. 07.02.2025 - 18.02.205 -
Serbest $emsiye Fon E-12233903- TTSG:
305.01.01-67555 18.02.2025/11274
Kare Portfdy Yonetimi A.S. 07.02.2025 - 18.02.205 -
Serbest Semsiye Fon E-12233903- TTSG:
305.01.01-67555 18.02.2025/11274
Kare Portféy Yonetimi A.S. 15.05.2025-E- 30.05.2025 TTSG:
Serbest $emsiye Fon 12233903305.01.01- 11342
72393

Sirket Tiirkiye'de kayith olup, kayith adresi asagidaki gibidir:

Altunizade Mah. Kisikli Cad. No:4/2 i¢ Kapi No:10 Sarkuysan-Ak is Merkezi Uskiidar / istanbul
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 19’dur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait finansal tablolari 27 Nisan 2026 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolari yayimlanmasindan sonra

degistirme hakkina sahiptir.

Sirketin ana faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde yatirm
fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir.

Sirket portféy yéneticiligi ve kurucusu oldugu yatirim fonlarninin katilma paylari dahil olmak iizere fon
katilma paylart ile degisken sermayeli yatinm ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitiimasi

faaliyetinde bulunabilir.

Portfoy yoneticiligi, finansal varliklardan olusan portfaylerin her bir miisteri adina, miisterilerle yapilacak
portféy yonetim sbézlesmesi cercevesinde maddi bir menfaat saglamak iizere vekil sifatiyla

yonetilmesidir.
1. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani

Kare Portfoy Yonetimi A.S.

Kurulug Tarihi

27 Mart 2015

Faaliyet Konusu

Yatinnm Fonu Kurulmasi ve yénetilmesi, Bireysel Portfdy Yénetimi

Raporun Donemi

01 Ocak 2025-31 Aralik 2025

Kayith Sermaye Tavani

100.000.000,- TL

Odenmis Sermaye

75.000.000- TL

Altunizade Mah. Kisikli Cad. No:4 I¢ Kapi 10 Sarkuysan-Ak is Merkezi

Adres 34662 Uskiidar / istanbul
Telefon 0-216-559-60-60
Faks 0-216-559-60-60

Ticaret Sicil No

968067

E- Posta Adresi

kareportfoy@kareportfoy.com.tr

internet Adresi

www.kareportfoy.com.tr

KARE PORTFOY YONETIMI A.S.

KAMUYA ACI
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sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfdy yoneticiligine iliskin
faaliyetlerde bulunmak amaciyla 27 Mart 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 13 Ocak
2015 tarihli ve 12233903-335-01-219 sayili izni ile Istanbul’da kurulmus ve kurulusu 27 Mart 2015
tarihinde tescil edilerek 2 Nisan 2015 tarihli ve 8792 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ilan edilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi
ve yonetimi ile bireysel portfoylerin yonetilmesidir. Ayrica, yatirim ortakliklarinin, 28 Mart 2001 tarihli
ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirm
fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmug yabanci kolektif yatirim kuruluslarinin portfoylerinin
ybnetimi de Sirket'in ana faaliyet konusu kapsamindadir.

sirketin kayith sermaye tavam 100.000.000 TL olup 2023-2027 yillari icin gecerlidir.

Sirketin baslangigc sermayesi 2.000.000 TL olup bu sermaye sirasiyla 2016 yilinda 3.500.000 TL’na, 2021
yihinda 7.500.000 TL'na, 2023 de sirasiyla 6nce 20.000.000 TL’na ve sonrasinda 40.000.000 TL'na
cikanilmigtir. Son olarak Ekim 2024 tarihinde ise 50.000.000 TL’'na gikariimistir.

3 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurul'u karari ile tamami nakit olarak kargilanmak suretiyle 25.000.000
TL artinlarak 75.000.000 TL'ye yiikseltilmistir. 23 Eyliil 2025 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
ilan edilmigtir.

Sirket’in sermayesi, tamami 6denmis beheri 1 TL nominal degerde 75.000.000 adet hisseden meydana
gelmistir.

Sirket sermayesinde imtiyazli pay sinifi bulunmamaktadir.

Sirketin nihai olarak ortaklik yapisi agagidaki gibi olmustur;

MEVCUT ORTAKLIK YAPISI
Ortaklarin Adi-Soyadi /Unvani Pay Tutari (TL) Pay Adedi Pay Orani
AYKUT UMIT TAFTALI 45.000.000 45.000.000 60,00%
UMIT ERTUG KUMCUOGLU 15.000.000 15.000.000 20,00
DENIZ AKKUS 15.000.000 15.000.000 20,00
TOPLAM 75.000.000 75.000.000 100.00%

sirket, kayitli sermaye tavani icerisinde sermaye artirimlarini ydnetim kurulu karari ile yapabilmektedir.

1. Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

imtiyazl Pay Miktari (Varsa) 2 Yoktur
imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama : Yoktur
1. istirakler

Sirketin dogrudan veya dolayl olarak pay sahibi oldugu istiraki yoktur. ;- .

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK RAPOR
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Sirket Yonetimi

Sirketin Yonetim Organi: dort adet yonetim kurulu lyesinden olusan Yénetim Kurulu’dur. 23.09.2024
tarihli olagan genel kurul karari ile 3 yil stire ile gérev yapmak iizere secilmislerdir.

YONETIM KURULU

Baskan : Aykut Umit TAFTALI
Bagkan Vekili : Deniz AKKUS

Uye : Umit Ertug KUMCUOGLU
Uye : Ayse CATAKLI OZANT

UST DUZEY YONETIM

Mesleki Tecriibe

Genel Midiir : Umit Ertug KUMCUOGLU 30 YIL
GMY - Mali isler ve Operasyon : Ayse CATAKLI OZANT 30 YIL
GMY - Portféy Yonetimi : Ahmet KARAAHMETOGLU 19 YIL
Teftis Kurulu Bagkani/Bagmiifettis : Mehmet Koroglu 22 YIL
GMY- Satis ve Pazarlama : Mert Avcl 24 YIL
V. Yénetim Organi Uyeleri Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayisi 19'dur.

Sirketimiz personeli herhangi bir sendikaya bagh degildir. Toplu sozlesme uygulamasi yoktur.
Donem iginde Ust diizey yonetici ve personele {icret, prim, SGK isgi, isveren paylari, issizlik sigortasi
isci, isveren paylari olmak lizere saglanan faydalar toplami 68.695.109 TL'dir.

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, denetcileri ve {ist
diizey yoneticilerine saglanan mali menfaatlerin toplam tutari 11.250.000 TL'dir.

Sirket yonetim orgami Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

. Sirket Faaliyetleri

Sirket, faaliyet dénemi icerisinde hedeflerine ulagmistir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yeni yatirimlar yoktur.
Sirketin 2024 faaliyet donemi olagan genel kurulu 16.06.2025 tarihinde yapilmistir.

01 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 donemi icerisinde sirketimizin, hdakim ortaklari ve bagh sirketleri ile
veya ortagin yonlendirmesiyle bagl sirketlerin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim
ortaklar ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

01 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 dénemi icerisinde gerek hakim ortak ve gerekse hakim ortagin bagli
sirketleri ile Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gergeklestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yodnetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur. s ;

Sirketin ana hedefi yonetilen kollektif portfoylerin biyutilmesidir.
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= Sirketin igerisinde bulundugu sektdr itibariyla Gnemli para ve sermaye piyasalarindaki gelismeler
biiyik 6nem arz etmektedir. Ozelikle déviz, faiz ve borsa kanallarinda olusan riskler portféy
degerleri Uzerinde 6nemli sapmalara neden olmaktadir. Bu durum sirketin gelir yaratma kapasitesi
ve karlihgini etkilemektedir. Sirket bu riskleri yakindan takip ederek gerekli 6nlemleri minimum
kayipla almaktadir.

" Sirket 31 Aralik 2025 itibaryla 6zkaynaklarinin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama
katsayisi 3,46'dr.

=  Sirket her ayin 15’inde ve 30 unda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak sermaye
yeterlilik rasyolarini ilan etmekte ve SPK'na gdndermektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla sermaye
yeterlilik tabani 108.983.936 olup asgari 6zsermaye fazlasi 20.636.412 TL'dir.

»  Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyeli musteri sayisi 81'dir.

= 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kurucusu ve yoneticisi oldugu 14 adet menkul kiymet yatirim fonu
bulunmaktadir.

*  Yonetilen toplam varliklar igcinde yatinm fonlari blyuklugi yaklasik %98, Bireysel (gercek ve tiizel
kisi yatinmailar) portfoy biyuklugii ise yaklagik %2 seviyesindedir.

= Sirketin 31 Aralik 2025 itibariyla gergek ve tiizel musteri portféy biyiikligi 116.250.655 TL ile
kurucusu ve ydneticisi oldugu fonlarin portfdy biyiikliigli 5.342.355.496 TL olmak iizere toplam
portfoy biyiikliigii 5.458.606.151 TL'ye ulagmistir.

Yonetilen Portfoy Yatirim Fonlari

Kare Portfoy Birinci Borglanma Araclari Fonu

Kare Portfoy Degisken (Déviz) Fon

Kare Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Kare Portféy Serbest (Doviz)Fon

Kare Portfdy Birinci Degisken Fon

Kare Portfoy Tirkiye Odakh Serbest (Déviz) Fon

Kare Portfoy ikinci Serbest (Déviz) Fon

Kare Portfoy Para Piyasasi Fonu

Kare Portféy Coklu Varlik Katihm Fonu

Kare Portfoy BIST-100 Disi Sirketler Hisse Senedi Fonu (hisse Senedi Yogun Fon
Kare Portféy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Kare Portféy Uglincii Serbest (Déviz) Fon

Kare Portfdy Katim Serbest (Ddviz Avro) Fon

Kare Portféy Yedinci Serbest (Ddviz) Fon

VIl. Sirketin Finansal Durumu

= 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla bitge hedeflerine ulasiimistir.

= Sirketimizin 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemi faaliyetlerini gosterir mali tablolari ekte yer
almaktadir.

= Bu tablolara gore sirketimizin SPK’nin Seri 11.14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun hazirlanan 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemi net dénem zarari
13.205.163 TL, aktif buytklGgl ise 147.461.277 TL, 6z kaynak toplami 114.443.869 TL'dir.

= Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [1I-55.1 sayili tebligi hiikimleri cefcepesinde, Portféy

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA AGIK v n.lr RAPOR
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Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 8diing para alma verme iglemi yapmasi miimkiin degildir.

sirketin mali tablolarinda yer alan yikiimltliikleri vergi, kidem tazminat, izin kargiliklari ile diger kisa
vadeli borglar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir 6nlem alinmasini
gerektirmemektedir.

sirketin finansal yapisini iyilestirmesini gerektirecek herhangi bir durum séz konusu degildir.

Sirketin finansal tablolari agagidaki gibidir; ( => Devam eden sayfadadir)

KARE PORTFOY YONETIMI AS. KAMUYA ACIK RAPOR




KARE PORTFOY YONETIMi ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glic esasina gére TL olarak ifade
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edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dénem 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 138.108.211 129.802.482
Nakit ve Nakit Benzerleri 643.676 416.727
Finansal Yatinmlar 116.417.190 96.294.054
Ticari Alacaklar 20.082.244 21.985.364
- iliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 8.155.915 12.585.643
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11.926.329 9.399.721
Diger Alacaklar 27.215 9.856.851
-iligkili Olmayan Taraflardan Didger Alacaklar 27.215 9.856.851
Pesin Odenmis Giderler 937.886 1.249.486
Duran Varlklar 9.353.066 10.351.934
Maddi Duran Varliklar 1.884.910 2.656.212
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.338 556.237
Kullamm Hakki Varliklar 6.636.325 5.689.619
Ertelenmig Vergi Varligi 821.493 1.449.866
TOPLAM VARLIKLAR 147.461.277 140.154.416
KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK RAPOR
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KARE PORTFOY YONETiMi ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
Donem 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.872.735 34.809.303
Kisa Vadeli Borglanmalar 4,507.171 3.931.682
- Kiralama islemlerinden borglanmalar 4.507.171 3.931.682
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan n 30.837
Ticari Borglar 458.370 677.092
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 498.370 677.092
Diger Borglar 4.167.663 6.340.276
-iliskili Olmayan Tarafiara Diger Borglar 4.167.663 6.340.276
Ddnem Kari Vergi YUkUmlGlIGgG 3.042.240 12.004.099
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.657.291 11.825.317
-Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin Kisa Vadeli 14.657.291 11.825.317
Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 6.144.673 5.758.564
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.792.665 2.730.147
- Kiralama iglemlerinden borglanmalar 2.792.665 2.730.147
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.352.008 3.028.417
-Cahganlara Sadlanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 3.352.008 3.028.417
Karsihklar
Ozkaynaklar 114.443.869 99.586.549
Odenmis Sermaye 75.000.000 50.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 47.601.007 44,554,397
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (3.238.990) (3.254.863)
-Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazang / (3.238.990) (3.254.863)
Kayiplar:
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 4.305.261 3.735.438
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 3.981.754 4.291.866
Net Dénem Kari/Zaran (13.205.163) 259.711
TOPLAM KAYNAKLAR 147.461.277 140.154.416

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK RAPOR
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KARE PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

1 OCAK -31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegcmis
Hasilat 134.814.809 140.817.538
BRUT KAR / (ZARAR) 134.814.809 140.817.538
Genel Yonetim Giderleri (-) (93.761.193) (86.478.005)
Pazarlama Giderleri (-} (49.350.573) (42.943.778)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36.335.427 41.452.511
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) {270.611) (1.599.198)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 27.767.859 51.249.068
Finansman Giderleri {-) {4.083.759) (2.828.033)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) (28.264.026) (35.897.286)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
/ (ZARARI) (4.579.926) 12.523.749
Siirdiirlilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri (8.625.237) (12.264.038)
Donemin Vergi Gideri / Geliri (8.003.667) {12.004.103)
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (621.570) (259.935)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI) (13.205.163) 259.711
Pay Basina Kazang (0,21) 0,01
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDER) 15.873 (316.808)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar &2pt0 (#52.582)
Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim 22676 (452.582)
Kazanglan / Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamh Gelire Iligkin Vergiler {6:503) 135974
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgim (6.803) 135.774

Kazanglan (Kayiplan), Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDERLER (13.189.290) (57.097)

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK RAPOR
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VIIl.  i¢ Kontrol Mekanizmasi ve Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol bélimd, ilgili mevzuat ve sirket ydonetmeliklerine gére i¢ kontrol faaliyetlerini Ynetim
Kurulu’na bagli olarak siirdirmektedir. 16 Haziran 2025 tarihli genel kurul karari ile 2025 yil Sirketin ve
kurucusu oldugu menkul kiymet yatinm fonlarinin bagimsiz denetimi icin “Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketinin secilmesi ve sirketimiz genel kuruluna sunulmasi uygun
gorllmugtir.”

Sermaye Piyasasi Kurulunca 10.03.2026 tarih ve E-36231672-405.02.02-87638 sayili yazi ile tarafimiza
bildirilen Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik Anonim Sirketinin “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluglar Listesi”nden gikarilmasi sebebiyle;

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi ile 2025 yili igin imzalanan Bagimsiz
Denetim s6zlegmelerinin (Sirket ve Kurucusu olunan fonlar adina) 11.03.2026 itibariyla sona erdirilmis
ve Sirketimizin ve kurucusu olunan fonlarin 2025 bagimsiz denetimlerinin tamamlanmasi amaciyla
12.03.2026 tarihi itibariyla Gligbir Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile sozlesme imzalanmistir.

IX. Risk Yonetimi

Risk Yonetimi diinya ekonomisindeki son gelismeler paralelinde finans piyasalarinda ve iilkemizde de
onemini artirmaktadir. Sermaye piyasalarinda artan 6nemi ve yasal bir zorunluluk haline gelmesi risk
yonetimi sireclerini portfoy yonetim sirketlerinin temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu
cercevede risk yonetimine iliskin hizmet sirket biinyesinde olusturulan “Risk Yénetim Birimi” tarafindan
anlk olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Sirketin éngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iligkin bilgiler:

Sirket, yonetimindeki fonlar igin bir risk yonetim sistemi olusturmus ve buna iliskin is akislarini yazili hale
getirmistir. Sirket biinyesinde olusturulan risk yonetim birimi, fon portféytniin ydénetiminden sorumiu
birimden bagimsiz olarak calismaktadir. Risk ydnetimini gergeklestirecek birimin galisani/calisanlari risk
kontroliine iligkin islemleri yerine getirebilecek bilgi ve tecriibe diizeyi ile Sermaye Piyasasi Faaliyetlerine
iliskin gerekli lisanslara haizdirler, s6z konusu personel, sirket yonetimindeki fonlarin risk yénetim
sisteminin olusturulmasi ve giinliik kontrollerin yapilmasindan sorumludur.

Kontrollere iliskin diizenli raporlar hazirlanmakta ve ilgili birimlerle paylagilmaktadir. Ayrica sirket
yonetimindeki fonlarin piyasa riskine yonelik haftalik/aylik raporlamalar periyodik olarak diizenlenmekte
ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetilmesine iliskin bilgiler:

Risk yonetim sistemi, sirket yonetimindeki fonlarin karsilasabilecegi temel risklerin tanimlanmasini, risk
tanimlamalarinin dizenli olarak goézden gegirilmesini ve Onemli gelismelere paralel olarak
glincellenmesini ve maruz kalinan risklerin tutarl bir sekilde degerlendirilmesini, tespitini, 6lgtimiini ve
kontroliinii iceren bir risk 6l¢im mekanizmasini icermektedir. Risk yonetim sistemi, fonun yatirim
stratejisi ile yatirim yapilan varliklarin yapisina ve risk diizeyine uygun olarak ve sirketin i kontrol sistemi
ile bitlnlik arz edecek sekilde olusturulmustur.

X. Finansman Kaynaklari
Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir.

Dénem iginde Sirket Ana Sézlesmesinde Yapilan Degisiklikler
S:rket ana sozlesmesinde sermaye maddesinde degisiklik yapilmistir.

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK RAPOR
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Sirket, 111-55.1 Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebliginde yapilan
degisikliklere uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan 12.06.2023 tarih ve E-12233903-
350.05.01-38513 sayili izin ile T.C. Ticaret Bakanligindan alinan 15.06.2023 tarih ve 86401287 sayili
izinleri dogrultusunda 10.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani 37.500.000 TL'ye, kayitl sermaye tavani
icerisinde 6denmis sermayesini ise 7.500.000 TL'dan 20.000.000 TL'na cikariimistir. S6z konusu
sermaye artinm karar sirketin 22.06.2023 tarihli olagan genel kurulundan gecirilerek 05.07.2023
tarihinde Ticaret Siciline tescil ettirilmis, esas s6zlesmesinin sermayeye iliskin 8 inci maddesinin degisiklik
metni 05.07.2023 tarih ve 10864 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yukarida anilan Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi kapsamindaki 30.000.000 TL 6denmis sermaye
yakumliligunin yerine getirilmesini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ek siire talep edilmis, bu
kapsamda; Sirketin 37.500.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavaninin 2023-2027 yillari arasinda
gegerli olmak lizere 100.000.000 TL'na gikariimasina, 20.000.000 TL olan mevcut 6denmis sermayesinin
ise 20.000.000 TL's1 nakden kargilanmak suretiyle 40.000.000 TL’na ¢ikariimasina iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulundan alinan 31.07.2023 tarih ve E-12233903-350.05.02-40280 sayili izin ile T.C. Ticaret
Bakanligindan alinan 04.08.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00087846331 sayili izinler dogrultusunda
22.08.2023 tarihinde yapilan olaganiisti gene kurul karar ile esas sdzlesmenin sermaye maddesi
degisikligi onaylanmistir. Yeni sermaye 04.09.2023 tarihinde Ticaret Siciline tescil ettirilerek 04.09.2023
tarih ve 10906 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Son olarak; Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan 02.09.2024 tarih ve E-12233903-350.05.01-59253 sayili
izin yazisi ile 100.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 40.000.000 TL olan Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan (sermaye diizeltmesi olumlu farklar) karsilanmak suretiyle
10.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'ye ¢ikariimasina izin verilmis olup séz konusu Kurul izinlerini
miteakip 06.09.2024 tarih ve 2024/21 sayili ydnetim kurulu karari ile Sirketin yeni sermayesi Ticaret Sicil
Mudurlagine 03.10.2024 tarihinde tescil ettirilmis, aym tarih ve 11178 sayili Tirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ilan edilmistir.
3 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurul’u karari ile tamami nakit olarak karsilanmak suretiyle 25.000.000

TL artirilarak 75.000.000 TL'ye yiikseltilmistir. 23 Eylil 2025 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde

ilan edilmistir
XIl. Dénem iginde Yapilan Bagislar
Yoktur.

XIll.  Sirket Aleyhine Agilan Davalar
Yoktur.

XIV. Tesviklerden Yararlanma Durumu
Yoktur.

XV. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.

XVI.  Sirketin Subesi

Sirketin subesi yoktur. . , ;

KARE PORTFOY YONETIMI A.S. KAMUYA ACIK RAPOR
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XVII. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirketin kurulug ve faaliyetleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi olup
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TMS/TFRS
esas alinarak finansal tablolarinin bagimsiz denetiminin yapilmasi ve kamuya aciklanmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak ara dénem finansal tablolarinin bagimsiz denetimi zorunlu

degildir
XVIIl. Diger Hususlar
Yoktur

Bu rapor; Glmrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmisg olup asagida isimleri yazili sirketin
yonetim kurulu lyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Ahmet KARAAHMETOGLU
Genel Mudir Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi -Genel Md.Yard.
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