ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

MADDE 1 - KURULUS

Asagida adlar , soyadlar1 , tabiiyetleri ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda , Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ANI KURULUS hiikiimlerine gore bir ANONIM SIRKET
kurulmustur.

a. - ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
Karakdy , Necatibey Caddesi , No. 84 , Istanbul
T . C. Tabiiyetinde .

b. - ANMAK YATIRIM FINANSMAN VE TICARET ANONIM SIRKETI
Barbaros Bulvari , Kislaonii , No . 44 , Kat . 4 , Daire 14 , Istanbul
T . C. Tabiiyetinde .

h. -

MADDE 2 — SIRKETIN UNVANI

Sirketin Ticaret Unvam “ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI” dir. Bu esas sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.
MADDE 3 - MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi Istanbul / Besiktas’dadir. Adresi Muallim Naci Cad. No:69 Ortakdy /
Besiktas / ISTANBUL’dur. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapilmis sayilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve keyfiyet ayrica Giimrilk ve Ticaret Bakanligi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri dairesinde Glimriik ve Ticaret Bakanligi
ile Sermaye Piyasast1 Kurulu’na bilgi vermek sarti ile Yonetim Kurulu Kararina
miisteniden, yurt icinde ve yurt disinda subeler ve biirolar agabilir, miimessillikler ve
irtibat biirolar1 kurabilir.



MADDE 4 — SIRKETIN AMACI, FAALIYET KONUSU, FAALIYET KAPSAMI,
FAALIYET YASAKLARI VE YATIRIM SINIRLAMALARI

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak {izere kurulmus ve sermaye piyasasi
mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu
niteliginde kayith sermayeli halka ag¢ik anonim ortakliktir.

Sirketin faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalart ve yonetim sinirlamalari, faaliyet
kapsam, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, portfoy sinirlamalar
ve portfoy cesitlendirmesi ile ayni haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat almak,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar
nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde portfoylinden ayri, kendi
ithtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerden taginir ve tasinmaz mal satin alabilir, satabilir
veya kiralayabilir .

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, kendi
amag ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla kamu
kurum ve kuruluslarina, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakif ve dernekler ile diger
cesitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz.

Sirket huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, Yonetim Kurulu iiyelerine, personeline ya da iiglincii kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz.

Sirket yukarida sayilan amaglarina ulasabilmek i¢in Sermaye Piyasasi mevzuatinca izin
verilen menkul ve gayrimenkul mallar1 ve bu mallara miiteallik ayni ve sahsi haklari
kismen veya tamamen satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kira
sOzlesmelerini tapuya serh ettirebilir, gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa, siikna, kat
irtifaki, kat milkiyeti tesis ve fekkedebilir, kat karsiligi yapilan projelerde projenin
gergeklestirilecegi arazilerin sahiplerince ortakliga bedelsiz veya diisiik bedel karsiligi
ortaklik lehine iist hakki tesis edilmesi halinde projenin teminati olarak arazi sahibi lehine
ipotek veya sinirli ayni haklar tesisi edilmesi ve yapilacak yatirimlar i¢in kredi temini
amaciyla portfoydeki varliklar1 rehin ve ipotek edebilir, bagkasina ait gayrimenkuller
tizerinde ipotek kabul edebilir, fekkedebilir, miikellefiyetli ya da miikellefiyetsiz
tasarruflarda bulunabilir, gayrimenkulleri ifraz ve tevhid ettirebilir, parselasyon



yaptirabilir, Medeni Kanun geregince ayni ve sahsi haklarla ilgili her tiirlii iltizami ve
tasarrufi islemleri yaptirabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farklilik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirnmcilarin yatirim kararlarin1 etkileyebilecek nitelikteki islemlerde
sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi
zorunlu agiklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan
Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri
saklidir.

Ayni sermaye artirim karar1 sadece Genel Kurulda alinabilir.

MADDE 5 — SIRKETIN SURESI

Sirketin hukuki varligt muayyen bir siire ile kisitlanmamistir. Bununla beraber, Genel
Kurul, Tiirk Ticaret Kanununda gdsterilen toplanti ve karar nisaplarina riayet sarti ile esas
sozlesmeyi tadil ederek Sirketin siiresini sinirlayabilir. Bu sekilde kisitlanan siire, gene
kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi, uzatilabilir ve hatta gene siiresiz
hale donistiirtilebilir.

Esas Sozlesmenin tadili mahiyetinde olan isbu kararlarin tatbikinden 6nce Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alinmasi gereklidir.

MADDE 6 - SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 30.5.1996 tarih ve 744 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup herbiri 1(Bir) Kr
itibari degerde 1.000.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.028.600.000,- (Iki milyar yirmi sekiz
milyon alt1 yiiz bin) TL dir.

2.028.600.000,-TL’lik ¢ikarilmis sermaye beherinin nominal degeri 1(Bir) Kr itibari
degerde 202.860.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2026/2030 yillar1
(5 yil) i¢in gecgerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye



Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir
stire i¢in yetki almasi zorunludur. S6zkonusu yetkinin alinmamasi1 durumunda, Sirket
Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi yapamaz.

Yonetim kurulu, 2026/2030 yillar1 arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢cercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayenin 235.000,-TL’s1 ayni, 1.000.000,-TL’s1 emisyon priminden,
500.000,-TL’s1 1998 yil1 kar payindan, 519.000,-TL’s1 hisse senetleri ihrag primleri
fonundan, 106.000,-TL’s1 maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artis fonundan,
65.000,-TL’s1 birlesme nedeniyle Konut Insaat ve Ticaret A.S.’nin 6zvarligindan,
375.000,-TL’s1 2000 yili kar payindan, 1.925.100,-TL’st 2005 yili kar payindan,
5.160.694,-TL’s1 2008 yil1 kar payindan 53.749.206,-TL sermaye diizeltme farklarindan
sermayeye ilave edilerek, 765.000,-TL’s1 da nakden, 80.500.000,-TL’si 2022 yili kar
payindan, 144.900.000,-TL’si 2023 yil1 kar payindan ve 1.738.800.000,-TL’si sermaye
diizeltme farklarindan sermayeye ilave edilerek karsilanmstir.

Fondan ve kar payindan karsilanan kisim sirket ortaklarina hisseleri nispetinde bedelsiz
olarak dagitilmigtir.

MADDE 7 - PAYLARIN NEV’i DEVRi VE HALKA ARZ

Sirketin 2.028.600.000,-TL’lik ¢ikarilmis sermayesini olusturan 202.860.000.000 adet
payin 40.000.000 adedi nama 202.820.000.000 adedi hamiline yazilidur.

16.500.000 adet A grubu nama, 23.500.000 adedi B grubu nama ve 202.820.000.000
adedi C grubu hamilinedir.

Nama yazil1 paylarin devri herhangi bir kisitlamaya tabi degildir.

Imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilecek paylar C grubu ve hamiline yazili olacaktir.

A grubu paylar Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde 4 aday; B grubu paylar ise Yonetim
Kurulu iiyelerinin se¢ciminde 3 aday gosterme hakkina sahiptirler. Yonetim Kuruluna

aday gosterme imtiyazi diginda imtiyaz tasiyan pay ihra¢ edilemez.

Yapilacak sermaye artiriminda ihra¢ olunacak paylarin hamiline olmasi esastir. Ynetim
Kurulu gesitli gruplarda pay ihrag edebilir.

Ayrica Yonetim Kurulu, itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay almak haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.



Sermaye artiriminda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riigchan hakki
kullaniminin kisitlandigr durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal degerlerinin
altinda olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigr belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

MADDE 8 - BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in, kredi kuruluslarindan Sermaye
Piyasas1 mevzuatinda 6ngoriilen oran, sekil ve sartlarda kredi alabilir veya sinira bagl
kalmaksizin Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak suretiyle bor¢lanma senedi ihrag
edebilir.

MADDE 9 - PORTFOYDEKi VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE
SIGORTALANMASI

Sirket portfoyline alinan menkul kiymetler veya bunlar1 temsil eden belgeler Sermaye
Piyasas1 mevzuati cercevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. veya Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca saklama
hizmeti vermek tlizere kurulabilecek kuruluslarda muhafaza edilir.

Sirket portfoyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz ingaatina baglanmamis projeler

hari¢ olmak iizere tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayi¢ degerleri
tizerinden sigorta edilmesi zorunludur.

MADDE 10 — PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLENMESI

Portfoydeki varliklar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun goriilecek ilke ve esaslara
uyularak degerlendirilir.

MADDE 11 — YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ile isbu Esas Sozlesme Hiikiimleri
dairesinde en ¢ok 3 yil icin secilecek ve cogunlugu icrada gorevli olmayan 7 kisilik bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigl zaman
vekalet etmek lizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi Yonetim Kuruluna {iye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur;



ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas
so0zlesmesi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine
getirir. Kanunla veya esas sézlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan
hususlarin disinda kalan tiim konularda Y6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kuruluna 2°den az olmamak tizere, Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Giyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y 6netime Iliskin Diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden 4 {iye A grubu, 3 {iye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan ve Genel Kurulca tayin olunur.

Miiddetleri dolan tiyelerin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.

Azil, istifa, 6lim veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 {inclii maddesinde yazili sair
herhangi bir sebepten dolay: liyeliklerden herhangi birinin agilmasi halinde, yerine
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerinde
belirtilen kanuni sartlara haiz bir kimseyi gecici olarak seger. Yeni iiye tayini hususunda
yukaridaki sartlara riayet esastir.

Bu sekilde secilen yeni iiye ilk Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantisina kadar
vazife goriir. Uyenin asaleten tayini Genel Kurulun tasvibine baghdir.

Yonetim Kuruluna muvakkaten segilen yeni liyenin gorev siiresi, Genel Kuruldan tasvip
goriilmesi halinde yerini aldig1 liyenin gérev siiresi kadardir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
ongoriilen sartlar1 tasimalar1 gerekir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde
yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslart ve hangi {iyelerden olusacagi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.



MADDE 12 — YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Ancak ayda bir kez toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her
tiyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi tizerine bagkan, Y6netim Kurulunu
toplantiya cagirmazsa, liyelerde res “en ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu
kararlar1, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni Onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
almacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak, Yonetim Kurulu karar almak sartiyla baska bir
yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu liye tam sayisinin g¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
red edilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.
Yonetim Kurulu'nda oylar kabul ve red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina
red gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil
tayin etmek suretiyle oy kulllanamazlar.

Yonetim Kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi liyelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde bu esas sozlesmede ongoriilen toplanti ile karar

nisaplarma iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

SPK tebliginde belirtilen 6zellik arz eden kararlarda teblig hiikiimlerine uyulur.

MADDE 13 — YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI

Yonetim Kurulu tiyeleri ile murahhas {iye veya liyelere aylik maktu iicret ve / veya her
toplanti i¢in huzur hakki verilip verilmeyecegini ve verilecegi takdirde miktarlarin1 Genel
Kurul tesbit eder.

Kurulan komitelerin iiyelerine komite {iyeligi hizmetleri i¢in yapilacak 6demelerin sekil
ve esaslart mevzuata uygun olarak Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir. Y 6netim Kurulu
tiyelerinin ticretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Teblig,
ilke karar1 ve ilgili diger diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey



yoneticilerinin  sirketin ve sahislarin performansi ile baglantili olacak sekilde
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir. Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amagla hazirlanan iicret politikasi sirketin
internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin {cretleri, bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
belirlenir.

MADDE 14 — SIRKETIN IDARESI VE YONETIM KURULU GOREV BOLUMU

Sirketin Idaresi ve harice karsi temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Idare
Islerinin Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tesbit eder.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya lgiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini
gosterir, Ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.
Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Yénetim Kurulu en az bir Yénetim Kurulu Uyesi temsile yetkili organ olmak kaydiyla,
temsil selahiyetinin ve Idare Islerinin hepsini veya bir kismim1 Yonetim Kurulu Uyesi
olan bir veya birden fazla murahhas iiyeye ve / veya pay sahiplerinden veya haricten
Miidiirlere birakabilir, verdigi yetkileri kisitlayabilir, kaldirabilir, her sahsa her tiirli
vekaletnameler verebilir, verdigi vekaletnamelerde sinirlamalar yapabilir.

Miidiirler, Yonetim Kurulu iiyelerinin vazife miiddetlerini asan bir zaman igin tayin
olunabilirler.

Miidiir ve sair bilclimle miistahdem ve iscilerin iicretlerinin tesbitine Yonetim Kurulu
veya bu konuda yetki verecegi naipleri yetkilidir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuatla
Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitlin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girket tinvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili en az iki kiginin imzasin tagimasi gereklidir.

MADDE 15 — SiRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Yonetim Kurulu, Sirketi temsile mezun selahiyetli kimseleri, bunlarin imza yetkilerini ne
sekilde kullanacaklarini tespit ve keyfiyeti usulen tescil ve ilan eder.



Yonetim Kurulu tarafindan aksine bir karar verilmedikge, Sirket namina tanzim edilip
Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak her nevi muamele ile her ¢esit evrak ve vesaikin
muteber olmasi i¢in, bunlarin, Sirket tinvam1 tahtinda Yonetim Kurulu {iyelerinden
herhangi ikisi tarafindan miistereken imzalanmasi lazimdir.

MADDE 16 — DENETCIi

Denetci, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak
sirket Genel Kurulunca secilir. Secimden sonra, Yonetim Kurulu, gecikmeksizin
denetleme gorevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

MADDE 17 — MULGA

MADDE 18 — GENEL MUDUR VE MUDURLER

Yonetim Kurulunca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida
midiir atanir. Genel Miidiir olarak gorev yapacak kisinin Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nda
belirtilen sartlar1 haiz olmast zorunludur. Genel miidiir olarak gorev yapacak kisilerin
ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat, mimarlik veya benzeri alanlarda egitim veren
dort yillik yiiksek Ogrenim kurumlarindan mezun olmus olmasi ve gayrimenkul
yatirimlari ile yakindan ilgili olan hukuk, ingaat ve finans gibi alanlarda en az bes yillik
tecriibeye sahip olmasi sart1 aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu
alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.

Genel miidiir, Yonetim Kurulu kararlart dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yoOnetmekle
yiikiimlidiir.

MADDE 19 — YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi ile getirilen sirketle
muamele yapma yasagindan ve 396 nci madde ile getirilen rekabet yasagindan muaf
tutulmak i¢in ortaklik Genel Kurulundan izin almalar1 gerekir.

Yonetim Kurulu {iyeleri, Yonetim Kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden
Kurulca belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekceleri
ile birlikte Yonetim Kuruluna bildirmek ve toplant1 tutanagina isletmekle yiikiimliidiir.
Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393 iincli maddesi hiikmii saklidir.



Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

MADDE 20 — GENEL KURUL

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistli olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin
hesap senesinin sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida, Tirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yazili hususlar ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri geregince goriisiilmesi gereken konularin
yani sira, pay sahipleri veya Yonetim Kurulu’'nca iletilen konular incelenerek gerekli
kararlar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.
Tasfiye memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular i¢in, Genel Kurulu toplantiya
cagirabilirler. Yonetim Kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin
olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasit durumlarinda, mahkemenin
izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
411 ve 416 nc1 maddesi hiikiimleri saklidir.

Genel Kurullar Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir
yerinde toplanir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun g¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren,
Guimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan, asgari unsurlar1 belirlenecek olan bir i¢ yonerge
hazirlar ve Genel Kurulun onaymdan sonra yliriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan
edilir.

Olaganiistii Genel Kurullar, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ve isbu Esas
Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir. Olaganiistii Genel
Kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak
“pay sahipleri cizelgesi” ne gore hazirlar. Kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri pay
defteri kayitlarina gore belirlenir.

Kayden izlenen paylar acisindan Genel Kurul toplantist tarihi ile sinirli olarak pay
devrinin yasaklanmasina iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin Genel Kurul toplantilara katilim hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
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Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarma ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi temsilcisi hazir bulunacaktir.

Boyle bir temsilcinin hazir bulunmadigi Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar
hiikiimstizdiir.

MADDE 21 — NISAP

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

MADDE 22 — OY HAKKI

Hissedarlar veya vekilleri hissedarlar Genel Kurulunun gerek olagan ve gerekse
olaganiistii toplantilarinda sahip olduklar1 veya temsil ettikleri paylarin her biri i¢in bir oy
hakkina sahiptirler.

Bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, bunlar ancak bir temsilcisi vasitasi ile oy
haklarin1 kullanabilirler.

MADDE 23 — OY KULLANMA SEKLIi

Genel Kurul toplantilarinda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret
Bakanligi diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir.
Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarmni elektronik ortamda yapilan Genel
Kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore kullanabilirler.

MADDE 24 - VEKALETEN TEMSIL

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, hisse sahibi olan veya olmayan kimseler
tarafindan vekaleten temsil edilebilirler.

Sirkette hissedar olan vekiller, kendi oy haklarindan baska, vekaleten temsil ettikleri
hissedarlarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.
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Vekaletnamenin sekli, Yonetim Kurulu tarafindan tanzim ve ilan edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ’nun vekaleten oy kullanilmasina iligkin diizenlemelerine
uyulacaktir.

MADDE 25 — SIRKETIN HESAP SENESI

Sirketin hesap senesi, Ocak aymnin birinci glinii baslayarak Aralik ayinin sonuncu giinii
biter. Fakat ilk hesap senesi, istisnai olarak, Sirketi kat’i surette kuruldugu tarih olan isbu
Esas S6zlesmenin Ticaret Siciline tescil edildigi giin ile, o senenin Aralik ayinin sonuncu
giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.

MADDE 26 — SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI

Sirket kar dagitim1 ve yedek akg¢e ayrilmast konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yil1 sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diislilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5’1, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin % 20’sini buluncaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikas1 esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii
c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, donem

sonu kar olarak bilangcoda birakmaya, kanuni veya istege bagl yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2 nci fikrasi ¢ bendi geregince;
ikinci tertip genel kanuni yedek akgenin hesaplanmasinda; safi kardan % 5
oraninda kar payr diisiildiikten sonra pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismin yilizde onu esas alinir ve ikinci
tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettli ayrilmadik¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettii 6denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

MADDE 27 — KARIN DAGITILMA TARIHi

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

MADDE 28 — YEDEK AKCELER

Safi kardan % 5 nisbeti ile ayrilan genel kanuni yedek akgesi, Sirket sermayesinin % 20
‘sine varincaya kadar ayrilir. Bu miktar herhangi bir sebeple azalacak olursa, yeniden %
20 ’ye balig oluncaya kadar yedek akg¢e ayrilmasina devam olunur.

MADDE 29 — SIRKETE AIiT iLANLAR

Sirkete ait olup, ilan edilmesi gereken hususlar. Tiirk Ticaret Kanununun 35/4 fikrasi
hiikmii sakli kalmak sartiyla, sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile
yapilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebligdeki usul ve esaslar ¢er¢evesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme hiikiimleri saklidir.
Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla yapilir. Bu ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
flkeleri’nde belirtilen usul ve esaslar cercevesinde yapulir.
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Genel Kurul toplant1 ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

MADDE 30 — ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi Glimriik ve Ticaret Bakanligi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baglidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Glimriik ve
Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesmede
belirtilen hiikkiimler ¢ercevesinde esas sézlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler
usuliine uygun olarak onaylanarak Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden
baglayarak gecerli olur.

MADDE 31 — YILLIK RAPORLAR

Yonetim Kurulu ve Denetci raporlariyla, finansal tablolar Genel Kurul toplantisinda
tutulan tutanak ve hissedarlarin isimlerini ve hisse miktarlarin1 gosterir cetvelin toplantida
hazir bulunan Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisine verilmesi gerekir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile

bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula gonderilir ve kamuya duyurulur.

MADDE 32 — KANUN HUKUMLERI

Isbu Esas Sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile vesair mevzuat hiikiimleri tatbik olunur.

Isbu esas sézlesmenin Tiirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine aykir1 hiikiimleri uygulanmaz.
MADDE 33 — ESAS SOZLESME NUSHALARI

Sirket, isbu Esas Sozlesme kopyalarini hissedarlara verecegi gibi, 1 niishasim1 Giimriik ve
Ticaret Bakanligina bir niishasini da Sermaye Piyasasi1 Kuruluna gonderecektir.

MADDE 34 — BiL.Gi VERME

Sirket, Faaliyet esaslar1 ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde aranan
usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verme ve mevzuatta
ongoriilen rapor ve belgeleri gondermekle yiikiimliidiir. Sirket kamuyu aydinlatma
amaciyla gereken dnlemleri alir, bu ¢ercevede Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.
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MADDE 35 — SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFiYESI

Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Tasfiye islemleri iic kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiiliir. Bu
memurlar1 Genel Kurul seger ve atar.

Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitiirler. Genel kurulca
karsit bir karar alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket
namina imza etmeye yetkilidir.

MADDE 36 — KENDILIGINDEN SONA ERME

Sirketin kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yiiriirliikkteki mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
yuriitilir.

MADDE 37 — KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y&netim
Kurulu kararlar1 gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde, Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Giyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y 6netime Iliskin Diizenlemelerine gore tespit edilir.
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