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Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi

Miihendislik ile sanatin, endiistri ile doganin, fabrika ile ¢evrenin, teknoloji ile hayatin entegrasyonunu
saglamak i¢in 1998 yilinda yolculugumuza basladik.

Hareketi anlamak, gelistirmek, yonlendirmek, hareketin dogasindan ilham alarak hareketi kontrol altina
almaya calismak kurulug amacimiz oldu.

Kalitemizi, uluslararasi standartlara ytikselterek, AR-GE Merkezi olmamizin verdigi giig ile hareket eden
ve kontrol edilmesi gereken tiim sistemlerde teknolojik {iriin imalat1 ve projeler gelistirerek tilkemizde ve
diinyada biiytik projelere imza atiyoruz.

Firmamizin mithendislik altyapisi ile uyumlu, kendi alaninda uzmanlasmis partner firmalara cati firma
olarak, biiyiik projelerde uzmanliklar birlestiriyoruz.

Farkl hareket ve kontrol teknolojileri iizerinde uzmanlasip, 6rnek almacak multidisipliner mithendislik
cOzumleri ile diinyada enduistriyel hareketin kontrol teknolojileri merkezi olma hedefiyle Uretmeye devam
ediyoruz.
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KISACA HKTM

Kurumun Tarihgesi

1998 | Kurulus

1998 yilinda Tung ATIL liderliginde 3 kisilik ekip ile Hidropar Kocaeli Ltd. Sti. kuruldu.

2005 | Buyuk Projeler

Erdemir A.S. gibi biiyiik demir ¢elik yatirmlarindan yola ¢ikarak, Tiirkiye ve cevresindeki 19 tilkede
yiizlerce demir ¢elik projesinde aktifrol aldi.

2007 | Hidrolik Sistem Imalat

Hidrolik sistem imalatini kendi biinyesine aldt. Y1illar igerisinde 20 litreden baglayarak 40.000 litre depo
kapasitesine kadar ¢ikan hidrolik sistemler yapmaya bagladi.

2008 | Bosch Rexroth

10. yihinda Tiirkiye Bosch Rexroth tiriinlerini en ¢ok kullanan firma oldu. Kesintisiz olarak bugiine kadar
liderligini stirdiirmektedir.

2009 | Endiistriyel Robot Uretim Hatti

Ik Endiistriyel Robotlu projesini yapt1. Robotik sistemler iizerine yiizlerce 6zel projeyi devreye aldh.
Beyaz egya sektoriinde tam otomatik yapistirma hatti imalati yapmaya bagladi. Diinyada anahtar teslim
yapistirma hatlar1 kuran say1li firmalardan biri oldu.

2011 | Dogu Marmara Subesi Delta Robot
Dogu Marmara Bolgesi’nde ilk egitim kompleksi ve subesi agildi. TUBITAK projesi ile Tiirkiye’de ilk
yerli imalat delta robot devreye alind1 (TEYDEB Proje No: 3100448).

2013 | Kdz Eregli Subenin Acihst

29 Agustos 2013 tarihinde firma unvant HKTM A.S. olarak degistirildi. Hareket Kontrol Teknolojileri
Merkezi olma hedefini ismine tasidi. Firmamn yonetim kurulu yapisi yenilendi. Karadeniz Eregli’de tiim
Kuzey Tiirkiye’ye hizmet i¢in sube acildi.

2014 | HKTM Kurumsal Yapi

"Sistematik bakim" yaklagimu ile servis alaninda daha iyi hizmet verebilmek icin HKSM firmasi
kuruldu. Firmanin kurumsal yapisimi gelistirmek i¢in ERP ve CRM uygulamalarim devreye ald.

2015 | Yesil Fabrika

6500 m2'lik alana sahip ve yeni teknolojileri biinyesinde barndiran gevreci binasina tasindt. Uretim
kapasitesini 4 kat artirdi. Universitelerde verdigi egitimlerle mesleki deneyimini 6grencilere aktarmaya
basladi.

2016 | Patent Servo Silindir Tescil

Mekanik otomasyon alaninda gelistirdigi sistemlerle 2 faydali model ve bir patent bagvurusu sagladi.
Tiirkiye’de ilk yiiksek frekansl servo silindir ve yerli kontrol kart1 projesi basartyla sonuglandirildi.
(TEYDEB Proje No:1150110) Firma ad1 ve logosu igin Avrupa’ da 28 iilkede ve Tiirkiye’de patent ald.
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2017 | Leed Gold Kalite Belgeleri

Leed (Enerji Verimli ve Cevreci Tasarimda Liderlik) Gold Sertifikas verilen sektoriinde ilk, Tiirkiye’de
14. fabrika olmay1 basardi. Kalitesini Bureau Veritas tarafindan belgelendirildi.

2018 | Ar-Ge Merkezi Kartezyen Robot Motto

Tiirkiye’de Hareket Kontrol sistemleri tizerine kurulu ilk Ar-Ge Merkezi oldu. Plastik Enjeksiyon
Sektoriine 6zel kartezyen sistemler tiretmeye bagladi. Uluslararasi is ortakliklari olusturdu.
"Iyi Miihendislik" sloganmm Tiirkiye’ de kullanim patentini aldh.

2019 | Organizasyon Rotary Aktuator

Organizasyon yapisini daha aktif, ekonomik siireclerden en az etkilenecek ve daha fazla miisteri odakli
hale getirdi. Savunma sanayi ve mobil sektoriine 6zel ¢dziimler liretmeye ve {irtinler ¢cikarmaya bagladi.

2020 | Lojistik Otomasyonu Elektromekanik Bilgi Giivenligi

Lojistik sektoriine akilli depolarm tasarim, programlama ve imalat caligmalarim sahada sunmaya basladi.
Endiistriyel hareket sistemlerinde yeni tip aktiiator iiretimlerini baglatti. ISO 27001 Bilgi Glivenligi
Sistemi standartlarma ulasma ¢aligmalarim tamamladi.

2020 | Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

HKTM, 1992 kuruluslu “Modiil Ogrenim Araglar1 Tic. Ltd. Sti’ni” biinyesine katarak, firmanm teknik
egitim igerigi olusturma, egitim setleri tasarlama gibi faaliyetlerinin yaym haklarmi ve fikri miilkiyet
haklarm satin ald1.

30 yillik koklii firma, Met | Didactic (Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.) olarak yeni kurumsal
kimligiyle faaliyetlerini zenginlestirme karar1 ald1.

2021 | Filli Su Saati Heykeli

Heykel sanatcist iskender Giray tarihe can veren 2,5 yillik performanstyla, 800 y1l sonra Filli Su Saatini
HKTM igin yeniden yorumladi.

2022 | Paylarm Borsa Istanbul A.S.’de islem Gérmeye Baslamasi

18 Agustos 2022 tarihinde Sirketin paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) 11 TRY/Adet fiyattan halka
arz olundu.

2023 | Mers Technology Gmbh Sirketinin Kurulusu

Sirket, Avrupa ve Amerika pazarinda aktif olabilmek i¢in mekanik ve tesis mithendisligi ile robotik
sistemlerin arastirilmasi, gelistirilmesi, montaj1 ve tiretilmesi konularinda faaliyet gostermek tizere
Almanya'nin (NRW) Kuzey Ren Westfalia eyaletinde Aachen bdlgesi Herzogenrath kasabasinda
kuruldu.
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Misyonumuz

Sektoriiniin lider firmasi olarak kalitemizi uluslararasi standartlarla daima artirarak, hareketin kontrol
edilmesi gereken sistemler alaninda projeler gelistirmek, Tiirkiye, Avrupa, Ortadogu ve Afrika’ da kalict
projeler yapmaya devam etmektir. “Iyi miihendislik” anlayisimizla uyumlu calisabilen ve kendi alaninda
yetkinlesmis partner firmalara cati firma olarak biiyiik projelerde uzmanliklar birlestirmektir.

Vizyonumuz

Hareket kontrol sistemleri konusunda, diinya ¢apinda; inovasyonu, teknolojik iirlin ve yenilik¢i projeleri
ile taninmak ve sayginlik kazanmaktir.

Degerlerimiz

Hayallerimiz diistincelerimizi, diisiincelerimiz de giiclimiizii olusturuyor. Giictimiizii kullanirken;
canlilara ve ¢evresine saygili olmak, insanlarin saglikli, giivenli yagamasim ve ¢alismasini saglamak.
Yasam boyu egitim yaklasimmuzla gelisen, deneyimlerimizle zenginlesen ve uzmanlagmayla
yetkinlesen bilgimizi paylagmak. Kadinlarin; gahisma ve ev gibi her ortamda, hak ve menfaatlerine kolay
erisimi i¢in geligen “toplumsal cinsiyet esitligi”” temelindeki anlayislarin goniilliisii olmak.

Yaptigimiz projelerde “iyi mithendislik’ yaklagimi bize onciiliik ederken “duyarli firma” olmaya ve
“bilingli ¢alisanlar” i¢in ugrasa devam etmek.

Rapor Donemi

1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 hesap donemi.
Sirket, Tiirkiye’de Kayithdir ve Iletisim Bilgileri Asagida Sunulmustur:

Adres: Indnii Mah. Gebze Plastikciler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyl
Gebze/Kocaeli

Posta Kodu: 41400 Sicil No: 4934

Adres Kodu: 2596346912 Tescil Tarihi: 29.08.2013

Telefon: 444 4580 Mersis No: 0462-0385-2520-0030

Fax: (262) 64384 14 Nace Kodu: 281205-Hidrolik ve Pnématik
Internet Adresi: Www.hktm.com.tr Vergi Dairesi: [lyasbey Vergi Dairesi

Kayith Elektronik Vergi Dairesi No: 462 038 5252

Posta (KEP) Adresi:  hktm@hs02.kep.tr Kayith Oldugu Sicil: ~ Gebze Ticaret Sicili


http://www.hktm.com/
http://www.hktm.com.tr/
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FINANSAL GOSTERGELER
Milyon TRY 2026/1
Toplam Varliklar 2.299
- Donen Varliklar 910
- Duran Varliklar 1.389
Toplam Yukumlaltkler 1.191
- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 788
- Uzun Vadeli Yukumlultkler 402
Net Isletme Sermayesi 122
Net Finansal Borclar 372
Ozkaynaklar 1.109
Hasilat 219
Brat Kar 81
Esas Faaliyet Kar1 13
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (EBIT) 9
Amortisman Giderleri 12
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 21
Donem Kari (45)
Yatirimlar 2

EBIT tutari: Briit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve

Gelistirme Giderleri



HKTM 2026 1. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

FINANSAL ORANLAR

Likidite Oranlari 2026/1
Net Isletme Sermayesi/Toplam Varliklar 0.05
Cari Oran 1.16
Asit Test Orani1 (Likit Donen Varliklar Orani) 0.37
Nakit Oran 0.06
Kaldira¢ Oranlar 2026/1
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar %34.3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar %17.5
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar %51.8
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %48.2
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar %16.2
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar %33.7
Toplam Y ikumlulikler/Ozkaynaklar %107.4
Karhhik Oranlari 2026/1
Net Kar Marji (%20.6)
Briit Kar Marj1 %37
Esas Faaliyet Kar Marji %5.7
Aktif Karliligi (EBIT e Gore) % 0.4
Ozkaynak Karlilig: (Net Dénem Karina Gore) (%3.6)
EBITDA Marji %9.7
Verimlilik Oranlan ve Siireleri 2026/1
Varlik Devir Hiz1 0.19
Stok Deviz Hizi 051
Alacak Deviz Hiz1 1.89
Borg¢ Deviz Hizi 141
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tyeleri 07 Ekim 2025 Tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda 07 Ekim 2028 tarihine kadar gorev yapmak
iizere secilmistir. Gebze Ticaret Sicili Midiirliigi tarafindan tescil
edilerek 08 Ekim 2025 tarih ve 11432 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri  Gorevi

Atif Tung ATIL Baskan

Necip CAYAN Baskan Yardimcisi
Doruk ATIL Uye

Niltfer ATIL Uye

Prof. Dr. Dilek KURT Bagimsiz Uye
Beyza GENC Bagimsiz Uye

Sirketimizin Yo6netim Kurulu Bagkan1 Atif Tung ATIL, Y06netim
Kurulu Uyesi Niliifer ATIL ile evlidir. Doruk ATIL, Atif Tung
ATIL ve Niliifer ATIL ¢iftinin ogludur. Y6netim Kurulu iiyelerinin
rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

YONETIM KURULUSUNUN YAPI ve OLUSUMU

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de belirtildigi iizere, Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 y1l igin segilecek
6 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu {iye sayisi, Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Genel Kurul gerekli
goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu tiyelerini her
zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. Y1l iginde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bogalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’tincii maddesi hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizhgna iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi
Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas S6zlesme
uyarmca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlan almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmmn saglikh bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlar, ¢alisma esaslari, hangi {iyelerden
olusacagl ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Sirket 2023 yih igerisinde yapilacak ilk olagan genel kurul toplantismda; TTK, SPK diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturacaktir. Olusturulan bu
komitelerin gorev ve galigma esaslart belirlenerek, komitelerde gorev alacak tiyeler belirlenecektir. Ayrica
bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi teskil edilmemis olup, kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca
Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirecektir.



HKTM 2026 1. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

KOMITELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: 1, No 17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Teblig hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olugan komiteler ve iiyeleri
asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uyeler Gorevi

Prof. Dr. Dilek KURT Komite Bagkani
Beyza GENC Komite Uyesi
Doruk ATIL Komite Uyesi

“Kurumsal Yonetim Komitesi”; “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme Komitesi”
gorevlerini de Ustlenecektir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV ve CALISMA ESASLARI

AMAC VE KAPSAM

Isbu Kurumsal Yénetim Komitesi Cahisma Esaslar’nmn (“Calisma Esaslar) amaci, 6102
sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile
I1.17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri’) de dahil olmak {izere Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili
hikumleri cercevesinde, Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret
AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu (“Yonetim Kurulu”) tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin (“Komite”), gbrev ve ¢alisma esaslarmi belirlemektir.

YETKI VE KAPSAM

Komite Y6netim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Y 6netim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapar. Komite, Aday Gosterme

Komitesi ve Ucret Komitesi’nin ayr bir komite olarak yapilanmadigi durumda, sermaye
piyasast mevzuatt ve Yonetim Kurulu kararlarmda belirlenen gorevlerini yerine getirecektir.
Komite, faaliyetlerin yiirtitiilmesi sirasinda ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli
gordiikleri yoneticiyi toplantilarna davet etme konularnda yetkilidir. Komitenin ihtiyag
duydugu damigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Y6netim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir.

ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sozlesmesine uygun olarak olugturulur. Komite, en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu tiyelerinden olusur. Komitede
Sirket fcra Baskany/Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite Bagkan1 bagimsiz Ynetim Kurulu iyeleri arasmdan segilir. Yatirimei {liskileri birimi
yoneticisinin  tayin edilmesi halinde, Kurumsal Yo&netim komitesi (yesi olarak
gorevlendirilmesi i¢in Yonetim Kurulu karart alnir. Bunun diginda Yoénetim Kurulu siyesi
olmayan konusunda uzman kisiler Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak
gorevlendirilebilir.

Sirket Yo6netim Kurulu segildikleri Genel Kurul’u takip eden ilk Y6netim Kurulu toplantisinda
Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyelerini atar. Kurumsal Y6netim Komitesi bir sonraki Y6netim
Kurulu Gyelerinin secimine kadar gorev yapar.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Yoénetim Komitesi yilda en az ii¢ kere toplanir. Gerek goriildiigii durumlarda,
Komite Bagkanmnin Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitast ile yapacagi davet tizerine Sirket
merkezinde toplanr.

Komite iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir ve toplantilarmda alian kararlar
oy ¢oklugu ile alinr, yazili hale getirilir,

Komite iiyeleri tarafindan sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir. Komite, gergeklestirdigi
toplantilara iligkin sonuglar1 Yonetim Kurulu’na raporlar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK tarafindan kabul edilen standartlar gercevesinde stirekli
iyilestirme siireglerini uygulamaya koymay1 amaglar. Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi basta olmak tizere sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlenebilecek diger
gorev ve sorumluluklara ek olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baglica gorev ve
sorumluluklart asagidaki gibidir:

Kurumsal Y 6netim Komitesi

- Kurumsal Yénetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak,
Kurumsal Y&netim {lkelerinin uygulanip uygulanmadigmi, uygulanmryor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarim tespit etmek ve
uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde bulunmak.
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- Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iligkin degerlendirmelerde ve onerilerde bulunmak.
Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarn Sirket
yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

- Sirket'in bilgilendirme politikasmnin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen
politikalarm uygulanmasmin gézetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak
agiklamalarm ve verilecek bilgilerin kapsamin, niteligini, tutarliligini ve dogrulugunun gézden
gecirmek.

- Yillik Sirket faaliyet raporunu gdzden gecirmek, Yatirmmer iliskileri biriminin temel ilkelerini
tespit etmek. Yatmimer Iliskileri birimi tarafindan yapilan tiim aciklamalara iliskin standartlar:
belirlemek ve ¢alismalari gézetmek.

- Ticari sir niteligindeki bilginin kotiye kullamlmasmi 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetmek.

- Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarm giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda
oncii rol oynar ve Yo6netim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

- Bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarmm korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasimin takip etmek.

- Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar gergevesinde yir(tiilmesinin gozetmek.

- Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarl olmasiny, ¢cevreye ve kamu sagligina
iliskin diizenlemelere uyumunu takip etmek. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirmek.

- Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigi kontrol edilir. HKTM
2022 Y1h Faaliyet Raporu 78 Aday Gosterme Komitesi

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylart
belilemek ve YoOnetim Kurulu’na Genel Kurul’da secilmek tizere sunmak. Yonetim
Kurulu’nun ¢esitli nedenlerle bosalan iiyeliklerine iligkin 6neride bulunmak.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye aday tekliflerini, adaym bagimsizhk olgiitlerini tastyip
tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetin Kurulu onayma sunmak. Bagmmsiz Yonetim Kurulu iiye
adaymndan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler
gergevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazil bir beyan aday gosterildigi esnada almak.

- Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar diizenlemek. Yo6netim Kurulu
yapisina ve verimliligine iliskin Onerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak. Yonetim Kurulu {dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundaki Sirket yaklagimi, ilke
ve uygulamalarmi belirlemek ve bunlarm gozetimini yapmak.
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Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yo6netim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin kriter ve uygulamalar belirlemek ve
bunlarm gozetimini yapmak. Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Y&netim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin Gnerilerini
Yonetim Kurulu’na sunmak.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Uyeler Gorevi

Beyza GENC Komite Bagkani
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV ve CALISMA ESASLARI

AMAC

Isbu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar’nin (“Calisma Esaslar’”) amaci, 6102
sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”) ile
I1.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”’) ve ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Tlkeleri (“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) de dahil olmak iizere Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili
hukdmleri cergevesinde, Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu Komite nin
(“Denetimden Sorumlu Komite” veya “Komite™) gérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

YETKI VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gorev yapar. Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi
ve kuruluglarm temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (“Denetgiler””) ve konusunda uzman kisileri
toplantilarma davet ederek bilgi alma ve ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danigmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir. Komite’nin ihtiyag duydugu danigmanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yo6netim Kurulu’ndadir.

ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki tiyeden olusur.
Komite Baskan ve iiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetim
Komitesi tiyelerinden en az biri denetim, muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye
sahip olmalidir.
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fcra Kurulu baskani, Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gibi
dogrudan icra fonksiyonu iistlenenler bu komitede gorev almaz. Daha once Sirketin
danigmanligini yapmus olan kigiler denetim komitesine {iye olarak segilemezler.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu segildikleri Genel Kurul’u takip eden ilk Y6netim Kurulu toplantisinda
Denetim Komitesi (yelerini atar. Denetim Komitesi bir sonraki Yénetim Kurulu Gyelerinin
secimine kadar gérev yapar. Stiresi dolan tyeler tekrar secilebilirler.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari yilda en az 3 ayda bir toplanmak suretiyle
gergeklestirilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yoénetim Kurulu
toplantilarmin zamanlamast ile uyumlu olur.

Gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu, denetim komitesi toplantilarina katilarak mali
tablolara iligkin degerlendirmeleri hakkinda bilgi verir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite toplantilarinda tiye sayismnmn yaridan bir fazlasmin katilim ile toplanir, alman kararlar
oy c¢oklugu ile alnir, yazili hale getirilir. Komite {iyeleri tarafindan bir sonraki toplantida
imzalanir ve arsivlenir. Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan
yerine getirilir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde ve Kurumsal Y6netim Tebligi basta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Denetimden Sorumlu
Komite’nin baslica gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

Bagimsiz Dig Denetim

- Hizmet ahnacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
kapsamim belirlemek, bagimsiz denetim s6zlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yonetim
Kurulu’nun onayma sunmak. Bagimsiz denetim sdzlesmelerini gézden gegirerek bagimsiz
denetim siirecinin baglatiimasini saglamak.

- Bagimsiz denetim kurulugunun etkin galismasini saglamak, her asamadaki calismalarini takip
etmek.

- Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarm giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Y6netim Kurulu’nun
bilgisine zamanmda ulagmasim ve tartigilmasim saglamak.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarmnm
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini Sirketin yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriisleri de almarak kendi
degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim Kurulu'na yazili bildirir. Bagimsiz dig denetimin
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etkinligini saglar, seffaf olmast i¢in gerekli tedbirleri alir. Bagimsiz dig denetimin giktilarint
degerlendirerek varsa meveut sorunlarm ¢oziimii igin ¢6ziimler 6ngorir. Denetimden Sorumlu
Komite, ilgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasinin rotasyonunu gozetir. Bagimsiz dis
denetim siirecini sekteye ugratan faktorleri her asamada degerlendirip bunlarin giderilmesi i¢in
Y 6netim Kurulu'na bilgi verir, dneride bulunur.

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

- Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin ¢alismalarmi, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon
yapisint gozden gecirir; Sirket’te saglikh bir i¢c denetim altyapismin olusturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarm tanimlanmast, i¢ kontrol siireglerinin yazihi hale getirilmesi,
olusturulan yapmm iglemesi ve gézetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Ydnetim Kurulu'na énerilerde bulunur ve raporlar.

- I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Y6netim
Kurulu’na gériis sunar.

- Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi
ile bilgisayar sisteminin ¢aligamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve
korunmast konularinda kriz planlarmi gézden gegirir.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin almmasini saglar, denetciler
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigim arastirir.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

- Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarm ve dipnotlarmin Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogrudan iliskin olarak meveut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile
bagimsiz denetim kurulugunun gorisiinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir. -
Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigm gézden gegirir.

- Sirketin mali tablolarmm hazirlanmasmi  Snemli  Olgiide  etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
tizerindeki etkisini aragtirarak Y6netim Kurulu'na raporlar. Komite, muhasebe ve raporlama
konulart ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar {izerindeki etkisinin
aragtirilmasim saglar.

Diger Sorumluluklar

- Diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarim gézden
gecirerek, gerekli goriilen diizeltmelere iliskin Onerileri yazili olarak Yonetim Kurulunun
bilgisine sunar.

- Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirketin faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin
Sirket yapisma uyarlanmasim saglar.
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- Gerekli goriildiigii takdirde 6zel denetimler baglatmak ve denetim sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardime1 olmak iizere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

- Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulagan sikayetleri gizlilik
ilkesi cercevesinde inceler.

- Denetimden Sorumlu Komite nin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda bir agiklama yillik
faaliyet raporlarinda yer alir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin hesap dénemi igerisinde
Yonetim Kurulu’nakag defa yazih bildirimde bulundugu da y1llik faaliyet raporlarmda belirtilir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uyeler Gorevi
Beyza GENC Komite Bagkani
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Uyesi
Niliifer ATIL Komite Uyesi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV ve CALISMA ESASLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklart
yerine getirir ve kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal Y6netim Tebligi ile yiiklenen gorevleri
istlenir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baglica amac Sirket'in varhigmi, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin
uygulanmasi ile risk y6netimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim kuruluna
yardimer olunmasi ve mevzuat altinda kendisine yiiklenen diger gorevlerin yerine
getirilmesidir.

Komite, bagkanm bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur.
Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Komitenin iki iiyeden olugmast
halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin gogunlugunun, icrada
gdrevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir
komitede gorev alamaz. Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli
derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda
yonetim kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantismda yeni yonetim kurulu géreve secildiginde, ilgili yonetim kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi {iyelerini belirler. Eski komite
Uyelerinin gdrevleri, yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, {iye sayismin yaridan bir fazlasmm katilimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

Komite, kendi gbrev ve sorumluluk alantyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri hazirlanacak
bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Rapor denetgiye de gonderilir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi sikhikta toplanir. Komite toplantilant Sirket merkezinde veya Komite
iiyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde ve Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak tizere sermaye piyasast
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi’nin baglica gorev ve sorumluluklart agsagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlar tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek, izlemek
ve raporlamak ve bunlarm tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda y6netimi uyarmak ve ilgili taraflarin goriislerini almak.

- Sirketin varligin, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, finansal, hukuki
ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmast
ve riskin yonetilmesi

amaciyla calismalar yapmak. Bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmast, karar
mekanizmalarmda dikkate almmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmast hususlarinda Sirket Yo6netim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortakhiga
ulagsan Snemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasm saglamak ve calisanlarm bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde yonetime iletilmesini temin etmek.

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve olasiliga gore
tanimlanmast, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemleri
olusturmak. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre
edilmesini ve etkinligini takip etmek.

- Sirketin risk yonetimi ve ig kontrol sistemlerince risk unsurlarmin uygun kontroller gozetilerek
Olglilmesi, raporlanmast ve karar mekanizmalarmda kullaniimasi konularinda g¢aligmalar
yiiriitmek. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.
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GRUP SIRKETLERI

Makers | Makers Makina

17.02.2022 tarihinde Mollafenari Mah. 4010. Sk No: 30
Gebze/Kocaeli adresinde 10.000.000 TL sermaye bedeli ile kurulmus
ve tescil edilmistir. 06.12.2022 Tarihinde merkez nakli Simsir Mah.
Okul Sok. No: 38 Kaynasli/Diizce adresine gergeklesmistir. Sirket,
Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’'nin kurucu ortaklar1 arasinda yer almistir.
Sermayenin %067’sine karsilik gelen 6.700.000 TL’sine sahip
bulunmaktadir.

Makers, Tiirkiye ve tiim diinya’da is yapabilme becerisine ve sektorel
birikime sahip HKTM nin bilinyesinde basarili projelere imza atan
cekirdek ekibin 6nderliginde kurulan ve 6zellikle beyaz esya fabrika
otomasyonu alaninda yogunlasarak diinya ¢apinda biiyiik otomasyon
projelerine imza atma hedefi ile organize olan ve hizla biiyiiyen yeni
bir grup firmasidir.

Met | Modiil Modern Egitim

ekibimiz tarafindan olusturarak, konusunda en az 20 yillik deneyime sahip,
saha tecriibesi olan egitimcilerimiz tarafindan sektorlere gore dzellestirilmis;
uzaktan erigimli egitim sistemleri olugturmaktadir.

Sirketimiz, Modiil Modern Egitim Teknolojileri Anonim Sirketi’nin
100.000-TL sermayesinin %80 olan 80.000-TL’sine sahiptir.

SFM | SFM Makine

Sirket 7.06.2022 Tarihinde merkez nakli olmus ve yeni adresi
Muradiye Mah. 8. Sokak 1. Blok No: 211 Yunusemre/Manisa
adresinde faaliyetlerine devam etmektedir. Kendi imalati olan egitim
setleri ile uygulamal1 egitimler vermektedir. Firmalarin ihtiyaglarina
gore kurgulanmis 6zel egitim programlari konusunda da c¢aligsmalari
bulunmaktadir.

Sirketimiz 31 yillik kurumsal deneyimi ilekendi imalatimiz olan egitim setleri
ile uygulamah egitimleri, firmalarin ihtiyaglarma gore kurgulanmis ozel
egitim programlari, mesleki egitimlerle ilgili tiim igerikleri (kitaplar, 2D-3D
animasyon, grafik gizimi, sahadan fotograflar, yazilim ve donanim) kendi

22.02.2022 tarihinde Karadenizliler Mah. Tiirkmen SK. Imalathane-
B Blok No: 28/3 Basiskele/Kocaeli adresinde 5.000.000 TL sermaye
bedeli ile kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket, SFM Makine Sanayi
Ticaret ve Anonim Sirketi’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer almistir.
Sermayenin %80’sine karsilik gelen 4.000.000 TL’sine sahip
bulunmaktadir.

Faaliyet gosterdigi is kollarinda tecriibeli insan kaynaginin, giincel
teknoloji imkanlarinin ve gelecek vizyonunun iiriinti olarak kurulan
SFM, makina imalat siire¢lerindeki miihendislige celik kaideler
uretiyor.

ACD | Acd Bilgi islem

Sirketin merkez adresi Cumhuriyet Mahallesi Sakarya Caddesi
Porsuk Ishan1 Kat:3 No:304 Eskisehir’dir. Sirketin toplam sermayesi
6.170.000 TL sermayesinin %51’ ine karsilik gelen 3.146.700
TL’sine sahip bulunmaktadir. Grup 14.10.2022 tarihinde hisse
edinimini gergeklestirmistir.

Acd Bilgi Islem biinyesinde 15 yillik bilgi islem altyapisi barindiran
2004 yilinda Eskisehir merkezli kurulmus bir Ar-Ge sirketidir.
Yazilim, elektronik, proje gelistirme, bilgi islem destek hizmetleri ve
proje danismanlik konularinda hizmet vermektedir. ACD Bilgi Islem
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olarak, farkli sektorlerdeki tiim iretim tesislerine Endiistri 4.0
uygulamalar1 kapsaminda Uretimden Veri Toplama ve Verimlilik
Sistemi (MES) Cozumleri sunan lider firmadir.

Inovasyon Miihendislik
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HKSM | Hareket Kontrol Servis Merkezi

Sirketin merkez adresi Biiyiikdere Mahallesi Genglik Bulvar1 No:4
Osmangazi Universitesi Meselik Kampiisii Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Osmangazi Teknoparki Binasi No:106
Odunpazari/Eskigehir’dir Sirketin toplam sermayesi 1.422.500 TL
sermayesinin  %51’ine karsilik gelen 725.500 TL’sine sahip
bulunmaktadir. Grup 14.10.2022 tarihinde hisse edinimini
gergeklestirmistir.

Inovasyon Miihendislik, 2010 yilinda Tiibitak Teydeb 1508 programi
destegi ile kurulmustur. ITEA, ECSEL, Third Party Funding,
TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen i¢ ve dis mekan
konumlandirma sistemleri, akilli araglar, robotik ve makine 6grenimi
konularinda Ar-Ge projeleri yurutmektedir. Firma bu projelerde
gomiilii sistem tabanli elektronik cihaz ve sistem tasarimi, gelistirme
ve Uretim yapmaktadir.

Mers | Mers Technology

Technology GmbH (Makine Miihendisligi ve Robotik Sistemler), Hktm
tarafindan 2022 yihnda kurulmustur. Devam eden ekonomik konjontiir
nedeniyle Sirket hentiz aktif olarak faaliyetlerine baslamamustir.

Sirketimiz, Nortdster Park 23 52134 Herzogenrath- Deuschlamd adresinde
kurulu olan Mers Technology’nin 100.000 Euro sermayesinin tamamina
sahiptir.

HKSM 2014 yilindan beri endiistri kuruluslarina 6zellikle basta agir
sanayi olmak Uzere tiim sektorlere hidrolik, pndématik, mekanik
elektrik ve otomasyon konularinda servis hizmetleri vermekte.
Isletmelerin TPM (Toplam Uretken Bakim) siireclerine destek
vererek, bakim anlagmalar1 yaparak bakim yOnetimlerini
ustlenmektedir. Endiistri kuruluslarina ozellikle basta agir sanayi
olmak Gzere tum sektdrlere hidrolik, pnématik, mekanik elektrik ve
otomasyon konularinda servis hizmetleri vermekteyiz. Isletmelerin
TPM (Toplam Uretken Bakim) siireglerine destek vererek, bakim
anlagmalar1 yaparak bakim yonetimlerini iistlenmekteyiz. isletmelerin
ekipman montajlarini, hidrolik, pnomatik, yaglama, su devrelerinin
boru imalat ve montajlarin1 anahtar teslim seklinde yapmaktayiz.
Endiistri alaninda gerekli periyodik bakimlari ve ariza giderme
caligmalarini yapmaktayiz. Servis aracimiz ile yerinde hizmet vererek
boru, hortum ve fittings degisimlerini hizli ve sertifikali iriinler
kullanarak gerceklestirmektedir.

Sirketimiz, faaliyetlerine TOSB Otomotiv (OSB) Mahallesi 1. Cadde
C Blok 8/3 No:12 Caymrova/Kocaeli adresinde devam eden
HKSM’nin 10.000.000-TL sermayesinin tamamina sahiptir.
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Grup sirketlerinin ortaklik yapist asagidaki gibidir;

. - . . Etkin
Bilanco Tarihi ile Konsolidasyona Faaliyet Oy A
Tabi Olan Sirketler Yeri Hakla Ortakiik — Faaliyeti

Oram
Makers Makine Ekipmanlari , 0 0 .
Robotik Sistemler Sanayi ve Tic.AS Dzce 67% 67% Robotik Sistemler
Hareket Kontrol Servis Merkezi . . .
. 0, 0,

San. ve ins. Taah. Tic. A.S. Kocaeli 100%  100% Servis Hizmetleri
SFM Makine Sanayi Ticaret ve AS  Kocaeli 80% 80% Hidrolik Sistemeler
ACD Bilgi islem Bilgisayar o . R
Yazihm Hizmetleri Sanayi ve Eskischir  51%  51% Bilgisayar Donanim Uritnler, Yazilim Uriinleri

. . ve Danigmanlik
Ticaret Ltd.Sti.
Inovasyon Miihendislik Teknoloji I¢ ve Dis Mekan Konumlandirma Sistemleri,
Gelistirme Danismanlik San. Ve Eskisehir 51% 51% Akilli Araglar, Robotik ve Makine Ogrenimi
Tic. Ltd. Sti. Konularinda Ar-Ge Projeleri
Mers Technology Gmbh Almanya 100%  100% Hidrolik Sistemeler
Modil Modern Egitim Teknolojileri Manisa 80% 80% Ozel Egitim Programlarmim Gelistirilmesi

Anonim Sirketi

SIRKETIN ANA FAALIYET KONUSU

Sirketin baslica amag ve faaliyet konular sunlardir;

1. Her nevi hidrolik pnématik ve elektronik konularla ilgili, komple tesisleri, donanimlari, malzemeleri,
parca ve komponentleri ve bu konularm elektrik, elektronik ve mekanik aksamlarini, baglanti ve
birlestirme pagalarini ayr1 ayr1 kismen veya komple imal etmek veya ettirmek, hidrolik guc Uniteleri ve
hidrolik silindirler pndmatik kumanda panolart ve pnomatik silindirler ve elektronik otomasyon
sistemlerini kurmak, imalatini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak veya yaptirmak.

2. Yukaridaki konularm tiimii ile donatilan makine ve cihazlarin komple tesislerin ve bunlara ait diger
aksam ve donanim veya aksesuar malzemelerinin imalatim, dahili ticaretini, ithalatim ve ihracatini yapmak
veya yaptirmak.

3. Yukaridaki bentlerde yazili donammlarla makine ve tesislerde kullanilacak bilciimle hammaddelerin
yardime1 madde ve malzemelerin imalatimi, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak veya yaptirmak.
4. Takim tezgahlarida ve otomasyon sistemlerinde kullanilan elektronik gii¢ iletim sistemlert AC ve DC
servo motorlar ve siirticii tiniteleri dogrusal hareket teknolojisinde kullamlan rayl kizak ve bilyeli araba
sistemleri, bilyeli vidah miller kayar yatak ve tablalar hassas ¢elik miller, bilyeli rulmanlar, aliminyum
profiller, zincirler planet sistemleri, ving tamburlari, disliler ve disli guruplar sanzimanlar ve hidrolik
kavramalarin imalatint dahili ticaretini, ithalatini ve ihracatim yapmak veya yaptirmak.

Sirket yukarida belirtilen faaliyet konularim gerceklestirmek icin asagida yazili olan isleri yapabilir.

1. Yurt i¢inde ve disinda teknik gelismeleri takip edip, tespit ve uygulama amact ile etiitler ile bu konularda
yerli ve yabanci kuruluslarla is birlikleri ithalat ve ithracat taahhiitleri yapilabilir.

2. Sirket faaliyet konusuna giren islerde i¢ ve dis firmalarin temsilciligini, acenteligini, bayiliklerini,
distribiitorliigiint, komisyonculuk ve miimesilligini yapabilir, bu konularda yurt iginde subeler,
mumessillikler ve bayilikler acabilir.
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3. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku i¢in konusuna giren mamul, yart mamul mallar ile her tiirlii ham ve
yardimc1 maddeleri konusu ile ilgili alet edevati her tiirlii makine ekipman teknik malzeme ve techizati
yurt i¢i ve disindan satin alabilir, ithal ve ihrag imalini yapabilir, kiralayabilir.

4. Ekonomik faaliyetlerinin ger¢eklestirmesi amaciyla fuar ve sergilere katilabilir bu konularda yurt i¢i ve
disindan yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi yapabilir, konusu ile ilgili tanitim egitim, seminer reklam
ve grafik hizmetleri verebilir, egitim kitaplar1 satis ithalatini ve ihracatini yapabilir.

5. Yukarida bahsedilen konularda projeler hazirlayabilir, bakim ve onarim servisleri montaj teskilat1 ve
miihendislik hizmetleri teskilat: kurabilir ve igletebilir.

6. Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii konularda yerli ve yabanci gercek ve tiizel resmi ve 6zel kisi
ve kuruluslarla gecici veya stirekli ortakliklar, istirakler proje bazinda is birlikleri kurabilir, kurulmus veya
kurulacak yerli ve yabanci is ve tesebbiislere ve sirketlere istirak edebilir, bu kurulus ve isletmelerle
temsilcilik, komisyonculuk, distribiitorliik bayilik ve franchise anlasmalar olusturulabilir, faaliyetleriyle
ilgili ruhsat, imtiyaz ihtira beratlan alabilir veya kiralayabilir, lisans, alametifarika, telif haklar, patent,
know how, teknik ve mali yardim anlasmalar1 akdedebilir.

7. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku i¢in her tiirlii menkul ve gayrimenkulleri kiralayabilir ve insa edebilir,
satin alabilir ve bunlar tizerine her tiirlii sahsi ve ayni haklar irtifaklar leh ve aleyhinde ipotekler satis vaadi
sozlesmeleri tesis ve akdedebilir gerektiginde bunlar fek ve devredebilir.

8. Yatirmm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt i¢i ve yurt disinda sirket kurabilir, ortaklik
yapabilir, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere istirak edebilir, devralabilir, devredebilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlerin, paylarini, kamu kesimi ve 6zel sektdr bor¢lanma araglarim ve diger
menkul kiymetlerini satin alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar {izerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.

9. Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina ve
3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir, kredi veren
yerli ve yabanci kuruluslar ile bankalara bor¢lanabilir, kredi s6zlesmeleri yapabilir, borclarina karsilik
olarak alacaklarini temlik edebilir.

10. Sirket, gerektiginde mevzuatin 6ngdrdiigii sekil ve smurlar icinde, kendi paylarm iktisap edebilir ve
gerektiginde elden ¢ikartabilir. Sirketin kendi paylarmi geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuatt ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir.

11. Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride Sirket i¢in faydah ve Lizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde, Yonetim Kurulu karart ile Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhg ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alimmasi gerekmektedir.

TEDARIK ve STOK

Tiim projelerimizde stokladigimiz ve tedarik ettigimiz tirtinleri kullandigimiz igin, projelerimizde daha
hizli ve esnek olabiliyoruz. Sonrasinda miisterilerimizin yedek ihtiyaclarina hizli cevap verebiliyoruz.
Stoklarimizda yaklasik 3250 kalem {iriin toplamda 120.000 adet olarak tutulmakta, bu adetler
temsilciligini yaptigimiz firmalar nezdinde stogu en giiclii tedarik¢i olmamizi sagliyor. Stok glictimiiz ve
projeler konusunda uluslararasi ¢alismamiz, tirlin ve proje bazinda 18 ayr iilkeye ihracat yapmamizi ve
tedarik zincirlerine girmemizi sagliyor.

Projeler

Stok yonetim programlart sayesinde standart tirlinlerin stoklarinmn diizenli takibiyle projeler yaninda
siirekli miisteri talepleri de aksatilmadan saglanr.
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Mekatronik Urtinler

Makina imalat¢ilarimin ihtiyaci olan yaglama vafleri, pompalari, lineer elemanlar (bilyal araba, vidal
milray) 0,32 Nm den 100 Nm ye kadar frenli/frensiz servo motorlar, planet disli bosluksuz rediiktorler,
kaplinler, sensorler stoklarda diizenli olarak bulunmaktadir.

Hidromekanik Urtinler

Hidrolik sistemlerde kullanilan tiim disli ve degisken debili pompa, motor, hidrolik valf (yon, basing
emniyet, kisma, karsi denge vs.) hidrolik balonlu akii ve filtre elemanlari bulunur. Miisterilerimizin
yedek ihtiyaglarini hizli saglamak igin yapilan projelerde stoklarmmizda bulunan ve benzer iirlinlerin
secimi konusunda 6zen gosterilmektedir.

AR-GE CALISMALARI
Sirketimiz, tlilkemizde hareket kontrol teknolojileri alaninda uzmanlagmus 6ncii firmalar arasinda yer
almakta olup 2018 yilhindan bu yana T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanms Ar-Ge
Merkezi statiistine sahiptir. HKTM, gelistirdigi yenilik¢i hareket kontrol sistemleri ile uluslararast lgekte
rekabet edebilen tirlin ve teknolojiler gelistirmeyi ve bu alanda kiiresel dlgekte tanian bir teknoloji firmast
olmay1 hedeflemektedir.
Bu dogrultuda sirketimiz; alaninda uzman ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlan ile is birlikleri
yiirlitmekte, giincel mithendislik yaklagimlart ve ileri hareket kontrol teknolojilerini kullanarak yenilikgi
tirtinler, stiregler ve sistemler gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetlerini sirdirmektedir.
HKTM biinyesinde yiiriitillen Ar-Ge faaliyetleri; Gebze’de bulunan Ar-Ge Merkezi’nin yani sira Izmir
Yiiksek Teknoloji Universitesi yerleskesinde faaliyet gdsteren Teknopark Izmir subesi ile Kocaeli
Universitesi Teknopark biinyesinde yer alan subemiz araciligryla yurttilmektedir. S6z konusu birimler,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan saglanan Ar-Ge ve teknoloji gelistirme tesviklerinden
yararlanmaktadir.

Hidrolik Cahismalar

Hidrolik ile ilgili tim disiplinleri iceren Ar-Ge galismalarini merkezimiz biinyesinde siirdiirtiyoruz.
Akiskan kontrolii ve hidrolik aktiiatdrler konusundaki uzmanhgimizi denizcilik ve agir sanayi gibi gesitli
sektorlerde inovatif tirtinler gelistirmek i¢in kullamyoruz.

Elektromekanik & Robotik Cahsmalar
Hareket ve kontrol sistemleri kapsaminda gerekli elektromekanik tiriinler ve robotik sistemler
gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetleri yUriitmekteyiz.
Uzman Ar-Ge ekibimizle gida, ilag ve beyaz esya sektriiniin otomasyonunda 6ncii olabilecek yenilikei
hareket ve kontrol teknolojileri gelistiriyoruz.
Ayrica bu amagla uluslararasi ortaklarla projeler yiirtitmekteyiz.
Kalitemizi, uluslararasi standartlara yiikselterek, AR-GE Merkezi olmamizin verdigi giic ile hareket eden
ve kontrol edilmesi gereken tiim sistemlerde teknolojik iiriin imalati ve projeler gelistirerek iilkemizde ve
diinyada biiytik projelere imza atarak kanitladi.

CEVRE

Cevre ve Enerji Yonetim Politikasi

HKTM olarak; diinyanin en yenilik¢i teknolojilerini, diinyanin smirlt kaynaklarina saygryla tiretmek
belki de en biiyiik sorumlulugumuzdur.

HKTM olarak ¢evreye duyarli ve enerji verimlilidi agisindan yesil binast ile iiretim alanlarimizda en
giincel cevre standartlarina baglh kaliyor ve bir {iriiniin ilk asamasindan size sunulmasina kadar gegen her
adimda gevresel etkileri dikkate aliyoruz.
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Cevre ve Enerji ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde yasal yiikiimliiliikkleri ve standart gereksinimlerini
tam olarak yerine getirmeyi,

Siirdiirtilebilir bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda ¢evreye olan olumsuz etkilerimizi en
aza indirmek igin gereken Gnlemleri almay1 ve enerji ve dogal kaynaklarimizi verimli kullanmayt, sera
gaz1 emisyonlarimizi azaltmaya yonelik etkin ¢alismalar ytiriitmeyi,

Kirliligi, kaynaginda 6nlemeye ¢alismay1, LEED Yesil Bina Sertifikasi sahibi olarak ¢evreye olumsuz
etkileri azaltmay1, karbon salinimim azaltarak hava kirliligini 6nlemeyi,

Enerji verimliligine yonelik etiit ¢alismalar1 ve iyilestirme projeleri ile enerji performansimizi stirekli
lyilestirmeyi,

Uretim ve yeni yatinm faaliyetlerimizde, satm alinacak ekipman ve hizmetler igin gevre ve enerji verimli
teknoloji ve uygulamalarmn tercih edilmesini,

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemini kurumsal yonetim uygulamalarma entegre ederek, siirekli gozden
gecirmeyi ve siirekli iyilestirmeyi kabul ve taahhiit eder.

Yesil Bina

Bizim i¢in amag sadece iiretim kapasitesini arttirmak degil cevreye ve dogaya saygih bir yapi inga etmek.
Catimizda FV Giines Panellerimizle iirettigimiz elektrik enerjisiyle Co2 Salimmini engelleyerek yilda 92
adet yetiskin agaci kurtartyoruz. Gri su aritmastyla lavabolarda kullandigimmz sularin rezervuarlarda tekrar
degerlendirilmesini sagliyoruz.Gebze Plastik¢iler Organize Sanayi Bolgesi’nde 6500 m2 alana sahip
cevre dostu fabrikasinda gergeklestirdigi yenilik¢i uygulamalartyla HKTM; yiiksek enerji ve su
verimliligi, i¢ ortam kalitesi, malzeme ve kaynaklarin etkin kullammi, cevreci ve siirdiiriilebilir
politikalartyla, diinyamn en prestijli, bilinirligi ve kabul edilirligi en yiiksek yesil bina sertifikasi olan
LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) kriterlerini yerine getirerek, bu sertifikayr LEED
GOLD seviyesinde almaya hak kazanan sektoriinde ilk, Tiirkiye’deki 14. fabrika oldu Yenilenebilir enerji
ve verimlilikte ABD Yesil Binalar Konseyinden tam puan alan Tiirkiye’de tek fabrika “Toprak Kaynakli
Is1 Pompas1” ile topragin altindaki sabit sicakliktan faydalanarak ofis 1sitmasinda %40 enerji tasarrufu
saghyoruz.

Hibrid ¢alisan hava kaynakh 1s1 pompastyla sogutmada enerjiden %10 tasarruf ediyoruz.

Solarwall (“Glines Duvarr”) sistemiyle giines enerjisinden yararlanarak dogalgazdan %40 tasarruf
ediyoruz. Gri su geri kazanim sistemi ile atik suyu rezervuarlarda tekrar degerlendiriyoruz.

Elektrikli araglar i¢in sarj sistemi ile ¢cevreci araglara oncelik veriyoruz.

LED Aydinlatma yerden 1sitma argon gazli pencereler 10 cm tas yiinii izolasyon ile enerjimizi ve
cevremizi koruyoruz.

INSAN KAYNAKLARI

Anlayis

“En biiyiikk degerimiz INSAN” felsefesiyle hareket eden, dinlemeye 6zen gosteren, bilgiyi paylasan
firmamuz; teknik yonden hareket kontrol teknolojilerinin merkezi olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefimizi
tilkemizde ve cevresindeki iilkelerde en {ist noktaya tiim ekibimizin katkilari ile tasimaktay1z.

Tek kisilik basarilardan ¢ok takim ¢alismasina yatkmn, sorumlulugu ve yetkiyi birlikte kullanan bireyler
insan kaynaklari politikamizin temelini olusturur. Bu dogrultuda yeniliklere agik, 6grenmeyi kendine
hedefleyen, sosyal sorumluluk kavram yiiksek, firma itibarmi ve kendi itibarin esit ve degerli diizeyde
tutan, kadmin is ve aile yagantisinda emegine saygi duyan bireyleri hedeflemektedir. Ayn1 zamanda
calisan1 olmaktan da keyif alabilecek en iyi isveren olmay1 amaglamaktadir.

Insan kaynagmdaki cesitliligin siirdiiriilebilir kurumsal basar1 icin desteklenmesi gerektigine inanan
HKTM, 07 May1s 2026 tarihi itibartyla 97 ¢alisantyla faaliyet gdstermektedir.
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Tyi Muhendislik

Hayaller diistincelerimizi, diistinceler giictimiizii olusturur.

HKTM'nin tim sektorlerde; egitim, fikir gelistirme, projelendirme gibi mithendislik pratikleri iginde
olmasinin yam sira; imalata doniistiirme yetenegine verdigi degeri simgeler.
Doga ve canli refahinin bilim ve teknik ilkeler ile artmasim saglar,
Karsisindakini dinler, olusan istekleri beklentilerle simrh tutmaz,

Bilgi ve deneyimlerini bir sart ya da ¢ikara bagh olmaksizin paylasir,
Bilimsel ilkelerle ¢elisen ¢alismalarda bulunmaz,

Onerileri anhik degildir, kalicthg ve siirdiiriilebilirligi esas alir,

Her tiirlii ayrimcihign engeller, esitlik ilkesini bulundugu ortamda saglar,
Gelistirdigi ¢oziimler, cevre ve is giivenligi esaslarina uygundur,

Konusuna hakim oldugu i¢in mazeret degil; marifet tiretir.

Duyarh Firma Bilingli Cahsan

Rutinin yaratacag: korlesmelere karsi, farkindalik yaratma, kendini ve ortamini yenileyebilme
faaliyetlerimize deniz yildiz1 ilham kaynagimiz oldu.

Degismek ve degistirmek i¢in, giiniimiiziin en az {igte birinin gectigi HK TM’deki hayatimizdan
baglamanin iyi olacagimi diisiindiik. . .

Calismamizin ilham kaynagy, kendini yenileyebilme 6zelligi bakimindan deniz yildiz1 oldu ve deniz
yildizinin s6zii “duyarl firma, bilingli ¢alisan” oldu. Deniz yildizi, insanin; insan, makina ve ¢evreyle
gelistirdigi iletisim bi¢imlerine iliskin mutlulugu biiyiitmek, gliveni saglamak ve iyiligi ¢ogaltmak icin
ugrasacak.

Deniz yildizi, daha islevli iletisim kurmak, daha verimli paylasimlar gelistirebilmek, daha az atik
tiretmek ve daha az enerji tikketmek yoniindeki davramslar aliskanlik haline getirebilmemiz ve bu giizel
huylar sevdiklerimize bulagtirmamiz i¢in motive edecek bizi. Deniz yildizi, hayatin akisi igersinde
yasadigimz korlesmeler konusunda bizi uyaracak ve fark etmemiz igin ¢irpmacak.

Deniz yildiz1 bizim degisimimizi destekleyecek. Peki ya siz destekleyecek misiniz?

Egitim ve Kariyer Gelisimi

Bizi basartya gotliren en 6nemli unsurun calisanlarimmz oldugu diisiincesiyle onlarm gelisiminin
egitimlerle desteklenmesi gerektiginin bilincindeyiz

Amacimiz, gelisimi stirdiiriilebilir hale getirmek, kisisel yetenekleri arttirp, yapilan isten mutluluk ve
verimliligin alinmasini saglamaktir. HK TM nin sektoriinde lider olmasindaki en 6nemli etkenlerden birisi
de calisanlarmin gelisimini siirekli desteklemesidir. Performans Degerlendirme Sistemimiz gergevesinde
her yil ¢calisanlarimizin egitim ihtiyaglarim belirliyoruz.

Ise Alim Siireci

Ise alim siirecindeki temel amacinz bizimle ¢ahismak isteyen adaylar1 “dogru ise dogru insan” ilkesiyle
degerlendirmektir. Kurum kiiltiirtine uyan, miisteri odakl diisiinen, degisime ve yenilige agik, takim ruhu
duygusunun olmasina énem veriyoruz. Ise alim ilanlarmmiz online platformlar ve HKTM web sitesinde
giincel olarak paylasilmaktadir.

Staj Tmként

Firmamizda stajlarmi yapan meslektas adaylarimizin bugiine kadar bircok 6rmeginde oldugu gibi ileride
calisma arkadaglarmiz olmast en biiyiik dilegimizdir. Universitelerin Miihendislik fakiilteleri, Meslek
Yiiksek Okullarmmin Makina, Mekatronik ve Elektrik/Elektronik bdliimlerinden her yil smirh sayida
stajyer alinmaktadir.
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HKTM Akademi
HKTM akademi, hidrolik farkindalik seminerleri, sektorel paylagim giinleri gibi etkinliklerle sektordeki
tecriibelerini geng miihendislerle paylasmay1 amaglayan ¢atinin adidir.

Is Saghg ve Giivenligi Politikas

Hareket kontrol sistemleri sektoriinde yiiriitmekte oldugu faaliyetlerde HKTM, kalite anlayisinda
benimsedigi insan1 dnceleyen degerleriyle, is saghig ve giivenligi politikalarmda gereken kiiltiir ve
bilincin olusturulmasi hedefi ile hareket etmektedir. Bu baglamda tiim is kazalari ve meslek
hastaliklarmin 6nlenebilir olduguna inanarak, kendimizi siirekli iyilestirmekte ve bu gercevede
Ilerlemekteyiz.

Sifir kaza ilkesi ile siirdiriilebilir bir gelecek i¢in, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda gevreye, is sagligi ve
giivenligine olan olumsuz etkilerimizi en aza indirmek i¢in gereken 6nlemleri almay,

Faaliyetlerimiz ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi yasal mevzuat ve standartlara uymayi

Faaliyetlerimiz sirasinda giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami olusturup meslek hastaliklarini,
yaralanmalari, saglik bozulmalarmi ve is kazalarinin olugmasini engellemeyi,

Calisanlarmmuzin, taseronlarmizin ve ziyaretcilerimizin olusturulan ISG kurallarina uymalarim
saglamayi,

Calisanlarimizin katihm ve katkilartyla, risk tabanh yaklagimla dnceden gerekli dnlemleri alarak, ig
saghg ve giivenligi risklerinin ortadan kaldirilmasini saglamayi,

Is Saghg1 ve Giivenligi hedeflerimizi diizenli arahiklar ile gozden gegirerek, ISG yonetim sistemini
stirekli iyilestirmeye ¢alismay,

Is sagli1 ve giivenligi politikamizi HKTM ¢ahsanlari, taseronlarimiz, ziyaretcilerimiz ve tiim paydaslara
duyurup, topluma ve ilgili tiim kuruluslara her zaman agik tutacagimizi kabul ve taahhiit ederim.

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢gikarilmis sermayesi 105.000.000 Tiirk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tiirk Lirast nominal degerde toplam 105.000.000 adet paya bolinmiistir.
Sermayeyi temsil eden A Grubu paylar nama yazili, B Grubu paylar hamiline yazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Sirket esas sdzlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, A grubu pay sahipleri yonetim kurulu {iyeligine aday
gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Sirketin 6 tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 tiyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek tiyelerin tamanm bagimsiz tiyeler disindaki tiyelerden olusur.
Diger Yo6netim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarmda A grubu her bir paym bes oy hakki, B grubu her bir paym ise bir oy hakki vardir. Kar
paymda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas sozlesmesinde B grubu paylara tamnmus herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 07.04.2022 tarih ve 17/557 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000 Tiirk Lirast olup, bu sermaye miktar1 her biri 1 TL degerinde
500.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2024-2028 yillari (5 yil) igin gegerlidir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanmna kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin smirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
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yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artirilan sermayeyi temsil etmek iizere, A Grubu paylar oraminda A
Grubu pay, B Grubu paylar oraninda B Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarmim kisitlanmasi
durumunda ihrag edilecek paylar B Grubu paylar olacaktir. Yeni pay alma haklarm kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirmmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut
paylara, A Grubu paylar karsihigi A Grubu, B Grubu karsilig1 ise B Grubu olmak tizere dagitilir.

Sirketimizin 07.05.2026 tarihinde itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pa
A Grubu B Grubu Toplam Pay Oran):
Ortaklar Paylar TL Paylar TL Tutar1 TL (%)
Atif Tung ATIL 16.800.000 5.902.500 22.702.500 21,62
lham CELEBI 4.200.000 3.300.000 7.500.000 7.14
Halka Acik Kismi (*) - 74.797.500 74.797.500 39,57
Toplam 21.000.000 84.000.000  105.000.000 100

(*)  Sirket sermayesinin halka acik olan kismi1 Borsa Istanbul AS’de (BIST) islem gérmektedir.

ILISKILi TARAF iSLEMLERI
Sirket Ortaklan
e Atif Tung ATIL
e ilham CELEBI
o Nilufer ATIL
Yukarida belirtilen sirket ortaklarimin kendilerinin yam sira esi ve ¢ocuklart ile bu gercek kisilerin
kontroliinde olan asagidaki tiizel kisilikler Sirketin iligkili taraflaridir.

Sirketin ve ortaklarinin pay sahibi oldugu sirketler

Bagh Ortakhklan

Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ins. Taah. Tic. A.S.(“HKSM”)

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S. (“SFM”)

Makers Makine Ekipmanlart Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (‘MAKERS”)

Mers Technology GmbH ("MERS”)

ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazihm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Litd. Sti. (“ACD”)

Inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Damsmanlik San. ve Tic. Ltd. Sti. “(INOVASYON”)
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. (“MET”)

Konsolide Edilmeyen Finansal Yatirimlar
Kocaeli Savunma Sanayi A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi”’nin “Yaygimn ve Siireklilik Arz Eden Islemler”
baglikli 10. Maddesi geregince, Sirketin, 2026 Y1l finansal planlamasi (biitge) kapsaminda, satiglarin

maliyetine ve hasilatma oraminin %10’undan fazlasina ulasmayacagi 6ngoriilmstiir.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DIGER ONEMLI HUSUSLAR

iktisap Edilen Sirket Paylar

Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.

Faaliyet Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemi igerisinde Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danigsmanhk ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iligkin sirket faaliyetlerini aksatacak biiyiikliikte bulunmamaktadir.
Gegmis yillar ve 2026 yilinda gerek Sirket aleyhine gerekse sirket tarafindan agilan ve devam eden
davalar ile ilgili stiregler takip edilmektedir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yaptinmlan

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket’imiz ve/veya Y6netim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Y1l igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denetgi ve Denetim Donemi

Durak CELIK, YMM (2021 ve 2022 Yil1)

Durak CELIK, YMM (2023 ve 2024 Y1h)

Durak CELIK, YMM (2024 ve 2025 Y1h)

2026 Yil Yaygin ve Siireklilik Arz Eden liskili Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yiirtirliige giren “II-17.1” say1h “Kurumsal Y6netim Tebligi nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden
Islemler” baglikli 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2026 Y1l finansal planlamas (biitce) kapsaminda;
iligkili taraf iglemlerinin bir hesap donemi icerisindeki hasilatin ve satiglari maliyetinin %10’ ndan
fazlasina ulasilacag1 ongoriilmemistir.

Ust Diizey Yonetici Degisikligi

Sirketimizde 04.03.2024 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak gorev yapmakta olan Saym Necip
Cayan 10.04.2026 tarihinde gorevinden ayrilmustir.

Yeni bir Genel Miidiir atamasi yapilincaya kadar, s6z konusu goreve iligkin yetki ve sorumluluklar,
halihazirda Sirketimiz Icra Kurulu Baskani (CEO) olarak gdrev yapmakta olan Sayin Ilham Celebi
tarafindan ytiriitiilecektir.
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Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanag

Sirketin 2026 Yih Ug Ayhk Hesap donemine hesap donemine ait faaliyet raporu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 516’nc1 maddesinin tiglincii fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanhigi’nin
hazirladig1 “Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunun Hazirlanma flkeleri

Faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait i§ ve islemlerin akisin, her yoniiyle finansal durumunu,
sirketin hak ve yararmi da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitmaktadir. Faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gergege aykiri ifadelere
yer verilmemistir. Faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru
bir sekilde ulagmasim saglayacak ayrintida ayrilmasima 6zen gosterilmistir

Faaliyet Raporu’nun Onay1

Sirketimizin 2026 Y1h Ug Aylik Hesap dénemine ait faaliyet raporu, Sirket Y6netim Kurulu iiyeleri
tarafindan 07 May1s 2026 tarihinde imzalanmustr.
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