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1. GENEL BIiLGILER

Seri: 11-14.01, ‘Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2026 — 31.03.2026 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza
bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Ortakhigin Unvani: TEK-ART iNSAAT TIiCARET TURIZM SANAYi VE
YATIRIMLAR A.S.

Sirket Merkez Adresi: Omer Avni Mah. inénii Cad. Dersan Han No: 46 i¢
Kapi No:6 BEYOGLU/ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Mudurltgl, No: 237750-
185318

Sureli Olarak Kuruldu ise Siiresi: Suresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari ve SPK Mevzuati

Raporun ilgili Oldugu Hesap 01.01.2026-31.03.2026

D6nemi:

Internet Sitesinin Adresi: www.tek-artinsaat.com

Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi (Sirket) 1987 yilinda Yattur Turizm Marina
ve Yat isletmeciligi Anonim Sirketi {invaniyla istanbul’da kurulmustur. Sirketin Ginvani 26 Aralik 1990
tarihinde Tek-Art Turizm Anonim Sirketi olarak, 31 Agustos 2005 tarihinde Tek-Art Turizm Zigana Anonim
Sirketi olarak, 12 Mayis 2010 tarihinde ise Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi
olarak tescil edilmistir.

Sirketin esas faaliyet konusu, yurt icinde ve yurt disinda oteller, tatil koyleri, golf tesisleri, lokanta, kafeterya,
gazino ve eglence yerleri, plajlar, lunaparklar, marinalar, yat cekek yerleri, turistik esya satis yerleri, tanzim
okullari ve benzeri tesislerin yatirimini yapmak, bu tesisleri insa etmek ve isletmek, seyahat acentaligl,
turizm tasimaciligi ve kiralik araba isletmeciligi yapmak, limanlarda ve serbest bélgelerde magazalar, teshir
yerleri ve depolar agmak ve bu yerleri isletmektir.

Sirketimiz, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, faaliyetlerini istanbul’da bulunan merkezine bagh olarak izmir ili
Cesme ilcesi Alacati beldesinde bulunan Resort Zigana Otel’de siirdirmektedir.

Sirketimiz 6nceki donemlerde Toplu Konut Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Toptem) ve Tek-
Art insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Tek-Art insaat”) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 18,19 ve 20. Maddeleri uyarinca birlesmistir.

Birlesme islemi 24 Subat 2010 tarihinde Tek-Art Turizm Zigana Anonim Sirketi blinyesinde gerceklesmistir.
Bu tarih itibariyla Toptem ve Tek-Art insaat’in tiizel kisiligi kalmamistir. Bu birlesme islemi ile Grup faaliyet
alanina insaat faaliyetlerini de eklemistir. Bu birlesme islemi ile Grup faaliyet alanina insaat faaliyetlerini de
eklemistir. Sirket Yonetimi gerek birlesme suretiyle elde edilen gayrimenkuller izerinde, gerekse muhtelif
iliskili sirketlere ait gayrimenkuller lizerinde gayrimenkul gelistirme ve insaat faaliyetleri gerceklestirmeyi
planlamaktadir.


http://www.tek-artinsaat.com/
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Sirketin pay senetleri BIST TUM / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST TURIZM / BIST ANTALYA / BIST 500
/ BIST HIZMETLER endekslerinde TEKTU koduyla Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

1.1. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi’nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
itibariyla hissedarlari ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyad veya Sermayedeki Pay Sermayedeki
Ticaret Unvan Orani (%) Pay Tutar (TL)
Tiirkay Yilmaz 6,964% 20.893.453
Soner Yilmaz 6,964% 20.893.453
Fatma Yilmaz 6,964% 20.893.453
Zeynep Yilmaz Demirci 6,964% 20.893.453
Serpil Yilmaz Giiney 6,964% 20.893.453
Halka Agik Kisim 65,17% 195.509.584
Diger< %5 0,01% (*)23.151
TOPLAM 100 300.000.000

(*) 23.033 TL’si Sirketin iktisap ettigi kendi paylarindan olusmaktadir.
Sirket kayith sermaye tavani sistemine tabidir. Kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL'dir.

1.2. Hisse adedi ve hisse gruplari ve imtiyazlar:

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sermaye nominal degeri 1 kurus olan 30.000.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

1.3.imtiyazh Paylara liskin Bilgiler

Sirketimizde imtiyazl paylar bulunmamaktadir.
1.4.Bagh Ortakhklar

Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S.’nin kontroliiniin tamamini elinde bulundurmak
suretiyle sahip oldugu Giclii Dekorasyon Mimarlik, Taahhit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Mayboya

Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bu bagli ortakligin yine paylarinin tamamina sahip
oldugu Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik Limited Sirketi tam konsolidasyon kapsamindadir.
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Tam konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakhklardaki pay oranlarina iliskin bilgiler asagida

actklanmistir.

Ticaret A.S. (Giiclii Dekorasyon)

31 Mart 2026
Ana Ortakhk Ana Ortakhk
Tarafindan Sahip Tarafindan Sahip
Bagh Ortakhgm Ad: Olunan Dogrudan Pay  Olunan Dolayh Pay
Mayboya Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
. . . % 100 -
Anonim Sirketi (Mayboya)
Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik Limited Sirketi
. . - % 100
(Karadeniz Gazetesi)
Giiglii Dekorasyon Mimarlik, Taahhiit Sanayi ve
. . 1a - % 100
Ticaret A.S. (Gliclii Dekorasyon)
31 Arahk 2025
Ana Ortakhk Ana Ortakhk
Tarafindan Sahip Tarafindan Sahip
Bagh Ortakhgm Ad: Olunan Dogrudan Pay  Olunan Dolayh Pay
Mayboya Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
. . . % 100 -
Anonim Sirketi (Mayboya)
Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik Limited Sirketi
. . ; - % 100
(Karadeniz Gazetesi)
Giiclii Dekorasyon Mimarlik, Taahhiit Sanayi ve
’ Y ' Yy % 61.5 % 38.5
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1.5.Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ortakligin Yonetim Kurulu; ikisi bagimsiz, toplam alti Giyeden olugmaktadir.

ADI-SOYADI GOREViI GOREV SURESI
Tirkay YILMAZ Yonetim Kurulu Bagkani 01.11.2024 tarihinde g yil siire ile goérey
yapmak lzere segilmistir.
Soner YILMAZ Yonetim  Kurulu  Baskan| 01.11.2024 tarihinde g yil siire ile gorev,
Yardimcisi yapmak lizere secilmistir.
Zeynep YILMAZ DEMIRCI | Yonetim Kurulu Uyesi 01.11.2024 tarihinde (g yil siire ile gbrev
yapmak lizere segilmistir.
Mujdat AYBAR Yénetim Kurulu Uyesi 01.11.2024 tarihinde Ug yil sire ile gorev,
yapmak lizere segilmistir.
Lemi CELIK Bagimsiz Yonetim Kurulu 01.11.2024 tarihinde (g yil sire ile gorev,
Uyesi yapmak tizere secilmistir.
Giines BIBER Bagimsiz Yonetim Kurulu 01.11.2024 tarihinde Ug yil sure ile gorev,
Uyesi yapmak lizere segilmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi
geregi;

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu tyesi “bagimsiz Gye” olarak nitelendirilir.
a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10 o6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hikiimlerinden faydalaniimaldir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir.
Bu bent kapsaminda, bagimsiz Giye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, Gnemli nitelikteki ticari
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iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi
kar toplamina olan oraninin %20 veya lzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir)
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gcercevesinde sirketin dnemli 6lglide
hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu tGyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tirkiye’de yerlesmis sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gli¢ll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu (iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
“Kurumsal Yénetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim.

LEMI CELIK

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi
geregi;

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu Gyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.
a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da o6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hikimlerinden faydalaniimalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde onemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap doneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir.
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Bu bent kapsaminda, bagimsiz Gye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, dnemli nitelikteki ticari
iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi
kar toplamina olan oraninin %20 veya lizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir)
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lglide
hizmet veya Urlin satin aldigI veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Turkiye’de yerlesmis sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gli¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu (iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I1-17.1 sayili
“Kurumsal Yénetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gcergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim.

GUNES BIBER
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1.6. Komiteler:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Baskanligi icraci olmayan Yonetim Kurulu Giyelerince yurutilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerineiliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Giines BIBER Baskan Bagimsiz Uye
Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi sisteminin isleyisinin etkinliginin gdzetimini yapmakla sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Lemi CELIK Baskan Bagimsiz Uye

Giines BIBER Uye Bagimsiz Uye

Pelin Sezen Yatirimci iliskileri Yoneticisi ~ |Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmekte ve yatirimci
iliskileri bolimunin ¢alismalarini koordine etmektedir. Bunun yaninda, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gorevlerini de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerineiiliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Giines BIBER Baskan Bagimsiz Uye
Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

1.7.Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle ve Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi'nde Sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir
hiikim bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
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diizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. Donem icinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin, (ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
Sirket veya bagli ortakliklari ile gikargatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri olmamistir.

2.YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Grup’un Ust diizey yoneticilere sagladigi fayda ve hizmetlerin toplam tutari
1.104.840 TL'dir. (31 Aralik 2025: 573.102 TL)

1 Ocak — 31 Mart 2026 hesap doneminde calisan ortalama personel sayisi 64 olup tim personel
sendikasizdir. (1 Ocak — 31 Mart 2025 hesap déneminde calisan ortalama personel sayisi 60 olup tim
personeller sendikasizdir).

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, ilgili faaliyet déneminde; arastirma ve gelistirme calismasi olmamistir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin iginde Bulundugu Sektore iliskin Bilgiler

Turizm geliri gegen yilin ayni geyregine gore %4,2 artti. Turizm geliri Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan I.
ceyrekte bir onceki yilin ayni ceyregine gore %4,2 artarak 9 milyar 896 milyon 456 bin dolar oldu.
Ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 9 milyar 694 milyon 574 bin dolar, transfer yolculardan elde edilen
turizm geliri ise 201 milyon 883 bin dolar oldu. Ziyaretgilerin turizm gelirinin %25,6'sini lilkemizi ziyaret eden
yurt disi ikametli vatandaslar olusturdu.

Ziyaretgiler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte ziyaretciler tarafindan
yapilan harcamalarin 8 milyar 469 milyon 691 bin dolarini kisisel harcamalar, 1 milyar 224 milyon 883 bin
dolarini ise paket tur harcamalari olusturdu. Ziyaretci sayisi gecen yilin ayni ceyregine gore %1,5 artti.
Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayisi 2026 yili I. ceyreginde bir énceki yilin ayni ceyregine gére %1,5 artarak
9 milyon 258 bin 129 kisi oldu. Ziyaretgilerin %25,7'sini 2 milyon 376 bin 343 kisi ile yurt disinda ikamet eden
vatandaslar olusturdu.

Bu geyrekte llkemizde geceleme yapan ziyaretgilerin gecelik ortalama harcamasi 102 dolar oldu. Yurt disinda
ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 72 dolar oldu.

Turizm geliri ve ziyaretgi sayisi, |. Geyrek: Ocak-Mart, 2026

Degisim

2025 2026 oram!"

I I (%)

Turizm geliri (Bin ABD $) 9493717 9 896 456 42
Ziyaretci turizm geliri (Bin ABD $) 9323872 9694 574 40
Ziyaretci sayisi 9121152 9258 129 15
Ziyaretci kisi bagi ortalama harcama (ABD $) 1022 1047 2,4
Ziyaretci gecelik ortalama harcama (ABD $) 99 102 27

Tablodaki rakamiar, yuvariamadan dolay! toplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir onceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.
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Bu ceyrekte ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri igindeki yeme igme harcamalarinin payi %27, uluslararasi
ulastirma harcamalarinin payr %15,8, konaklama harcamalarinin payi ise %13 oldu. Bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore konaklama harcamalari %21,2, saglik harcamalari %18,4, yeme icme harcamalariise %13,7 artti.

Harcama tirlerinin turizm geliri igindeki pay1 (%), |. Geyrek, 2026

Yeme-icme

Uluslararasi ulagtimma

Konaklama

Paket tur harcamalan (Glkemize kalan pay)
Saghk

Ulaghma (Turkiye ici)
Spor, editim, kiltir

Tur hizmeteri

Diger

Oncelikle ziyaretciler %55,3 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" amaciyla geldi. ikinci
sirada %26,8 ile "akraba ve arkadas ziyareti", Gglinci sirada ise %8,2 ile "alisveris" yer aldi. Yurt disi ikametli
vatandaslar ise Ulkemize %66,7 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti" amaciyla geldi.

Gelis Amaglarina gore ziyaretgiler, I. Ceyrek,2026

Vatandasg (Yurt digi ikametli)

%1,5 %0,3

%0,04
%2,6 e \ —=
—~

%66,7
Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
M Gezi, eglence, sportif ve kiltarel faaliyetler Akraba ve arkadag ziyareti Alisveris
is amach (konferans, toplant:, gbrev vb.) m Saglk ve tibbi nedenler (1 yildan az) m Egitim, staj (1yildan az)
W Diger
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Turizm gideri, gegen yilin ayni geyregine gore %9,1 azalarak 2 milyar 224 milyon 603 bin dolar oldu. Bunun 1
milyar 730 milyon 729 bin dolarini kisisel, 493 milyon 874 bin dolarini ise paket tur harcamalari olusturdu.

Turizm gideri ve yurt digini ziyaret eden (yurt igi ikametli) vatandag sayisi, I. Geyrek: Ocak-Mart, 2026

Degigim

2025 2026 oram""

| I (%)

Turizm gideri (Bin ABD §$) 2448212 2224603 9,1
Kigi sayisi 2596 225 2936 279 131
Kigi basi ortalama harcama (ABD $) 943 758 -19,7

Tablodaki rakamlar, yuvarilamadan dolay: toplami vermeyebilir.
(1) Degisim oran:: Bir dnceki yiin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayisi bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %13,1 artarak 2 milyon
936 bin 279 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamasi 758 dolar olarak gergeklesti.

Kisi basi ortalama harcama, |. Ceyrek, 2026

(ABD §)
1000 - 943

7
800 { 727 ea5 18

600 -
400

200 -

KAYNAK:TUIK
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isletilen Tesisler

izmir Alagati’da bulunan ve Alagati Resort Zigana Hotel adi altinda yatirimi tamamlanan 5 yildizh
otelimiz ve glinl birlik tesislerimiz bu donemde faaliyet gostermektedir.

e Otelimiz 94 Oda (2Y)+ 26 Suit Oda (4Y) + 45 Apart Unite (4Y) + 2 Bedensel Engelli Odasi (2Y)
olmak Uzere toplam 167 Oda ve 464 kisi kapasitelidir. Glinubirlik tesislerimizde muhtesem
sahil seridi, mavi bayrak tasiyan plaji, son teknoloji ses ve isik sistemleriile hizmet veren gece
kullibi restorani barlari ve plaja kadar inen engelli yollari ile dliinya standartlarinda bir tesis
olarak Turk turizmine hizmet etmektedir.

e Grup biinyesindeki izmir, Cesme, Alacati Mahallesi, Liman Mevkii, 4391 Ada 3 parsel nolu
80.966 m2 yiizolgimiine sahip Otel Tesisinin Uzerinde yer alan Otel Tesisi yatirimina iligskin
yap! 1.190.000.000 TL (31 Mart 2026 satin alma giicline gére 1.300.700.257 TL) ve arsa
3.600.000.000 TL (31 Mart 2026 satin alma giiciine gore 3.961.440.000 TL) olmak Uzere
toplam makul degeri 4.790.000.000 TL (31 Mart 2026 satin alma glicline gore 5.262.140.257
TL) olarak raporlanmistir. Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
ekspertiz degerleri dikkate alinirken arsa igin Emsal Karsilastirma Yéntemi kullaniimis olup
tesisin surekli gelir getirici bir ticari isletme olmasi da dikkate alinarak nihai deger olan
4.790.000.000 TL Gelir indirgeme Yaklasimi (INA Yéntemi) ile belirlenmistir. Otel yillik
ortalama doluluk orani 2026 ve sonrasi i¢in %50 olarak belirlenmistir. iskonto orani 2026 yili
icin % 31 baz alinmis olup bu oranin 2035 yilina kadar kademeli bir diistisle % 14’e inecegi
Ongorulmastir.

e Bes yildizli otelin satis ve pazarlamasini kendi blinyesinde yapmakta olup her yil Eylul
ayindan baslamak lizere bir sonraki yilin satis ve pazarlamasini yaparak 31 Aralik 6ncesi tiim
s6zlesmeler tamamlanir.

Doénem iginde Yapilan Yatirimlar

Sirketimiz de donem icinde (01.03.2026-31.03.2026 tarihleri arasinda) yapilan herhangi bir yatirim
olmamistir.

Sirket Paylarinin iktisabi

31 Mart 2026 hesap donemi itibariyla geri alinmis paylar asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Geri alinmis paylar (-) (103.431) (103.431)
Toplam (103.431) (103.431)
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Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap Ddnemi icerisinde Yapilan herhangi bir Ozel Denetime veya Kamu Denetimi olmamustir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketin eski personelleri, muhtelif saticilar, SGK'nun actigi muhtelif davalardaki talepler dikkate
alinarak 14.180.649 TL (31 Aralik 2025: 15.189.655 TL) karsilik ayrilmistir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlarailiskin Agiklamalar

Yoktur.
Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine

Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri arasindaki
izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler
tarafindan raporlanmaktadir. 2026 yili icinde 2025 yili genel kurul toplantisinda alinan kararlara
uyulmustur.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan-
Kararlar ve Bunailiskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimizde 01.03.2026-31.03.2026 tarihleri arasinda Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
yapilmamistir.

Faaliyet Dénemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlara iliskin Bilgiler
Sirketin faaliyet donemi icerisinde gercgeklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.
5-FINANSAL DURUM

5.1.Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketimizin 01.01.2026-31.03.2026 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tim sirketlerde konsolide
olarak toplamda (135.829.425) TL zarar olusmustur.

Aktif toplami 7.351.968.441 TLolup 5.800.330.455 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

5.2.Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi, Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir
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Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Satis hasilati: 2026 yili 1. ceyrek faaliyet doneminde 119.304 TL., 2025 yili 1. Ceyrek faaliyet
dénemi igin 283.049 TL olmustur.

Karhlik: Karsilastirmali gelir tablosuna gore Esas Faaliyet Kari/Zarari 2026 yili 1. ¢eyrek faaliyet
doneminde (41.140.024) TL zarar, 2025yih 1. Ceyrek faaliyet doneminde (40.826.724) TL zarar
olusmustur.

Ozkaynak: 2026 yili 1. Ceyrek 5.800.330.455 TL., 2025 yili faaliyet déneminde 5.937.635.049 TL
olmustur.

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimizin 6denmis sermayesi 300.000.000 TL'dir. Yasal yedekleri 24.340.129 TL dir. Ozkaynaklari
toplami 5.800.330.455 TL olup, TTK 376 cercevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi s6z
konusu degildir.

5.4.Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diigliniilen 6nlemler
Yoktur.

5.5.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Tirk Ticaret Kanunu hikimleri Vergi uygulamalari ve diger ilgili diizenlemeler ile

esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

2025 yil hesap doneminde yapilan 2024 yili olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Gundemin 6. Maddesi geregi; 2024 yili hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili yénetim kurulu teklifinin
goruslilmesi ve karara baglanmasina gecildi. 2024 yili hesap dénemine dair faaliyet kari dagitimina
iliskin Yonetim Kurulu’nun 27.10.2025 tarihli teklifi okundu. Sirketin bagimsiz denetimden geg¢mis
01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarina gére hazirlanan 2024 yih
karina iliskin Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.10.2025 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda;
Sirketin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") uyarinca
hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolari ile Vergi Usul Kanunu
uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal tablolarinin tetkiki neticesinde Vergi Usul Kanunu gore
hazirlanan mali tablolarda dagitima konu edilebilecek tutar bulunmadigi gortlmus olup, Tlrkiye
Muhasebe Standartlari/Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") uyarinca hazirlanan
01.01.2024- 31.12.2024 doénemi mali tablolarinda yer alan (392.724.227)TL dénem zararinin
tamaminin gecmis yil zararlari olarak sirkette birakilmasi hususu Olagan Genel Kurul toplantisinda
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pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan teklif oy birligi ile kabul edilmistir.

6-RiSKLER iC KONTROL VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESi

Sirketimiz sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmayi
hedeflemektedir. Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st
yonetim tarafindan degerlendirilir. Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler tGst yonetim tarafindan degerlendirilir.

Ust yoénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, ticari borglari ve diger borglari icerir) disiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Toplam borglar 1.551.637.988 | 1.438.341.295

Hazir degerler (-)

(17.600.509)

(19.714.871)

Net borg

1.534.037.479

1.418.626.424

Toplam 6zsermaye

5.800.330.455

5.937.635.047

Toplam sermaye

7.334.367.934

7.356.261.471

Net borg/toplam sermaye orani

0,21

0,19

Grup’un spekiilatif amacli finansal araci (tlirev trin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tlr araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadir. Grup ayrica finansal araglari elinde bulundurmasi nedeniyle karsi tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lctilmektedir.

Sirket finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir),kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev
arlin niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmamaktadir. Sirket’in
spekilatif amach finansal araci yoktur ve bu tir aracglarin alim- satimi ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
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Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirketimiz igin riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde bélimlendirmistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu
Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda g¢alismalarini stirdiirmektedir.
Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagl finansal ve finansal
olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi igin Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

Sirketin Finansal ve Finansal Olmayan Risklerinin Durumu

Sirket'in finansal enstriimanlarindan kaynaklanan ana riskleri; faiz orani riski ve likidite riskidir.

Faiz Orani Riski: Sirket, sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. (Not 8)
Sirket’in sabit faizli finansal varliklari ile ilgili bilgilere not 6’da yer verilmistir.

Likidite Riski: ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giliclinii ifade eder. Mevcut
verilerdeki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kihnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski: Sirket bu dénemde diizenleyici kurumlardan bir uyari veya
ceza almamistir, Kap bildirimleri zamaninda ve eksiksiz yapiimigtir.

Hisse Senedi Pazar Riski: Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin firmaya glveninin strekliligi Gnem arz
etmektedir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyati da dalgalanma
gostermektedir.

7-KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
Yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun
dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz 31.03.2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu Uye sayisi itibariyla komitelerdeki Gye dagilimi, yonetim kurulu Gye
sayisl, yonetim kurulu Gyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Ust diizey yonetici mali haklarinin
kisi bazinda aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in
mevcut yapisi ile tam olarak 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanmamis olup, tam
olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goénalli ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.
8-DIGER HUSUSLAR

FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimiz da faaliyet déneminde (01.03.2026-31.03.2026 tarihleri arasinda) meydana gelen herhangi bir
onemli olay bulunmamaktadir.

FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Sirketimiz da faaliyet déneminden sonra meydana gelen herhangi bir 6nemli olay bulunmamaktadir.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
ve SPK(Il-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Madde 8
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirket’in Yonetim Kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

TURKAY YILMAZ SONER YILMAZ
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