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A.GENEL BILGILER

1. KURUMSAL PROFIL

Sirketin Ticaret Unvam

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.

Merkez Adresi

Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydas Is Merkezi B
Blok No:7 i¢ Kap1 No: 5 Zeytinburnu/istanbul

Telefon Numarasi

90 212 634 04 44

Faks Numarasi

902127352411

e-posta Adresi

vatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr

KEP Adresi

ozyasar@hs03.kep.tr

Kayith Sermaye Tavani

425.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi 103.200.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi 121288-0
Mersis No 717002264100011

internet Sitesi Adresi

www.ozyasar.com.tr

Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S.(BIST) / Ana Pazar

Sirketin Dahil Oldugu
Endeksler

BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL / BIST TUM / BIST
KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST SINAI/BIST
TUM-100 / BIST ANA / BIST 500

Borsaya Kote Olma Tarihi

29 Mayis 2024

Islem Sembolii

OZYSR

Bagimsiz Denetci

Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sektoriinde 53 yili geride birakan Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., (“Sirket” veya “Ozyasar Tel”)
bagli ortakliklari ile bir biitiin olarak; soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it,
galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagl balya teli, gubuk tel, helezon
tel gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet gostermeye
baslayan Ozyasar Tel’in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap dénemi icerisinde ortalama c¢alisan sayisi

438°dir.

2.0RTAKLIK YAPISI VE iMTiYAZ BiLGILERI

31 Mart 2026 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla veya Oy Hakkina Sahip Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler
Ortagin Adi, Soyady/Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
Unvam (TL) (%) (%)

Cokyasar Holding Anonim Sirketi | 58.939.541 57,11 67,45
Omer Cokyasar 7.887.418 7,64 8,71
Dervig Ali Cokyasar 8.614.951 8,35 9,09
Halka A¢ik Kisim 27.758.090 26,9 14,75
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Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S., 103.200.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin tamami sermaye
diizeltmesi olumlu farklar1 hesabindan karsilanmak suretiyle 423.120.000 TL’ye ¢ikarilmasi i¢in Sermaye
Piyasasi Kuruluna 20 Subat 2026 tarihinde bagvuru yapmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, sirketin talebini degerlendirmis ve 16 Nisan 2026 tarih, 25/725 sayli toplantisinda;

1) Sirketin 430.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 103.200.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 hesabindan karsilanmak suretiyle, 103.200.000
TL’den 423.120.000 TL’ye %310 oraninda artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 319.920.000 TL
nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasina

2) Bu kapsamda Sirketin Esas So6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6’nc1 maddesinin tadil
metnine uygun goriis verilmesine karar verilmistir.

Bedelsiz sermaye artirim talebimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmis olup 8 Mayis 2026 tarihi
itibariyle tescil asamasindadir. Sermaye artisi ile beraber giincellenen ortaklik yapisi asagidaki tabloda
belirtilmistir:

infinite
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Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla veya Oy Hakkina Sahip Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler
Ortagin Adi, Soyady/Ticaret Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 Oy Hakk1 Oram
Unvanm (TL) (%) (%)

Cokyasar Holding Anonim Sirketi | 241.652.118,1 57,11 67,45
Omer Cokyasar 32.338.413,8 7,64 8,71
Dervig Ali Cokyasar 35.321.299,1 8,35 9,09
Halka Ag¢ik Kisim 113.808.169,0 26,9 14,75

3.BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Sirketin 31 Mart 2026 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip oldugu bagl ortakliklari ve istirakleri
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Unvan Sirketglal:':llillildl)z;; Sahip
Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.S. 100%
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. 51%
Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51%

*Sirket 'in ilgili igtirakteki pay orant %51 olmasina ragmen, CWI'in esas sozlegsmesinin 8 ’inci maddesi uyarinca genel
kurulun, CWI'in sermayesini tamamini temsil eden pay sahipleriyle toplanacagi ve kararlarin ancak oy birligi ile
alinacagi yoniindeki nitelikli nisap diizenlenmekte olmasi nedeniyle Ozyasar Tel CWI'i tek basina yonetmek icin yeterli
oy hakkina sahip degildir.
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4. FAALIYET KONUSU
Isbu faaliyet raporunda Sirket ve bagl ortakliklari ile istiraki, hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir.

Celik tel ve halat sektoriinde faaliyet gosteren Grup, genis bir tiriin yelpazesine sahiptir. Enerji, otomotiv, tarim
ve hayvancilik, ingaat, ambalaj, endiistri, cevre ve giivenlik sistemleri, geri doniisiim, savunma, havacilik,
madencilik ve ulasim gibi pek ¢ok sektére ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak gerek
Tiirkiye’ye gerekse yapmakta oldugu ihracat ile iilkenin dis ticaretine katki saglamaktadir.

Grup; soguk cekilmis tel, tavli tel, yagh balya teli, sicak daldirma galvanizli tel, helezon c¢it teli, dikenli tel,
PVC kapl tel, panel ¢it hasiri, soguk ¢ekilmis parlak tel, flansh sa¢ direk, cubuk tel, galfan {iretimi ve satist
yapmaktadir. Ayni1 zamanda galvanizli halat, filmasinden siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron
(ACSR) halat iiretimi ve satis1 da yapmaktadir. Bu faaliyetlerde ana girdi olarak filmasin, ¢inko ve enerji
kullamlmaktadir. Ozyasar Tel’in hakim ortagi olan Cokyasar Holding A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel ve bagh
ortakliklar ile istiraki dahil olmak {izere toplam 4 sirket yer almakta olup, bagli ortakliklara, istirake ve faaliyet
konularina iligkin ayrintili bilgilere asagida yer verilmektedir:

Cokvyasar Halat:

Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. (“Cokyasar Halat”) ; 1996 yilinda kurulan Izmit Celik
Tel Sanayi Ltd.Sti firmasinin 2008 yilinda satin alinarak yeniden yapilandirilmasi ile bugiinkii halini almstir.
Merkezi Zeytinburnu/Istanbul’da olan Cokyasar Halat’1n iiretim tesisi Diizce Giimiisova’dadir. 31 Mart 2026
tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde ortalama personel sayis1 99 olup, yaklasik 40.000 ton y1llik tiretim
kapasitesine sahiptir. Toplam yaklagik 23.000 m2 alan iizerine kurulmus olan tesiste, yaklasik 11.000 m2’lik
kapali alanda faaliyet gostermektedir. Celik tel, ¢elik halat ve tel mamulleri alaninda faaliyet gdsteren
Cokyasar Halat; ¢elik halat, monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yiiksek karbonlu endiistriyel yaylik
teller iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak asansér halati (tragen), ving halati, mermerci halat1 ve
monotron Uriinleri ile istigal etmektedir. Cokyasar Halat’in trettigi tiriinler asansorden vinglere, balik¢ilik
sektoriinden madencilige, tarim, mobilya, beyaz esya, otomotiv endiistrisi gibi pek ¢ok alanda
kullanilmaktadir.

24 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Halat’in 50.500.000 TL
olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 350.000.000 TL olmasina karar verilmistir.
S6z konusu bedelsiz sermaye artirrm1 07 Ocak 2025 tarih, 11244 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir.

Cokyasar Tel:

1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvani ile Istanbul’da kurulmustur. Unvam 2000
yilinda “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.” (“Cokyasar Tel”) olarak
degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001
tarihinde Adana’ya tasimistir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde ortalama ¢alisan sayist
129 olup, yaklasik 34.000 m2 toplam alan iizerine kurulmus olan tesiste 19.970 m2’lik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Diislik karbon galvanizli tel iriinlerinin tiretimini gergeklestiren Cokyasar Tel; genis {iriin
yelpazesiyle ingaat, cevre giivenlik sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi bir¢ok sektore hizmet
vermektedir.

25 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Tel’in 65.000.000 TL olan
sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 420.000.000 TL olmasina karar verilmistir. S6z
konusu bedelsiz sermaye artirtmi 27 Aralik 2024 tarih, 11238 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir. Cokyasar Tel’in %51’i Ozyasar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL sermayesini temsil eden
ortaklik yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir:
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Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 214.200.000 51%
Ruhi Giizel 52.500.000 12,50%
Mehmet Nafi Giizel 52.500.000 12,50%
Fatih Giizel 21.000.000 5%
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5%
Ayse Karakaya 21.000.000 5%
Halime Turgut 21.000.000 5%
Hakan Giizel 8.400.000 2%
Vehbi Giizel 8.400.000 2%
Toplam 420.000.000 100%

Cokvyasar Wire Industries Albania SHA:

2019 yilinda kurulan ve yillik 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries Albania
SHA (“CWTI”); 7.000 m2’si kapal1 alan olmak iizere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet gostermektedir.
Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart galvanizli tel, diisiik karbon yliksek kaplama galvanizli
tel {iriinlerini iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak, galfan teli iiretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar
Tel’in ilgili istirakteki pay oran1 %51 olmasina ragmen- ilgili sirketi tek basina yonetmek igin yeterli oy
hakkina sahip olmamasindan dolayi- CWI, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle konsolide

edilmistir.

Cokyasar Wire Industries Albania SHA nin ortaklik yapisi ise agsagidaki gibidir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (ALL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 64.362.000 51%
Albametal SHA 61.838.000 49%
Toplam 126.200.000 100%
5.YONETIM KURULU
Adi Soyadi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Omer Cokyasar Yo6netim Kurulu Bagkani 27.05.2025 3yl
Dervis Ali Cokyasar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.05.2025 3yl
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Dr. H.Altug Ozaslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Erman Korkusuz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl

Ilgili faaliyet donemi itibariyle, bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin, 11.17.1.Sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi’nin eki niteligindeki kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir

durum bulunmamaktadir.
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6.YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskan

1964 yilinda Malatya-Darende’de dogmustur. 1970 yilinda Istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul, lise
egitimini Istanbul’da tamamlamistir. Is hayatina lise yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar Tel ve
Galvanizleme San. A.S.” de baglamistir. 1981 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Daha sonra kendini
finans alaninda gelistirerek bu alanda uzmanlagmistir. Cokyasar Holding Y 6netim Kurulu Baskani, Cokyasar
Tel Yonetim Kurulu Baskani ve Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen gorev
yapmaktadir. Uzun yillar Malatyali Is Adamlar1 Dernegi ve Darende Egitim ve Kiiltiir Vakfi'nda Y&netim
Kurulu Uyeligi yapmustir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Dervis Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 yilinda Malatya Darende’de dogmustur. 1970 yilinda Istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul, lise egitimini
Istanbul’da tamamlamigtir. Is hayatina Eyiip Lisesi'ndeki yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar Tel ve
Galvanizleme San. A.S.” de baglamistir. 1986 yilinda Eyiip Lisesinden mezun olmustur. Daha sonra Sirketin
satis departmaninda kendini gelistirmistir. Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskani, Cokyasar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Cokyasar Tel Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen gorev
yapmaktadir. Galatasaray Spor Kuliibii Kongre Uyesidir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Erman Korkusuz, Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Sermaye Piyasasi boliimiinden mezun olmustur. Taksim Menkul Degerler’de staj
yaptiktan sonra Ozyasar Tel firmasinda Ihracat Operasyon Uzmam olarak basladi. 2010 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra Dig Ticaret Miidiirii olarak sirkete geri donmiistiir. Ardindan Satig Midiiri,
Holding Satis Midiirii ve Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerini iistlenmistir. 2020 y1li Subat ayindan
itibaren de Holding Genel Miidiir pozisyonunu olarak gorev yapmaktadir. 10/10/2024 tarih, 2024/22 Sayili
Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerinden Sn. Murat Tanriéver’in Yoénetim Kurulu
Uyeliginden istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi yerine TTK nin 363 {incii maddesi uyarinca
atanmaistir.

Tayfun Sentiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Dinar/Afyon dogumlu olan Tayfun Sentiirk, T.E.D Ankara Kolejinden sonra Istanbul Teknik Universitesi
Malzeme Metaliirji Fakiiltesinden 1992/93 6gretim yilinda Metaliirji Mithendisi olarak mezun oldu. Aym yil
Ekinciler Holding'e bagli Ekinciler Dis Ticaret Sirketinde iiretim tedarik boliimiinde iiretimlerden sorumlu
milhendis olarak ig hayatina basladi. Askerlik gérevinden sonra 1996 yilinda Diler Holding biinyesinde ihracat
ithalat sorumlusu oldu.2008 yilina kadar Ticaret Direktorliigli gorevini siirdiiren Tayfun Sentiirk, giiniimiize
kadar bir¢ok uluslararasi fabrika ve sirket Tlirkiye temsilcisi ve danigmani olarak gérev yapmaktadir. Demir
Celik sektoriine 32 yildir hizmet etmektedir.

Dr. Hasan Altug Ozaslan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2007 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimiinden mezun olmus, 2009 yilinda Bilgi Universitesi Finans Boliimiinde Yiiksek Lisans yapmis ve 2022
yilinda Yeditepe Universitesinde iktisat Doktora programmm tamamlanmustir. Is hayatma 2007 yilinda
Eurobank EFG grubu biinyesinde Hazineci olarak baslamis ve 2012 yili sonuna kadar muhtelif kurumlarda
Hazineci olarak gorev almistir. 2012 yilindan sonra kendi sirketi olan Fortuna Capital ile Girigsim Sermayesi
sektoriinde faaliyete baslamis ve hem reel sektdor hem de finansal hizmetler sektoriinde muhtelif sirketlere
danigmanlik yapmaktadir.
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7. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

31.03.2026 Tutar (TL)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami** 4.606.165

(**) Ust diizey yoneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.

8. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Komitelerinin )
Adlan Komite Uyelerinin Adi, Soyadi

Denetim Komitesi Dr.Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Dr.Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye)

Dr.Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye), Emel Armagan

Kurumsal Yonetim Komitesi (***) | (Uye)
(***) Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi 'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu komiteleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve komite ¢alisma esaslar1 ¢ergevesinde
faaliyet gostermekte olup; ilgili donemde gorev alanlart kapsaminda gerekli degerlendirme ve tavsiye
kararlarini1 Yo6netim Kurulu’na sunmustur.

B.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket; bagli ortakliklar1 ve istiraki ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli, patentli tel,
kaynakl1 panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl1 tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagl balya teli,
galfan teli, cubuk tel gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal etmektedir.

Diinya Celik Sektoriiniin Genel Goriiniimii -2025 (***%)

2025 yilinda diinya celik sektoriinii etkileyen baglica unsurlar; jeopolitik gerilimler, ticaret politikasi
onlemlerinin sikilagtirilmasi, yiliksek enerji maliyetleri, Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ¢er¢evesindeki
doniistim baskis1 ve 6zellikle gelismis tilkelerde gelik talebi zayif seyretmistir. Y1l boyunca kiiresel piyasalarda
belirsizlik devam etmis, bu durum hem iiretim hem ticaret akislarini olumsuz yonde etkilemistir. ABD’de
Trump yonetiminin ticaret politikalarinda yeniden sertlesmeye gitmesi ve bu durumun kiiresel Olgekte
zincirleme etkiler yaratmasi nedeniyle, korumaciligin daha da gii¢c kazandig1 bir donem olmustur. ABD, Subat
2025te ¢elikte Section 232 kapsaminda muafiyet ve alternatif diizenlemeleri daraltarak fiilen yeniden tam
%25 tarife uygulamasina yonelmis; Haziran 2025 itibariyle de bu oran1 %50’ye ylikseltmistir. Buna paralel
olarak Nisan 2025°te karsiliklilik esasli yeni tarife adimlart da devreye alinmistir.

Avrupa Birligi ise AYM kapsaminda, 2050 yili itibariyle net sera gazi emisyonlarint sifirlama hedefi
dogrultusunda, Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasini1 (SKDM’yi) ¢elik dahil, enerji yogun sektorler i¢in
2023 yilinda gegis donemiyle baslatmis, mali yiikiimlilik i¢eren uygulama asamasinin 2026 yilinda
baglamasii ongormiistiir. 2025 yili, 6zellikle 2026°da baslayacak fiili uygulamaya hazirlik agisindan kritik bir
uyum yili olmustur. Mevzuata iliskin ayrintilarin yilin ikinci yarisinda daha goriiniir hale gelmesi, AB’ye
ihracat yapan ii¢iincii iilke iiretici ve ihracatcilarina hazirlik i¢in smirli bir siire birakmis; bu durum sektor
genelinde hizli bir doniisiim baskis1 yaratmistir.
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Ticaret politikasi dnlemleri, 2025 yilinda da diinya ¢elik sektdriiniin en dnemli risk unsurlarindan biri olmaya
devam etmistir. ABD’nin Section 232 Onlemlerini sikilastirmasi ve karsiliklilik esasli ilave tarife rejimini
devreye almasi sonrasinda AB de Mart 2025°te ¢elik korunma 6nlemlerini sikilagtirmistir. Avrupa Komisyonu,
yillik liberizasyon oranmmi %1°den %0,1’e diislirmiis; belirli iiriin gruplarinda kullanilmayan kotalarin bir
sonraki ¢eyrege devrini kaldirmis ve diger iilke kotalarina erisimi simirlandirmistir. Bu gelismeler, yalnizca
ABD ve AB pazarlarina erisimi zorlagtirmakla kalmamus; {iglincii {ilkelerin de benzer ithalat kisitlamalarina
yonelmesiyle kiiresel ¢elik ticaretini daha parcali ve daha koruyucu bir yapiya stiriiklemistir.

Diinya ¢elik tiretimi 2025 yilinda 2024°e gore %2 oraninda azalarak 1,8 milyar ton olarak gergeklesmistir. 961
milyon tonla, diinya iiretiminin %53,3 {inil tek basina ger¢eklestiren Cin’in tiretiminde %4,4 oraninda azalma
olmustur. 2010 yilindan beri diinya ¢elik {iretiminde dordiincii sirada yer alan Hindistan, 2015’te ABD’nin
ontine gecerek ti¢iinciiliige yiikselmis ve 2018’de 109 milyon tonla Japonya’y1 geride birakarak diinyanin en
biiyiik ikinci ¢elik tireticisi konumuna ulagmistir. 2025 yilinda ise dnceki yila gore %10,4 artigla 165 milyon
ton iiretim gergeklestiren Hindistan, diinyanin en bilyiik ikinci ¢elik {ireticisi olma unvanini korumustur. 2024
yilinda dordiincii sirada yer alan ABD, 82 milyon ton ile Japonya’nin 6niine gecerek {igiincii sirada yer almistir.
ABD’nin iiretimi bir 6nceki yila gore %3,1 artmistir. Dordiinciiliige gerileyen Japonya’nin iiretimi ise %4
diistisle yaklasik 81 milyon ton olmustur. Tiirkiye, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore toparlanma yagsamis ve
%3,3 oraninda bir artis ile 38,1 milyon ton seviyesinde liretim gerceklestirerek Almanya’y1 geride birakmustir.
Boylece Tiirkiye, tekrardan diinyanin yedinci, Avrupa’nin ise en biiyiik celik lireticisi konumuna gelmistir.

Diinya Celik Birligi’nin Ekim 2025 tarihli Kisa Vadeli Gorlinlim Raporuna gore, diinya nihai ¢elik tliketimi
2024 yilinda %1,6 azalarak yaklasik 1,749 milyar ton seviyesine gerilemistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki yila
kiyasla yatay seyrederek ayni diizeyde kalmistir. 2026 yil1 igin kiiresel nihai ¢elik talebinde %1,3 artigla 1,773
milyar ton seviyesine ulagacagi dngdriilmektedir. Bu goriiniim, kiiresel ekonomik aktivitedeki zayiflik, yiiksek
iiretim maliyetleri, jeopolitik belirsizlikler ve 6zellikle sanayi tiretimindeki baskinin g¢elik talebi tizerindeki
etkisini yansitmaktadir. 2025 yilinda Avrupa Birligi (Birlesik Krallik da dahil olmak iizere) tiiketiminde %1,3
artis s6z konusudur. Bu artigin 2026 yilinda da %3,2 ile devam edecegi ve 147 milyon ton seviyesinde olacagi
tahmin edilmektedir. Cin’de ise 2024’te yasanan %5,4’liikk daralmanin 2025°te de %2 olarak devam ettigi ve
yil1 yaklasik 840 milyon ton tiikketim ile kapattig1 ongoriilmektedir. 2026 yilinda ise Cin ¢elik tiiketimindeki
daralmanin %1 olacagi diisiiniilmektedir. Cin hari¢ diinya genelinde 2024’te nihai ¢elik tiikketiminde %2,3’liik
artis yasanmistir. Bu artisin 2025 yilinda da %1,9 olacagi tahmin edilmektedir. Tiiketimde 2025 yilinda oransal
olarak en biiylik artis Hindistan’da ger¢eklesmistir. Hindistan 2025 yilinda 161,1 milyon ton tiiketimle %9’luk
bir artig saglamistir ve bu artigin 2026 yilinda %9,1 oraninda olmasi beklenmektedir. Diinya gelik tiiketiminde
Almanya, Meksika gibi {ilkelerin 6niinde; Japonya, Giiney Kore gibi iilkelerin hemen arkasinda, 7’inci sirada
yer alan Tirkiye nin gelik tiiketiminin 2025 yilinda %3,7 artisla 40 milyon ton diizeyinde oldugu tahmin
edilmektedir. 2026 yilinda ise Tiirkiye nin gelik tiiketiminde %1,5 artig ile Rusya’y1 gegerek 6’inc1 siraya
yerlesecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye Celik Sektoriiniin Genel Goériiniimii (****)

Tiirkiye 2024 yilinda 20,5 milyon tonluk iiretim ile diinya ¢elik iiretiminin %1,9 unu gerceklestirmistir. 2021
yilinda iiretimini 40,4 milyon tona yiikselterek kiiresel iiretimden aldig1 pay1 %2,1 seviyesine ¢ikarmis, s6z
konusu yili Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise yedinci biiylik gelik ireticisi olarak tamamlamigtir. Bu
donemde hem {iretim hem ihracat acgisindan rekor seviyelere ulasilmistir. Takip eden yillarda ise Rusya-
Ukrayna Savasi, yakin cografyada yasanan jeopolitik istikrarsizliklar, artan korumacilik tedbirleri ve kiiresel
enflasyonda goriilen artis nedeniyle hem tiretimde hem ihracatta diisiis gdzlemlenmistir.
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2025 yilinda ise Tiirk Celik Sektorti, bir 6nceki yila gore iiretimini %3,3 artirarak 38,1 milyon ton olarak
gergeklestirmistir. Boylece Tiirkiye 2025 yilin1 diinyanin en biiyiik yedinci, Avrupa’nin en biiyiik sivi ¢elik
iireticisi olarak tamamlamastir.

2025’te Tirkiye ¢elik ihracati bir dnceki yila kiyasla hem miktar hem deger bazinda artis gostermistir. 2024
yilinda ulasilan 16,1 milyar dolar ve 17,6 milyon ton ihracata karsilik; 2025°te miktarda %10,1 oraninda artis
ile 19,4 milyon ton ve degerde %2,5 oraninda artis ile 16,5 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.

2025 yilinda bolgeler bazinda ihracatimizda Avrupa Birligi, 2024 yilinda oldugu gibi, ilk sirada yer almstir.
Avrupa Birligi iilkeleri disindaki diger Avrupa Ulkelerine olan ihracatimiz ise Orta Dogu’ya olan ihracatimizi
geride birakarak ikinci siraya yerlesmistir. Boylece Diger Avrupa Ulkelerine olan ihracatimiz toplamda 3,7
milyon tonu asarak tarihimizde ilk kez baslica pazarlarimizdan olmustur. Orta Dogu Ulkeleri iigiincii sirada
yer alirken Kuzey Afrika Ulkeleri dérdiincii olmustur. AB Ulkelerine olan ihracatimiz gegen seneye gore tonaj
bazinda %17,5 artarak 7,9 milyon seviyesine erismistir. Diger Avrupa Ulkelerine olan ihracatimiz ise %23,8
artig gostermistir. Orta Dogu’ya yaptigimiz ihracat ise %1,7 artisla 2,6 milyon ton seviyesine gelmistir. Kuzey
Afrika Bolgesine olan ihracatimiz %28,6 artisla 2,1 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Orta ve Gliney Amerika
Bolgesine olan ihracatimiz ise tonaj bazinda %14,4 diisiisle 1 milyon ton seviyesinde yer almustir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde ise 2025 yilinda miktar bakimindan en ¢ok celik ihracat1 yaptigimiz iilkeler
Romanya, Italya, Fas, Ukrayna ve Ispanya olmustur.

(****) Celik Ihracat¢ilart Birliginin 2025 Yili Calisma Raporundan alinmis verilerdir.

Grubun 2026 Yili ilk Ceyrek Donem Faaliyetleri

Sirket ve bagli ortakliklari, Tiirkiye sinirlar1 igindeki 3 ayri ilde sahip olduklar1 arazilerde kurdugu fabrikalarda
ve yurtdisinda Arnavutluk’ta yer alan fabrikasi ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli,
patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yass: tel, tavli tel, yagh
balya teli, galfan teli, gubuk tel, helezon {iretim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Ozyasar Tel, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM’in) 2024 yili ihracat verilerine gére, Ik 1000 Ihracatgi
Listesinde 485.s1rada yer almigtir.

Ozyasar Tel ile bagli ortakliklarnin bu yilin ilk ceyreginde iiretim hacmi yaklasik 38.000 ton olarak
gergeklesmistir.

Yiiksek ihracat performansimizi devam ettirebilmek i¢in, fuarlara katilim siirdiiriilmiistiir. 2026 yilinin kalan
doneminde katilim saglanacak fuarlara iliskin sosyal medya ve web sitesi duyuru ¢aligmalar1 ile mailing
faaliyetleri ylirtitiilm{iistiir.

4-6 Subat tarihlerinde ABD Indianapolis’te gerceklestirilen FENCETECH Fuari’na katiim saglanmas;
sektoriin Onde gelen paydaslariyla bir araya gelinerek marka goriiniirliigii gliglendirilmis, gerceklestirilen stand
yatirimu ile {irlin ve ¢oziimler etkin sekilde sergilenmistir. Fuar siiresince kurulan yeni is baglantilar1 ve
gelistirilen ticari temaslar sayesinde hedef pazarlarda biiyiime firsatlar1 degerlendirilmis, sirketin uluslararasi
pazardaki konumunun giiglendirilmesine katki saglanmistir.

Stirdiirtilebilirlik ve deger odakli pazarlama yaklasimi kapsaminda, CBAM ve ESG gerekliliklerine uyum
cercevesinde iletisim galigmalan yiiriitiilmiis; ¢evresel etkileri azaltan {irlin ve {iretim siire¢lerine iliskin deger
onerileri hedef pazarlara etkin sekilde aktarilmis, uluslararasi regiilasyonlara uyum siireci ticari bir avantaj
olarak konumlandirilarak miisteri nezdinde giiven ve tercih edilirlik artirilmistir.
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Z sarim (traverse coil) paketleme alternatifi i¢in, tirliniin operasyonel avantajlarini hedef pazarlara etkin sekilde
aktarmak ve miisteri farkindaligini artirmak amaciyla entegre pazarlama iletisimi ¢alismalar1 yiriitilmiistiir;
bu kapsamda kullanim kolayligi, lojistik ve depolama verimliligi gibi katma deger unsurlarin1 6ne ¢ikaran
igerikler hazirlanmis, sosyal medya kanallarinda hedef kitle odakli paylasimlar gergeklestirilmis ve mevcut ile
potansiyel miisterilere yonelik e-posta pazarlama kampanyalari uygulanarak satis siirecleri desteklenmis,
{irlinlin rekabet¢i konumlandirmasi giiglendirilmistir.

Yurt i¢i ziyaretlerin yan1 sira; Bulgaristan, Fransa, Almanya, Hollanda, Macaristan, Sirbistan, Fas, Romanya,
Avusturya, Portekiz, ABD, Ispanya, Italya, Ukrayna, Ingiltere, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Arnavutluk,
Kosova, Kuzey Makedonya ve Misir’da miisteri ziyaretleri gerceklestirilmis; mevcut miisteri iliskilerinin
giiclendirilmesi ve yeni is firsatlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Kurumsal internet sitesimizin kapsami genisletilmis, gerceklestirilen giincellemeler ile igerik yapist ve
fonksiyonel altyap1 gelistirilerek kullanici deneyimi iyilestirilmis, dijital kanallar izerinden erisim ve etkilesim
artirllarak dijital doniislim siirecine katki saglanmistir.

Aylik bazda hazirlanan satis analiz raporlart dogrultusunda pazar ve miisteri segmentasyon analizleri
gergeklestirilmis, elde edilen i¢goriiler stratejik karar alma siireglerine entegre edilerek hedef pazarlarda
etkinlik artirilmig ve satis performansinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine katki saglanmustir.

ISO 14001, ISO 9001 ve ISO 45001 yonetim sistemleri sertifikalarinin glincellenmesi saglanarak kalite, cevre
ve is saglig1 giivenligi alanlarindaki standartlara uyum siirekliligi teminat altina alinmis, kurumsal siire¢lerin
etkinligi ve siirdiiriilebilirlik performansi gii¢clendirilmistir.

Tesvikler

Ozyasar Tel ve bagl ortakliklart dis ticaret iglemlerini Dahilde Isleme Izin Belgesi (DIIB) kapsaminda
yapabilmektedir. Ozyasar Tel’in hedef yatirimlar kapsaminda 1 adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.

Cokyasar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bolgesel Destek olmak iizere toplam 2 adet Yatirim Tesvik
Belgesi bulunmaktadir. Ayrica, Cokyasar Tel, SGK’nin 15510, 6111, 5510 ve 14857 sayili tesviklerinden
faydalanmustir.

Cokyasar Halat’in 1 adet GES Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur. Giines Enerjisi Santrali (GES) ve Genel
Yatirim Tesvik Belgelerinin kapama basvurusu 28/01/2025 tarihinde yapilmis olup, 02.10.2025 ve 14.10.2025
tarihlerinde kapanmislardir. Bolgesel Yatirim Tesvik Belgesi igin 29/12/2025 tarihinde kapama bagvurusu ise
yapilmustir.

Stirdiiriilebilirlik ve TSRS Uyum Siireci

Sirketimiz; siirdiiriilebilirlik, iklim riskleri, enerji verimliligi, karbon yonetimi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi
konularindaki ¢aligmalarin stratejik oncelikleri arasinda degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) kapsamindaki gelismeler yakindan takip
edilmekte olup; Sirketimiz biinyesinde siirdiiriilebilirlik raporlama siire¢lerine yonelik hazirlik ¢aligmalari
stirdiiriillmektedir.

Enerji verimliligi, GES yatirimlari, karbon azaltim ¢alismalari, su geri kazanimi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
projeleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin 6nlimiizdeki donemlerde siirdiiriilebilirlik raporlama siireglerine
entegre edilmesi hedeflenmektedir.
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C. YATIRIM FAALIYETLERI
Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirnmlart

Ozyasar Tel ve bagh ortakliklari olarak, enerji verimliligini artirmak ve cevresel etkileri en aza indirmek
hedefiyle yenilenebilir enerjiye gecis, kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi igin 2024 yilinda 6nemli adimlar
attik. Cat1 Giines Enerjisi Santrali (Cat1 GES) yatirnmlarimiz Cokyasar Halat Diizce ve Cokyasar Tel Adana
icin halka arz siirecinden 6nce tamamlanmigti. Halen Cati GES Adana ve Diizce fabrikamizda aktif olarak
kullanilmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda, iiretim maliyetlerimizi kontrol altina alabilmek ve ¢evreye duyarli enerji kullanimm
icin, 2025 yilinda da basladigimiz Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlart devam etmektedir. GES
yatirimlari ile hem enerji tiiketimimizi optimize etmeyi hem de ¢evresel etkilerimizi azaltmay1 hedefliyoruz.

a) ézya§ar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin GES Yatirimlart

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. Malatya’da iki ayri lokasyonda GES Yatirimu i¢in gereken adimlari
atmustir. 24 Eyliil 2024 tarihinde ilk GES Yatirimi kapsaminda Malatya Ili, Hekimhan Il¢esi, Akmagara Kdyii,
107 Ada, 49 Parselde 94.008,65 m2°lik arsa alinmistir.

Son durumda 9418,76 kWp/7800 kWe giiciindeki Giines Enerjisi Santralindeki tesislerin kabul islemlerini
yapmak lzere, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Miidiirligii’niin 06.04.2026 tarih ve E-71836423-350-
1636414 sayili emirleri geregi toplanan heyetin yapmis oldugu inceleme sonucunda tesisin isletmeye
acilmasinda teknik bir sakinca olmadig: kanisina varilmistir.

Arsa alim tutar1 : 13.750.000 TL

Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulum Maliyeti: Yaklasik 6 milyon USD (Arsa alimi i¢in yapilan harcamalar
harig) (Yaturim bedeli, sézlesme birim fiyati iizerinden olusturulmus olup, tesis giivenlik ve sigorta giderleri hesaplamaya
dahil edilmemistir.)

Meteonorm Verisi ile yapilan simiilasyon sonucu yillik yaklastk 16 milyon kWh enerji {iretimi
gergeklestirilecegi ongoriilmektedir. Yatirimin geri doniisiiniin 6-7 yil iginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Mahsuplasma siireci, sistem kurulum anlagsmasi tamamlandiktan sonra yapilabilecektir. Teknik olarak geriye
doniik mahsuplagsma da gergeklestirilebilmektedir.

e S6z konusu GES Yatirimimin enerji maliyetlerini diisiirmesinin yanisira, siirdiiriilebilirlik a¢isindan da
sirketimize avantajlar saglamasi,

e Uretim siireglerimizde karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglamast,
Sirketin marka degerini olumlu yonde etkilemesi,

e Ogzyasar Tel Silivri Uretim Tesislerinin enerji ihtiyacinin yaklasik %75-80’lik kismini karsilamasi
Ongoriilmektedir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.nin Malatya Ili, Dogansehir Ilgesi, Kinalitas Koyii, Diizarpalik
Mevkii, 119 Ada, 631 Parsel'deki Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirimi ile ilgili olarak T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'ndan Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi alinmistir. Bu kapsamda
29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Cevresel Etki
Degerlemesi Yonetmeligi'nin Ek-II listesinde yer alan "OZYASAR GES ERKENEK 8,073 MWm/7,000 MWe
KURULU GUCUNDE GUNES ENERJISI SANTRALI" projesi ile ilgili olarak inceleme-degerlendirme
yapilmis ve Proje Tanitim Dosyasinda ¢evresel etkilere kars1 alinmasi 6ngdriilen 6nlemler yeterli goriilmiistiir.
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Son durumda, Ozyasar Tel’in Malatya ili Hekimhan Ilgesindeki GES Yatirimmin kurulum siireci ile ilgili
olarak;
o Konstriiksiyon, giines paneli, inverter, kablolama, topraklama, trafo ve pano baglantilar
tamamlanmustir.
e Saha i¢i kurulum, kamera aydinlatma isleri ve ¢evre diizenlemesi devam etmektedir.
e GES Projesi TEDAS tarafindan incelenmekte olup proje son onay asamasindadir.

b) Ozyasar Tel’in Bagh Ortakliklarimin GES Yatirimlart

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin %100 bagl ortaklig1 olarak faaliyet gdsteren Cokyasar Halat
Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S.’nin 30 Ekim 2024 tarih, 2024/8 Sayili Yonetim Kurulu Kararina
istinaden; GES yatirimi i¢in arsa alim1 yapilmistir.

Arsa Lokasyonu: Malatya ili, Battalgazi ilcesi, Sisman Koyii, Kirag Mevkii, 151 Ada, 3 Parsel, 46.922,38 m2
Alim Tutari: 7.000.000 TL (KDV dahil)

17 Aralik 2024 tarih, 1366271 sayih iliskili Taraf Islemlerine iliskin KAP agiklamasinda bu arsanin Ozyasar
Tel’in %51 oraninda pay sahibi oldugu, bir diger bagli ortakligi olan ve Adana’da faaliyet gosteren Cokyasar
Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San. Tic. A.S.’ye 20 yillik siire ile kiraya verildigi duyurulmustur.
20 yillik toplam kira bedeli (vergiler dahil) 3.630.000 TL dir. Arsanin kiraya verilmesiyle birlikte, Cokyasar
Halat GES Yatirnmini da kismen Cokyasar Tel’e devretmistir. GES Yatiriminda Cokyasar Tel Adana fabrika
icin onaylanan kapasite 3.346,20 Kwp ve Cokyasar Halat Diizce fabrika i¢in onaylanan kapasite ise 2.433,60
kWp seviyesindedir. Bu igleme iligkin olarak; islem tutarlar1 karsilastirilabilir mal/hizmet alimi1 ya da satiminda
bulunan ve aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gergek veya tiizel kisilerin birbirleriyle yaptiklar
islemlerde uygulayacagi piyasa fiyati ile karsilagtirilarak tespit edilmistir. II-17.1 Sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi’'nin Iliskili Taraflarla Gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9.maddesinin ikinci fikrasinin (a)
bendinde belirtilen %5 oranin1 asmadigi i¢in degerleme yaptirilmamagtir.

Son durumda, Cokyasar Halat’in ve Cokyasar Tel’in GES Projelerine iliskin olarak;
e Saha i¢i kurulum agamasinda tiim i ve iglemler tamamlanmistir.
e Cevre diizenlemesi ile ilgili calismalar bitmistir.
e GES Projeleri TEDAS tarafindan onaylanmig ve baglanti anlagmasi imzalanmistir. Nakil hatt1 kabul
islemleri sonrast TEDAS kabul bagvurusu yapilacaktir.

Giines Enerjisi Santrali Yatirimlarina iliskin agamalar ve diger gelismeler konusunda, kamuoyuna gerekli
bilgilendirmeleri yapmaya devam edecegiz.

Cokyasar Tel Adana Fabrikanmizin Galvaniz Hatti Yatirimi

Yapilan arastirmalar ve fizibilite calismalar1 sonucunda, sirketimizin %51 oraninda bagl ortakligi olan
Cokyasar Tel icin Adana Organize Sanayi Bolgesi’'nde yeni bir galvaniz hatti1 yatinmi yapilmasina karar
verilmistir. Bu yatinm ile Cokyasar Tel’in mevcut iiretim kapasitesinin yaklagik iki kat artmasi
amaglanmaktadir. Tel ¢ekme makine yatirimi, ingaat —alt yap1 yatirimlari tamamlanmis olup, galvaniz hatt1
yatirimi montaj1 devam etmektedir. Yeni hattin Haziran 2026’da devreye alinmasi dngoriilmektedir.
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D. ARASTIRMA & GELISTIRME (AR-GE) VE URETIM GELISTIRME (UR-GE)
FAALIYETLERI

Yeni Projeler ve T UBITAK Basvurular
TUBITAK 1832 bagvurusu gergeklestirilmis olup, hakem heyetine gerekli sunumlar yerinde yapilmustir.
Projenin degerlendirme siireci devam etmekte olup, sonug beklenmektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi .
Geng Arastirmaci Programi kapsaminda, ISO — Yildiz Teknik Universitesi TTO is birligi ile yiiriitiilen
“Endiistriyel yaglayicilarin siirdiirilebilirliginin incelenmesi” projesi devam etmektedir.

Patent / Faydali Model Calismalar
“Tekil Miidahale Edilebilen Vaks Makara Grubu” baglikli faydali model bagvurusu olumlu sonuglanmig
olup, Haziran ay1 igerisinde tescillenmesi ve belgelendirilmesi beklenmektedir.

UR-GE Calismalart

Tel ¢ekme makineleri i¢in tasarlanan yeni kirma makinesi ile tel yiizey kalitesinde artis saglanmig ve {iretim
verimliligi artinnlmistir. Nano hadde ¢aligmalar1 kapsaminda verimlilik artigina yonelik faaliyetler devam
etmektedir. Wax havuzlar i¢in gelistirilen karistiric tasarimu ile iirlin kalitesinde iyilesme saglanmistir.
Aliiminyum tel iiretimine yonelik aragtirma ¢aligmalari devam etmektedir.

E. ODULLER VE iHRACAT PERFORMANSI

e Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2024 yili igin yaymladigi ilk 1000 ihracatgi Listesinde
Sirketimiz 485. sirada yer almistir.

e Ozyasar Tel Silivri fabrikamiz, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yesil Déniisiim Odiilleri Enerji
Verimliligi Projesi kategorisinde iigiinciiliik 6diilii kazand1. Enerji Verimliligi kapsaminda, Istanbul
Sanayi Odas1’nin agmis oldugu 2024 Yesil Doniisiim Odiil Programina “G2 Galvaniz Hattinda Celik
Kazan Kullanimi ve Dogalgaz Yakma Sisteminin Modernizasyonu Projesi” ile bagvurduk. Bu proje
ile yilda 7 milyon kWh/yil dogalgaz tasarrufu saglanmis ve 1.500 ton karbon (CO2) énlenmistir.

e Istanbul Maden ve Metaller Ihracat¢1 Birlikleri (IMMIB) verilerine gore, 2023 ve 2024 yilinda
sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S., 2023 yilinda celik tel ve tel mamiillerinde Tiirkiye
Ihracat Siralamasinda birinci sirada yer almistir.

e Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde Ozyasar Tel, net satislar
bazinda 134’iinci, iiretimden satislar kategorisinde 153’iincii ve aktif toplami bazinda 199’uncu sirada
yer ald1.

e Ozyasar Tel Silivri fabrikamizda, iiretim proseslerinde kullanilmis atik sularimiz daha 6nce &n

kimyasal aritma iinitesinden gegiriliyor ve ISKI desarj parametrelerine getirilip desarj ediliyordu.
Kimyasal aritma sonrasinda gelistirdigimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO iinitelerinden olusan ileri
Teknoloji Aritma Sistemi ile atik suyumuzun yaklasik 2/3’{inii geri kazanmaya bagsladik. Geri
kazandigimiz bu suyu proseslerimizde tekrar kullaniyoruz. Boylelikle giinde ortalama 120-150 ton
suyu dogal kaynaklardan tiiketmeyerek ¢evreye katki sagliyoruz.
Sirketimiz; Ileri Teknoloji Atik Su Aritma Geri Kazanimi Projesi ile Istanbul Marketing Awards’da
Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilirlik — Uretim Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik Faaliyeti kategorisinde
odiile layik goriildii. S6z konusu 6diil; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkiyi azaltma ve
sorumlu iiretim konusundaki kararliligimizin bir yansimasidir.

e Fortune 500 Tiirkiye 2024 Arastirmasinda Ozyasar Tel, sektdrel bazda demir-gelik ticaretinde 3’iincii,
ihracat kategorisinde 139’uncu ve genel sirket siralamasinda 416’1nc1 sirada yer aldi.

e Sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. Metaheat: Metalik Govdede Enerji Verimliligi
Projesi” ile Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan Enerji Yonetimi Kategorisinde odiile layik
goriilmugtiir.
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e Atlas Lojistik - Lojistige Katki Odiilleri EKO MMI Fuarcilik Sponsorlugunda, 108 adaym 3 ana
kategoride degerlendirildigi ve lojistik sektoriine olusturduklari is potansiyeli ile katkida bulunan, 5
ihracat sirketine verildi. Sirketimizin %100 baglh ortakligi olarak Diizce'de faaliyet gosteren Cokyasar
Halat Mak. Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. bu kapsamda 6diile layik goriildii. 2010 yilindan bu yana
her yil kesintisiz olarak organize edilen ve lojistik sektdriiniin 6diil organizasyonu olan Atlas'in
jiirisinde UND, UTIKAD, AND, DTD gibi lojistik meslek derneklerinin baskanlari, ulusal ve sektdrel
basin kuruluslarinin yoneticileri yer almaktadir. Cokyasar Halat'in aldig1 bu 6diil, sirketimizin ve bagh
ortakliklarinin gii¢lii ihracat performansinin 6nemli bir gostergesidir.

e Sirketimizin bagl ortakligi olarak Adana'da faaliyet gosteren Cokyasar Tel Orme ve Dokuma
Galvanizleme Civi San.Tic.A.S.; Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu ("OSBUK") tarafindan
Organize Sanayi Bolgelerinde ("OSB"lerde) fhracatim En Cok Artiran Firmalar arasinda 46’ ncilik
odiiliinii almaya hak kazanmustir. OSBUK tarafindan 500 firma arasinda yapilan degerlendirme
sonucunda, OSB'lerde ihracatini en ¢ok artiran firmalar arasinda ilk 100 listesine giren firmalara 6diil
verilmektedir. Cokyasar Tel'in almis oldugu bu 6diil, Ozyasar Tel'in ve bagl ortakliklarinin ihracata
dayali olarak biiylime stratejisi kapsaminda gerceklestirdigi ¢alismalarin olumlu bir yansimasi
niteligindedir.
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F. FINANSAL DURUM
AR ALK LI YA |35 0mg
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.244.260.865 1.002.226.564
Ticari Alacaklar 1.629.878.639 1.418.140.834
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 351.422.083 159.486.522
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.278.456.556 1.258.654.312
Diger Alacaklar 63.618.960 70.473.300
- lliskili taraflardan diger alacaklar - -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 63.618.960 70.473.300
Stoklar 1.227.960.556 1.159.190.392
Pesin Odenmis Giderler 335.578.457 192.304.452
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 24.147.881 10.313.410
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 311.430.576 181.991.042
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 7.920.454 7.840.659
Diger Donen Varliklar 102.607.549 58.730.576
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.611.825.480 3.908.906.777
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 234.111.608 322.723.074
- lliskili taraflardan diger alacaklar 229.175.877 318.167.484
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.935.731 4.555.590
Kullanim Hakk1 Varliklari 18.372.728 20.852.590
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 188.408.576 188.408.576
Maddi Duran Varliklar 3.625.362.051 3.625.653.402
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.551.272 45.915.306
Pesin Odenmis Giderler 71.196.815 76.218.102
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.178.003.050 4.279.771.050
TOPLAM VARLIKLAR 8.789.828.530 8.188.677.827
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ARSI IR TRy 0320
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.656.547.266 1.991.770.245
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 122.740.197 147.731.480

Ticari Borglar 1.213.103.080 1.246.970.549

- Lliskili taraflara ticari bor¢lar - -

- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.213.103.080 1.246.970.549
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 63.322.034 59.914.501
Diger Borglar 73.269.083 68.178.680

- lliskili taraflara diger bor¢lar 40.846.628 45.977.252

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 32.422.455 22.201.428
Ertelenmis Gelirler 165.596.506 150.868.764
Kisa Vadeli Karsiliklar 40.963.007 36.231.296

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar 19.108.221 15.097.109

- Diger kisa vadeli karsiliklar 21.854.786 21.134.187

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.335.541.173 3.701.665.515
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 261.353.396 329.247.165
Uzun Vadeli Karsiliklar 53.401.614 52.905.252

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar 53.401.614 52.905.252

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 266.365.415 262.636.134
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 581.120.425 644.788.551
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.916.661.598 4.346.454.066
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.339.027.503 3.307.132.446

Odenmis Sermaye 103.200.000 103.200.000

Sermaye Diizeltme Farklar 1.134.957.654 1.134.957.654
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 769.822.330 769.822.330
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 786.014.556 786.260.188
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplart) 786.014.556 786.260.188

- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar: (8.633.740) (8.388.108)

(Kaywplari)

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart |  794.648.296 794.648.296
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.560.599 38.560.599
Gecemis Yillar Kar / Zararlari 474.331.675 746.535.363
Net Donem Kar1 / Zarari 32.140.689 (272.203.688)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 534.139.429 535.091.315
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.873.166.932 3.842.223.761
TOPLAM KAYNAKLAR 8.789.828.530 8.188.677.827
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31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA 01.01.- 01.01.-
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR
TABLOLARI 31.03.2026 31.03.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.847.480.370 1.878.577.260
Satiglarin Maliyeti (1.592.415.482) (1.675.966.687)
BRUT KAR / (ZARAR) 255.064.888 202.610.573
Genel Yonetim Giderleri (60.209.463) (67.964.344)
Pazarlama Giderleri (124.970.741) (164.647.721)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 91.350.028 218.636.958
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (83.356.194) (140.620.959)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 77.878.518 48.014.507
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 99.724.172 59.315.986
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (40.413.284) (2.016.135)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
. 137.189.406 105.314.358
FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri 31.249.840 94.281.181
Finansman Giderleri (-) (195.043.346) (287.927.355)
Parasal Kazang / (Kay1p), net 62.343.596 (21.870.533)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
.. . 35.739.496 (110.202.349)
ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (3.996.042) 720.026
Donem Vergi (Gideri) / Geliri - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (3.996.042) 720.026
DONEM KARI / (ZARARI) 31.743.454 (109.482.323)
Doénem Kar1/ (Zarariin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (397.235) (16.393.644)
Ana Ortaklik Paylart 32.140.689 (93.088.679)
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 0,31 (0,90)

Satislar, Ciro ve Karhhk

infinite
possibilities

Kiiresel demir-celik pazarlarinda ve tedarik zincirlerinde iran-israil Savasi nedeniyle belirsizlik devam
ederken, tiim zorlu kosullara ragmen, Ozyasar Tel’in giiglii ihracat performans1 2026 yilinm ilk ¢eyreginde de
ivmesini korumustur. 6 kitaya ve yaklagik 70 iilkeye dagilan satislariyla yilin ilk ¢eyreginde ihracatin toplam
satiglar igindeki pay1 %79 olmustur.

Global celik fiyatlarindaki diisiis egilimine ve Avrupa Birligi Ulkelerinin SKDM nedeniyle taleplerini
yavaslatmalarina ragmen, Ozyasar Tel konsolide olarak 1 Ocak- 31 Mart 2026 déneminde 1.847.480.370 TL
net hasilat elde ederek gecen yilin ilk ceyrek donemiyle yaklasik ayni seviyede satis faaliyetlerini
gergeklestirmistir.

Belirsiz ve dalgali piyasa kosullarina ragmen, Ozyasar Tel 2026 yilinin ilk ¢eyreginde kar elde etmistir. 2026
yilinm ilk 3 aylik doneminde briit kar gegen yilin ayn1 dénemine goére % 25,89 oraninda artmis ve 255.064.888
TL olarak gerg¢eklesmistir. Esas faaliyet kar1 ise % 62,20 oraninda artisla 48.014.507 TL’den 77.878.518 TL’ye
ulagmustir.
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Savas ve beraberindeki belirsizlik ortamina karsin, bu dsnemde 126.154.955 TL FAVOK elde eden Ozyasar
Tel, gegen yilin aym déneminde 23.161.053 TL olan FAVOK degerini %444,69 oraninda artirarak
operasyonel verimliligini ortaya koymustur.

Kiiresel 6l¢ekteki belirsizlikleri ve dalgalanmalari, alternatif piyasalardaki yeni kazanimlarla ve etkin maliyet
kontrolii ile yoneten sirket, 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde 109.482.323 TL olan dénem net zararini pozitife
¢evirmis ve 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 31.743.454 TL net kar elde etmistir.

Sirket her yil stratejik hedefleri cergevesinde biit¢e yapmakta ve hazirlanan biitge Ynetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevecut durumu goézden
gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle karsilastirmaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veva Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve
Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376°nc1 maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama g¢ercevesinde sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

G. IC KONTROL SIiSTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

I¢ Denetim Béliimii, Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gdstermektedir. Boliim, Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan ve kurumsal risk yonetimi ger¢evesinde belirlenmis riskler ile kurumsal strateji ve
hedefler dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Denetim sonuglar1 periyodik olarak Denetim
Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Ayrica i¢ kontrol faaliyetlerinin sirket yonetim yapisina uygun sekilde yapilmasimi ve risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglamak igin gerekli mekanizmalarin olusturulmasina 2026 yilinin ilk ¢eyreginde de devam
edilmistir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, sirket i¢ politikalarina, is saghgr ve giivenligi
gerekliliklerine uyumunun saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemleri faaliyetlerinin
ilgili diizenlemelere tam uyumu, sirket varliklarinin kayiplara ve kotiiye kullanima karsi giivence altina
alinmasi i¢in gereken Onlemler alinmaktadir. Ek olarak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin
giivenilirligi ve biitlinliigii, finansal bilgilerin zamaninda ve giivenilir bir sekilde erisilebilir olmasi, dogru
raporlama yapmak temel Onceliklerimiz arasindadir. Ayrica, gorevlerin ayriligi ilkesinin tiim boliimlerde
uygulanmasi, etkili iletisim kanallarinin kullanilmasi, siirekli ve etkin izleme faaliyetlerinin hayata gegirilmesi
i¢ kontrol yaklasiminin odagindadir.
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H. HUKUKI DAVALAR

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olast
sonuglari hakkinda bilgiler

Davalar i¢in karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlamlacak
olan sonuglar Grubun ¢aligsmakta oldugu hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Grup yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda Grubun raporlama
donemi itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara iliskin bilgiler; 1 Ocak-31 Mart 2026 hesap
dénemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun “Not 22- Karsiliklar” baslikli dipnotunda agiklanmaistir.

I. ILISKIiLi TARAF ISLEMLERI

Sirketin iligkili taraflarla gerceklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak-31 Mart 2026 hesap donemine ait
konsolide finansal raporunun “Not 5- Iligkili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda belirtilmistir.

I. RISK YONETIMi

Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket ve bagli ortakliklari, risk yonetimi ¢alismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri géz oniinde
bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek ayrintili olarak
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Ileriye Déniik Riskler

1) Tedarik Riski: Sirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamliligina baglidir. Yurt iginden ve yurt
disindan saglanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi ve hammadde
fiyatlarindaki degisiklik Sirketin tiretimini ve/veya karliligini olumsuz etkileyebilir. Tedarikgilerin hammadde
teslimini lojistik, gimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle zamaninda gergeklestirilememesi
s6z konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica hammadde tedarikindeki maliyetler ve
dolayisiyla fiyatlar 6ngoriilenin iizerinde artabilir. Bu durumlarin ger¢eklesmesi, sirketin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek sirketin karliligi, beklentileri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

2) Enflasyon Riski: Yiksek enflasyon oranlarn maliyetleri arttirabilir ve karhilik oranlarini olumsuz
etkileyebilir. Sirketin satiglarinin biiyiik kismi yurtdigina yapilmaktadir. Bunun yani sira, yurti¢ine yapilan
satiglarda mamul fiyatlar1 doviz kurlarina bagl olarak belirlenmektedir. Bu nedenle yurtigindeki enflasyon
artis oraninin doviz kurundaki yiikseliglerin {izerinde olmasi halinde, sirketin karliligi olumsuz etkilenebilir.
Sirketin satislariin tamami dévize endekslidir.

3) Tahsilat Riski: Sirket misterilerinin/¢coziim ortaklarinin 6deme gii¢liigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yasanmasi sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirketin yurtdisi satiglarinin biiyiik bir boliimii
Tiirk Eximbank tarafindan alacak sigortasi giivencesinde olup, yurtiginde de alacak sigortalar1 bazi miisteriler
icin uygulanmaktadir. Geri kalan satislari ise pesin olarak yapilmaktadir. Misterilerin yasayabilecekleri maddi
sikintilar nedeniyle, 6demelerin zamaninda yapilamamasi sirketin s6z konusu sigorta poli¢esine basvuru
yapmasina sebebiyet verebilir. Alacagin sigortadan tazmin edilme siirecine kadar olan gecikmeli tahsilat
durumu sirkette nakit dengesizligine yol agabilir.
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4) Kur Riski: Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken 6nemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir. Sirketin 6zellikle
de hammadde ithalatinin agirlikli olarak ABD Dolari cinsinden yapmasi, sirketin tedarik siirecinde finansman
ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin doviz bazli olmasi sebebiyle, sirketin kur riskine maruz
kalmasina yol agabilir. Sirketin dis finansman ihtiyaci ¢ercevesinde kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri
saglayan bankalarin kredileri vadesinden Once geri ¢agirmalari durumunda, sirket nakit akis sorunu
yasayabilir.

5) Kredi Riski: Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklar1 ve bankalarda tutulan
mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, miisterilerinden alacaklart ile ilgili kredi riskini
her bir miisteri i¢in ayr ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak
riskli goérdiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grubun tahsilat riski
esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafindan ge¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum g6z dniine aliarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra finansal durum tablosunda net olarak goésterilmektedir.

6) Faiz Orami Riski: Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grubun faiz orani riski baslica
banka kredilerine baglidir. Faiz tagiyan finansal bor¢larin faiz orani degisiklik gostermesine karsin, faiz tasiyan
finansal varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biiyiikligii
ile degisim gostermemektedir. Grubun piyasa faiz oranlarmin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden
once Grubun degisken faiz oranli borg yiikiimliiliikklerine baglidir. Grubun bu konudaki politikas: ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yonetmektir.

7) Likidite Riski: Grubun net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarim
dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

J. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER

Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organt iiyelerinin sirketle kendisi veya baskast
adina yaptgi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamustir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri :

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan izlenmektedir. Tiirkiye’de sirketin ve
bagh ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olugsmamigtir. Diger
yandan, yurt disinda Avrupa Yesil Mutabakati Kapsaminda uygulamaya alinan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM veya CBAM) 1 Ocak 2026 itibariyle yiiriirliige girmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler :
01.01.2026- 31.03.2026 hesap donemi icerisinde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
Sermayeye dogrudan katilim oraminin %5°i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgi:

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Hesap donemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz denetgi ve dis denetgiler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 Y1l1 i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri, Ram
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iligkin aciklamalar

Hesap donemi iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis olan bir idari yaptirim veya para
cezas1 bulunmamaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢tkardmis olan sermaye piyasast araclarinin niteligi ve tutar

Hesap donemi i¢inde sermaye piyasasi aract ihracinda bulunulmamastir.

Sirketin yatirnm danmigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢citkar
catismalari ve bu ¢cikar ¢catismalarint onlemek icin sirketce alinan tedbirler

Bu hizmetlerin alindigi kurumlarla sirketimiz arasinda olas1 bir ¢ikar ¢atigmasinin varligina dair tarafimiza
bir bilgi ulasmamustir.

Bu faaliyet raporunda yer alan gelecege yonelik degerlendirmeler ve beklentiler, mevcut bilgi ve varsayumlar cercevesinde
vapilmis olup; ekonomik kosullar, pivasa gelismeleri, mevzuat degisiklikleri ve diger risk faktiorlerine bagh olarak fiili sonuclar
farklilik gosterebilir.
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