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1. GENEL BiLGILER

SIRKET BiLGILERIi

Rapor Donemi 01.01.2026 —31.03.2026

Sirketin Ticaret Unvani KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 652377 iTO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

Mersis No 0576 0511 5131 0001

\Vergi Dairesi / No Yenikapi V.D./5760511513

Merkez Adresi Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Caddesi, No:2, 34396 Sariyer/istanbul
Adres Kodu 1848432900

iletisim Bilgileri [Telefon: +90 444 1 568 / Faks: +90 (212) 6592481

E-posta adresi info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
internet Adresi www.kontrolmatik.com

SUBE BiLGILERi

SUBE

IADRES

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik Anonim Sirketi
Esenyurt Subesi

Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Glines Hirdavat Blok No: 13 Esenyurt
istanbul

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik Anonim Sirketi
Kayseri Serbest Bolgesi Subesi

IAnbar Sb Mah. 4. Cad. Kayser Blok No: 4/1 Melikgazi / Kayseri

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik Anonim Sirketi Koza
Plaza Subesi

Orug reis Mah. Tekstilkent Cad. A Blok No: 12b i¢ Kapi No: 154 Esenler / istanbul

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik Anonim Sirketi Polath
Subesi

Cekirdeksiz osb Mah. 203 Cad. Kontrolmatik Tek.Enrj. Ve Miih. A.S No: 15 Polath /
)Ankara
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1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitli Sermaye Tavani :4.000.000.000.-TL
Odenmis Sermaye :1.300.000.000.-TL

Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 1.300.000.000.-TL olup, sermayeyi temsil eden
paylarin tamami halka agiktir. Sirket’in 1.300.000.000TL tutarindaki sermayesini temsil eden 1,00 TL
nominal degerli 1.300.000.000adet payin, Sirket'in yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda 1 (bir) oy hakki vardir. Sirketin imtiyazh hisseleri bulunmamaktadir.

Ozet Piyasa Bilgileri:

Halka Arz Tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 1.300.000.000
islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (31.03.2026) 934.413.586,04
Halka Arz Fiyati (TL)* 0,20
31.03.2026 Kapanis Fiyati (TL)* 8,62

Piyasa Degeri (TL) (31.03.2026 tarihi itibariyla)* 11.206.000.000

*Sermaye artirimi sonrasi diizeltilmis fiyat
1.2. imtiyazh Paylar
imtiyazl paylar yoktur.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Unvani Faaliyet Konusu 31.03.2026
Ortaklik Payi (%)
Kontrolmatik Toshkent | EndUstriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz 100,00
LLC (Kontrolmatik | tesislerine, ulagim sistemlerine, akilli binalara, enerji
Technologies Orta | santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi igin gerekli gaz
Asya) izoleli trafo merkezlerine, acgik salt trafo merkezlerine

yonelik olarak her turlu elektriksel ve mekanik sistemlerin,
ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin mihendisligi,
projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge ¢alismalari,
kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile
Ozbekistan’da kurulmustur.

Kontrolmatik ABD’de is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile 100,00
Technologies Inc. | kurulmustur.
(Kontrolmatik USA)

Kontrolmatik Libya | Libya’da is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile 100,00
Subesi kurulmustur.
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Nextopia Enerji Uretim | Giines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda 100,00
AS. faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur.
Prolectric Enerji Uretim | Glineg ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda 100,00
AS. faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur.
Kontrolmatik Enerji  Gretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve 100,00
Cameroun Sarl elektromekanik isler, enstriimantasyon, montaj, sistem
mihendisligi ve devreye alma, her turli enerji santrali ve
endustriyel tesis ingaati, 10T, IT sistemler kurmak amaci ile
Kamerun’da kurulmustur.
Progresiva Enerji | Yurt ici ve yurt diginda, toptan ve perakende satis 95,00
Yatinmlari Ticaret A.S. | faaliyetleri ile mustakil elektrik depolama tesisi kurulumu
(Progresiva) ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan
tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti
ile istigal etmek amaci ile kurulmustur.
Pomega Enerji | Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri 88,10
Depolama Teknolojileri | teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji depolama
A.S. (Pomega) hicre Uretim tesisi, enerji depolama hicresi Uretimi,
batarya paketi liretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve
anahtar teslim ¢ozim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile
kurulmustur.
Mcfly Robot | Her tlrll robot, robot tutucu, robot ug elemani tretimi ve 75,00
Teknolojileri A.S. entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak amaci ile
kurulmustur.
Enwair Enerji | Batarya teknolojileri igin anot ve katot malzeme 50,10
Teknolojileri A.S. teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar, kendi
kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, gcesitli
polimer baglayici ¢ozlimleri Uzerine ¢alismalar yapmak
amaci ile kurulmustur.
U¢  Yildiz  Antimon | Agirlikl  enerji depolama olmak {zere cesitli sanayi 50,10
Madencilik A.S. (Ug | tiretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir
Yildiz) maden ocagi cevher Uretimi ile istigal olan sirket 783 hektar
antimuan sahasi ve flotasyon tesisine sahiptir. Glinlik 250
ton/saat kapasiteli hat ile yillik 75.000 ton tiivenan
antimuan cevher isleme kapasitesine sahiptir. Sirketin
kendi biinyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton
antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metali
Uretme kapasitesi vardir.
Pomega Energy | Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya 50,00

Storage Technologies
Inc.

hiicresi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri
Uretim tesisi yapilmasi amaci ile kurulmusgtur.
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Emek Elektrik | Endustri tesislerinin ve elektrik Gretim, iletim ve dagitim 19,41
Endstrisi A.S. sektorlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve ¢ok ylksek gerilim
6l¢li ve koruma akim ve gerilim transformatérleri, kapasitif
gerilim bollcusi ve kapling kapasitor, glc kondansatorleri,
gerilim kesici ve ayiricilar, salt teghizati, gaz izoleli
transformator ve transformatoér merkezleri, bushing
kondansatorleri, parafudur, mesnet, aski, bushing
tiplerinde orta, yuksek ve ¢ok yuksek gerilim silikon
kompozit izolatér Uretimi gergeklestirmek amaci ile
kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji | Macaristan’da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir 100,00
Enerji ve Miuihendislik | ve konvansiyonel enerji, endistriyel EPC taahhit, Enerji
AS. Magyarorszagi | Depolama, Mobil Transformatodrler, E-House temini
Fidktelepe amaciyla kurulmustur.
(Macaristan)
Llc Controlmaticrus 2021 yilinda Rusya’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu 100,00
sirketin %100’Une sahiptir. Sirket Rusya Fedarasyonu'nda
isgelistirme  faaliyetlerinde  bulunmak amac ile
kurulmustur. 28.08.2024 tarihi itibari ile sirket faaliyetlerini
durdurmustur.
Kontrolmatik Teknoloji | Fas’da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve 100,00
Enerji ve Miuhendislik | konvansiyonel enerji, endustriyel EPC taahhlt, Enerji
A.S. Morocco Depolama, Mobil Transformatorler, E-House temini
amaciyla kurulmustur.
Kontrolmatik Balkanlarda elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve 100,00
Bulgaria EOOD konvansiyonel enerji, endistriyel EPC taahhut, enerji
Depolama, mobil transformatérler, E- House temini
amaciyla kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji | Irak’ta elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve 100,00
Enerji ve Miuhendislik | konvansiyonel enerji, endustriyel EPC taahhit, Enerji
A.S. Irak Depolama, Mobil Transformatérler, E-House temini
amaciyla kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji | ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafindan ihale 51,00

Enerji ve Mih. AS. ve
Joule Global Enerji A.S.
is. Ort:

edilen 870MW glclindeki Kombine Cevrim Santralindeki
Gaz Turbini, Jenerator ve Yardimci Sistemler montaj isini
yuritmek amaci ile kurulmustur.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., 8 Aralik 2021 tarihinde kurulmustur. Sirket,

lityum-iyon ve diger

ileri batarya teknolojilerine dayali elektro-kimyasal enerji depolama hiicreleri tretimi, batarya paketleme,
enerji depolama sistemleri tasarimi ve anahtar teslim ¢ozimler gelistirme alanlarinda faaliyet

gostermektedir.

Sirketin sermayesine, 210 milyon ABD dolar sirket degerlemesi tGzerinden gergeklestirilen tahsisli bedelli
sermaye artirimi yoluyla Is Portféy Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu 21
milyon ABD dolari, Rubellius Nucleus Investments SARL ise 2,1 milyon ABD dolar tutarinda yatirm
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yapmistir. Bu yatinnmin ardindan Kontrolmatik’in Pomega’daki payi %89 olarak tescillenmistir. 2025 yilinin
Gglincu geyreginde Pomega, hem yurt icinde hem de uluslararasi pazarlarda yeni projelere yonelik
sozlesmeler imzalamis, mevcut projelerde ise dretim planlamasi ve proje yonetimini basariyla
surdirmustir. Uluslararasi géranGrlugiint artirmak amaciyla, Ankara Sanayi Odasi’nda diizenlenen GENSED
Glines Enerijisi ve Depolama Semineri’ne, Almanya’daki InterSolar Europe ve Kenya’daki Power and Energy
etkinliklerine katihm saglamigtir.

Konteyner tipi endistriyel ve sebeke 6lgekli 4 MWh enerji depolama urlinlerimizde, hiicre ve batarya paketi
seviyesindeki sertifikasyon suiregleri basariyla tamamlanmistir. Sistem tretimi devreye alinmis; ilk projelerin
Uretimi tamamlanmis ve polatli yerleskesinde yapilan testler basariyla sonuglanmistir. Konteyner sistemine
entegre yazilim ile uzaktan ve yerinde veri takibi aktif hale getirilmistir.

Amerika pazari igin 100 Ah batarya hicresine yonelik UL sertifikasi alinmig, POD A100 Uriini IEC 61000
standardina uygun hale getirilmis, PBK serisi igin gerekli uluslararasi sertifikalar elde edilmistir. Enerijisa ile
4 MWh kapasiteli bir s6zlesme imzalanmis ve Cimsa Beton’un glines enerji santrali sahasinda uygulamaya
gegilmesi planlanmistir.

Ayrica, Amerika merkezli Our Next Energy Inc. (ONE) ile toplam 7 GWh (2+5 GWh) kapasiteli pil hicresi
Uretimini kapsayan baglayici bir is birligi anlasmasi imzalanmistir. Artan talep dogrultusunda, konteyner tipi
sistemlerin sevkiyat stireglerinin 2025 yili iginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Pomega, Avrupa ve Afrika pazarlarinin ihtiyaglarina uygun trin gelistirme galismalarini stirdirmekte olup,
telekomiinikasyon sektdriine 6zel ¢dzlimler ve yeni regiilasyonlarla hiz kazanan endustriyel enerji depolama
sistemleri alaninda da aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

PROGRESIVA ENERJi YATIRIMLARI TiCARET A.S.

Progresiva Enerji Yatinmlan Ticaret A.S., yurt igi ve yurt disinda toptan ve perakende elektrik satisi, enerji
depolama tesislerinin kurulumu ve isletilmesi ile elektrik tretim tesislerinin kurulmasi ve kiralanmasi
alanlarinda faaliyet géstermek tzere kurulmustur.

2024 yih boyunca 6nemli ilerlemeler kaydeden sirket, Subat ayinda Harbin Electric ile EPC+F s6zlesmesi
imzalayarak yatirim silrecinde kritik bir asamaya geg¢mistir. Haziran ayinda kus goézlem c¢alismalari
tamamlanmis ve ayni ay icinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig’na bagl Enerji isleri Genel
Mudirltgu’nden Corlu Riizgar Enerijisi Santrali (RES) projesi icin teknik etkilesim izni alinmistir.

Aralik 2024’te proje, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’'na bagl inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan onaylanarak "CED Olumlu" karari almistir. Ayni ddnemde proje sahasinin halihazir
haritasi da onaylanmis ve saha planlamasi tamamlanmistir. Proje alaninda yer alan iki riizgar 6lgim diregi
ile bir yil siren veri toplama siireci basariyla tamamlanmis ve projede dizayn agamasina gegilmistir.

2025 yili igerisinde projenin ikinci agamasina yonelik szlesme imzalanmasi, lisans basvurusu ve 6n lisans
islemlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Orta vadede, 2026 yilinin ikinci ceyreginde Uretim lisansi
basvurusu yapilarak insaat slirecine baslanmasi; 2027 yili itibariyla ise santralin gegici kabul sirecinin
tamamlanarak ticari isletmeye gegmesi planlanmaktadir. Progresiva, bu slirecte yenilenebilir enerjiye olan
bagliligini sirdlrerek Tirkiye’nin enerji donusiimune katki saglamayi amaglamaktadir.

MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERi A.S.

MCFLY Robot Teknolojileri A.S., 2022 yilinda kurulmus olup, insan-robot etkilesimli kolaboratif robotlar
(cobot) ve robotik otomasyon ¢éziimleri gelistiren yerli bir teknoloji firmasidir. istanbul Sariyer’deki Ar-Ge
merkezi ve Ankara Polatl’daki Uretim tesisleri ile faaliyet gosteren sirket, endistriyel robotlar, delta
robotlar, cobotlar, tutucular (gripper) ve ilgili aksesuarlari tasarlamakta ve tGretmektedir.

2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenen MCFLY, cobot, delta
robot ve gripper Urlnlerinin tum tasarim, gelistirme ve prototip slreglerini kendi blnyesinde
yuritmektedir. Firma; robot kollari, eklem moddlleri, elektrik motorlari, striciler, kontrol panelleri,
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gomulu sistemler ve sifir bosluklu rediktorler dahil olmak Uzere tim bilesenleri yerli imkanlarla
Uretmektedir.

2024 yili itibariyla cobot iretimine baslayan MCFLY, farkli boyut ve tutma tiplerine sahip tutucularin 6n seri
Uretimini de gergeklestirmistir. 2026 yilinda yeni makine yatirimlari ile Gretim kapasitesini artirmayi
hedefleyen sirket, yurt igi ve yurt disinda bayilik gériismelerini stirdirmekte ve toplamda 18 milyon ABD
dolari tutarinda projelendirme teklifinde bulunmustur.

MCFLY, savunma, otomotiv, gida ve mobilya gibi bircok sektore 6zel robotik otomasyon ¢oziimleri
sunmaktadir. Bu kapsamda, 14.000 m? kapali alana sahip yeni Uretim tesisini 2025 yili icinde faaliyete
gecirmeyi planlamaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanan “Robot ve Bilesenlerinin
Uretimi igin Teknoloji ve Makine Yatirimi” projesi kapsaminda 1,7 milyon TUlik yatirim destegi almistir.

Firma, 2025 yilinin Gglinct ¢eyreginde Ar-Ge, Urln gelistirme ve ticarilesme alanlarinda 6nemli ilerlemeler
kaydetmistir. Gida sektdriine yonelik ilk uygulamasini hayata gegirerek MND Kahvaltilik Gida ile 72.500 Euro
degerinde “Paketleme Hatti Otomasyon Projesi” anlagmasi imzalamis; bu kapsamda Orion-10 cobot ile
kolileme hatti kurulmustur. Ayni dénemde Orion serisi cobot’lara yonelik kaynak ve polisaj modillerinin
gelistirilmesine baslanmis ve bu modiillerin bagimsiz triin olarak piyasaya sunulmasi planlanmistir.

2025 yili igerisinde ayrica kahve hazirlayip servis edebilen “barista robot” projesi baslatilmistir. Sirket, WIN
EURASIA 2025 fuarina katihm saglayarak yapay zeka destekli cobotlarini sesli komutlarla galisan canli
demolar esliginde tanitmig ve yogun ilgi gormusttr. MCFLY, Orion-15, Orion-20, Orion-30 ve delta robot
modellerinin seri tiretimine 2025 yili iginde baslamayi hedeflemektedir.

ENWAIR ENERJi TEKNOLOIJILERI A.S

Enwair, batarya teknolojileri alaninda ileri diizey anot ve katot malzeme ¢6ztimleri gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Sirketin odaklandigi baslica alanlar arasinda esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anot
teknolojileri, lityum zengin katotlar ve gesitli polimer baglayici ¢goztiimleri yer almaktadir.

Enwair’in “Elektrikli Araglar igin Yenilikgi Sogutma Sistemine Sahip Kobaltsiz ve Nikelsiz, Yiiksek Voltajli,
Kendini Onarabilen Lityum iyon Hiicrelerin Tasarimi ve Olgek Biiyiitmesi” baslikli Ar-Ge projesi kabul
edilmistir. Bu kapsamda, ylksek enerji yogunlugu ve uzun gevrim omri saglayan silisyum bazl anot
malzemeleri Gizerine 6nemli gelistirmeler yapilmistir.

Ayrica, elektrotlarin mekanik dayanikliigini artiran ve uzun vadeli performans sunan kendi kendini
iyilestiren polimer baglayici sistemleri gelistirilmistir. Katot tarafinda ise Li-NMC (Lityum Nikel Manganez
Kobalt Oksit) ve LFP (Lityum Demir Fosfat) bazli malzemeler Uzerinde optimizasyon c¢alismalari
yuratulmustir. Bunun yaninda, yiksek iyonik iletkenlik saglayan LLZO (Lityum Lantan Zirkonyum Oksit) kati
elektrolit sistemleri Gzerine arastirmalar derinlegtirilmistir.

2026 ve sonrasi icin Enwair, yenilikgi batarya teknolojileri gelistirmeye, cevre dostu ¢éziimler sunmaya ve
enerji depolama sektoriinde liderligini pekistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, solvent kullanimini
minimuma indirerek elektrot tiretiminde daha surdurilebilir teknolojilere gegilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa pazarinda etkinligini artirmayi amaglayan sirket, uluslararasi is birlikleri kurarak AB projelerinde aktif
rol almayi planlamaktadir. Enwair, gevresel siirdurilebilirlik ve enerji verimliligi odakh vizyonuyla batarya
teknolojilerinde 6ncii olma hedefiyle ilerlemektedir.

UC YILDIZ ANTIMON MADENCILIK A.S.

Ug Yildiz Madencilik, basta antimon olmak iizere bakir, ginko ve kursun gibi metal cevherlerinin gikariimasi
ve islenmesinde uzmanlagmis, Turkiye’nin 6nde gelen madencilik sirketlerinden biridir.

Kutahya'nin Gediz ilgesi Goynik Koyl'nde yer alan 783 hektarlik ruhsat alaninda agik ocak yontemiyle
Uretimi yapilan tiivenan antimon cevheri, ayni bolgede bulunan Géyniik Cevher Zenginlestirme Tesisi’'nde
islenerek %99,5 saflikta toplam 75 ton antimon metal kiilgesi Gretilmistir. Yaklasik 3,5 milyon dolarlik piyasa
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degerine sahip bu Uretim, sirketin ihracat faaliyetlerine nemli katki saglamistir.

Ayrica yillik 200.000 ton kapasiteye sahip Kursun-Cinko-Bakir-Glmis Zenginlestirme Tesisi devreye alinmisg
ve faaliyete gecmistir. Ug Yildiz Madencilik’in %75 oraninda ortak oldugu Kolezin Metal ve Madencilik
A.S.ye ait, Kutahya-Simav'daki yari mekanize yer alti ocak isletmesinden elde edilen tiivenan cevher,
GoOynik tesislerinde islenmis ve toplam 5.000 ton kursun ve ginko metal konsantresi Uretilmistir. Tim
konsantre ihracati tamamlanmis ve tlke ekonomisine yiiksek katma deger saglanmistir.

Toplam 9.500 m? kapali alana sahip Goyniik Cevher Zenginlestirme Tesisleri, modern madencilik
teknolojileriyle donatilmis olup, tam otomatik kontrol ve ydnetim otomasyon sistemi devreye alinmistir. Bu
sistemin yazilim gelistirme stiregleri Kontrolmatik Teknoloji tarafindan yurattlmektedir.

Ug Yildiz Madencilik’in sahip oldugu 11 maden sahasinda yiizey jeoloji ¢alismalari tamamlanmis; 2025 yili
itibariyla bu sahalarda jeofizik 6lgim ve sondaj faaliyetlerine baslanmasi planlanmaktadir. Kiitahya’daki iki
yeni maden ruhsatinin izin stiregleri tamamlanmak tizere olup, bu sahalardan uretilecek antimon cevherinin
katma degerli Giriinlere donstirilerek piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda, Kolezin Metal’in Simav'daki yer alti isletmesinde rezerv gelistirme sondaj galismalar
surdirilmekte olup, tespit edilen cevherler tretim planina dahil edilecektir. Ayni zamanda, sirketin Ar-Ge
birimi glglendirilerek, metalik maden potansiyeli yiiksek yeni sahalarin portféye kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Ug¢ Yildiz Madencilik olarak, sirdiiriilebilir madencilik ilkeleri ve ileri {retim
teknolojileriyle sektordeki liderligimizi kararlilikla sirdiirmekteyiz.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

1969 yilinda Ankara’da kurulan EMEK Elektrik Endstrisi A.S., 38.000 m? agik ve 11.000 m? kapali alana sahip
Uretim tesislerinde olgl transformatorleri ve ayirici Gretimi gergeklestiren kokli ve uzmanlasmis bir
firmadir. 180 kisilik deneyimli kadrosuyla faaliyet gésteren EMEK, ylksek kaliteli, giivenilir ve uluslararasi
standartlara uygun Urinleriyle enerji sektdriiniin 6nde gelen kiiresel aktorleriyle uzun vadeli ¢6ziim
ortakhklar kurmustur. Bugiine dek 134 ilkede ¢ok sayida projeyi basariyla tamamlamistir.

Kontrolmatik Teknoloji'nin  g¢ogunluk hissesini devralmasiyla birlikte firmanin finansal altyapisi
glclendirilmis, tedarik zincirindeki iyilestirmeler sayesinde teslimat siureleri 6nemli 6lglide azaltilmigtir.
2024 yilinda Avrupa pazarinda baslatilan homologasyon siireci 2025 yilinda basariyla tamamlanmig; bu
sayede kita genelinde siparis alma asamasina gegilmistir. Amerika pazarinda ise 2024'te teklif verilen iki
blyuk projede anlasma siiregleri baglatilmig, 2025 yili igin siparislerin kesinlesmesi hedeflenmistir.

EMEK, kiiresel bllyime stratejisi kapsaminda ihracat oranini 2023’teki %50 seviyesinden 2025 itibariyla
%60’In Uzerine gtkarmayi basarmistir. Bu stiregte ilk kez 420 kV seviyesinde Pantograf, Dikey Agmali, Dirsek
Kirmali ve Toprak Ayirici Uretimi gergeklestirilmis; Pakistan pazarina 6zel Griin gelistirme ¢alismalari
tamamlanmistir.

2025’in Gglincu geyreginde firma; Misir'da teknik onay sirecini tamamlayarak bu pazara giris yapmis,
Tayvan, Gliney Kore, Sri Lanka ve Vietnam’da temsilcilikler kurmus ve saha faaliyetlerine baglamistir. Ayrica
Vietnam ve Sri Lanka’da distributorlik anlagmalari imzalanmis; Moldova ve Estonya’da yerel is ortakliklari
olugturularak teklif siiregleri baslatiimistir. Guatemala ve Peru’da marka bilinirligi artarken, Banglades ve
Pakistan’dan yeni siparisler alinmis; Irak, Kenya, Gliney Afrika, Angola ve Nijerya gibi Ulkelerden dizenli
siparig akisl saglanmistir.

Ozbekistan pazarinda uzun bir aradan sonra satiglar yeniden baslatilmis, Azerbaycan’daki iliskiler
canlandirilarak yeni ihalelere katihm saglanmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da blyik altyapi sirketleriyle
is birlikleri kurulmus; Malezya onayli Grliin portfoyi genisletilmistir. Teknik uygunluk stiregleri kapsaminda
ispanya ve italya’da gerekli onaylar tamamlanmis, Brezilya ve Kolombiya’da ise homologasyon siiregleri
baslatiimasi planlanmistir.

Uriin gamini genisletmek Gizere, yatay tip ayiricilardan dikey agmali modellere gegis icin 145 kV seviyesinde
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yeni bir tasarim siirecine girilmistir. EMEK, teknik yeterliligi, genisleyen Urlin portféyl ve stratejik is
birlikleriyle kiiresel pazarda strdurdlebilir biytimesini kararhlikla strdiirmektedir.

Prolectric Enerji Uretim A.S.

Sirket 09.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagl ortakligi olan ve 14.08.2023 tarihi itibariyla
%100’U Grup’a devri tescil olan Prolectric, glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette
bulunmak tzere kurulmustur.

Nextopia Enerji Uretim A.S.

Sirket 01.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagl ortakligi olan ve 02.08.2023 tarihi itibariyla
%100’U Grup’a devri tescil olan Nextopia, glines ve rizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette
bulunmak tzere kurulmustur.

Pomega Energy Storage Technologies Inc.

Sirket Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya hiicresi, batarya paketi ve enerji
depolama sistemleri tretim tesisi kurulmasi amaciyla 40.000.000 USD bagslangig¢ sermayeli olarak 2023 yili
Subat ayinda kurulmustur. Kurulan sirkette, Kontrolmatik Teknoloji'nin %50, Pomega Enerji’'nin %10,
Kontrolmatik Technologies Inc.’nin %7,5 payi bulunmaktadir.

Llc Controlmaticrus

2021 yilinda Rusya’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’Une sahiptir. Sirket Rusya
Fedarasyonu'nda is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 28.08.2024 tarihi itibari ile
sirket faaliyetlerini durdurmustur.

Kontrolmatik Technologies Morocco

Fas’ta elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endustriyel EPC taahhiit, Enerji
Depolama, Mobil Transformatarler, E-House temini amaciyla kurulmustur.

Ozkaynak Yontemine Gore istirakler:

Unvani Faaliyet Konusu 31.03.2026

Ortakhk Payi (%)
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve 04.09.2018 tarihinde kurulmus olup, 50,00
Skysens Tek. A.S. is Ort. (I0T) iGA Havalimanlari insaati Adi Ortakhig

ile yapilan s6zlesmeyle Kablosuz Sayag
Okuma Sistemi ve 10T Altyapisi isini
yuritmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve 10.10.2018 tarihinde kurulmus olup, 50,00
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakhig
ile yapilan s6zlesmeyle Kablosuz Sayag
Okuma Sistemi kapsaminda
Sayaglardaki bilgilerin okunmasi,
verilerin saklanmasi ve s6z konusu
verilen IGA’nin ilgili birimlerine
aktarilmasi hizmetini yuriitmek amaci
ile kurulmugtur.
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Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
(Plan S)

Uzay araci, uzay araci firlatma araglari
ve mekanizmalari ile uydular, uzay

20,00

roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay
mekiklerinin imalatini yapmak amaci ile
kurulmustur.

Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligi 50,00
tarafindan ihale edilen 100 t/h
Kapasiteli Yiiksek Basingh Su Borulu
Buhar Kazani Gretim hizmetini
yuritmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S.

Entegre tesis ve isyeri yonetim 49,00
pazarinda yonetsel ve operasyonel
ihtiyaglar dogrultusunda; bir veya
birden fazla binaya sahip olan tesis ve is
yerlerinde ¢o6zimler sunmak amaci ile
kurulmustur.

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.

PLAN-S UYDU VE UZAY TEKNOLOIJILERI A.S.

Kontrolmatik Teknoloji'nin %20 istiraki olan Plan-S, Turkiye'de 6zel sektér 6nciltugiinde kurulan en biyik
uydu ve uzay teknolojileri girisimlerinden biridir. Uydu tasarimi, test, entegrasyon ve seri tiretim alanlarinda
uzmanlasan sirket; Nesnelerin interneti (IoT) baglantisi, yeryiizii gdzlem ve Uzay C6ziim Saglayicihgi (Space-
as-a-Service) hizmetleri sunmaktadir.

Kurulusundan bu yana 5’i test, 12’si ticari olmak tzere toplam 17 uyduyu basariyla yoriingeye yerlestiren
Plan-S, bu alandaki liderligini pekistirmistir. 2025 yili igerisinde SpaceX'in Transporter-14 gérevi kapsaminda
firlatilan 4 yeni uyduyla birlikte ticari olarak operasyonel uydu sayisi 17’ye ulasmistir. Ayni yil iginde
Connecta loT Network 5, 6, 7 ve 8 uydulari basariyla firlatilmis; ikinci yarida 9, 10, 11 ve 12 numarali uydular
da yorilingeye yerlestirilmistir. 2025'in son ¢eyreginde ise yeryizi gézlem uydusu Observa-1'in firlatiimasi
hedeflenmektedir.

Plan-S, kiresel kapsama alanini genisletmek amaciyla diinya genelinde 7 yer istasyonu ile hizmet
vermektedir. Bu istasyonlardan Ugu sirket tarafindan uretilmis, dordu ise kiralama yoluyla devreye
alinmistir. 2025 itibariyla isveg’te kurulan yeni yer istasyonunun da aktif hale gelmesiyle birlikte sirketin
dogrudan islettigi istasyon sayisi 4’e ¢ikmigtir.

loT alaninda da faaliyetlerini yogunlastiran Plan-S, su sayaglarinin uydu lzerinden okunmasina yonelik
gelistirdigi ¢ozimiin saha testlerini basariyla tamamlamig; bu kapsamda 400 adet Smart Meter Modem
cihazini teslim ederek saha kurulumlarina baslamistir. Dusik glc tuketimli, LoORaWAN tabanl ve gilivenli
iletisim sunan Connecta loT modemleri, sirketin trlin gelistirme stirecinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Yerylizii gbzlem gorevleri igin gelistirilen Observa uydularina yonelik olarak, uydu ana yuka ve alt sistemler
konusunda Ar-Ge galismalari hizlandirilmistir. Bu gergevede Plan-S, Hacettepe Teknokent’teki yeni ofisine
tasinarak temiz oda ve laboratuvar altyapisini genisletmis, ¢alisan sayisini 100’tn Gzerine gikarmistir.

Uluslararasi pazarda da blytmesini siirdiiren Plan-S, Azerbaycan’in ulusal uzay ajansi Azercosmos ile yaptigi
is birligi sayesinde Urlin ve hizmetlerini yurt digina tagsimis; akilli sayag okuma, su yonetimi ve akilli tarim gibi
alanlarda sundugu ¢oziimlerle kiresel 6lgekte etkinligini artirmistir.

Plan-S, yenilikgi teknolojilere dayali ¢éziimleriyle hem Turkiye’nin uzay vizyonuna katki saglamayi hem de
dunya gapinda rekabet glictinti artirmayi hedeflemektedir.
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Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.

Signum Teknoloji, tesis, kampus, saghk kurulusu, kamu binasi, liman, havaalani ve lojistik merkezler gibi
genis Olgekli yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siregleri igin yazilim ¢ozimleri gelistiren bir teknoloji
sirketidir. BUyuk veri analitigi, sayisal ikiz (digital twin), nesnelerin interneti (loT), gdmulu is zekasi
(embedded BI), ontoloji ve bina bilgi sistemleri (BIM, COBie, IFC) gibi ileri teknolojileri kendi yazihm
platformunda bir araya getirerek, tesis yonetim sistemi yazilimlari Gretmektedir.

Sirketin gelistirdigi windesk.fm platformu, 6zellikle endistriyel tesislerde kullanilmak Gzere stratejik is
ortakhig modeliyle yayginlastiriimakta; loT cihazlariyla tam entegre galisabilen altyapisiyla hem yurt iginde
hem yurt disinda pazarlanarak gelir artisi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, istanbul Finans Merkezi’nde
Turkcell ile yapilan anlasma dogrultusunda windesk.fm CMMS Uriind devreye alinmistir. Mersin, Isparta ve
Eskisehir Sehir Hastaneleri ile ikinci bes yillik hizmet s6zlesmeleri imzalanmis, uluslararasi alanda ise Irak Al
Hakeem Hastanesi igin SAM Group ile is birligi gerceklestirilmistir.

Signum Teknoloji, ayni zamanda Siemens Xcelerator programina Tirkiye’den kabul edilen ilk yazilm sirketi
olmus; IEC 33061 ve ISO/IEC 12207 yazihm kalite sertifikalarini tek denetimle alarak yazilim sireglerini
glclendirmistir.

Teknoloji gelistirme ¢alismalarina da hiz veren sirket, AWS lizerinde satisa sunulmaya hazir hale getirilen
windesk.fm JointPlaces UrinUni tanitmis ve yapay zekd destekli risk yonetimi platformu gelistirmeye
baslamistir. Ayrica, Al asistanlarin windesk.fm platformuna entegrasyonu igin galismalar yirutulmekte, tesis
y6netimi ve dijital operasyonlar alaninda yapay zeka tabanli kapsamli bir Ar-Ge projesi strdurilmektedir.

Kontrolmatik istirakleriyle gelistirilen ortak ¢éziimler sayesinde, sirketin Uriinlerinin daha genis misteri
kitlelerine ulastiriimasi hedeflenmektedir. Signum Teknoloji, hem yurt icinde hem de uluslararasi pazarda
akilh tesis yonetimi yazilimlariyla dijital dontsiime 6ncilik etmeye devam etmektedir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S. is. Ort.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen 100 t/h Kapasiteli Yiiksek Basingli Su Borulu
Buhar Kazani Uretim hizmetini ylriitmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.

04.09.2018 tarihinde kurulmus olup, iIGA Havalimanlari insaatiAdi Ortakligi ile yapilan sézlesmeyle Kablosuz
Sayag Okuma Sistemi ve 10T Altyapisi igini yaritmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.

10.10.2018 tarihinde kurulmus olup, iGA Havalimanlari insaati Adi Ortaklig ile yapilan sézlesmeyle Kablosuz
Sayag Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve séz konusu verilen
IGA’nin ilgili birimlerine aktariimasi hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

2. YONETM KURULU, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL BiLGILERi

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi (Yil) | Goreve Segildigi Tarih
Sami ASLANHAN Yénetim Kurulu Baskani vl 21.04.2025
Omer UNSALAN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 1vil 21.04.2025
Burhanettin Koray TUNGALP | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi vl 21.04.2025
12
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Yonetim Kurulu Uyeleri 21.04.2025 Tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bir (1) yil gérev
yapmak lizere segilmis olup, s6z konusu kararlar 25.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve 11319 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nde de ilan edilmistir.

2.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri
Sami ASLANHAN - Yénetim Kurulu Baskani

1982 Pitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan, Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi Bolimii'nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School of
Economics’te MBA Essentials programina katilmis, is yogunlugundan dolayi programi birakmak zorunda
kalmistir. Mercedes Benz Turk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda galismistir. 2000-2007 yillari
arasinda elektrik, endustri vb. sektorlerde yurt igi ve yurt disi olmak tizere enerji santrali, rafineri, dogal gaz
boru hatti, akilli sehir gibi projelerde Proje Mihendisi ve Proje Midurli pozisyonlarinda galismistir.
Algoritma gelistirme, gémuli sistemler, glg sistemleri mihendisligi ve yakit pilleri alaninda galismalari
bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu
ortaklarindan biri olmustur. 2008 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini stirdirmektedir.

Omer UNSALAN - Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili

1981 Piitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan, lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007 yillari
arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda goreve baslamistir. Edindigi tecriibeler
dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gecerek yoneticilik kariyerine adim atmistir. 2008
yilinda ideallerini gergeklestirmek tzere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.’nin temellerini
atarak ofis ve pano imalat atélyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S.’de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur.
Sirket’'in gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna Onculik etmistir. Bitge
planlamasi, bltge denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin gikarilmasi,
denetlenmesini saglamaktadir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNGALP - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Béliimiinden, 2014 yilinda da Gabrovo Teknik Universitesi Giig
Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Bélimiinden mezun oldu. Doktorasini 1999 yilinda Marmara Universitesi
Elektrik Programinda tamamladi. 1985-2014 yillari arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olan Marmara
Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi'nde galisti. Fakiiltede Dekan Yardimcilig, Elektrik ve Mekatronik Egitimi
Bolim Bagkanliklari gérevlerinde bulundu. ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya’da Kaunas
Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi'nde, Danimarka’da Briiel & Kjaer Akustik Firmasi
Egitim Merkezi'nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim konularinda galismalar yapti. 2015 yilindan beri
Hali¢ Universitesi’'nde calisan Tuncalp, 7 yil MYO MidiirlGgi yapmis olup halen Universite Yénetim Kurulu
Gyesidir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitisi Mudir Yardimciligl, Elektrik — Elektronik Mihendisligi Bolim
Baskanligi gorevlerinde de bulunmustur. 2 kitabi, 1 uluslararasi 3 makale 6duli, 1 faydali modeli bulunan
Tungalp, 38 farkli 6n lisans, lisans ve lisansiisti ders vermis olup 4 doktora ve 17 yiiksek lisans tez
danismanlhiginin yaninda 8 uluslararasi ve ulusal projede yiriticl, koordinatér ve arastirmaci olarak
galismistir. 2013-2015 vyillari arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarindaki dergileri
yayimlamistir. 2018 yilinda isveg'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus kapsaminda kisa siireli ders vermis
olup, 66 uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari; enstriimantasyon, akilli
sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji 6lglimii, mesleki ve teknik egitimdir.

2.2. Yonetim Kurulu Toplantilar

Yoénetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir. Yonetim Kurulu,
sirketin is ve islemleri lizum gosterdikge, Uye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan
tiyelerin gogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci
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toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki
bulunur.

Yoénetim Kurulu toplantilari fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tuirk Ticaret Kanunun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiukiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikm
uyarinca kurulmus olan sistem tzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

2.3. Yonetimde S6z Sahibi Olan Galisanlar Hakkinda Bilgi

Yoénetim kurulu tyeleri disinda yonetimde s6z sahibi galisanlar hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir.
S0z konusu galisanlarin Sirket’in sermayesinde payi bulunmamaktadir.

Omer UNSALAN- Genel Miidiir

1981 Piitlirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan, lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007 yillari
arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda goreve baslamistir. Edindigi tecriibeler
dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gecerek yoneticilik kariyerine adim atmistir. 2008
yilinda ideallerini gergeklestirmek lizere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini
atarak ofis ve pano imalat atélyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.’de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur.
Sirket’'in gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna Onculik etmistir. Bitge
planlamasi, bitge denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin gikarilmasi,
denetlenmesini saglamaktadir.

Handan EROGLU - Genel Miidiir Yardimcisi — Mali isler

1978 Yilinda Ankara’ da dogan Handan Eroglu, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Ekonomi Bolim{’'nden mezun olmustur. Sayin Eroglu, London School of Economics (LSE) MBA
Essentials programini tamamlamis olup, halen Paris Sorbonne Universite’sinde MBA &grenimi almaktadir.
2002 Yilinda bankacilik sektortine Akbank’ta MT olarak adim atmis ve kisa bir siire sonra KPMG Firmasinda
4 yila yakin Denetim Sektoriinde galismis, Mali Musavirlik Belgesine hak kazandigi sene reel sektore adimini
atarak, oéncelikli enerji firmalarinda olmak tizere Tirkiye'nin buylk 6lcekli Sirketlerinde orta/ust diizey
yonetici gorevleri almistir. Kontrolmatik Grubu’na 2021 Yilinda katilmis olup, 2023 Yilinda Kontrolmatik
Grup Firmasi olan Emek Elektrik Endiistri AS. Firmasinda Yénetim Kurul Uyeligi gdrevini de es zamanli
stirdiirmektedir. Sayin Eroglu, ingilizce ve orta diizey AlImanca bilmektedir.

Akin BAGLAN - Genel Miidiir Yardimcisi — Operasyon

Akin Baglan, 20 yila yakin deneyime sahip bir mihendis ve yoneticidir. Kariyerine elektrik-elektronik
mihendisligi alaninda baglayip EPC (muhendislik, tedarik, insaat) projelerinde uzmanlasmistir. Cahk
Enerji’de proje miihendisligi, proje mudurltgu ve EPC Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerinde bulunmus, Afrika, Orta Asya, Orta Dogu ve Avrupa’da buyUk 6lgekli enerji projelerini basariyla
yonetmistir. Mihendislik ¢ozimleri, Ar-Ge, is gelistirme ve stratejik ortakliklar konularinda deneyim
sahibidir. MBA derecesine ve gesitli uluslararasi sertifikalara sahip olan Baglan, 2024 itibariyla Kontrolmatik
Genel Mudur Yardimciligi gorevini tGstlenmistir.
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Veysel Giindiiz - Genel Miidiir Yardimcisi — is Gelistirme

Veysel Gulndiz, enerji, altyapi ve endustriyel tesisler alaninda satis, is gelistirme ve proje yonetimi
konularinda 10 yili askin deneyime sahip bir yoneticidir. Kariyerine giic sistemleri ve enerji projeleri alaninda
baslayan Giindiiz, zaman igerisinde EPC projeleri, trafo merkezleri, E-House ve mobil trafo merkezi
¢Oziimleri konusunda uzmanlagmistir. 2015 yilinda Kontrolmatik Teknoloji biinyesine katilan Giindiz,
sirketin yurt igi ve yurt digi pazarlardaki blylime stratejilerinin gelistiriimesinde aktif rol almis, birgok buytk
Olcekli projenin hayata gegirilmesine katki saglamistir. Satis ve pazarlama organizasyonunun
glclendirilmesi, yeni pazarlarin gelistiriimesi ve stratejik musteri iliskilerinin yonetilmesi konularinda 6nemli
sorumluluklar Gstlenmistir. 2025 yili itibariyla Kontrolmatik Technologies blnyesinde Deputy General
Manager — Sales & Marketing gorevini sirdiirmektedir. Ayrica Emek Elektrik Endustrisi A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Veysel Giindiiz, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimi mezunu olup, egitim hayatinin bir bélimiini italya’da Alma Mater Studiorum — Universita di
Bologna’da tamamlamistir. Teknik altyapisi ve yonetsel deneyimiyle Kontrolmatik’in surdirilebilir
blytumesine katki saglamaya devam etmektedir

2.4. Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda
Bilgi

Sirket’in yonetim kurulu Uyelerine ve yonetimde s6z sahibi ¢alisanlara saglanan Ucret, huzur hakki vb.

faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

Donemler 01.01.2026-31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Toplam Odenen- TL 2.709.359,72 3.665.791,40

2.5. Calisan Bilgileri

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi (bagli ortakliklar harig) 561 kisidir. (31.03.2025: 838)
Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibariyla ¢alisanlarin dagihmi ve ortalama
¢alisan sayisi asagidaki gibidir:

Departman / Egitim 31.03.2026 31.03.2025
Yénetim 9 3
Mali ve idari igler 46 79
is Gelistirme 9 18
Operasyon 88 117
Ar-Ge Tasarim/Miihendislik 409 621
Toplam 561 838
Doktora 0 1
Yiiksek Lisans 17 40
Lisans 245 387
On Lisans 60 82
Lise 123 186
Diger 116 142

* Grup’un 31.03.2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 817’dir. (31.03.2025: 1.480 personel).
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2.6. Toplu Sozlesme Uygulamalari

Yoktur.

2.7. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) ticreti verilmektedir.
3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2017 yilinda Yazilim ve loT (Nesnelerin interneti) alaninda ¢alismalar yapmak iizere ek istihdam
gergeklestirip birim olusturarak organizasyon semasini genisletmis, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
baslamistir. 2019 yilinda Ar-Ge projelerine yonelik teknolojik altyapi yatirimi sirket 6z kaynaklari ile yapilarak
Sirket merkezinde "Telekomand merkezi, uzaktan izleme ve kontrol merkezi, ugtan uca veri izleme ve siber
glvenlik" alanlar 6zelindeki Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilabilmesi adina demo odasi kurulmus olup; rayh
sistemlerde haberlesme ¢oziimleri gelistirilmesi, yine rayli sistemler ve OSB'ler i¢in uzaktan veri izleme ve
kontrol tnitelerinin gelistiriimesi ile alanlarinda dijital dontsiim altyapi gelistirme ¢alismalari yapilmaktadir.
2017 yili itibariyle baslayan Ar-Ge galismalarinin strekliliginin saglanmasi, Ar-Ge personeli istihdaminin
artirilmasi, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, inovatif yaklagimlarla pazara yeni triin ve teknolojiler sunmak
hedefleri ile yurt igi ve yurt disi Ar-Ge/ Tasarim galismalarini projelendirerek 5746 Sayili Kanun kapsaminda
tescil basvurusu gergeklestiriimektedir.

YAPILAN AR-GE FAALIYETLERI
Glig Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modiilii

Sirketimiz tarafindan 2016 yilindan baglayarak enerji santrallerinde kullanilmak tzere, santralde bulunan
generator uyartim (ikaz) sistemine entegre galisacak Guig Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modulu Gzerine Ar-Ge
¢alismalari yapilmig ve ortaya g¢ikan modelleme yazilimi ve Uriin ile Turkiye'nin bes blyuk komur yakith
santralinin PSS Modelleme ve Optimizasyonu gerceklestiriimistir. Bahsedilen calisma ile ayrica TUBITAK
1507 cagrisina da basvuru gergeklestirilmistir. Enerji Santrali Kontrol Sistemi Kontrolmatik blnyesinde
gerceklestirilen Ar-Ge calismalari kapsaminda 6zellikle hidroelektrik santraller icin santralin sireglerine
0zgu olarak Enerji Santrali Kontrol Sistemi adiyla Griunlestirilmis ve tretim kapasite raporuna ekletilmistir.

Ortaya c¢ikan Urin ile santral blinyesinde mevcut bulunan tnite, salt ve ortak sistemlere ait kontroller
otomatik hale getirilerek santral SCADA (Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) sisteminin kurulmasi,
her bir tniteye ait hiz regllatori sistemi, ikaz sistemi, yatak yaglama ve sogutma sistemi ile koruma ve
senkronizasyon sisteminin tamamen son teknoloji merkezi bir kontrol sistemi Gzerinden izlenmesi ve
kontrol edilmesi saglanmaktadir. Ayrica santralde bulunmayan vibrasyon, debi ve seviye 6lglim
sistemlerinin kurulmasi ve ig¢ ihtiya¢ sistemi, sogutma suyu sistemi, drenaj ve taskin 6nleme sistemi,
transformator yangin sondirme sistemi gibi yardimci sistemler de ortaya gikan sistem sayesinde izlenebilir
ve kontrol edilebilir hale gelmistir.

Mobil Trafo Merkezi

Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, planl enerji kesintilerinde, yapimi devam eden yapilarin enerji
ihtiyacin, karsilamakta, firtina veya baska bir felaketin yol actigi elektrik kesintisinde istenilen enerjiyi o
bolgeye saglamakta kullanilmaktadir. Mobil Trafo Merkezleri, YG, OG ve AG eneriji ihtiyacini karsilamak igin
taginabilir platformlar (zerinde ihtiyaca gore (uretilmistir. Kontrolmatik binyesinde yapilan Ar-Ge
galismalari neticesinde Urinin tasarimi gelistirilerek boyutlari kugultllerek kapasitesi ve verimliligi
artinlmistir. Yapilan tasarimlar ve c¢alismalar neticesinde Uriinin birim kapasite basina dusen fiyati
dusurilerek yiksek verimli yani Fiyat / Kapasite orani disik Grlnler elde edilerek kapasite raporuna
ekletilmis ve yerli mal olarak tescillenmistir. Bununla birlikte Yerli Mali Mobil Trafo Merkezlerinin yurt
icinde ve yurt disinda birgok proje igin satisi gergeklestirilmistir.
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Mobil Kompakt Enerji Dagitim Merkezi (E House) Tasarim Projeleri

Mobil Enerji Dagitim Merkezi (E-House); 6zel uygulamaya bagli olarak standartlastiriimis veya 6zellestirilmis
bir Unite olarak ©6nceden devreye alinmis, 6nceden imal edilmis bir elektrik odasidir. Bir tesisin
elektrifikasyon altyapisi iginde asagidakileri iceren bir alt sistemdir: Elektrik ve mekanik olarak birbirine bagl
farkl drinler, Orta Gerilim AIS / GIS Salt, Dagitim Transformatorleri, MCC ve AG Panolari, Degisken Frekans
Surictleri, HVAC, Yangin Alarm ve Sondirme Sistemi, Aydinlatma ve tim dahili baglantilar vb. E-House,
planlama ve kullanimdan kurulum ve devreye almaya her seyi kapsayan 6zellestirilmis tak ve ¢alistir glic
kaynagi ¢ozumleri sunar. Kontrolmatik tarafindan yapilan Ar-Ge galismalari neticesinde E-house sistemi
2019 yilinda Urtnlestirilerek kapasite raporuna ekletilmis ve yurt iginde ve yurt disinda birgok proje igin
satisi gergeklestirilmistir.

Genig Alan Enerji Yonetim Yazilim Gelistirme Projesi

Kontrolmatik tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri, Rayli Sistemler ve kullanim alani agisindan genis alanlar
icin Ozellestirilmis Enerji Yonetim Sistemi Yazilimlari 2017 yilinda Grinlestirilerek kapasite raporuna
ekletilmis ve yurt igi yurt disi birgcok proje binyesinde satisi gergeklestirilmistir. Sayag Okuma Yazilim Projesi
Kontrolmatik tarafindan 2017 yilinda baslatilan Ar-Ge galismalari sonucunda, tesislerin mevcut kontrol
sistemlerine de entegre olabilen tiim sayaglarla haberlesebilecek esnek saya¢ okuma yazilmi gelistirilerek
yurt icinde birgok proje binyesinde satisi gerceklestirilmistir.

Kolaboratif Robot

Robot teknolojileri uzun yillardir sanayinin iginde aynlmaz bir parca olarak yer almaktadir. Otomotiv
sektoriinden paketleme sektoriine, tekstil sektoriinden beyaz esya sektoriine, ilag sanayisinden medikal
endustriye kadar bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Pazar payl gin gectikge artmaya baslayan isbirlikgi
robotlarin kolay ve hizli kurulumlari ile ufak ve orta 6lgekli isletmelerde de aktif olacagi 6ngorilmektedir. 3
kg, 6 kg, 9 kg, 12 kg ve 15 kg olarak tasarlanacak urln ailesi toplam 5 adet robottan olusacaktir. Son
kullanicinin ara yuiz araciligi ile kendisini programlayabilecegi sekilde tasarlanacak olan robot servis ihtiyaci
duyulmaksizin kolay kurulum ve kolay montaj ile son kullaniciya ulasabilecegi maliyetlerle sunulacaktir.
GOmull sistem yazilim ve donanim gelistirme, servo motor & siriicl, cad-cam tasarim, hareketli mekanik
aksam ve sifir bosluklu rediktor, mukavemet similasyonlari, bilgisayar tabanh yazilimlar ve ara yiz
gelistirme, glgc elektronigi, sensorler & encoderler konu basliklari altinda Ar-Ge galismalari yapiimaktadir.

loT Tabanl Sensor Sistemi ve loT Platformu

Gelisen teknolojik yasam ile teknolojik 6zellige sahip olan cihazlar her gecen giin glinlik hayatimizin birer
parcasi olmaktadir. Ornegin; akilli ev, akilli telefon, akilli saatler, akilli klima, akilli sehirler vb. terimlerle
glnluk hayatimizda sikga karsilasiimaktadir. Nesnelerin interneti kavrami da gelisen teknolojik siregle
ortaya cikmistir. Nesnelerin interneti kavrami sadece elektronik cihazlarin internete baglanmasindan ¢ok
daha kapsaml bir kavramdir. Gelisen teknoloji ile sensor gesitliligi artmis, sensor gesitliliginin artmasi da
veri toplama cesitliliklerini artirmistir. Cihazlar Uzerindeki sensérler aracihgi ile veriler elde edilip,
yorumlanarak ag sistemi Gzerindeki gesitli haberlesme protokolleri ile cihazlar birbirleri ile veri paylagimi
yapabilecek duruma gelmis; yapay zeka teknolojileri ile birbirlerine komut verebilen, yonetebilen cihazlar
haline déniisebilmislerdir. Ozetle IoT teknolojisi ile M2M (Machine-To-Machine/Makineden Makineye)/
H2M (Human To Machine/insandan Makineye) ve M2H(Machine To Human/Makineden insana)
haberlesmelerine imkan saglayabilecek duruma gelinmistir. Kontrolmatik, IoT’nin gelisimine ayak uydurarak
Ar-Ge c¢alismalari ile Uretimde verimin artmasi, enerji tasarrufunun saglanmasi ve insan hayatinin
kolaylastirilmasi gibi yararlar saglamayi hedeflemektedir.

Fabrikalarin geleneksel Giretim anlayiglari da endustri 4.0 ile degismeye baslamistir. Endistri 4.0 ile kurulan
akilli fabrikalarda loT sistemi kullanmaktadir. Uretim bandindaki cihazlar birbirleri ile iletisim saglayarak
herhangi bir aksaklik yasandiginda bilgi vermektedir. Detayli analiz ve raporlar sayesinde liretimde yagsanan
sorunlar minimuma indirilerek performans artisi saglanmistir. Kontrolmatik, Lora & Lorawan end device ile
belli verilerin ortak bir veri platformunda toplanarak gerekli analiz ve yapay zeka g¢alismalari igin
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kullaniimasini hedeflenmektedir. Bu g¢alismada ilk hedeflenen elektrik su ve gaz sayaglarindaki verilerin
uzaktan canl olarak izlenebilmesi ve ihtiyaglara goére OSOS otomatik saya¢ okuma sistemine
donustiralmesidir. Gerekli verilerin fayda ile butinlestirilerek her turli ihtiyaca uygun altyapinin
gelistiriliyor olmasina ydnelik teknolojik altyapi calismalari gergeklestiriimektedir. Ornegin; sicakli nem
okumalari, belli depolarin doluluk oranlari, enerjinin olup olmamasinin sensorler ile okunabilmesi Ar--Ge
¢alismalarindaki somut hedefler arasindadir. Calismada end device gomilu sistem donanim ve yazilim
tasarimi ardindan ilk olarak hazir gegitleri programlamak ardindan Sirket'in kendi tasarimini yapmak, ayrica
lorawan network server yani sistemin beyni olarak nitelendirilen trafik kontrol veri iletme yaziliminin
tasarlanmasi ve bunun ardindan IOT platformuna datalarin aktariimasi da Ar-Ge galismalarinin beklenen
sonuglandir.

Lora & Lorawan end device projesinin ayrilmaz pargasi olan loT Data Platformu teknolojik gelistirmeleri ile
belli yerden gelebilecek belli protokoller ile verilerin tutulup kayit edilmesi, kayit sonrasi yapay zeka ile
analiz ederek makina 6grenmesi ve deep learning (derin 6grenme) algoritmalarina entegre edilerek belli
tahminler ve sonug tiretmeleri yapmasi hedeflenmektedir. Ozetle loT tabanli sensér sistemi tizerindeki Ar-
Ge ¢alismalarinin nihai amaci veriler ile gorsellestirme yapip musteri taleplerine en uygun sekilde sonug
Uretilebilmektedir. Sisteme miusteri talebine gore gesitli okuma ve okuma karsihigr makine eylemleri,
alarmlar, bilgilendirmeler ve mail destekleri sisteme entegre edilebilecektir.

Enerji Depolama

Yenilenebilir enerji kaynaklari yapilari geregi konvansiyonel kaynaklar kadar istikrarli degildir. Ancak tiiketim
talebinin sureklilik arz etmesi sebebiyle tiketiciye strekli kaynak saglanmaldir. Sirekli enerjinin
saglanabilirligi "Enerji Depolama Modiiler Sistemleri" ile guglendirilmelidir. Ginimuzde enerji depolama
sistemlerinin yaygin bir kullanimi yiiksek maliyetler nedeniyle s6z konusu olamamaktadir. Ancak maliyeti
yuksek olsa da kritik noktalarda kullaniimaktadir. Kontrolmatik Li(Lityum)-lon, Lead-Acid, Zn(ginko)-Air, Flow
Batterres depolama teknolojilerindeki Ar-Ge galismalari ile dustk maliyetli faydal ¢6ziimler sunmayi ve
UriinG tabana yayarak kullanim alanlarini genisletmeyi hedeflemektedir.

AR-GE YATIRIMLARI

Sirketin teknoloji odakli stirdurilebilir biyiime hedefi kapsaminda yeni AR-GE Yatirimlari altinda yer alan
asagidaki yatirimlarini devam ettirmektedir:

isbirlik¢i Robot Kolu Ar-Ge Projesi

Kolaboratif robotlar, son yillarda endUstriyel Uretim siireglerinde énemli bir yer edinmistir. Bu robotlar,
insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla ¢alisabilen robotlardir. Bu 6zellikleri sayesinde, insanlarin robotlarin
yaninda c¢alismasina izin vererek, lretim sireglerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is glvenligi
konusunda da 6nemli bir adim atarlar. Sirketimiz bagl ortakligi olan Mcfly Robot Teknolojileri A.S.,
endustriyel Gretim siireglerindeki verimliligi artirmak igin tasarladigi ve Urettigi kolaboratif robot kollar ve
gripper'lar ile 6nemli bir ¢6zim sunmaktadir. Mcfly Robot Teknolojileri A.S.'nin tasarladigi ve Urettigi robot
kollar, insandan izole edilmeden yan yana galisabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tasima kapasitesine sahip robot
kollaridir. Binlerce kez ayni hareketleri ylksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmasik gorevlerin givenli
bir sekilde yrutulmesine yardimci olurlar. Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir ve Mcfly Robot
Teknolojileri A.S. tarafindan tasarlanip tretilmektedir. Bu sayede, musterilerin robot kollari ve gripper'lari
uyumlu bir sekilde kullanmalari saglanir. Mcfly Robot Teknolojileri A.S.'nin tasarladigi ve lirettigi robot kollar
ve gripper'lar, endistriyel Gretim sireglerindeki verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Robot kollari, yiiksek
tasima kapasiteleri sayesinde, agir yikleri kolayca tasiyabilir. Bu 6zellikleri sayesinde, endustriyel tretim
sureglerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is guvenligi konusunda da 6nemli bir adim atarlar.
Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir. Mcfly Robot Teknolojileri A.S. tarafindan tasarlanip
Uretilen gripper'lar, robot kollari ile uyumlu bir sekilde galisir ve endistriyel tesislerdeki Gretim sireglerinde
kullanilan malzemelerin tutulmasini ve taginmasini kolaylastirir.
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Giig Transformatorii izleme Sistemi Ar-Ge Projesi

Sirketimiz, Ankara’daki Mobil Enerji Coziimler Fabrikasi’'nda muhendisliginden, tim sistemin Uretimine,
ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika testlerinden ve saha test ve devreye alinmasina
kadar anahtar teslimi mobil trafo merkezleri Gretmektedir.

Sirketimizin deneyimli muhendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri, bir trafo
merkezinin glic saglamasi igin gerekli tim bilesenleri icermekte, musterilere kolay ve esnek ¢ozimler
sunmaktadir. Ozel ve Kamu sirketleri icin kesintisiz enerji tedariki kritik bir odak noktasidir ve acil durum
veya planli kesintiler sirasinda sebekeyi destekleyebilecek ¢6ztimlere ve ekipmana duyulan ihtiyaci yaratir.
Kontrolmatik mobil trafo merkezi ¢oztimleri ile proaktif 6nlemler almak, enerji kesintilerini en aza indiren
esnek bir ag saglamak icin hayati 6nem tasir. Kontrolmatik, her musterinin ihtiyacina 6zel olarak tasarlamis
mobil trafo merkezi ¢6ziimleriyle projelere ve ihtiyaglara 6zel ¢dziimler sunmaktadir. Mobil trafo
merkezlerinin avantajlari, bir kamu hizmeti agina ya da 6zel bir tesise ilk yatirim maliyet tasarrufu, kolay
isletme ve bakim ayricaligi ve ayrica birden fazla konum sahasi siddetli hava kosullarindan veya ekipman
hasarindan etkilendiginde operasyonel esneklik igerir. Anahtar teslim trettigimiz mobil trafo merkezlerimiz
projelere 6zel tasarlanmakta, ihtiyaca esas ¢oziimleri tiretmektedir. 230 kV 65 MVA, 220/33kV, 170/36kV,
132/33kV, 132/11kV (16-45MVA), 33/11kV (5-16MVA) gibi farkli gligte ve karakteristikte onlarca mobil trafo
merkezi Uretilmis, devreye alinmistir. Genellikle gegici bir glic kaynagi gerektiginde kullanilan bu mobil
enerji ¢ozlimleri, uzun 6mirli olmalariyla da projelere deger katmaktadir.

Gerek mobil enerji ¢ozimler fabrikamiz gerekse (Urettigimiz mobil trafo merkezleri tim I1SO
sertifikasyonlarina sahip olup, bolgesel ihtiyaglara 6zel sertifikasyonlari da biinyesine kazandirmigtir. Bu
mobil trafo merkezleri, bir trafo merkezinde olmasi gereken tiim salt cihazlarin yeterli biytkliikte bir treyler
Uzerine montaj edilmesiyle olusur, icerdigi tim sertifikali ekipmanlar 6nceden fabrikada devreye alinarak,
sahaya gelmeden testleri tamamlanmis olur.

Mobil Trafo Merkezleri, sistemlerdeki bir ariza ya da mevcut tesislerin yenilenmesi sirasinda elektrik enerji
surekliligini saglar; gegici bir stire elektrik enerjisi gerektiren biiylk insaat ve sahalarin enerji ihtiyacini
karsilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bolgelerde de enerji gereksinimlerini yerine getirir. Bu sistemler
romorklar Gzerine monte edilmis tam donanimli trafo merkezleridir.

Aga kolay entegrasyon ve bunlari gesitli konumlarda kullanabilme 6zelligi, bu mobil trafo merkezlerinin en
onemli avantajlaridir. Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, elektrik enerjisi temini igin gegici bir ¢6ziim
olarak kullanilir. Tedarik kapsami, bir gli¢ transformatord, AIS, CBS veya hibrit salt cihazindan olusan bir giig
transformatori yuvasi, koruma ve kontrol ekipmaninin yani sira akuler ve aku sarj cihazlari, yangin algilama
sistemleri ve gerekli tim dahili baglantilar dahil olmak tzere tiim yardimci sistemler ile komple montaji
kapsar.

-400 kV’a kadar mobil trafo merkezi uygulamalari

-ODAF, OFAF, ONAN veya ONAF alternatifli uygulamalar

-Gergek zamanli ariza tespiti ve sistem degerlendirme izleme
-Hidrolik veya standart yonlendirme

-Yuksek/orta/algak voltajli tim elektrifikasyon ve test ekipmanlari
10T Platformu Ar-Ge Projesi

Controlix, 40’tan fazla sensére, bulut yazilimina ve donanimina sahip bir Nesnelerin interneti (1oT) sirketidir.
Kontrolmatik Muhendislik ekibi tarafindan gelistirilmis milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanl
analizler gergeklestirebilen, gozetimsiz aksiyon alabilen interaktif bir platformdur. Gelismis Platform
moduler bir sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak icin blyik veri ortamlarinda toplanan verilerin
izlenmesi, yonetilmesi ve analizini saglamaktadir. Birden fazla iletisim protokoli iceren ¢oziimler esneklik
saglayarak bircok projeye kolaylikla uyarlanabilir. Ayrica farkli veri kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen
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bircok raporlama modiiliine sahiptir. Cevresel izleme, loT'nin en kullanish uygulamasidir. Controlix, su ve
hava kalitesi izleme, su ve ener;ji sizintisi ve verimlilik izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki hava kalitesi,
toz ve pargaciklar, nem ve alev vb. gibi tim antropojenik aktivitelerden kaynaklanan gevresel ve sosyal
etkilerin izleme ve kontroliinii saglayan gelismis ve yenilikgi sensorlere sahiptir. Controlix, stabil enerjiye
ihtiya¢ duymadan, diisiik karbon emisyonu ile ¢alisan moddilleri ile, sanayici ve kuruluslara faaliyetlerinin
tlim gevre ve sosyal etkilerini izleyerek, net veriye dayali etki analizi ydnetimini kolay bir sekilde yapmalarini
ve nihayetinde sorumlu lretim ve tiketim gergeklestirme olanagi saglar. Ayni zamanda modiillerin kolay
entegre olabilme ozelligi ile, kuruluslarin faaliyetlerinden kaynakl gevresel ve sosyal etkilerini azaltarak
surdirdlebilirlik hedeflerine kolaylikla ulasmalarini saglar.

Sebeke Olgeginde Kimyasal Enerji Depolama Ar-Ge Projesi

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., Kontrolmatik Teknoloji'nin bir istiraki olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket, Turkiye'nin ilk 6zel sektdr yatirimi olan Lityum-iyon (LIFEPO4) Pil Hiicresi ve Ener;ji
Depolama Sistemleri Yatirnmini basariyla tamamlamistir. Bu yatirim, Polath, Ankara'da bulunan tesislerinde
gergeklestirilmis olup, 2023 yilinin ikinci yarisinda 500 MWh kapasite ile faaliyete gegmistir. Sirket, 2024
yilinda yilda 2,2 GWh kapasiteye ulasmayi hedeflemektedir. Yasanabilir ve karbon-notr bir gelecek igin
stirdirilebilir teknolojiler iireten Pomega, Lityum-iyon LFP Pil Hiicresinden, konteyner veya ev tipi enerji
depolama sistemlerine kadar Ankara’daki entegre tesisinde Uretmektedir. Yenilenebilir kaynakh enerji
santrallerinin katkisi her gecen giin artarken, sebeke 6lgegindeki enerji depolama tesisleri, bu enerjiyi
depolayarak ve ihtiyag durumunda dagitarak daha istikrarli ve sdrdardlebilir bir ulusal sebeke
olusturulmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Donanim, yaziim, kurulum ve hizmeti entegrasyonla
birlestiren bu sistemler, ayni zamanda yasam dongusii maliyetlerini distirerek hem ulusal sebekeye hem
de yeni santral yatirnimlarina guvenilir enerji saglamaktadir.

Enerji Depolama Tesisleri, dusik maliyetli, yiksek yogunluklu ve sebeke 6lgeginde ¢ozimler sunmak Gzere
tasarlanmistir. Tam entegre batarya modiilleri, invertérler, batarya ve enerji yonetim sistemleri ile
sebekelerin ihtiyag duydugu ¢oziimleri sunarak 7/24 uzaktan izlenebilir ve kontrol edilebilir. Teknolojisi ispat
edilmis, Lityum-Demir Fosfat (LIFEPO4/LFP) kimyasiyla prizmatik pil hiicresi Greten Pomega, musterilerine
uzun 6mir, yuksek verim, kolay integrasyon ve ¢éziimler sunmaktadir. 100 ah, 150 ah ve 280 ah (g farkli pil
hiicre imalati bulunmaktadir.

Gligll ve egitimli mUhendislik kadrosuyla her kosulda sorunsuz galisabilmesi igin tasarlanan Pomega Enerji
Depolama Sistemleri, goklu koruyucu yapilari, kapsamli testleri ve 7/24 izlenebilirligiyle sorunsuz uzun 6mar
sunmaktadir.

Her tirli senaryoya maksimum uyumlulukta ve kararhlikta calisabilmesi igin Uretilen Pomega Enerji
Depolama Sistemleri, kullanicilarina birden fazla amacta yiksek kararlilikta ¢6zim saglamaktadir.

Modiiler tasarim ile kurulumu ve bakimi kolay. Yuksek uyumlulugu ile kapasitesi yiikseltilebilir. Paralel
kullanimlari ile yiiksek kapasite araliginda kullanilabilir.

4. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI

2020 Ekim ayinda halka agilarak paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan
03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yukimliliklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine 6zen
hususunda gerekli galismalari ve planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
henliz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

4.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2025 yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2026tarihinde
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Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylagiimistir. ilgili raporlara www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571032 linkinden ulagilarak incelenebilir.

4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karari ile 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
11.03.2026tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir. ilgili
raporlara www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571053 linkinden ulasilarak incelenebilir.

4.3. Surdiirilebilirlik
4.4, Surdiiriilebilirlik

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miuhendislik A.S. olarak grup sirketler binyesinde olusturdugumuz
Surdurulebilirlik ve Cevre Departmanimiz liderliginde #Planearth Surdirulebilirlik Stratejimiz altinda
taahhitlerimiz, ekosistemi korumak, biyogesitliligi artirmak, toplumlara daha temiz & erigilebilir enerji ve
su saglayarak, ozellikle is faaliyetlerimizi sirdirdiigimuiz cografyalarda yasayan dezavantajli toplumlarin
yasam kalitesini ve refahini artirmaktir.

2022 yilindan beri Birlesmis Milletler GC (UN Global Compact) Tiirkiye tyesi olarak bu taahhutlerimizi somut
olarak 4 SKA (Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari) altinda topladik: SKA12 — Sorumlu Uretim & Tiiketim, SKA7
— Temiz Enerji, SKA5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA17 — Ortaklik olarak belirledik ve tim is stireglerimi
bu taahhitler dogrultusunda dayanikli toplum ve gezegen yaratabilmek adina yiriitmekteyiz. Firmamiz,
Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yasal yukimlaliklerini yerine getirmek
Uzere surdurulebilirlik raporlamasi g¢alismalarini tamamlamistir. Bu dogrultuda, gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) konularindaki performansimizi seffaf bir sekilde izlemek, degerlendirmek ve ilgili
paydaslarimizla paylasmak amaciyla sireglerimizi Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standardina (TSRS)
uygun hale getirmekteyiz.

Cevresel Yonetim

Sorumlu Uretim ve Tiiketim ilkemiz dogrultusunda sahip oldugumuz ISO Entegre Yonetim Sistemleri
entegrasyon sireci (15090001, 1SO14001, 1SO45001, 1SO27001 ve I1SO50001) POMEGA uretim tesisimizde
tamamlanmistir. POMEGA Uretim sahamizda ayristirmali atik sahasinin insaati tamamlanmis, Bakanlik
onayl Sifir Atik Sertifikasi alinmistir. 02.10.2024 tarihi itibari ile Cevre izin Belgemiz alinmistir. Kullandigimiz
kredi, tesvik ve finansman gereklilikleri kapsaminda Cevresel ve Sosyal taahhiitlerimize yonelik uygulamalar
yerine getirilmekte ve aksiyon plani dahilinde takvim siireglerime miteakip ¢alismalar devam etmektedir.

Pomega lretim sahamiza taginan ve Uretimi ayni sahada devam edecek Kontrolmatik PANO tesisimizin GED
(Cevresel Etki Degerlendirme) stiregleri baslatiimistir. Ayni sahada tiretime devam edecek McFly Robotik
Kol, Kontrolmatik Mobil Céziimler ve Kontrolmatik GIS (Gaz izoleli Salt Ekipmanlari) fabrikalarimizin CED
¢alisma stiregleri tamamlanmis ve ‘CED Kapsam Disi’ belgeleri alinmistir. 2024 senesi itibari ile kurumsal
bazda (tiim global ofisler, istirak ve ortakl sirketler dahil) tiim emisyonlarimizi dijital karbon ayak izi yazilimi
Uzerinden takip etme karari verilmis ve tiim istiraklere firma tarafindan kullanici egitimi diizenlenmis ve veri
girisleri yapilmaya baslanmistir. Emek Elektrik Sirketimizde ISO 14064 sertifikasyon ve dogrulama siirecimiz
icin 6n calismalar baslatiimistir.

Sosyal Yonetim ve Ortaklik

UNGC Tiirkiye SKA taahhitlerimiz cevresinde 2024 senesinde UNGC Tiirkiye ile ‘is Diinyasi ve insan Haklari
Programina’ dahil olarak calistay calismalarina basladik. 2. Ceyrek itibari ile ‘iklim Degisimine Uyum
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Hizlandirma Programina’ dahil olduk. Uyesi oldugumuz YASED Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi
Surdurilebilir Kalkinma Programi ve Surdirilebilirlik Akademisi dahilinde diizenlenen egitim, lye toplanti
& calistaylara diizenli katilim saglanmaya devam edilmistir.

Surdiiriilebilir Finans (ESG)

S&P Global igin ilk CSA (Kurumsal Sirduriilebilirlik Degerlendirmesi) raporlamamiz tamamlandi. ilgili
sonuglar 2024 1. Ceyrek itibari ile agiklandi. ESG Risk Derecelendirme Puanimiz 42/100 olarak
derecelendirilmistir. Sektor ortalamasi olan 30 ile karsilastirildiginda, S&P tarafindan ilk kez raporlama
yapan bir sirket olarak ortalamanin tzerinde ‘iyi basari gosteren’ sirket olarak degerlendirildi.

BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne yonelik strdirilebilirlik ¢alismalarimiz kurumsal diizeyde iyilestirildi.
REFINITIV tarafindan vyapilan degerlendirme sonrasinda 2024 yilinin 2. c¢eyrek itibariyla 'BIST
Surdurilebilirlik Endeksi'ne dahil olduk, endeks revizyon ve iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Raporlama

Sirketimizin ilk Strdurulebilirlik ilerleme raporu GRI (Global Reporting Institute) ve UNGC indekslerine uygun
bir sekilde yayimlanmigtir. Raporumuza
https://www.kontrolmatik.com/media/zuzh2fu3/esgprogressreport.pdf adresinden ulagabilirsiniz.

Sirketimizin 2025 yili SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu'nun) Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gésteren Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporumuz yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571057

TSRS uyumlu ilk sirdirilebilirlik raporumuzu hazirladik. Bu rapor, genel amagh finansal raporlarin
kullanicilarina isletmeye kaynak saglama kararlarinda rehberlik etmek amaciyla, TSRS 1 kapsaminda
Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina, TSRS 2 kapsaminda ise iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin konsolide bilgileri sunmayi amaglamaktadir.

https://kontrolmatik.com/media/o3zjbalc/kmt tsrs.pdf

2025 UN Global Compact ilerleme raporunu tamamladik. Siirdiiriilebilirlik hedeflerimizde kararliyiz,
surdirilebilir gelecege bir adim daha yaklastik.

Surdurulebilirlik galismalarimiz sayesinde Kontrolmatik, BIST Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer almaya
devam etmistir.. REFINITIV’in degerlendirmesiyle endeks puanimiz 72/100 olarak belirlenmistir.

5. KOMITELER HAKKINDA BiLGi

5.1. Yo6netim Kurulu Komitelerinin Gérev ve Calisma Esaslari, Komitelerin Olusturulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan, Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi ve s6z konusu
komitelere ait gorev ve calisma esaslarin 08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet
adresinden ulagilabilir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916222

Sonrasinda yine Yonetim Kurulunun, "Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyelerinin Belirlenmesi ve atanmasi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile Etik
Komitesi kurulmasi, Gyelerinin belirlenmesi ve atanmasi karar dogrultusunda s6z konusu komitelere ait
gorev ve ¢alisma esaslarina, tyelerinin belirlenmesi ve atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. 23.07.2025 tarihi itibariyle komite yapilanmasi
yenilenmistir. ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet
adresinden ulasilabilir.
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5.2. Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Burhanettin Koray Tuncalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi”nde yer alan hiikkiimler gergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite 2026 yilinin ilk ceyreginde 7 kez
toplanti yapmis olup, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitleri ve konuya iliskin degerlendirme ve
onerileri hakkinda 7 kez yonetim kuruluna yazil bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
Alican Sancak Uye Yatinimei iligkileri Miidirt

Kurumsal yénetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit
eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirmc
iliskileri bolumunin galismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2026 yilinin ilk geyreginde dort kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
Omer Unsalan Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmekle
sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2026 yilinin ilk geyreginde dort kez toplanti yapmigtir.
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Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi Niteligi

Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmakla sorumludur.

Ayrica, Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Gcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gozetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, 2026 yilinin ilk geyreginde iki kez toplanti yapmistir.

Etik Komitesi

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi

Etik Komitesi, Sirket yoneticileri, hissedarlari, personelleri ve musterileri ile Etik ilke ve kurallarina uyum
cergevesinde ¢alismasini gdzetmek, Sirket ile kisiler arasinda dogan/dogabilecek her tirli ¢ikar catismasinin
ve uyusmazhgin engellenmesi ve giderilmesi igin uyulmasi gereken temel kurallari belirlemek, Kurumsal
Yénetimin, Etik ilkelerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve isbu ilkelere tam olarak
uymama sebebiyle meydana gelen/gelebilecek ¢ikar gatigmalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu’'na
kurumsal yénetim uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunmak; Etik Politika gergevesinin olusturulmasi,
yerlestirilmesi ve gozetiminde ve Sirketin genel etik saghginin ve mesleki etik kurallarina uyumun saglanmasi
ve izlenmesinde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak ve tavsiyelerde bulunmakla sorumludur.

6. ILiSKiLi TARAF iSLEMLERI
2026 yili ilk geyregine iliskin iliskili taraf islemleri finansal tablolarimizin 36 no’lu dipnotunda verilmistir.
7. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde, 650.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin
mevcut ortaklarin righan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak tizere 650.000.000 TL (%100
oraninda) artirilarak 1.300.000.000 TL'ye gikarilmistir. Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" bashkli
6. maddesinin tadil edilmesine iliskin Esas Sozlesme Tadil Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.01.2026
tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile onaylanmis olup, onayli Esas S6zlesme Tadil Metni
KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1551855 aciklanmistir. Esas Sozlesmenin yeni sekli istanbul
Ticaret Sicil Mudurlugiu tarafindan tescil edilmis olup Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10.02.2026 tarih
11519 sayil nishasinda ilan edilmistir. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine gére olagan veya
olagandstu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin sonundan itibaren (g ay icinde
ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganisti genel kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanlarda yapilir. Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde toplantiya ¢agirabilir. Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuatta 6ngorilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirli iletisim vasitasi
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kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari (g
hafta 6nce yapilir.

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikm
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
huktmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Donem igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Donem igerisinde genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Donem igerisinde Yapilmigsa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Donem igerisinde olaganustu genel kurul yapiimamistir.

8. SIRKET POLITIKALARI

8.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 no’lu Yonetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim politikasi
karari asagida yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak
asagida belirtilen hususlari gorismis ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikasi ("Politika”), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kar Payi Tebligi (11-19. I),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme'miz hikiumleri gcergevesinde hazirlanmistir. Bu cercevede
Sirket, mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kari
esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler, varsa gegmis
yil zararlari diistildikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %30'unu nakit kar payi olarak
dagitmay hedeflemektedir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal sireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani,
Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile intiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in Olta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karllk, finansal durum, borgluluk
ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Ulzere
birtakim unsurlara baglidir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payi orani, yénetim kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla
yukarida yer alan esaslar gercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, ylrurlikteki mevzuat hikimlerinde
belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin "Karin Tespiti ve
Dagitimi” bashkli 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

8.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora
www.Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258 linkinden ulagilabilir.
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8.3. Ucretlendirme Politikasi

Sirketimiz  Ucretlendirme  Politikasi  26.03.2021  tarihinde  KAP’ta  yayinlanmistir.  Rapora
www.Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921256 linkinden ulasilabilir.

8.4. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz  Bilgilendirme  Politikasi  08.12.2020 tarihinde  KAP’ta  yayinlanmistir.  Rapora
www.Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212 linkinden ulasilabilir.

9. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile i¢ denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligine iliskin bilgi,

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakla sorumludur. Denetim Komitesi en az Ui¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanmaktadir.

e

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde yer alan hikimler
cercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite 2026 yilinin ilk geyreginde 7 kez toplanti yapmis olup, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitleri ve konuya iliskin degerlendirme ve onerileri hakkinda 7 kez
yonetim kuruluna yazih bildirimde bulunmustur.

b) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
Ddénem igerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

c) Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler.

Sermaye piyasasi mevzuatinin értiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde yapilan bagislarn Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve
yardimda bulunabilir. Yapilacak bagisin siniri, genel kurulca belirlenir.

d) Sermaye Artirnm-Azaltim Kararlan

Sirketimizin 27.11.2025tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani dahilinde olmak Uzere, Sirketimizin 650.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin;
%100 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 Tl'ye
¢ikarilmasina, Artirilan 650.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 650.000.000 adet payin
tamaminin 1,00 TL nominal bedelli nama yazili pay olarak ihrag edilmesine, 650.000.000 TL tutarindaki
bedelli sermaye artigi kapsaminda pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay igin 1 TL fiyattan
nominal deger Gzerinden kullandiriimasina, yeni pay alma haklari kullanim stresinin 15 (onbes) gtin olarak
belirlenmesine, bu siirenin son glininlin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
sdresinin izleyen is glini aksami sona ermesine, Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan
paylar var ise, kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satilmasina, kalan paylarin Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
satilmasini takiben satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi cercevesinde, satilamayan
paylarin 6 (alti) is giinl icinde iptal edilmesine, Bedelli sermaye artirimi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin
"Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nci maddesinin Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine uygun olarak tadil edilmesine, Bedelli sermaye artirimi nedeniyle cikarilacak paylarin sirket
ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili
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diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve riighan haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslar gergevesinde kullandiriimasina, Bedelli sermaye artirrminin gergeklestiriimesi ve sermaye
artinminda ihrag edilecek paylara iliskin ihrag belgesinin ve esas sézlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikli
6'nci maddesinin tadil tasarisinin onaylanmasi igin basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Ticaret Bakanhg izni akabinde esas sézlesme tadilinin tescil ve ilani igin
Ticaret Sicili Midurlugu ve diger kurum ve kuruluglar nezdinde basta olmak Uzere gerekli basvuru ve
islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim, basvuru ve diger is ve islemlerin yapilmasi ve izahname, satis
duyurusu, sozlesme, taahhiitname, vekaletname, basvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarin
imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda yurutilecek tim is ve islemlerin yapilmasina katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451581

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.11.2025tarihli karari gergevesinde; Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani dahilinde olmak Uzere, Sirketimizin 650.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin;
%100 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina, artirilan 650.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 650.000.000 adet payin
tamaminin yeni pay alma haklarini kisitlanmaksizin 1,00 TL nominal bedelli nama yazili pay olarak ihrag
edilmesine iliskin olarak hazirlanan izahnamenin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 04.07.2025
tarihinde basvuruda bulunulmus olup, s6z konusu sermaye artirrm basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanarak 04/12/2025 tarih ve 2025/61 sayili SPK bilteninde yayimlanmustir.

Sirketimizin 650.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimis sermayesinin, 4.000.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde, 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi islemleri tamamlanmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile onaylanan esas
sdzlesmenin "Sermaye ve Paylar" bashkli 6. Maddesinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil Mudirligi
tarafindan tescil edilmis olup Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10.02.2026 tarih 11519 sayili nishasinda ilan
edilmistir.

10. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Kisa stirede enerji sektériiniin diinya capinda saygin ve yenilikgi firmalarindan biri haline gelen Kontrolmatik,
tek kontrat altinda sundugu enerji tiretim, iletim, dagitim ve depolama ¢ézlimleriyle misterilerine verimlilik
ve kazang saglarken daha slrdirilebilir bir dinyaya da katkida bulunmaktadir. Enerji sektoriindeki
sirketlerin stratejik ¢6ziim ortag olarak yenilenebilir ve konvansiyonel enerji santralleri igin ¢ok sayida
projeyi basariyla tamamlayan Kontrolmatik, fizibilite calismalarindan baslayarak detay ve tersine
mihendislik, satin alma yonetimi, kurulum, montaj, insa ile isletme ve bakim kapsamlarini strdiralebilir bir
yaklagimla tamamlamaktadir. Bu alandaki deneyimini ve basarisini uluslararasi arenaya da tasiyan
Kontrolmatik, ti¢ kitadaki ¢ok sayida lilkede gergeklestirdigi enerji projeleriyle adindan séz ettirmektedir.

Endiistriyel Tesisler

Kontrolmatik, geleneksel sistemlerden dijital slireglere uzanan genis ¢6ziim yelpazesiyle, sanayi ve endustri
dlinyasinda dénlisimin giclnu temsil etmektedir. EndUstriyel tesisler ve agir sanayi kuruluslarina yonelik
yazilim, kontrol sistemleri, elektrifikasyon ve enstrimantasyon gibi yiiksek katma degerli ¢ozimleri tek
noktadan sunarak entegre, verimli ve strdirulebilir hizmet modelleri gelistirmektedir. Proses endustrisinde
tasarim ve uygulamanin temelini olusturan uluslararasi standartlar konusundaki derin bilgi birikimi ve
uygulama deneyimiyle, tasarim, montaj ve proje yonetimi alanlarinda giigli bir yetkinlige sahiptir. Bu
sayede Kontrolmatik, sanayinin ihtiyag duydugu kritik mihendislik g6ziimlerinde glivenilir bir is ortagi olarak
one g¢ikmaktadir. Enerji maliyetlerinin kiresel diizeyde arttigi bir donemde, kendi enerjisini Uretebilen,
verimliligi artirlmig tesisler tasarlayan Kontrolmatik; dijitallesme, proses optimizasyonu ve enerji
entegrasyonu yoluyla misterilerine rekabet avantaji saglamakta ve karbon ayak izinin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. Yenilikgi yaklasimi ve sektorel uzmanlgiyla Kontrolmatik, endustriyel donitsimi
destekleyen teknolojiler gelistirmeye ve misterilerine daha gtivenilir, verimli ve gevreci sistemler sunmaya
kararlilikla devam etmektedir.
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Uretim Tesisleri

Faaliyette olan (g fabrika Ankara’daki Mobil Enerji Cozimler Fabrikasi ve Polatli’daki Pano tretim fabrikasi
ile Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Giga Fabrikasi’dir. Ankara’daki fabrikalarimizda mobil trafo
merkezleri, e-House, eneriji, enerji dagitim panolari, koruma-kumanda panolari, scada panolari, degisik
amagclar igin kullanilan sag¢ kabinetler, 6zel imalat boxlar, rack kabinler, enerji depolama sistemleri, mobil
hibrit enerji Uretim Uniteleri gibi tasinabilir enerji Uretim, iletim, dagitim ve depolama sistemleri
Uretilmektedir. Fabrikada lityum demir fosfat (LiFePO4) pil hiicresi, batarya modiill ve enerji depolama
sistemleri Uretilerek sektorin artan talebine cevap verilmektedir. Bu triinler, ylksek gligte enerji depolama
ihtiyaci olan enerji santralleri, sehir sebekeleri, fabrikalar, ev uygulamalari ve yliksek gii¢ gerektiren kamyon,
deniz tasiti ve tren gibi alanlara hitap etmektedir. Enerji tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
¢ok 6n plana gtkmasini saglayacak Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Giga Fabrikasi ayni zamanda
yayginlasan hibrit enerji santrallerine entegre olarak emisyon hedeflerine daha hizli erisilmesine yardimci
olmaktadir.

Algak Gerilim Pano Uretim Tesisi

Kontrolmatik olarak, Ankara Polatli’daki Algak Gerilim Pano Uretim Tesisimizde, tasarim, liretim, montaj ve
test sureglerini titizlikle gergeklestirdigimiz panolarla enerji Gretimi, iletimi, dagitimi, endstriyel tesisler ve
ulagim gibi birgok sektorde fark yaratan ¢oziimler sunuyoruz. 35’ten fazla llkeye ihrag ettigimiz, proje
ihtiyaclarina 6zel olarak tasarlanan pano sistemlerimiz, uluslararasi standartlara tam uyumlu, uygun
maliyetli ve kalite testlerinden basariyla ge¢mis teknolojilerle donatilmistir. Bu yenilikgi ¢ozimler,
projelerinize yiiksek verimlilik ve glvenilirlik katarak, is sureglerinizi bir adim Oteye tasimayi
hedeflemektedir.

Enerji Uretim

Enerji Gretimi alaninda sektordeki en yiiksek standartlarda ¢éziimler treten Kontrolmatik, yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji kaynaklarindan enerji Ureten tesislerin planlamasindan kurulumuna kadar anahtar
teslim hizmetler sunmaktadir. Sirket, enerji Uretim santrallerinin kapasitesine ve ihtiyaglarina goére
ozellestirilmis ¢ozimler sunarak, verimliligi en Ust seviyede tutmakta ve karbon ayak izini azaltacak yenilikgi

teknolojiler kullanmaktadir. Kontrolmatik, hidroelektrik, glines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji
santralleriyle enerji iretiminde strdurulebilir goztimler saglayarak sektor lideri konumunu stirdtirmektedir.

Enerji iletim ve Dagitim

Kontrolmatik, eneriji iletim ve dagitim alaninda giigli bir altyapiya sahip olup, tim enerji sebekelerinin
surekliligini saglamak adina kapsamli ¢éziimler sunmaktadir. Kontrolmatik, yiksek gerilim eneriji iletim
hatlarinin kurulumundan dagitim sistemlerine kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir. ileri
mihendislik teknikleri ve son teknoloji ekipmanlari kullanarak, sebeke stabilitesini artirmak, enerji
kayiplarini en aza indirmek ve operasyonel verimliligi saglamak igin projeler yuritmektedir. Musterilerine
sundugu enerji iletim ve dagitim ¢bzimleri, ariza yonetimi, sistem optimizasyonu, uzaktan izleme ve kontrol
gibi 6zellikleri icerir, boylece enerji maliyetlerini azaltirken ayni zamanda daha guvenilir bir enerji altyapisi
sunmaktadir.

Ulagim Sistemleri

Ulasim sistemlerinde Kontrolmatik olarak Turkiye basta olmak Ulzere birgok metro ve demiryolu
projelerinde Elektrifikasyon, SCADA ve Otomasyon sistemleri vb. kapsamlarda imalat, yazilim, test ve
devreye alma, egitim ve bakim olmak (izere anahtar teslim ¢ozimler Ureterek ulagimin surekliligini,
islevselligini ve glvenligini saglar. Sirket, deneyimli ve uzman kadrosuyla sistemin ihtiyaglarini belirleyerek
uygun altyapi kurmakta, sundugu hizmetlerle isletmenin devamliligini saglamaktadir.

Madencilik

Kontrolmatik, referans projelerinden gelen tecriibeleri ve yaptigi ¢6ziim ortakliklariyla maden alanlarinda
genis yelpazeli ¢alismalar ortaya koymaktadir. Sirket, birgok llkede maden alanlar igin sifirdan veya
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yeniden/modernizasyon projelerinde elektrifikasyon, enstrimantasyon ve kontrol sistemleri, hammadde
Uretim, konsantre ve %99,5 saflikta antimon metal lretim calismalarini basariyla uygulamaya devam
etmektedir. Maden hammadde tretimi olarak; kursun, ginko, bakir antimuan cevherlerini hammaddeden
sektoriin talep ettigi icerikte metal ya da konsantre riin olarak satisa sunmaktadir. Ayrica kendi Gretimimiz
harig yurt ici ya da yurt dist hammadde kaynaklarinin arastirilarak is birlikleri gergcevesinde kapasite aris ve
sureklilik, mevcut sahalarinda sondaj ve ar-ge ¢alismalari ile gerek rezerv gerekse maden sahasi portfoylini
her gegen giin gelistirmektedir. Kontrolmatik, surdirebilir ¢éziimler ile yeralti kaynaklarinin en verimli
sekilde ¢ikariimasi, dogru teknoloji ve Uriinlerin secimi, dogru boyutlandiriimasi ve gevre kosullarina
uygunlugunu saglamaktadir.

Miihendislik

Tirkiye'nin lider mihendislik firmalarindan biri olan Kontrolmatik, enerji dolu, tecriibeli ve dinamik kadrosu
ile yurt ici ve yurt disinda birgok mihendislik temelli projeyi basari ile tamamlamaya devam etmektedir.
Ginumiz teknoloji kosullarina bagh olarak triin ve sistem yelpazesini strekli gelistiren Kontrolmatik,
multidisipliner miihendislik kadrosuyla projelere katma degerli ¢ozimler sunmaktadir.

Elektrifikasyon ve Yardimci Santral Sistemleri (BoP)

Kontrolmatik, sahip oldugu deneyim ve gu¢li muhendislik altyapisi ile yenilenebilir ve konvansiyonel eneriji
santrallerinde, tesise 6zel yardimci santral sistemleri entegrasyonu ve anahtar teslim santral entegrasyonu
sunmaktadir. Sirket, enerji Gretim santralinin ¢esidine ve kapasitesine uygun bir sekilde kurulumunu
gergeklestirdigi kontrol sistemleri ve elektrik altyapisi ile yatirnm maliyetini kisa zamanda geri kazaniimasina
yardimcr olmaktadir. Kontrolmatik, santrallerin fizibilite ¢alismalarindan ileri ve tersine muhendislik
¢alismalarina, tiim malzemelerin tedarikinden kurulumuna, test ve devreye alma galismalarindan sistem
yukseltmelerine kadar genis alanda hizmet vermektedir.

Enerji Depolama Sistemleri (EDS) — (“Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.$.”):

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., Polatli/Ankara’da konumlanan son teknolojiye sahip Lityum-
Demir Fosfat (LFP) pil hiicresi Uretim tesisi ile Turkiye’nin surdirilebilir enerji vizyonuna onculik
etmektedir. Yaklasik 100.000 m?lik alana kurulu Giga fabrika, 2023 yilinda 500 MWh kapasite ile devreye
alinmis, bu yil itibariyla 3 GWh yillik Gretim kapasitesine ulagmistir. Hedef, kisa vadede 6 GWh (retim
kapasitesine ulagmaktir. Avrupa’dan Gin’e kadar olan bolgede 6zel sektor tarafindan kurulan ilk ve tek
lityum-iyon pil hicresi fabrikasi olmasi itibariyla Pomega, bolgesel enerji bagimsizligina stratejik katki
sunmaktadir. Tesis; LFP pil hiicreleri, batarya paketleri, BMS ve EMS sistemleri ile entegre enerji depolama
¢Ozlimleri tiretmektedir. Fabrika, LEED yesil bina standartlarina uygun olarak insa edilmis olup; ¢ati GES,
yagmur suyu hasadi, atik 1si geri kazanimi ve distik karbon stratejileriyle karbon notr Gretim hedefi
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Pomega, enerji depolama sistemleriyle Avrupa Yesil Mutabakati
hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarini azaltmayi ve yenilenebilir enerjinin kesintisiz kullanimini
desteklemeyi amaglamaktadir. Hibrit enerji santralleriyle entegre ¢alisan sistemleri sayesinde, fosil yakit
bagimliliginin azaltilmasina ve gevresel surdirilebilirligin artirlmasina katki saglamaktadir. 32 MWh
kapasiteli ve 7,2 milyon USD tutarindaki GES entegre enerji depolama projesi ile Turkiye’nin en biyiik 6zel
sektor enerji depolama yatirimlarindan biri imzalanmistir. Ayrica Nordex Enerji A.S. ve Varta GmbH ile
stratejik is birligi mutabakatlari saglanmistir. POD-A100, PRESS G, PBG, PBA, PRESS A, PBK, PBL, PBT, PBH
gibi Urlnlerin validasyonu ve seri Uretime gegisi tamamlanmistir. 4 MWh 1C konteyner ve POD-A230
prototipleri Gretilmis, POD-L400 tasarlanmistir. 100 Ah hiicre hatti devreye alinmis; saha testleri basariyla
sonuglandiriimistir.

Endiistriyel Yazihm Koruma ve Kontrol Sistemleri

Kontrolmatik, enerji santralleri ve endistriyel tesislerin glivenli bir sekilde kontrol ve kumanda edilmesini
saglamaktadir. Katodik koruma sistemleri sayesinde, PLC'nin sistem Uzerinden elde ettigi verileri isleyip
anlamh hale getirerek merkezde bulunan RTU sistemleri ile modern teknolojileri kullanarak Scada ile
paylagsmasiyla, misterinin hem sistemin mevcut durumunu analiz etmesine hem de miidahale etmesine
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olanak tanimaktadir. Bu sisteme ait veriler Scada’da raporlanmakta, raporlanan veri analiz edilerek durum
tespiti yapilmakta ve musteri tarafindan da kontrol edilebilmektedir. Bu sistemler igin istasyonlarda RTU
cihazlari kullanilmakta ve merkez Scada ile GSM modemler tizerinden veri aktarimi yapilarak merkezden ¢ok
uzak noktada bulunan sistemlerle de ekstra bir kablo vs. gerekmeden uygun maliyetli givenilir ve stabil bir
sekilde haberlesme saglanmaktadir.

Haberlesme ve Siber Giivenlik Coziimleri

Degisen teknolojiyi en glincel haliyle takip eden ve birgok konuda sektériintin 6nci firmalarindan biri olan
Kontrolmatik, Is Birimleri Haberlesme Ekibi sayesinde miisterilerine son teknoloji {iriin ve hizmetler
sunmaktadir. Projelerin endustriyel haberlesme altyapilarini anahtar teslim kurmakta, endustriyel aglarin
kontroliini ve glivenliklerini saglayan yazilim ve Grinler gelistirmektedir.

Dijitalizasyon ve Nesnelerin interneti

Kontrolmatik, nesnelerin interneti ve veri analitigi ¢ozimleri ile musterilerinin varliklarina gorunarlik
kazandirmaktadir. Nesnelerin interneti yaklasimi, isletmelere yenilik¢i ¢dziimler bulma, is verimliligini
arttirma ve karar alma sureglerine ilave katki saglamaktadir. Kontrolmatik’in gelistirdigi buttincil ¢ézimler
ile bir tesisteki tum veriler anlk olarak izlenebilmekte, otomasyon sureglerinden gelen gergek zamanl
verilerle nesnelerin verileri birlestirilerek aninda analiz edilebilmekte ve yoneticilerin dogru karar almasina
imkan verilmektedir. Verilerin toplanmasi ve yapay zeka araglariyla analiz edilmesiyle isletmelerin is ve
Uretim suregleri de iyilesmektedir. S6z konusu iyilesmeler hem verimlilik artisina hem de karbon ayak izinin
azaligina imkan vermektedir.

Enstriimantasyon ve Mekanik Sistemler

Kontrolmatik, endustriyel enstriimantasyon ¢ozimleri konusunda muhendislik ve dizayn asamasindan
baslayarak tedarik, saha montaj, kalibrasyon, test ve devreye alma siireglerine uzanan ugtan uca anahtar
teslim ¢6zlim sunmaktadir. Sirket, enstriimantasyon projelerinin yani sira kontrol sistemleri ile dogru
entegrasyon projeleri de Uretmektedir.

E-House (Elektrik Odalari)

Kontrolmatik, e-house ve kompakt ¢éziimleriyle mihendislikten kurulum ve devreye almaya kadar tim
suregleri fabrikada tamamlayarak, sahada tak ve calistir ¢6ziimler sunar. E-House, 6nceden test edilmis ve
hazir hale getirilmis mobil elektrik odalaridir. Bu Uniteler, orta gerilim hticreleri, transformatoérler, MCC ve
algak gerilim panolari gibi modiiler sistemler igerir ve gesitli endustrilerde hizl, glvenilir enerji saglar.
Entegre enerji yonetimi ve bina otomasyonu sayesinde, kesinti stiresini en aza indirip maksimum verimlilik
saglar.

Mobil Trafo Merkezi

Ozel ve kamu sirketleri icin kesintisiz enerji tedariki hayati 8nemdedir ve acil durumlar ya da planli kesintiler
sirasinda sebekeyi destekleyecek ¢oziimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kontrolmatik, mobil trafo merkezleri ile
mihendislikten Uretime, ekipman tedarikinden devreye almaya kadar anahtar teslim hizmetler sunarak
enerji kesintilerini en aza indirir. Bu tasinabilir Uniteler, gli¢ transformatorleri, salt cihazlari ve koruma-
kontrol sistemleri gibi bilesenleri barindiran, hizli devreye alinabilir ¢ézimler sunar. Ayrica, maliyet
tasarrufu saglarken farkli lokasyonlarda esnek ve verimli enerji yonetimi imkani sunar.

Mobil Hibrit Enerji Uretim Uniteleri

Kontrolmatik tarafindan gelistirilen hibrit enerji Gretim Uniteleri her kosulda off-grid enerji Uretimi
saglamaktadir. Mobil hibrit gl¢ Uretim Uniteleri, enerji ihtiyacimiz igin strdirdlebilir ve yenilenebilir
kaynaklara sahip merkezi olmayan ve sebekeden bagimsiz giic Uretim Unitelerine sahip olmanizi
saglamaktadir. Bulunulan ortamda giines ve riizgardan uretilen elektrik, istenirse anlk olarak kullaniimakta
istenirse de ihtiyag aninda kullanilmak lizere lityum bataryalarda depolanmaktadir. Tak ve galistir olarak
tedarik edilen Uniteler sahaya ulastiktan sonra dakikalar iginde tretime baslayabilmekte, ihtiyaca yonelik
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kullanilabilmektedir. Ek bir baglantiya ihtiyag duymayan sistemler istenilen gerilim seviyesinde elektrik
kullanima hazir hale gelmektedir.

icme Suyu ve Atiksu Tesisleri

Firmamiz, sirdirilebilir su kaynaklar yénetimi kapsaminda basta iSKi olmak Uzere Tirkiye’deki su
idarelerinde icme suyu ve atiksu aritma ¢éziimleri sunarak toplumsal ve cevresel fayda saglamaktadir. icme
suyu projelerinde kayip kagaklarin 6nlenmesi, givenli, hijyenik ve kesintisiz su temini igin modern
mihendislik teknolojilerini kullanarak yiksek standartlarda altyapi ¢oziimleri gelistiriyoruz. Projelerimiz,
sehirlerin buylyen su ihtiyaglarina cevap verirken, enerji verimliligi ve su tasarrufuna da odaklanmaktadir.
Ayni zamanda su idarelerinin enerji tuketimini karsilamak ve tlkemizin yesil enerjiye yonelik yaptigi
galismalari desteklemek adina glines enerji sistemleri (¢ati tipi ve ytzer tip) kurmaktayiz.

Atiksu alaninda ise, cevreye duyarl ve surdirilebilir aritma siregleri ile suyun dogal dongusiine geri
kazandiriimasi igin entegre sistemler sunmaktayiz. Aritma tesisleri insasinda, ileri biyolojik aritma teknikleri
ve otomasyon sistemleri kullanarak cevresel etkiyi en aza indiriyoruz. Uzman ekibimizle, suyun korunmasi
ve geri kazanimi icin modern ve yenilikgi ¢dzlimler Uretiyoruz.

Yesil Teknolojiler

Giines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji projelerini EPC (Miihendislik, Tedarik ve ingaat) modeliyle
hayata gegirmektedir. Giines enerjisinde fotovoltaik sistemlerin kurulumu, riizgar enerjisinde tiirbinlerin
sebekeye entegrasyonu ve biyogazda organik atiklarin enerjiye donustiirilmesi gibi projelerde anahtar
teslim ¢oztimler sunulmaktadir. Bu sayede, projeler miihendislikten tedarik slrecine, insaattan elektriksel
altyapiya kadar tim asamalarda profesyonel bir sekilde yonetilerek, karbon ayak izini azaltmaya destek
vermekte ve surdirilebilir bir gelecek hedeflenmektedir.

Petrol ve Gaz Tesisleri

Kontrolmatik, petrol ve gazin depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi stireglerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak igin anahtar teslim ingaat-mekanik -elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve Proje Yonetimi ile Mihendislik hizmetleri sunmaktadir. Kontrolmatik, sahip
oldugu tecriibe ve referanslarla Tirkiye ve Diinya pazarindaki petrol ve gaz yatirimlarini takip etmekte ve
sektordeki payini artirmayi hedeflemektedir.

11. SIRKETIN OZET FINANSAL BiLGILERI

01.01.2026-31.03.2026 doénemi itibariyla satis hasilatinin yurt ici ve yurt disi musterilere gore dagihimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01.2026 01.01.2025

31.03.2026 31.03.2025
Yurtigi satislar 1.664.365.780 2.082.435.569
Yurtdisi satiglar 1.083.692.795 592.864.571
Diger satiglar 1.696.468 11.563.952
Toplam Briit Hasilat 2.749.755.043 2.686.864.092
Satistan iadeler (-) (1.197.020) (14.637.490)
Satig indirimleri (-) (1.112.561) (880.800)

Net Hasilat

2.747.445.462

2.671.345.802

Satislarin maliyeti (-)

(2.172.321.853)

(2.170.157.844)

Briit Satig Kari

575.123.609

501.187.958
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Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogdan Sézlesme Varliklari
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Yatirim Amagl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Gdenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varlklar

Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Donem Cari Donem
31.03.2026 31.12.2025
20.188.778.222 19.615.510.650
579.070.461 522.489.964
8.010.699 7.756.543

4.593.552.336
4.559.364.983
34.187.353
4.982.408.160
4.982.408.160
1.008.183.917
901.210.373
106.973.544
3.855.669.955
4.253.053.558
4.140.163.319
112.890.239
4.256.195
904.572.941

20.615.697.160
1.440.626.532
29.877.462
29.877.462
83.711.534
121.159.945
289.915.553
15.239.884.816
2.414.115.238
1.294.775.625
1.119.339.613
146.438.657
146.438.657
674.403.153
175.564.270

5.647.264.005
5.617.848.374
29.415.631
4.775.632.601
4.775.632.601
1.035.625.476
926.264.462
109.361.014
3.692.142.224
3.017.756.012
2.990.795.767
26.960.245
41.489.501
875.354.324

21.458.320.097
1.135.225.805
13.724.550
13.724.550
443.627.728
127.485.542
289.915.553
15.405.669.642
2.415.289.085
1.295.949.472
1.119.339.613
400.704.571
400.704.571
1.045.992.705
180.684.916

TOPLAM VARLIKLAR

40.804.475.382

41.073.830.747

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulukler
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogdan Sézlesme Yiikiimliiliikleri
Ertelenmis Gelirler

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
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Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Cari Dénem
31.03.2026 31.12.2025

21.311.654.396
5.124.932.611
71.519.296
3.109.751.272
7.583.764.698
7.540.309.198
43.455.500
441.425.399
659.417.051
659.417.051
145.577.331
145.577.331
4.107.784.490
4.051.521.424

20.330.856.627
6.033.834.556
75.933.255
3.688.543.160
6.886.880.045
6.875.609.186
11.270.859
285.158.536
682.483.365
682.483.365
18.255.497
18.255.497
2.156.211.800
2.141.964.370
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iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar

Uzun Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YakumlulGgu

Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
Paylara iliskin Primler / iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler

veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Ozkaynak Paylari

Gegmis Yillar Kar / (Zararlar)

Net Dénem Kari / (Zaran)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

56.263.066
54.789.750
10.304.972
44.484.778
12.692.498

11.395.118.278
5.285.559.440
43.834.735
5.131.922.461
5.131.922.461
21.402.013
21.402.013
911.382.751
1.016.878
32.706.772.674

8.097.702.708
6.516.972.751
1.300.000.000
1.049.527.380
1.936.540.164

568.123.509

163.367.455
95.294.055

1.380.121.928
23.998.260
1.580.729.957

14.247.430
73.294.771
11.339.797
61.954.974
430.261.642

12.701.944.768
6.344.530.232
47.593.691
5.318.810.578
83.645.487
5.235.165.091
38.928.799
38.928.799
949.402.722
2.678.746
33.032.801.395

8.041.029.352
6.428.039.769

650.000.000
1.049.527.380
1.936.540.164

574.474.372

92.081.870

95.294.055

650.000.000
2.183.644.832
(803.522.904)
1.612.989.583

TOPLAM KAYNAKLAR

40.804.475.382

41.073.830.747

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIR GIiDERi ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI
33
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
¢memis ¢memis

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 01.01.2025
31.12.2026 31.03.2025

2.747.445.462
(2.172.321.853)

575.123.609

2.671.345.802
(2.170.157.844)

501.187.958

(320.993.477)
(71.922.732)
(97.899.940)
417.994.490

(431.970.857)

(262.122.742)
(115.311.400)
(72.380.001)
687.967.070
(656.125.978)

70.331.093 83.214.907
(12.446.340) 88.798.273
- 1.116.855

57.884.753

(22.610.094)

150.519.941
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Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Bagina Kazang (Kayip)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang/(Kayip)

MTL 3A25
Gelir 2.671,3
Brit Kar 501,2
Esas Faaliyet Kari 83,2
FAVOK* 326,9
Ana Ortaklhik Net Kar 396,5
Briit Marj 18,8%
Esas Faaliyet Kar Mariji 3,1%
FAVOK Marji 12,2%
Net Kar Marji 14,8%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Al stir

MTL 31.12.2025
Toplam Varliklar 41.073,8
Nakit ve Nakit Benzerleri 522,5
Donen Varliklar (Nakit ve Benzerleri Haric) 19.093,0
Duran Varliklar 21.458,3
Toplam Yiikiimliiliikler 33.032,8
KV Yakumlaltkler 20.330,9
UV Yukumltlikler 12.701,9
Anaortaklik Ozkaynaklar 6.428,0
Net Finansal Borg (Net Nakit) 15.660,2
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7.839.540 338.324.378
(632.675.932) (994.373.156)
858.318.948 527.950.602
291.367.309 22.421.765
(299.628.675) 332.611.695
(145.685) (4.768.156)
(299.482.990) 337.379.851
(8.261.366) 355.033.460
(8.261.366)

(32.259.626)
23.998.260

3A26
2.747,4
575,1
70,3
264,0
24,0

20,9%
2,6%
9,6%
0,9%

31.03.2026

40.804,5
579,1
19.609,7
20.615,7
32.706,8
21.311,7
11.395,1
6.517,0
13.048,5

355.033.460

(41.498.580)
396.532.040

0,55
0,55

26/25 A
3%

15%
-15%
-19%
A.D.

2,2%
-0,6%
-2,6%

-14,0%

26/25 A
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Likidite Rasyolari 2025/03 2026/03
Cari Oran 1,03 0,95
Likidite Orani 0,79 0,77
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 75,5% 80,2%
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 83,6% 101,7%
FAVOK/Finansal Giderler 0,5 0,4
Net Borg/FAVOK 7,6 12,4
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 44,1% 52,2%
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 31,4% 27,9%
Ozkaynak/Pasif 24,5% 19,8%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 308,4% 403,9%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 48,6% 41,5%
Briit Marj 18,8% 20,9%
Esas Faaliyet Marji 3,1% 2,6%
FAVOK Mariji 12,2% 9,6%
Net Kar Marji 13,3% -0,3%
Ozkaynak Karliligi 8,6% -10,0%
Faiz Gid./Net Satig 24,6% 22,7%

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate alinarak
yapilan hesaplama gergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirketimizin 04.06.2026 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmak Uzere,
Yoénetim Kurulu'nun 2025 yili kar dagitimi hakkindaki 6nerisi oy birligi ile kabul edilmis bu kapsamda;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1l, 14.1 No'lu Tebligi
hukimleri ¢ercevesinde Tirkiye Muhasebe/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’ na uygun
olarak hazirlanan 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarimizin ve Vergi Usul Kanunu
(VUK) hiikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 730.196.565-Tlrk Lirasi tutarinda, Vergi Usul
Kanunu hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére; 2.758.900.490,55-Tiirk Lirasi tutarinda
“Net Donem Zarari” olustugu ve,

2) SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, dénem zarari oldugundan 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina,

oy birligi ile karar verilmistir
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Gdenmis/Cikarilmis Sermaye 1.300.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 65.238.924,66
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi imtiyaz yoktur.
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Zarari (-) -1.015.612.440 -2.758.900.490,55
4. Vergiler (-) -123.578.496 0,00
5. Net Dénem Zarari (-) -730.196.565 -2.758.900.490,55
6. Gegmis Yillar Kari (=) 1.984.373.995 551.996.004,12
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem 0,00
Kan

11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00

- Nakit 0,00 0,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0,00 0,00

Kar Payr

13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00

- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00

- Calisanlara 0,00

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. Dagitilmasi Gngériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

12. DONEM iCiNDE YAPILAN YATIRIMLAR & TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Dénem iginde, Ar-Ge yatirim harcamalari toplami 10.683.678 TL, haklar yatirimi 2.312.185 TL olup makine
ekipman ve demirbas gibi maddi duran varlik yatirnm harcamalari toplami 27.061.801 TL olmustur.
Cogunlugu fabrika insaati tamamlanmamis olan Pomega’nin Polatl fabrikasina yapmis oldugu
yatirimlarindan olusan 112.746.472 TL yatirim harcamasi gercgeklestirilmistir.

13. RiSK YONETiMi

SPK Mevzuati geregi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Risk Yonetim
Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, ortaya c¢ikma ve hasar verme olasiliklarinin
hesaplanmasi, s6z konusu risklerin sirketin kurumsal risk politikalarina uygun sekilde yonetilmesi, kontrol
edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya ¢cikmasini 6nleyici tedbirlerin alinmasi, ortaya ¢iktiginda
verebilecegi hasarlarin etkilerinin azaltiimasi ve korunma enstriimanlarinin edinilmesi yoniinde
planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket ici ve disi mekanizmalarinin galistiriimasi ve bunlarla sinirli
kalmayarak dinamik bir sekilde riskleri ydonetme hususlarinda Yénetim Kurulu'na so6zIi ve yazili 6neri ve
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raporlamalarla destek olmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari Yonetmeligi,
Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri basliginin Kurumsal Yénetim béliimiinde yer almaktadir.

14. DIGER HUSUSLAR

> Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Dénem iginde iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

» Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel ®nem Tasiyan Olaylara iliskin
Agiklamalar

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra ortaya cikan ve 6zel 6nem tasiyan nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

» Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.
> Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iligkiler

Sirket’in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir gikar ¢catismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

> Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Dénem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

> Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

» Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Sirket'in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

» Sirket'in Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Gatismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket'in yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar
gatismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir. Yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikiimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar
¢atismasina yol agabilecek bir durumun gergeklesmemesiicin azami 6zen gosterilmektedir.

BiLANCO TARiHi SONRASI OLAYLAR

01.04.2026 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 01.04.2026 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda alinan Yénetim Kurulu
Karariile;

Sirketimizin  4.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde olmak Uzere,
Sirketimizin 1.300.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin; %200 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle 2.600.000.000 TL artirilarak 3.900.000.000 TL'ye gikarilmasina,

Artirilan 2.600.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 2.600.000.000 adet payin tamaminin 1,00 TL
nominal bedelli nama yazili pay olarak ihrag edilmesine,

2.600.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artisi kapsaminda pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinda
herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerli her
bir pay igin 1 TL fiyattan nominal deger tizerinden kullandiriimasina, yeni pay alma haklari kullanim sresinin
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15 (onbes) guin olarak belirlenmesine, bu stirenin son giininiin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma
hakki kullanim siresinin izleyen is glini aksami sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylar var ise, kalan paylarin 2 (iki) is giinii stireyle
nominal degerden disiik olmamak izere Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satilmasina,
kalan paylarin Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasini takiben satilamayan paylar olmasi halinde,
VII-128.1 sayili Pay Tebligi cergevesinde, satilamayan paylarin 6 (alti) is gini iginde iptal edilmesine,
Bedelli sermaye artirimi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nci maddesinin Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun olarak tadil edilmesine, Bedelli sermaye
artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili dlizenlemeleri ¢cergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina
ve rughan haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari gergevesinde kullandiriimasina karar verilmistir.

Alinan yonetim kurulu karari kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na 01.04.2026 tarihinde (bugin)
basvuruda bulunulmustur.
02.04.2026 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olan Sayin Bikem Kanik, 02.04.2026
tarihi itibariyla kendi istegiyle tim gorevlerinden istifa etmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Cebrail Taskin; Tera Yatirim Teknoloji
Holding A.S. tarafindan yapilan bildirim cercevesinde, yeni kurumsal temsil yapisi uygulamasi nedeniyle
02.04.2026 tarihi itibariyla tim gorevlerinden istifa etmistir.

S6z konusu istifa nedeniyle bosalan yonetim kurulu Uyeligine 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesi uyarinca, Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.'nin tlzel kisi yonetim kurulu Uyesi olarak
atanmasi ve anilan tuizel kisi yonetim kurulu Gyesini temsilen Sayin Cebrail Tagkin'in belirlenmesine iliskin
gerekli islemler baglatilacaktir.

Bogalan yonetim kurulu Uyeligi yerlerine en kisa sturede yonetim kurulu liyesi ve bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi atamasi yapilacak olup, kamuoyu bilgilendirilecektir.

07.04.2026 Tarihli Agiklamaya iligkin Bildirim;

Sirketimiz, kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmistir.
Duyuru kapsaminda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘BB (tr)' seviyesinden 'B- (tr)"
seviyesine, not goriniimi de ‘Duragan’dan ‘Negatif’e revize edilmistir.

30.04.2026 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda segilmek tzere, adaylik beyaninda bulunan Sayin
Erkan Baki Erdal ve Sayin Harun Nedim Alpa'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi igin, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) eki Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.7 maddesi uyarinca SPK'na gerekli bagvuru yapilmistir. Basvuruda adaylarin bagimsizlik beyanlari,
o6zgegmisleri ve s6z konusu adayliklara iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin degerlendirme raporu SPK'ya
sunulmustur.

08.05.2026 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve  Denetim Standartlari  Kurumu  ("KGK")
tarafindan strdurilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek tzere yetkilendirilmesi sarti ile
KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
2026 yili Sdrdardlebilirlik Raporunun  zorunlu  sinirh  glivence denetimi  dahil ancak bununla
sinirli olmamak tizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tzere, Gureli Yeminli
Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin segilmesine ve bu secimin sirketimizin 2025 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.
08.05.2026 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 1l, 14.1 No'lu Tebligi hikimleri ¢ergevesinde Tirkiye Muhasebe/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan 01.01.2025- 31.12.2025 hesap ddénemine
ait finansal tablolarimizin ve Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore
olugan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;
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- TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 730.196.565-Turk Lirasi tutarinda, Vergi Usul
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore; 2.758.900.490,55-Turk Lirasi tutarinda "Net
Donem Zarari" olustugu ve,

- SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, dénem zarari oldugundan 01.01.2025-31.12.2025
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapiimamasina,

-Yonetim Kurulu kar dagitim onerisinin Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina sunulmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

08.05.2026 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 2025 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 2025 yili faaliyet dénemi
galismalarini incelemek ve ekli glindemi goriisip karara baglamak lzere 04/06/2026 gln(, saat 10:00'da,
Wyndham Grand istanbul Levent Oteli, Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:177-183 Sisli 34394
istanbul adresinde yapilmasina, pay sahiplerinin TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili maddeleri geregince
toplantiya davet edilmesine, pay sahiplerine yapilacak genel kurul g¢agrisinin/davetinin sirketin
www.kontrolmatik.com internet adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmesine, karar vermistir.

Kontrolmatik
Technologies
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