ALVES KABLO SANAYI VE TiCARET A.S.
ESAS SOZLESME

KURULUS
Madde 1:

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda
bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

1 Hikmet ALABICAK Ankara/ Kegioren T.C. 126******34
2 Deniz KARAMERCAN Ankara/Yenimahalle T.C. 360******48

SIRKETIN UNVANI
Madde 2:

Sirketin unvan1 ALVES KABLO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI dir.

AMAC VE KONU
Madde 3:

Sirketin konusu baslica sunlardir.

a. Konusu ile ilgili, her tirlii elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre
elemanlart, iletken, yari iletken ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve bunlarin birlestirme
elemanlarinin, arastirma, gelistirme, miithendislik, iiretim, test, montaj, entegrasyon ve satigini
yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak, proje miihendislik,
danismanlik, servis, egitim, taahhiit ile ithalat ve ihracatin1 yapmak.

b. Konusu ile ilgili, elektrik ve elektronik donanimli pano, makine, elektrikli kiigiik el aletlerinin
iiretimini yapabilir, bunlar1 yurtici ve yurtdisina satabilir.

c. Konusu ile ilgili, sabit ve degisken direngler, sabit ve degisken kondansatorler, selfler, zayif
akim transformatorleri, elektron tilipleri, diyotlar, transistorlerin iiretimi, alimi, satimi, ithalati
ve ihracatin1 yapmak.

d. Konusu ile ilgili, her tiirlii elektrik malzemeleri, anahtarlar, prizler, fis ¢esitleri, siva stii,
stva alt1 kasalar, buat, goz lambasi, role cesitleri, armator ¢esitleri, salterler, devre kesiciler ve
ayiricilar, sigortalar, balastlar, gii¢ trafolari, starterler, elektrikte kullanilan borular, kablo ve
kablo kanallari, butonlar, rezistanslar, elektrik ve elektronikte kullanilan baglanti elemanlari,
yeni kontaktor, termik roleler ve soketler, kuvvetli alan teknigi, ayn1 elektrik iletim giimiisii
yiikkleme, ayarlama, sevk ve idare icin ara¢ ve cihazlar (otomasyon elemanlari, panolar),
adaptorler, sats cihazlar gibi iiretimde olan veya gelecekte tiretilecek olan ve benzeri elektrik
malzemeleri iiretimi, alim1, satimi, ithalati ve ihracati ile bilumum elektrik motorlari, bobinaj,
tevzi panosu, uzaktan kumandali otomasyon tesisleri, regiilatér ve bunlarin yedek parga ve
aksesuarlar ile yine her tiirlii algak ve yliksek gerilim elektrik malzemelerinin tiretimi, ithali,
ihraci, yurtigi ve yurtdisi pazarlamasi ile bu malzeme ve cihazlarin toptan ve perakende alimimn
ve satimini gergeklestirmek.



e. Konusu ile ilgili, elektrik ve elektronikte kullanilan her tiirlii kablolar, optik, elyaf, fiber
kablolar1, xlp kablolar, telefon ve televizyon kablolari, zayif akim kablolari, i¢ tesisatta
kullanilan, dis tesisatta kullanilan, yer altinda iletken alpek kablolar, bir biikiimden yiiz biikiime
kadar tiretimde olmak veya gelecekte yeni iletilecek benzeri kablo iiretimi, satimi, ithalati ve
thracatin1 yapmak.

f. Konusu ile ilgili, tasitlar, 6zel veya resmi binalar, i¢ ve dis mekanlar i¢in aydinlatma
armatorleri, lambalar, ampuller, 1s1ldaklar, fenerler, avizeler, lamba camlari, lamba duyulari,
tasitlar i¢in aydinlatma ve sinyal lambalar1 (ampuller) farlar, stop lambalari, sinyal ve park
lambalari, arag refloktor lambalari, tiretimi, alimi, satimi, ithalati ve ihracatin1 yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve 6zel insaatin, elektrik tesisatini yapmak, yaptirmak,
taahhiitlere girmek, bu isler i¢in gerekli organizasyonlar1 kurmak.

0. Konusu ile ilgili, giines, riizgar, elektrik, hidroelektrik, niikleer, dogal gaz, karbon yakitlar,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda, enerji piyasasinin ihtiya¢ duydugu etiit,
tasarim, projelendirme, danigmanlik, yatirim, servis ve bakim onarim hizmetlerinde, 6l¢iim,
kalibrasyon, fizibilite, test ekipmanlar1 konusunda hizmet vermek, binalar ve yapilarda iletim
hatlari, trafolar, depolama sistemleri, sertifikalamak ve belgelemek, enerji verimliligi, enerji
analizi, yeni yerlesim alanlarinda enerji tedarik ¢aligmalari, 1siklandirma simiilasyonu, enerji
denetimi ve arge hizmetlerini yapmak, yaptirtmak.

h. Konusu ile ilgili, sivil ve askeri amaglarla kullanilacak her tirlii, elektrik ve elektronik
techizat ve tirlinlerin gelistirilmesi, tasarimi, montaj1, tiretimi, alimi, satimu, ithalat1 ve ihracatini

yapmak.
Amag Ve konularini gerceklestirmek igin;

a. Yurti¢inde ve yurtdisinda gerekli goriilen yerlerde fabrika, imalathane, sube, depo, magaza,
tanitim yerleri ve satis yerleri agabilir.

b. Faaliyet konulari ile ilgili olarak acentelik, temsilcilik ve miimessillik almak veya bu haklar
kendi haklar1 i¢in bagkasina vermek.

c. Sirket faaliyeti ile ilgili her tiirlii nakil vasitalari alir, satar, kiralar veya kiraya verir.

d. Faaliyet konular ile ilgili olarak hangar, depo, fiktif, antrepo ve bunun gibi depolama,
saklama ve muhafaza i¢in gerekli tesisleri kurabilir, kiralayabilir, isletebilir, insa edebilir,
ettirilebilir satabilir, alabilir veya Kiraya verebilir.

e. Sirket istigal sahasina giren faaliyetlerini bizzat yapabilecegi gibi baskalarina da yaptirabilir,
bu faaliyetleri ortaklasa gergeklestirebilir, tiretimi, kendi markalari veya baska markalar altinda
tahakkuk ettirebilir. Istigal sahasina giren islerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon,
miisavirlik, fizibilite ¢calismalarini yapar.

f. Uretim konulari ile ilgili aksam, yedek parca, makine techizat, sistem, ham ve mamul madde
dahil her tiirlii mallar ithal ve ihrag edebilir.

g. Uretim konulart ile ilgili iirettigi ve ithal ettigi her tiirlii aksam, yedek parga, makine techizat,
sistem, ham ve mamul madde ile yazilimlar: yurt i¢i ve yurt disinda satabilir ve sattirabilir. Bu
mallarin satilmasi i¢in sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri
sakli kalmak sartiyla sirketler, acentelikler kurabilir.



h. Sirket, sattig1 mallarin bakim ve satig sonrast hizmetlerini yapabilir veya bagka kisi veya
sirketlere yaptirabilir.

i. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, Sirket her tirlii istikrazda bulunabilir. Kefil
olabilir, kefalet kabul edebilir. Her tiirlii sinai, ticari ve mali islemleri yapabilir.

J- Sermaye piyasasi mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
sosyal amaclh kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim
ve bagista bulunabilir; derneklere tiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist
sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz.

k. Faaliyet mevzular1 dahilinde resmi ve 6zel miiessese ve sahislara karsi ticari, sinai, mali,
idari, hukuki girisimler ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak sartiyla taahhiitlerde
bulunur ve taahhiitleri kabul eder.

I. Sirket yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi, yerli ve yabanci sirketlerle, lisans ve teknik
yardim anlasmasi dahil, ruhsat, marka, patent ve telif hakki anlagmalar1 yapar, satin alir, intifa
ve irtifak haklarini iktisap edebilir, tescil ettirebilir, bunlardan feragat edebilir, her tiirlii model,
resim, ¢izim, ticari uzlagmalar, fikri haklar, know-how ve benzeri sinai haklar1 iktisap edebilir,
bunlarin devirlerini yapabilir veya bunlarin {izerindeki her tiirlii haklarindan feragat edebilir,
danismanlik, temsilcilik hizmetleri verebilir.

m. Sirket amaciyla baglantili her tiirlii egitim, arastirma ve gelistirme projelerine katilabilir.
Yine faaliyet amacini gerceklestirebilmek i¢in her tiirlii teknolojik tedbirlerinden faydalanabilir,
ulusal ve uluslararasi fuar ve sergilere katilabilir.

n. Sermaye piyasast mevzuatinin Ortlilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
sarttyla yurticinde ve yurtdisinda kurulmus her tirlii sirkete yatirim hizmeti ve faaliyeti
kapsaminda olmamak sartiyla katilabilir, hisseler devredebilir, ilizerine alabilir, ortaklik
kurabilir, acentesi olabilir veya kurulmus veya kurulacak hiikkmi sahislara istirak edebilir.

0. Sirket, istigal konusuyla ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkuller edinebilir, bunlari
isletebilir, satin alabilir, satabilir, bagislayabilir, kiralayabilir sirket tasinir ve tasinmazlari
tizerinde ti¢ilincii sahislar lehine st hakki, ipotek, intifa, irtifak dahil her tiirlii ayni hak ve rehin
tesis edebilir, Medeni Kanun ve Tapu Kanunu tarafindan menkul ve gayrimenkul mal
sahiplerine taninan her tiirlii tasarruf haklarini en genis sekilde kullanabilir.

p. Sirket amacim1 gergeklestirebilmek icin alacagi bor¢ ve kredilere karsilik alacakli kisi,
kurulus ya da bankalar lehine ipotek, rehin, kefalet ve sair teminatlar verebilir, bunlar1 fek
edebilir, ticari isletme rehini yapabilir. Sirket’in kendi adina veya iiciincii kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasas1 mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur ve yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda gerekli agiklamalar yapilir.

g. Sirket faaliyet mevzu dahilinde, internet ve on-line sistemler i¢inde ve telekomiinikasyon
yolu ile, ticari emtianin dagitimi, ticaret, pazarlama ve iletisimini yapmak, bunun i¢in gerekli
iletisim sistemleri kurmak, internet tizerinden, konusu ile ilgili emtianin, alim, satim islemlerini
gerceklestirmek ve bu amagla sanal magazalar olusturabilir. Sirket internet ortamlarinda her
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trlii reklam, elektronik ticaret, egitim ve benzeri uzaktan erisim, iletisim servis ve hizmetlerini
yapabilir ve/veya yaptirabilir.

r. Arge konusunda gerekli laboratuvar ve arastirma merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

s. Sirket konusu ile ilgili, her tiirli bakim, onarim, servis, test, kalibrasyon, etiit- proje,
danismanlik, egitim, yayin, sistem operatorliigii ve benzeri isleri yapabilir ve/veya yaptirabilir.

s. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tiirlii
sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev tiriinlere ve sair her tiirlii sermaye
piyasasi aracina yatirim yapabilir.Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C.
Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKETIN MERKEZI
Madde 4:

Sirketin merkezi Ankara ili Kahramankazan ilgesidir. Adresi Fatih Mahallei Karatay Cad.
No:6 Kahramankazan, Ankara’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir; T.C. Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

RE
Madde 5:
Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren sinirsiz'dir. Bu siire esas sozlesmesini degistirmek suretiyle
uzatilip kisaltilabilir.

SERMAYE
Madde 6:

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 311708 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 11.000.000.000,00 Tiirk Liras1 (onbirmilyarTL) olup, her biri
1,00 TL nominal degerde 11.000.000.000 (onbirmilyar) adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2030 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.

Sozkonusu yetkinin alinmamast durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.600.000.000,00 Tirk Lirast (birmilyaraltiyiizmilyonTL) olup,
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1,00 Tiirk Lirasi nominal degerde 1.600.000.000 (Birmilyaraltiylizmilyon) adet
paya ayrilmis olup; sermaye diizeltmesi olumlu farklari, hisse senedi ihra¢ primleri, ge¢gmis yil karlari
ile kayitli sermaye tavani bir defaya mahsus olmak tizere agilmustir.



Onceki sermaye olan 160.000.000,00 TL’nin 120.000.000,00 TL’si ortaklar tarafindan nakden 6denmis,
40.000.000,00 TL’si ise halka arz suretiyle tamamen muvazaadan ari sekilde taahhiit edilmis olup,
tamami 6denmistir.

Bu sefer artirilan 1.440.000.000,00 TL ise; Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklari hesabindan
174.335.915,28 TL, Hisse Senedi ihrag (Emisyon) Primleri hesabindan 772.929.401,66 TL, Gegmis Y1l
Karlar1 hesabindan 492.734.683,06 TL olarak karsilanmustir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 240.000.000 (ikiytizkirkmilyon)
adet pay karsihg 240.000.000,00 TL’den; B grubu hamiline yazili 1.360.000.000
(birmilyariigyiizaltmigsmilyon) adet pay karsilig1 1.360.000.000,00 TL’den olusmaktadir.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
Imtiyazlar, Esas Sozlesmenin ilgili maddelerinde belirtilmistir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay cikarmaya, imtiyaz haklarin1 kisitlamaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmi kismen veya tamamen sinirlandirtlmaya, primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili mevzuatina uygun olarak artirilabilir veya azaltilabilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda aksine
karar verilmemis ise A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu pay ihrag
edilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlandigr durumlarda c¢ikarilacak tim paylar B grubu
olacaktir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirnmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim
tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir. Paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuati ile isbu sézlesme hiikiimleri uyarinca serbestge devredilebilir. A
grubu paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B grubu paylara doniismiis olmasi sart1 aranir.
B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

YONETIM KURULU
Madde 7:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca secilecek en az 5 en fazla 7 liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiliir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz liyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu tiye sayisinin yarisinin kiisuratl bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanir. Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla ti¢ yil i¢in segilebilir. Gorev
stiresi bitmis bulunan iiye yeniden se¢ilebilir. Bagimsiz iiyeler i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 364. maddesi uyarinca gerekli goriirse Yonetim Kurulu {iyelerini her
zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu {iyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde,
Yonetim Kurulu kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayina sunar. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim



Kurulu {iyesi yerine yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle se¢ilen Yonetim
Kurulu tyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday atanir. Bagimsiz
tiyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, Sermaye Piyasast1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.
Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek {icretler ve diger mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi
mevzuatina uyulur. Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olugumu,
gorev ve calisma esaslar1 TTK ve sermaye piyasast mevzuatina gore gergeklestirilir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tlizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik
ortamda yapilmas1 halinde de uygulanir.

SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI
Madde 8 :

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirket unvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen Y 6netim Kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Yonetim Kurulu, bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yo6netim Kurulu’nun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamin1 veya bir kismini degistirip geri alabilir. TTK m.371, 373 ve
375 hiikiimleri saklidir.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 9:

Sirket'in denetimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatina tabidir.
Sirket'in faaliyet sonuglarimi gosterir finansal tablo ve raporlar ile denetime tabi olmasi halinde
bagimsiz denetim raporlar1 ilgili mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.



KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 10:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim ilkelerine
uyulur. Zorunlu Ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve
ticiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

GENEL KURUL
Madde 11:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda, her bir A
grubu pay sahibine 5 oy hakki ve her bir B grubu pay sahibine 1 oy hakk1 verir. Genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan atayacaklar1 vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatinda yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden
en az u¢ hafta once yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatinda diizenlenen bilgi ve belgeler genel kurul toplant: ilani ile ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak {iizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin
incelenmesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki kurallar uygulanir:

- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
almir. Sermaye Piyasast Kanunu’nun genel kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin goriisiillmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuati hitkiimlerine tabidir.

- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca
elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak "Elektronik Toplanti
Sistemi" kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alinabilir.
Yapilacak toplantilarda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca kurulmus sistem izerinden veya



destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Y onetmelik hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

- Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina
iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ ydnerge genel kurul
tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. I¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar
disinda; ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava a¢gma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplantt bagkanliginin kanunlardan
kaynaklanan gorev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igermez.

iLAN
Madde 12:

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatina
uygun olarak ilan edilir. Tlgili mevzuatta ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde
ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve
raporlar, bagimsiz denetim raporlari ile 6zel durum agiklamalari, ilgili mevzuatinda belirlenen
usul ve esaslar ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

HESAP DONEMIi
Madde 13:

Sirketin hesap yili, Ocak aymin 1.gliniinden baslar ve Aralik ayinin 31.giinii Sona erer.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
Madde 14

Sirket karin tespiti ve dagitimi konusunda genel kurul yetkili olup, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sirketin faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi
veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis
y1l zararlarmin diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul kar payinin, Yo6netim Kurulu iiyelerine,
calisanlara, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.



Ikinci Kar Pay:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin ylizde besi oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine ve ¢alisanlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi {izerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimleri ¢gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina Karar verebilir.
Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Kar pay1 avansi dagitilabilmesi igin Genel Kurul karari ile ilgili hesap donemi ile sinirli olmak
iizere Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.

SERMAYE PiYASASI iHRACI
Madde 15:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, yurti¢inde ve
yurtdisinda satilmak iizere, her tiirlii tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil,
finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle bor¢lanma aract oldugu Sermaye
Piyasa1 Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir, kira
sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicist sifatiyla yer alabilir. Yonetim
Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araclarini thrag yetkisine sahiptir.

KANUNI HUKUMLER

Madde 16:

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.



PAY DEVRI
Madde 17:

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir. A grubu paylarin ligiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya
tiizel kisilere devri halinde, s6z konusu paylar dncelikli olarak diger A grubu pay sahiplerine
onerilecektir. Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya
ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay
devirlerini reddetme hakkina sahiptir. A grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi
adina ve hesabina aldigini agikc¢a beyan etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise
ve Sirketce istenen teminat verilmemisse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine
kaydini reddedebilir. Anilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gercek
degeriyle, Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri veya {ligiincii kisiler hesabina almay1
onererek Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemi
reddedilebilir. Devralan, paylarin gercek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile s6zlesme
iligkisi olan bagimsiz denetim firmasi disindaki, uluslararasi alanda taninmis ve Sermaye
Piyasas1t Kurulu’ndan denetim lisansi almis bagimsiz denetim firmalar1 arasindan segilecek bir
denetim firmasmin Uluslararas1 Degerleme Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme
yontemi esas alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini devralan karsilar. Devralan,
gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 (bir) ay i¢inde bu fiyati reddetmezse devralma
Onerisini kabul etmis sayilir. Paylar miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi
hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse Sirket paylar1 edinen kisiye, sadece
paylarii gergek degeri lizerinden devralmayi onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir. A
grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya doniisiimii gerekmektedir. Borsada islem géren
ve gorecek olan B grubu paylar serbestce devredebilecek olup, s6z konusu paylarin devrine
herhangi bir kisitlama getirilemez.

YEDEK AKCE
Madde 18:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KURULU ve SURESI
Madde 19:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 5 {iyeden en ¢ok 7 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiriitiiliir. Yonetim Kurulu siiresi 1 - 3 yil arasidir. Yonetim Kurulu tiyesi olarak 3 yilligina
asagidakiler secilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 360******48 Kimlik No'lu, ANKARA / YENIMAHALLE
adresinde ikamet eden, Deniz KARAMERCAN Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 126******34 Kimlik No'lu, ANKARA / KECIOREN adresinde
ikamet eden, Hikmet ALABICAK Y®énetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Tiirkiye Cumbhuriyeti Uyruklu 513******60 Kimlik No'lu, ISTANBUL / CEKMEKOY
adresinde ikamet eden, Nejat Namik BOCNAK Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 372******86 Kimlik No'lu, ANKARA / ETIMESGUT
adresinde ikamet eden, Mustafa Ugur SIMSEK Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 631******02 Kimlik No'lu, ANKARA / YENIMAHALLE
adresinde ikamet eden, Selda MERT Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 113******76 Kimlik No'lu, ANKARA / CANKAYA adresinde ikamet
eden, TUNCAY INCI Yénetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 462******94 Kimlik No'lu, ISTANBUL / ATASEHIR
adresinde ikamet eden, Eyiip DEMIR Y6netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

HESAP DONEMIi
Madde 20:

Sirketin hesap yil1, Ocak aymin 1. giiniinden baslar ve Aralik ayinin 31. giinii sona erer. Fakat
birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin aralik
ayiin otuz birinci gilinii sona erer.

SIRKETIN MERKEZI
Madde 21:

Sirketin merkezi Ankara ili Kahramankazan ilgesi'dir.
Adresi Fatih Mahallesi Karatay Cadd. No:6 Kahramankazan/Ankara'dir.

Madde 4- Sirketin merkezi Ankara Ili Kahramankazan ilgesidir. Adresi Fatih Mahallesi Karatay
Cad. No:6 Kahramankazan, Ankara’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir; T.C. Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

TEMSILE YETKILi Ol ANLAR, TEMSIL SEKLi VE GOREV DAGILIMI
Madde 22:
Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

29.04.2029 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 360******48 Kimlik No'lu, Ankara/
Yenimahalle adresinde ikamet eden, Deniz KARAMERCAN Temsile Yetkili olarak se¢ilmistir.
Yetki Sekli: Miinferiden Temsile Yetkilidir.
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Gorev Dagilimi:
29.04.2029 tarihine kadar Deniz KARAMERCAN Y 6netim Kurulu Baskani olarak se¢ilmistir.
29.04.2029 tarihine kadar Hikmet ALABICAK Y 6netim Kurulu Baskan Vekili olarak se¢ilmistir.

Kurucular

Sira No Kurucu Uyruk

1 Hikmet ALABICAK T.C.

2 Deniz KARAMERCAN T.C.
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