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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELiSMELER

Devam eden kiiresel jeopolitik gerilimler, ugak iiretiminde yasanan darbogaz ve motor problemlerine ragmen
operasyonel cevikligi ve genis ugus agi sayesinde operasyonlarina araliksiz devam eden Tiirk Hava Yollari, 2026 yilinin
birinci geyreginde yolcu kapasitesini yillik bazda %9 artirmigtir. Yilin ilk ti¢ ayinda Ortakligimizin tagidigi yolcu sayisi
%13 artarak 21,3 milyona ulasmistir. Bununla birlikte Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii (Eurocontrol)

verilerine gore Tlrk Hava Yollari, 2026 yilinin birinci ¢eyreginde network tasiyicilar arasinda Avrupa’da en fazla sefer
yapan havayolu olmustur.

Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan, diinyanmn en biiyiik kargo terminalleri arasinda yer alan
SMARTIST’in sundugu imkanlar ve Tiirk Hava Yollari’’nin benzersiz genislikte ugus ag1 sayesinde Turkish Cargo,
diinyada lider hava kargo markalar1 arasindaki pozisyonunu daha da gili¢lendirmistir. Ortakligimiz Uluslararas1 Hava
Tagimacihigr Birligi TATA nin verilerine gore 2026 yilinin Ocak-Mart déneminde %6,9 pazar payi ile diinyanin en
blylk hava kargo tastyicisi olmustur.

Havacilik sektoriiniin en biiyiik maliyet kalemini olusturan akaryakitin fiyat gelisimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Kaynak:U.S. Energy Information Administration

Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki pay1
donemler itibartyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIiZi

Akaryakit Gideri (ABD Dolari) 6.232 6.163 6.074 1.346 1.546
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 6.429 6.981 7.405 1.639 1.834
Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 969 883 820 821 843
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) -%15 -%9 -%7 %0 %3

Faaliyet Giderleri Igindeki Akaryakit Pay1 (%) %34 %30 %27 %26 %25
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2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollart A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik) ana faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt
diginda yolcu ve kargo hava tagimaciligi yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayith olup merkez adresi “Tirk Hava Yollar1 A.O.
Genel Yonetim Binasi, Yesilkoy Mah. Havaalan1 Cad. No:3/1 34149 Bakirkoy, Istanbul/Tiirkiye™ dir. Ortaklikla ilgili
detayl bilgilere Yatirime: Iliskileri internet sitesi olan investor.turkishairlines.com adresi iizerinden ulasilabilmektedir.

Ortakligin 31 Mart 2026 itibariyla kayitli sermayesi 10.000.000.000 (on milyar) Tiirk Lirasidir. Cikarilmig sermayesi
ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (yliz otuz sekiz milyar) hisseye boliinmiis
1.380.000.000 (Bir milyar u¢ yiz seksen milyon) Tiirk Liras1 olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinin ¢gikarilmis sermaye i¢indeki dagilimi asagidaki gibidir:

Nominal Pay Sermaye

Hissedar Pay Adedi Oy Hakki (%)

Tutar: (TL) Orani (%)
Tiirkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Ozellestirme Idaresi Baskanligi (C 0,01 <0,01 1 <0,01
Grubu Nama)

Halka Acik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88

TOPLAM 1.380.000.000 100 138.000.000.000 100

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na ait olup, C Grubu hisseye tanmnan
imtiyazlar Ortakligin Ana S6zlesmesinde tanimlanmstir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Ortakligin dogrudan ve dolayl istirak ettigi 14 adet bagh ortakligi bulunmakta olup,
ortaklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Sahiplik Orani Kayith Oldugu Ulke

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.
(Turkish Technic)

THY Teknoloji ve Bilisim A.S.
(Turkish Technology)

Ugak Bakim %100 Tlrkiye
Bilisim ve Teknoloji %100 Turkiye

THY Ucus Egitim ve Hava Havaalani Isletmeciligi ve

Limani Isletme A.S. (Turkish .o %100 Turkiye
Airlines Flight Academy) Havacilik Egitimi
Alet Hava ;FAairtr)lacﬂlg A5 Yolcu ve Kargo Tasimaciligi %100 Turkiye
THY Uluslararasi Yatirim ve L
5 0
Tasimacilik A.S. Kargo ve Kurye Tagimaciligt %100 Turkiye
THY Hava Kargo Tagimacihg Kargo ve Kurye Tagimaciligt %100 Turkiye

A.S. (Widect)
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THY Destek Hizmetleri A.S. - . 0 .
(Turkish Support Services) Destek Hizmetleri %100 Tlrkiye
Tiirk Hava Yollar1 Elektronik )
Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Odeme Sistemleri %100 Turkiye
(TKPAY)
TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve e 0 L
Tic. A.S. (TCI Aircraft Interiors) Ugak Kabin I¢i Uretim %80 Tarkiye
THY Ozel. GuvenI.|k ve Koruma Guvenlik Hizmetleri %100 Tarkiye
Hizmetleri A.S.
TSI Seats Inc. Ugak Kabin I¢i Uretim %80 ABD
THY Ortak Saglik Giivenlik - . . 0 L
Birimi Hizmetleri A.S. Saglik Hizmetleri %100 Tlrkiye
THY Gayrimenkul Yatirim - L
Hizmetleri A.S. (Turkish Gesitli Yatirim Projelerinin %100 Tiirkiye
; Y Oonetimi
Construction)
THY Spor A.S. Spor Faaliyetleri %99,99 Turkiye

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. (Turkish Technic)

2006 y1linda %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile kurulan ve Haziran 2015°te Tiirk Hava Yollan HABOM A.S.
ile birlesen Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S., 31 Mart 2026 itibartyla 11.594 ¢alisan1 ve istirakleri ile hava tagimacihgi
sektdriinde diinyanin en biiyiik ugak bakim, onarim ve revizyon merkezleri arasinda yer almaktadir. 2019 y1li Istanbul
Havalimani taginmasi sonrasi, basta Tiirk Hava Yollart olmak iizere, yerli ve yabanci bir¢ok hava yoluna tek noktadan
tiim MRO hizmetlerini sunan ilk girket konumuna gelmistir. Hizmet verdigi yabanci hava yolu sayisini ve sahip oldugu
pazar paymi artirmak amaciyla faaliyetlerine Ankara, Aydin ve Istanbul’da (Atatiirk, Istanbul ve Sabiha Gokgen
Havalimanlari) toplam 5 ayr1 havalimaninda bulunan hangarlarinda kesintisiz olarak devam etmektedir.

THY Teknoloji ve Bilisim A.S. (Turkish Technology)

THY Teknoloji ve Bilisim A.S., 2020 yilinda Tiirk Hava Yollann A.O. ve istirakleri basta olmak iizere havacilik
sektorinun tim teknolojik ihtiyaglarina ugtan uca ¢oziim ve destek saglamak ve Ar-Ge giiciiyle gelistirdigi teknolojileri
tiriinlestirerek ihra¢ etmek hedefiyle sermayesinin tamami Tiirk Hava Yollar1 A.O.’ya ait olarak kurulmustur. 31 Mart
2026 itibariyla 2.202 calisani ile Istanbul merkez ofisi basta olmak iizere Ankara ve Izmir’in dahil oldugu farkli
lokasyonlardaki ofisleriyle faaliyet gostermektedir.

THY Ucus Egitim ve Hava Limam Isletme A.S. (Turkish Airlines Flight Academy)

THY Ugus Egitim ve Hava Liman1 isletme A.S., Tlrk Hava Yollart A.O.’nun bir alt markas1 olarak Tiirk Hava Yollart
A.O. ve diger hava yollarinin ihtiya¢ duydugu pilotlarin yetistirilmesi ve pilotluk egitiminin verilmesi amaciyla %100
Tiirk Hava Yollarnt A.O. sermayesi ile kurulmustur. Egitimlerine 2013 yilindan bu yana Aydin Cildir Havalimani’nda
bulunan akademi tesislerinde devam etmekte olan Sirket, 2022 y1l1 sonu itibariyla Efes Havalimani’nda, 2024 y1li Mart
ayinda Usak Havalimani’nda, Ekim ayinda Milas Bodrum Havalimani'nda, 2025 Subat ayinda Adana Sakirpasa
Havalimani’nda ve Nisan ayinda Kiitahya Zafer Havalimani’nda ucus operasyonlarina baglamigtir. 31 Mart 2026
itibartyla sirkette 238 kisi istihdam edilmektedir.
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AlJet Hava Tasimacihigl A.S. (AJet)

AnadoluJet markasinin global standartlarda diisiik maliyetli hava yolu olarak faaliyetlerine devam etmesi ve pazardaki
rekabetci konumunun giiglendirilmesi amaciyla %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile 7 Agustos 2023 tarihinde
kurulmustur. 31 Mart 2024 itibariyla AJet markasi, Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani ve Ankara Esenboga
Havalimani merkezli olarak operasyonlarma baglamigtir. 44’1 Tiirkiye’de olmak iizere 119 ugus noktasini birbirine
baglamaktadir. 2026 yilit Mart sonu itibariyla 34.169 konma sayisi ile yaklasik 5,7 milyon yolcu tagtyan Alet; 85 ucaklik
filosu, 3.517 ¢aligani ile toplam 40 iilkede operasyonlarini siirdiirmektedir.

THY Uluslararas1 Yatirim ve Tasimacilik A.S.

25 Eylil 2018 tarihinde, basta kargo ve kurye tasimaciligi alanlarinda olmak {izere, ana s6zlesmesinde belirtilen
konularda yurt i¢i ve yurt disginda uluslararas1 yatinmlar yapmak iizere, hisselerinin tamami Ortakligimiza ait olarak
kurulmustur. Sirket, 2019 yilinda kurulan We World Express Limited sirketinin %45 ortagi olarak Tirk Hava Yollar
A.O. grubunu temsil etmektedir.

THY Hava Kargo Tasimacihigi A.S. (Widect)

25 Mart 2021 tarihinde %100 Tiirk Hava Yollart A.O. sermayesi ile THY Hava Kargo Tasimaciligt Anonim Sirketi
kurulmus olup, 2023 yili Eylil ayinda Widect alt markasiyla kapidan kapiya teslimat is modeline gore yeniden
yapilandirlarak faaliyetlerine baglamigtir. 31 Mart 2026 itibariyla sirkette 41 kisi istihdam edilmektedir.

THY Destek Hizmetleri A.S. (Turkish Support Services)

6 Mart 2023 tarihinde, OrtakliZimiz ve igtiraklerimizin ana faaliyet alan1 disinda kalan temizlik, giivenlik, tesis yonetimi,
mali igler, ugus ve yer hizmetleri, operasyonel ve organizasyonel isler ve siireclerini de igeren her tiirlii destek hizmetleri
ihtiyaclarinin yiiriitiilmesi amaciyla %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile kurulmustur. 31 Mart 2026 itibartyla
sirkette 9.842 kisi istihdam edilmektedir.

THY Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S.

12 Mayis 2023 tarihinde %100 THY Destek Hizmetleri A.S. sermayesi ile Ortakliga, istiraklerine ve diger kuruluslara
ozel giivenlik ve koruma hizmeti vermek ve 6zel giivenlik danismanhig yapmak amaciyla THY Ozel Giivenlik ve
Koruma Hizmetleri A.S. sirketi kurulmustur. 31 Mart 2026 itibariyla sirkette 1.840 kisi istihdam edilmektedir.

THY Ortak Saghk Giivenlik Birimi Hizmetleri A.S.

10 Temmuz 2024 tarihinde %100 THY Destek Hizmetleri A.S. sermayesi ile Ortakliga ve istiraklerine; ortak bir s
Sagligi ve Giivenligi kiiltlirii olugturmak, havacilik basta olmak iizere sanayi, hizmet, enerji ve insaat gibi birgok
sektorde Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) alaninda liderlik etmek amactyla THY Ortak Saglik Giivenlik Birimi Hizmetleri
A.S. sirketi kurulmustur. 31 Mart 2026 itibartyla sirkette 180 kisi istihdam edilmektedir.

Tiirk Hava Yollar Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)

Sirket, bireysel miisteriler i¢in dijital clizdan, ticari miisteriler i¢in ise 6deme kurulusu olarak tahsilat altyapisi saglama
hedefleri dogrultusunda 18 Agustos 2023 tarihinde %100 Tiirk Hava Yollart A.O. sermayesi ile kurulmustur. Tiirk Hava
Yollar1 A.O.’nun hava yolu sektériindeki tecriibesi, marka giicii ve finansal kredibilitesi sayesinde 6deme sistemleri
alaninda Ortakligimiz, lilkemiz ve seyahat ekosistemindeki tiim paydaslar i¢in gelir ve deger yaratan bir is modeline
doniistiiriilmesi hedeflenmistir. 26 Haziran 2024 itibartyla Tiirk Hava Yollar1 Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
(“TKPAY”) olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 31 Mart 2026 itibariyla sirkette 73 kisi istihdam edilmektedir.

TCI Kabin i¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. (TCI Aircraft Interiors)

Kabin igi iiriinlerin tasarim, iiretimi, pazarlamasi ve satis1 amaciyla kurulan Ugak Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S
ve Cornea Havacilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., 15.02.2023 tarihinde TCI Kabin I¢i Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S.(“TCI”) gatis1 altinda birlesmistir. Birlesme sonucunda sirketin ortaklik yapisi, %59,25 Tiirk Hava Yollar A.O,
%20,84 Tiirk Hava Yollarn Teknik A.S, %17 TUSAS ve %2,91 Havelsan ortaklig1 seklinde olmustur. 31 Mart 2026
itibariyla sirkette 759 kisi isttihdam edilmektedir.
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TSI Seats Inc.

TSI Seats Inc. (“TSI”) 17 Haziran 2014’te ugak koltugu ve yedek parcalan tasarlamak, tiretmek ve modifiye etmek
amaciyla Utah’da kurulmustur. Nisan 2021°de, Boeing’in iiretim tesislerinin yer aldig1 Seattle sehrine tasinmistir. TSI,
EASA ve FAA yetkileri ile faaliyet gdsteren bir ugak koltugu iireticisidir. 2023 yilinda TCI’'nin Ugak Koltuk Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesi sonucunda Sirket, TCI’in %100 istiraki olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

THY Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S. (Turkish Construction)

Ortakligimizin ¢esitli yatirim projelerinin bir istirak sirket iizerinden yonetilmesi amaciyla, 24 Temmuz 2024 tarihinde
%100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile kurulmusgtur. 31 Mart 2026 itibaryla sirkette 32 kisi istihdam edilmektedir.

THY Spor A.S.

Tiirk Hava Yollar1 Spor Kuliibii ¢atist altinda, basta voleybol olmak iizere; futbol, satrang ve masa tenisi branglarinda
yiiriitiilen spor faaliyetleri, 20 Agustos 2024 tarihinde %99,99 Tiirk Hava Yollan1 A.O, %0,01 Tiirk Hava Yollar1 Spor
Kulubii ortakligr ile kurulus siireci tamamlanan THY Spor A.S. altinda devam etmesi hedeflenmektedir. 31 Mart 2026
itibartyla THY Spor A.S.’nin toplam galisan sayis1 6 ve Tiirk Hava Yollart Spor Kulubii’niin toplam ¢aligan sayisi ise
78 dir.

Tiirk Hava Yollart A.O. nin miisterek yonetimine sahip oldugu 9 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol
edilen bu isletmeler 6z kaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla is ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvam Faaliyet Konusu istirak Oram Sirketin Faaliyet Yeri
TES Akaryak(il‘fgisl)z metleri A.S. Havacilik Yakit Hizmetleri %25 Turkiye
Glines Ekspres Havacilik A.S. < 0 L
(SUNExpress) Yolcu ve Kargo Tagimaciligi %50 Turkiye
THY OPET Havacilik Yakitlari . . 0 L
A.S. (THY OPET) Havacilik Yakit Hizmetleri %50 Tarkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. . . 0 L
(Turkish Ground Services) Havacilik Yer Hizmetleri %50 Turkiye
THY DO & CO Ikram Hizmetleri ikram Hizmetleri %50 Tirkiye

A.S (Turkish DO&CO)

Pratt & Whitney THY Teknik
Ucgak Motoru Bakim Mrkz. Ltd. Motor Bakimi- MRO %49 Tarkiye
Sti. (Turkish Engine Center)

We World Express Limited (We
World Express)

Goodrich THY Teknik Servis '
Merkezi Ltd. Sti. (Turkish Geri Itki ve Motor Kaporta %40 Turkiye
Nacelle Center)

Kargo ve Kurye Tasimaciligi %45 Hong Kong

Air Albania SHPK (Air Albania)  Yolcu ve Kargo Tagimaciligi %49 Arnavutluk
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TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. (TFS)

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. hava araglarinin ihtiyaci olan yakitin tasinmasi, depolanmasi ve ugaga ikmali alanlarinda
hizmet vermek amaciyla Tiirk Hava Yollar1t A.O., ZTF Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S., Taya Gayrimenkul Yatimm
Isletmeleri A.S. ve STAR Rafineri A.S. sirketlerinin esit ortaklig: ile istanbul Havalimani’nda faaliyet gdstermektedir.
31 Mart 2026 itibartyla 364 kisi istihdam edilmektedir.

Giines Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress)

Tiirkiye ile Orta Avrupa arasindaki uguslarda pazar lideri olarak turizm tasimacilig1 faaliyetlerine devam eden Giines
Ekspress Havacilik A.S. (“SunExpress”), 1989 yilinda Tiirk Hava Yollart A.O. %50, Lufthansa A.G %49 ve Diger %1
ortaklig ile Antalya merkezli olarak kurulmustur. 30’su Tiirkiye’de olmak tizere 106 ugus noktasin tarifeli ve charter
seferler ile birbirine baglayan havayolu, 31 Mart 2026 itibariyla 85 ucaklik filosu ve 4.984 ¢alisani ile toplam 37 iilkede
250 hat sayistyla operasyonlarini siirdiirmektedir.

THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. (THY OPET)

Sirket, 2009 yilinda Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve OPET Petrolciiliik A.S.’nin %50-%50 ortakligi ile kurulmus, 1 Temmuz
2010 tarihinde faaliyetlerine baglamistir. Sirket, tiim ugak tipleri i¢in ¢esitli petrol {irlinlerinin, kimyasallarin, madeni
yaglarin ve boyalarin yurt i¢ci ve yurt disinda satisi, ithalati, ihracati, dagitimi ve tasimaciligi faliyetlerinde
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki en biiyiik jet yakiti entegre tesisine sahiptir. 1 Kasim 2012 tarihinde deniz tankerleri ile
petrol ve petrol {riinleri tagimaciligi faaliyetlerinde bulunmak iizere %100 THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S.
ortakliginda, Kuzey Tankercilik A.S. ve Giiney Tankercilik A.S. {invanli girketler kurulmustur. Sirket, 31 Mart 2026
itibariyla 50’nin tizerinde Anadolu meydaninda yakit temini saglamaktadir. 31 Mart 2026 itibariyla toplam personel
sayis1 396°dur.

TGS Yer Hizmetleri A.S. (Turkish Ground Services)

Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. nin %50-%50 ortakligiyla kurulan ve 1 Ocak 2010
tarihinde sektdrde yerini alan TGS Yer Hizmetleri A.S.; Istanbul, Istanbul Atatiirk, Istanbul Sabiha Gékgen, Ankara
Esenboga, izmir Adnan Menderes, Antalya, Cukurova, Milas Bodrum, Dalaman ve Eskisehir Hasan Polatkan
Havalimanlar1 olmak tizere toplam 10 istasyonda faaliyet gdstermektedir. 31 Mart 2026 itibartyla Sirket’in ¢alisan
personel sayis1 20.796°dur.

THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO)

2006°da Tiirk Hava Yollart A.O. %50, Doco Istanbul Catering ve Restaurant Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A.S. %49,99
ve Diger <%1 ortakhig1 ile kurulan THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. (“Turkish DO&CO”), basta Ortaklik olmak
tizere 50’den fazla yerli ve yabanci hava yolu sirketine ikram hizmeti sunmaktadir. 31 Mart 2026 itibariyla Tiirkiye
genelinde 31 havalimaninda 10 {iretim {initesi ve 6.926 calisani ile hizmet vermektedir.

Pratt & Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Merkezi. Ltd. Sti. (Turkish Engine Center)

Tiirkiye’deki ve yakin bolgelerdeki miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti sunmakta olan Sirket, 2008
yilinda Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. ve United Technologies istiraki olan Pratt& Whitney’in %49-%51 ortaklig ile
kurulmustur. istanbul Sabiha Gékg¢en Havalimani’nda yaklasik 25 bin m2 alan iizerinde kurulu bakim merkezi, yiiksek
teknolojide c¢evre dostu kimligi ile tam kapasitede yilda yaklasik 130 adet ugak motoruna bakim sunabilecek
kapasitededir. 31 Mart 2026 itibariyla Sirket’in ¢alisan personel sayis1 533 tiir.

We World Express Limited (We World Express)

Kiresel e-ticaret pazarina odaklanarak, kapidan kapiya lojistik hizmeti veren global bir kargo/kurye sirketi olmak
hedefiyle %100 Tiirk Hava Yollari A.O. sermayesi ile kurulan THY Uluslararas1 Yatirim ve Tagimacilik A.S."nin %45,
Hong Kong merkezli ZTO Express (Hong Kong) Limited'in %45 ve Hong Kong merkezli PAL Air Limited'in %10
oraninda hisseye sahip oldugu Hong Kong merkezli Ortak Girisim Sirketi Ocak 2019°da kurulmus ve Nisan 2019
itibartyla hizmete baglamistir. 2026 yili Mart sonu itibarryla Istanbul, Shanghai, Hong Kong ve Shenzhen’de olmak
lizere toplam 4 ofis sayisina ulasmistir. 31 Mart 2026 itibariyla sirkette 41 kisi istihdam edilmektedir.
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Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. (Turkish Nacelle Center)

14 Aralik 2010 tarihinde kurulan Sirket, Tiirk Hava Yollar Teknik A.S. %40 ve TSA Rina Holdings B.V. %60 ortaklig:
ile faaliyet gostermektedir. Tiirk Hava Yollar1 A.O. basta olmak {izere yerli ve yabanci hava yolu sirketlerine ugak motor
kaportasi ve geri itki sistemleri ile ilgili bakim ve onarim hizmeti saglamaktadir. Sirket, 2019 yilindan itibaren “Turkish
Nacelle Center” markasiyla hizmet vermektedir. 31 Mart 2026 itibariyla ¢caligsan personel sayis1 73 tiir.

Air Albania SHPK (Air Albania)

Yolcu ve kargo tasimacilig1 alanlarinda faaliyet gostermek {izere, Tiirk Hava Yollar1 A.O. nun %49, MDN Investment
SHPK firmasinin %41 ve Arnavutluk Hiikiimetini temsilen Armavutluk hava sahas1 ve trafigini yoneten Albcontrol
firmasinin %10 oraninda hisseye sahip oldugu Sirket, 12 Eyliil 2018 tarihinde kurulmustur. 31 Ekim 2025 itibariyla
sirkette 101 kisi isttihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Ydnetim Kurullar vasitasi ile bagl ortaklik ve istirakleri tizerinde tam ve miisterek kontrol yetkilerini
icra etmektedir. Ayrica, ana Ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlig1 vasitasi ile bagl ortaklik ve istirak
operasyonlar takip edilmektedir. Ana Ortaklik igerisindeki i¢ denetim ve kontrol fonksiyonlar ise Teftis Kurulu
Baskanlig1, Kalite Glivence Bagkanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali tiniteler tarafindan yerine getirilmektedir.

3. ORGANIZASYON YAPISI
31 Mart 2026 tarihi itibariyla, ugulan Ulke sayis1 133 olmustur.

Genel Miidiirlik ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimam ¢evresinde toplanmislardir. 31 Mart 2026 itibariyla
Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 10

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIBER GUVENLIK BSK.

.. . KALITE GUVENCE BSK.

KURUMSAL EMNIYET BSK.

GENEL HAVACILIK VIP
UCAKLARI OPERASYON

=B |

TEFTi$ KURULU BSK.

ILETiSiM BSK.
iNSAAT VE EMLAK BSK. TEKNiK BSK.

GENEL MUDUR
(BiLGi TEKNOLOJILERI)

HUKUK ve UYUM BSK.

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
(OPERASYON) (TiCARI) (KARGO)
YRD. YRD. YRD.

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR

(MALI) (YATIRIM ve STRATEJI)

GENEL MUDUR
(UCUS iSLETME)
YRD.

(INSAN KAYNAKLARI)
YRD.
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INSAN KAYNAKLARI
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EGITIM BSK.

iTTIFAKLARBSK.

KURUMSAL IKRAM VE UCAK ici ] 4[ GELIR YONETIMi BSK. ]
SURDURULEBILIRLIK EKIP PLANLAMA BSK. URUNLER BSK.
YONETIMi MD.

4[ PAZARLAMA BSK. J

SATIS BSK.

(YURT iGi)

SATIS BSK.

(1.BOLGE)

SATIS BSK.

(2.BOLGE)

GENEL SATINALMA
BSK.

YATIRIMCI iLiSKILERI
MD.

BSK.

SOSYAL VE IDARI iSLEFﬂ
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 4’0 bagimsiz, 9 iiyeden olusan Y6netim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak, stirekli
ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve gegmis performansi gozden gegirmekle gérevlidir. Bunu
yaparken her konuda uluslararas: standartlara uyum saglamaya ¢aligir ve gerektigi durumlarda gecikmeden ve sorun
ortaya ¢ikmadan O6nce 6nlem alir.

9 Nisan 2026 tarihi itibartyla Yonetim Kurulunda goérev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Murat SEKER Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

Sekib AVDAGIC E;S'lggitim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkan Vekili, Bagimsiz Y énetim Kurulu
Ahmet OLMUSTUR Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Metin GULSEN Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi / Genel Miidiir (Mali) Yardimcisi

Dr. Melih Siikrii ECERTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi

Ramazan SARI Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Havacilik (VIP Ugaklar1) Operasyon Bagkani
H. Murat MERCAN, Ph.D. Ydénetim Kurulu Uyesi

Ozgiil OZKAN YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gilden NACAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gérev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet BOLAT Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkan Vekili, Bagimsiz

Sekib AVDAGIC Yénetim Kurulu Uyesi

Bilal EKSI Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Midiir

Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi / Genel Miidiir (Mali)

Prof. Dr. Murat SEKER Yardimcisi
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Dr. Melih Siikrii ECERTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi
Ramazan SARI Yo6netim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi / Genel Havacilik (VIP

Ugaklar1) Operasyon Baskani
Prof. Dr. Mecit ES Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgiil OZKAN YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gilden NACAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
KOMITELER

Yonetim Kurulu tarafindan 21 Mayis 2025 tarihinde, Yo6netim Kurulu Komitelerinin baskan ve iiyelerinin asagidaki
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan: Sekib Avdagic
Uye: Dr. Melih Siikrii Ecertas

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Giilden Nacar
Uyeler: Ramazan Sar1, Mehmet Fatih Korkmaz (Yatirimer iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Bagkan: Dr. Melih Siikrii Ecertas

Uye: Sekib Avdagic

Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine ve sirket disinda yiiriittiikleri gorevlere Yatirrmer Iliskileri

internet sitesinden ulasilabilmektedir.
(http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu)

5. UST YONETICILER

Ortakligin 9 Nisan 2026 tarihi itibartyla tist yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:

. Goreve Baslama <.

Ahmet OLMUSTUR Genel Mudur 9.04.2026 Yonetici
Metin GULSEN Genel Mudur Mali Yrd. 9.04.2026 Endistri Mihendisi
A. Harun BASTURK Genel Mudur Ticari Yrd. 9.04.2026 Yonetici

M. Akif KONAR Genel Mudir Operasyon Yrd. 1.01.2024 Isletme Miihendisi
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Levent KONUKCU

Abdulkerim CAY

Dr. Kerem KIZILTUNC  Genel Midur Bilgi Teknolojileri Yrd.

Genel Midiir Yatinm ve Strateji Yrd.

Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yrd.

Mehmet KADAIFCILER  Genel Midiir Ugus Isletme Yrd.

Ali TURK

Genel Mudir Kargo Yrd.

28.01.2022

21.04.2015

17.02.2022

28.01.2022

1.01.2024

Ucgak Miihendisi
Yonetici

Bilgisayar Mihendisi
Pilot

Endustri Mdhendisi

Ortakligin 31 Mart 2026 tarihi itibartyla {ist yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Goreve Baslama

Meslegi

Bilal EKSI

Prof. Dr. Murat SEKER
Ahmet OLMUSTUR

M. Akif KONAR
Levent KONUKCU
Abdulkerim CAY

Dr. Kerem KIZILTUNC

Genel Mudir
Genel Mudidr Mali Yrd.
Genel Muddur Ticari Yrd.

Genel Mudir Operasyon Yrd.

Genel Miidiir Yatirim ve Strateji
Yrd.

Genel Miidiir insan Kaynaklar Yrd.

Genel Mudur Bilgi Teknolojileri
Yrd.

Mehmet KADATIFCILER Genel Midiir Ugus Isletme Yrd.

Ali TURK

Genel Mudir Kargo Yrd.

Tarihi
24.10.2016

26.07.2016

30.04.2014

1.01.2024

28.01.2022

21.04.2015

17.02.2022

28.01.2022

1.01.2024

Elektronik ve Haberlesme
Mdhendisi

Ekonomist

Yonetici

Isletme Miihendisi
Ucak Mihendisi
Yonetici

Bilgisayar Mihendisi
Pilot

Endustri Midhendisi

6. INSAN KAYNAKLARI

31 Mart 2025 tarihi itibariyla 35.433 olan Tiirk Hava Yollart A.O. ¢alisan sayis1 31 Mart 2026 tarihi itibariyla %3
artarak 36.593 olmustur. Donemler ve gruplar itibartyla ana sirket THY A.O.’nun calisan sayisi asagidaki gibidir:
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31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 Degisim(%)

Pilot ve Pilot Adaylari 8.085 7.652 8.166 %7
Kabin Memuru 16.232 16.001 16.211 %1
Yurtdis1 Personel 3.805 3.759 3.839 %2
Yurtici Personel 8.441 8.073 8.377 %4
TOPLAM 36.563 35.433 36.593 %3

Ortakligimiz personeli biiylik cogunlugu sendika iiyesidir. Yasal mevzuatta diizenlenen say1 ve oranlarda sendikaca
atanan temsilciler ve sendika yoneticileri vasitastyla Toplu Is Sozlesmesi ve personeli ilgilendiren her tiirlii konuda, her
seviyede, calisanlarla isveren arasindaki iligkiler en etkin ve sonug alacak bigimde yiiriitiilmektedir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarma yonelik egitim programlar
gergeklestirilir. Calisanlar i¢in gerek yurt icinde gerekse yurt diginda giivenli galisma ortami ve kosullari saglanir.

Ortakligimizin personele sagladig1 hak ve menfaatler sirastyla; pass bilet, 6zel saglik sigortasi, kres yardimi, evlenme,
dogum ve 6liim yardimidir.

7. ORTAKLIK iLE iLGILi GELISMELER
l. Dénem I¢indeki Gelismeler

29. Dénem Toplu Is S6zlesmesi

Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile Hava-Is Sendikasi arasinda 1 Ocak 2026 ile 31 Aralik 2027 tarihleri arasindaki 2 yillik
doénemi kapsayan 29. Dénem Toplu Is S6zlesmesi imzalannmustir.

Imzalanan 29. Dénem Toplu Is S6zlesmesinde 2026 yilnin birinci alt1 ay1 igin %14, ikinci alt ay1 igin Tiiketici Fiyatlar
Tiirkiye Geneli Haziran 2026 indeks sayisinin Aralik 2025 indeks sayisina gore hesaplanan degisim oranina ilave olarak
degisim oranmin %3" kadar, 2027 yilinin ilk alt1 ay1 ve ikinci alt1 ay1 igin ilgili donemlerin indeks sayilan iizerine
sirastyla hesaplanan degisim oraninin %3'li kadar ilave edilerek iicret artig1 yapilmas1 hususunda mutabakata varilmgtir.

Iliskili Taraf Islemler Raporu Sonug Bolumii

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 10. maddesi geregince; Ortakligimiz
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri Raporu"nun sonug boliimii
asagida pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Mliskili Taraf Islemlerine Iliskin Rapor'un Sonug¢ Béliimii:

Sirketimizin TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden yakit ikmal / temin islemlerinin bir hesap
donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak 2025 yili finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyetine oraninin
%10'dan fazlasima ulagsmas1 ve 2026 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak
devam etmesi ongoriildiigiinden, bu raporda Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. ile
gergeklestirilecek igslem kosullarmin onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullan ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir.
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Hisse Geri Alim Program Kapsaminda A¢iklama

21.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz tarafindan
01.01.2026 — 27.02.2026 tarihleri arasinda toplam 985.000 TL nominal degerli THYAO paylar1 geri alinmistir.
Gergeklestirilen iglem sonucunda geri alman paylarin nominal degeri 7.640.244 TL'ye ulasmis olup, Ortaklik
sermayesine orani %0,5536'dir.

2025 Yih 4. Donem Gegici Vergi Beyani

Ortakligimizin 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine iliskin, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine gore
hazirlanan ve Biiyilik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigli'ne sunulan Gegici Vergi Beyannamesi'nde bildirilen gelir
tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 17.02.2026 tarihli duyuruda yer almaktadir.

Ilgili finansal bilgiler Tiirk Hava Yollar1 A.O. 'nun bagl ortaklik ve istiraklerini igermemekte olup, Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda uygulanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari / Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS/IFRS) c¢ercevesinde diizenlenmemistir. Dolayistyla, Ortakligimizin finansal durumunun

degerlendirilmesinde esas alinan ve TFRS/IFRS'e uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ile 6nemli farklar
bulunmaktadir.

Yeni Hat Acilhis

Ortakligimiz Y 6netim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kosullaria bagh olarak Cin Halk Cumhuriyetinin Urumgi sehrine
tarifeli sefer baglatilmasina karar verilmistir.

Ortakligimiz, Tirk Hava Yollar1 ana markasi ile Ermenistan’in bagkenti Erivan’a tarifeli seferlere baslamustir.
Thai Airways ile Ortak Is Anlagsmasi
Ortakhigimiz ve Thai Airways arasinda imzalanan Istanbul-Bangkok-istanbul hattinda gelir paylasim modeli iizerine
yapilan Ortak Is Anlagsmasi'na (Joint Business Agreement) Rekabet Kurumu tarafindan 3 yil (+2 yil opsiyonel) siireli
olarak bireysel muafiyet taninmistir. Bu kapsamda, ilgili anlasma muafiyete konu sartlarda mutabik kalinmasi sonrast
uygulamaya alinacaktir.

1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Yeni Hat Acihis1
Ortakligimiz, Tiirk Hava Yollar1 ana markas1 ile Romanya’nin Temesvar tarifeli seferlere baglamistir.
Olagan Genel Kurul Toplantis
Ortakligimiz Olagan Genel Kurul Toplantis1 9 Nisan 2026, Persembe giint, saat 14:00'de Yesilkoy Mahallesi, Havaalani
Cad. No.3/1 Bakirkdy/istanbul adresindeki Genel Yonetim Binas1 VIP Toplanti Salonu'nda yapilmistir. Genel Kurul

Toplantisi’nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.04.2026 tarihinde tescil edilmistir. Genel
Kurul Toplant1 Tutanag: ve Katilimer Listesi Ortakligimiz Yatirimer iligkileri Internet Sitesinde yer almaktadir.
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Ust Yonetim Degisikligi

Ortakligimizda Genel Miidiir olarak gorev yapan Sayin Bilal Eksi'nin emekli olarak ayrilmasi sebebiyle Ortakligimiz
Yonetim Kurulu'nca, Genel Miidiir (Ticari) Yardimcisi olarak gorev yapan Saym Ahmet Olmustur'un Genel Miidiir
olarak atanmasina; Muhasebe ve Mali Kontrol Bagkani olarak gérev yapan Sayin Metin Giilsen'in Genel Miidiir (Mali)
Yardimcist olarak atanmasina; Satis Baskani (1.Bolge) olarak goérev yapan Sayin Harun Bastiirk'iin Genel Miidiir
(Ticari) Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komite Atamasi

Ortakligimiz Icra Komitesi Bagkani ve Icra Komitesi Uyesi Saym Prof. Dr. Ahmet Bolat emekli olmak, Icra Komitesi
Uyesi Ramazan Sar istifa etmek suretiyle gorevlerinden ayrilmiglardir. Ortakhigimiz Yonetim Kurulu'nca miinhal
bulunan Icra Komitesi Bagkanligi'na Sayin Prof. Dr. Murat Seker'in, miinhal bulunan icra komitesi Uyeliklerine Sayin
Ahmet Olmustur ve Saym Metin Giilsen'in atanmalarina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uye Atamalar

Ortakligimiz Y&netim Kurulu Baskani ve iiyesi Sayin Prof. Dr. Ahmet Bolat ile Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Bilal
Eksi ve Sayin Prof. Dr. Mecit Es gorevlerinden istifa etmislerdir. Ortakligimiz Y 6netim Kurulu'nca, bu suretle bogalan
Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sayin Prof. Dr. Murat Seker'in atanmasina karar verilmistir. Ek olarak; Ortakligimiz
Yonetim Kurulu'nca, bosalan Y 6netim Kurulu tiyeliklerine Sayin Ahmet Olmustur, Sayin Metin Giilsen ve Sayin Hasan
Murat Mercan'in yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere atanmalarina karar verilmistir.

Kar Pay1 Dagitim

2025 yili kar pay1 dagitimina iliskin tablo Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir. Kar Pay1 Dagitim Tablosu
Ortakligimiz Yatirimer Iliskileri Internet Sitesinde yer almaktadir.

DB Tarimsal Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi Yatirim Siireci

Yonetim Kurulumuz; Ortakligimizin siirdiiriillebilirlik hedefleri ile ulusal ve uluslararasi diizeydeki regiilasyonlar
cercevesinde artan Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti (SHY/SAF) ihtiyacinin giivence altina alinmasi, siirdiiriilebilir
tedarik altyapisinin olusturulmasi ve Tiirkiye'de havacilik ekosisteminin gelistirilmesi amaglariyla tilkemizin en biiyiik
biyodizel iireticisi olan Izmir merkezli DB Tarimsal Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi'ne ("DB Tarimsal" veya "Hedef
Sirket") yatirim yapilmasina karar vermigtir.

Bu cercevede, Hedef Sirket'e baglayici bir teklif iletilmis ve teklifimiz 1 Nisan 2026 tarihinde kabul edilmistir. Bu
dogrultuda islem dokiimantasyonunun hazirlanmasi ve kapanig siirecine iligkin resmi prosediirlerin baglatilmasi
asamasina geg¢ilmistir.

Islem kapsaminda, ¢ogunlukla tahsisli sermaye artirimi ve kismi hisse devri yollariyla toplamda yaklagik 42 milyon
ABD Dolar1 yatirrm yapilarak Ortakligimizin Hedef Sirket'te %40 oraninda pay sahibi olmas1 hedeflenmektedir. Isleme
konu edilecek nihai yatirim bedeli, kapanis tarihi itibariyla hazirlanacak finansal tablolardaki net bor¢ uyarlamalart
neticesinde kesinlik kazanacaktir. Sermaye artis1 sonucunda Hedef Sirket'in elde edecegi kaynaklar, siirdiiriilebilir
havacilik yakiti tiretimi i¢in gerekli yatirnmlarin gergeklestirilmesinde kullanilacaktir. Hedef Sirket'in siirdiiriilebilir
havacilik yakitt iiretimi tesisinin, 2029 yili itibartyla faaliyete ge¢mesi ve yillik 100.000 ton siirdiiriilebilir havacilik
yakit1 liretim kapasitesine sahip olmas1 6ngoriilmektedir. S6z konusu tesis yatiriminin, Ortakligimizin sermaye katkisina
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ek olarak Hedef Sirket'in banka finansman ile de fonlanmasi planlanmaktadar. lgili diizenleyici otoritelerden alinacak
yasal izin ve onaylara tabi olan siirecin, 2026 yil1 igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

S0z konusu yatirim ve stratejik is birliginin OrtakliZimiza saglayacagi temel ticari avantajlardan biri olan tedarik
giivenliginin tesis edilmesinin yani sira, {iretilecek siirdiiriilebilir havacilik yakitina iligkin Ortakligimiz maliyet
optimizasyonunu destekleyecek sekilde uzun vadeli bir 6n alim (off-take) anlagsmas1 da imzalanmasi1 planlanmaktadir.
Bu kapsamda, ilgili sézlesmenin sartlarini belirlemek iizere Hedef Sirket ile miizakerelerin yiiriitiilmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 27 Mart 2026 tarihli karari uyarinca; siirecin bulundugu asama, igerdigi belirsizlik ve
yatirnmcilarin yatinm kararini etkileme ihtimali gdz Oniine alinarak Ortakligimizin mesru ¢ikarlarmin korunmasi ve
siirecin olumsuz yénde etkilenmemesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin
6'nc1 maddesi uyarinca soz konusu baglayici teklifin kamuya agiklanmasi ertelenmistir. Ek olarak Y 6netim Kurulumuz,
ilgili erteleme kararinin yatinnmeilarin yaniltilmast riskini olusturmadigi degerlendirmesiyle birlikte erteleme suresince
ilgili bilgilerin gizliliginin korunmasi i¢in Ortakligimiz nezdinde gerekli tedbirleri almustir.

8. TRAFIK SONUCLARI

Ocak — Mart 2026 donemi trafik sonuglar1 asagida verilmistir.
TOPLAM

3A'26 Degisim (%)
Uculan Nokta 353 358 %1,4
Ugak Sayist 472 528 %11,9
Arzedilen Koltuk Kilometre (milyar) 61 67 %09,4
Yolcu Doluluk Orani (%) %:80,5 %83,5 2,9 pt
Yolcu Sayisi (milyon) 19 21 %12,7
Konma Sayisi (Yolcu Seferleri) 122.246 132.589 %8,5
Kargo + Posta (bin ton) 481 552 %14,8

YURT iCi

Degisim (%)
Arzedilen Koltuk Kilometre (milyar) 56 61 %9,7
Yolcu Doluluk Orani (%) %80,5 %83,4 2,8 pt
Yolcu Sayisi (milyon) 13 14 %13,1
Konma Sayis1 (Yolcu Seferleri) 77.513 85.361 %10,1
Kargo + Posta (bin ton) 467 537 %14,9

YURT DISI

Degisim (%)
Arzedilen Koltuk Kilometre (milyar) 5 6 %6,5
Yolcu Doluluk Orani1 (%) %:80,8 %84,4 3,6 pt
Yolcu Sayisi (milyon) 6 7 %11,9
Konma Sayisi (Yolcu Seferleri) 44,733 47.228 %5,6

Kargo + Posta (bin ton) 13 15 %10,2
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l. Tarifeli i¢ Hat Seferleri:
Ocak — Mart 2026 déneminde Tiirk Hava Yollar1 ana markasi ile i¢ hatlarda yeni tarifeli seferlere baglanmamistir.
. Tarifeli Dis Hat Seferleri:

Ocak — Mart 2026 déneminde Tiirk Hava Yollari ana markasi ile asagida belirtilen dig hatlarda yeni tarifeli seferlere

baglanmistir.
Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi

Ermenistan-Erivan 11.03.2026

i Ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Ocak - Mart 2026 doneminde Tiirk Hava Yollari ana marka ile icra edilen ilave, charter ve hac-umre seferlerinin sayisi
ve bu seferlerde taginan yolcu sayis1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Yolcu Sayist

Degisim (%) Degisim (%)
flave 921 1.416 %54 83.181 157.148 %89
Charter (Ozel Kira) 217 291 %34 40.464 60.949 %51
Hac-Umre 1.147 1.365 %19 170.404 194.872 %14

V. AJet Ucuslar:

Tum Seferler 3A°25 3A°26 Degisim (%)

Yolcu Sayisi (000) 4.579 5.654 %23,5
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 5.981 7.041 %17,7
Doluluk Orani (%) %78,6 %85,4 6,8 pt

e 2026 yili Mart ay1 itibariyla AJet filosunda 121 adet ugak bulunmaktadir. Aktif ugak sayisi 85 adettir.
e Ocak — Mart 2025 déneminde toplam 141 hatta ucan Alet, Ocak — Mart 2026 déneminde 157 hatta ugmustur.
e Ocak — Mart 2026 doneminde i¢ ve dis hat yolcu sayis1 kirilimi sirastyla %61 ve %39°dur.
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9. FILO DURUMU
Koltuk .
31.03.2026 Sahip Olunan | Finansal Kira | OPWEL | yapagitesi | Ortalama Filo
Lease : Yasi
('000)
A330-2/3 49 23 12 14 14,1 13,7
B777-3ER 36 16 11 9 13,2 12,9
Genis Govde  A350-9 33 33 10,8 25
B787-9 26 26 78 44
Toplam 144 39 82 23 45,9 9,2
B737-8/9 73 50 12 11 11,8 143
B737-800 WL (TK) 26 12 14 49 18,8
B737-8/9 MAX 31 25 6 50 48
Dar Gévde 321/320 NEO 78 42 36 14,7 37
321/320 NEO WL 33 33 6,4 49
B737-8 MAX WL (TK) 19 19 35 16
321/320/319 96 66 13 17 17,2 14,0
Toplam 356 128 92 136 63,6 9,9
A330-200F 10 6 4 - 12,4
B777F 12 12 49
Kargo
Wet Lease 6 6 28,0
Toplam 28 6 16 6 - 12,5
Genel Toplam 528 173 190 165 109,5 9,8

WL:Wet Lease

10. FINANSAL DURUM

Ortakhigin fonksiyonel para birimi ABD Dolari’dir. ilgili mevzuat diizenlemeleri gergevesinde finansal durum agagida
Tiirk Liras1 ve ABD dolar1 cinsinden belirtilmektedir. Finansal raporlara Yatimmci Iliskileri internet sitesi olan

investor.turkishairlines.com internet adresi iizerinden ulasilabilir.

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)

31.Mar.26 CHIWAN - WAs)

VARLIKLAR

Donen Varliklar 485.646 436.412
Duran Varliklar 1.672.387 1.560.333
Toplam Varhklar 2.158.033 1.996.745
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 498.369 442.076
Uzun Vadeli Yukumlulikler 693.301 643.413
Ozkaynaklar 966.363 911.256
Toplam Kaynaklar 2.158.033 1.996.745
Borglar / Aktifler Orani 0,55 0,54
Ozsermaye / Aktifler Oran1 0,45 0,46
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OZET GELIiR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)

Sayfa No: 20

1 Oca. — 31 Mar. 2026 1 Oca. — 31 Mar. 2025
Hasilat (net) 257.961 176.712
Brit Kar 21.568 11.731
Esas Faaliyet Kari/Zarari (2.451) (2.879)
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 4.408 (1.929)
Net Dénem Kar/Zarar 9.856 (1.854)
Hisse Basina Kazanc (Kr) 7,14 (1,34)

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolari)

VARLIKLAR

31.Mar.25

31.Ara.25

Donen Varliklar 10.939 10.186
Duran Varliklar 37.668 36.417
Toplam Varhklar 48.607 46.603
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 11.206 10.299
Uzun Vadeli Yukimlilukler 15.587 14.990
Ozkaynaklar 21.814 21.314
Toplam Kaynaklar 48.607 46.603
Borglar / Aktifler Orani 0,55 0,54
Ozsermaye / Aktifler Orani 0,45 0,46

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolari)

1 Oca. — 31 Mar. 2026 1 Oca. — 31 Mar. 2025

Hasilat (net) 5.917 4.887
Brut Kar 494 329
Esas Faaliyet Kari/ Zarart (57) (76)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 102 (46)
Net Donem Kar/Zarar 226 (44)
Hisse Basima Kazan¢ (ABD Sent) 0,16 (0,03)
EBITDAR 769 664
EBITDA 591 503
EBIT (60) (62)
EBITDAR Marji %13,0 %13,6
EBITDA Marji %10,0 %10,3
EBIT Marji -%1,0 %1,3
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Esas Faaliyet Kar Marj1 -%1,0 -%1,6
Net Kar Marji %3,8 -%0,9

11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLIiTiIKALARI

Ocak — Mart 2026 doneminde Ortaklik filosuna katilan ve Ortaklik filosundan ayrilan ugaklarla birlikte Mart 2026
sonunda 144 adet ¢ift koridorlu, 356 adet tek koridorlu yolcu ugagi ve 28 adet kargo ugagi ile operasyon gergeklestirilmis
olup, ¢ift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayisi bazinda) yaklagik %27’sini olusturmaktadir.

1 Ocak — 31 Mart 2026 doneminde asagidaki ucaklar teslim alinmigtir:

e Besadet A321-Neo
e Biradet A320-Neo
e Sekiz adet B737-8 Max

KVK 32/A ve Yatirnmlarda Devlet Yardimlar:1 Hakkinda Karar’in etkileri
Ulkemizde;

e Uretim ve istihdamin artirilmas,

e Uluslararas1 dogrudan yatirimlarn artirilmast,

e Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi,

e Uluslararasi rekabet giiciinii artiracak, arastirma-gelistirme igerigi yiliksek bolgesel ve biiyiik 6lcekli yatirimlar
ile stratejik yatinmlarin 6zendirilmesi,

e Kalkinma planlar1 ve yillik programlarda 6ngoériilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiliksek
yatirimlara yonlendirilmesi,

e Kiimelenme ve ¢cevre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,

gibi hedeflerle “Yatirnm Tesvik Sistemi” uygulanmakta olup, s6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesini teminen bu
sistemden yararlanan mikelleflere;

e GUmrik Vergisi Muafiyeti,

e Katma Deger Vergisi Istisnasi,

e Vergi Indirimi,

e Gelir Vergisi Stopaj Destegi,

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
e Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi,

e Faiz Destegi,

e Yatirim Yeri Tahsisi,

gibi destek unsurlarindan faydalanma imkan1 taninmaktadir.

Ortakligimizin da havayolu yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetleri nedeniyle Yatirinm Tesvik Sisteminde yer alan bazi
tesvik unsurlarindan yararlanma hakki bulunmaktadir. Bu ¢ergevede yapilan bagvurular neticesinde Ortakligimiz
tarafindan, ugak ve havalimani yer hizmetleri yatirimlari igin Yatinm Tesvik Belgeleri temin edilmis olup
Ortakligimizin finansal raporlarina mevcut durumda veya gelecek donemlerde etkisi olabilecek Yatinim Tesvik
Belgelerine iliskin bilgiler ile yararlanilan tesvik unsurlan asagida siralanmaktadir:
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Sayfa No: 22

Toplam Yararlanilan
Yatirim Yatirima
BKK Tarihi: TZI:_iﬁi' [;L a',tlljl;]nl: Vergi Indirimi Tutar1 Katki Tutar1
: : Milyon TL: [ Milyon TL:
*) **)
Vergi Indirimi %50 /
14.07.2009 2009/15199 28.12.2010 Tamamland: Yatirrma Katki Oram 13.268 684
%20
Vergi Indirimi %50 /
15.06.2012 2012/3305 18.12.2014 Tamamland: Yatirirma Katki Oram 16.968 680
%15
Vergi indirimi %90 /
15.06.2012 2012/3305 9.08.2018 Tamamland: Yatirima Katki Orani 211.212 15.160
%50
Devam Vergi Indirimi %80 /
15.06.2012 2012/3305 28.02.2025 . Yatirrma Katki Oram 114.358 645
Ediyor 0640
Devam Vergi Indirimi %50 /
20.01.2018 2017/11133 11.09.2018 . Yatirima Katki Oram 2.518 0
Ediyor 0425
Devam Vergi Indirimi %60 /
30.05.2025 2025/9903 30.09.2025 . Yatirirma Katki Oram 2.278 0
Ediyor %30
Devam Vergi Indirimi %50 /
15.06.2012 2012/3305 12.12.2023 . Yatirrma Katki Oram 6.402 692
Ediyor %15

(*)Yatirimlar doviz olarak gergeklestirildiginden ve yatirimlarda yapilan revizyonlar nedeniyle bagvuru sirasindaki yatirim tutari ile tamamlanma
anindaki yatirim tutari farklilik gosterebilmektedir.

(**)Ortakligimizm vergi matrah1 olusmamasi nedeniyle yararlanamadig1 yatirrma katki tutari ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarmca yeniden degerleme
orani ile endekslenerek ilerleyen yillara aktariimaktadir.

12. ORTAKLIK iLE iLGiLi ONGORULER

Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan ugak miisaitligine ve pazar sartlarina bagl olarak Suudi Arabistan’in Abha,
Misir’in Aswan, Rusya’nin Mahacgkale, ispanya’mn La Coruna, Azerbaycan’in Lenkeran, Fransa’nin Nantes,
Kazakistan’in Atyrau, Pakistan’m Sialkot, Somali’nin Hargeisa, Polonya'nin Katovige, Cin Halk Cumbhuriyeti'nin
Chengdu ve Urumgi ve Gine Bissau Cumhuriyeti'nin bagkenti Bissau’ya tarifeli yolcu seferleri baglatilmasina karar
verilmistir.

Diinyada en fazla iilkeye ucan hava yolu olan Tiirk Hava Yollari, pandemi sonrasi gosterdigi toparlanma ivmesini
istikrarl1 bliylimeye doniistiirmek i¢in yol haritas1 kabul ettigi 2033 yil1 stratejisini olusturmustur. Tiim paydaslar i¢in
yiiksek deger tiretecek sekilde olusturulan bu vizyon c¢ergevesinde Ortakligimiz, 2033 yilinda filosundaki ucak sayisini
800’iin iizerine ¢ikarmay1 ve 170 milyondan daha fazla yolcu tagimay1 hedeflemektedir. Bunlarin yaninda Tiirk Hava
Yollari, yolcu deneyiminde mitkemmellesme, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda hedefler koyarak sektore yon
vermeye devam etmekteki kararliligini gostermektedir.
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10 yillik strateji kapsaminda Turkish Cargo, Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan, diinyanmn en
biiyiik terminalleri arasinda yer alan mega kargo tesisi SMARTIST’in sundugu imkanlar ve Tiirk Hava Yollari’nin
benzersiz genislikte ugus ag1 sayesinde, 2033 yilinda taginan yiik miktarin1 3,9 milyon tona ¢ikarmay1 hedeflemektedir.
Kargo ugus noktasini 2033 yilinda 150 adede yiikseltmeyi 6ngéren Turkish Cargo, pazar payr ve hizmet kalitesinde
diinyada ilk {i¢ hava kargo markalarinda biri olmay1 hedeflemektedir.

Operasyonlarinda ¢agin gerekliliklerini géz 6niinde bulunduran Ortakligimiz, 2033 stratejisi kapsaminda yolcularina
biitiinlesik ve tiim kanallarda kisisellestirilmis hizmet sunmayi, dijital doniigiim alaninda yeni projeler gelistirerek eniyi
dijital deneyim sunan {i¢ hava yolundan biri olmay1 amaglamaktadir.
Operasyonel biiylime hedeflerinin yaninda siirdiiriilebilir bir diinya i¢in de hedefler koyan Ortakligimiz, 2033 yili
stratejisi kapsaminda filonun %90’mnin yeni nesil ugaklarda olusmasini 6ngérmektedir. Tiirk Hava Yollar, Uyesi
oldugumuz [ATA tarafindan belirlenen, havacilik kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefleri
benimsemekte ve bu hedefe ulasabilmek icin Ozveriyle ¢aligmaktadir. Ortakligimiz, Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti
(SAF) kullanilan frekans ve ucus noktasi sayisini artirarak, 2050 yilinda “karbon nétr” hava yolu olma hedefine emin
adimlarla ytirimektedir.

13. DIGER HUSUSLAR
Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi
Bu nitelikte dava bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.

Sirket’in yatirim damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bu cikar catismalarim 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Y oktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Y&netim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

Ortakhgin Arastirma ve Gelistirme Cabalari

Ortakligimizin AR-GE faaliyetleri istiraklerimiz THY Teknoloji ve Bilisim A.S. ve Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.
blnyesinde sirdirilmektedir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Donem icinde Esas Sozlesme degisikligi olmamustir.
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Ortakhgmn iktisap Ettigi Kendi Paylarna liskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli karanyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayil ilke Karari gergevesinde baslatilan pay geri alim
programi, SPK'nin i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) sayili Ilke Karar1 neticesinde 21.05.2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kendiliginden sonlanmistir. 07.04.2025 tarihinde alinan Y&netim Kurulu
karar1 ile giincel mevzuata tam uyum saglanarak pay geri alim imkanimizin devam ettirilmesine, Ortakligimizin
hisselerinin gergek degerine yakin diizeyde islem gormesine destek olunmasina, hissemizde asagi yonlii keskin fiyat
hareketlerinin yatirimcilarimiz ve Ortaklik degeri iizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilerek
hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasina, Ortakligimiz hisse fiyat1 istikrarnin desteklenerek saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunulmasina, Ortakligimizin toplam hissedar getirisi stratejisi araglarindan biri olarak
yatirimcilarimizin Ortakligimiz hissesine olan ilgisinin korunmasina ve elde tutma siiresi artiginin tesvik edilmesine
olanak saglamasi amaglariyla yeni bir hisse geri alim programi baslatilmasina karar verilmis ve ayni tarihte kamuya
agiklanmustir.

Bu kapsamda, 21 Mayis 2025 tarihi itibariyla 3 yili kapsayacak sekilde hisse geri alim programi bagslatilmasina, geri
alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin nakit portfoylinden karsilanmak tizere, 9 milyar TL olarak
belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin Ortakligimiz gikarilmig sermayesinin %1,7'si ile sinirlandirilmasina
karar verilmistir.

Hisse geri alim programui kapsaminda, Ortakligimiz tarafindan 17 Subat 2023 ve 27 Subat 2026 tarihleri arasinda
Ortaklik sermayesinin %0,5536’sma denk gelen 7.640.244 TL nominal degerli THY AO paylari Borsa Istanbul'da pay

basia ortalama 193,9 TL fiyatla toplamda 1,5 milyar TL (53,8 milyon USD) bedelle geri alinmstir. Ilgili geri alimlar
Ortakligimizin nakit portfoyiinden karsilanmistir.

14. TERIMLER LiSTESI

Arz Edilen Koltuk Kilometre: Operasyondaki ugaklarn koltuk sayist ile kilometre cinsinden ugus mesafesinin
carpimudir.

Doluluk Oram: Ucretli Yolcu Kilometre/Arz Edilen Koltuk Kilometre
EBIT: Earning Before Interest and Tax; Faiz ve vergi 6ncesi kar
EBITDA: Earning Before Interest, Tax and Depreciation; Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar

EBITDAR (FAVKOK): Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Rent; Faiz, vergi, amortisman ve kira 6ncesi
kar

Finansal Kira: U¢agin kiralama siiresi boyunca kiralama ticretinin 6denerek kullanim hakk: elde edilmesi ve kira
siiresi bitiminde ucak miilkiyetinin kiractya gegmesini saglayan bir finansman tiiriid{ir.

MRO: Bakim, onarim, revizyon

Op. Lease: Operasyonel Kiralama; Ugagin kiralama siiresi boyunca kiralama iicretinin 6denerek kullanim hakki elde
etme durumudur. Kiralama siiresi sonunda ugak, kiraci firma tarafindan kiralayan firmaya teslim edilir, miilkiyeti
kiraciya gegmez.

Wet Lease: Ugagin ugus ekibiyle birlikte kiralanmasi1 durumudur. Bu kiralama tiiriinde ugus faaliyetlerinin teknik,
operasyon ve diger idari sorumluluklari ugagi kiraya veren isletmeye aittir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 25

SERIi:I1 NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yolcu Kapasitesi: Arz edilen koltuk kilometre




