MANAS ENERJi YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S 2025 YILINA AiT 09.06.2026
TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA IiLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 09.06.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

ANKARA Ticaret Sicili Miidiirliigii-131341

MANAS ENERJI YONETiMi SANAYi VE TICARET A.S. YONETIM KURULU
BASKANLIGINDAN 09.06.2026 TARIiHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
DAVET

Sirketimiz 2025 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak iizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 09.06.2026 tarihinde saat 10:00°da, Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu
Caddesi No:25, 06935, Sincan- ANKARA  (Tel: +90 312 267 05 03) adresindeki Sirket Merkezinde
yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu ve isbu giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren ayrintili
Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta dnce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde, www.manas.com.tr
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun, Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu ornegini Sirket birimlerimizden veya www.manas.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirtirliige giren 11-30.1 sayil1 "Vekaleten Oy Kullanilmast
ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen hususlart da yerine getirerek, Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulugsu’ndan, Sirketimizin
www.manas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: +90 312
267 05 03) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4 iincii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulil ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.
Sayi Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S. YONETIM KURULU Sirket Adresi: Ahi
Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No:25, 06935, Sincan- ANKARA

Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara / 131341

Mersis No : :0611014246492809
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MANAS ENERJi YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S
2025 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi

Acilis ve Toplantt Baskanligiin seg¢ilmesi, Genel Kurul toplanti tutanaklarimin Toplant:
Baskani tarafindan imzalanmasina yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmast,

2025 Yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmast,
2025 Yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,
Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2025 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretleri ile huzur hakki ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Yonetim kurulunun 2025 yili kar payr dagitimina iliskin Onerisinin gorisiilerek karara
baglanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Denetim Komitesi
tarafindan Onerilen ve Yonetim Kurulu'nun 13.04.2026 tarihli karan ile kabul edilip
13.04.2026 tarihinde KAP’da ilan edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin
onaylanmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca Sirket’in sosyal yardim amaciyla 2025
yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin {ist sinirinin belirlenmesi,

Sirketin, 3. kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde
edip etmedigi konularinda da Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaria Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda 2025 yili i¢erisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu fiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulunun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan (1.3.6) sayil1 kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel
Kurul'a bilgi verilmesi.

Dilek, goriis ve temenniler.



VEKALETNAME
MANAS ENERJi YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S

MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S’’nin 2025 yilina iliskin olarak Ahi
Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No:25, 06935, Sincan- ANKARA adresindeki Sirket
Merkezinde 09.06.2026 giinii saat 10:00°da yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayl olarak tanitilan
’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarasi: (*)Yabanci uyruklu vekiller
icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet
Serhi

1- Acilis ve Toplantt Bagkanligmin segilmesi, Genel
Kurul toplanti1 tutanaklarmin Toplantt Bagkamn
tarafindan imzalanmasina yetki verilmesi,

2- Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili
Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

3- 2025 Yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4-2025 Y1l hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5.Yonetim Kurulu {yelerinin = Sirketin 2025 yilt
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

6-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Ydonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin yapilan
O0demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

7- Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin
belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore segim
yapilmasi, Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
se¢ilmesi,




8- Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki
ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

9- Yonetim kurulunun 2025 yili kar payr dagitimina
iliskin Onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri geregince Denetim Komitesi tarafindan
onerilen ve Yonetim Kurulu'nun 13.04.2026 tarihli
karar1 ile kabul edilip 13.04.2026 tarihinde KAP’da ilan
edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

11-Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca
Sirket’in sosyal yardim amaciyla 2025 yilinda yapmis
oldugu bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlarin iist sinirinin belirlenmesi,

12-Sirketin, 3. kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde edip
etmedigi konularinda da Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13-Yonetim kontroliinii elinde bulunduran Pay
Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlaria Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci
ve 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

14.Yonetim  kontroliinii  elinde bulunduran pay
sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlart tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim
ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

15- Dilek ve goriisler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir.
Azligin ayr bir karar taslagi varsa bu da vekéleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarinin

kullamilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**



¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklaria orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi: Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

=99

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) [I-17.1 “Kurumsal Y6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup,
diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

3.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklan

Isbu Bilgilendirme Dokiimanimin ilan edildigi tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi  331.056.000 TL’dir. MKK kayitlarina gore 14.05.2026 tarihi itibariyle
ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi- | Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Soyadi/Ticaret Payi(TL) Pay1(%) Orany(%)

Unvam

Tera Yatirim Menkul 24.044.789,86 7,26 5,85

Degerler A.S.

Tera Yatirim Teknoloji 20.064.000 6,06 24,39

Holding A.S

DIGER 286.947.210,14 86,68 69,76

TOPLAM 331.056.000 100,00 100,00

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu |Nama/ Imtiyazlarin Tiirii Bir Payin  [Toplam (TL) | Sermayeye

Hamiline Nominal Orani
Degeri (TL) (%)

A Hamiline Oyda imtiyaz 1 20.064.000 6,0606

B Hamiline 'Y oktur 1 310.992.000 93,9394
TOPLAM 331.056.000 100,00

Sirketin igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil siireyle secilebilirler. Gorev siiresi sonra eren Yonetim Kurulu
iiyeleri yeniden secilebilirler.



Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya vekiline 5 (bes), (B)
Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

3.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigr sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 06zel durum agiklamalarina ise
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5357-manas-enerji-yonetimi-sanayi-ve-ticaret-a-s
adresinden ulasilabilir.

3.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.

4. 09.06.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhginin secilmesi, Genel Kurul toplanti tutanaklarinin Toplanti Baskam
tarafindan imzalanmasina yetki verilmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (“Yonetmelik”) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplant1 Bagkanliginin se¢imi gergeklestirilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezinde ve www.manas.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.

Sirketimiz internet sitesinde ve KAP’ta s6z konusu raporlar, yonetim kurulu faaliyet raporu ve ilgili diger
belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

3.2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2025 mali yilina iliskin olarak bagimsiz denetim sirketi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu, TTK ve Yonetmelik hiikiimleri
cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezinde ve
www.manas.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus olup, Genel Kurul’da
raporun bir 6zeti okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4. 2025 Y1l hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezinde ve www.manas.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Bilango ve Gelir Tablosu 6zeti Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetcinin 2025 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5357-manas-enerji-yonetimi-sanayi-ve-ticaret-a-s
http://www.manas.com.tr/

6. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

2025 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin dipnotunda 2025 yili iginde Sirketimiz tarafindan
yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibaryla yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplami briit
15.847.640 TL dir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

TTK, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Ana Sozlesmemizde yer alan esaslar_‘ cergevesinde, Genel Kurul
tarafindan yonetim kurulu {iye se¢imi yapilacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve
bagimsizlik beyanlar1 Ek/1°’de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Ana Sdzlesmemizde yer alan esaslar ger¢evesinde Ucretlendirme
Politikasina uygun olarak Yonetim Kurulu iiyelerine yapilacak 6deme genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

9. Yonetim kurulunun 2025 yih kir payr dagitimina iliskin Onerisinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Sermaye piyasast mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 14’ncii maddesi ve Kar Dagitim politikamiz
cergevesinde;Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin,
TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin
incelenmesi sonucunda Ek/2°de yer alan 2025 yilina iliskin kar dagitim tablosundan da goriildiigi iizere;-
TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 410.744.113 TL tutarinda “Net Donem Zarar1
" olustugu; - Yasal Kayitlara gore tutulan 01.01.2025—31.12.2025 hesap doneminde ise 349.713.902,09
TL tutarinda "Net Donem Zarar1 " olustugu, anlasildigindan kar dagitimi yapilmamasi yoniindeki
oOnerisinin 09.06.2026 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine teklif
edilmesine karar verilmistir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Denetim Komitesi
tarafindan onerilen ve Yonetim Kurulu’nun 13.04.2026 tarihli karar ile kabul edilip 13.04.2026
tarihinde KAP’da ilan edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Denetim Komitesinin
oOnerisi lizerine Yonetim Kurulumuzun 13.04.2026 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek {izere ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
A.S’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Sirket’in sosyal yardim amaciyla 2025 yilinda
yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirinin belirlenmesi,

12. Sirketin, 3. kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde
edip etmedigi konularinda da Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Sirketin 3. kisiler lehine
vermis olduklar1 teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaatler konusunda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi gerekmektedir. Sirketimiz tarafindan bu yonde herhangi bir islem
gergeklestirilmemistir.



13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey

yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarima Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,
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Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1” baslikl 395
inci maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nc1 maddeleri gercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Y1l icinde bu nitelikte gerceklestirilen iglemler
hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir. 2025 yil1 igerisinde, bu kapsaminda bilgilendirme gerektiren
Oonemli bir islem olmamastir.

14. Yonetim Kkontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan (1.3.6) sayilh kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a bilgi
verilmesi.

1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarmin isletme konusuna giren
ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmas1 ya da aymni tiir ticari islerle ugragan bir
bagka ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

2025 yilt igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

15. Dilek ve goriisler.



EKLER
Ek/1
OZGECMISLER

1. Emre TEZMEN
Emre Tezmen, CFA, 1995 yilinda ULB (Université Libre de Bruxelles) Ekonomi B6liimii’nden
Yiiksek Akademik Basari derecesiyle mezun olmus, ardindan 1997 yilinda VUB (Vrije
Universiteit Brussel) Isletme Yiiksek Lisansini1 Ustiin Basar1 derecesiyle tamamlamistir. Ayrica
CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olup CFA Enstitiisii Asli Uyesidir.

Profesyonel kariyeri boyunca finans ve teknoloji sektorlerinde Oncii ¢alismalara imza atan
Tezmen, Tirkiye’nin ilk online igslem platformlarindan birini hayata gegirerek inovasyon
alaninda 6nemli bir adim atmistir. Kurucu ortagi oldugu Tera Yatirim Menkul Degerler, Tera
Portfoy Yonetimi, Tera Finans Faktoring ve Tera Yatirim Bankasi’nda Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmakta; ayni zamanda Tera Yatirim Teknoloji Holding, Tera Finansal Yatirimlar
Holding, Tera Yatirnm Holding ve Peker GYO’da Yonetim Kurulu Baskanligir gorevlerini
sirdiirmektedir.

2024 yili Eylil ayindan itibaren Barikat Grubu Yoénetim Kurulu Baskan1 olarak caligmalarina
devam eden Tezmen, siber giivenlik ve teknoloji alanlarinda stratejik bir liderlik iistlenmekte dir.
2022 yilindan bu yana DEIK / Dijital Teknolojiler Is Konseyi'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve
Girisim Sermayesi Komite Baskani olarak gorev yapmakta; 2023 yilindan itibaren ise Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak finansal sistemin giivenligi ve seffafligina
katkisaglamaktadir.

Uluslararast deneyimi, girisimci vizyonu ve liderlik yaklagimiyla Tirkiye’nin finansal ve
teknolojik altyapisinin gelisiminde aktif rol oynayan Tezmen, her iki sektorde de siirdiiriilebilir
biiyiimenin desteklenmesine yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

2. Hiiseyin CELIK

1970 yilinda Zonguldak’ta dogmustur. ilk, Orta ve Lise ogrenimini Zonguldak’ta
tamamlamistir. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. 1992-1995 yillar1 arasinda Kastamonu Seka Kagit Fabrikasinda bakim
atdlyeleri miidiirliigiinde gérev yapmistir. 1995-1996 yillar1 arasinda Eskisehir Hava [kmal
Merkez Komutanligi’nda Tegmen olarak askerlik gorevini tamamlamistir. 1997 yilindan bu
yana MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS. Kurucu ortagi ve yonetim kurulu bagkan
yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

3.  Abdiilkadir OZKAN

Istanbul'da dogan Abdiilkadir Ozkan, 2004 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Iletisim
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Lisans egitimi siiresince iletisim bilimi alaninda, 6zellikle
Kanadali iletisim kuramcisi Marshall McLuhan tizerine akademik ¢alismalar yiiriitmiis; iletisim
siyaseti ve medya-siyaset iliskileri konularinda kitaplar ve ¢esitli yayinlar kaleme almistir.
Egitim hayatinin ardindan kariyerini kamu yonetimi, stratejik iletisim ve uluslararasi iliskiler
ekseninde sekillendirmigtir.

2004-2009 yillar1 arasinda ¢esitli yurt dist gérevlerinde bulunarak uluslararasi temsil, diplomasi
ve kurumsal iletisim alanlarinda deneyim kazanmistir. 2011-2019 yillar1 arasinda ise Ankara'da
istlendigi {ist diizey kamu gorevlerinin yani sira Bagbakan Basmiisaviri olarak goérev yapmuis;
bu doénemde stratejik koordinasyon, kamu diplomasisi ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol
iistlenmistir.



Ayni siiregte UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Yo6netim Kurulu tyeligi gérevini yiiriitmis;
kiiltiirel diplomasi, ¢ok tarafli is birlikleri ve uluslararasi platformlarda Tiirkiye'nin temsiline
katkida bulunmustur.

Kamu gorevinden ayrilmasinin ardindan 6zel sektore gecerek c¢ok sektorlii bir yatirim
yapilanmasi inga etmistir. Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani oldugu Dolmabah¢e Holding;
savunma sanayi, dig ticaret, insaat ve gayrimenkul, kiymetli madenler ve perakende alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Savunma sanayi alaninda giivenlik ve savunma teknolojileri, askerl ekipman tedariki, stratejik
is birlikleri ve bolgesel savunma projeleri iizerine ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

Kamu-6zel sektor entegrasyonu, uluslararasi savunma tedarik zinciri yapilanmalar1 ve teknoloji
odakl1 yatirim modelleri gelistirmektedir.

Uluslararas: is diinyasinda da aktif bir rol iistlenen Ozkan, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) Endonezya Is Konseyi Yonetim Kurulu iiyesi olarak bdlgesel ticaret aglari ve stratejik
yatirim ortakliklar1 tizerine ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

[leri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

. Aynur KONURALP -Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday1

1961 yilinda Kastamonu’da dogmustur. Yiiksek Ogrenimini Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde 1979-1983 yilinda tamamlamis ve yiiksek lisansin1 Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii’nde 1983-1985 yillar arasinda 6zel hukuk alaninda yapmistir. 1985-2006
yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda, 2006-2012 yillar1 arasinda Merkezi Kayit
Kurulusunda gorev yapmistir. 1985 yilindan bu yana Ankara Barosuna kayitli avukattir ve halen
bir kurulusta Hukuk Miisaviri olarak gorev yapmaktadir.

. Ilhan BAYRAM- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday

1961'de Amasya’da dogdu. Ilkokulu Yukar: Barakli Koyii’'nde okudu. Orta 6grenimini Ankara
Atatiirk Lisesi’nde tamamladi. Yiiksek Ogrenimini Uludag Universitesi’nde yapti. 1983°de
Lisans diplomasini alarak, insaat Miihendisi olarak kariyerine basladi. Bir siire 6zel sektorde
calist1. 1984 yilinda, Iller Bankasi Sivas Bélge Miidiirliigii’nde miihendis olarak goreve basladi.

Vatani gérevini Milli Savunma Bakanlig1 insaat Emlak Daire Baskanligi’nda yapti. Askerlik
sonrasi, iller Bankasinda alt yapi ve aritma tesislerinin etiit, proje ve kontroldrliiklerinde
bulundu. Sivas Bolge Miidiirliigii’'nde; Sube Miidiirliigii, Bolge Miidiir Yardimciligir ve Bolge
midirligi yapti.

2003 yilinda Iller Bankasi’nin en biiyiik yatirimci bolgesi olan Istanbul Bolge Miidiirliigii
gbrevine atandi. Istanbul, Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Kocaeli, Sakarya ve Yalova sehirlerine,
Bolge Miidiirii olarak hizmet etti. istanbul Bolge Miidiirliigii’'nde Tiirkiye’nin en biiyiik
yatirimet firmalari ile ¢alist. Tiirkiye’nin o yillardaki en iddial1 ve biiyiik ¢evre projesi ; “Izmit
Korfezini atik sulardan arindirma projesi”ni tamamlayan ekibi yonetti.

2005 yilinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii’ne
atandi. i1 hudutlarinda Biiyiiksehir Belediyeciliginin Istanbul’la birlikte pilot sehri olan
Kocaeli’de; Tiirkiye’ye Ornek olan birgok projenin, hazirlik, ydnetim, koordinasyonunu
gerceklestirdi. Kocaeli’de icraa ettigi projeler, Tirkiye’deki biitiin biliyiik sehirler tarafindan
model olarak alindi.

Atik sudan sanayi kullanma suyu {iiretimi (gri su) ve bunlarin biiylik sanayi tesislerinde
kullanilmas1, Igme suyu ve atik su sistemlerini bir merkezden yonetimini saglayan Scada
uygulamasi, Kocaeli’den tiim Tiirkiye’ye yayildi. 2007 yilinda Kiiresel Isinmanin bolgeye
yansimast olan kuraklik nedeniyle Yuvacik Barajinda yeterli su miktarinin olmamasi
dolayisiyla olusan stresi Sapanca — Yuvacik Aritma arasina yapilan 22 km’lik terfi hattin1 kisa
bir siirede hayata gecirerek uzun yillar hizmet edecek emniyet subabi niteliginde bir projeyi
hayata geg¢irdi.

12 y1l Genel Miidiirliikk gorevin ardindan sirasiyla Kocaeli ve Samsun Biiyliksehir Belediyesi
Genel Sekreterligi gorevlerinde bulundu. 7 yil siiren bu gorevleri sirasinda, belediye eliyle
gerceklestirilen biitiin sehircilik uygulamalarini icra etti. Ulasimda, Altyapida ve Kent
yonetiminde akilli sehir uygulamalarmin ilklerine imza atti. Ulasimda Tramvay ve Metro



projeleri, Akilli Sehir Uygulamalari, mekanik otoparklar ve vatandasa daha verimli ve hizli
hizmet verebilmek i¢in 153 Kent Yonetim Merkezlerinin kurulmasi, hizli sarjli elektrikli otobiis
projeleri hayata gecirilen 6nemli projelerden bazilaridir.

1999 Marmara depremleri ardindan Sakarya, Bolu ve Diizce altyapi koordinatorliigli yapti. Bu
goOrevleri sirasinda, yerel yonetimlerde Kentsel doniisiim ve sehir planlamalar1t konusunda
yetkinlik kazandi. Sinop- Ayancik sel felaketinde, 11 ilimizde tahribat meydana getiren Asrin
Afeti’nde, yardim, dayanigma, altyapi, sehircilik konularinda, afet yonetiminde aktif gérev aldi.
Kariyeri boyunca; yatirim, isletme, proje yonetimi, finans ve uluslararasi fon temini, merkezi
ve uluslararasi biirokrasi iliskileri konusunda 6énemli tecriibeler edindi.

Evli ve 3 ¢cocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir



MANAS ENERJi YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S’ne

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki Madde 4.3.6 kapsaminda MANAS
ENERJiI YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yoOnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin;

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

14.05.2026

Aynur KONURALP



MANAS ENERJi YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S’ne
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[lhan BAYRAM



Ek/2

MANAS ENERJi YONETIMi SAN. VE TiC. A.S. 2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

1

Odenmig / Cikariimig Sermaye

165.528.000,00

2

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

1.833.505,79

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

imtiyaz yoktur.

SPK'ya Goére | Yasal Kayitlara Gére

3 | Dénem Kari -410.744.113,00 | -349.713.902,09
4 | Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00

5 | Net Dénem Kari (=) -410.744.113,00 | -349.713.902,09
6 | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7 | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9 |Yiliginde Yapilan Bagiglar (+) 0,00 0,00
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 0,00 0,00
11 | Ortaklara 1. Kar Payi 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12 | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13 | Daditilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00 0,00
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay 0,00 0,00
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17 | Stati Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 | Olaganustu Yedek 0,00 0,00
20 | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Dagitilmasi Onerilen Toplam Briit Temettii 0,00 0,00







