SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETI

GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

1- OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, aciklanan glindem maddelerini goéristp karara baglamak
Uzere 18 Haziran 2026 Persembe giinii saat 16:00'da Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, No: 36 Sinpas Plaza,
Besiktas, istanbul adresinde yapilacaktir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (TTK) 415. maddesinin 4. fikrasi uyarinca Genel Kurula katihma ve oy
kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Dolayisiyla Genel Kurula katilacak
ortaklarimizin, paylarini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Genel Kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin kimlik géstermeleri gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden diizenlettirecekleri asagida 6rnegi
bulunan vekaletnameyi, toplanti glintinden 6nce Sirket Merkezine ulastirmalari veya toplantiya katilacak vekilin
kimlik bilgilerini toplanti gininden 1 (bir) glin 6ncesine kadar E-GKS'ye (Elektronik Genel Kurul Sistemi)
kaydettirmeleri gerekmektedir. E-GKS lzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
olmayip, E-GKS {izerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de E-GKS (izerinden katilabilir.
Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekadletname ile isterse E-GKS lzerinden
atanmis olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

TTK'nin 1527. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisina sahsen veya temsilcileri
aracihgiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden (1) bir giin dncesine kadar MKK
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS) Gzerinden bildirmeleri gerekmektedir. Genel Kurul
toplantisina E-GKS Gzerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarini sorunsuz kullanabilmelerini teminen e-MKK
Bilgi Portalina kaydolmalari ve E-GKS (izerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak icin gtivenli
elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica E-GKS lizerinden toplantiya katilacak vekillerin de glivenli
elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK'nin 1526. maddesi uyarinca tlzel kisi ortaklar adina E-GKS
Uzerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi adlarina tretilen givenli
elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir. Giindem maddelerine iliskin ayrintih Bilgilendirme Notu
toplantidan ti¢ hafta 6nce kanuni suresi iginde Sirket Merkezinde, https://www.servetgyo.com.tr/ adresindeki
Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK)
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (E-GKS) sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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Acihs, Toplanti (Divan) Baskanliginin olusturulmasi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti
Baskanhgina yetki verilmesi,

2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve Genel Kurul onayina
sunulmasi,

Yonetim Kurulunun kar payi dagitimi ile ilgili teklifinin miizakeresi ve Genel Kurul onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yili calismalarindan dolayi ayri ayri ibra edilmelerinin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur hakkinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren islemleri
gerceklestirebilmeleri icin izin verilmesinin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

2025 yil icinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve 2026 yili bagislari icin Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 1.3.6. numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesinin 4. Fikrasinda belirtilen
hususlara iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu tarafindan bir yil icin 6nerilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun Genel Kurulun onayina
sunulmasi,

Dilek ve Oneriler, kapanis.



3- SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDAKI EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan 1.3.1. no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis
olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

3.1. SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$. ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Payi

Tutan () Orani (%)

Avni Celik 63.142.250 1,94

Avni Gelik 1.290.982.750 39,72

Avni Gelik 1.354.125.000 41,67

Ahmet Celik 243.750.000 7,50

Ari Finansal Kiralama A.S. 243.750.000 7,50

Senay Gelik 121.875.000 3,75

Ayse Sibel Gelik 487.500.000 15,00

Diger (Dolagimda Olanlar) 799.000.000 24,58

Toplam 3.250.000.000 100

(*) Her bir pay Sirket Genel Kurul toplantisinda 1 oy hakkina sahiptir.
(*) A Grubu paylar 4 adet yonetim kurulu adayi gosterme imtiyazina sahiptir.
(*) B Grubu paylar 2 adet bagimsiz yénetim kurulu adayi gésterme imtiyazina sahiptir.

3.2 Sirketin ve Sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler
ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2025 yili hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortakhk
faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek herhangi yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3.3 Genel kurul toplanti glindeminde yonetim kurulu dyelerinin azli, degistirilmesi veya sec¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhg ortakliga iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on vyil igerisinde
yiirattiigii goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu liyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Genel Kurul toplanti glindeminde yénetim kurulu lyelerinin azli, degistirilmesi veya secimine iliskin herhangi bir madde
bulunmamakta olup, mevcut ydonetim kurulu Gyelerimizde herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir.

3.4 Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimc! iliskileri Béliimiine yazil olarak iletmis
olduklari talepleri hakkinda bilgi.

Sirketimize ulasan herhangi bir talep bulunmamaktadir.

3.5 Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Esas sozlesmemizde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.



4- VEKALETNAME

Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin 18 Haziran 2026 Persembe giini, saat 16:00’da Dikilitas Mahallesi,

Yenidogan Sokak, No: 36 Sinpas Plaza Besiktas istanbul, adresinde yapilacak 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya

yetkili olmak (izere asagida detayl olarak tanitilan
............................................................................................................................................ ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);
Adi Soyadi / Ticaret Unvani:
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret) ve ret se¢eneginin segilmesi durumunda

varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*), (**) Kabul | Ret Muhalefet Serhi

1. Aclis, Toplanti (Divan) Baskanliginin olusturulmasi
ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti
Baskanligina yetki verilmesi,

2. 2025 vyih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmasi ve muzakeresi,

3. 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

4. 2025 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve Genel Kurul onayina
sunulmasi,

5. Yoénetim Kurulunun kar payr dagitimi ile ilgili
teklifinin mizakeresi ve Genel Kurul onayina
sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin 2025 yili calismalarindan
dolay1r ayri ayri ibra edilmelerinin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakkinin tespiti,




8. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun
395. ve 396. maddeleri kapsamina giren islemleri
gerceklestirebilmeleri icin izin verilmesinin Genel
Kurulun onayina sunulmasi,

9. 2025 yili igcinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi ve 2026 yili bagislar igin Gst sinir
belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 1.3.6. numarali maddesinde belirtilen
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi 12. maddesinin 4. Fikrasinda
belirtilen hususlara iliskin Genel Kurula bilgi
verilmesi,

12. Yonetim Kurulu tarafindan bir yil igin onerilen
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

13. Dilek ve 6neriler, kapanis.

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

(**) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi: *

b) Numarasi/Grubu: **

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar igcin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.



2. Genel kurul gliniinden bir glin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin
listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBiINiN ADI SOYADI veya UNVANI (*)

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzAsI

5- GENEL KURUL GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Agilig, Toplanti (Divan) Bagkanhginin olusturulmasi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi,

Toplanti agilarak toplanti baskanligl, tutanak yazmanligi ve oy toplayiciligi icin se¢im yapilacak ve toplanti
tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi onaya sunulacaktir.

2. 2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2025 yil faaliyet raporu 10.03.2026 tarihinde www.kap.gov.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
sirketin https://www.servetgyo.com.tr/ internet sitesinde yayinlanmis olup bu platformlar tzerinden pay
sahiplerimizin incelemesine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda bu raporlar okunacak ve miuzakere
edilecektir.

3. 2025 yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2025 yil sonu bagimsiz denetim raporlari 10.03.2026 tarihinde www.kap.gov.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketin https://www.servetgyo.com.tr/ i internet sitesinde yayinlanmis olup bu platformlar

Gzerinden pay sahiplerimizin incelemesine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda bu raporlar okunacak ve
miizakere edilecektir.

4. 2025 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul onayina
sunulmasi,

2025 yil sonu finansal tablolari 10.03.2026 tarihinde www.kap.gov.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketin https://www.servetgyo.com.tr/ i internet sitesinde yayinlanmis olup bu platformlar

Gzerinden pay sahiplerimizin incelemesine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda finansal tablolar okunacak,
miizakere edilecek ve onaya sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulunun kar payi dagitimi ile ilgili teklifinin miizakeresi ve Genel Kurul onayina sunulmasi,

Yonetim kurulunun 2025 yili hesap donemine ait karin dagitimi ile ilgili dnerisine iliskin bilgilendirme 15.05.2026
tarihinde www.kap.gov.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis olup, Yénetim Kurulunun
Onerisi gorisuliup karara baglanacaktir.

6. YOnetim Kurulu iyelerinin 2025 yili galismalarindan dolayi ayri ayri ibra edilmelerinin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

2025 yili icin yapmis olduklari ¢calismalardan dolayi her bir Yonetim Kurulu Giyesinin ayri ayri ibra edilmeleri
hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
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7. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakkinin tespiti,

Yonetim kurulu Gyelerinin huzur hakki tespit edilecektir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren islemleri
gerceklestirebilmeleri igin izin verilmesinin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tiir isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanununun 395.
ve 396. maddeleri kapsaminda izin verilmesinin mizakeresi ve Genel Kurul onayina sunulmasi icin Tirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396 no’lu maddeleri asagidaki gibidir:

VI — Sirketle islem yapma, sirkete bor¢clanma yasagi
MADDE 395-

(1) Yénetim kurulu lyesi, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem
yapamaz; aksi hdalde, sirket yapilan islemin batil oldugunu ileri siirebilir. Diger taraf béyle bir iddiada bulunamaz.

(2) (Degisik: 26/6/2012-6335/17 md.) Pay sahibi olmayan yénetim kurulu Gyeleri ile yénetim kurulu iyelerinin
pay sahibi olmayan 393’lincii maddede sayilan yakinlari sirkete nakit bor¢clanamaz. Bu kisiler icin sirket kefalet,
garanti ve teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez, bunlarin borglarini devralamaz. Aksi hélde, sirkete
borglanilan tutar icin sirket alacakhlari bu kisileri, sirketin yiikiimlendirildigi tutarda sirket borglari igcin dogrudan
takip edebilir.

(3) 202°nci madde hiikmii sakli kalmak sartiyla, sirketler topluluguna dahil sirketler birbirlerine kefil olabilir ve
garanti verebilirler.

(4) Bankacilik Kanununun ézel hiikiimleri sakhidir.
VIl — Rekabet yasagi
MADDE 396-

(1) Yénetim kurulu iyelerinden biri, genel kurulun iznini almaksizin, sirketin isletme konusuna giren ticari is
tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacadi gibi, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez. Bu hiikme aykiri harekette bulunan yénetim kurulu lyelerinden
sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi sirket adina yapilmis saymakta ve ligiincii kisiler
hesabina yapilan s6zlesmelerden dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etmekte serbesttir.

(2) Bu haklardan birinin secilmesi birinci fikra hiikmiine aykiri harekette bulunan lyenin disindaki iiyelere aittir.

(3) Bu haklar, séz konusu ticari islemlerin yapildigini veya yénetim kurulu lyesinin diger bir sirkete girdigini, diger
tiyelerin 6grendikleri tarihten itibaren li¢ ay ve her hdlde bunlarin gergceklesmesinden itibaren bir yil gegince
zamanasimina ugrar.

(4) Yénetim kurulu iiyelerinin sorumluluklariyla ilgili hiikiimler sakhdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine yukarida sayilan islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.



9. 2025 yili icinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve 2026 yili bagislari igin {ist sinir
belirlenmesi,

2025 yilinda gercgeklesen bagis tutari hakkinda Genel Kurulda pay sahiplerine bilgi verilecektir. 2026 yili bagis
tutariicin Ust sinir Genel Kurulca belirlenecektir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1. sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 1.3.6. numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6. maddesi asagidaki gibidir:

1.3.6. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek (izere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yukarida belirtilen kapsama giren islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesinin 4. Fikrasinda belirtilen
hususlara iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesinin 4. fikrasi kapsaminda iigiincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin Genel
Kurula bilgi verilmesi i¢in SPK’nin Seri: 11-17.1 .Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler” bashkli 12. maddesi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hikimlerine gére hazirlanan ve Arsen Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenen 2025 yilina iliskin finansal tablolarin 23 no’lu dipnotuna iliskin
bilgilendirme yapilacaktir.

12. Yonetim Kurulu tarafindan bir yil icin 6nerilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun Genel Kurulun onayina
sunulmasi,

Sirketimizin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap donemine iliskin bagimsiz denetim faaliyetlerinin, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 6nerisi dogrultusunda
MERSIS numarasi 0080070234500001, istanbul Ticaret Sicil Miidiirlig{’niin 165218 sicil numarasinda kayith olan Arsen
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

13. Dilek ve 6neriler, kapanis.

Dilek ve oneriler gorisulecektir.



SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2025 / 31.12.2025 DONEMI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.§S. 2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikanlmis Sermaye

3.250.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

449.650.088,39

Esas sdzlegme uyannca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Kar dagitim imtiyazi

bulunmamaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayilara Gore
3. Donem Kari / Zaran 6.633.151.196,00 234.976.448 83
4. Vergiler (-) (2.608.168.709,00) (22 .455.206 ,68)
5. Net Donem Kan (=) 4.024.982 487,00 212.521.242 15
6. Gecmis Yillar Zararan (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) (10.626.062,11) (10.626.062,11)
NET DAGITILABILIR
8. DENEM KARI (=) 4.014.356.424 89 201.895.180,04
9. Yil iginde Yapilan Bagiglar (+) 10.365.500,00 0,00
10. ﬁ:ﬁ"”'a' Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 4.024 721,924 89 201.895.180,04
Ortaklara Birinci Kar Payi 198.000.000,00 198.000.000,00
11. - Nakit 198.000.000,00 198.000.000,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 198.000.000,00 198.000.000,00
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay
13, - Yonetim Kurulu Uyelerine, 0.00 0,00
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 3.550.000,00 3.550.000,00
17. |Statii Yedekleri 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 3.812.806.424 89 345.180,04
20. |Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 802.000.000,00 802.000.000,00
SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$."NIN 2025 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN : < :
TOPLAM DAGITILAN KAR KARI PAYI/ NET ;;:,' ANICSTIIBZJ:'LE%IIEE(:IE&II?
PAYI DAGITILABILIR
GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT(TL) BE?.II.ELIESIZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 19.428 387,88 0,00 0,48% 0,3077 0,3077
NET B 980.571.612,12 0,00 24 43% 0,3077 0,3077
TOPLAM |1.000.000.000,00 0,00 24.91% 0,3077 0,3077




BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sinpas Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6.'da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

v
v

v

v

Ayrica,
v

v

Miiflis olmadigimi, konkordato ilan etmis olmadigimi ya da hakkimda iflasin ertelenmesi karari verilmis olmadigini,

Faaliyet izinlerinden biri Kurulca iptal edilmis kuruluslarda, bu mieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu bulunan kisilerden
olmadigimi,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yazili suglardan kesinlesmis mahkumiyetimin bulunmadigini,

14/1/1982 tarihli ve 35 sayili Odeme Gii¢ligii icinde Bulunan Bankerlerin islemleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname ve
eklerine gore kendim veya ortagi oldugum kuruluglar hakkinda tasfiye karari verilmemis oldugunu,

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tlirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolayl bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da devletin glivenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu
dizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlk, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotlye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, sugtan kaynaklanan malvarhigi degerlerini aklama, kagakglilik, vergi kagakgiligi
veya haksiz mal edinme suglarindan mahkim olmadigimi,

Muaccel vergi borcum olmadigini,

7/2/2013 tarihli ve 6415 sayili Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanunda diizenlenen suclardan mahkum
olmadigimi,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 101 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca islem yasakh olmadigimi,

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igcerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhg olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya irln satin aldigl veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, lUye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak segilen bir tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Hamdi Dondiiren

[aslinda imza bulunmaktadir]
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sinpas Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6.'da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

v
v

v

v

Ayrica,
v

v

Miiflis olmadigimi, konkordato ilan etmis olmadigimi ya da hakkimda iflasin ertelenmesi karari verilmis olmadigini,

Faaliyet izinlerinden biri Kurulca iptal edilmis kuruluslarda, bu mieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu bulunan kisilerden
olmadigimi,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yazili suglardan kesinlesmis mahkumiyetimin bulunmadigini,

14/1/1982 tarihli ve 35 sayili Odeme Gii¢ligii icinde Bulunan Bankerlerin islemleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname ve
eklerine gore kendim veya ortagi oldugum kuruluglar hakkinda tasfiye karari verilmemis oldugunu,

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tlirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolayl bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da devletin glivenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu
dizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlk, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotlye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, sugtan kaynaklanan malvarhigi degerlerini aklama, kagakglilik, vergi kagakgiligi
veya haksiz mal edinme suglarindan mahkim olmadigimi,

Muaccel vergi borcum olmadigini,

7/2/2013 tarihli ve 6415 sayili Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanunda diizenlenen suclardan mahkum
olmadigimi,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 101 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca islem yasakh olmadigimi,

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igcerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhg olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya irln satin aldigl veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, lUye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak segilen bir tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Volkan Evcil

[aslinda imza bulunmaktadir]

11



YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Dr. Avni Celik, Yonetim Kurulu Bagkani

1950’de Corum’da dogan Avni Celik, Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Mithendisligi
BSIUmi’ni bitirmistir. Universite ddneminden itibaren galisma hayatinin iginde olan Celik, 1974 yilinda Sinpas
Yapi Endistrisi A.S.’nin kurucu ortagidir. Konut sektori disinda, sanayi, hizmet, finans ve enerji sektorlerine de
yatirim yapan Avni Celik, bugiin yarim asirlik tecribesiyle 6 sektorde faaliyet gosteren 52 sirketi, 2.000’i askin
¢alisani ile Tirkiye’'nin onde gelen kuruluslarindan Sinpas Holding’in Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. GYODER Yiiksek istisare Kurulu Baskani, istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi ve istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni Celik, bircok mesleki dernegin ve vakfin baskani ve miitevelli
heyet Uyeligi yapmaktadir.

Ahmet Celik, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1962 yilinda Corum Alaca da dogan Ahmet Celik 1988 yilinda Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdltesi
Kamu Yoénetimi Boliminden mezun olmustur. 1987 — 1990 vyillari arasinda Sinpas Yapi A.S. de muhasebe
boliminde gorev yapan Celik, 1992-2001 yillari arasinda satin alma servisinde Sef Mudir ve Genel Madir
yardimciligi gérevlerinde bulundu. 2001 — 2007 yillari arasinda Genel Miidiir Yardimciligi gbrevinin yani sira grup
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriittii. 2007 yilinda Sinpas Yapi A.S. Genel Miidiirligiine
getirilen Ahmet Celik, 2013 yilindan itibaren Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine
devam etmektedir.

Ahmet Celik; Grup Sirketlerinin yani sira, 2009’dan beri istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesidir. Ayrica Toprak
Sektdrii Komite Bagkanligi ve Uyeligi, istanbul Ticaret Odasi insaat ihtisas Komitesi tiyeligi, 2008 — 2014 arasi
Bogazici Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi ve Miitevelli Heyet Uyeligi halen devam etmektedir. 2011’den itibaren
baslayan Alaca Egitim ve Kiltlir Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi, Konutder Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gorevlerini faal olarak yiiriiten Celik, Fenerbahge Spor Kuliibii Kongre Uyesidir.

Dursun Yasar Camurali, Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Giresun’un Bulancak ilgcesinde dogan Dursun Yasar Camurali Anadolu Universitesi isletme
Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1988 yilinda is hayatina Cemas Makine Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Muhasebe Uzmani olarak baslamistir. 1990 yilinda Sinpas Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S."de Muhasebe Uzmani
olarak goreve baslayan Dursun Yasar Camurali, sirasiyla Muhasebe & Finans Sefi, Muhasebe & Finans Miidlr
Yardimciligi, Muhasebe & Finans Mudirii, Mali isler Genel Mudir Yardimciligi ve es zamanh gruba baglh
firmalarin Mali isler Koordinatorliigii gérevini yliriitmustir. Sinpas GYO A.S.’nin kurulus siirecini ve 2007 yilinda
halka arz siirecini ydnetmistir. Ayni zamanda Sirketin Mali isler ve Yatinmci iliskileri Departmanlarinin
olusturulmasini saglamis ve mevzuata uyum konularinin sorumlulugunu Gstlenmistir. 2018 yilinda Sinpas Yapl
Endistrisi A.S.’nin, Sinpas GYO A.S. catisi altinda birlestiriimesiyle birlikte Sinpas GYO A.S.’de Mali isler Grup
Baskanligi / CFO gorevi ile birlikte Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de ifa etmektedir.

Ayrica Sinpas Grup Sirketlerinden Servet GYO A.S. ve Ari Finansal Kiralama A.S. Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini yiiriiten Dursun Yasar Camurali Fenerbahge Spor Kuliibii kongre Giyesidir.

Dr. Ridvan Cabukel, Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimii’nden mezun olan Dr. Cabukel, New York’ta bulunan
Pace Universitesi’'nde Finansal Yonetim alaninda MBA yiiksek lisansini, Gazi Universitesi’'nde ise Muhasebe ve
Finans alaninda doktora egitimini tamamlamistir. Ayrica Finansal Risk Yoneticiligi (FRM) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisanslarina sahiptir.

12



Profesyonel kariyerine Maliye Bakanhgi’'nda baslayan Dr. Cabukel, 2001 yilinda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nda (BDDK) Bankacilik Uzmani, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nda (TMSF) ise Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. TMSF'yi temsilen Birlesik Fon Bankasi, Adabank ve Pamuk Factoring gibi
finansal kuruluslarda yonetim kurulu baskanhigi ve tyelik gérevlerinde bulunmus; ayrica Uluslararasi Mevduat
Sigortacilari Birligi (IADI) ve Avrupa Mevduat Sigortacilari Forumu’nda (EFDI) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Tlrkiye'yi temsil etmistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), BDDK, SPK ve Hazine Mistesarligi gibi
kurumlarla olusturulan ortak komitelerde yer almis; ayrica Diinya Bankasi nezdinde danismanlik gérevinde
bulunmustur. Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ A.S. ve Eneriji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) biinyesinde (st diizey
gorevler Ustlenmistir.

Ocak 2024 itibariyla Sinpas Holding biinyesinde faaliyet gbsteren Servet GYO A.S."de Genel Midir Yardimcisi,
Genel Midiir Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Nisan 2025 itibariyla ise yine Sinpas Holding
catisi altinda faaliyet gosteren Ari Leasing A.S.’ye Genel Midir olarak atanmistir.

Prof. Dr. Hamdi Déndiiren, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi, islam Hukuku Anabilim Dali Emekli Ogretim Uyesi. 1943 yilinda Balikesir’de dogan Prof. Dr.
Hamdi Déndiiren, hafizlik egitimini tamamladiktan sonra imam Hatip Lisesi ve genel lise 6grenimini bitirmistir.
Yiiksekdgrenimini istanbul Yiiksek islam Enstitiisi ile istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde tamamlamustir.
Meslek hayatina Balikesir Merkez Vaizi ve Canakkale Bozcaada Miuftlsi olarak baslamistir. 20 Nisan 1975
tarihinde Konya Yiiksek islam Enstitiisii’ne islam Hukuku ve Fikih Usulii Ogretim Uyesi olarak atanmis, bu gérevini
6 Kasim 1973 tarihinden itibaren Bursa Yiiksek islam Enstitiisii ve daha sonra Uludag Universitesi ilahiyat
Fakiiltesi’nde siirdiirmistir. 1978 yilinda Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’/nde basladigi islam Hukuku
alanindaki doktora calismasini 1983 yilinda basariyla tamamlamistir. 25 Ekim 1988 tarihinde Dogent, ilerleyen
yillarda da Profesér unvanini almistir. 1986 yilinda Suudi Arabistan’daki imam Muhammed b. Suud el-islamiyye
Universitesi’nin daveti lzerine bir siire bu Universitede akademik arastirmalarda bulunmustur. Prof. Dr.
Doéndiiren’in islam Hukuku ve islam iktisadi alanlarinda yayimlanmis ¢cok sayida kitap, makale ve akademik
calismasi bulunmaktadir. One gikan eserleri arasinda Delilleriyle islam Hukuku: Sahis, Aile ve Coziimli Miras,
islam Hukukuna Gére Alim Satimda Kar Hadleri, Cagdas Ekonomik Problemlere islami Yaklasimlar, ibn Abidin
Terclimesi Fihristi ve Terimler S6zIUgl ile henliz yayimlanmamis olan Ehl-i Siinnet ile Sia Arasindaki Goris
Ayriliklari adli geviri calismasi yer almaktadir.

Ayrica para, kredi, enflasyon, sirket yapilari, islami bankacilik, mudarabe, sermaye riski, faiz, para vakiflari ile isgi-
isveren iliskileri gibi glinimiz ekonomik meselelerine dair bircok 6zglin arastirmasi da bulunmaktadir.

Volkan Evcil, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Eskisehir'de dogdu. 1987 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. 1990 yilinda Mifettis Yardimciligl sinavini kazanarak Titlnbank Teftis Kurulu
Baskanhgi'nda meslek hayatina basladi. 1992 yilinda Albaraka Tiirk ailesine Mifettis Yardimcisi olarak katildi ve
ardindan Mifettiglik, Basmiufettislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi ile Risk Yonetim Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. Bu gorevleri siresince bankanin tim birimlerinde ve istiraklerinde mali, idari ve
operasyonel denetim faaliyetlerini ylruttl; yasal mevzuata, i¢ politika ve prosedirlere uyumu saglamak
amaciyla risk odakli denetim planlari hazirladi ve uyguladi. Bankacilik sektériinde karsilasilabilecek risklerin
onlenmesine yonelik olarak i¢ kontrol sistemlerinin isleyisine dair analizler yapti ve i¢ sistemlerin etkinligini
artirmaya yonelik iyilestirme onerilerinde bulundu. 2006 yilinda Risk Yonetim Baskanligi'na atanan Volkan Evcil,
burada kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve itibar riski gibi bankaciligin temel risklerinin
olgiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siireglerini yonetti. Bankanin risk istahi gercevesini tanimlayarak iSEDES
(icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci) kapsaminda sermaye yeterliligi degerlendirmelerini ydnetti,
stres testleri ve risk projeksiyonlari hazirladi.
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Risk limitlerinin olusturulmasinda aktif rol aldi, yonetim kurulu diizeyinde raporlama ve politika 6nerilerinde
bulundu. Ayrica ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process - icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci), RAS (Risk Appetite Statement - Risk istahi Beyani) ve RAF (Risk Assessment Framework - Risk
Degerlendirme Cercevesi) belgelerinin hazirlanmasi siireglerini koordine etti. Bu donemde kredi riskinin
Olcimiinde Moody’s Analytics tarafindan gelistirilen ve kredi degerlendirme sireclerini dijitallestiren CreditLens
modeli kullanildi. Piyasa riskine iliskin hesaplamalarda ise Standart Yontem ile birlikte Riske Maruz Deger (Value
at Risk - VaR) yaklasimi kapsaminda Varyans-Kovaryans Yontemi, Monte Carlo Similasyonu ve Tarihsel
Similasyon tekniklerinden yararlanildi. Bu yontemlerle bankanin belirli giiven diizeylerinde karsilasabilecegi
zararlar 6ngorildl; ayrica maruz kalinan risklerin bankanin tanimli risk istahi ve limitleri dahilinde kalip kalmadigi
diizenli olarak &lgiildii ve raporlandi. Subat 2017 déneminden itibaren, Teftis Kurulu Baskanligi, i¢c Kontrol
Baskanligl, Risk Yonetim Baskanlgi ile Mevzuat ve Uyum Baskanliklarinin bagh oldugu i¢ Sistemler Ust Diizey
Yoneticiligi gorevini yurutti. Bu kapsamda entegre i¢ sistemler yapisinin kurulmasi ve yiritilmesinden, i¢
kontrol ile uyum fonksiyonlarinin koordinasyonundan sorumlu oldu. Agustos 2019 itibariyle de, Krediler
Operasyon Mudurltgi, Dis Ticaret Operasyon MudirlGgl, Bankacilik Hizmetleri Operasyon Midirlugia ve
Teminat Yonetimi MudirlGgi birimlerinin bagh bulundugu Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel Muduir
Yardimciligi gérevine getirildi. Bu kapsamda kredi streglerinin operasyonel yonetiminden, dis ticaret islemlerinin
ylritidlmesine, misteri hizmetlerine dair tim bankacilik operasyonlarinin yénetimine ve teminatlarin takibi ile
etkin kullanimina kadar, uzanan genis bir yelpazede operasyonel faaliyetlerin koordinasyonundan sorumlu oldu.
Krediler Operasyon MidirliGgl blinyesinde; kredi tahsis ve kullandirim siregleri, teminat takibi, risk azaltici
onlemlerin hayata gecirilmesi ve kredi sonrasi izleme faaliyetlerini yonetti. Dis Ticaret Operasyon MudurlGgi
blinyesinde; ithalat ve ihracata yonelik akreditif, vesaik mukabili, mal mukabili ve benzeri dis ticaret islemleri ile
finansman uygulamalarinin operasyonel siireglerin saglikh bigcimde yiritiilmesini sagladi. Bankacilik Hizmetleri
Operasyon MidirlGgi catisi altinda; misteri hesap acilis ve kapanislari, EFT-Havale islemleri, cek ve senet
islemleri, ddeme sistemleri gibi bankacilik hizmetlerinin yerine getirilmesine katki sagladi.

Teminat Yonetimi Mudurligu faaliyetleri kapsaminda; musterilerden alinan teminatlarin kayit altina alinmasi,
izlenmesi, degerlemesi ve raporlanmasi sireclerinin etkin bir sekilde koordine edilmesini sagladi. Bu gorevler
siresince operasyonel verimliligi artirmaya, slireclerdeki manuel hatalari azaltmaya ve dijital dénisim
stratejilerine uyum saglamaya yonelik cesitli iyilestirme projeleri gelistirdi ve uyguladi. Ayrica, Albaraka Tark
Katihm Bankasi Disiplin Komitesi Uyesi olarak gorev yapti. Bu gorev kapsaminda, banka personelinin
davranislarinin i¢ dizenlemelere ve etik kurallara uygunlugunu denetledi. Disiplin sorusturmalarinin
yuritilmesinde ve gerekli yaptirimlarin uygulanmasinda aktif rol aldi. Disiplin Komitesi’'nde, genel kabul gérmus
bankacilik uygulamalari dogrultusunda belirlenen usul ve esaslar cergevesinde disiplin sireclerinin
yiuritilmesinde etkin rol Ustlendi. 27 Ocak 2020 tarihinde, Turkiye Katihm Bankalari Birligini temsilen Turkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi Yoénetimi Uyeligine secildi. Bu gorev kapsaminda, kredi ve finansal kurulus
misterilerinin risk bilgilerinin toplanmasi, dogrulugunun saglanmasi ve Uyelere iletilmesi sireglerinden sorumlu
oldu; veri paylasimi yontemleri ve yaptirimlar konusunda karar mekanizmalarinda yer aldi. Ayrica, bireysel ve
ticari musterilere ait kredi limitleri, kredi riskleri, tasfiye olunacak alacaklar, ¢ek ve senet bilgileri gibi finansal
verilerin konsolide edilerek Risk Merkezi Raporu'nun olusturulmasina katki sagladi. Bu raporlar, e-Devlet
platformu lizerinden bireyler ve kurumlar tarafindan erisilebilir hale getirilerek finansal seffaflik ve risk yonetimi
sureclerine destek oldu.

Ayni zamanda, Risk Merkezi'nin hazirladigi istatistiksel raporlarin kamuoyuyla paylasiimasi ve finansal kuruluslar
arasinda bilgi akisinin saglanmasi stireclerinde aktif rol ald.
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