ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
08/06/2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.nin 2025 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantisi 08/06/2026 tarihinde
saat 14:00’da “Altunizade Mahallesi Oymac1 Sokak No:9 Uskiidar Istanbul - Mercure Istanbul Altunizade
Hotel” adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii niin 05/06/2026 tarih ve 122789175 say1l1 yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Ebru HALIS gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas sozlesmede ongoriildiigii gibi
ve glindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 14/05/2026 tarih ve 11583 sayili
niishasinda, Hiirses Gazetesi’nin 15/05/2026 tarihli 8. sayfasinda ve Sirket’in resmi internet sitesi olan
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit
Kurulusu AS$’nin E-Genel Kurul Sistemi iizerinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere Genel Kurul
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 369.275.855 TL sermayesine tekabiil eden
36.927.585.500 paydan, 780.058,501 TL sermayeye tekabiil eden payin asaleten, 35.872.480 TL sermayeye
tekabiil eden payin vekaleten, 210.466.637,974 TL sermayeye tekabiil eden payin tevdi eden temsilcileri
tarafindan olmak tizere toplam 247.119.176,475 TL sermayeye tekabiil eden payin toplantida temsil edildigi
ve boylece gerek Kanun ve gerekse ana sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve
bagimsiz denetim sirket yetkilisi Yonetim Kurulu Baskant Sn. Ahmet BAL’1n, Yonetim kurulu iiyesi ve
Murahhas Aza Sn. ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI ile DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Ceyhun KILIC)’ 1n, Genel Kurulda hazir oldugunun ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak iizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi
Uzmanlig1’”’ bulunan Sn. Beyza Nur SIMSEK’in gorevlendirildiginin ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesinin 5. ve 6. fikrasi geregince, sirketin Elektronik Genel Kurul hazirliklarinin yasal diizenlemelere
uygun olarak yerine getirildiginin anlasilmas1 ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi
lizerine goriisiilmesine gecilmistir.

1. Toplanti, fiziki ve elektronik ortamda Yonetim kurulu iiyesi ve Murahhas Aza Sn.Ibrahim Ozgiir
KOLUKFAKI tarafindan agildi. Oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunuldu; gerek Kanun ve gerekse
Sirket ana sozlesmesinde yer aldig1 iizere elektronik oy saymmi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti
salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, olumsuz oy
kullanacak sayin pay sahiplerinin ise olumsuz oyu sozlii olarak beyan etmesi gerektigi ifade edildi.

Bu madde kapsaminda; Toplant1 Baskani olarak Sayin Sn. Ahmet BAL’1n secilmesine iligkin Pladis Foods
Limited temsilcisi Levent TASCI tarafindan verilen 6nerge okundu. Baska oneri olmadi. Yapilan oylama
sonucu, Onergenin kabul edilerek, Toplantt Bagkani olarak Sn. Ahmet BAL’1n segilmesine mevcudun OY
BIiRLiIGIYLE karar verildi.

Toplant1 Baskani; Tutanak Yazmani olarak Saym Beyza Nur SIMSEK i ve Oy Toplama Memuru olarak Sayin
Levent TASCI’y1 gorevlendirdi.

2. Genel Kurul toplant1 tutanagimin Genel Kurul adina imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki
verilmesi oya sunuldu. Genel Kurul toplant: tutanagmin Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplant:
Baskanligi’na yetki verilmesine mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

3. Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yil1 Y6netim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasina gegildi. Sirketin 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun KAP’ta, sirketin
kurumsal internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, toplantidan en az 3 hafta dnce yayimlanmas,
Sirket merkezinde ve ayrica toplanti dncesinde toplanti mahallinde pay sahiplerinin incelemesine agildigi
belirtilmek sureti ile 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tamaminin okunmus sayilmasina iliskin
Toplant1 Bagkani tarafindan yapilan 6nerinin oylanmasi neticesinde, 2025 yili ile ilgili Y6netim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmus sayilmasina 13.254.500 adet olumsuz oya karsilik 24.698.663.147,50 adet olumlu oy ile
mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Miizakere acildi. S6z alan olmadi.
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4. Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Sirketi rapor Ozeti, Sirketin 2025 yili konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimini
gergeklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS (Deloitte)’yi temsilen Sn.
Ceyhun KILIC tarafindan okundu.

5. Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan konsolide SPK ve TTK Konsolide Finansal
Tablolarin ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan 2024 hesap dénemi denetimden ge¢mis
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporunun KAP’ta, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde toplantidan en az 3 hafta dnce yayimlanmis, Sirket merkezinde ve ayrica toplant1 dncesinde
toplantt mahallinde pay sahiplerinin incelemesine acildigi belirtilmek suretiyle tamaminin okunmus
sayllmasina iligskin Toplanti Bagkani tarafindan yapilan Onerinin oylanmasi neticesinde, 2025 yili ile ilgili
Konsolide Finansal Tablolarin ve 2024 yili Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporunun okunmus sayilmasina
13.254.500 adet olumsuz oya karsilik 24.698.663.147,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA
karar verildi.

2025 yili hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve 2024 hesap donemi denetimden ge¢cmis
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporu ana kalemler halinde Sn. Verda Beste TASAR tarafindan 6zet olarak
okundu.

2024 faaliyet yilina iliskin konsolide finansal tablolar ve TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu gériismeye
acildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu, Yapilan oylama sonucu, 2025 faaliyet yil1 konsolide finansal tablolari
ve bagimsiz denetimden ge¢mis 2024 faaliyet yilina iligkin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun
kabuliine, 13.592.700,00 adet olumsuz oya karsilik 24.698.324.947,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA Karar verildi.

6. Glindemin 6. maddesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi
oya sunuldu. Yonetim Kurulu {iiyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucu, Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemine iligkin olarak goérevde
bulunduklar1 dénem itibariyle; Sirket yonetim kurulu iiyeleri Sn. Ali ULKER, Sn. Mehmet TUTUNCU, Sn.
Yahya ULKER, Sn. ibrahim TASKIN, Sn. Fatma Pmar ILGAZ, Sn. Ahmet BAL, Sn. Fiisun KURAN,
Sn. Ahmed Salman AMIN, Sn. Sridhar RAMAMURTHY, Sn. Mete BUYURGAN ve Sn. ibrahim Ozgiir
KOLUKFAKI’nin 2025 yih faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmelerine 62.539.800 adet olumsuz oya karsilik
24.649.377.847,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA Kkarar verildi.

7. Glindemin yeni Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi, gorev siireleri ve iicretlerinin tespitine iligkin 7.
maddesine gegildi. Pay sahibi Pladis Foods Limited temsilcisi Sn. Levent TASCI tarafindan verilen 6nerge
okundu. Baska 6neri olmadi. Onergenin oylanmasi cergevesinde; Yonetim Kurulunda 3 yil siire ile gérev
yapmak iizere, Sn. Mehmet TUTUNCU, Sn. Yahya ULKER, Sn. ibrahim TASKIN, Sn. Sridhar
RAMAMURTHY, Sn. Ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI’'nin yonetim kurulu iiyeliklerine ve Sirketimiz
bulundugu grup itibariyla sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10/04/2026 tarih
ve E-29833736-110.07.07-89550 sayili olumlu goriisleri alinmak suretiyle, Sn. Ahmet BAL’1n 1 y1l siireyle
gorev yapmak iizere, Sn. Fiisun KURAN’m 2 y1l siireyle gorev yapmak iizere ve Sn. Adile Esra TOZGE nin
3 yil siireyle gorev yapmak iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine secilmelerine ve komitelerde
alacaklar gorevler icin 6denecek iicret dahil olmak {izere genel kurul tarihinden 2026 yili genel kurul tarihine
kadar 6denmek tizere YoOnetim Kurulu Bagkani’na aylik net 168.000 TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine aylik net 112.000 TL iicret ddenmesine ve diger yonetim kurulu iiyelerine iicret
O0denmemesine, 1.719.208.500 adet olumsuz oya karsilik 22.992.709.147,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA Karar verildi.

8. Yonetim Kurulu’nun 11/05/2026 tarihli kar dagitimimna iliskin “Sirketimizin uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, yatirim, nakit yonetimi ve finansman politikalari, sirketimiz ve is ortaklarimizin uzun vadeli
¢tkarlart goz ontinde bulundurularak 2025 yui hesap dénemine iligkin, tamami donem karindan karsilanmak
tizere dagitilabilir net karin briit 2.117.000.000 TL sinin nakden kar payr olarak dagitilmasi, 209.853.621
TL sinin kardan ayrilan fkisitlanmig yedekler/vasal yedekler hesabina, 2.547.669.379 TL sinin olaganiistii
yvedekler/ge¢mis yil karlart hesabina aktarimasi ve kar paymin dagitimimin 19 Haziran 2026 tarihinde
gerceklestivilmesi” teklifi okundu, Goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu ve yonetim kurulu
teklifinin kabuliine 100 adet olumsuz oya karsilik 24.711.917.547,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY
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COKLUGUYLA Kkarar verildi. Pay sahiplerinden Ensar Serkan Ozen séz alarak “Sirket yonetimine yapilan
temettii 6demesi igin tesekkiir ederim. Kar dagitimina iliskin olarak, bilindigi iizere azami oranin %70 oldugu
ifade edilmis, dagitilmayan tutarin olaganiistii yedekler hesabinda tutulmasindan ziyade daha yatirimci dostu
bir yaklasim ile bu oramin degerlendirilmesinin” temenni edildigi belirtildi. Sirket CFO’su tarafindan,
“Sirket’in temettii politikasi kapsaminda temettii dagitiminin gercgeklestirildigi ve gecen yilin iizerinde bir
tutarda temettii 6demesi yapildigi” ifade edildi.

9. Sirketimiz Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 7°nci maddesinin tadiline iliskin Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi okundu. Toplant1 Bagkani tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 24.02.2026 tarih ve E-
29833736-110.04.04-86814 say1li, T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 25.02.2026 tarih ve
E-50035491-431.02-00119386326 sayili izinleri hakkinda bilgi verildi. Miizakere agildi. S6z alan olmadi.
Yapilan oylama sonucu, Sirketimiz esas sozlesmesinin Sermaye” baslikli 7. maddesinin ekteki sekilde tadil
edilmesine 2.353.612.500 adet olumsuz oya karsilik 22.358.305.147,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA Karar verildi (EK).

10. Giindemin 10. maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imine iligkin Sirket 11/05/2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari okundu.
Goriismeye agild1, soz alan olmadi. Oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu; Sirketin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap donemi icin iliskin finansal raporlarinin
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak denetlenmesi ve s6z konusu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin yiiriitmek
iizere Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Maslak Nol Plaza Blok No: 1 I¢ Kapi No: 1 Sartyer/Istanbul
adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde 668036 Ticaret Sicil Numarasi ile kayithh DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’'nin Sirket’in Bagimsiz
Denetgisi olarak se¢ilmesine mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

11. Giindemin 11. maddesi geregi, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 Yili
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek lizere Yo6netim Kurulu’nun siirdiiriilebilirlik alaninda yetkili denetim
kurulusu se¢imine iligkin Sirket 11/05/2026 tarihli Yo6netim Kurulu Karar1 okundu. Goriismeye acildi, s6z alan
olmadi. Oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu; Sirketin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap donemleri Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari'ma uygun olarak hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporlarimin, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan Giivence Denetim Standartlar1 kapsaminda
zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimini gerceklestirmek {izere gerceklestirmek {izere Maslak Mah. Eski
Biiyiikdere Cad. Maslak Nol Plaza Blok No: 1 i¢ Kap1 No: 1 Sartyer/istanbul adresinde bulunan, Istanbul
Ticaret Sicil Midiirliigii’nde 668036 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin Sirket’in Bagimsiz Denetcisi olarak se¢ilmesine 539.900
adet olumsuz oya karsilik 24.711.377.747,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA Karar verildi.

12. Giindemin 2025 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2026-
31.12.2026 faaliyet yili bagis sinirmin goriisiilerek karara baglanmasina iligkin 12.maddesine gegildi.

Sirketin 2024 Olagan Genel Kurulu’nda karara baglanan iist sinir kapsaminda Sirket tarafindan 2025 yilinda
toplam 162.801 bin TL bagis ve yardim yapildig1 dogrultusunda pay sahipleri bilgilendirildi.

01.01.2026- 31.12.2026 hesap doneminde yapilacak bagislarin iist sinirina iligkin Yonetim Kurulu’nun
01/06/2026 tarihli teklifi okundu. Goriismeye acildi. Pay sahiplerinden Hasan Kahriman s6z alarak “Sirket in
buiyiikliigii ile cirosu dikkate alindiginda, yapilan bagis ve yardim tutarimi ciroya oranla olduk¢a diisiik
buldugunu, bu hususu olumlu degerlendirmedigini ve bir sonraki yil yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina katilarak konunun takipgisi olacagini” ifade etti. Baska s6z alan olmadi. Teklifin oylanmasi
neticesinde;

Sermaye piyasasi mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket Bagis Politikasi ¢ergevesinde; 01.01.2026—
31.12.2026 faaliyet y1linda yapilacak bagislar i¢in iist sinirin, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca
kamuya aciklanan son yillik konsolide finansal tablolardaki net satig cirosunun %0,20’i (binde 2) olarak
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belirlenmesine 3.469.733.700 adet olumsuz oya karsilik 21.242.183.947,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA Karar verildi

13. Giindemin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan {igiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesine iliskin 13. maddesine gegildi.

Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap doéneminde verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerin tamaminin 31.12.2025 tarihli finansal tablosunun 15 nolu dipnotunda yer verilmis oldugu,
hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

14. Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr” baslikli 395’inci
ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396°’nc1 maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri icin izin verilmesi pay
sahiplerinin onayma sunuldu. Yapilan oylama sonucu; 380.527.000 adet olumsuz oya karsilik
24.331.390.647,50 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 numarali ilke dogrultusunda Sirketin
gerceklestirdigi bilgi talebine verilen cevaplar dogrultusunda, yonetim kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin ilgili mevzuatta tanimlanmig kan ve sihri hisimlar1 tarafindan 2025 yil
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islem bulunmadigi dogrultusunda pay sahipleri bilgilendirildi.

Sirket pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Sn. Ali Bahadir DURAN “Kakao fiyatlar: gegtigimiz yila
gore diigiis gosterdi. 2025 yilinda Ulker’in gérece yiiksek fiyatlardan kakao stogu yapildigini tahmin ediyoruz.
Burada yapilan stok nedeniyle zarar edildi diyebilir miyiz? Bu konudaki stok politikasini ve gecmis yildaki
detaylarimi agiklayabilir misiniz?” diye soru sordu. Sirket CEO’su “Kakao hammadde fiyatlarimin ¢ok
degisken oldugunu su anda fiyatimin 3000 GBP seviyesinde devam ettigini ve bu kadar oynak bir hammaddeyi
yonetmenin énemini vurgulayarak bu konuda Ulker’in uzun yillara dayanan deneyimi ve verimli stok politikast
ile konuyu yakindan takip ettiklerini’ belirtti.

15. Pay sahiplerinden dilek ve temennileri soruldu Toplantida hazir bulunan pay sahipleri “Sektérde seker
oranmina bagh vergilendirme yapilmasina iliskin degerlendirmelerin giindemde oldugunu belirterek béyle bir
diizenlemenin Sirket’e olast etkileri” hakkinda bilgi talep edildi. Sirket CEO’su tarafindan, “Séz konusu
konunun uzun siiredir sektor giindeminde oldugu” ifade edildi. “Sirket ’in iiyesi oldugu dernekler araciligryla
ilgili Bakanlik nezdinde yiiriitiilen ¢alismalara katki vermeye devam edilecegi ayrica, yapilacak diizenlemelerin
hem sektor oyunculart hem de tiiketiciler agisindan hayirli sonuclar dogurmasimin temenni edildigi” ifade
edildi.

Sirket pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Sn. Murat Akbulut “Toplam hasilatimiz 2024 yiindaki
110.078 Milyon TL seviyesinden 2025 yilinda 111.905 Milyon TL seviyesine yiikselmistir. Buna karsin, sirketin
konsolide FAVOK tutar: 20.414 Milyon TL den 18.416 Milyon TL ye gerilemis ve FAVOK marji yiizde 18,5
seviyesinden yiizde 16,5 seviyesine diigmiistiir. Aynt sekilde ana ortaklik faaliyet donem kari da ciddi oranda
azalarak 9.687 Milyon TL den 4.875 Milyon TL ye inmistir. Cirodaki artisa ragmen operasyonel karlilikta ve
donem karinda yaganan bu belirgin diigiisiin temel nedenleri nelerdir, marjlar: yeniden yiikseltmek icin 2026
yilinda ne gibi tedbirler alinacaktir ve ikinci soru olarak sosyal medyada siirekli markamizin iilke disinda daha
saglikly tiriinler iirettigine iilke icinde bu iiriinlerin iiretilmedigiyle ilgili haberler ve paylasimlar yapilarak
boykot listelerine alimiyor. Bu konuda ben bunun boyle olmadigini her tilkenin kendi yasalarina gore iiretim
kosullarimin saglandigini diigiiniiyorum ancak sirket bu konuyla ilgili bir agciklama neden yapmiyor 6zel bir
sebebi var midwr? Bilgilendirmeler icin simdiden tesekkiir eder tiim gorevli personele basarilar basarilar
dilerim.” diye soru yoneltti. Sirket CFO’su tarafindan, “Net kdrdaki diisiiste Sirket’in agik pozisyonundaki
Euro ve ABD Dolari kompozisyonunun etkili oldugu ifade edildi. Ayrica, Sirket’in 2025 yilinda Eurobond geri
Odemesi gerceklestirmesinin nakit pozisyonu fiizerinde azaltici etkide bulundugu” belirtildi. FAVOK
marjindaki daralmanin ise tiiketici davramislarindaki degisimler, kanal bazindaki miks degisiklikleri ve pazar
kaynakli gelismelerden etkilendigi” ifade edildi. Ayrica diger soru ile ilgili olarak Sirket CEO’su tarafindan
“Yurt disinda iiretilen tiriinler ile Tiirkiye’de iiretilen iiriinlerin dogrudan mukayese edilmesinin dogru ve
saglikl bir kiyaslama olmayacagi Ulker Biskiivi olarak amaglarimn, tiiketicileri en uygun fiyatl iiriinlerle
bulusturmak oldugu, Sirket’in gayesinin kaliteli ve lezzetli tiriinleri uygun ve erigilebilir fiyatlarla tiiketicilere
sunmak oldugu” belirtildi
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Sirket pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Sn. Ali Bahadir Duran “Gegen yilda bahsetmis oldugumuz
borg arti yiiksek nakdin bu yil bor¢ ve diisiik nakde dogru ilerledigini gozlemliyoruz. Bu ve bunun disinda
borcun uzun vadeye yayilmasim olumlu buluyoruz. Ancak net bor¢ uzun bir siiredir ¢ok fazla azalmiyor.
Finansman tarafinda atilan son adimlarla beraber oniimiizdeki 5 yillik siirecte artik net borcun azalacagini
soyleyebilir misiniz? Ve yonetimin uzun vadede net borcu azaltma hedefi var mi yoksa net bor¢ finansman
seklinde hep devam edecek mi? * yazarak bilgi talep etti. Sirket CFO’su tarafindan, “Sirket’in 2025 yilin1 1,x
carpamin altinda bir oran ile tamamladigi, séz konusu oramn son derece saglikli bir seviye olarak
degerlendirildigi ifade edildi. Sirket tarafindan bu konuda belirli bir rakam telaffuz edilmedigi, ilerleyen
donemlerde de politikamin bu yonde siirdiiriilecegi” belirtildi. Sirket CEO’su tarafindan ise “Ulker’in
bilan¢osunun olduk¢a saglam oldugu, Sirket’in kredi derecelendirmesinin iilke derecelendirmesinin tizerinde
olmasinin da bilango yapisimin saghkl olduguna isaret ettigi” ifade edildi.

Sirket CFO’su tarafindan, “Godiva 'min degeri ile ilgili soruya cevaben her yil bagimsiz bir denetim sirketi
tarafindan degerlendirildigi ” ifade edildi.

Pay sahiplerinden Sn. Olgun Neyis so6z ald1 ve “Yonetim Kurulu 'nun Sirket’in piyasa degerinden memnun olup
olmadigi ile pay geri alum programi diistiniiliip diisiiniilmedigi hususlarinda” bilgi talep etti.

Sirket CEO’su tarafindan, “Yatirimcimin tespitinin dogru oldugu, Sirket pay fiyatimn gercek degerini
yansitmadiginin diisiiniildiigii ifade edildi. Ayrica, Ulker’in giiclii bilango yapisi ve faaliyet performanst
dikkate alimdiginda, Sirket paylarmmin yatinmcilar agisindan olumlu bir yatirim alternatifi olarak
degerlendirilebilecegi” yoniinde goriis bildirildi.

Pay sahiplerinden Sn. Onur Unlii s6z ald1 ve “Iliskili taraflardan olan alacaklardan elde edilen faiz gelirlerinin
pay sahipleri agisindan kayip olusturup olusturmadigina yonelik degerlendirme yapilmasini” istedi.

Sirket CFO’su tarafindan, “Horizon ve Pasifik ile olan alacaklarin Sirket’in satis hacmi ile dogru orantili
oldugu, soz konusu alacaklara uygulanan faiz oranlarimin ise cari piyasa kosullari ile uyumlu sekilde
belirlendigi” ifade edildi.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nca aranan toplanti nisabinin toplanti siiresince var oldugunun ve alinan kararlara
herhangi bir itirazin olmadigmin tespitini takiben, giindemde goriisiilecek bagka bir husus kalmadigindan
toplantiya son verildi.

Is bu tutanak toplanti mahallinde imzaland1. 08/06/2026 Saat: 15:03

Ek: Esas Sozlesme Tadili

BAKANLIK TEMSILCiSi TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU  TUTANAK YAZMANI
Ebru HALIS Ahmet BAL Levent TASCI Beyza Nur SIMSEK
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