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Kisaca ESCAR




G Kisaca Sirket

Net Satis' FAVOK! Ozkaynaklar

1.387 M 6.927 M

Turk Lirasi Turk Lirasi
Arac
Piyasa Degeri? Parki Buyuklugu?

1 - Finansal veriler 01.01.2026-31.03.2026 dénemi TMS 29 etkilerini icermektedir.
FAVOK = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman
2 - 31.03.2026 tarihli kapanig verilerine gbre hesaplanmistir.



Kisaca Sirket

Baglh Ortakliklar & istirakler

Halka Arzdan Bu Yana Hisse Performansi & Rolatif Getiri

Escar
Filo
6000 Kiralama
5000 Hizmetleri
AS.
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Platform H,.Aracltlll K .
Teknolojileri |zR1e erl
AS. -3
e EGCAR T s ESCAR USD s BIST 100 TL BIST 100 USD
13.07.2021 = 100
R . o ) . %100 %100
Sirketimizin paylari Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

[_] Escar’in Sahip Oldugu Pay Orani



Yonetim Kurulu

Kisaca Sirket

Gorevi

Azra Kebudi
Daryo Kebudi

Nora Karakas
Betina Halyo
Cengiz Arabaci
Alaettin Safak Uras

Tijen Akdogan Unver

Yonetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Bagkani Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler

Gorevi

Daryo Kebudi
Azra Kebudi
Nora Karakas

Murat Ethem Siimer

Yonetici Ortak
Yonetici Ortak
Genel Miidr

Mali isler Direktorii

13 Nisan 2026 tarihli Genel Kurul toplantisindan 6nce Sn. Betina Halyo ve Sn. Cengiz Arabaci
Yénetim Kurulundan istifaen ayrilmislardir. Yerlerine atama yapilmamasi karariastirilmigtir..

Ortaklik Yapisi

Daryo Kebudi
34,86%

Betina Halyo
9,00%

Azra Kebudi
31,90%
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ISLETME SERMAYESI

I
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3A26’da TMS29 etkisi dahil,
satiglarda 3A25'e kiyasla
%15,7'lik ve FAVOK'te de
%124,4’luk blyime
gerceklesmistir. Arag kiralama
gelirlerinde 3A25'e kiyasla
%23,5'lik kigllmeye ragmen
satilan ikinci el arag adetlerinin
ve ortalama satis tutarlarindaki
artis neticesinde ikinci el arag
satis gelirlerinde %46,0'lik
blyime gergeklemistir.

3A26'da dzellikle araclarin
amortisman giderindeki
%70,4'luk artigla birlikte
satiglarin maliyeti toplamda
%15,4 artis gosterdi. Faaliyet
giderlerindeki %21,1'lik artigla
beraber FAVOK baskilandi.

Yonetici Ozeti

MARJLAR

Enflasyon muhasebesi nedeniyle
arag maliyetleri, arag piyasa
degerinin Ustinde olup 2. el
piyasasinda arag fiyatlarinin

enflasyonun altinda kalan artis
neticesinde brut kar marji ve

FAVOK marjinin baskilanmasinin

temel nedeni olmustur.

2024'ten bu yana 2. el arag

fiyatlarindaki artisin, enflasyonun
altinda seyir etmesi ve bu durumun
devam edecegi 6ngorulerek
amortisman hesaplamasinda
kalinti deger tahminleri

guncellenmis ve metodoloji
degistirilmistir. Bunun yansimasi
olarak amortisman giderlerindeki

artis brat kari baskilamistir.

ARAGC PARKI

(o

1C26 itibariyla piyasa faizlerindeki
seyir ve sektérde gézlenen
surdirtlemez fiyatlama nedeniyle
marjlarimizi gdzetmek amaciyla
sozlesmeli kiradaki arag sayisi
kontrollt olarak gerilemigtir. Bu
nedenle toplam arag sayisi,
sektordeki kigtlmeye paralel
olarak 2025 yil sonuna gore 368
adet azaligla 3.245 adede
gerilemistir.

Arac parkinin %89’u s6zlesmeli
kirada olan aracglardan olugsmakta
olup s6zlesmeli kiradaki arag
sayisl, 2025 yil sonuna goére %9,3
azalmigtir.

GELECEK DONEM
STRATEUJiSI

-4

hillll

Mevcut filo kiralama sektoriinde,
piyasa kosullarina gore karli ve
kontrolll filo ydnetiminin yaninda
bagdli ortakliklar Gzerinden web
tabanli agik artirma yontemiyle 2.
el arag satis kanallarini alici ve
satici tarafinda cesitlendirerek
gelistirmek.




Sektor
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Operasyonel Kiralama Sektorii
28 Milyar TL

Arag yatirimi

13,7 Bin Adet

Satin Alinan Arag Sayisl

364,2 Milyar TL
Aktif Biyiiklik

229 Bin Adet

Arag Parki BliyGklugu

198,5 Bin Adet

Kiradaki Arag Sayisi

%1,46

Escar'in Pay1 *

Kaynak: TOKKDER Kisa Dénem Arag Kiralama Sektor
Raporu

* 31.03.2026 itibariyla Escar'in gegici kiradaki araglar da
dahil toplam kiradaki arag sayisi / Sektoriin operasyonel
kiralama arag parki
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Operasyonel Kiralama Sektorii
28 Milyar TL

Arag yatirimi

13,7 Bin Adet

Satin Alinan Arag Sayisl

364,2 Milyar TL
Aktif Biyiiklik

229 Bin Adet
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Faaliyetler




G Faaliyetler

ESCAR Filo

eSCar

"Arag filo kiralama" esas faaliyet konusuyla,
2001 yihinda kurulduk.

Kurulus beklentimiz; uluslararasi ve yerel alanda
sektorimuizin lideri olmak. Felsefemiz ise; Nitelikli hizmet
vererek surdurulebilir bir is ortagi olmak.

Sirketimiz, yillar igerisinde uzmanlik gerekliligine inanan
yenilikgi is yapma modelimiz, kisa slrede sektoriin 6nde
gelen markalari arasinda yer almamizi saglayan
tecriibemiz, fark yaratan ¢6zim odakli hizmet anlayigsimiz,
yuksek muisteri sadakatimiz ve standardizasyonu saglanmis
satis sonrasi operasyonumuzla, 2021 yilinda filo kiralama
sektoriinde birilke imza atarak halka arz gergeklestirdi.

Masterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve tedarikgilerimize verdigimiz
6nemle, wuzun vyillar boyunca yatirrmcilarimizin da
memnuniyet duyacagdi sekilde karli projeler Uretmeye;
teknolojiye, dijitallesmeye ve mobilite konularina yatirimlar
yaparak, isimize deger katmaya devam edecegiz.

escar.com.tr




@@ YatirimciSunumu ilk 10 Miisteri

Arac¢ Adedine Gore

ik 10 Miisteri

31.03.2026

Calisma Siiresi

Yonetim Bicimi

Operasyonel ilk 10 Miisteri
1 WURTH SANAY| URUNLERI LTD.STI. Otomotiv Baglanti Malzemeleri Uretimi ve Ticaret 23 Global
2 DIVERSEY KIMYA SAN. VE TIC. A.S. Kimya Sektori 9 Global
3 NUMIL GIDA URUNLERI SANAYI VE TICARETA.S. Gida Hizmetleri 2 Global
4 KUHNE NAGEL NAKLIYAT LTD. STi. Uluslararasi Tagimacilik 3 Global
5 SAMSUNG ELECTRONICS;_?—ANBUL PAZ VETIC. LTD. Elektronik Cihaz Uretim ve Pazarlama 8 Global
6 ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. | Bilisim Teknolojileri ve Yeralti Teknoloji Yatinmlar 1 Global
7 NOVARTIS SAGLIK GIDA VE URUNLERI SAN.VE TiC.A.S. | Saglik Hizmetleri, ilag Uretimi Satis ve Pazarlamasi 24 Global
8 MITSUBISHI ELECTRIC TL;\Ré(EY ELEKTRIK URUNLER Elektronik Cihaz Uretim ve Pazarlama 1 Global
9 HIPP DIS TICARET LTD. STi. ISTANBUL SUBESI Gida Hizmetleri 5 Global
10 HONEYWELL TEKNOLOJI A.S. Teknolojik Uriinler 5 Global

C=—0

Sirketimiz, gliclii miisteri portfoyiiyle uzun vadeli is iligkileri gelistirmekte
olup, ilk 10 miisterimizle ortalama galisma siiremiz 10 yildir. Bu miisterilerin
%100l global 6lgekli yonetilmekte olup, farkli sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Uzun soluklu ve istikrarli ig birliklerimiz, sirketimizin
glivenilirligini ve miisteri sadakatimizi destekleyen en 6nemli unsurlardan

biridir.




G Faaliyetler

eSsSCar

MANIFESTO

2001 yilinda filo kiralama sektértine adim attigimizda, esas isimizin arag kiralama olmadidini fark
yaratan dzelligimizin ¢bziim odakli hizmet anlayisimiz oldugunu biliyorduk. ilk gtinden beri bu
bakis acgisinin dogrulugunu, deneyimlerimiz ve yasanmigliklarimizda goruyoruz.

Yuksek musteri sadakatimizin temelinde vazgegmedigimiz prensiplerimiz yer aliyor. Bizimle
calismaya baslamadan 6nce, tum sureglerde standardizasyonu saglamis oldugumuzu
gorursunuz. Calismaya bagladiktan sonra da anlik geligebilen 6zel durumlar karsisinda disuk
hiyerarsi, yiksek sorumluluk modeliyle hizli ¢6zim bulma becerisine sahip oldugumuzu fark
edersiniz. Sozlesmelerimiz son derece kapsamli ve detaylidir. Yine de en dogru sekilde
hazirlanmis s6zlesmelerin bile kapsami disinda kalabilecek olaylarla karsilagsabilecegimizi hep
aklimizda tutariz. Bu yuzden bir ¢ézume ihtiya¢ duydugunuzda size asla “s6zlesmede yazmiyor”
kalibiyla cevap vermeyiz. Geride biraktigimiz 25 senenin gucuyle yol alirken, bizi daha da ileri
tasiyacagina inandigimiz kurum kimligimizin temelinde iste bu anlayis var.

Bugune kadar dogru yaptigimiz her seyi ayni sekilde yapmaya, daha iyi yapabilecegimiz her seyi
de daha iyi yapmak i¢in calismaya devam edecegiz.

iste bu soziin karsiligi 2001 yilindan beri ‘Fleet Excellence’

* Bizden alacaginiz hizmeti baska hicbir yerde bulamayacaginizin ifadesi ve garantisi



G Faaliyetler

varmlarttlran"'

Varmi Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S., glinlik ve uzun sreli
kiralamadan doénen araclarin ikinci elde satisini www.varmiarttiran.com
adresi Uzerinden gergeklestirmek amaciyla, 2013 yilinda faaliyete
gegen bir online ihale platformudur.

Kuruldugu ginden bu yana Escar binyesinde faaliyet gosteren
www.varmiarttiran.com, sagladigi dogru fiyat, guvenilir ekspertiz
raporlari, seffaf satin alma platformu ve satillan araglarin belirli
kriterlerde sagladigi geri alim glvencesiyle kisa surede sektére yon
veren ve takip edilen bir internet sitesi haline geldi.

VarmiArttiran, 2022 yilinda ikinci el ara¢ alim-satim igini yeni bir
modellemeyle biyltmek amaciyla, kendi markasiyla ayri bir sirket
olarak faaliyetlerine devam etti . Markaya yaptigimiz yeni yatirimla; 2.el
is kolunda pazara de@er katacagimiza, ikinci el ara¢ pazarinin alic
domine pazardan satici domine pazara donistlirecegimize ve pazarda
dijital altyap! standartlarimizla etkin olacagimiza inaniyoruz. 2026 yih
itibariyla bu alandaki yatirrmlarimiz ikinci el pazarinin da gelisimine
paralel olarak artarak devam edecektir.

www.varmiarttiran.com
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@@ VYatirimciSunumu Faaliyetler

[/

"‘ Profesyonel ve yenilik¢i sigortacilik anlayisi

"" . °

NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. profesyonel ve yenilikgi
sigortacilik anlayisi ile musterilerini en iyi sekilde givence
altina alan policeleri ve teminatlari en iyi sartlarda saglamayi,
Varmiarttiran’in ~ blyime  stratejisine  paralel  olarak
Varmiarttiran’in online ihale sitesinden ve benzeri online islem
siteleri ile igbirlikleri yaparak arag sigortasi satisinda bireysel

portfdy olusturmayi hedeflemektedir.




E¢—=2 Filo Bilgileri

Sozlesmeli Kiradaki Arag Sayisi

31.03.2026 itibariyla Arag 4500 — 1,8% 10,2%
Parki Dagilimi :Zzz 5,6% B 18,9%
3.000 \ 7%
2.500
2.000
1.500
1.000
500
3.245 0

TO[] lam Ara[} 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/1C

Model Yili Bazinda Arag Parki

<=2021
255 30 Eylil 2023’ten itibaren piyasa faizlerindeki ylksek seyir ve
22(2272 sektorde fiyatlamada yasanan rekabet nedeniyle karliligimizi
20% surdirebilmek adina mevcut musterilerimizle devam eden uzun
felesmel Himda: @ Geglrthimda siureli ticari iligkimizi korumayi onceliklendirdik. Bu sebeplerle
ame [ Havuz . 2709215 7925022;% sozlesmeli kiradaki arag sayisi kontrollli olarak gerilemis olup

W Tezlimat [ Stok ® Cahino / Hukuk 20% . .
R ° piyasa kosullarinin normallesmeye baslamasiyla karlihgimizi
m Gorevii/Demirbas

koruyarak filomuzu genigletmeyi planliyoruz.



Yatinmci Sunumu  Filo Bilgileri
31.03.2026 Escar Ara¢ Parki Marka Dagilimi

= Audi; 90; %3

= BMW; 130; %4

= Fiat; 184; %6

= Ford; 22; %1

= Peugeot; 368; %11
= Renault; 792; %24
= Skoda; 613; %19

= Toyota; 169; %5

= Volkswagen; 459; %14

= Diger; 418; %13

Sektordeki Marka Bazli Arag Dagilimi

= Renault; %19

= Flat; %13

= Toyota; %8

= Volkswagen; %10
= Skoda; %9

= Ford; %7

= BMW; %5

m Peugeot; %5

m Diger; %24

31.03.2026 Escar Arag Parki Segment Dagilimi

Sektordeki Ara¢c SegmentDagilimi

A

|

uA; 2; %0

u B; 769; %24

u C; 1283; %39
= D; 350; %11

= E; 28; %1

= MPV; 10; %0
= SUV; 803; %25

= C; %47
= B; %31
= D; %10
= LCV; %7
= E-F; %5



Filo Bilgileri

31.03.2026 itibariyla Sozlesme Siireleri 31.12.2025 itibariyla Sozlesme Siireleri

= 0-12 Ay; 61; %2 = 0-12 Ay; 85; %3

m 12-24 Ay; 61; %2 m 12-24 Ay; 91; %3
u 24-36 Ay; 2437; %88 m 24-36 Ay; 2437; %80

= +36 Ay; 201; %7 = +36 Ay; 442; %14

Sektorde Kiralama Sézlegsmelerinin Vade Yapisi (2026) Sektoérde Kiralama Sézlegmelerinin Vade Yapisi (2025)

= <18 Ay; %18
= 18-30 Ay; %15

m 30-42 Ay; %57

m <18 Ay; %19
= 18-30 Ay; %17
m 30-42 Ay; %54

= >43 Ay; %1 = >43 Ay; %10

20



FINANSALLAR




@@ YatirnmciSunumu Filo Kiralama Geliri

Kiradaki Ortalama Arag Sayisi
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4500 10,a% ) -6,1%
4000 1§55 e T = e -12,6%
3500 T PR
3000
2500
2000
1500
1.000

500

0
22212 02812 202412 05012 2081¢ NHAG

Filo Kiralama Geliri, Milyon TL
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Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.

Kiradaki Ortalama Arag Sayisi Dénem Basi, ara dénemler ve dénem sonundaki arag sayisinin ortalamasini ifade etmektedir.
Aylik ortalama kira geliri ilgili dénemdeki aylik gelirin ortalama arag sayisina béliinmesiyle hesaplanmigtir.

45.000
40.000
35.000
30.000
2.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Ortalama Aylik Arag Bagi Kiralama Geliri

2,1% : e
2a8% 7 -
=
"

202212 02312 2024012 025012 0H1¢ A0X1¢

M

Kiradaki ortalama arac sayisi 3A26’da onceki yilin ayni donemine gore %12,6
azaligla 3.292 adet, filo kiralama geliri %23,4 azaligla 374 milyon TL olarak
gerceklesti. 3A26’da arag basi kiralama geliri %18,9 artti.

22



@@ YatirimciSunumu ikinci El Satis Geliri

ikinci El Satig Adedi Ortalama ikinci El Arag Bagi Satig Fiyati

1800 18000
1600 il 16000 -26,6% 13,5%
1400 B = 14000 S \ 2,9% T
1200 Vs 12000 =
1000 S 10000

800 8000

68,7%

800 8000

400 4000

20 . 2000

0 00

02212 02312 02412 02512 20251¢ AE/AG 0212 02312 24112 02512 A0251¢ 061G

ikinci EI Satig Geliri, Milyon TL

2500
-8,9% 4,6%
2000 A s -
/ e H
/f’
1500 e / Satilan ikinci el arac satig adedi 3A26’da bir 6nceki yilin ayni donemine
/ gore %68,7 artigla 722 adet olarak gergeklesirken ikinci el ortalama arag
1000 / 16,0% basi satisg fiyati reel olarak (TMS29 etkisi dahil) %13,5 azalmistir. Ikinci el
i satig geliri reel olarak %46,0 artigla 978 milyon TL olarak gergeklesmistir.
K Enflasyon muhasebesi sonrasi karliigin diigmesi ve yiiksek faiz
0 ortaminda araglarin bir yatirim araci olmaktan ¢ikmaya baglamasi bu
segmentteki gelir ve karlilik azaliginin temelini olugturmakta.
0
2212 0812 02 B2 051G NB/AG

23
Finansal veriler TMS 29 etkilerini igermektedir.
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3A26 Gelir Kinlimi Bazinda Net Satig Degigimi (mTL)

1.400,0 101
-114,6 13,4 18 D o
1.300,0
e 3A26°da, bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla TMS29 etkisi dahil net satiglar
T %46,0, FAVOK %124,5 artis géstermistir.
1.100,0
3A26 doneminde 1.584,1 mn TL briit kar gergeklesmistir. Bu kar, ikinci el arag
1:000.0 satig gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Faaliyet kiralamasina konu
00,0 varliklarin amortisman hesaplamasi, kalinti deger diisiildiikten sonra s6zlesme
siiresine paralel donem icin hesaplanmaktadir. Kalinti deger tahminlerinde,
800,0 enflasyondaki artis dikkate alinarak degisiklik yapiimasi sebebiyle dezenflasyon
000 surecine girilmis olmasiy, ilgili varliklarin amortisman giderlerini artirmis olup
: SMM'deki amortisman tutari 3A26 doneminde 341,4 mn TL'ye olarak
00,0 gerceklesmistir. Bu durum brit karhiligi baskilamigtir.
500,0
3A25 2_El Arag Sans Filo Kiralama Komisyon Digerd Sams iadeleri ve 3A26
Met Satislar Geliri & Geliri & Geliri & Iskontolar A Met Satislar
Net Satig (mTL) FAVOK (mTL) Net Kar (mTL)
1200 000 %00
800
100 5 Gl 7500
46,0% /
800 X000 124,5% Lot 124,5%
- %00
1500 T
o ’ )
0 1000 00
500
20 L 1500 e
(2% )
0 00 ne o ML
325 vl 00 5
Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir. Lo

- A i 24
FAVOK: Brit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman ~ \_ 4 FAVOKve NetKar Marji

Sam”
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FAVOK & Net Kar Degisimi
243,0 Milyon TL

Filo Kiralama Briit Kar Azalisi

262,0 Milyon TL

2. El Satis Briit Kar Artig

142,9 Milyon TL
FAVOK Artisi

950,2 Milyon TL

Yatirim Faal. Gelir Gider Net Artigi

8,3 Milyon TL

Finansal Gelir Artisi

46,0 Milyon TL

Finansman Gider Azalisi

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.




@@ VYatirimciSunumu Sifir Arag Yatirnmlar

Gecmis yillarda global arag tedarikindeki
sorunlar, araglarin doviz bazinda fiyatini
artirirken doviz kurlarinda yasanan yukselis sifir
arac fiyatlarinin beklentinin Gzerinde artmasini

beraberinde getirdi.

Cari donemde ise rekabetci piyasa kosullari ve
yukselen faizler, sektordeki kuctulmeye paralel
olarak sozlegmedeki arag sayimizin azalmasina
neden olmustur. 31.03.2026 donemi itibariyla
sifir arag yatirim tutari, bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla %459,3 artarak 632 milyon TL

olarak gerceklesmigtir.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir.
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Sozlesme suresi sonunda
kiralamadan donen araglari
satarak nakde
donustururken arag parkina
sifir ara¢ alimi yaparak
filomuzu genclestiriyoruz.
Arag alimlari yaparken
s6zlesme durumuna,
finansal kosullara ve
sektordeki gelismelere gore
karar veriyoruz.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini igermektedir.
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Sektorde gozlenen
surdurulemez fiyatlama
nedeniyle flomuzdaki arag
sayisindaki kontrollU
gerileme ile birlikte ticari
alacaklarda azalma
yasanmigtir.

Isletme Sermayesi Analizi

Stoklarimiz yeni alinan
sifir araglar ve filo
kiralamadan donen 2.el
aracglardan olugsuyor ve
yatirimlarda takip edilerek
isletme sermayesi ihtiyaci
dogurmuyor.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini igermektedir.
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Isletme sermayesinden
nakit Uretilmesi, dusuk
bor¢lulugu destekleyen bir
unsurdur.

Sozlesme yenileme orani
yuksek, itibarli, cok uluslu
ve yerel kurumsal mugteri
portfoyu sayesinde piyasa
sartlarinin ¢ok Uzerinde
ticari alacak tahsilat
kabiliyeti bulunmaktadir.

Finansal veriler TMS 29 etkilerini icermektedir. Isletme Sermayesi/ Net Satislar




@@ VYatirimciSunumu Sdzlesme Biiyiikliikleri

31.03.2026 itibaryla Aktif Sézlegmelerin Gelire Yansimasi, m&

3.500,0
Yil 31.Mar.26 31.Ara.25 2500.0
2026 1236.100.199  1.607.992.501 2.000,0
2027 1.174.967.724 929.555.881 15000
2028 572.882.848 256.529.419
2029 51.326.775 - LD e
Toplam " 3.035.277.546  2.794.077.801 500,0 _
0,0
Toplam 2026 2027 2028

M

Sirket, iptal edilemeyen faaliyet kiralama s6zlesmelerinden dogan alacaklarini
miisterilerine aylik olarak faturalandirmaktadir. 31.03.2026 itibariyla, mevcut
sozlesmelere iligkin faturalandiriimamig alacaklar bulunmakta olup
31.03.2026 alim giicii ile hesaplanmig toplam buiytikliigi 3.035,3 mn TL'dir. Bu
tutarlar, gelecekte gelire yansiyacak olup Sirketimizin 6ngoriilebilir nakit
akigina ve finansal istikrarina katki saglamaktadir.
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@@ YatirimciSunumu Borg Profili

Net BorgFFAUﬁK Net Finansal Bor¢ & Ozkaynak & Finansal Kaldirag

0,0 00
-2.0 TLm 2026/3 2025/12
-500,0 -4,0 Nakit ve Nakit Benzerleri 285,3 302,2
60 o ;

1.000,0 s 80 -% Finansal Yatirnmlar 4.769,4 2.829,2
é -10,0 "“'é. Kisa Vad. Fin. Borg 379,8 42,9

-1.500,0 -12,0 @
o Uzun Vad. Bor. Kis. Vad. Kis. 1.087,3 1.153,9

-140 =
-2.000,0 -16,0 Uzun Vad. Fin. Borg 1.478,5 1.079,0

-2.109,1 -18,1 -18,0 .
2500,0 20,0 Net Borg (Net Nakit) (2.109,1) (855,6)
2026/3 2025/12
Axis Title Ozkaynak 6.926,9 6.298,6
m— Net Borg (Net Nakit) Net Borg [FAVOK Net Borg/Ozkaynak -30,4% -13,6%
FAVOK 2577 47,4
Net Borg/FAVOK -8,2 -18,1
Kredi Derecelendirme
Kurum Rating* Rapor Tarihi Yatirim Diizeyi** Kredi Kalitesi** Finansal Borglarin tamami TL olup 2025/12’de 855,6 milyon TL net
. Yatirim Yapilabilir Yiksek Kredi nakit pozisyonu 2026/3 doneminde 2.109,1 milyon TL’ye
JCR A+ (tr)  Stabil 29.09.2025 Seviye Kalitesi yiikselmistir.

*Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
** JCR Rating Skalasi baz alinmgtir.
Net Borg (Nakit): Kisa Vadeli Fin. Borg + Uzun Vad. Fin. Borg. Kisa Vad. Kis. + Uzun Vad. Fin. Borg —
Nakit— Finansal Yatinmlar

; i 5 ; ; 31
Finansal veriler TMS 29 etkilerini igermektedir Tabloda Net Borg tutarinin negatif hesaplanmis olmasi, net nakit oldugunu ifade etmektedir.
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31.03.2026 itibariyle finansal borglanmalar TL cinsinden olup

Bor¢ & Doviz Pozisyonu

finans kuruluglarina doviz yukumlulagu bulunmamaktadir.

31.03.2026

olan doviz pozisyonumuz,

doneminde finansal

TL olarak gergeklesmistir.
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Finansal veriler TMS 29 etkilerini igermektedir.

yatirnmlarda
varliklarindaki artisla birlikte 31.12.2025'te 374,4 mn TL

31.03.2026'da 527,6 milyon
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Finansal Borg Vade Dagimi (2026/3)

Kur bazh Borg Dadgimi (2026/3)
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€¢— Rasyolar

Likidite Rasyolari 2026/3 2025/12
LI klt Bllango Cari Oran 3,63 2,62
Likidite Orani 3,25 2,22
Likit bilango, duguk borgluluk.
Borgluluk Oranlari 2026/3 2025/12
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 39,74% 36,81%
i KisaVad. Fin. Borg/Ozkaynak 2018% 19,00% .
Ozkaynak Karliii (ROE)
;FAVOKIFinansaI Giderler 0,0 0,0
2.000 NetBorgFAVOK 82 . A1
8.000 Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 14,18% 15,60%
7000 Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 25,51% 21,20%
— 6.000
5 Ozkaynak/Pasif 60,26% 63,19%
i 5.000
g Toplam Borglar/Ozkaynaklar 65,94% 58,26%
§ 4000
& 2.000 Finansal Borglar/Toplam Borglar 64,49% 62,01%
2.000
Karlihk Oranlari (Yilliklandiriimig) 2026/3 2025/12
1.000
0 Briit Marj 0,11% -23,10%
-50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 000% 10,00% 20,00%
Esas Faliyet Marji -12,90% -32,90%
®2026/3 @ 2025/12
FAVOK Marji 18,58% 1,20%
Net Kar Marji 61,47% -50,32%
Ozkaynak Karlihgi 12,30% -32,62%

Finansal veriler TMS 29 etkilerini igermektedir.
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@@ YatirimciSunumu Yatinm Tezi

)

Temettii Potansiyeli — Nakit Greten bir is modeli, temettii potansiyeline isaret etmekte.

a\ Miisteri Portfoyli — Sozlesme yenileme orani yiiksek, itibarli, gok uluslu ve yerel kurumsal misteri portfoy

&e Net Nakit Pozisyonu - Net nakit pozisyonu sayesinde olumlu kaldirag rasyolari ve ylUksek borglanma kapasitesi

Ef Yiiksek Kredi Kalitesi — JCR tarafindan yapilan kredi derecelendirmesinde A+ rating ile yatirim yapilabilir seviye.

e sca r m ikili Gelir Modeli - Kontrat siiresi boyunca kiraladigimiz araglari siire¢ sonunda satisini yaparak hem kira geliri hem de arag satis geliri elde etmekteyiz.

Fleet Excellence

3 isletme Sermayesi Fazlasi - Net isletme sermayesi fazlasi, nakit tireten is modeli ve yeterli likidite rasyolari.

‘CJ’ Giiglii Tahsilat Kabiliyeti — Glicli mUsteri portfoyi ile yliksek tahsilat orani ve 15 giin ortalama ticari alacak giin slresi

=
E Varmi Arttiran — Dijital teknoloji altyapi yatirimlari ile blytyen 2.el arag satis platformu

|/"‘)Il Kontrat Bazl Nakit Akisi Goriintirliigli — 3 milyar TL'lik sézlesme portfoyl sayesinde éngorilebilir ve nakit akisi Gretimi
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Filo kiralama

sektoérinde
faaliyet
gostermek Uzere
istanbul’da

kuruldu.

Tarkiye'de satista olan
tim otomobil
markalarinin yetkili
satig bayilerini tek bir
cati altinda toplayan,
bdylece kullanicilara
ara¢ alma sureclerinde
zamandan ve
mekandan tasarruf
ettiren yeni bir sistem
olarak
www.otoboom.com
kuruldu.

@—¢) YatirrmciSunumu

Kilometre Taglari

2008

250.000 TL “Central Rent a Car”
sermayeli kurulan markasiyla yerli ve yabanci
Standart Filo

turistlere gunlik arag
kiralama faaliyetine
baslandi. Sektorde bir ilki
gerceklestirerek, araclarini
ilk bakim periyotlari
gelmeden 3-4 aylik
donemlerde yenileyen bir
modelin dnclisu oldu.

Kiralama A.$.'ye
%87 oraninda
istirak edildi.

ISO/IES 27001:2013
(Filo Kiralama
Hizmetlerindeki
Kayitlarin Bilgi
Varliklarinin
Korunmasina lliskin
Sertifika) ve ISO
9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi
Sertifikast)
sertifikalarini aldi.

Temmuz'da Borsa
istanbul'da islem
gormeye basladi.

Standart Filo Kiralama
A.S.ninunvani CNT
Turizm Tasimacilik

Pazarlama Tic. A.S. olarak
degistirildi. Escar'in CNT
Turizm’deki payl %96’ya

yUkseldi.

Varmi Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S.,
NDA Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., Mint
Elektrikli Arac Teknolojileri
A.S. ve Teknovus $Sarj

Teknolojileri A.S.
sirketlerinin kuruluslari

tamamlandi.

Sirketin merkez
adresi mevcut
durumdaki adresine,
Kagithane'ye
tasindi.

Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri AS'nin
sermayesi 20 mn
TL'den 50 mn TL'ye
artiridr.

Gunlik ve uzun sureli
kiralamadan donen araclarin
2. elde satisini
gerceklestirmek amaciyla,
Varmi Arttiran markasi ile
bir ihale platformu kurarak
araglarini internet sitesi
Uzerinden online ihale
yoluyla bu platformda
satmaya bagladi

Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S. paylarinin
%50 si ilgili pay
sahiplerinden devralinmig
ve sermayesi 100 mn
TL’ye artirilmigtir.
Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.$ nin %100
hissedari oldugu Teknovus
Sarj Teknolojileri A.S. de
devralinarak Escar Filo
Kiralama Hizmetleri A.S.
Grup sirketlerine dahil
olmustur.

CNT Turizm’deki
payl %96’'dan
%100’e ¢ikti. CNT
Turizm ile devralma
yoluyla birlesti.

Mint ve Teknovus,
ESCAR catisi altinda
devralma yoluyla
kolaylastiriimis usulde
birlesti
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ESCAR, Hisse Kapanig Fiyati - TL

Hisse Performansi
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¢—= Finansal Tablolar

Bilango (TL) 2026/03 | 2025/12
Dénen Varliklar 5.928.139.135 4.079.047.234
Nakit ve Nakit Benzerleri 285.281.705 302.245.225 2026/03 - 2025/1203
Finansal Y atrimlar 4.769.440.511 2.829.170.791 Gelir Tablosu (TL) 2025/03 .
Ticari Alacaklar 177.235.217 206.718.638 Degisim
Diger Alacaklar 17.354.514 25.715.443 Net Satiglar 1.386.677.329 | 1.198.136.503 15,74%
Stoklar 620.486.940 620.855.764 o
Pesin Gdenmis Giderler 32405307 66,520,106 Satiglarin Maliy efi -1.385.093.225 | -1.199.989.999 15,43%
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 2.897.313 2.470.179 Briit Kar (Zarar) 1.584.104 -1.853.496 -185,47%
Diger Dénen Varliklar 23.037.608 25.351.088 Briit Marj 0, 1% na. na.
Duran Varliklar 5.566.244.092 5.889.341.456
Maddi Duran Variiklar 5.541.919.666 5.865.692.255 Genel Yonetm Giderleri -89.445.658 | -73.391.755 21,87%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.324.426 23.649.201 Pazarlama Giderleri -11.920.256 -10.281.060 15’ 94%
VARLIKLAR 11.494.383.227 9.968.388.690

Amortisman 357.447.336 = 217.071.569 64,67%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.635.331.078 1.556.863.458 FAVOK 257.665.526 | 131.545.258 95,88%
Kisa Vadeli Borglanmalar 379.791.003 42.888.840 FA Vé K Marj/ 78, 58% 10, 98% 69, 24%
Uzun Vadeli Borg. Kisa Vad. Kis. 1.087.250.788 1.153.866.466
Ticari Borglar 48.490.255 260.614.688 Esas Faaliyeflerden Dig. Gelirler 8.030.697 11.640.628 -31,01%
Diger Borglar 65.480.411 33.288.735 Esas Faaliyeflerden Dig. Giderler -86.652.385 | -40.852.861 112,11%
Miisteri S6zI. Dogan Y tikimliliikler 34.301.088 47.532.034
Ertelenmig Gelirler 4.801.185 1.506.783 Esas Faaliyet Kari -178.403.498 = -114.738.544 55,49%
Dénem Karn Vergi Y ikimlaliga 5.386.328 1.507.929
Kisa Vadeli Kargiliklar 9.830.020 15.457.983 Esas Faa”yet Kar Ma/j/ n.a. n.a. n.a.
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.932.118.088 2.112.960.408 - ——
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.478.504.908 1.078.989.361 Yatrm Faaliyetierden Gelir (Giderler), Net '+ 1.211.286.357  261.087.39% 363,94%
Miisteri S6zI. Dogan Y tikimliliikler 199.044.042 5.725.080 Finansman Geliri 20.987.917 12.734.815 64,81%
Uzun Vadeli Kargiliklar 6.505.267 4.866.514 ) -
Ertelenmis Vergi Y ikimlilig 1.248.063.871 1.023.379.453 Finansman Gideri -253.968.622 | -299.998.547 -15,34%
Ozkaynaklar 6.926.934.061 6.298.564.824 Net Parasal Pozisyon Kari 279.327.137  101.997.777 173,86%
Qdenmis Semaye 200090000 200090900 Vergi Oncesi Kar 1.079.20.291 -38.917.103 = -2873,15%
Sermaye Diizeltme Farklari 647.391.996 647.391.996
Geri Alinmis Paylar (-) -393.920.190 -169.045.216 Vergi Geliri (Gideri) -226.876.438 = 23.864.037 -1050,70%
Paylara lligkin Primler 273.882.482 273.882.482 Net Kar 852.352.853 | -15.053.066 5762 3%
Kar veya Zararda Yeniden Sin. Bir. Dig. Kap. Gel. -19.923.234 -20.814.592 ’
Gegmis Yillar Karlari 5.067.150.154 7.121.760.497 Net Kar Marji 61,47% na. n.a.
Net Dénem Karv/(Zarari) 852.352.853 -2.054.610.343
KAYNAKLAR 11.494.383.227 9.968.388.690

a.d.: Anlamli Degil.



¢—= Kredi Derecelendirme

Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 29 Eylil 2025 tarihli
raporunda “Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.$.” nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A+ (tr)” olarak teyit edilmig olup,
tim notlari ise asagidaki sekilde olusmustur.

* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) /
(Stabil Gortinim)

+ Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) /
(Stabil Gortinim)

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Stabil Goérinim)

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu :
BB / (Stabil Gorinim)




@@ YatirnmciSunumu Uyan

UYARI

Bu sunum Escar Filo Kiralama A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir. ("Escar") yeniden dagitilamaz, ¢cogaltilamaz, yayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz veya
tamamen veya kismen baska bir amagla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu Escar web
sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amacgh sunulmustur. Yatirim tavsiyesi olarak degerlendirilmemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet igin temel olusturmasi
amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden gikarmasi yoniinde bir tavsiye olarak
degerlendirilmemelidir.

Bu sunum, Escar yonetimi tarafindan yapilan glincel varsayimlara ve tahminlere ve Escar'in halihazirda kullanabilecegi diger bilgilere dayanan ileriye déniik beyanlar
icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile burada
verilen tahminler arasinda onemli farkhliklara yol acabilir. Escar, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Escar ne de herhangi bir Escar temsilcisi, aliciya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi glincelleme veya bu tir
bilgilerdeki herhangi bir yanlishgi diizeltme yukimlGlGgind Gstlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmistir. Sonug olarak, bu sunumdaki toplam
tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkliliklar veya sayilar iliskilendirilmisse), her durumda konsolide finansal tablolarda goriinen temel (yuvarlanmamis)
rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam
olarak uymayabilir.
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¢é—>D Yatirimei iliskileri

@ Vahan Can Alyanakyan
Raporlama ve Planlama Muduru

@ T- +90 212 290 67 10

F:+90 212290 67 17

Pl yatirimciiliskileri@escar.com.tr

*@ Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Cad.
Y No:37 K:4 34406 Kagithane / Istanbul

TESEKKUR EDERIZ.
Detayli bilgi igin lutfen e-
posta ile bize ulasgin.

iletisim@escar.com.tr
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