BOR SEKER ANONIM SIRKETI
Esas Sozlesme

Madde 1
Kurulus

Asagidaki adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket
Kurulmus bulunmaktadir.

Sira No: 1

Ortak Kurulus: Mayadem Teknoloji Anonim Sirketi

Adresi: Altunizade Mah.Kusbakigi Cad. No:17/1-1 Uskiidar istanbul/
Vergi Numarasi: 6130830141

Madde 2
Unvan

Sirketin unvani Bor Seker Anonim Sirketi'dir. Esas Sézlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.
Madde 3
Amag ve Konu

Sirketin esas amaci Turkiye Cumhuriyeti'nde i¢ pazar ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik
ve nitelikte seker sanayisini gelistirmek, bu amaglarla isletme, yonetim, hizmet vb. konularda diger
taraflarla is iligkisi tesis etmek, yurt icinde ve yurt diginda faaliyet konusu ile ilgili tesislerin kurulmasi ve
isletiimesi icin taahhltlere girmek ve yerli yabanci gergek ve/veya tizel kisilerle kendi faaliyet konusu
ile ilgili isbirligi ve ortaklik anlagmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler
kurmak ve pay sahiplerinin mutabik kaldigi diger is faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket kendi faaliyet
konusunu yerine getirmek igin uygulanabilir mevzuatin gerekliliklerine tabi olan gerekli olan tim izinleri,
onaylari, rizalari ve lisanslari alacak ve bunlari gecerli sekilde bulunduracaktir. Sirket bu amacgla
ozellikle maksat ve mevzuunu tegkil eden baslica asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a) Her nevi seker Gretmek ve satmak,

b) Gereken bdlgelerde, seker pancari ile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu
drtinlerin minavebesinin gerektirdigi diger trlinlerin yapilacak sozlesmeler dahilinde Urettirmek veya
Uretmek,

c) isletmenin her safhasinda hasil olacak yan Uriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari minavebesine giren her nevi Urinleri degerlendirmek, bu amaglarla gida
maddelerini imal, temin ve lUretmek,

e) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletiimesi, tevsii, modernlestiriimesi, bakimi, onarimi igin gerekli
makine imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesisleri satin almak,
kullanmak,

f) Seker, seker pancari ve seker uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilik
ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim,
gelistirme calismalari yapmak veya yaptirmak, hizmet ici egitim bilimleri ve tesisleri kurmak, arastirma
muesseseleri ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt icinde
ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miesseselerle igbirligi yapmak, bu miiesseselere lye
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g) Mevcut ziraat teskilati ile ilgili bitkisel yag ve yagh tohumlari Gretmek, yem Uretimini gelistirmek veya
gelistitmek ve organize etmek, damizlik hayvan uretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin Grdnlerini
degerlendirmek,

h) Fabrika, isletme ve tesislerin ihtiyaci olan maddeleri Uretmek, Uretimle ilgili her ¢esit ambalaj imal
etmek,

i) Gida, yem ve seker Uretimini gelistirmek veya gelistitmek ve organize etmek, bunlarin Grinlerini
degerlendirmek,

j) Sirketin esas sozlesmesinde belirtiimis olan maksat ve mevzuu kapsaminda gerekli ham madde ve
drtnlerin perakende alim satimini, ithalatini ve ihracatini yapmak,

k) Konusu ile ilgili hizmetleri ylritebilmek igin gerekli olan her nevi rini, makineyi, alet edevati,
techizati, gida gereglerini ve gida ile hayvan Grtnlerini perakende ticarete konu etmek,

[) Sirketin isletme konusu ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) dizenlemelerine uymak
suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi ve diger ilgili Bakanlk, kurul ve birimler nezdinde
ve 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu (“EPK”) gergevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her turlu
belgeleri alarak EPK, ydnetmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak, kendi elektrik ve 1sI enerjisini
karsilamak tzere Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi iretmek, bu amagla her tirl tesisi kurmak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek,

m) Elektrik Gretimi sirasinda olusan atik 1sidan elde edilecek olan sicak su, buhar, sicak ve soguk hava
elde etmek, depolanmasi ve satisi igin gerekli ek tUniteler kurmak, gereken makine, ekipman ve techizat
yatinmlari yapmak, bu ¢iktilarin musterilere satisiyla istigal etmek,

n) Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve i1si enerjisi
ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlizel kisilere ve serbest tiuketicilere satmak,

o) Tedarik sirketlerine, serbest tiketicilere ve 6zel direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik enerjisi veya
kapasitesi satigI yapmak,

p) Tedarik etmekle ylkimlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini teminen elektrik enerjisi veya
kapasite alimi yapmak,

q) Her turll enerji Gretim tesisini satin almak, devralmak, satmak, devretmek veya baska suretle elden
cikarmak,

r) Enerji Uretimi konusunda acilacak resmi ve 6zel yurt i¢i ve yurt digi ihalelere istirak etmek, ihaleler
acmak, satis olarak degerlendiriimemek Uzere, tesislerinde Urettigi enerjiyi iletim veya dagitim
sistemine ¢cikmadan kullanmak kaydiyla sahip oldugu, kiraladidi, finansal kiralama yoluyla edindidi veya
isletme hakkini devraldigi tiiketim tesislerinin ihtiyaci icin kullanmak, bu maksatla ikili anlagmalarla, giin
Oncesi piyasasindan veya dengeleme gug¢ piyasasindan elektrik enerjisi ve kapasitesi alimi yapmak,

s) Kompoze gubre Gretimi yapmak,

t) Gerektiginde her tarli kimyevi gubrelerin, harmanlanmis gubrelerin, yaprak gubrelerinin, kati
gubrelerin, sivi gubrelerin, toz glibrelerin, gubre ¢ozeltilerinin ve glibre siispansiyonlarinin tretimini
yapmak,
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u) Fosfatl veya potasyumlu gibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya (¢ besin
maddesi (azot, fosfor ve potasyum) iceren gibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral
gubrelerin imalatini yapmak,

v) Uriin, yan Griin ve atiklardan elde edilen her tirli kimyasal maddelerin Gretimini yapmak,

w) Yukarida belirtilenler disinda her nevi bitki koruma Urtnlerinin ve diger endustriyel kimyevi
maddelerin Uretimi, ithal ve ihraci, gerekli hammaddelerin ithal ve i¢ alim satimi, Gretimi pazarlamasini
yapmak,

X) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimina iliskin mevzuat hiikiimleri sakh kalmak
kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda gerekli fabrika ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak, isletmek,
bu amagcla kurulmus yerli ve yabanci sirketlere ortak olmak, bunlari satin almak, igletmek,

y) Gerekli hammadde, ara mamul ve mamul maddelerin i¢ ve dis piyasalardan tedariki, ithal ve ihraci,
ic ve dis piyasalarda pazarlanmasi, bu amagla yerli ve yabanci pazarlama sirketleri kurulmasi, satin
alinmasi, ortak olunmasi,

z) Yurt igi ve yurt disinda her gesit kimyevi ve organik gibre, glibre hammaddeleri, gibre yardimci
maddelerinin Uretimi, satigl, ihracati ve ithalati islemlerini yapmak,

aa) Her turll tanim Grinleri bugday, arpa, yulaf, aycicegdi, yonca, seker pancari, misir ve fig gibi tarimsal
her tarld Grindn ve bitkilerin Gretimini yapmak, bu Urlnlerin alim-satimi, ithalat-ihracati, toplan ve
perakende ticaretini yapmak,

bb) Tarimsal her tirli arag, gereg, malzeme, giibre, ilag ve benzeri madde ve malzemelerin alimi,
satimi, gerekli ekipman temini, imalati ve montaji, alim, satim, ithalat ve ihracat ve Uretimini yapmak,
serada meyve ve sebze Uretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,

cc) Her turld tarim sulama sistemlerinin ve bu tip sistemlerin elemanlarinin izahatini yapmak ve
yaptirmak, tarimla ilgili ekim, dikim, seracilik ve benzeri iglerle ugrasmak, sera planlamasi, gerekli
ekipman temini, imalati ve montaji, alim-satimi, ithalat-ihracat ve Uretimini yapmak,

dd) Serada meyve ve sebze Uretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,

ee) Sebze, tohum, fide, tarim trlnleri Gretmek, tarimla ilgili damla, sulama, 1sitma sistemlerini kurmak,
yaptirmak, tarim ilaglan, gubreleri, aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak, bunlarla ilgili soguk hava depolari ve seralar kurmak, kiralamak, kiraya vermek, igletmek,

ff) Her turlG glbre, ham madde ve gubreye iligkin islenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin
alim ve satimini yapmak, bu amaca hizmet eden tesisler kurmak, satin almak veya kiralamak ve s6z
konusu madde ve mallarin imal ve Uretimi igin temsilci ve taseronlar atamak,

gg) Sirketin isletme faaliyeti sonucu elde edilen yan urlnlerin tibbi amagli tGrinler ve kozmetik Uranleri
pazarlarinda degerlendirmek amaciyla ispirto ve etil alkol Uretim, dolum, siseleme, paketleme,
depolama, dagitim veya pazarlama tesislerinin kurulmasi,

hh) Her tirli kimyevi maddeler ve alkol, etil alkol, denature etil alkol, kolonya bazi ve deodorant bazi,
fruktoz, kozmetik Urlnleri ve sayilanlarin imalatinda kullanilan ham ve yardimci maddelerin tibbi amagl
urtinler ve kozmetik Urinleri pazarlarinda degerlendirmek amaciyla imal ve alim - satimi, ithalat ve
ihracatinin yapilmasi,
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Sirket, bu amag ve konularini gergeklestirebilmek icin:

1- Her nevi arazi, tasit, makine, donanim, techizat, yedek parca, ekipman, cihaz, ham ve yari mamul
malzemeler, is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz ve hava ulagim araglari da dahil olmak tizere menkul
ve gayrimenkulleri ve nakil vasitalari alabilir, satabilir, her tlrli toptan veya perakende satis veya
pazarlama faaliyetlerini, ithalat ve ihracati, ticari ve sinaf iglemleri gerceklestirebilir, insa edebilir devir
ve ferag edebilir, her turll tasarrufta bulunabilir, devlet ve diger sahislardan kiralayabilir, kiraya verebilir,
trampa ve takas edebilir, isletebilir, ithal veya ihrag edebilir.

2- Sermaye piyasasi mevzuati dizenlemelerine uymak suretiyle sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller Uzerinde ilgili kanun hidkimlerine gbre ayni ve sahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir,
Uclinct sahislara borg ve kefaletten dolayi teminat olarak gosterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar
verebilir ve alabilir, bagkalarina ait menkul ve gayrimenkul mallari da teminat goésterebilir, rehin ve
ipotek edebilir, Gglinci kisilere ait haklar, menkuller ve gayrimenkuller (izerinde Sirket lehine rehin,
ipotek ve sair teminatlar tesis edebilir, tesis edilmis olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir ferag,
terkin ve fek edebilir. Uglincii sahislardan da sirket lehine yukarida yazili ayni hak ve imtiyazlari alabilir,
aynen tesis, terkin ve fek edebilir.

3- ihtira berat, imtiyaz, teknik bilgi ile her tiirlii fikri ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-
how, lisans ve patent, telif haklari gibi gayri maddi haklar Gizerinde her turli tasarrufta bulunabilir, tescil
ettirebilir, alabilir, satabilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, teminat olarak G¢lncl sahislara verip, alabilir.

4- Yerli ve yabanci gercek ve tlizel kisilerden sponsorluk, kredi, akreditif, yatirrm ve isletme kredisi,
kefalet, rehin teminat ve ipotek alabilir, taahhiitnameler imzalayabilir.

5- Konusu ile ilgili nakliye ve nakil islemleri ve dagitimini tGstlenebilir.

6- Faaliyet gosterdigi alanda deneyimli elemanlar yetistirmek i¢in seminer ve paneller diizenleyebilir,
her turl fuar, sergi ve acik pazarlara katilabilir.

7- istigal konusuna giren alanlarda faaliyet gésteren yerli ve yabanci, gergek ve tlizel, 6zel ve resmi
sahislarla yeni sirketler kurabilir veya bu tur sirketlere istirak edebilir, ve bu tir sirketlerin paylarini
yatinnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve aracilik yapmamak kaydiyla alip satabilir, adi
ortaklik kurabilir, mesleki tesekkullere katilabilir, konsorsiyum anlagmalari tanzim ve imza edebilir ve
sair tesebbulslerde bulunabilir.

8- istigal konusuna giren hususlarda yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerin ticari temsilcilik,
mumessillik, vekillik, acentelik, komisyonculuk, distribitérlik ve bayiligini alabilir, bu faaliyetleri kendi
adina baskalarina goérdurebilir.

9- Guncel mevzuata uygun olarak, tesis yatirimlar icin yatirrm tesgvik belgesi alabilir, mevzuatin
6ngdérdugu cercevede amag konu hukidmlerine uygun olarak tegvik ve destekler almak icin basvurabilir,
tesvikler alabilir, destekler alabilir, kurumlara ve bakanliklara bagvurabilir, hibe yapabilir, istigal konusu
ile ilgili olarak gerekli izin, imtiyaz, ruhsal, lisans, fikri ve sinai haklari dogrudan alabilir, bunlari kismen
veya tamamen devralabilir veya devredebilir.

10- Tesis yatirimlarinin yapilmasi ve tesislerin devreye alinmasi ve igletiimesi, faaliyette bulunmasi igin
gerekli mercilerden izin, ruhsat, belge alabilir, almak i¢in bagvurularda bulunabilir.

11- Kisa, orta ve uzun vadeli, yurtici ve yurtdisi; nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet kredileri
temin edebilir, gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci
& kurulus ve isletmelerden temin edebilir.
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12- Oz ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlari, islerinin gelismesi ve devamliliginin saglanmasi ve
yatinmlarinin finanse edilmesi amaciyla sermayesine veya yonetimine katildigi istiraklerine intikal
ettirebilir.

13- Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari
gerceklestirmek icin gerekli her tirll islemi gergeklestirebilir, ithalat, ihracat, depolama ve her nevi
ticaret yapabilir ve sirketlerle yapacagi anlagsmalarla bunlarin yénetimini, isletmesini veya hizmetlerini
ustlenebilir, bu islerin organizasyonu igin gerekli tedbirleri alabilir, s6zlesmeler akdedebilir.

14- Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini gergeklestirmek
Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun goérdigu her tarlG sinai ve ticari yatirimlari gergeklestirebilir, bu
dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim,
yazilim, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim anlagmalarini kendisi veya
sirketler lehine yapabilir.

15- Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni
malzeme, Urln ve arag uretmek, yazilim uretimi dahil olmak Uzere yeni sistem, sure¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlari gelistirmek amaciyla yapilan dizenli galismalar yerine getirebilir, Ar-
Ge projeleri gelistirebilir.

16- Yukarida belirtilen konulardan baska, ileride kendisi icin faydali ve gerekli olan, kanunen
yasaklanmamis her tirli ekonomik amag ve girisimlerde bulunabilir. Yukarida gdsterilen konulardan
baska ilerde Sirket igin faydali ve lizumlu gorilecek bagka islere girisiimek istendigi takdirde genel
kurul karar aldiktan sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir. Esas s6zlesme degisikliginde olan isbu
kararin tatbiki icin Ticaret Bakanlig'ndan izin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun gorus
alinacaktir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortili kazang¢ aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hikumlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde
yapilan bagiglari genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagdisve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin tst siniri genel
kurul tarafindan belirlenecek olup asan tutarda badis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirketin kendi adina ve Uglncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur
ve kendi adina ve Gglncu kigiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca gerekli goérilen agiklamalar yapilir.

Madde 4

Sirket Merkezi

Sirketin merkez adresi, Merdivenkéy Mahallesi Dikyol Sk. No:2 A/1501 Kadikdy/istanbul’'dur. Adres
degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Ticaret Bakanhgi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi
icinde tescil ettirmemis Sirket igin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, Ticaret Bakanhgi’'na bilgi vermek kaydiyla yurt ici ve yurt diginda sube acgabilir.
Madde 5
Sirketin Siiresi
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Sirketin suresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.
Madde 6
Sermaye

Sirket 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiktmleri uyarinca kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve T.C. Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret Genel Miidirliigiiniin 31.05.2023 tarih ve E- 50035491-431.99-
00085911427 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmigtir. Sirketin kayith sermaye tavani
4.800.000.000 (dort milyar sekiz yuz milyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 4.800.000.000
(bir milyar sekiz yiz milyon) adet paya bdélinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni 2026-2030 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

2030 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirrmi karari alabilmesi igin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili
gecmemek Uzere yeni bir sire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda ydénetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiukiumlerine uygun
olarak gerekli gérdiigu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikariimig
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin ve imtiyazlarin kismen veya tamamen
sinirlandiriimasi ile imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya Uzerinde pay ¢ikarilmasi ve imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. TTK’nin 476.
maddesi sakhdir. Sirketin sermayesi gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olacak sekilde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda pay sahipleri TTK'nin 461.
maddesi uyarinca haiz olduklari ri¢ghan haklarini kendi gruplari dahilinde kullanabilir. Sermaye
artinmlarinda A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay ve C Grubu
pay karsihiginda C Grubu pay ihrag edilecektir. Sermaye artirimlarinda A Grubu ve B Grubu paylarin
Sirket sermayesindeki pay orani korunacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda C
Grubu pay cikarilacaktir. Sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara
oransal olarak dagitilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 960.000.000 (dokuz yUz altmis milyon) TL olup isbu gikariimis sermayenin
tamami muvazaadan ari olarak tamamen édenmistir. isbu gikariimis sermaye, her biri 1 TL itibari
degerde 340.000.000 (U¢ yuz kirk milyon) adet A Grubu, 340.000.000 (tg¢ yuz kirk milyon) adet B Grubu
ve 280.000.000 (iki yiz seksen milyon) adet C Grubu olmak (izere toplamda 960.000.000 (dokuz yiiz
altmig milyon) adet nama yazil paya ayrilmigtir. A Grubu ve B Grubu paylara isbu esas s6ézlesmede
ongorulen imtiyazlar taninmigtir. C Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

Onceki sermayeyi teskil eden 240.000.000 TL’nin tamami édenmis olup, bu defa artirilan sermayeyi
teskil eden 720.000.000 TL’nin tamami Hisse Senedi ihra¢ Primleri hesabindan olmak lizere i¢
kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle karsilanmistir. Hisse Senedi ihrag Primleri hesabindan artirilan
sermayeden pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilmistir.

A ve B Grubu imtiyazli paylara, yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki kapsaminda
imtiyaz taninmistir. Esas sézlesmede, A Grubu imtiyazli nama yazili paylara sahip olanlar "A Grubu
Pay Sahipleri”, B Grubu imtiyazli nama yazili paylara sahip olanlar “B Grubu Pay Sahipleri” ve birlikle
“Pay Sahipleri” olarak anilacaktir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

A ve B Grubu paylarin borsada satilmasi icin, satilacak paylarin esas s6zlesme degisikligi ile C Grubu
paylara doénismis olmasi sarti aranir ve esas soOzlesme degisikliginin genel kurul tarafindan
onaylanmasi gerekir.

TTK’'nin 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal
edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igcin kararin imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu
tarafindan kabul edilmesi, TTK’'nin 454. maddesi uyarinca Sirketin toplam imtiyazli paylarinin en az
%60’ 1Inin imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna katilimasi ve katilanlarin ¢ogunlugunun olumlu oy
kullanmasina baghdir.

Madde 7

Yonetim Kurulu’nun Se¢imi ve Siiresi

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dairesinde
segilecek 5 (bes) tyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuratalir. Yénetim kurulu Gyeleri en gok
3 yil igin segilebilirler. Yonetim kurulu, TTK ve esas s6zlesmede genel kurulun devredilemez yetkisi
olarak duzenlenen hususlar disinda, diger tim hususlara iliskin olarak yetkisi olmakla birlikte Sirketin
ve Sirketin is ve faaliyetlerinin gdzetiminden ve yonetiminden sorumludur.

Yo6netim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gézetilerek yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu Gyesi genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Giyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin gorev sireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine ve isbu esas s6zlesme hikimlerine uyulur.

Bir tizel kisi yonetim kuruluna segildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina hareket etmek
Uzere, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim kurulu
Uyesi tuzel kisi, kendi adina hareket edecek olan gercek kisiyi her zaman degistirebilir.

Sirket yonetim kuruluna aday gosterme hakkinda A ve B Grubu paylara imtiyaz taninmistir. Soyle ki,
Sirket'in bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmayan 1 (bir) yonetim kurulu Gyesi A Grubu Pay Sahiplerinin
yonetim kuruluna aday olarak gosterecegi yonetim kurulu Gyeleri arasindan; ve yine bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olmayan 1 (bir) yonetim kurulu Gyesi B Grubu Pay Sahiplerinin ydnetim kuruluna aday
olarak gosterecegi yonetim kurulu Gyeleri arasindan genel kurul tarafindan atanacaktir. Yonetim kurulu
dyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, TTK hukumleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olmak kaydiyla yénetim kurulu, kanuni sartlari haiz birini, gegici olarak yénetim kurulu Uyeligine
segcip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen Uye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gbrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin stresini tamamlar. Bu madde, gérevden alinmasi
veya degistiriimesi 6nerilen ydnetim kurulu Gyeleri icin de gegerli olacaktir. Her yonetim kurulu Gyesi,
daha 6nce vefat etmesi, emekliye ayrilmasi, istifa etmesi, ehliyetsiz duruma dusmesi harig, en ¢cok 3
(Ug) yil streyle gdrev yapacaktir, gérev siresi biten yénetim kurulu Uyesi yeniden secilebilecektir.

YOnetim kuruluna iligkin tcretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yénetim kurulu Gyelerine tcret disinda
verilecek mali haklar konusunda da genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlerine
iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri saklidir.

Yoénetim kurulu Uyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.
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Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmleri ve ilgili mevzuat gergcevesinde uygun
gorecegi konularda riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite dahil olmak Uzere komiteler ve
alt komiteler olusturabilir. Yonetim kurulunun kurmakla yukimli oldugu komitelerin olugsumu, gérev ve
calisma esaslari ve yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.
Madde 8

Sirketin Temsili

Devredilmedigi takdirde, Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yénetim
kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile isbu esas s6zlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirketin faaliyet konusunun gergeklestiriimesi icin gerekli olan
her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin
Sirket unvani altina konmus ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. En
az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lGyeye veya
muddur olarak tglncu kisilere devredebilir.

Yoénetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim
kurulu Gyesine veya Uguncl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Madde 9

Yonetim Kurulu Toplantilari ve Karar Nisabi

Toplamda 5 (bes) kisiden olusan yénetim kurulu, her haliikarda A ve B Grubu Pay Sahiplerinin
gOsterdigi adaylar arasindan segilmek suretiyle genel kurulca atanan 1’er yonetim kurulu Gyesinin
toplantida hazir bulunmasi kaydiyla yénetim kurulu tye sayisinin salt ¢gogunluguyla toplanacaktir.
Yonetim kurulu kararlari A Grubu Pay Sahiplerini temsil eden yénetim kurulu Gyelerinden en az 1
(bir)’inin ve B Grubu Pay Sahiplerini temsil eden ydnetim kurulu Uyelerinden en az 1 (bir)’inin olumlu
oyu olmasi kaydiyla, salt cogunluk ile alinir. Bu husus, yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi
halinde de uygulanir.

Yonetim kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir. Yénetim kurulu tyeleri yonetim kurulu
toplantilarina taahhutli mektup ve e-posta yoluyla toplanti tarihinden en az 5 (bes) giin 6nce davet
olunurlar. Yénetim kurulu Gyelerinin timunun hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar siiresine
gerek olmaksizin derhal yapilir. Yonetim kurulu toplantilarina istirak eden yénetim kurulu tyeleri toplanti
tutanaklarini igeren karar defterini imza ederler. Yonetim kurulu toplanti yeri Sirket merkezidir. Su kadar
ki, yonetim kurulu Turkiye’de veya Turkiye disinda herhangi bir yerde toplanabilir. Baskan bu toplanti
yerini taahhtli mektup ve eposta duyurusunda belirler.

Yo6netim kurulu baskani, diger ydnetim kurulu Gyeleri ve icra bagkani/genel muddr ile gortuserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda y6netim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olan yonetim kurulu Uyeleri s6z konusu

toplantilara TTK’'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret

Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda

Teblig hiukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy

vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegdi gibi bu amag icin olusturulmus

& sistemlerden de hizmet satin alabilir. Esas_sozlesmenin isbu maddesi uyarinca toplantilara katilacak
L
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olan yonetim kurulu Gyeleri, Sirket tarafindan kurulmus veya Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§g hiikiimlerinde belirtilen
cercevede saglanan sistem Uzerinden mevzuatta belirtilen haklarini kullanabilirler. Elektronik ortamda
gerceklestirilen toplantilarda alinan kararlar, kararlarin tiim yoénetim kurulu Gyeleri tarafindan
imzalanmasi kaydlyla, toplanti giind tarihiyle hiikkiim ifade eder.

Yoénetim kurulu tyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadidi takdirde, yénetim kurulu
kararlari, ydnetim kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis énerisine,
A ve B Grubu Pay Sahiplerini temsil eden yénetim kurulu Uyelerinden en az 1 (bir)’'inin onayi olmasi
kaydiyla en az tye tamsayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin
tiim yénetim kurulu Gyelerine yapiimis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tGmadnin yoénetim kurulu
karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igceren bir karara donustirilip karar
defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Madde 10

Pay Devri

Sirket paylarinin devri, TTK, EPDK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére gerceklestirilir.

Onlisans siiresi icerisinde ve (retim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde
belirtilen istisnalar diginda, Sirketin ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak dedismesi, paylarin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz.

Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl olarak dedismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri
veya devir sonucunu doguracak is ve islemler igin oransal kriterler ¢ergevesinde Elektrik Piyasasi
Lisans YOnetmeligi hdkidmleri uyarinca gerekli olmasi durumunda EPDK onaylarinin alinmasi
zorunludur. S6z konusu isbu madde hikmu halka agik olan paylardan kaynaklanan ortaklik yapisi
degisikliklerine, borsada gergeklestirilen pay devir islemlerine uygulanmaz.

Sirketin kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa EPDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
duzenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum acgiklamalari yapilir.
Madde 11

Pay Devri Sartlari, On Alim Hakki ve Satisa Katilma Hakki

Borsaya kote edilmemis nama yazili paylar ancak yonetim kurulu onayiyla devredilebilir.

isbu esas sézlesmenin “Pay Devri” baslkli maddesinde yer alan hiikiimler aynen gegerli kalmak ve
aykiri olmamak kaydi ile, pay sahipleri gevresinin bilesimini korumak amaciyla, herhangi bir A veya B
Grubu Pay Sahibinin pay devri yapmak istemesi durumunda, diger A ve B Grubu Pay Sahiplerine s6z
konusu devredilen paylari satin almak icin 6nalim hakki taninmigtir. Bu durumda paylarini devretmek
isteyen A veya B Grubu Pay Sahibi 6ncelikle, herhangi bir satisa iliskin hukuken baglayici bir s6zlesme
imzalamadan 6nce diger A ve B Grubu Pay Sahiplerine yazili bir bildirimde (“Satis Hakki Bildirimi”)
bulunarak kendi paylarinin tamamini veya bir kismini satma niyetini bildirecektir. Satis Hakki Bildirimini
alan her bir A ve B Grubu Pay Sahibi;

i. S6z konusu paylari devralmak ister ise, 30 (otuz) guin sire igerisinde cevap vermesi gerekmektedir.

ii. Satis Hakki Bildirimini alan pay sahibi cevap vermez ya da teklif vermeyecegini bildirir ise Satis Hakki
Bildirimini gébnderen pay sahibi, diledigi fiyattan diledigi aliciya satisi yapabilir.
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iii. Satis Hakki Bildirimini alan pay sahibi cevap verir fakat verilen fiyat teklifi, Satis Hakki Bildirimini
gonderen pay sahibi tarafindan begenilmezse, Satis Hakki Bildirimini gdonderen pay sahibi teklif edilen
fiyattan disik olmamak kosulu ile payini diledigi aliciya satabilir.

Yo6netim kurulu tarafindan kabul edilmeyen ve pay defterine islenmeyen devirler her haliikarda gegersiz
addedilecektir. isbu madde hiikiimlerine aykiri olarak yapilan her tiirlii devir gegersiz ve hikiimsiiz
sayilacaktir.

A Grubu Pay Sahiplerinin tamami A Grubu paylarinin tamamini satmak ya da temlik etmek istedikleri
takdirde, Uguncu kisi alicinin kimligini, anlagsmanin 6nemli kosullarini ve satis/temlik bedelini B Grubu
Pay Sahiplerine bildirmek (“Teklif Bildirimi”) zorundadir.

B Grubu Pay Sahiplerinin tamami, B Grubu paylarinin tamamini, A Grubu Pay Sahipleri ile tglnci
kisiler arasinda satig/temlik igin mutabik kalinan ayni fiyat, hiikim ve sartlarda satma hakkina (“Birlikte
Satma Hakk1”) sahip olacak ve Teklif Bildirimini aldiktan sonraki 30 giin icinde (“Teklif Stresi”) A Grubu
Pay Sahiplerine Birlikte Satma Hakkini kullanip kullanmayacaklarina iligskin bir bildirim (“Birlikle Satis
Bildirimi”) gdndereceklerdir.

Birlikte Satis Bildiriminin, Teklif Stresinin hitamini miteakip 15 gin icerisinde génderiimemesi ya da
bildirimin Birlikte Satma Hakkinin kullaniimayacagi yoninde olmasi durumunda, A Grubu Pay Sahipleri,
A Grubu paylarinin tamamini, B Grubu Pay Sahiplerine karsi higbir yikimluldk altina girmeksizin,
Uclncu kisilere Teklif Bildiriminde belirtilen fiyata esit ya da daha disiik olmayan bir fiyatla satma ya da
temlik edebilme hakkina sahip olacaktir.

Birlikte Satis Bildiriminin, Birlikte Satma Hakkinin kullanilacagi yéniinde olmasi durumunda, A Grubu
Pay Sahipleri, tim B Grubu paylarin, kendi A Grubu paylariyla birlikte Ggtincu kisilere Teklif Bildiriminde
yer alan hukim ve sartlarda es zamanl olarak satiimasini saglayacaklardir.

C Grubu paylarin devri kisitlanamaz.
Madde 12
Genel Kurul

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel kurullar olagan veya olaganusti olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette TTK
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir. TTK'nin 416. maddesi hikumleri saklidir.
Toplantinin giindemi belirlenir ve TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve igbu esas s6zlesmeye gore pay
sahiplerine bildirilir. TTK’'nin 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi hikmu sakli
kalmak Gizere gindemde yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul toplanti
ilani, mevzuatta éngoérilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her turlu iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti gtinleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplanti tarihinden asgari ¢
hafta énce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir.
Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim dizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamanlari: Olagan genel kurul toplantilari, sirketin her mali yilinin sonunu takip eden 3 (li¢)
ay icinde olmak Uzere, olaganusti genel kurul toplantilari ise TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanda yapilir.
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c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her bir A ve B Grubu payin 5’er (beser) oy
hakki, her bir C Grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanimina iligkin TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirkete kargi boliinmez bir bitlinddr. Bir payin birden fazla sahibi
bulundugu takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarini ancak mistereken tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla kullanabilirler. Musterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Buna iligkin vekaletname
TTK’nin 425. ve 427. maddelerine gbre dizenlenecektir. Vekaleten oy kullanma konusunda sermaye
piyasasl mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Ayni zamanda Sirket pay sahibi de olan temsilciler, kendi
oylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahibi i¢in de oy kullanma yetkisine sahiptir.

d) Tutanaklar: Toplanti tutanaklari s6z konusu toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve s6z konusu
genel kurul toplanti baskani tarafindan imzalanacaktir.

e) Toplanti ve Karar Yeter Sayisi:

Genel kurulun alacag her turli karar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati geregince nitelikli bir nisabin
sart kosuldugu daha ylksek bir yeter sayisi ongérilmedikge ve asagida “Agirlastiriimis Nisap
Gerektiren Konular” olarak tanimlanan 6zel kararlar arasinda kalmadikca, A ve B Grubu paylari elinde
bulunduran pay sahiplerinin salt cogunlugunun TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl geregince hazir
bulunmasi ve olumlu oyu ile gecerli olacaktir. Asagida “Agdirlastiriimis Nisap Gerektiren Konular” olarak
tanimlanan 6zel kararlar icin genel kurul toplantisinda A ve B Grubu paylari elinde bulunduran pay
sahiplerinin %100’Gndn hazir bulunmasi ve olumlu oyu ile karar alinmasi gerekir.

Agirlastinimis Nisap Gerektiren Konular:

1. Kayith sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirnmlari haricinde, esas sézlesmenin tadil
edilmesi,

2. Sirketin tasfiyesine yonelik herhangi bir karar alinmasi ile birlikte iflas erteleme veya konkordato
karari alinmasi,

3. Sirketin mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya tarindn dedistiriimesi veya yeniden organize
edilmesi,

4. Denetgilerin atanmasi veya azledilmesi,
5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari haklarin degistiriimesi veya kaldiriimasi,
6. Kar dagitim politikasinin degistiriimesi,

7. Sirketin halihazirda Turkiye’de mevcut olan operasyonlarinin tamaminin veya bir kisminin Turkiye
disina gikariimasi,

8. Muhasebe hesap yilinin degistiriimesi.

Genel kurulun esas sotzlesmenin degistiriimesine, yonetim kuruluna esas sermayenin artiriimasi

konusunda yetki veriimesine dair karariyla yonetim kurulunun sermayenin artiriimasina iliskin karari

imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklari

% oOzel bir toplantida, TTK'nin 454. maddesi uyarinca alacaklari bir kararla onanmadikga uygulanmaz.
&
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g) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari, Sirketin merkez adresinde, merkez adresinin bulundugu ilin
elverigli bir yerinde veya Nigde ilinin elverigli bir yerinde yapilabilir.

h) Genel Kurul i¢ Yénergesi: Yénetim kurulu, Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenmis asgari unsurlara
uygun sekilde, genel kurulun galisma esas ve usullerine iligkin kurallar igeren bir i¢ ydnerge hazirlar ve
genel kurulun onayini takiben yururlige koyar. Bu i¢ yonerge Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan edilir.

1) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahipleri bu toplantilara TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecedi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Esas
s6zlesmenin bu hikmdne istinaden, tim genel kurullarda pay sahiplerinin ve temsilcilerinin Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig uyarinca
Sirket tarafindan kurulan veya saglanan elektronik sistem Uzerinden mevzuat kapsaminda sahip
olduklari haklarini kullanabilmeleri saglanacaktir. S6z konusu toplantilarda esas s6zlesmenin ilgili
maddelerinde belirtilen toplanti ve karar nisabi uygulanacaktir.

Madde 13

Sermaye Piyasasi Araglarinin ihraci

Sirket, TTK ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde, yonetim kurulu karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen ihrag limiti dahilinde, tahvil, bono, paya dénustirilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil ile her tirli bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglar ile ortaklik
varanti ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi araci oldugu belirlenen her turli
menkul kiymet ve dider sermaye piyasasi araglarini ihra¢ edebilir. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglari ile bu
maddede sayilanlar dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borglanma araci
kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

Madde 14

ilan

Sirkete ait ilanlar, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan dizenleme ve belirtilen surelere
uymak kaydiyla yapillir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
ongorulecek her turll aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Madde 15

Karin Dagitimi

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan éddenmesi
gereken zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa
gecmis yillar zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

B bharcaliar an e
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b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Sirketin
kar dagitim politikasi gergcevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d. Net dénem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’'nin 521’nci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay disuldikten sonra bulunan tutarin %10°'u TTK’'nin 519. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas st6zlesmede ve kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payl ayrilmadikgca baska yedek akge ayrilimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve yénetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitiir. Dagitiimasina karar verilen kéarin dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas stzlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kéar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, TTK’nin ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.
Kar payi avansi dagitabilmesi igin ilgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu ile genel kurulun,
yénetim kuruluna kér pay1 avansi dagitim yetkisi vermesi zorunludur.

Madde 16

Esas S6zlesme Degisikligi

Onlisans siiresi igerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar mevzuatta dngériilen sebepler ve istisnalar
disinda Sirketin pay senetlerinin nevi ve ortaklik yapisinda degisiklik yapilamayacagina iliskin hukim
ile Sirket sermaye miktarinin dusuriimesine iliskin esas sézlesme degisikliklerinde EPDK onayi
alinmasi zorunludur.

Uretim lisansi alindiktan sonra mevzuatta dngérilen sebepler ve istisnalar disinda Sirketin pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket birlesme ve bdlinmelerine, Sirket sermaye miktarinin
dislrilmesine iliskin hikimlere yonelik esas so6zlesme degisikliklerinde EPDK onaylr alinmasi
zorunludur.

Bu esas sdzlesmede degisiklik yapilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorusu ve Ticaret
Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sdzlesmede belirtilen
hidkumlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hidkUmleri ile esas s6zlesmede belirtilen hikimler cergevesinde karar verilir.
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Esas sodzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
karari imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca da onaylanir.

Esas sdzlesme degisiklikleri Gglinci kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.
Madde 17
Birlegsme ve Béliinme Hiikiimleri

Uretim lisansi sahibi tiizel kisinin kendi veya diger bir tiizel kigi biinyesinde tim aktif ve pasifleri ile
birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak bdlinmek istemesi halinde, birlesme veya
boélinme islemi hakkinda, birlesme veya bolinme islemi gerceklesmeden dnce, sermaye piyasasi
mevzuatina tabi olmak lizere, EPDK’nin onayinin alinmasi zorunludur. iznin verildigi tarihten itibaren
alti ay icerisinde, birlesme veya boélinme iglemi tamamlanmadigi takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu
durumda, EPDK karari ile yeniden izin almaksizin birlesme veya bélinme islemlerine devam olunamaz.
Madde 18

Hesap Dénemi, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin hesap yili, Nisan ayinin 1. gliniinden baglar ve Mart ayinin 31. giint sona erer.

Sirketin faaliyet sonuclarini gosterir yillik ve ara dénem finansal tablo ve raporlarin hazirlanmasinda
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl hikimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi
ongorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu TTK'nin ilgili hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya agiklanir.

Madde 19

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gegersiz olup, isbu esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydénetime iligkin
duzenlemelerine uyulur.

Madde 20

Kanuni Hukiimler

Sirket esas sdzlesmesinde bulunmayan hususlarda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikidmleri
uygulanir.
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