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KOLEKSIYON MOBILYA SANAY{ A.S. ve BAGLI ORTAI%LIHNIR TbRleLZ
SOURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.§. Genel Kurulu'na,

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. ve bagh ortakhiginin (*Grup™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Sirdiirilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hilkiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlan 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Strdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Onceki ddnemlere iliskin bilgileri ve Sirdiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen difer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas:, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aliymanin 6zeti” bagh@i altinda agiklanan
sckilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettiimiz kamtlara dayanarak, Grup'un 31
Arahk 2025 tarihinde sona eren yila zit Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim dnemli y&nleriyle
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (’KGK™) tarafindan 29 Arahik
2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Strdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari’na (“TSRS™) gére hazirlanmadifit kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler ile Sirdiirilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglanular: veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz,

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlannin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlife yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis ddnemi
iklim risklerinin olasihfi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksiklifii nedeniyle,
Strdtiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Strdiirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Strdiriilebilirlik Bilgileri'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,
- Hata veya hile kaynakh onemli yanhghklar igermeyen Siirdiiriilebilirli
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmgSi

G ‘ﬁ
Ek olarak Grup Yénetimi uygun siirdiirilebilirlik raporlama yéntemlefinia \vcg !
uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasind d; ) ludUr'v

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup®un siirdtiriilebilirlik raporlama sitrecini
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Smurh Gilvence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bagimsi1z denetgi olarak agagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh énemli yanhighklar igerip icermedigi
hakkinda simrh bir glivence elde etmek igin gilvence galiymasim planlamak ve yiirtitmek.

- Elde ettifimiz kamtlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayanarak bafimsiz bir sonuca
ulagmak ve Grup ydnetimine ulagfimiz sonucu bildirmek.

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama 1¢ kontrol yapisim anlamak ve siirdiiriilebihirhik bilgilerinin hata ve hile kaynakl nemls
yanlighk risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri
yerine getirmek.

- Stirdurtilebilirlik Bilgileri’'nin énemli yanhshk icerebilecek alanlan belirlemek ve bu
alanlara ydnelik prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile: muvazaal islemler,
sahtekarlik, iglemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercefie
aykir: beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular: icerebilmesi sebebiyle
hile kaynakl: &nemli bir yanhigh$ tespit edememe riski, hata kaynakl Snemli bir yanhighigi
tespit edememe riskinden daha yiiksektir,

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilvence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirls Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Gilvence Denetimleri™ ve
Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nde ver alan sera gaz emisyonlanna iligkin olarak Gilvence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina ligkin Giivence Denetimleri” ne uygun
olarak simrh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik. tarafsizhik, mesleki veterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslegie uygun davramg temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar’daki (Bagimsizhk Standartlan Ddhil) bafimsizhk hikimlerine ve diger etik
hilkkiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
hitkktimlerini uygulamakta ve bu dofirultuda etik hikiimler. mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hitktimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedilrler dihil, kapsamh bn'
kalite yonetim sistemi stirdiirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve siirdil
uzmanlanndan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan y -
iklim ve sirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlanna yonelik bilgile ve lmlanh
makulivetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin ¢ sn;ala(ﬂu kn‘l]g;ﬂxk;
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde Snemli yanlishklarin ortaya gikma olasihifinin yiiksek oldugiunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin galigmalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerckmektedir. Uyguladifimiz prosediirler mesleki muhakememize dayamir. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iligkin sinirh giivence denetimini viiriitiirken:

Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak igin gorilsmeler
yapilmigtir.

Sordardlebiliclik ile ilgili bilgileri deferlendirmek ve incelemek igin Grup'un iy
dokiimantasyonu kullamImgtir,

Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

Sorgulamalar yoluyla, Stirdtiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup®un kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmisti. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasanim de@erlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kamt elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup'un tahmin geligtirme ydntemlerinin uygun olup olmadifn ve tutarh bir sekilde
uygulamp uygulanmadifn  degerlendirilmiglir.  Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandi@1 verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak Snemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlasilnmistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitiilmis olsayd: elde
edilecek giivence seviyesinden dnemli dlgiide daha diigiiktiir,

Bu stirdiiriilebilirlik bafimsiz denetimini yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Emine
GUNDUZ*diir.

GURELI YEMINLI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

An

Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanb emmuz 2026

Emine GUNDUZ

Sorumlu Denetgi
www.gured, com, b
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YONETIM MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

1972 yilindan bu yana Koleksiyon’da tasarimi yalnizca estetik ve islevsellik ekseninde degil;
insanin yasamla, ¢calisma bicimleriyle ve ¢evresiyle kurdugu iliskiyi doniistiiren, mekanlara anlam
ve kalic1 deger katan stratejik bir iiretim alani olarak goriiyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana
tasarim giiclimiizii iiretim yetkinligimiz, proje deneyimimiz ve marka degerimizle birlestirerek
daha nitelikli, uzun 6miirlii ve sorumlu iiriinler gelistirmeye odaklaniyoruz.

I¢inde bulundugumuz dénem; iklim degisikligi, kaynak kisitlar, enerji doniisiimii, tedarik zinciri
dinamikleri ve degisen toplumsal beklentiler dogrultusunda is diinyasinin deger yaratma anlayisini
yeniden tanimliyor. Bu doniisiim, yalnizca daha az tiikketmeyi degil; tasarimdan iiretime,
finansmandan yonetisime kadar tiim siireglerde daha bilingli kararlar almayi, daha uzun omiirlii
iriinler tasarlamayi ve dl¢iilebilir siirdiirtilebilirlik performans tiretmeyi gerekli kiliyor.

Koleksiyon olarak siirdiiriilebilirligi bir uyum yiikiimliliigii ya da donemsel bir giindem bagligi
olarak degil; tasarim anlayisimizin, tiretim kiiltirlimiiziin, risk yonetimi yaklagimimizin ve uzun
vadeli biiyiime vizyonumuzun dogal bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Tasarimin gercek
degerinin yalnizca bugiin yarattig1 etkiyle degil, yillar boyunca kullanilabilirligini, niteligini ve
cevresel sorumlulugunu koruyabilmesiyle 6l¢iildiigline inantyoruz.

Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda hazirlanan 2025 siirdiiriilebilirlik
raporumuz; siirdiiriilebilirlik yonetisimimizi, stratejik onceliklerimizi, siirdiiriilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara yaklasimimizi, ¢evresel ve sosyal performansimizi, ilgili metrik ve
hedeflerimizi paydaslarimizla seffaf, dengeli ve karsilastirilabilir bir cergevede paylasmay1
amaclamaktadir.

Saygilarimizla,
M. Koray Malhan & Doruk Malhan



TSRS RAPORU HAKKINDA

Raporun Amac¢ ve Kapsamm

Bu raporda, genel amagl finansal raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama
karar1 verirken faydali olacak Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan, Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan yayinlanan
uluslararasi standartlar1 esas alinarak hazirlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarindan (TSRS); TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler (TSRS 1) kapsaminda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgiler ile TSRS 2 iklimle Ilgili A¢iklamalar (TSRS 2) kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin konsolide bazli agiklanmasi amaglanmaktadir.

Bu Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor), Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal raporlama
donemini esas alarak TSRS kapsaminda yayilanan ikinci siirdiiriilebilirlik raporudur. Rapor’da
yer alan “Grup” ifadeleri Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. ve bagh ortakligi Biiyiikdere
Gayrimenkul Yatirim ve Insaat Ticaret A.S.’yi; “Koleksiyon”, “Koleksiyon Mobilya” veya
“Sirket” ifadeleri ise Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’yi kapsar. Bagli ortaklik, Grup’un temel
faaliyet alani, finansal biiylikligii ve siirdiiriilebilirlik performansi lizerinde TSRS kapsaminda
degerlendirildiginde onemli etki yaratmayacak diizeydedir. Bu bagli ortakligin operasyonel
faaliyetleri heniiz kayda deger gelir ve gevresel ya da sosyal ¢ikt1 iiretmediginden ve Rapor’un
genel anlamda bilgi degeri lizerinde onemli bir yanlis yonlendirmeye neden olmayacagi
degerlendirildiginden, TSRS'de yer alan 6nemlilik ilkesi ¢ergcevesinde bu raporlama donemi igin
kapsam disinda birakilmistir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansa iliskin veriler, aksi
belirtilmedikge, Sirket faaliyetlerinin Istanbul Genel Merkezi basta olmak iizere Tekirdag Uretim
Tesisleri ve Ankara Bolge Miidiirligii’niin operasyonlarin1 kapsamaktadir. Sirket’in gelecekteki
finansal yeterliligini makul 6l¢iide etkilemesi beklenmeyen siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
bu kapsamin disinda tutulmustur.

KGK’nin 30 Aralik 2025 tarih ve 33123 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarih ve
01/38488 Karari uyarinca TSRS 1 Ek E paragraf 5 kapsaminda sunulan gecis muafiyeti
kapsaminda Rapor’da TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara
yer verilmistir. Dolayisiyla, Rapor’da siirdiiriilebilirlige iligkin diger ESG konularina yonelik
aciklamalara yer verilmemistir. Benzer sekilde anilan Karar uyarinca TSRS 1 Ek E paragraf 6(b)
muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2 siirdiiriilebilirlik bilgileri 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi
ile 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemi bilgileri karsilastirmali sunulmustur. TSRS 1, bu raporda
TSRS 2 uyarinca yapilan agiklamalar sirasinda géz ontinde bulundurulmustur. Rapor, TSRS 1
cergevesinin temel ilkelerine uygun olarak gercege uygun ve ihtiyaca uygun bilgi sunmayi
amaclamakta olup anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri gergevesinde

hazirlanmistir. Rapor’da, TSRS 2'nin sektdr bazli rehberlerinden Cilt 3 — Yap: Uriinleri ve

Mobilya dikkate alinmis; mobilya sektoriine 6zgii agiklama konulari ve metrikler, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili olmas1 goz 6nilinde bulundurularak uygun olanlari uygulanmastir.

Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan
sunum para birimiyle uyumlu olan Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir.



Bu Rapor, Sirket’in faaliyetlerinin temel bilesenlerini temsil eden yonetigim, strateji, risk yonetimi,
metrik ve hedefler olmak tizere dort kategori etrafinda yapilandirilmastir.

Sera gaz1 emisyon verileri, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(GHG Protocol, 2004) esas alinarak hesaplanmistir. Bu nedenle, TSRS 2 Ek C paragraf 4(a)
kapsaminda sunulan ge¢is muafiyeti kullanilmamis; GHG Protokolii dogrudan uygulanmustir.

Bu Rapor kapsaminda yalnizca Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji
kaynakli emisyonlar) aciklanmis olup; Kapsam 3 emisyonlart ise, ilk iki yillik raporlama
déneminde agiklanmasinin zorunlu olmamasi nedeniyle bu gegis doneminde goniillii olarak rapor
kapsamina dahil edilmemistir.

Gecis donemi muafiyeti kapsaminda raporda sadece iklim baglantili risk ve firsatlara yer
verilmistir. Rapor’un 2025 yili konsolide finansal raporlariyla birlikte degerlendirilmesi tavsiye
edilmekte ve konsolide finansal tablolarda yer alan faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu Rapor, Sirket’in siirdiriilebilirlik baglantili adimlarini, taahhiitlerini ve gelecege yonelik
stratejilerini ortaya koymaktadir. Sirket anlayisina gore siirdiirtilebilir biiytime ve gelisim, ¢cevresel
ve sosyal sorumluluklar dogrultusunda izlenen bir yolculuktur ve bu siirecte seffaf iletisim temel
ilke olarak benimsenmistir.

Denetim

Rapor’da yer alan TSRS’ye uygun olarak sunulan bilgiler (Siirdiiriilebilirlik Bilgileri), Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan GDS 3000 Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence
Denetimleri Standard: ve GDS 3410 Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standard:
kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz giivence raporuna
Rapor’da yer verilmistir. TSRS kapsaminda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin olarak
gergeklestirilen bu denetim siireci, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerini giiclendirmekte olup iklimle ilgili risklerin isletmenin nakit akislari,
finansmana erisimi ve sermaye maliyeti lizerindeki etkilerini agiklamaya yonelik en iyi
uygulamalari igermektedir. Sirket, stirdiiriilebilirlik performansini uluslararasi standartlara uygun
sekilde Olgmekte ve raporlamaktadir. Bagimsiz denetim ile gilivence diizeyi artirilan
strdiirtilebilirlik verileri, yatirimeilar ve diger paydaslar i¢in gilivenilir ve kapsamli bir bilgi
kaynag1 sunmaktadir.



RAPORLAYAN ISLETME HAKKINDA

Raporlayan isletme

Koleksiyon Mobilya, 1972 yilinda Mimar Faruk Malhan tarafindan kurulmus, tasarim odakl
mobilya iiretimi ve i¢c mekan ¢ozlimleri alaninda faaliyet gosteren halka agik bir anonim girkettir.
Sirket paylar1 2022 yilindan bu yana Borsa Istanbul'da 'KLSYN' koduyla islem gérmekte olup,
halka acik sirket statiisii kapsaminda SPK diizenlemelerine tabi olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Koleksiyon; ev, ofis, kamusal alanlar ve proje bazli i¢ mekan ¢oziimlerine yonelik liriin ve
hizmetler sunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri; tasarim ve iirlin gelistirme, tedarik, iiretim, satis,
proje yonetimi, sevkiyat, montaj ve satis sonrast hizmet siire¢lerinden olusan biitiinlesik bir is
modeliyle yiirtitilmektedir.

Uretim Kapasitesi ve Dikey Entegrasyon

Koleksiyon’ un iiretim faaliyetleri, Tekirdag’da yer alan 86.000 m? acik ve 45.000 m? kapali alana
sahip liretim tesisinde gerceklestirilmektedir. Ahsap, metal ve dosemeli iirlin gruplarinin ayni
iiretim tesisinde gerceklestirilebilmesi, Sirket’in entegre tiretim yapisini desteklerken, tiim siiregler
kalite, cevre, i3 saglhigi ve giivenligi, enerji yoOnetimi ve bilgi giivenligi sistemleriyle
tamamlanmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’deki satis yapilanmasinin yani sira, iirlinlerini uluslararasi bayi ag1 ve proje bazl
sat1s organizasyonu araciligiyla farkl tilkelerdeki miisterilerine sunmaktadir.

Bu rapor, Koleksiyon Mobilya’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin
stirdiiriilebilirlikle baglantili agiklamalarini icermektedir. Raporlama kapsami, Sirket’in dogrudan
kontrol ettigi faaliyetleri esas almakta olup; Tekirdag Uretim Tesisleri, Istanbul Genel Miidiirliik
ve Sirket’in operasyonel kontrolii altindaki ilgili faaliyet alanlarini kapsamaktadir. Yurt digindaki
bagimsiz bayiler ve is ortaklari, deger zincirinin bir pargasi olmakla birlikte operasyonel kontrol
siirlar disinda degerlendirilmektedir.

Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Gruplar

Koleksiyon’ un ana faaliyet alani; tasarim odakli mobilya ve i¢ mekan ¢éziimlerinin gelistirilmesi,
iiretilmesi ve miisterilere sunulmasidir. Sirket’in iirlin portfoyii; oturma gruplari, masa sistemleri,
calisma ve yemek sandalyeleri, depolama ¢oziimleri, mekansal boliiciiler, aksesuarlar, ziiccaciye
ve dis mekan tirtinlerinden olusmaktadir.

Koleksiyon, kurumsal projeler, perakende satislar, bayi kanallar1 ve uluslararasi is birlikleri
araciligiyla finans, bilisim, konut, saglik, sanayi, turizm, egitim ve kamusal alanlar gibi farkl
sektorlere yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Sirket’in {iriin ve hizmet yaklasimai; estetik, islevsellik,
dayaniklilik, uzun 6miirlii kullanim ve mekansal deneyim yaratma odaginda sekillenmektedir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Koleksiyon’un is modeli, tasarim ve iirlin gelistirme yetkinligini entegre iiretim altyapist ve proje
deneyimiyle birlestirmektedir. Deger zinciri; fikir ve konsept gelistirme, tasarim, miihendislik,
prototipleme, hammadde ve malzeme tedariki, liretim, kalite kontrol, satis, lojistik, montaj ve satis
sonrasi hizmet siireclerinden olusmaktadr.

Sirket’in deger zincirinde baslica siirdiiriilebilirlik odak alanlari; sorumlu hammadde ve malzeme
kullanimi, Uriin dayanikliligi, uzun 6mirli tasarim, enerji ve kaynak verimliligi, atiklarin
azaltilmasi, ambalaj optimizasyonu, lojistik siirecleri, satis sonrast hizmetler ve iirlin yasam
dongiisii boyunca g¢evresel etkilerin azaltilmasidir.

Koleksiyon, iirtinlerinin yalnizca iiretim asamasindaki etkilerini degil; kullanim 6mrii, bakim-
onarim imkanlari, yeniden degerlendirme potansiyeli ve yasam alanlarina kattig1 uzun vadeli
degeri de siirdiiriilebilirlik yaklagiminin bir parcasi olarak ele almaktadir.

Tasarim ve Uriin Gelistirme Yaklasimi

Koleksiyon, tasarimi yalnizca iiriin gelistirme stireci olarak degil; insan, mekan, malzeme, islev ve
yasam deneyimi arasindaki iliskiyi sekillendiren stratejik bir yetkinlik olarak
konumlandirmaktadir. Sirket’in tasarim anlayisi; zamansiz estetik, islevsellik, kiiltiirel derinlik,
dayaniklilik ve uzun 6miirli kullanim ilkeleri tizerine kuruludur.

Kurucu Faruk Malhan’in vizyonu ve Koray Malhan’in liderliginde gelisen tasarim kiiltiiri,
Koleksiyon’un yerli ve yabanci tasarimcilarla yiiriittiigii is birlikleriyle giiclenmektedir. Sirket,
tasarim silirecini kavramsal gelistirmeden prototiplemeye, testlerden iiriin miihendisligine ve
iiretime entegrasyona kadar biitlinciil bir yaklasimla yonetmektedir.

2025 yil1 i¢inde bes uluslararasi tasarim yarismasindan toplam 15 6diil alan Koleksiyon, tasarim
yetkinligi ile uluslararasi tasarim standartlarina uyumunu kiiresel 6lgekte tescillemistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yonetim Sistemleri Altyapisi

Koleksiyon, stirdiiriilebilirlik yaklagimini tasarim, iiretim, kaynak kullanimi, enerji yonetimi,
cevresel performans, c¢alisan sagligi ve giivenligi, bilgi gilivenligi ve miisteri memnuniyeti
stiregleriyle biitiinlesik sekilde ele almaktadir.

Sirket; kalite, ¢evre, is sagligi ve gilivenligi, enerji yonetimi, bilgi giivenligi ve miisteri
memnuniyeti alanlarindaki yonetim sistemleriyle faaliyetlerini sistematik olarak izlemekte,
performansini diizenli olarak degerlendirmekte ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla yonetmektedir.
Bu altyapu, stirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, izlenmesi ve yonetilmesine
yonelik kurumsal yonetim mekanizmalarini desteklemektedir.

Koleksiyon’un siirdiiriilebilirlik yaklagiminda uzun Omiirlii ve zamansiz tasarimlar gelistirmek,
kaliteli ve dayanikli malzeme kullanmak, alternatif hammadde arastirmalarini siirdiirmek, kaynak
verimliligini artirmak, atik olusumunu azaltmak, enerji verimliligini gelistirmek ve cevresel
etkileri azaltmak Oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Tekirdag Uretim Tesisleri'nde gergeklestirilen giines enerjisi yatirrmlartyla Sirket'in yenilenebilir

elektrik iretim kapasitesi artirilmus, tesisin elektrik tiiketiminin énemli bir boliimiiniin “yerinde
iretilen gilines enerjisiyle” karsilanmasi saglanmistir. Enerji doniislimiini operasyonlarmin
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biitiiniine yayan Koleksiyon, operasyonel arac¢ filosunun c¢ogunlugunu elektrikli araglardan
olusturarak karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglamaktadir. Enerji yonetimi ile iklimle
baglantili etkilerin izlenmesine yonelik ¢aligmalarini ilgili yonetim sistemleri ve raporlama
stiregleriyle destekleyen Sirket, 2050 hedefli net sifir karbon vizyonu dogrultusunda enerji
verimliligi uygulamalarini ve yenilenebilir enerji yatirimlarini kararlilikla stirdiirmektedir.

Koleksiyon'un enerji verimliligi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim alanindaki
caligmalar1 uluslararasi finans kuruluslar1 nezdinde de degerlendirilmis olup, Sirket bu kapsamda
yesil doniisiim ve siirdiiriilebilir yatirim kriterlerini karsilayarak Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD) ve Asya Altyapt Yatirim Bankasi (AIIB) kaynakli yesil finansman
programlarindan uzun vadeli finansman saglamistir. S6z konusu finansmanlar, Koleksiyon'un
enerji verimliligi yatirimlari, c¢evresel performanst ve siirdiiriilebilir {liretim altyapisinin
uluslararasi finans kuruluslarinin gevresel ve siirdiiriilebilir finansman kriterlerini karsiladiginin
onemli gostergelerinden biridir.

Tarihce

1972 yilinda temelleri atilan Koleksiyon, yarim asr1 agsan yolculugunda tasarim, {iretim, kalite,
kurumsallagsma, uluslararasilasma ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda 6nemli adimlar atmistir. 1988
yilinda Tekirdag Uretim Tesisleri’nin kurulmasi, Sirket’in endiistriyel iiretim altyapisinin
gelisiminde dnemli bir donlim noktas1 olmustur.

1998 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile baglayan yonetim sistemleri yolculugu; gevre,
is saglhig1 ve glivenligi, bilgi giivenligi, enerji yonetimi ve miisteri memnuniyeti alanlarinda alinan
belgelerle giiclenmistir. Sirket’in iirlin ¢evresel performansina yonelik ¢alismalari, EPD belgesi
gibi uygulamalarla desteklenmistir.

2022 yilinda gergeklestirdigi basarili halka arz siireci sonunda Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayan Koleksiyon, ayni donemde yenilenebilir enerji yatirimlarini hizlandirmistir. 2023 ve 2024
yillarinda marka doniisiimii, dijitallesme, tasarim odiilleri, siirdiiriilebilirlik caligmalar1 ve
uluslararasi pazarlardaki yapilanma faaliyetleriyle kurumsal gelisimini stirdiirmiistiir. 2025 yilinda
ise TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla seffaflik, hesap verebilirlik ve stirdiiriilebilir
deger yaratma yaklasimini daha ileri bir asamaya tagimistir.
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Koleksiyon’un organizasyon yapisi; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Icra Komitesi ve Genel
Miidiirliik yapilanmasi altinda; iiretim, kategori yonetimi, tedarik zinciri, satis, mali isler, insan
kaynaklar1 ve bilgi teknolojileri gibi temel fonksiyonlardan olusmaktadir.

Siurdiiriilebilirlik, kalite, cevre, is sagligr ve giivenligi, enerji, bilgi giivenligi ve miisteri
memnuniyeti siiregleri ilgili fonksiyonlarin katkisiyla entegre sekilde yonetilmektedir. Bu yapi,
siirdiirtilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin is siireclerine dahil edilmesini ve performansin
diizenli olarak izlenmesini desteklemektedir.
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Vizyon

HAYATIN HER ANINDA felsefesiyle Koleksiyon, yasami merkeze alan tasarim anlayisiyla
insanlarin giin i¢indeki tiim deneyimlerini destekleyen mekanlar ve sistemler gelistirir. Clinkii 1y1
tasarim, hayatin etrafinda kurulur.

Koleksiyon Mobilya, 6zgiin tasarimlariyla ¢alisma, ev, sifa alanlari, egitim merkezleri gibi tiim
yasam alanlarina deger ve ilham katmak amacindadir.

Misyon

Tasarim ve tiretim yaklagimimizi stirekli gelistirerek yagam alanlarina deger katmay1 hedefliyoruz.
Toplumsal ve gevresel sorumluluk bilinciyle hareket ederken, tiim faaliyetlerimizde etik degerlere
bagl, stirdiiriilebilir ve uzun vadeli bir yaklasimi benimsiyoruz.

Koleksiyon olarak, iiretim siire¢lerimizde gevresel etkileri azaltmay1 onceliklendiriyoruz. Dogal
kaynaklara duyarli malzeme ve uygulamalari benimseyerek karbon ayak izimizi azaltmay1, yagam
alanlarina ve gelecege siirdiiriilebilir deger katmay1 hedefliyoruz.
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Degerlerimiz

skoleksiyon

Hayatin kaynags danyamiz Cagelag tasarm yaklagimima yanstan, Tam paydaglanmeia kurdugumuz ilkileri Tasanmma hizmet eden bir endiistr kurma Urettikderimiz ve tikettilerimiz.

Kalitell bir yagam ve strdarilebilir bir gelenek ile gelecegi acik ve geffaf bir letigim. dlriistitk, saygi ve tutkusuyla yanm asir Snce ciktgimiz bu son kullanicilarnmezdan byt proje

gelecek igin bize sundugu kaynakara saygi uyum iginde bulusturan glven temelinde 50 Bu dogerler, yoleuluga hata llk glinka heyecan ve misgterilerimize kadar her biylikitkte hizmet
duyuyor ve koruyoruz.is stireglerimizi Stesine tagiyacak irCnler tasarliyor, hayabn dogaya, esitilige, firsat esitigine ve mikemmelik araysgimizia devam ediyoruz. verdiklerimiz. gegmisimizden gelen
yllegtirerek hem danyanin hem isimizin her anina ek ediyoruz. evrensel tasanim lkelerine duydugumuz degerlerimiz ve bizi gelecege tagyacak
geleceginl glvence altina almay! sayginin temel taslanni olugturuyor. yenilikgi baks agmez gibi lsimizin her alaninda
hedefllyoruz. Ideal bir dengeyl korumay gézetiyonz.

Baglantih Bilgi

Siirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair onemli bilgiler paylasilirken riskler ve firsatlar
arasindaki baglantili bilgilere ek olarak bu bilgilerin Koleksiyon Mobilya geneli baglaminda
iligkileri, 6rnegin; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere iligskin agiklamalar
arasindaki baglantilar gozetilerek agiklama yapilmistir. Ayrica buna ek olarak sunulan
agiklamalarin yayimlanan genel amagh finansal raporlarla baglantili olmasi saglanmistir. Bu
baglamda siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ile baglantili bilgileri iceren finansal tablolar,
kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarla uyumludur.

Onemlilik

Onemlilik, ihtiyaca uygunlugun Koleksiyon Mobilya’ya mahsus hali olup, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin ilgili oldugu unsurlarin niteligi veya biyiikliigii ya da her ikisini birden esas alir. Bu
kapsamda, Sirket lizerinde en biiyiik potansiyel finansal etkiye sahip siirdiiriilebilirlik konularin
belirlemek i¢in 2025 yil1 i¢in bir dnceliklendirme analizi ¢aligmast yapilmistir. Her bir konunun
goreceli finansal 6nemliligi, bu degerlendirme kapsaminda gerceklestirilen sirali arka plan
analizleriyle saglanmstir. Onceliklendirme analizinin arka plan analizlerinde, ilk olarak Sirket
tizerinde etkisi olan ve Sirket’in etki yaratabilecegi siirdiiriilebilirlige dair konularin ortak bir listesi
yapilmistir. Bu konu listesi, analizlerde ortak degerlendirme kiimesi olarak kullaniimistir. Bu ortak
degerlendirme kiimesi, dnceliklendirme analizinin arka planinda yiiriitiilen;
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1. D1sg Trend Analizi,

2. Yonetici Gorlismelert,

3. SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu) Kavramsal Cergevesine ve
sektorel Oncelikli konularina dayanan ESG o6nemlilik bilesenleri ile yiiriitiilmiis SASB Etki
Analizi,

4. Stratejik analiz,

5. Paydas Analizi.

ile tamamlanmistir. Bu analizlerden, paydas analizinde paydas katilimi siirecinin 6nemlilik
baglaminda ayr1 bir 6nemi vardir. Bu 6nceliklendirme analizi, 2025 yilinda mevcut olgu ve olaylar
dikkate alinarak yapilmistir. Sirket paydaslari agisindan daha anlasilabilir kilinmas: ve
stirdiiriilebilirlige dair risk ve firsatlarin olasi finansal etkilerini saptamaya ¢alisirken 6nceligi ile
makul derecede iliskili ve 6nemli bir risk-firsat evreni olusturulmas: hedeflemistir. Bu analiz,
TSRS uyumlu raporlamalarda hangi bilginin 6nemli olacaginin belirlenmesi noktasinda bir arag
olarak kullanilmistir. Bununla eklemli olarak Sirket, nemli bilginin belirlenmesi ve agiklanmasi
icin TSRS yonlendirici paragraflari ile ilgili ek ve maddelerinden faydalanmistir.

Onceliklendirme

Yonetim Kurulu, dnceliklendirme analizi gergek siirecini yakindan takip ederek siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin  gelistirilmesinde O6nemli bir rol istlenmektedir. Bu ¢ercevede, Koleksiyon
Mobilya’nin ESG konularinda 6ncelikli alanlarini belirlemekte ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin
stratejik hedeflerle uyumlu hale gelmesini saglamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel etkilerini derinlemesine analiz ederek, uzun
vadeli hedeflerini ve stratejik onceliklerini netlestirme yolunda adimlar atmistir. Sirket, bu siireci
paydaslarinin goriisleri ve uluslararasi kuruluslarin rehberliginden faydalanarak yapilandirmas;
boylece ESG odak alanlarimi etkili bir sekilde belirlemistir. Bu kapsamda, ESG etkilerini
degerlendiren sirket, bu etkileri daha gii¢lii bir siirdiiriilebilirlik stratejisine doniistiirmek amaciyla
raporlama déneminde kapsamli bir Onceliklendirme Analizi gergeklestirmistir. Bu analiz,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini sekillendirirken kritik bir rol iistlenmistir.

Ik olarak, uluslararasi kabul gérmiis siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve metodolojileri detayli bir
incelemeye tabi tutulmustur. GRI, Refinitiv, MSCI ve SASB gibi kuruluslarin sundugu kilavuzlar
incelenmis ve bu dogrultuda Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi i¢in giliglii bir temel
olusturulmustur. Ayrica, sektordeki diger firmalarin oncelikleri de dikkate alinarak, Sirket’in
kendi konumunu daha net bir sekilde belirlemesi saglanmistir. Bu adim, Sirket’in sektor i¢indeki
rekabet avantajini siirdiiriilebilir bir bakis agisiyla yeniden degerlendirmesine katki saglamstir.

Bu kapsamli arastirmanin ardindan, Sirket’in i¢ ve dis paydaslart belirlenmistir. Calisanlar,
miisteriler, tedarik¢iler ve yatirimcilar gibi farkli gruplarin, siirdiiriilebilirlik konularinda ne tiir
onceliklere sahip olduklarini anlamak {izere paydaslar da siirece dahil edilmistir. Bu asama,
Sirket’in stratejik onceliklerini paydaslarinin beklentileriyle uyumlu hale getirmesi i¢in 6nemli bir
firsat sunmustur. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, Sirket i¢in stratejik
Onemi olan siirdiiriilebilirlik konular1 tespit edilmistir. Bu siiregte, ESG konular1 detayli bir sekilde
analiz edilmis ve Sirket’in is siire¢leriyle biitiinlestirilebilecek konular 6n plana ¢ikarilmistir. Bu
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adim, Sirket’in yalnizca i¢ operasyonlari degil, ayn1 zamanda toplumsal ve gevresel etkilerini de
gdz Oniinde bulundurarak siirdiiriilebilirlik hedeflerini daha stratejik bir ¢ercevede
sekillendirmesine olanak tanimuistir.

Sonraki asamada, bu Oncelikli konular, paydaslarla yapilan anket ¢alismalart ile
degerlendirilmistir. Anketlerden elde edilen yanitlar, Sirket’in belirledigi kriterler dogrultusunda
analiz edilerek, paydaslarin siirdiiriilebilirlik konularindaki algilar1 ve beklentileri somut verilerle
desteklenmistir. Bu geri bildirimler, Sirket’in stratejik kararlarim1i daha saglam bir temele
dayandirmasini saglamistir.

Son olarak, tiim veriler ve icgoriiler, cifte Onemlilik (double materiality) bakis acisiyla
degerlendirilmistir. Onceliklendirme analizi sonuglari siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin Sirket
ve yer aldigi dis gevre acisindan Onemini iki boyutlu bir yapida gosterebilmesi adina bir
onceliklendirme matrisi olusturulmustur. Ayrica, yapilan degerlendirme sonucunda belirlenen
oncelikli konular, "¢ok yiiksek oncelikli," "yiiksek oncelikli" ve "oncelikli" olarak ii¢ ana 6ncelik
kategorisinde siralanmistir. Bu analiz, yalnizca Sirket faaliyetleri tizerindeki etkileri degil, ayni
zamanda faaliyetlerinin c¢evre, ¢alisanlar ve toplum iizerindeki etkilerini de kapsamli bir sekilde
ele almistir. Bu dengeli yaklasim, Sirket’in is hedefleriyle toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini
uyumlu bir sekilde yonetmesine olanak tanimigtir. 2024 donemi i¢in belirlenen oncelikli konularda
onemli bir degisme olmadigindan, 2025 dénemi i¢in de bu konular dikkate alinmistir.

Bu kapsamda, ilgili konularin finansal 6nemlilik Kriteri baglaminda siralamasini gosteren ve Sirket

TSRS uyumlulugunun gozetildigi performans ve raporlama igeriklerinin 6nemli bilgilerine zemin
teskil eden onceliklendirme matrisi asagidaki sekildedir.
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Onceliklendirme Matrisi
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Koleksiyon Mobilya, siirdiiriilebilirligin tiim kurumsal diizeyde entegre edilmesi ve sistematik
olarak yonetilmesi gereken bir siire¢ oldugunun bilinciyle, siirdiiriilebilirlik stratejisini merkeze
alan c¢ok katmanli bir yonetisim yapist olusturmustur. Bu yapi; stratejilerin belirlenmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve hedeflerin Sirket genelinde takibi slireglerinde tiim organizasyonun
dahil oldugu, sorumluluklarin agik¢a tanimlandigi bir model {izerine insa edilmistir. Bu kapsamda,
iist yonetimden operasyonel diizeye kadar tiim birimlerde stirdiiriilebilirlik farkindaligini artirmak
amaciyla egitim programlar1 diizenlenmekte, danigsmanlik hizmetlerinden yararlanilmakta ve
sektorel etkinliklere katilim saglanmaktadir. Boylece, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin Sirket genelinde
benimsenmesi ve uygulanmasina saglam bir temel olusturulmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik stratejilerinin  yonetim seviyesinde takibi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
tarafindan yiiriitiilmektedir. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimine iliskin siirecleri, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gozetiminde ¢alisan ESG Komitesi (Komite) yiiriitmektedir. Bagkan Vekili,
ayn1 zamanda Komite Baskani olarak, bu stratejileri yonetim kurulu diizeyine tagimakta ve
siireclerin etkin bir sekilde izlenmesini saglamaktadir. Komite’de, Teknik ve Operasyon Genel
Miidiir Yardimcist es baskanlik gorevini iistlenmekte ve her iic ayda bir siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine dair raporlar1 iist yonetime sunarak hedeflerin diizenli olarak takip edilmesini
saglamaktadir.

Sirket genelinde yonetimden sorumlu kisilere yonelik ticret politikalar1 heniiz dogrudan ESG
performans gostergelerine baglanmamistir. Mevcut durumda, yoneticilerin iicret ve primleri
Sirket’in operasyonel faaliyetleri ile belirlenen 6nemli hedeflere bagli olarak belirlenmektedir. Bu
kapsamda, TSRS 2’ye tam uyum saglanabilmesi adma gegis donemi muafiyetinden
yararlanilmakta olup, yonetici performans kriterlerinin iklim ve strdirilebilirlik hedefleriyle
entegre edilmesi yoniindeki calismalar baslatilmis ancak heniiz sonuclandirilmamistir. Ucret
politikalarmin ESG performans gostergeleri bazinda somutlastiriimasi planlanmaktadir.

a) ESG Komitesi

Koleksiyon Mobilya, ESG Komitesi’ni cevresel ve toplumsal sorumluluklarin Gtesinde,
stirdiiriilebilirligi i stratejilerinin  merkezine yerlestiren stratejik bir yap1 olarak
konumlandirmaktadir. Komite, siirdiiriilebilirlik ilkelerini operasyonel kararlara entegre ederek
sirketin rekabet giliciinii artirmakta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
ustlenmektedir.

Komite, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, gérev ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve
calisma esaslarinin olusturulmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bu
esaslar gerektiginde giincellenmektedir. Farkli siire¢lerden sorumlu yoneticilerin yer aldigi
Komite, Sirket genelinde siirdiiriilebilirlik bilincinin giiclenmesi i¢in farkindalik ¢alismalari
yliriitmektedir.

Etkinligi artirmak amaciyla belirli gorevler alt g¢alisma gruplarmma devredilmis, bdylece
sirdiiriilebilirlik anlayis1 tim is birimlerine yayilmistir. Komite’nin ¢alismalar, Sirket’in
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siirdiiriilebilirlik vizyonunu stratejik hedefleriyle biitiinlestirmesine ve paydaslarina karsi
giivenilir, yenilik¢i bir konum insa etmesine katki saglamaktadir.

ESG Komitesi Yapisi

ESG Komitesi’nin organizasyon igerisindeki yeri ve yapisina asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu

ESG Komitesi

ESG Komitesi Bagkani
Doruk Malhan

Koray Malhan Hilmi Uytun Abdullah Akdemir Bilal Yakar
Yonetim Kurulu Es Baskam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Teknik ve Operasyon GMY Mali Isler GMY

Yonetisim Calisma Grubu Cevresel Calisma Grubu Sosyal Calisma Grubu

Mali igler Entegre Yonetim Sistemleri Entegre Yonet
i raumaken JrERGnStmive Tessrim Merkes

Bilgi Teknolojileri-is ve Sistem Geligtirme

rean enakien
Hukuk Miisavirligi )
Lansdl Kurumsal lletizim ve Pazarlama

L B

Siirdiiriilebilirlik Odak Grubu ve Calisma Gruplan
Siirdiiriilebilirlik Odak Grubu stratejilerin operasyonel siireglere entegrasyonunu saglamaktadir.
Farkli organizasyon birimi temsilcilerinden olusan grup, performans verilerinin toplanmasindan,

analiz edilmesinden ve diizenli olarak ESG Komitesi’ne raporlanmasindan sorumludur.

Odak Grubu’nun altinda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarina odaklanan ii¢ ¢alisma grubu
gorev yapmaktadir.

e Cevresel Cahisma Grubu: Enerji verimliligi, iklim degisikligi, attk ve hammadde
yonetimi konularinda faaliyet yiiriitiir.
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e Sosyal Cahisma Grubu: Calisan refahi, is sagligi ve giivenligi, insan haklar1 ve toplum
iliskilerine odaklanir.

e Yonetisim Calisma Grubu: Etik is uygulamalari, veri giivenligi, mevzuata uyum ve
kurumsal yonetim siireclerini destekler.

Bu yap1 sayesinde Sirket, siirdiiriilebilirlik hedeflerini stratejik diizeyden operasyonel diizeye
tagimayi, sektorde sorumluluk sahibi ve yenilik¢i bir konumda ilerlemeyi amaglamaktadir.

b) Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Koleksiyon Mobilya olarak, siirdiiriilebilirlik politikasi, Sirket’in uzun vadeli strateji ve
hedeflerinin omurgasin1 olusturarak faaliyetlerin her asamasina rehberlik etmektedir. Bu
dogrultuda gelistirilen siirdiiriilebilirlik stratejileri, Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) ile uyumlu bir g¢ercevede yiiriitiilmektedir. SKA'lar, iklim degisikligi, sosyal
esitsizlikler ve ¢evresel bozulmalar gibi kiiresel sorunlari ele alan bir yap1 sunarken, Sirket'in uzun
vadeli hedefleriyle de ortiismektedir.

Ayn1 zamanda, Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB) ilkeleri dogrultusunda,
finansal performansi etkileyen kritik siirdiiriilebilirlik konularina odaklanilmaktadir. Bu
cergevede,karsilagilan riskleri etkin bir sekilde yonetiyor, ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirerek is
stratejilerine katki saglamaktadir.

Politikanin temel amaci, Sirket faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini azaltirken uzun vadeli
deger yaratmasini saglayacak stratejik bir gerceve sunmaktir. Sirket, tiim is siire¢lerini bu ilkelere
uygun olarak diizenlerken, paydaslara kars1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmeyi taahhiit eder.

Politika, tiim is birimleri, ¢alisanlar, tedarik¢iler ve is ortaklari i¢in gecerli olup, {iriin tasarimindan
tedarik zincirine kadar her asamada uygulanmaktadir.

Temel ilkeler
1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel etkileri en aza indirmek ve enerji verimliligini artirmak oncelikli hedefler arasindadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak enerji tiiketimimizi azaltiyoruz ve {irlinlerimizin
yasam dongiisiindeki etkilerini goz o6niinde bulunduruyoruz. Ayrica, siirdiiriilebilir malzemelerin
kullanimim yayginlastirtyor, iklim degisikligiyle miicadelede yenilik¢i ¢ozlimler gelistiriyoruz.
Tiim atik yonetimi stireglerimizi de siirekli 1yilestirerek, operasyonlarimizin ¢evresel ayak izini en
aza indirmeyi hedefliyoruz.

2. Sosyal Sorumluluk

Calisanlarimizin refaht ve insan haklarina saygi, sosyal sorumluluk anlayisimizin temelidir.
Giivenli, adil ve kapsayici bir caligma ortami saglamak i¢in ¢esitliligi destekliyor, esit firsatlar
sunuyoruz. Zorla ¢alistirma ve ¢ocuk is¢iligi gibi uygulamalara karsi sifir tolerans politikamizla
insan haklarma olan bagliligimiz1 siirdiiriiyoruz. Ayrica, toplumsal projelere aktif katilim
gostererek, sadece is diinyasinda degil, toplum genelinde de sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
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3. Etik Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizde siirdiiriilebilir ve etik kaynaklardan hammadde temin etmek temel
onceliklerimiz arasindadir. Tedarik¢ilerimizin ¢evresel ve sosyal standartlara uygun hareket
etmelerini bekliyor, orman ekosistemlerini koruma ve biyogesitliligi siirdiirme konularinda
dikkatle hareket ediyoruz. Yasadis1 agac kesimi ve silirdiiriillemez uygulamalara kars1 aldigimiz
onlemlerle, gelecekteki nesillere yasanabilir bir diinya birakmay1 hedefliyoruz.

4. Yonetisim ve Seffaflik

Is siire¢lerimizde seffaflik, etik ve hesap verebilirlik temel degerlerimizdir. Tiim yasal
diizenlemelere tam uyum saglarken, miisteri ve calisan bilgilerinin gilivenligini en yiiksek
standartlarda koruyoruz. Yonetim kurulumuz, siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerimizi yakindan
takip ederek, gerekli denetim ve risk degerlendirmelerini titizlikle gergeklestirir. Bu sayede, hem
sirketimizin uzun vadeli basarisin1 giivence altina aliyor hem de paydaslarimiza Kkarsi
sorumluluklarimizi eksiksiz yerine getiriyoruz.

Sirket’te tiim faaliyet siirecleri Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda siirdiiriilmekte, bdylece
performansin iyilestirilmesi, tim ylktmliliiklerin yerine getirilmesi ve siirekli iyilestirme
kiiltiiriiniin yayginlastirilmast hedeflenmektedir. Sirket ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO
10002, ISO 50001 ve ISO 27001 gibi yonetim sistemleri belgelerine sahiptir. Bu belgeler
kapsaminda, Sirket’in kurumsal siirdiiriilebilirlik kapasitesi ve uyumunun artirilmas: maksadiyla
personele farkindalik egitimleri verilerek, Sirket’in yOnetisim yapisinin herkes tarafindan
kabullenmesi ve farkindaligin artirilmasi amaglanmaktadir.

Paydas fletisimi

Koleksiyon Mobilya, tasarim odakli mobilya ¢dziimleri sunmanin yani sira, genis paydas agi ile
kurdugu giiclii iligkiler sayesinde sektorde fark yaratmaktadir. Sirket’in basarisinin temelinde,
paydaglarin beklentilerini dikkate alan stratejik iletisim ve katilimer yaklasim yatmaktadir. Bu
kapsamda, her paydas grubunun ihtiyaglarina yonelik ¢6ziim tiretme prensibi, Sirket'in sektordeki
strdiiriilebilir varligini ve basarisin1 pekistirmektedir. Halka acgik bir sirket olarak, tim
yatirimcilart da paydas olarak degerlendirirken, iiriinleri satin alan miisterilerden hizmet sunulan
i ortaklarina kadar bir¢ok grup bu kapsamdadir.

Paydaslara yonelik bakis acisi, Sirket’in faaliyetlerini sekillendiren bir unsur olup i¢ ve dis
paydaslar olmak tizere iki ana kategoride degerlendirilmektedir:

e l¢ Paydaslar: Sirket’in giinliik operasyonlari ve stratejik karar alma siireglerinde dogrudan
yer alan bireyler ve gruplardan olusur. Calisanlar, yoneticiler ve diger organizasyon ici
gruplar bu kategoriye girer. I¢ paydaslar, organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak,
inovasyonu tesvik etmek ve kurumsal basariy1 desteklemek agisindan kritik bir rol oynar.
Sirket i¢i karar alma siireclerine aktif katilim saglayan i¢ paydaslar, operasyonel etkinligi
artirmada stratejik bir etkiye sahiptir.

e Dis Paydaslar: Yapisal cercevesi disinda yer almakla birlikte, Sirket’in kararlarindan ve
faaliyetlerinden etkilenen ya da Sirket’i etkileyebilecek kisi ve gruplart kapsar. Dig
paydaslarla olan etkilesim, Sirket'in itibarini, siirdiiriilebilirlik uygulamalarint ve
sektordeki konumunu dogrudan etkileyen bir faktordiir. Ayrica, bu paydaslarla kurulan
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etkin iletisim, toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarimizi yerine getirmemize ve sektdrdeki
rekabet avantajimiz siirdiirtilebilir bir sekilde artirmaya katkida bulunur.

Bu dogrultuda, paydas deneyimini siirekli iyilestirmeyi hedeflemekte ve geri bildirim
mekanizmalarii aktif bir sekilde kullanmaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler, sunulan
iirlin ve hizmet kalitesini artirmaya yardimei olmakla kalmayip, ayn1 zamanda paydas iliskilerini
daha giiclii hale getirmektedir. Bu yaklasimla, Sirket, paydaslar ile olan baglarini giivene dayali
bir zeminde gii¢lendirmeye katkida bulunmaktadir.

Sirket, tedarik zincirinin tiim agamalarinda ¢evresel ve sosyal sorumluluklari dikkate alarak bilingli
uygulamalari tesvik etmektedir. Tedarik¢ilerle kurdugu bu giiven temelli is birligi, sirketin topluma
ve ¢evreye duyarli bir is modeli gelistirmesine olanak tanimaktadir.

Devlet kurumlariyla yiiriittiigi is birliklerinde ise yaklasimi, yasal diizenlemeler ve kamu
politikalarindaki yeniliklere uyum saglama hedefiyle birlestirmektedir. Kamu politikalarindaki
degisiklikleri yakindan takip ederek operasyonlarinin yasal ¢er¢evede siirdiiriilmesini giivence
altina almaktadir.

Yerel topluluklarla yiiriittigli projelerde de benzer bir sorumluluk anlayisini benimsemektedir.
Sosyal sorumluluk projeleri ile hem siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamakta hem de topluma
fayda saglamaktadir. Buna ek olarak, tiniversitelerle is birligi i¢inde ytiriittigii “Sektor Kampiiste”
gibi projeler, genc yeteneklerle bilgi paylasimini miimkiin kilarak sektorel doniisiime katkida
bulunmaktadir. Bu projeler, Sirket’in bilgi birikimini paylasarak sektorde kalici bir etki
birakmasina olanak tanimaktadir.

Tiim bu paydas iliskileri ve is birlikleri, karar alma siire¢lerine dnemli katkilar sunmaktadir.
Paydaslardan gelen geri bildirimler, stratejik karar alma siireglerinde kilit bir rol oynamaktadir.
Anketler, odak grup toplantilari, e-posta ve dijital platformlar aracilifiyla toplanan bu geri
bildirimleri is siire¢lerine entegre ederek daha kapsayici ve etkin kararlar alinmakta ve paydaslarin
beklentilerine yonelik ¢oziimler gelistirmeye olanak tanimaktadir.

Sirket’in bir paydas etkilesim plani bulunmaktadir ve bu planin temel amaci, paydaslarin goriis ve
beklentilerini sistematik olarak yOnetim, strateji ve operasyonel siireglere entegre ederek
stirdiiriilebilirlik performansi1 ve operasyonel etkinligi en iist diizeye ¢ikarmaktir. Bu plan
cercevesinde belirlenen ana hedefler asagidaki bilesenleri igermektedir:

v Paydas Goriislerini Anlama
Giiven Olusturmak

Firsatlar: ve Riskleri Belirleme
Yenilikgiligi Tesvik Etme

AN N NN

Siirdiiriilebilirlik Performansini Artirma

Bu hedefler, Sirket’in paydaslariyla olan iligkilerini gliclendirmek ve uzun vadeli basariya ulasmak
amaciyla olusturulmus olup, siirdiiriilebilir bir i3 modeliyle sektérdeki konumunu
saglamlagtirmaktadir.

AA1000 Paydas Etkilesim Standardi 2015 kriterlerine uygun olarak hazirlanan Paydas Etkilesim
Plani, kapsayicilik, onemlilik ve cevap verebilirlik ilkelerine bagl kalarak devamli ve etkin paydas
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katilimin1 saglamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamli plan sayesinde, seffaflik ve is birligini 6n
planda tutan bir yonetim anlayisin1 benimsemekte ve karar alma siireclerinde paydas beklentilerini
onceliklendirerek itibarii giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede, olasi riskleri proaktif bir
sekilde yonetip siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha etkin bir bigimde ulagsmaktadir.

Sonug olarak, Sirket’in genis paydas agi ile kurdugu etkin iletisim ve is birligi, Sirket’in uzun
vadeli basarisina katki saglarken, sektorde siirdiiriilebilir bir is modeli olugturmasina da olanak
tanimaktadir. Seffaflik ve karsilikli gliven {izerine insa edilen bu strateji, Sirket’in itibarmi
giiclendirip toplumsal ve gevresel sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu sayede Sirket,
stirdiiriilebilir bir is modeli ile sektordeki varligini daha da giiglendirerek uzun vadeli hedeflerine
ilerlemektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI

Koleksiyon Mobilya, siirdiiriilebilirligi tiim is yapis siireclerine entegre ederek ESG boyutlarinda
uzun vadeli deger yaratmayi temel bir dncelik olarak konumlandirmaktadir. iklim degisikligi,
toplumsal refah ve kurumsal sorumluluk gibi kritik konularin farkinda olarak, daha siirdiirtilebilir
bir gelecege katki saglama misyonuyla hareket edilmektedir. Sirket, iklim degisikliginin
faaliyetleri lizerinde dnemli finansal etkilere yol agacaginin bilincindedir. Bu dogrultuda TSRS 1
ve TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar tanimlanmis; deger zinciri lizerine etkileri
analiz edilmis ve ilerleyen donemlerde bu analizlerin kapsami genisletilerek ve dnem derecelerine
gore yonetilerek stratejisinin daha da gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik stratejisi, Sirket’in gevresel etkilerini en aza indirirken, sosyal sorumluluklarini
yerine getirmesi ve siirdiiriilebilir is siirecleri ile uzun vadeli deger yaratmasidir. Burada strateji ile
Sirket faaliyetlerinin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu olmasi ve paydaslarina karsi
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini gozetmesini saglamay1 amaclar.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde her biri i¢in bir zaman araligi dikkate
alinmistir. Bu zaman aralig1 tanimlamasi agagidaki sekilde yapilmistir.

Kisa Vade 0-1Yil
Orta Vade 1-5 Yil
Uzun Vade 5-10 Yil

iklimle Tlgili Riskler ve Firsatlar

Kiiresel dl¢ekte oldugu gibi iilkemizde de iklim degisikliginin ekonomik ve sosyal etkileri artarak
hissedilmektedir. Koleksiyon Mobilya sahip oldugu genis miisteri portfoyii ve farkli bolgelerdeki
faaliyetleri nedeniyle bu degisimin sonuglarin1 yakindan izlemektedir. Asir1 hava olaylar (sel,
kuraklik, firtina vb.) bugiin i¢in kritik bir yiik olusturmamakla birlikte, gelecek donemlerde
risklerin artacagi ongoriilmektedir.
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Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde, sektoriimiizde yeni diizenlemeler, teknolojik
gelismeler ve tiiketici taleplerindeki degisimler 6ne ¢ikmaktadir. Bu doniisiim hem riskler hem de
yeni ig firsatlar1 sunmaktadir. Sirket olarak bu firsatlar1 degerlendirirken, olasi risklerin etkilerini
azaltacak stratejiler gelistirilmektedir. Sirket’in tasarim ve tiretim anlayisi; donemsel egilimlerin
Otesine gecgen, islevsellik, 6zgilinliik, dayaniklilik ve uzun omiirli kullanim degerini birlikte ele
alan bir yaklasima dayanmaktadir. Amag yalnizca mobilya liretmek degil, ayn1 zamanda g¢evresel
etkileri en aza indiren ve kullanicilara uzun yillar eslik edecek degerler yaratmaktir. Uriinlerde
yiiksek kaliteli hammaddeler ve iiretim teknikleri tercih edilerek kullanim Omrii uzatilmakta,
boylece sik iirlin degisiminin Oniine gegilmekte ve dogal kaynak tiikketiminin azaltilmasina katki
saglanmaktadir. Zamansiz tasarim yaklasimi sayesinde iiriinler estetik olarak yillar boyunca tercih
edilmeye devam etmekte, bu da siirdiiriilebilir iiriin anlayisindaki temel stratejidir.

2023 yilinda, ilk kez iklim degisikligiyle miicadele stratejileri devreye alinarak siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etme yolunda kapsamli bir doniisiim baglatilmistir. Atilan her adimda, cevresel
sorumluluk bilinciyle hareket etmek, kaynaklar1 daha verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yonetmek,
dogal ekosistemleri koruyarak gelecek kusaklara daha dengeli ve saglikli bir ¢evre birakmak
amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda atilan en énemli adimlardan biri, siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina gegis siirecini
hizlandirmak olmustur. 2023 ve 2024 yillarinda {iretim tesislerine entegre edilen cati tipi Giines
Enerji Sistemi (GES), bu stratejinin temel taslarindan biri haline gelmistir. Uretim siireglerinde
kullanilan elektrigin biiyiik bir kismint yenilenebilir enerji kaynaklarindan, glines enerjisinden
karsilayarak yalnizca operasyonel maliyetleri diisiirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda ¢evresel etkileri
onemli dlglide azaltiyoruz. Bu doniisiim, karbon ayak izimizi kayda deger bir sekilde azaltmamiza
katki sagliyor ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet ediyor. 2025 yilinda da kapsam
2 emisyonlarinin azaltilabilmesi amaciyla istanbul Genel Miidiirliikte enetji verimliliginin artisina
yonelik proje calismalar1 baglatilmistir.

Enerji depolama kapasitesini artirma yoniindeki ¢alismalar ise bu alandaki stratejinin bir sonraki
adimim1 olusturmaktadir. Gelecek donemlerde enerji depolama ¢oziimlerini hayata gegirerek,
giines enerjisinden elde edilen iiretim fazlasinin verimli bir sekilde depolanmasi ve bu sayede
stirdiiriilebilir enerji kullanimin1 daha da yayginlastirma amaglanmaktadir. Bu adimlar, ¢evresel
sorumluluk bilincinin yani sira, enerji bagimsizlifini artirma ve uzun vadeli rekabet giiclinii
destekleme hedeflerine de hizmet etmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligiyle miicadele
stratejisinin diger temel unsurlarindan biri olarak enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢aligmalar
da devam etmektedir.

Sirket, 2023 yilinda baglangi¢ olarak makine parkurunun modernizasyonunu gerceklestirerek hem
iiretim kapasitesini artirmis hem de ¢evresel sorumluluk acisindan 6nemli bir ilerleme saglamistir.
Modernizasyon yatirimlar1 sayesinde enerji tasarrufu elde edilirken, iiretim siireglerinde
verimliligi artirarak emisyon degerlerini azaltmistir. 2025 yil1 boyunca da bu cabalar siirdiiriilerek
cevresel etkiler daha da azaltilmistir.

Enerji verimliligi odakli yaklagimlarin yani sira, karbon emisyonlarinin azaltilmasi stratejinin bir

diger dnemli unsurunu olusturmaktadir. Bu dogrultuda, sirket ici arag filosunun elektrikli araglarla
yenilenme siireci baglamis olup, 2024 yilsonunda %37,5; 2025 yilsonunda %49 olan elektrikli arag
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oraninin 2027 yili itibariyla %98 olmas1 amaglanmaktadir. Bu sekilde giines enerji sisteminden
iretilen enerjiyi direkt araclarda kullanarak emisyon degerlerini daha da azaltmayi
hedeflemektedir. Nakliye stireclerinde de elektrikli ara¢ kullanimini yayginlastirmak amaciyla
teknolojik gelismeleri yakindan takip edip, tedarikgilerin bu konuda bilgilendirilmesine
calisilmaktadir.

Bu girisimler, uzun vadeli hedeflere ulagsma yolunda saglam bir temel olusturmakta; 2050 yilina
kadar karbon notr olma hedefine ulasmay1 amaglamaktadir.

Iklim degisikliginin yalnizca bir risk degil, ayn1 zamanda is modelini sekillendiren temel bir unsur
olduguna iliskin farkindalik bulunmaktadir. Bu bilingle, ¢evresel etkileri azaltmak ve
stirdiiriilebilir firsatlar1 degerlendirmek amaciyla farkli projeler ve stratejik is birlikleri
gelistirilmektedir. Tasarimdan iretime, kullanimdan geri doniisiime kadar tim siireglerde
dongiisellik esasli bir yaklasim benimsenmekte; geri doniisiim, kaynak optimizasyonu ve dogaya
saygili is modelleri siirdiiriilebilirlik yolculugunun ayrilmaz pargalar1 haline gelmektedir.

Sirket, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren bir marka olarak, iklim degisikliginin sektore
etkilerini titizlikle izlemekte, bu dogrultuda proaktif adimlar atmaktadir. iklimle ilgili risklerin
onceliklendirilmesi yalnizca olasi tehditlerin yonetilmesini degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
triin ve hizmet firsatlarinin degerlendirilmesini de miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda 2025
yilinda ISO koordinatérliigiinde ve TUBITAK MAM ortakligiyla vyiiriitiilen “Sanayinin iklim
Degisikligine Uyumu Projesi (ClimaTech 4 Industry)” projesinde imalat sanayisinin iklim
risklerine kars1 dayanikliligini artirmayi ve risk degerlendirme metotlar1 gelistirmeyi hedefleyen
caligmalarda yer almigtir.

Ilerleyen sayfalarda yer verilen risk ve firsatlarn tespiti ve degerlendirilmesinde TSRS
dogrultusunda onemlilik, is modeli, deger zinciri, finansal veriler ve paydas beklentilerine
muhtemel etkileri ve gergeklesme durumlar dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda, riskler
etki ve olasilik perspektifinden analiz edilmis; yiiksek veya orta diizeyde etki ve olasilik puanina
sahip olanlar 6nemli olarak siiflandirilmistir. Fiziksel risk haritalamasi, tiretim tesisi 6zelinde
yiiriitiilen kirilganlik ve maruz kalma odakli ¢aligmalar yoluyla yapilmis ve risk tanimlamalarina
dogrudan girdi saglamistir.

Bu Rapor’da tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in finansal durumu ve performansi
tizerindeki potansiyel etkileri agisindan degerlendirilmistir. Fakat TSRS 2’nin 19’uncu paragrafi
kapsaminda, mevcut metodolojik smirliliklar ve dl¢tim belirsizlikleri nedeniyle, bu unsurlarin
finansal tablolara etkisine iligkin finansal tutarlarin hesaplanmasi miimkiin olmadigindan bu
Rapor’da sunulmamustir. Olgiim belirsizliginin kaynagi, ilgili bliimde ayr1 ayri agiklanmistir.
Ayrica 2025 donemi icin yapilan degerlendirmeler kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
mevcut finansal tablolarda yer alan varlik ve yiikiimliliklerde 6nemli bir degisiklige yol
acabilecek diizeyde olmadigi degerlendirilmistir. Mevcut ongoriler c¢ercevesinde, sonraki
raporlama donemine iligkin olarak da finansal tablolarda diizeltme gerektirecek nitelikte iklimle
iliskili bir degisim beklenmemektedir.

Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik kaynak tahsisi ve finansman1 hususunda Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ve Asya Altyapr Yatirim Bankasi (AIIB) kaynakl1 Yesil Alt
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Yapt Destek Kredisi anlagsmasi ile yesil finansman programlarindan uzun vadeli finansman
saglanmistir. S6z konusu finansmanlar, Koleksiyon' un enerji verimliligi yatirimlari, gevresel
performanst ve siirdiiriilebilir {iretim altyapisinin  uluslararas1 standartlar g¢ercevesinde
degerlendirildiginin ve uygun bulundugunun énemli bir gostergesidir.
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Akut Fiziksel Riskler

Asiri Hava
Olaylari
(Sicak Hava
DECEIET)]

Risk Tanimi

IPCC AR6’nin RCP 6,0 senaryosuna gore, 2050 sonras1 donemde Akdeniz ve Trakya bolgesinde sicak hava
dalgalarinin siklig1 ve siddeti belirgin sekilde artacaktir. Koleksiyon Mobilya Tekirdag Uretim Tesisleri’nin
catisinda yer alan 3.190 kWe (AC), 4.070,6 kWp (DC) kapasiteli fotovoltaik (FV) giines panelleri, Sirket’in
enerji bagimsizlig1 ve karbon noétr stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir.

FV panellerin en yiiksek verimliligi 15-30 °C hiicre sicaklig1 araliginda ger¢eklesmektedir. Ancak, asir1 sicak
hava dalgalar1 bu sicakliklar1 asarak %5—10 oraninda verim kaybina yol agabilmektedir. Tiirkiye genelinde
gozlemlenen 1sinma egilimi bu riski giincel kilmaktadir: Meteoroloji Genel Miidiirligi'niin (MGM) 2025
Y1l Tiirkiye iklim Degerlendirmesi'ne gore, 2025 yili Tiirkiye ortalama sicakligi 15,1 °C ile 1991-2020
normali olan 13,9 °C'nin 1,2 °C iizerinde gergekleserek son 55 yilin en sicak besinci yilt olmustur. Yillar arasi
dogal degiskenlik nedeniyle 2025 yil1, rekor yili olan 2024'e (15,6 °C) kiyasla yaklasik 0,5 °C daha serin
gecmis olsa da uzun vadeli 1sinma egilimi stirmektedir; nitekim 2025 yaz mevsimi son 55 yilin en sicak ikinci
yaz mevsimi, temmuz ay1 ise en sicak temmuz ay1 olarak kayitlara gecmistir. Ayrica ani dolu yagislari,
siddetli riizgarlar panellere fiziksel zarar vererek enerji iiretiminde kesintilere ve beklenmedik bakim
maliyetlerine neden olabilmektedir. Bu nedenle, iklim degisikligine bagli asir1 hava olaylari, sirketin enerji
giivenligi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini dogrudan tehdit eden kritik bir risk unsurudur.

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi

Orman  yangmlarindan  kaynaklanan | Hammadde maliyetlerinde artis  goriilebilir; | Koleksiyon

hammadde tedarikindeki aksakliklar, | yapilan tahmin senaryolar1 ve  Ongdriiler
dretim verimliligini, {irlin tasarimini ve | neticesinde, %5 ila %10 civarinda bir maliyet artig1
iriin  yapisal Ozelliklerini  dogrudan | beklenebilir. 2025  yilinda maliyet artisi
etkileyebilir. =~ Bu  durum, miisteri | goriilmemistir. Ongoriilen finansal etkiler, kesin
memnuniyetinde  azalma, markanin | degerler degil; riskin biiyiikliiglinii yatirimciya

Aksiyonlar

Vade

Uzun

Mobilya,

Etki

Orta

riskleri

Olasilik

Orta

azaltmak

amactyla yeni tedarikgiler ile is birlikleri
gelistirmekte ve iiriin planlamasinda alternatif
hammadde segeneklerini degerlendirmektedir
ve alternatif tedarik¢i agi olusturulmaktadir.
Yeni depolama sahalart ve ormansizlagtirma

kaliteli iriin algisinda bozulma ve ozel
sipariglerin karsilanmasinda gecikmelere
yol acabilir. Ayrica tedarik siiresindeki
kesintiler, tedarik mesafesindeki artis,

mesafe  artist  sebebiyle  dolayh
emisyonlarin  artmast  ve  lojistik
maliyetlerinin artmasi, ek depolama

ihtiyacin1 dogurabilir; bu da operasyonel
maliyetleri ve yangin yiikiinii artirarak
dolayli riskleri biiyiitebilir. Bu senaryo
IPCC AR6'nmn RCP 8,5 en koti
senaryoya  gore  dislinilmiiy  bir
projeksiyondur.

somutlastirmak i¢in kullanilan tahmini araliklardir.
Olgiim belirsizligi mevcuttur. Artan hammadde
maliyetleri, {irlin fiyatlarina dogrudan yansiyabilir
veya karliligt disiirebilir. Tedarikteki kesintiler
nedeniyle alternatif tedarikgilere  yonelmek
gerekebilir, bu da yurt dis1 tedarikleri &zelinde
doviz kuru oynaklig1 nedeniyle maliyet artislarin
tetikleyebilir. Lojistik siirecleri maliyeti artirabilir.
Uygun  hammaddeye erisilememesi, iiriin
tasariminda degisiklikler yaratabilir. Operasyonel
stireglerde stok artirimi gerekirse, ongoriilmeyen
depo maliyetleri ortaya ¢ikabilir.

karsit1 endiistriyel ormanlardan elde edilen

ahsap oraninin artirilmasi

uzerinde

tedarikgilerin stok kapasitelerinin artirmalart
ile ilgili caligmalar yapilmaktadir. Ayrica,

mesafe olarak uzak

lokasyonda bulunan

tedarikcilerden hammadde sevkiyati soz
konusu oldugunda alternatif diisiik karbon
emisyonlu lojistik ¢oziimlerini
degerlendirmektedir.

28




Asiri Hava
Olaylari
(Asin Yagis)

Risk Tanimi

Istanbul genelinde son yillarda siddetli yagislara bagl sel baskinlari artis egilimindedir; kentsel yapilasma,
yetersiz yiizeysel drenaj ve topografik kosullar bazi bolgeleri 6zellikle savunmasiz hale getirmistir. Sartyer
bolgesinde yogun yagislarin toprak egimi ve kanalizasyon/drenaj altyapisinin lokal kapasite sinirlar
nedeniyle sel riski yiiksektir. Koleksiyon Mobilya Genel Miidiirliik (Sariyer Kampiisii) icerisinde bulunan
yonetim binas1 ve magazalarin giris katlar1 bu nedenle fiziksel hasar, altyap1 arizas1 ve is akist kesintisi riski
altindadir. IPCC AR6 (RCP 6.0) ve bolgesel analizler artan yogun yagis patlamalart ve buna bagli ani sel
risklerini desteklemektedir; Tiirkiye ve Istanbul’a ait iklim projeksiyonlar1 da kisa vadede asir1 yagis/ani sel
olaylarinin dénemsel artisina isaret etmektedir.

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi

Magazada bulunan iriinler degisiklik gosterdigi
i¢in olusabilecek zarar 6ngodrillememekle beraber

Koleksiyon Mobilya Genel Miidiirlik
kampiisiinde olasi bir sel riski hem altyap1

Is Siirekliligi ve Acil Durum Planlar gdzden
gegirilerek ani sel/su baskinlarina karsi altyapi

Vade Etki Olasilik

Kisa Diigiik | Orta

Aksiyonlar

problemlerine sebep olabilir hem de is | tolere edilebilir bir maliyet durumundadir. 2025 | iyilestirmeleri, drenaj sistemi yenilemeleri
akig siireclerini sekteye ugratabilir. Genel | yilinda herhangi bir zararla karsilasilmamistir. | 6zellikle Genel Midirlik Kampiisii i¢in
miidiirlik kampiisiiniin bulundugu alanda | Uzun vadede altyapr yatirimlarinin yapilmasi | planlanacaktir Magazalarda iiriinlerin
ilk yapt kurulurken olusturulan orman | biitce iizerinde ek yiik getirebilir ama tek seferlik | etkilenmemesi amaciyla girislerde mobil
yapisi korunmaktadir. Kampiis igerisinde | yapilacak ek yatirimlar olasi senaryolarda olusan | seviye bariyerlerinin projelendirilmesi

is siirekliligini saglamaya yonelik 6nem

tagtyan  ekipmanlar  (sunucu, UPS,
jeneratéor  vb)  su  baskinlarindan
etkilenmeyecek durumda

konumlandirilmigtir. Ancak alt yap1 ani su
baskinlarinda  yetersiz  gelebilir  ve
magazalarin su baskinindan etkilenmesi
magazalarda sergilenen {iriinlerin zarar
gormesine ve kullanilamamasina neden
olabilir.

zararlar1 minimize edecektir.

tizerinde durulmaktadir. Sunucu yedeklerinin
bulut sistemlerine aktarilmasi ile birlikte, olas1
fiziksel hasarlara ragmen is siirekliliginin
kesintisiz devam edecegi Ongoriilmektedir.
Ayrica, Is Sigortasi ve iklim Risk Poligelerinin
diizenlenmesi yoniinde ¢aligmalar
yuriitilmekte; magaza trtnleri ile kritik
ekipmanlarin {ist katlarda konumlandirilmasi
ile riskin etkisi azaltilmaktadir.

29




Orman

Risk Tanimi
Yanginlari

IPCC ARG ve diger caligmalar gergevesinde, 3,0°C’ye yakin iyimser orta diizey emisyon senaryolarinda
(RCP 4,5) Akdeniz bolgesinde yangin sikligi, yangin sezonu uzunlugu ve kuraklik riskleri belirgin sekilde
artmaktadir. Bu durum, ahsap tedarikini ve ormansizlagma ile iliskili riskleri yiikseltmektedir. Tiirkiye’nin de
dahil oldugu Akdeniz kusaginda 6zellikle yaz aylarinda sik¢a meydana gelen orman yanginlari, hammadde
tedarik zincirinde ciddi kirilganlik yaratabilir. Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Midiirliigii'niin
(OGM) verilerine gore, 2024 yilinda iilke genelinde 3.797 orman yangini ¢ikmis ve bu yanginlarda 27.485
hektar orman alani zarar gormiistiir, kesinlesmemis raporla birlikte 2025 yilinda ise yaklasik 80 bin hektar
orman alani zarar gérmiistiir. Bu rakam, yangin sayis1 bakimindan son yillarin en yiiksek seviyelerinden
biridir. Bu gelismeler, Koleksiyon Mobilya’nin ahsap, ahsap esasli malzeme ve karton ambalaj tedarikinde
aksakliklar, maliyet artiglari, teslimat gecikmeleri ve flirlin gesitliliginde degisim risklerini beraberinde
getirebilir.

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi Aksiyonlar

Orman  yangmlarindan  kaynaklanan | Hammadde maliyetlerinde artis goriilebilir; | Koleksiyon

ihtiyacin1 dogurabilir; bu da operasyonel | doviz kuru oynakligi nedeniyle maliyet artiglarint | emisyonlu

dolayli riskleri biiyiitebilir. Bu senaryo | Uygun  hammaddeye erisilememesi, {iriin
IPCC AR6'nin RCP 8,5 en kotii senaryoya | tasariminda degisiklikler yaratabilir. Operasyonel
gore disiiniilmiis bir projeksiyondur. stireglerde stok artirimi gerekirse, 6ngoriilmeyen
depo maliyetleri ortaya ¢ikabilir.

Etki

Vade Olasilik

Uzun Orta Diisiik

Mobilya, riskleri  azaltmak

hammadde tedarikindeki aksakliklar, | yapilan tahmin senaryolart ve Ongdriiler | amaciyla yeni tedarikgiler ile is birlikleri
tiretim verimliligini, {riin tasarimim ve | neticesinde, %5 ila %10 civarinda bir maliyet artis1 | gelistirmekte ve Uriin planlamasinda alternatif
trlin  yapisal Ozelliklerini  dogrudan | beklenebilir. 2025 yilinda orman yanginlari | hammadde segeneklerini degerlendirmektedir
etkileyebilir. Bu  durum, miisteri | sebebiyle  herhangi  bir  maliyet  artis1 | ve alternatif tedarik¢i agt olusturulmaktadir.
memnuniyetinde  azalma,  markanin | goriilmemistir. Ongoriilen finansal etkiler, kesin | Yeni depolama sahalar1 ve ormansizlastirma
kaliteli {irlin algisinda bozulma ve 6zel | degerler degil; riskin biiyiikliiglinii yatirimciya | karsiti endiistriyel ormanlardan elde edilen
sipariglerin karsilanmasinda gecikmelere | somutlastirmak i¢in kullanilan tahmini araliklardir. | ahsap oraninin artirilmasi iizerinde
yol agabilir. Ayrica tedarik siiresindeki | Olciim belirsizligi mevcuttur. Artan hammadde | tedarikgilerimizin stok kapasitelerinin
kesintiler, tedarik mesafesindeki artig, | maliyetleri, lirlin fiyatlarina dogrudan yansiyabilir | artirmalart ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir.
mesafe artist sebebiyle dolayli | veya karliligi disiirebilir. Tedarikteki kesintiler | Ayrica, mesafe olarak uzak lokasyonda
emisyonlarmm  artmast  ve  lojistik | nedeniyle alternatif tedarikgilere yonelmek | bulunan tedarik¢ilerden hammadde sevkiyati
maliyetlerinin artmasi, ek depolama | gerekebilir, bu da yurt dis1 tedarikleri 6zelinde | s6z konusu oldugunda alterrnatif diisiik karbon

lojistik ¢ozlimlerini

maliyetleri ve yangin yiikiinlii artirarak | tetikleyebilir. Lojistik siirecleri maliyeti artirabilir. | degerlendirmektedir.
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Kronik Fiziksel Riskler

Orman Risk Tanimi Vade  Etki

Hastaliklan ve
Kurakhk Tirkiye icin yapilan iklim projeksiyonu ¢alismalari, lilke genelinde ve 6zellikle i¢ ve gliney bolgelerde yagis

miktarlarinda belirgin azalmalara igaret etmektedir. MGM'nin EURO-CORDEX temelli projeksiyonlarina
gore, RCP 4.5 senaryosu altinda 2016-2099 doneminde Tiirkiye yillik toplam yagisinda ortalama %3-6
araliginda azalma; daha yilkksek emisyon senaryolarinda (RCP 8.5) ise daha belirgin diistisler
ongoriilmektedir. Projeksiyonlar, yagis miktarindaki azalmanin yani sira yagis rejiminde artan diizensizlige
ve Ozellikle yaz mevsiminde kuraklik baskisinin yogunlasacagma dikkat ¢ekmektedir. Bu egilimin, 2040
sonrast donemde hem orman ekosistemlerinde hem de ahsap esasli hammadde tiretiminde su yetersizligi
risklerini belirginlestirmesi beklenmektedir. Uzun Orta Orta
Yagis rejimlerindeki degisim ve toprak nemindeki azalma, orman habitatlarini olumsuz etkileyerek agag
Oliimlerine ve kurumalara yol agabilmekte; bu durum kiimiilatif olarak aga¢ varliginda azalmaya ve tiretim
stireclerinde tedarik baskisina neden olabilmektedir. Buna ek olarak, yaz aylarinda yasanan yiiksek sicakliklar
ve kuraklik, agaclari stres altinda birakarak hastalik ve zararlilara kargi savunmasiz hale getirmektedir.
Bilimsel literatiir, iklim degisikligine bagli artan kuraklik ve sicak hava dalgalarinin, son yillarda Avrupa ve
Akdeniz ormanlarinda kuraklik ve patojen kaynakli agac¢ oliimlerini belirgin bicimde artirdigini ortaya
koymaktadir.

Olasilik

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi Aksiyonlar

Hammadde tedarikinde kalite kayiplari | Iklim kaynakli patojen ve Kkalite kayiplarinin | Orman iiriinlerinin bir boliimii halihazirda FSC
yasanabilir ve {retim sireglerinde | hammadde tedarikini zorlastirmasi sonucunda, | sertifikali kaynaklardan tedarik edilmektedir;
aksamalar goriilebilir. Istenilen kalitede | hammadde maliyetlerinde tahmini %3-7 artis ve | bu sertifikali ormanlarda diizenli bakim ve
hammaddeye erisim zorlasabilir, bu da | buna bagli olarak ciro tizerinde dolayli %1-3 diisiis | strdiiriilebilir orman ydnetimi uygulamalari
maliyetleri artirabilir. Uzun vadede, | dngdriilebilir. 2025 yilinda maliyet artis1 veya ciro | yiiriitiilmektedir. flerleyen donemde tiim ahsap
tedarik glivenliginin azalmasi1 Koleksiyon | iizerinde bir diisiis gézlenmemistir. Bu tahminler, | esashh hammadde grubunun, belgelendirilmis
Mobilya’nin faaliyet karliligin1 olumsuz | Avrupa Orman Enstitiisii ve siirdiiriilebilir tedarik | siirdiiriilebilir endiistriyel ormanlardan

etkileyebilir. Artan kuraklik sebebiyle | zinciri analizlerinden elde edilen senaryolara | saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
hammadde stirecinde yasanacak | dayanmaktadir. Ayrica, kalite sorunlart miisteri | alternatif tedarikgilerle is birligi ve stok
olumsuzluklar rekabet avantajin1 | memnuniyetini  etkileyebilir ve uluslararasi | yonetimi stratejileri ile riskin olasi finansal
kaybetmeye sebep olabilir. pazarlarda strdiiriilebilirlik kriterlerinin | etkisinin azaltilmasi dngoriilmektedir.

karsilanamamasi nedeniyle rekabet giiciinde
azalma goriilebilir. Ongoriilen finansal etkiler,
kesin degerler degil; riskin  biyikligini
yatirimciya somutlastirmak i¢in kullanilan tahmini
araliklardir. Olgiim belirsizligi mevcuttur.
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Gegcis Riskleri

Su Kithgi

Risk Tanimi Vade Etki Olasilik

IPCC ARG ve bolgesel calismalar ¢ercevesinde, 3,5°C’ye yakin yiiksek emisyon senaryolarinda (RCP 4,5)
yagis rejimindeki azalis nedeniyle Tiirkiye genelinde yeralt: sularmin azalmasi beklenmektedir. Ayrica,
barajlardaki su seviyelerinin o6zellikle yaz aylarinda diisiik seviyelerde seyredecegi Ongoriilmektedir.
AQUEDUCT Water Risk Atlasina gore Istanbul, Tekirdag ve Ankara, su kitlig acisindan yiiksek risk altinda
degerlendirilmektedir. Koleksiyon Mobilya olarak Tekirdag’daki iiretim tesisimizde su temini kuyu suyundan
saglanmaktadir. Istanbul Genel Miidiirliik ve Ankara Bélge Miidiirliigiimiiz ise sebeke suyuna bagimli olup,
bu nedenle su kesintisi riskiyle karsi karsiyadir. Iklim degisikligi ve artan su kithgiyla birlikte, su kullanimiyla
ilgili mevzuat zorunluluklarinin ortaya ¢ikmasi olasidir. Bu kapsamda, yagmur suyunun depolanmasi, gri
suyun (geri doniistiiriilmiis su) yeniden kullanimi gibi ¢oziimler yasal zorunluluk haline gelebilir ve
operasyonel siire¢lerimizde degisikliklere yol acabilir.

Uzun Diigiik | Orta

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi Aksiyonlar

Mevzuat degisiklikleriyle birlikte, yagmur | Yeni yagmur suyu geri kazanim sistemi ve mutfak | Tesis ¢atilarinda ve agik alanlarda yagmur suyu
suyu geri kazamim sistemi Istanbul Genel | ile evsel kullanim suyunun geri kullanimi igin | toplama ve depolama sistemi kurulumu {izerine
Miidiirlik ve Ankara Bolge Miidiirliigii | yapilacak yatirimlar, ek sermaye ve bakim | caligmalarimiz devam etmektedir. Uretim
binalarimiza kurulmast zorunlu hale | maliyetleri dogurabilir. Ek drenaj kuyular | siireglerinde kullanilan suyun geri kazanimi ve
gelebilir.  Kuyu suyunun tamamen | agilmasi veya mevcut kuyularin kapasite artirimi | tekrar kullanimi miimkiin olmasa da mevzuata
tikenmesi Tekirdag Uretim Tesisleri | tek seferlik maliyet olusturabilir. Ongériilen | uygun sekilde aritma tesisinden gegirilerek
cevresinde kisa vadede olasi goriinmese | finansal etkiler kesin degerler degil; riskin | belirlenen degerleri saglamak kosulu ile
de yeni alanlara drenaj kuyulart agilmast | biyiikligiinii yatirimeiya somutlastirmak ig¢in | dogaya geri birakilmaktadir ancak evsel
ek maliyet ve yatirim riskleri olusturabilir. | kullanilan tahmini araliklardir. Olgiim belirsizligi | kullamm olarak kullanilan suyun tekrardan
Tekirdag Uretim Tesisleri i¢in endiistriyel | mevcuttur. 2025 yilinda konuya iliskin mevzuat ile | artilip rezervuar suyu olarak kullanilmasi ile
amagch su kullanim miktar1 diisiik oldugu | zorunluluk  getirilmediginden ek maliyetle | ilgili caligmalar devam etmektedir. Su yonetim

i¢in iretim siireclerinin olasi senaryodan | karsilagilmamistir. planlar1 ve sensor teknolojileri ile birlikte tesis
etkilenmesi beklenmemektedir. Yalnizca genelinde su tiiketim 6l¢limii, sizint1 tespiti ve
evsel kullanim amach tiiketimlerde tek verimli kullanim sistemleri ile operasyonel
seferlik yatirim ihtiyac1 dogurabilir. kayiplarin  azaltilmas1 lizerine ¢aligmalar

devam etmektedir.
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Risk Tanimi

Yasal
Degisiklikler

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM)
kapsaminda, karbon yogun iiretim yapan sektorlerin ihracatta ek maliyetlerle karsilagmasi beklenmektedir.
Koleksiyon Mobilya, dogrudan ETS kapsamina girmese de tedarik zinciri ve hammadde maliyetleri bu
diizenlemelerden etkilenebilecektir. Ayrica, iiriinlerde “diisiik karbon sertifikasyonu” ve dongiisel ekonomi
kriterleri giderek zorunlu hale gelmekte, bu da orta ve uzun vadede liretim hatt1 revizyonlari, yeni personel
ihtiyaci ve sertifikasyon giderleri gibi maliyetler dogurabilmektedir. Avrupa’da uygulanmaya baglayan Dijital
Uriin Pasaportu (Digital Product Passport) ve Ekotasarim (Ecodesign) diizenlemeleri ile EUDR (EU
Deforestation Regulation) gibi mevzuatlar, iriinlerin karbon ayak izi, hammadde kaynaklar1 ve
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin seffaf bir sekilde raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, Koleksiyon
Mobilya’nin tedarik zinciri yonetimi, veri takibi ve iiriin sertifikasyon siireclerinde ek operasyonel ve idari

Vade

Uzun

Etki

Orta

Olasilik

Yiiksek

yiikler olusturabilir.

Riskin Onemi

Koleksiyon Mobilya icin c¢evresel ve
stirdiiriilebilirlik odakl1 diizenlemeler hem
risk hem de firsat niteligi tasimaktadir.
AB’ye yapilan ihracatin pay1 goz oniinde
bulunduruldugunda, karbon vergisi ve
SKDM kaynakli maliyet artiglari, kisa
vadede rekabet avantajimi azaltabilir. Yeni
sertifikasyon yiikiimliiliikleri, dijital tirtin

pasaportu, ekotasarbm ve  EUDR
zorunluluklari ile hammadde
stirdiiriilebilirligi gereklilikleri ek

maliyetler yaratabilir ve {retim hatt1
dontigiimleri uzun vadede ciddi sermaye
yatirimu gerektirebilir.

Riskin Finansal Etkisi

AB Komisyonu raporlari, Diinya Bankasi gegis
riski analizleri ve Tiirkiye Iklim Degisikligi Uyum
Stratejisi gibi giivenilir kaynaklardan tiiretilmis
tahminlere ve ongoriilere gore; bu gegis riskleri,
ihracat maliyetlerini %2-8 arasi artirabilir; yeni
sertifikasyon ve uyum siiregleri %0,5-2 ek
operasyonel maliyet yaratabilir. Gegis risklerinin
karsilanmast i¢in kisa vadede ¢aligmalarin
baslatilmasi biiyiikk 6nem arz etmekte, bunlara
uyum saglanmamast durumunda ise Koleksiyon
Mobilya’nin cirosundaki ihracat oranini artirma
hedefini yakalamasi daha uzun vadeye yayabilir.
2025 yilinda herhangi bir ek maliyetle
karsilagilmamastir.

Aksiyonlar

Kurumsal bazli karbon ayak izi hesaplamalari
yiiriitiilmekte olup, {irtin bazli hesaplamalarin
ise ilerleyen dénemlerde yapilmasi
planlanmaktadir. Dijital {iriin pasaportu ve
yesil iriin sertifikasyonlarinin belirli {iriin
gruplart i¢in kisa vadede projelendirilmesi
strdiiriilmektedir. Elektrik tiikketimi halihazirda
Tekirdag Uretim Tesisleri’nde kurulu GES ile
karsilanmaktadir. Uretimden kaynaklanan atik
miktarmin azaltilmasi ve olusan atiklarin geri
kazaniminin saglanmasi amaciyla iiniversite—
sanayi is birligi ¢ercevesinde 6grenci projeleri
gelistirilmekte ve fikir aligverigleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica, FSC ve PEFC
gibi hammadde sertifikasyon oranlariin
artirilmasi ve blok zincir tabanli tedarik zinciri
seffaflik sistemlerinin kullanimina ydnelik
caligmalar  Sirket'in  giindeminde  yer
almaktadir.
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Firsatlar

Surdurulebilir

- Etki
Urtinler

Firsatin Tanimi Vade Olasilik

Diinya genelinde siirdiiriilebilir iiriinlere olan talep hizla artmaktadir. Ozellikle AB Yesil Mutabakati,
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani ve Tiirkiye’nin iklim Degisikligi Uyum Stratejisi cercevesinde, geri
doniistiirtilebilir hammaddelerle tasarlanmis, yasam dongiisii sonunda geri doniistiiriilebilir tiriinlerin 6nemi
kritik hale gelmistir. Tiirkiye pazart da bu alanda gelisime olduk¢a aciktir ve yiiksek potansiyel
baridirmaktadir. Koleksiyon Mobilya, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir tasarimlarini bu doniisiimle uyumlu hale
getirerek hem mevzuata uyum saglayabilir hem de ihracat pazarlarinda rekabet avantaji elde edebilir.

Yiiksek | Yiiksek

Firsatin Onemi Firsatin Finansal Etkisi Aksiyonlar

Koleksiyon Mobilya ig¢in siirdiiriilebilir | AB Komisyonu raporlarina gore siirdiiriilebilir | Uluslararast pazarlara giris destekleri, AB
iirlin gelistirme stratejisi yalmzca gevresel | iiriin pazarimin 2030’a kadar yillik %810 biiyiime | fonlar1 ve TUBITAK destekleri araciligiyla Ar-
degil, aym zamanda ticari bir firsat olarak | gosterecegi ongoriilmektedir. Bu bliyiime orani, | Ge hibelerinden faydalanilmasiyla birlikte
degerlendirilmektedir. Yeni pazarlara | Koleksiyon Mobilya igin ihracat pazarlarinda %5— | sirdiiriilebilir ~ Griin ~ portféyi  daha da
acilma stireci, siirdiiriilebilirlik vizyonunu | 7 ek ciro artig1 potansiyeli yaratmaktadir. 2025 | genisleyebilir.
giiclendiren ve is modeline uzun vadeli | yilinda ek ciro artig1 gériillmemistir. Geri  doniigtiiriilmiis hammadde oranmin
deger kazandiran bir yaklagim olarak éne | Uriinlerin karbon ayak izi diisiiriildiigiinde, AB | artirilmas1 ve bu verilerin gevre etiketleri ile
¢tkmaktadir. Doga dostu iiriin gelistirme | sinirda karbon diizenlemesi (CBAM) kapsaminda | belgelenmesi uluslararasi pazarda miisteri
anlayisi, cevresel etkilerin azaltilmasinin | %2—4 maliyet avantaji saglanabilir. 2025 yilinda | tercihlerinde Koleksiyon Mobilya’yt  6n
yani  sira  rekabet avantaji  da | maliyet avantaji goriilmemistir. siralara tasiyabilir.
saglamaktadir. Yiiksek kalite ve zamansiz | Dijital iirlin pasaportu uygulamalari ve g¢evre | Strdirilebilir tirlinler kisa ve orta vadede daha
tasarim anlayisi, triinlerin 6mrii sonunda | etiketleri sayesinde, siirdiiriilebilir {irinler igin | fazla maliyet gerektirdigi i¢in, destek
dahi  islevselligini  koruyabilen ve | pazarda %210-15 fiyat primi elde edilebilmektedir | programlar1 ve  hibeler, yesil {retim
doniigebilen coziimlerle | (kaynak: European Environment Agency, 2023). | modellerine ve iriinlere saglanan finansman
desteklenmektedir. ~ Bu  yaklasimin, | 2025 yilinda herhangi bir fiyat primi elde | kolayliklart ile birlikte maliyetler makul
kiiresel pazarlarda tercih edilme orammmzi | edilmemistir. Bu tahminler AB Komisyonu | seviyelere ¢ekilebilir.
artirarak marka degerimizi, miisteri | raporlari, Diinya Bankas1 gegcis riski analizleri ve
sadakatimizi ve uzun vadeli biiyiime | Tiirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi gibi
potansiyelimizi giiglendirmesi | ¢aligmalardan tiiretilmistir. Ongoriilen finansal
beklenmektedir.  Siirdiiriilebilirligi  is | etkiler, kesin degerler degil; firsatin bilyiikliigiini
modelimizin merkezine yerlestirerek, | yatirimciya somutlagtirmak i¢in kullanilan tahmini
¢evre ve insanlik adina kalici deger | araliklardir.
yaratmak, gelecek nesillere daha yesil bir
¢evre birakmak hedeflenmektedir.
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Yenilenebilir
Enerji Kaynakli
Enerji Uretimi

Etki

Firsatin Tanimi Vade Olasilik

Tekirdag Uretim Tesisleri’nin tiim kapali iiretim alan1 catilarinda 3.190 kWe (AC) ve 4.070,6 kWp (DC)
kapasiteli fotovoltaik (FV) giines panelleri bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 sayesinde enerji
maliyetleri amortisman siiresi sonrasinda ciddi dl¢iide azalacaktir. istanbul Genel Miidiirliigiine yeni enerji
verimliligi projeleri planlanabilir.

Yiiksek | Yiiksek

Firsatin Onemi Firsatin Finansal Etkisi

Aksiyonlar

Planlanan yenilenebilir enerji  yatirimina
yonelik fizibilite analizleri devam etmektedir.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi fonlardan

Karbon ayak izimizde 6nemli bir azalma
saglanmakta ve bu durum karbon
raporlamalarinda giiglii bir firsat olarak

Uluslararast Enerji Ajanst (IEA) ve Avrupa
Komisyonu  raporlarina  gore  fotovoltaik
sistemlerin geri 6deme siiresi 5—7 yil arasinda

O6ne ¢ikmaktadir.

dogrudan hem de

Markanin doga ile

dolayli

Mobilya biinyesindeki araglarin %95’inin
elektrikli araca doniistiiriilmesiyle hem

emisyon

degerlerinde diisiis ger¢eklesmektedir.

degismektedir. Bu siireden sonra sirket, elektrik

egilimini siirdiirecegi Ongoriilmektedir. Nitekim
2025 yilinda, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun (EPDK) 5 Nisan 2025 tarihli
karariyla sanayi abone grubu igin elektrik

(Avrupa Yatirrm Bankasi, TUBITAK, Diinya

uyumlu kimligi, tiim paydaslar agisindan | giderlerinde ortalama %60-70 tasarruf | Bankasi iklim fonlar1 gibi) yenilenebilir enerji
deger yaratan bir unsur olarak | saglayabilir. yatirimlart i¢in hibe ve finansmana erigim
goriilmektedir. Ayrica  Koleksiyon | Tiirkiye'de elektrik birim fiyatlarinin  artig | kanallari {izerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

tarifelerinde %10 oraninda artig uygulanmistir. Bu
artisa ragmen, Sirket'in cati tipi glines enerjisi
santralinden sagladigit 6z tiketim elektrigi
sayesinde s6z konusu tarife artisinin konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkisi sinirli kalmustir.
Giines enerjisinden elde edilen elektrik, sebekeden
cekilen  elektrik  maliyetlerindeki  artislart
onleyici/dengeleyici bir etki yaratmakta ve
Sirket'in enerji maliyeti riskine kars1 dogal bir
koruma saglamaktadir. Karbon emisyonlarinin
azalmasiyla birlikte, gelecekte uygulanabilecek
karbon vergisi ve emisyon ticaret sistemi
maliyetlerinden korunulacak; bu durum yillik
bazda dolayli finansal fayda yaratabilir.

Fazla iretilen elektrigin sebekeye satilmasiyla
birlikte ek gelir potansiyeli bulunmaktadir.
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Senaryo Analizleri ve Ciktilar:

Iklim degisikliginin Koleksiyon Mobilya iizerindeki mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerini
anlamak ve bu etkiler karsisinda stratejik dayanikliligini artirmak amaciyla Sirket senaryo
analizleri yiiriitmektedir. Bu analizlerde, IPCC (Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli)
tarafindan  gelistirilen Representative Concentration Pathways (RCP) senaryolari
kullanilmaktadir. Her bir senaryo, 2100 yilina kadar atmosferdeki sera gazi yogunlugunu baz
alarak bu dogrultuda kiiresel sicaklik artisin1 tahmin etmektedir.

Koleksiyon Mobilya analizlerde iki temel senaryoyu, IPCC RCP 4,5 ve RCP 8,5 senaryolari
referans almistir. Bu senaryolar:

e« RCP 45 (Orta Senaryo): Bu senaryo, iklim politikalarinin uygulandigi, karbon
emisyonlarinin zamanla azaldigi ve 2100 yilina kadar bu iyimser senaryoda kiiresel
sicaklik artisinin yaklagik 1,8-2,6°C arasinda gerceklesmesi dngoriilmektedir.

e RCP 8,5 (Kotiimser Senaryo): Bu senaryo, sera gazi emisyonlarmin kontrol altina
alinmadigi, fosil yakit kullaniminin artarak devam bu senaryoda kiiresel sicaklik artiginin
3,3-5,4°C arasinda olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Sirket’in iklimle ilgili maruz kaldigi fiziksel riskler i¢cin masa basi nitel senaryo analizleri
yiirlitiilmistiir. Bu analizler kapsaminda, 6zellikle fiziksel risklerin (6rnegin; sicak hava dalgalari,
kuraklik, deniz seviyesindeki artis gibi) ve ge¢is risklerinin (mevzuat degisiklikleri, karbon vergisi,
piyasa adaptasyonu vb.) is siirekliligimiz {izerindeki olasi etkileri degerlendirilmekte ve bu
yaklagimla, uzun vadeli riskleri bilimsel temellere dayandirarak yoneterek, siirdiiriilebilirlik
stratejilerini giiglendirmektedir. Burada, Sirket’in Tekirdag Uretim Tesisleri, Ankara Bolge
Miidiirliigii ile Istanbul Genel Merkezi’nin asiri sicaklik, don, sel baskini gibi meteorolojik
olaylara kisa, orta ve uzun vadede etkilerini degerlendirip, bu kapsamda Sirket’in stratejik ve risk
yonetimine bu hususlar1 entegre etmek amaglanmaktadir.

Fiziksel Senaryo Analizleri

Asiri Sicaklik ve Is1 Adas1 Etkisi

Tiirkiye genelinde RCP 8,5 senaryosuna gore 2050 ve sonrasi i¢in 6zellikle Marmara bolgesinde
ortalama sicaklik degerlerinde artis beklenmektedir. Tiim lokasyonlar bu artistan etkilenebilecek
konumdadir. Ortalama sicakliktaki bu artig, faaliyet gosterilen tesislerdeki i¢ ortam sicakliklarinin
artmast nedeniyle sogutma ihtiyact kapsaminda klima kullanimina, bu durumda -elektrik
tiiketiminin artmasiyla maliyetlerin artmasina neden olacaktir. RCP 8,5 2050 senaryosunda orta
riskten yiiksek riske gecis gostermektedir. Ayrica asir1 sicak (35°C tizeri) giin sayisinin ciddi
sekilde artacagi ongdrmektedir. Bu durum, enerji maliyetlerinin artmasinin yaninda, personelin 1s1
stresine maruz kalmasi nedeniyle performans diisiisii riskini de yaratmaktadir. Bu durumda,
faaliyetlerin verimliligini dogrudan etkileyecektir.

2025 yilinda maliyet artis1 gerceklesmemistir ancak iklim degisikliginin ilerleyen vadelerde
maliyetler lizerinde etkisi olacagi diistiniilmektedir.
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Donlu Giin Sayis:1 Riski

EEA Climate-ADAPT ve IPCC SSP senaryosu kapsaminda, Tiirkiye genelinde kis mevsiminde
2040 yilindan sonra donlu giin sayisinin azalmasi beklenmektedir. SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolara gore, 2080’e kadar donlu giin sayisi yaklasik %20-25 azalmasi beklenmektedir.
Koleksiyon Mobilya simdiye kadar don ve kar yagis1 sebebiyle operasyonlarina herhangi bir ara
vermemesine karsin, orta-uzun vadede bu nedenlerle iiretime ara verme riskinin diisecegi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte kis kosullarindaki bozulmalar, lojistik agisindan belirsizlikler
yaratmaktadir. Her ne kadar nadir olarak gerceklesen ani hava degisimlerinde azalma olsa da
bunlara kars1 altyap1 ve operasyonlarin esnekligine doniik ihtiyaglar artmaktadir.

2025 yilinda don ve kar yagisi sebebiyle operasyonlara ara verilmemistir.

Yangin Riski

UNFCCC kaynakli FWI analizine gére 2050 yili sonrasinda iiretim tesisleri ve Sirket merkezinin
bulundugu Marmara bolgesi yangin riski orta seviyede olacaktir. Diger taraftan, EEA’nin “High
Fire Danger Days” gostergesi kapsaminda 6zellikle yaz aylarinda Tiirkiye’nin batisinda,yangin
riski 42 gilinden fazla olmasi nedeniyle yiliksek seviyeye ¢ikacagi beklenmektedir. Bu nedenle,
orman kaynakli hammadde temininde faaliyet kesintileri ve fiyat artiglar1 riski yaratmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, riskleri azaltmak amaciyla yeni tedarikgiler ile is birlikleri gelistirmekte ve
iiriin planlamasinda alternatif hammadde se¢eneklerini degerlendirmekte ve alternatif tedarik¢i ag
olusturulmaktadir.

2025 yilinda orman yangini kaynakli hammadde temininde faaliyet kesintileri ve fiyat artislari
yasanmamigtir.

Senaryolara Stratejik Yanitlar ve Uyum
Koleksiyon Mobilya, yukarida bahsedilen iklim senaryolar1 kapsaminda fiziksel risklerin etkilerini
azaltmak ve iklim dayanikliligini artirmak stratejik yanitlar gelistirmistir:

Enerji Riski Yonetimi:

Koleksiyon Mobilya, RCP 8,5 senaryosu altinda artan sicaklik ve enerji talebi goz 6niine alinarak,
Tekirdag Uretim Tesisleri’nde GES projesi i¢in 3,3 milyon USD yatirim yapmustir. Yapilan bu
yatirimla 2025 yilinda 4.948.890 kWh (2024 yili: 4.612.639 kWh) yenilenebilir kaynaklardan
enerji liretimi gergeklesmistir.

Yangin Riski ve Tedarik Giivencesi:

Koleksiyon Mobilya, artan orman yangini riskine karsi tedarik zinciri dayanikliligini artirmak
amaciyla hem yurt i¢i hem de yurt disindaki farkli lokasyonlardan malzeme teminine yonelik
planlar gelistirmekte, alternatif tedarik¢i ag1 olusturmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitmekte ve orman
dist biyomalzeme ile farkli kompozit malzeme alternatiflerinin tasarimlarina entegrasyonunu
degerlendirmektedir.

Asir1 Hava Olaylar: ve Operasyon Durmalarinin Azaltilmasi:

Son on yilki veriler incelendiginde, zorlu kis kosullar1 ve donlu giinlerle ilgili kritik yasanan bir
riskle karsilagilmamistir. MGM tarafindan yapilan meteorolojik uyarilar dogrultusunda, 6zellikle
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Istanbul Genel Miidiirliik ile Tekirdag Uretim Tesisleri’nde ¢alisma siirelerinde anlik
diizenlemeler yapilabilmektedir. Bu diizenlemeler, iiretim operasyonlariin stirekliligini
etkilemeyecek sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Malzeme gruplarinda belirlenen
emniyet stok seviyeleri ile de olas1 lojistik kaynakli gecikmelerin operasyonlar1 aksatmasi
onlenmektedir.

IPCC AR6’nin RCP 6,0 senaryosuna gore, 2050 sonrast donemde Akdeniz ve Trakya bdlgesinde
sicak hava dalgalarmin siklig1 ve siddeti belirgin sekilde artacaktir. Tekirdag Uretim Tesisleri’nin
catisinda yer alan 3.190 kWe (AC) ve 4.070,6 kWp (DC) kapasiteli fotovoltaik (FV) giines
panelleri, Sirket’in enerji bagimsizligi ve karbon nétr stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir. FV
panellerin en yiiksek verimliligi 15-30 °C hiicre sicaklig1 araliginda gergeklesmektedir. Ancak,
asir1 sicak hava dalgalari bu sicakliklar asarak %5—10 oraninda verim kaybina yol agabilmektedir.
MGM verilerine gore 2025 yili, Tirkiye ortalama sicakliginin 1991-2020 normalinin 1,2 °C
iizerinde gerceklestigi, son 55 yilin en sicak besinci yili olmustur; ayn1 yilin yaz mevsimi ise son
55 yilin en sicak ikinci yazi olarak kayitlara gegmistir. Bolgesel dlgekte yildan yila degiskenlik
goriilmekle birlikte, Trakya ve Marmara bolgesinde ekstrem sicaklik potansiyeli siirmektedir;
nitekim 2025 yilinda bolgede 37 °C'yi asan sicakliklar 6l¢iilmiistiir. Asir1 sicak hava dalgalar
sirasinda panel hiicre sicakliginin optimum araligi agmasi verim kaybina yol acabilmektedir.
Ayrica ani dolu yagislar1 ve siddetli riizgarlar panellere fiziksel zarar vererek enerji liretiminde
kesintilere ve beklenmedik bakim maliyetlerine neden olabilmektedir. 2025 yilinda herhangi bir
ek maliyetle karsilagilmamustir.

Dolu, firtina ve benzeri ekstrem hava olaylar1 kaynakli giines enerjisi sistemi ve diger fiziksel
yapilarin zarar gorme riskleri, mevcut sigorta poligeleri kapsaminda giivence altina alinmistir. Bu
sayede, olast hasar durumlarinda kayiplarin tazmini saglanarak operasyonel ve finansal
stirdiirtilebilirlik giivence altina alinmaktadir.

Gegis Senaryolar1 Analizi (IEA NZE 2050 ve STEPS Uyumlu)
Koleksiyon Mobilya, iklim degisikligiyle baglantili gecis risklerini daha iyi yonetmek amaciyla
Uluslararast Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen iki farkli senaryo analizi (IEA NZE 2050

ve STEPS Uyumlu) gerceklestirmis ve Sirket’in bu senaryolara nasil tepki verebilecegi
degerlendirilmistir.
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RISK YONETIMi

Iklimle baglantili riskler ve firsatlar, Koleksiyon Mobilya’nin genel risk ydnetimi yaklagimimin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Bu ¢ergevede yiiriitiilen calismalar; s6z konusu risk
ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve diizenli olarak izlenmesi
stireglerini kapsamaktadir. Stirdiiriilebilirlik eksenli bu yaklagim, yalnizca riskleri bertaraf etmeyi
degil, ayn1 zamanda yeni deger alanlar1 yaratmayi da amacglamakta; boylece iklimle ilgili
unsurlarin is modelinin biitliniine entegre edilmesine katki saglamaktadir. Sunulan agiklamalar, bu
stirecin Sirket’in genel risk yonetim yapistyla nasil biitiinlestigini ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
hangi adimlarin atildigini ortaya koymaktadir.

Genel Risk Yonetimi

Koleksiyon Mobilya’da risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na baghh Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan yiiriitilmektedir. RESK; icrada yer almayan yonetim
kurulu tiyeleri ve onlarin gorevlendirdigi yoneticilerden olusmakta olup, risklerin sistematik
bicimde izlenmesi, degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi siireglerini koordine etmektedir.

Risk yonetim yaklasimi, stratejik, operasyonel, finansal ve ESG boyutlarin1 kapsayan entegre bir
yapidadir. Sirket’in finansal durum ve operasyonlari iizerinde etkili olan finansal (kredi, likidite
ve kur gibi) riskler siirekli olarak izlenmekte; ESG kaynakl riskler de RESK’in sorumlulugunda
diger risklerle birlikte degerlendirilip, gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili risklerde RESK sorumlugunda olup, s6z konusu risklerin Sirket
stratejisine entegrasyonu saglanmuistir.

I¢ denetim faaliyetleri, i¢ Denetim Miidiirliigii (IDM) tarafindan hazirlanan yillik denetim plani
dogrultusunda, alt1 aylik periyotlarla planl ve arada riskli olabilecegi diisiiniilen fonksiyonlara
yonelik plansiz denetim seklinde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin temel amaci; Sirket’in
varliklarinin  korunmasi, mevzuata uyumun saglanmasi ve faaliyetlerin verimlilik esash
kontrollerle siirdiiriilebilirliginin artirilmasidir. IDM tarafindan yi1l boyunca gerceklestirilen
faaliyetler kapsaminda hazirlanan raporlar, Yo6netim Kurulu’na sunulmaktadir. Denetim sonuglari
ilgili birimlerle paylasilarak, alinacak aksiyonlar, sorumlular ve hedef tarihler belirlenip, bir plana
baglanmaktadir. Daha sonra bu plan dahilinde bulgularin takibi yapilmaktadir.

Risk yonetim yapisinda gerceklestirilen faaliyetler, RESK ve Yonetim Kurulu tarafindan
izlenmekte ve sistematik olarak yonetilmektedir.

Sirket’te risklerin ve firsatlarin sirket faaliyetleri iizerindeki etkileri ve olasiliklari, RESK
tarafindan niteliksel olarak degerlendirilmektedir. RESK, her ne kadar risklerin
onceliklendirilmesi kapsaminda sayisal bir model kullanmasa da, toplantilarda yapilan goriigmeler
kapsaminda onemli riskleri takip ederek degerlendirmektedir. 2025 doneminde RESK 6 adet
toplant1 gerceklestirmis, bu toplantilarda giindeme alinan riskler degerlendirilmis ve sonrasinda
Yonetim Kurulu’na raporlanmistir. Boylece risklerin izlenmesine yonelik siirecler, kurumsal
yonetim yapisinin ayrilmaz bir parcasi olarak siirdiiriilmektedir.
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Iklimle ilgili Risklerin Yonetimi

Koleksiyon Mobilya’da 2024 yilinda yayimlanan 2023 yilina ait GRI uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu kapsaminda iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesi hususunda ilk g¢alismalar
yapilmistir. Bu siirecte, ESG Komitesi ve Entegre Yonetim Sistemi’nin koordinasyonunda
analizler yapilmis; Sirket’in is modeli ve operasyonlar ile global ve yerel gelismeler géz 6niinde
bulundurularak mevcut ve potansiyel iklim riskleri tanimlanmigtir. 2024 yilinda calismalar
derinlestirilmis; fiziksel ve gegis riskleri ¢ergcevesinde temel degerlendirmeler gerceklestirilmistir.
Bu analizlerde, 6zellikle hammaddeler iizerindeki stres olasiliklar ile tesisler 6zelinde duyarlilik,
maruziyet ve uyum kapasitesi kriterleri dikkate alinarak iklim riskleri biitiinciil bir bakis agisiyla
ele almmustir. 2025 yilinda ise riskler ve hedefler gozden gecirilmis, gercekei ilerleme
saglanamayan hedefler, hedefler listesinden ¢ikarilmis, riskler ise giincel bilimsel verilerle revize
edilmistir.

Saha caligmalari sirasinda tedarik zinciri aksamalari, asir1 yagislar, sicaklik degisimleri ve elektrik
kesintileri gibi faktorler géz dniinde bulundurulmus; tiretim hatlarinda yasanabilecek kesintiler ve
hammadde temininde yasanabilecek stres kaynakli maliyet artislar1 senaryolar lizerinden analiz
edilmistir. Ozellikle panel ve masif hatlarinda hammadde gecikmelerinin ve depo kosullarinin yari
mamuller iizerinde kalite kayiplarina yol acabilecegi riskine dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, tesisin dig

.....

Sirket, iklim degisikliginin is yapis bigimleri tizerindeki etkilerini derinlemesine analiz etmekte;
bu etkileri yonetebilmek adima risk siireclerine senaryo analizlerini entegre etmektedir. Ozellikle
fiziksel ve ge¢is risklerinin farkli siddet diizeylerinde is siirekliligine olan etkilerini
degerlendiriyor, stratejik planlamay1 bu dogrultuda sekillendirmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

Koleksiyon Mobilya’nin siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda, iklim performansi somut
verilerle izlenmekte ve siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda olusturulan
Olciilebilir metrikler ve hedef setleri; sera gazi emisyonlari, enerji tiikketimi ve bunlara yonelik
azaltim stratejilerini kapsamaktadir. Bu kapsamdaki agiklamalar, GHG Protokolii dogrultusunda
hazirlanmis; kullanilan metodolojiler, varsayimlar ve referanslar detayli bigimde sunulmustur.

Sirket, cevresel performansini izlemek ve siirekli gelistirmek amaciyla kapsamli bir emisyon
envanteri olusturmus, kritik emisyon kaynaklarini tanimlamis ve uzun vadeli karbon azaltim
hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler, is stratejisine entegre edilmis, operasyonel planlarla
desteklenmektedir.

Iklimle Tlgili Metrikler

Emisyon Swnirlari ve Hesaplama Yaklasimi

Koleksiyon Mobilya, GHG Protokolii dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
‘kontrol yaklagimi’ ile hesaplamistir. Kapsam 2 emisyonlar1 TSRS 2 uyarinca konum bazli
yontemle beyan edilmis; raporlama doneminde sozlesmesel arag (I-REC/YEK-G) bulunmadig
icin piyasa bazli sonug iiretilmemistir. Biyokiitle yakimindan kaynakli biyojenik CO2 emisyonlari
Kapsam 1 toplamina dahil edilmemis, GHG Protokol rehberi uyarinca ayr1 bir not kalemi olarak
raporlanmistir; biyokiitle yakimma iliskin CHs ve N20O emisyonlar1 Kapsam 1’e dahildir.
Hesaplamalarda IPCC 2006, DEFRA 2024 doniisiim faktorleri ve [ETKB, y1l/EF] kullanilmis;
GWP seti [ARS5/AR6] esas alinmustir.

Emisyon Hesaplama Yaklasimi

Koleksiyon Mobilya, faaliyet verilerini baz alarak her bir emisyon kaynagi i¢in ton CO: esdegeri
(CO2e) cinsinden hesaplanmistir. Emisyonlar, emisyon faktorleri ve kiiresel 1sinma potansiyeli
(GWP) katsayilari, emisyon kaynagina gore farkli yetkili kurumlardan alinan referanslar baz
alinarak hesaplanmistir. Kullanilan baslica referanslar sunlardir:

e IPCC 2006 Guidelines: Sabit ve hareketli yanma kaynaklari, sogutucu gazlar ve yangin
sondiiriiciler,

« DEFRA 2024 Conversion Factors: Arag yakit tiiketimleri ve hareketli kaynaklar,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1: Tiirkiye’ye 6zgii elektrik emisyon faktorleri.
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2024 ve 2025 Yili Emisyon Verileri

Sera Gazi1 Salim (ton CO2¢) 2024 2025
Kapsam 1 (Konum bazl, Tiim lokasyonlar) 598,74 817,72
Sabit Yanma 356,67 353,18
Sabit Yanma Diger (Corgon) 0,26 63,25
Hareketli Yanma 130,55 115,48
Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizinti Emisyonlart 111,27 285,81
Kapsam 2 (Konum bazli, Tiim lokasyonlar) 543,67 449,38
Toplam 1.142,40 1.267,10
Biyokiitle Yakimindan Kaynakh (ton CO e) 2024 2025

Biyokiitle | Sabit Yanma Diger | Talas 1.036,36 904,64

Biyojenik &Antropojenik Kaynakh Sera Gaz

Salim (ton COze) 2024 202
Biyojenik 1.036,36 904,64
Antropojenik 1.142,40 1.267,10
Biyojenik&Antropojenik olmayan 0 0

2024 ve 2025 Y11 Sera Gaz1 Emisyon Verileri ve Degerlendirme

2025 yili itibartyla Koleksiyon Mobilya’nin toplam sera gazi salimi (GHG Protocol, Kapsam 1-
Kapsam 2) 1.267,10 ton CO:e (2024 Yihi: 1.142,40 ton CO:e) olarak hesaplanmigtir (Tekirdag
Uretim Tesisleri, Istanbul Genel Merkez, Ankara Bolge Miidiirliigii lokasyonlarmin toplamidir).
2025 yilindaki toplam sera gazi salimi 2024 yilina gore yaklasik 124,70 ton CO:ze (%10,9) artis
gostermistir. Bu artis pano i¢i yangin sondiirme sistemleri entegrasyonu neticesinde satin alinan
sondiiriicii gazin emisyon degeri sebebiyle gergeklesmistir.

Toplam emisyonun ise 2025 yilinda %35,47°lik (2024 yili: %47,62) kism1 dolayli emisyonlardan
(Kapsam 2), %64,53’1ik (2024 yili: %52,38) kismi1 da dogrudan emisyonlardan (Kapsam 1)
kaynaklanmaktadir.

Uretim tesisinde 1sitma amagh talas kullanimi sebebiyle olusan biyojenik COze salimi ayrica
gosterilmistir.

Diger taraftan, Kapsam 2 emisyonlarmmin toplam emisyonlar icindeki orani, Sirket icin
yenilenebilir enerjiye gecisin dogru bir stratejik oncelik oldugunu bir kez daha gostermektedir.
Bu dogrultuda, Tekirdag Uretim Tesisleri’nin tiim cat1 alan1 fotovoltaik giines panelleri ile
donatilmis olup, iiretilen elektrigin fazlasi elektrik dagitim sirketi ile mahsuplasma yontemiyle
sisteme aktarilmaktadir. Ancak, raporlama déneminde s6z konusu yenilenebilir enerji liretimine
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iliskin heniiz herhangi bir belgelendirme (6rnegin I-REC, YEK-G, vb.) bulunmadigindan,
2025 yil1 igin yalnizca konum bazh (location-based) Kapsam 2 emisyon verileri raporlanmuistir.
2025-2026’da YEK-G/I-REC igin degerlendirme planlanmaktadir.

Enerji Tiiketimi

Enerji Tiiketimi (MWh) 2024 2025
Sabit Yanma Motorin 20,01 43,52
Hareketli Yanma On Road (Motorin + Benzin) 468,74 421,41
Hareketli Yanma Off Road (Motorin + Benzin) 13,89 9,45
Dogalgaz 1.736,16 1.687,90
Talas 2.526,83 2.205,67
Elektrik Tiiketimi 3.476,82 3.437,77
Toplam Enerji Tiiketimi 8.242,45 7.805,72

Toplam enerji tikketimi, 2025 yili itibartyla 7.805,72 MWh (2024 yili: 8.242,45 MWh) olarak
gerceklesmistir. Bu enerji tiikketiminin dagilimi asagidaki gibidir:
- Satin alinan elektrik: 1.924,11 MWh (2024 Y1li: 2.100,86 MWh),
- GES’ten kullanilan elektrik: 1.513,66 MWh (2024 Y1li: 1.375,96 MWh),
- Yakit bazl tiikketim (araglar, LPG, dogalgaz, jeneratdr, talas): 4.367,95 MWh (2024 Yili:
4.765,66 MWHh).

Elektrik, toplam enerji tiiketiminin yaklasik %44°inii (2024 Y1ili: %42) olusturmaktadir.
Iklimle Tlgili Hedefler
Stratejik Hedef Belirleme Yaklasimi

Koleksiyon Mobilya olarak 2024 yilinda siirdiiriilebilirlik yol haritasini sistematik bir yaklasim ile
sekillendirmistir. Bu slirecte paydaslarla birlikte Onceliklendirme analizleri gergeklestirerek,
stirdiiriilebilirlik hedeflerini net bir sekilde tanimlamistir. Hedef belirleme siirecinde ilgili is
birimleri ile koordineli ¢aligilarak Onceliklendirme matrisi olusturulmus, konu bazli hedef
toplantilar1 diizenlenmis ve toplant1 sonuglar1 ile paydas onerileri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak kurumsallastinlmistir. Her konu 06zelinde mevcut durum analizleri yapilmais,
baslangi¢ noktalari netlestirilerek hedeflerin gergekei, dlgiilebilir ve Sirket kapasitesi ile uyumlu
bicimde olusturulmasi saglanmigtir. 2025 yilinda ise, hedeflerin siireglere entegrasyonu igin
caligmalar gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar sirasinda hedeflerin uluslararasi iklim taahhiitleri ile
uyumu da gdzetilmis, bu dogrultuda net sifir emisyon hedefi Paris Anlagmasi ile uyumlu sekilde
2050 y1l1 i¢in belirlenmistir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisi altinda belirlenen hedeflerin uygulanmasi, izlenmesi
ve raporlanmasi organize edilmistir. Bu hedefler, TSRS 2 ile uyumlu olarak; kapsam, hedef tiird,
baz yil, zaman araligi ve izleme mekanizmalar ile tanimlanmis, seffaf ve izlenebilir hale
getirilmistir.
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Iklim Baglantuli Hedefler

Hedef

Amag

Kapsam

Vade

Baz Yil

Hedef
Tiirii

Hedef Performansi

Hedef Durumu

Net-sifir karbon emisyonu
(2050)

Azaltim

Kapsam 1-2

Uzun

2024

Net

Toplam Sera gazi Emisyonlari
(Kapsaml + Kapsam?2)
1.267,10 tonCO-e

2024 yilma gore %11 artis
gostermistir.

Biyokiitle yanmasindan
kaynaklanan emisyon 904,64
tonCO2¢

2024 yilma gore %13 azalis
gostermistir.

2024  raporlama
donemi hedefi

Uretim tesisinde %100
yenilenebilir enerji kullanim
(2030)

Azaltim

Kapsam 2

Uzun

2024

Mutlak

GES’ten kullanmilan elektrik:
1.513,66 MWh

2024 yilma goére %10 artig
gostermistir.

2024  raporlama
donemi hedefi

Lojistik araglarin %50’sinin
sifir emisyonlu hale
getirilmesi (2050)

Azaltim

Kapsam 1

Uzun

2024

Mutlak

Heniiz bir ilerleme
kaydedilememistir, ancak
kapsam 3 emisyonlarini
azaltma c¢aligmalarinda lojistik
tedarikgilerimizle goriismeler
devam etmektedir.

2024  raporlama
donemi hedefi

Uriin basina diisen atik
miktarinin %50 azaltilmasi

(2030)

Azaltim

Atik YOnetimi

Orta

2024

Mutlak

2024 igin liriin bagina diisen atik
miktar1 2,9 kg/iiriin 2025 i¢in
ise 3,89 kgfiiriin  olarak
oliilmiistiir. Uriin basma olan
atik miktar1 yaklagik %74’likk
bir artis gerceklesmistir ancak
bu artisin sebebi olarak hurdaya
cikan ve tamir olamayan
makinalardir.

2024  raporlama
donemi hedefi
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Dijital Uriin Pasaportunun

2024  raporlama

Yaymlanmast (2027+) Uyum Tasarim Kisa - Nitel Caligmalar devam ediyor. d6nemi hedefi
Her y1l 1 koleksiyonun 2024 raporlama
dongiisel tasarim ilkeleriyle Uyum Tasarim Kisa - Nitel Arge calismalar devam ediyor. | . _rap
o ) donemi hedefi
gelistirilmesi (2027+)
Sitirdiiriilebilir hammadde S
yiizdesinin %50 olmasi Uyum T(.e.darl.k chm Orta 2024 Nicel Caligmalar devam ediyor. 2924 . raporlama
(2030) Y Onetimi donemi hedefi
2024 yilinda %24.,4 olan FSC’li
hammadde kullanimi 2025 yili
o, s
Endiistriyel Ormanlardan icin %10,14 olarak FSC7li
A hammadde kullanilmistir. FSC
Elde Edilmis Ahsap S :
Tedarik Zinciri . belgeli hammadde kullaniminin | 2024  raporlama
Hammadde Kullanimi Uyum e Orta 2024 Nicel S I .
; . Y Onetimi azalmasinin sebebi projelerdeki | donemi hedefi
Yiizdesinin %50 olmasi. .
(2030) termin zamanina uygun olace}k
sekilde FSC’li hammaddenin
temin edilmemesinden
kaynaklanmaktadir.
Stirdiiriilebilir iiriin
standartlarina gore
sertifikalandirilms {irtinlerin . . 2024  raporlama
(Segilen global {iriin gam Uyum EYS Orta 2024 Nicel Calismalar devam etmektedir. dbnemi hedefi
icin %75’inin)
gergeklestirilmesi (2030)
Geri dontstiiriilmiis veya
yenilenebilir malzemenin EYS . . 2024  raporlama
toplam malzemeye orani %35 Uyum Satinalma Uzun 2024 Nicel Galismalar devam etmektedir. donemi hedefi
(2050)
Pazarlama
Kullanim émrii sonunda geri EYS
kazanilan malzemenin Planlama . . 2024  raporlama
agirh@ metrik ton (0+) Uyum Tasarm Uzun 2024 Nicel Calismalar devam etmektedir. d6nemi hedefi
(2050) Uretim
SSPLA

*SSPLA: Sevk Satis Planlama
*EYS: Entegre YOnetim Sistemi
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Izleme, Gozden Gegirme ve Dogrulama Siireci

Koleksiyon Mobilya’da belirlenen siirdiiriilebilirlik hedefleri, ilgili uzman ekiplerin yer aldigi
Siirdiiriilebilirlik Odak Grubu tarafindan olusturulmus ve ESG Komitesi onay1 ile kurumsal
stratejiye entegre edilmistir. Hedeflere yonelik izleme siiregleri, Siirdiiriilebilirlik Odak Grubu’na
bagli calisma gruplar1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, gelismeler ilgili yoneticiler araciligiyla ESG
Komitesi’ne diizenli olarak raporlanmaktadir. Komite degerlendirmeleri sonrasinda elde edilen
ilerleme bilgileri Yonetim Kurulu’na sunularak {ist diizey izleme ve karar destek mekanizmasi
saglanmaktadir.

Net sifir karbon emisyonu hedefi dogrultusunda, raporlama donemi itibariyla herhangi bir karbon
dengeleme araci (6rnegin karbon kredisi) kullanilmamustir. Sirket, net sifir hedefini gergeklestirme
yolunda mutlak emisyon azaltimini temel strateji olarak benimsemektedir. Bununla birlikte,
ontimiizdeki donemde emisyon azaltimiyla uyumlu olacak sekilde karbon kredilerinin kullanimi1
da dahil olmak tiizere ¢esitli politika alternatifleri degerlendirilecektir.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR BEYANI (31.12.2025)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak iizere onaylandigi tarihe kadar
gegen siirede, bu raporda aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana
gelmemistir.
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Ek 1: Surdirulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

(TSRS 2-Ek Cilt-3-Yapr Uriinleri ve Mobilya)

2024 Yih (GJ) 2025 Yih (GJ)

(1) Tiiketilen toplam enerji (Gj), 29.744,60 28.299,92
1.1.1 Dogfilgaz: .(.T?kl.l.'(}?g Uretim Tesisleri, [stanbul Genel Merkez, 6.250.12 6.076.37
Ankara Bolge Miidiirliigii)
1.1.2 Motorin (Tekirdag Uretim Tesisi, Istanbul Genel Merkez,
Ankara Bolge Midiirliigii) 1.559,91 1.221,47
1.1.3 Benzin (istanbul Genel Merkez, Ankara Bolge Miidiirliigii) 249,57 486,30
1.1.4 Tekirdag Uretim Tesisleri’nde Biyokiitle (Isitma amagl 9.096,52 7.940,00
kullanilan Talag)
2. Toplam Elektrik Enerjisi (Tekirdag, Ankara, istanbul) 12.516,46 12.575,78
2.1 Sebeke Elektrigi (Tekirdag, istanbul, Ankara) 7.563,13 7.126,63
2.2 Yenilenebilir Enerjiden Elde Edilen Elektrik (Tekirdag) 4.953,33 5.449,16

I"Jretin!(_le 3) 'I:Oplalfl-Tiim Lf).kagyonlgrdaki Elektrik Enerjisinin 40% 43%

Enerji Yenilenebilir Enerji Yiizdesi
Yonetimi (2) Toplam Tiim Lokasyonlardaki Elektrik Enerjisinin Sebekeden
. .. . 60% 57%

Elde Edilen Yiizdesi
Fosil Yakit ve Biyokiitle Kaynakh Enerji Tiiketimi 17.152,68 15.724,14
F(:Sll S‘(al.(lt ve ‘Blyokutle Kaynaklh Enerjinin Toplam Enerji 58% 56%
Tiiketimindeki Pay1 (%)
Yenilenebilir Enerjinin Toplam Enerji Tiiketimindeki Pay1 (%) 17% 19%
Fotovoltaik giines panelleri yalmzca Tekirdag Uretim
Tesisleri’nde bulunmaktadir. Tekirdag Uretim Tesisleri bazinda 2024 Yih (GJ) 2025 Yih (GJ)
ise yenilenebilir enerji orani;
2. Toplam Elektrik Enerjisi 9.702,50 9.899,60
2.1 Sebeke Elektrigi 4.749,17 4.450,44
2.1 Yenilenebilir Enerjiden Elde Edilen Elektrik 4.953,33 5.449,16
(2) Sebeke Elektrigi Yiizdesi 48,95% 44,96%
(3) Yenilenebilir Enerji Yiizdesi 51,05% 55,04%
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Uriin Yasam

Uriin yasam dongiisii etkilerini ydnetme ve
stirdiiriilebilir iriinlere olan talebi karsilama
cabalarinin tanimi (ton, agirlikca %)

Koleksiyon Mobilya heniiz {iriin yasam dongiisii degerlendirmesi (LCA)
gerceklestirmemekle Dbirlikte, iriinlerin uzun Omiirlii, dayanikli ve
zamansiz tasarimlara sahip olmasina dncelik vermektedir. Bu kapsamda
ylksek kaliteli hammaddeler kullanilarak {irtinlerin kullanim o&mrii
uzatilmakta, boylece sik {iriin degisiminin oniine gegilerek dogal kaynak
tiiketiminin azaltilmasina katki saglanmaktadir. Ayrica zamansiz tasarim
yaklasimi sayesinde tiriinler estetik olarak uzun yillar tercih edilmektedir.
Bu ¢aligmalar, siirdiiriilebilir iiriinlere olan talebi karsilamada sirketimizin
temel stratejisidir. Oniimiizdeki donemde {iriin yasam dongiisii etkilerini

Dongiisiiniin sayisal olarak degerlendirmek ve raporlamak igin altyapt calismalar
Cevresel planlanmaktadir.
Etkileri
Kullanim Omriiniin sonuna gelen ancak geri | Koleksiyon Mobilya’da {irlinlerin kullanim 6mrii sonunda geri kazanilan
kazanilan malzemenin agirlii malzemelere iliskin heniiz sistematik bir 6l¢iim yapilmamaktadir. Ancak
iiretim asamasinda ortaya ¢ikan ahsap, MDF, siinger ve karton atiklar1 ayr1
Geri kazanilan malzemelerin geri doniistiiriilen | toplanmakta ve ilgili geri donilisiim tesislerine gonderilmektedir. Bu
kisminin yiizdesi (ton, agirlik¢a %) sayede dongiisel ekonomiye katki saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
iiriinlerin kullanim 6mrii sonunda geri doniisiim potansiyellerini 6lgmek
ve tonaj bazinda raporlamak iizere siiregler olusturulmasi
hedeflenmektedir.
Malzeme Grubu Brm 2024 2025
Kagit Karton
Ambalaj Grubu: kg 215.729,1 228.215,00
Kaplama Grubu: kg 24.099,35 21.627,00
Ahsap Esasli
k 2.409,552 2.842,00
Satin alinan 2024: Kenarbant Grubu: g
ahsap lifi 1.536.437,88 kg Kereste Grubu: kg 92.167,535 104.550,00
malzemelerin | 2025: Kontraplak Grubu: | kg 59.438,20163 98.029,00
toplam agirligr | 2.150.215,00 kg Laminat Grubu: kg 134.199,94 23.144,00
MDF Grubu: kg 371.313,96 450.696,00
Petek Dolgu: kg 10.696 924,00
Suntalam Grubu: kg 506.706,8198 1.058.041,00
Yonga Levha kg 119,677,431 162.148,00
Grubu:
Ahsap Kagit Karton
Tedarik Ambalaj grubu kg 123.696,26 | %57,4 | 213.088,00 93,37%
Zinciri
Yonetimi -
onetimi Kaplama Grubu: kg 1.537.72 96,4 0 0
Ahsap Esaslh
Ugiincii Kenarbant Grubu: | kg 0 %0 0 0
taraflarca 2024:
sertifikalandir1 | %24,4 Kereste Grubu: 0
lan ormanlik 2025: kg 4956255 | %538 | 0 0
0, .
al.gnlardan %10,14 Kontraplak Grubu: kg 2105.77 %3,542 | 0 0
ylizde
Laminat Grubu: kg 0 %0 0 0
MDF Grubu: kg 197.846,59 | %53,28 | 4.957,00 1,09%
Petek Dolgu: kg 0 %0 0 0
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Suntalam Grubu kg 0 %0 0
Yonga Levha
Grubu: kg 0 %0 0
Standart bazinda yiizde FSC %6244 | % 24.4 % 10,14
Diger ahsap lifi standartlarina gére | ) ) )
sertifikalandirilan yiizde
Faaliyet Metrikleri Metrik 2024 2025
Yillik iiretim 71.598 adet 65.162 Adet

Uretim tesislerinin alan1

Kapali alan: 45.000 m?

Toplam Alan: 86.000 m?

Kapal1 alan: 45.000 m?

Toplam Alan: 86.000 m?
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Ek 2: TSRS Endeksi

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel

Hiikiimler

Temel Icerik

Standart Maddesi

Rapor Kismi

Y Onetisim

27 a

27b

Stirdiirtilebilirlik Yonetigimi

Strateji

29

30

32

33

34a

34b

35 a-c, 36, 37, 38

35d

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Risk Yonetimi

44 a

441

44 c

Surdirilebilir Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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51 a-g

Iklimle Ilgili Metrik ve Hedefler

TSRS 2: Iklimle Ilgili Aciklam

alar

Temel Igerik

Standart Maddesi

Rapor Kismi

Yonetisim

6 a-b

Stirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Strateji

9a-e

10 ad

13 a-b

14 a-c

15a-b

16 a-d

21 a-c

Iklim Direngliligi

22 a-b

Stirdiirtilebilirlik Stratejisi

Risk YoOnetimi

25 a-c

Siirdiirilebilir Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

28 a-c

29 a-g

33 a-h

34 a-d

36 a-e

Iklimle ilgili Metrik ve Hedefler
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ILETIiSIM

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (Merkez)

Cumhuriyet Mah. Haci Osman Bayir1 Cad. No:25

Sartyer 34457 ISTANBUL

KEP Iletisim: koleksiyon.muhasebe@hs03 kep.tr

Internet Adresi: www.koleksiyon.com.tr — www.koleksiyondesign.com
Yatirimer iliskileri: yatirimciiliskileri@koleksiyon.com.tr

Miisteri Iliskileri: info@koleksiyon.com.tr

Telefon: +90 212 363 63 63

Uretim Tesisleri Adresi

Barbaros Mah. Malkara Cad. No:129 Siileymanpasa/ TEKIRDAG
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