SA-RA ENERJI INSAAT TICARET VE SANAYI ANONIM SiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeaen /2026 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢cikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL’den 444.500.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 44.500.000 TL ve mevcut ortak Sadi Tiirk’iin sahip
oldugu 35.600.000 TL nominal degerli 35.600.000 adet hamiline yazili C grubu pay ve
Hilkat Mor’un sahip oldugu 8.900.000 TL nominal degerli 8.900.000 adet hamiline
yazil1 C grubu pay olmak iizere toplam 89.000.000 TL nominal degerli 89.000.000 adet
hamiline yazili C grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirom kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin (Www.sara-enerji.com/) ve halka arzda satisa
aracilik edecek Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.terayatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢¢1 sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece ozete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar:1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumludur.
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http://www.sara-enerji.com/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisliniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihragginin
gelecege yonelik agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol
agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ASO Ankara Sanayi Odas1

Al-Si Aliminyum-Silisyum

Aracti Kurum / Tera

E?Jg—lim /' Konsorsiyum | Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiirli ve kapsamui, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka
arzin satis usulii ve dagitima iliskin hususlarin
diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sdzlesme

AR-GE Arastirma Gelistirme
American Society for Testing and Materials (Amerikan Test
ASTM -
ve Malzeme Dernegi)
A.S. Anonim Sirket
Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi
BEKRA Biiyiik Endiistriyel Kaza Risklerinin Azaltilmasi
BMIDCS Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
Borsa, B Ist 1, : o
B(i);,? veya ;;lissaT stanbu Borsa Istanbul Anonim Sirketi
C Celsius (Santigrat)
CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism (Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi)
CHy Metan
Canadian Standards Association (Kanada Standartlar
CSA e
Birligi)
CSR Corporate Social Responsibility (Kurumsal Sosyal
Sorumluluk)
CO2 Karbon dioksit
CO2e Karbon dioksit esdegeri
Covid-19 Korona Virusu
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
29.07.2022 tarth 31907 sayili Resmi Gazete’de
CED Yonetmeligi yayimlanarak  yirirlige  giren  Cevresel  Etki

Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre 1lIzin ve Lisans

Yonetmeligi

19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
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Cevre Kanunu

2872 sayil1 Cevre Kanunu

csY

Cevresel, sosyal ve yonetisim

Dynamic Application Security Testing (Dinamik Uygulama

DAST Giivenligi Testi)

DDP Delivered Duty Paid (Giimriik Vergisi Odenmis Teslim)

DFIiF Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonunu

CNC Computer Numerical Control (Bilgisayarli Sayisal Kontrol)

ENH Enerji Nakil Hakki

ENH1 Sirketin Ene?rji Nakil Hatlarl Direk ve Celik Konstriiksiyon
Imalat Fabrikalar1 (Ilki)

ENH2 Sirketin En§rji Nakil I'{at.la‘rl Direk ve Celik Konstriiksiyon
Imalat Fabrikalar1 (Ikincisi)

EN Europen Norm (Avrupa Normlari)

ERP Enterprise Resource Planning (Enterprise Resource

Planning)

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

EPD

Cevresel Uriin Beyan1

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPDM Etilen Propilen Dien Monomer Kauguk

ETIAL Eti Aliiminyum Alasimi

GES Giines Enerjisi Santrali

GIS Geographical  Information  Systems (Cografi  Bilgi

Sistemleri)

Grup Calisanlar

Sirket, bu izahnamenin Madde 8’de tanimlanan tiim iliskili
sirketler ile [Sirket’in Adana fabrika sinirlari igerisinde
sOzlesme yapmak suretiyle tageron sifati ile is yaptig
firmalarin tiim calisanlar1]

Global System for Mobile Communications (Mobil Iletisim

GSM I¢in Kiiresel Sistem)
Halka Arz Pay R '
Sahipleri Sadi TURK, Hilkat MOR

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL’den
444.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
44.500.000 TL ve mevcut ortak Sadi Tiirk’iin sahip oldugu
35.600.000 TL nominal degerli 35.600.000 adet hamiline
yazili C grubu pay ve Hilkat Mor’un sahip oldugu
8.900.000 TL nominal degerli 8.900.000 adet hamiline
yazili C grubu pay olmak iizere toplam 89.000.000 TL
nominal degerli 89.000.000 adet hamiline yazili C grubu

paylar

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

HFC

Hidroflorokarbonlar
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Hz Hertz
High Voltage Direct Current-HVDC (Ylksek Gerilimli
HVDC 9 .
Dogru Akim Sistem)
IEA International Energy Agency
loT Internet of Things — Nesnelerin Interneti
IPARD Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA(Katilim
Oncesi Yardim Araci)
ISIN Uluslararas1t menkul kiymet tanimlama numarasi
iK Insan Kaynaklari
JEMUS Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi
kA Kiloamper
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de
Tebligi yayimlanmis II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
KOSGEB Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve

Destekleme Idaresi Bagkanlig

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KTZ Kuresel Tedarik Zinciri

Kw Kilowatt

kWe Kilowatt-saatlik enerji

m? Metrekare

LSP License Solution Provider (Lisans Coziim Saglayicist)
LSR label Switch Route (Etiket Anahtarlamali Yonlendirici)
m.d./ M.D./ md. Mevcut degil

Mm Milimetre

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

N.O Azot oksit

OEM Orijinal Ekipman Ureticisi

OPGW Optical Ground Wire (Optik Ground Teli)

OKSB Onaylanmis Kisi Statii Belgesi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi

27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig [I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi
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22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de

Pay Tebligi yayimlanmig VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi

PFC Perflorokarbonlar

PKR Pakistan Rupisi

PLC Programlanabilir Mantiksal Denetleyici

PPM Milyon Basina Parca

SF6 Kdukdrt hekzaflorir (SFe)

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SPC Istatistiki siire¢ kontrolii

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmis 6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket / Ihraca1 / Sa-Ra

Enerji / Sa-Ra

SA-RA Enerji Insaat Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.

TEYDEP Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TEYDEP TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUGIAD Turkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi

Ticaret Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi

TiM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

TL Tiirk Liras1

TTK Tlrk Ticaret Kanunu

TTGV Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURKAK Turk Akreditasyon Kurumu

TWh Terawatt-saat

usD United States Dolar1 (Amerikan Dolar1)

VPN Sanal Ozel Ag

YK Yonetim Kurulu

YYS Yetkilendirilmis Yiikiimli Statiisii

Yuksek Talepte Bulunacak

Yatirimci1 Grubu

Asgari 115.001 adet lot bagvuru yapmalari sartiyla; KKTC
vatandaglari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil ig
sahipleri dahil Turkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tlzel
kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim y1l1 i¢ginde Tiirkiye'de
devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 da kapsamak {izere
Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar tanimlari disinda kalan ve

Dogrulama ﬁﬁ&gﬁ&g%d%ﬁﬂ%ﬁb-%ﬂ-b09<ii-b1aa521306ad
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merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir (anonim ve
limited sirketler bu kategoriden basvurabilir).
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I. BORSA GORUSU:

N

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 16.06.2026 tarihli ve E-
18454353-100.06-48400 sayil1 yazisinda;

Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm
nominal degerinin sermayeye orant” sartlarint halka arzdan sonra saglamast kosuluyla
Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK'min goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisiine dayanilarak alinacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.”" ifadesinin yer almast hususlarimin  Kurulunuza
bildirilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracg

SA-RA Enerji Insaat Ticaret Ve Sanayi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

Adi Soyadi: Sadi TURK

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tarih:

Imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI

imzalayan: SADI TURK
Tarih: 02.07.2026 17:16:58 TRT

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Sadi TURK
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tarih:

] iZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:

imzalayan: SADI TURK
Tarih: 02.07.2026 17:18:36 TRT

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Hilkat MOR
Gorevi: Sirket Ortag
Tarih:

. iZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:

imzalayan: HILKAT MOR
Tarih: 02.07.2026 17:25:36 TRT
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Emir Munir SARPYENER

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili /
Genel Muduar

Tarih: . Dijital olarak ‘
EMIR imzalayan EMIR
imza: . MUNIR
MUNIR SARPYENER
SARPYENER Tarih: 2026.07.02
16:37:24 +03'00'

Ad1 Soyadi: Emrullah Furkan GUN
Gorevi: Genel Midiir Yardimecisi

Tarih: EMRULLAH oiial ofarak
. imzalayan EMRULLAH
Imza:  FURKAN

FURKAN GUN
.. Tarih: 2026.07.02
GUN 16:36:27 +03'00'

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

M. Tolga Akgul

Sorumlu Denetgi

31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ile 31.03.2026
TARIHLERINDE SONA EREN
FINANSAL DONEMLERE
ILISKIN OZEL BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ceyhun Gonen
Sorumlu Denetgi

31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 TARTIHLERINDE
SONA EREN FiNANSAL
DONEMLERE ILiSKIN OZEL
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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flgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik Anonim Sirketi Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Erdeniz BALIKCIOGLU

Sorumlu Degerleme Uzmam

28.06.2024 TARIHLI, OZEL
2024 — 517, 518, 519, 520 RAPOR
NUMARALI DEGERLEME
RAPORU

31.12.2024 TARIHLI, OZEL
2024 — 521 RAPOR NUMARALI
DEGERLEME RAPORU

08.09.2025 TARIHLI, OZEL
2025 — 478 RAPOR NUMARALI
DEGERLEME RAPORU

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Ac¢iklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarilar

Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirom
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak o6zetinizahnamenin diger kisimlariile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararimi vermesine yardimei olacak
Onemli bilgileri saglamamasi1 durumunda
gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | Izahnamenin tekrar kullanimim  giindeme
kullanimina iliskin bilgi getirecek herhangi bir husus s6z konusu degildir.
B—IHRACCI

B. | Ihraccimin
1 ticaret

Ticaret Unvami: SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Isletme Adi: Yoktur.
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unvani  ve
isletme ad1

sektorler/pa
zarlar
hakkinda
bilgi

B. | Ihraccimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

2 hukuki Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
statiist, tabi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Adresi: Umit Mah. 2479. Cad. No: 2/18 Cankaya/Ankara
mevzuat, Tel: 0312 285 24 24
kuruldugu Internet Adresi: http://www.sara-enerji.com/
ulke ve
adresi

B. | Ana Sirket, yurti¢inde ve yurtdisinda; enerji iletim ve dagitim tesisleri, enerji

3 urun/hizmet | iletim hatlari, salt ve trafo merkezleri, telekomiinikasyon sistemleri
kategorileri | (Radyolink, FM/TV, GSM), sehir sebekeleri, bina, yol, fabrika, baraj,
ni de | koprii ve tersane konusunda projelendirme, imalat, taahhiit, bakim
icerecek onarim, montaj, miihendislik, miiteahhitlik, danigsmanlik, denetim,
sekilde arastirma ve gelistirme isleriyle istigal etmektedir.
ihrac¢inin Enerji nakil hatt1 kafes trafo merkezi g¢elik konstriiksiyonlari, giines
mevcut enerji sistemleri ¢elik mesnet ve yapilari, ¢elik konstriiksiyon, enerji
faaliyetlerini | nakil hatt1 hirdavat ve baglant1 pargalari, civata, somun, rondela, pul,
n ve | cokgen kesitli ve yuvarlak kesitli ¢elik direk, boru direk, sicak daldirma
faaliyetlerin | galvaniz, elektro galvaniz, her tiirlii galvaniz islemleri ve ¢ginko, izolator
e etki eden | triinleriiginimalat, projelendirme, miihendislik, arastirma ve gelistirme,
onemli montaj, bakim onarim ve danigsmanlik isleriyle istigal etmektedir.
faktorlerin | Enerji Nakil Hatlar1 Genel Bakis
tammm  ile | Cesitli enerji santrallerinden edinilmis elektrik enerjisinin dagitim
faaliyet hatlarina iletilmesini saglayan enerji iletim hatlarinin tiim bilesenleri
gosterilen sirket biinyesinde uretilmektedir.

Baglant1 Elemanlar:

Tasarim gesitlerine gore kaynakli direk tipleri ve civata baglantili direk
tipleri ile trafo merkezi, salt sahas1 ve ¢elik konstriiksiyon gruplarinin
tamami sirket biinyesinde liretilmektedir.

Enerji Nakil Hatti1 Diregi Ve Celik Konstriiksiyon Kaynak ve Sac
Isleme Fabrikalar1 (Enh 1-Enh 2)

Uretim Sureci

Sirket’in enerji nakil hatt1 diregi fabrikalari, Adana yerleskesinde
bulunan 9 fabrikast arasinda en biiylik iki fabrikasidir ve birbirinin
tamamlayicisidir.

Uretim Kapasitesi ve Alan;

Sirket, Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon imalat
Fabrikalar1 (ENH1-ENH2), Galvaniz Fabrikalar1 (Sicak Daldirma 3 ad.),
Baglant1 Elemanlar1 Fabrikasi, Civata Fabrikasi, izolatér Fabrikasi,
Dovme Fabrikasi olmak lizere 9 ana fabrikadan olusmaktadir.

ENH Fabrikalar:

ENH1 ve ENH2 fabrikalari; profil/kdsebent isleme tesisi, sac plaka
isleme tesisi ve kaynak hatt1 olmak tizere 3’e ayrilmaktadir.

Galvaniz Fabrikalari

Sirket 16.000 m?’lik kapali alana sahip 250.000 ton/y1l kapasiteli 3 adet
PLC kontrollii tam otomatik sicak daldirma galvaniz tesisine sahiptir.
Baglanti1 Elemanlar1 Fabrikasi
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Baglant1 Elemanlar1 Fabrikasinda enerji iletimi sektorii i¢in 34,5kV —
66kV arasi tekli demet orta gerilim hat hirdavatlari, 66kV — 132kV arasi
yuksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, 132kV — 220kV arasi
yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, 220kV — 380kV arasi
yuksek gerilim ¢ift, tiglii ve dortlii demet hat hirdavatlari, 380kV —
550kV (Kanada, Bypole 500kV DC hirdavatlari) arasi yiiksek gerilim
ticlii ve dortlii demet hat hirdavatlari, enerji iletim hatlarinda kullanilan
toprak teli hirdavatlari, orta ve yiiksek gerilim hatlarda kullanilan
titresim onleyici damperler, 6zel tiretim yiiksek gerilim enerji iletim hat
hirdavatlari tiretimi yapilmaktadir.

Silikon izolatér Fabrikas

Sirket’in Adana yerleskesinde 2021 yilinda 1.500 m? kapali alanda
kurulan Silikon Izolatér Fabrikasinda enerji nakil hatlarinda baglanti ve
kacak akim izolasyonunda gorev alan kompozit ¢ekirdekli silikon
izolator iiretimi gerceklestirilmektedir.

Civata ve Somun Fabrikasi

SA-RA Civata Fabrikasi1 yaklasik 70.000 ton/yillik imalat kapasitesi ile
basta otomotiv, savunma sanayi, is makineleri ve altyap1 olmak iizere
daha bir¢ok sanayi sektoriinde kullanilan; 4,6’dan 12,9 kaliteye, M8’den
M52 Cap ve 6000 mm boya kadar uzanan, genis iirin gami ile hizmet
vermektedir.

Baslica Miisteri Sektorleri

Otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi, i$ makinalari, insaat ve mobilya
sektorii, enerji nakil hatlari, toptanci, alt yapi, celik konstriiksiyon,
yiiksek mukavemet grubu 0zel civatalar, uzay cat1 civatalari, otoyol
bariyer civatalari, mafsallar, antivandal civatalar ve somunlar gibi farkl
sektorlerde birgok 6zel Uriin ile hizmet vermektedir.

Anahtar Teslim Tesis Kurulumu:

SA-RA iiretim faaliyetlerin yaninda Enerji Iletim Hatlar1, Trafo
Merkezleri, HVDC Doniistiiriicii Tesisleri, GSM Sistemleri, Sehir
Dagitim Sebekeleri ve Karayollar1 Otokorkuluk sistemlerinin anahtar
teslim tesis islerini de listlenmektedir.

TEDARIK

Sirket, miisterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep
planlama, hammadde planlama ve tedariki, Dis ticaret ve Lojistik
planlama, Proje Yonetimi, kisa donem orta donem uzun donem iiretim
planlamasi, liretim yonetimi, kalite giivence, depolama, lojistik ve tim
finansal siireglerini sirketin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi Bilgi
Teknolojileri Departmani tarafindan yazilmis ve dogrulanmig ERP
sistemi Gizerinde entegre olarak yonetilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Pazarlar

Dunya Genelinde Sektorel Bilgiler:

Elektrik, modern toplumlarin temel ihtiyaclarindan biridir. Hem
endiistriyel hem de giinlik yasamda kullanilan elektrik, ekonomik
gelisim ve yasam kalitesi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Elektrik
ihtiyaci, tiretim kaynaklar1 ve iletim altyapisi, her tilkenin ve bdlgenin
enerji giivenligini ve siirdiiriilebilirligini etkileyen 6nemli unsurlardir.
Bu stratejik 6nemi nedeniyle de elektrik tretiminin ve iletimi devletler
tarafindan asla %100 dzellestirilmezler. Ozellestirilen elektrik iiretimi ve
dagitim servis aglarinin igletilmesiise devlet tarafindan yakin ve detayh
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sekilde takip ve kontrol edilir. Bu alanda yapilan 6zellikle altyapi
yatirimlari ise kamusal miilkiyete doniistiiriiliir.

Sektorel Bilgiler

Enerji:

Diinya’daki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de Elektrik ihtiyaci
artmaktadir. Bu artigin ana nedeni niifusun ¢ogalmasi ve buna bagh
altyapr gelisimidir. Diger 6nemli etkenler ise sanayi ve teknolojik
gelismelerdir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de olusan talep artist
altyap1 yatirimlarina ihtiyaci arttirmistir. Tiirkiye’de Yiiksek Gerilim
alaninda yatirimlar TEIAS (Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.) ve Orta ile
Algak gerilim alanindaki yatirnmlarise TEIAS gdzetiminde ve onayinda
0zellestirilen Elektrik Dagitim Firmalari tarafindan yapilmaktadir.
Tiirkiye, son yillarda hizli bir ekonomik biiylime ve sehirlesme siireci
yasamistir. Bu durum, elektrik talebinin artmasina neden olmustur. 2023
yilinda Tiirkiye'nin elektrik talebi 350 TWh'yi agsmistir. Tiirkiye, elektrik
iretiminde cesitli kaynaklar1 kullanmaktadir. Komiir, dogalgaz ve
hidroelektrik santrallerinin yani sira, riizgar ve giines enerjisi yatirimlari
artmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik
iretimindeki pay1 %40'tir.

Demir-Celik

Tiirkiye 2001 yilinda diinyanin en biiyiik 10’uncu ¢elik {ireticisi iken,
2019 yilina gelindiginde diinyanin 8’inci, Avrupa’nin 2’inci biiyiik
iireticisi olmustur. Tiirkiye, 2001 ile 2011 yillar1 arasinda, Cin ve
Hindistan’1in ardindan diinyanin en hizli biiyiiyen ti¢iincl ¢elik Ureticisi
olmugtur. Tirkiye’nin ¢elik tiretimi 2001 yilindan bu yana kayda deger
bir artis géstermis, 15 milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon
tona ¢ikmis ve diinyanin en biiyilik 7’ inci ve Avrupa’nin en biiyiik ¢elik
iireticisi olmustur. 2023 yi1linda artan kiiresel enflasyon nedeniyle diisen
celik talebinin etkisi ile Tiirkiye’nin toplam gelik iiretimi 35,1 milyon
tona gerilemistir. 2023 yilinda artan kiiresel enflasyon ve girdi
maliyetleri ile haksiz ticaret dnlemleri nedeniyle Tiirk ¢elik ihracati
keskin diislis gostermis ve diinyanin en biiyiik 9’uncu ¢elik ihracatgisi
konumuna gerilemistir. Diger taraftan Tiirkiye’nin siv1 ¢elik iiretimi
gucli yerel talep sayesinde hafif gerileyerek 33,7 milyon ton olarak
ger¢ceklesmis ve diinyanin en biyiikk 8’inci ireticisi konumunu
korumustur.

Sirket’in Pazardaki Yeri

Sirket, 21.02.1985 tarihinde 2.500.000 TL sermaye ile Ankara’da
kurulmustur. Kuruldugu yildan beri, Enerji Nakil Hatti ve Trafo
Merkezleri miiteahhitliginin yani sira Enerji Nakil Hatt1 direkleri iiretimi
gergeklestiren Sirket, Ostim, Ankara’da kiigiik bir atolyede faaliyet
gostermeye baslamistir. O yillarda {iretiminin tamamini, kendi
projelerinde kullanan veya sadece yurticine satmakta olan Sirket, 1990
yilinda kapasitesini arttirmak amaciyla yine Ankara’da bu kez Polath
ilcesinde bir fabrika satin almistir. Paralel olarak da ihracatlan
baslamistir. 2001 y1linda ise gerek ihracat potansiyelini artirmak gerekse
hammadde tedarigini saglayacak limanlara ve yerel iiretim tesislerine
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yakin olmak amaci ile Adana’da bulunan {iretim fabrikalarini satin
almistir. Bu alim sonras1 230.000 m? acik alan (zerine kurulu 120.000
ton imalat kapasitesine ulasilmistir. Baglanti Elemanlar1 ve Civata
iriinleri de bu alim ile imalat portfoyii arasinda yerini almigtir.

Sirket, yurti¢inde ve yurtdisinda; enerji iiretim, iletim ve dagitim
tesisleri, enerji iletim hatlari, salt ve trafo merkezleri, sehir sebekeleri,
enerji nakil hatt1 kafes ve monopol direkleri, ¢elik konstriiksiyon, demir
ve ¢elik esyalar, enerji iletim hatt1 iletkenleri, enerjinakil hatti hirdavat
ve baglant1 pargalari, civata, somun, pul, ¢okgen kesitli ve yuvarlak
kesitli ¢elik direk, boru direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz,
her tiirlii galvaniz islemleri ve ¢inko, izolatdr {iriinleri i¢in imalat,
projelendirme, miihendislik, arastirma ve gelistirme, montaj, bakim
onarim ve danigsmanlik isleriyle istigal etmektedir. Sirket, tiim bu
drtinleri imal ederken ayni1 zamanda bu iirlinlerin kullanildig1 alanlarda
muteahhitlik hizmeti de veren bir nitelik kazanmistir.

da

Ihraceiy1 ve
faaliyet
gosterdigi
sektori
etkileyen
onemli  en
son egilimler
hakkinda
bilgi

Elektrik enerjisine olan talep, ekonomik biiylime, sanayilesme,
elektrifikasyon egilimleri, veri merkezleri ve yapay zeka
uygulamalarinin artan enerji ihtiyaci ile birlikte diinya genelinde artig
gostermektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore kiresel
elektrik talebi 2025 y1linda yaklasik %4 oraninda artmis olup, 2026-2028
doneminde de yillik ortalama %4 seviyesinde bilyiimesini siirdiirmesi
beklenmektedir.

Elektrik talebindeki artisa paralel olarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sisteme entegrasyonu amaciyla iletim ve dagitim
altyapisina yonelik yatirimlar da artis gostermektedir. IEA tarafindan
yayimlanan "World Energy Investment 2025" raporuna gore, kuresel
elektrik sebekesi yatirimlan yillik yaklasik 400 milyar ABD dolan
seviyesine ulagmis olup, onitimiizdeki donemde de artis egiliminin devam
etmesi beklenmektedir. Tlrkiye'de de enerji talebindeki blylimeye
paralel olarak elektrik iiretim, iletim ve dagitim altyapisina yonelik
yatirimlar siirdiiriilmektedir. TEIAS verilerine gore Tiirkiye'nin elektrik
talebi 2024 yilinda 353,6 TWh, 2025 yilinda ise 360,9 TWh olarak
gerceklesmistir.

Sirket faaliyetlerinde kullanilan baslica girdiler arasinda yer alan ¢elik,
aliminyum ve bakir gibi emtialarin uluslararasi piyasalardaki fiyat
seviyeleri ve fiyat oynaklifi, tretim maliyetleri {izerinde etkili
olmaktadir. Ayrica, enerji iletim ve dagitim altyapisina yonelik kamu
yatirimlari, yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve uluslararasi pazarlardaki
altyap1r harcamalar1 Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kaynaklar: International Energy Agency (IEA), Electricity 2026 ve
World Energy Investment 2025; Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS),
Elektrik Uretim ve Tiiketim Istatistikleri; International Renewable
Energy Agency (IRENA), Renewable Capacity Statistics 2026.

o1

ihraccimin

dahil oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 1 (bir) tiizel kisi ve 6 (alt1) gergek
kisi pay sahibi bulunmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil
eden paylarin %26,0’s1 Sara Global Enerji Yatirnm A.S.’ye, %30,2’si
Sadi Tiirk’e, %10,0’u Rahmi Mertay Tiirk’e, %10,0’u Zeynep Miray
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Tiirk Kocabas’a, %10,0’u Hilkat Mor’a, %9,0’u Giines Melek Tiirk’e ve
%4,8’1 Sinem Mor Kurumsak’a aittir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla herhangi bir bagli ortakligi
ve/veya istiraki bulunmamaktadir.

© W

Sermayedek
i veya
toplam oy
hakki
icindeki
paylarn
dogrudan
veya dolayh
olarak %05
ve fazlasi
olan Kkisilerin
isimleri/unv
anlari ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda
bilgi

Ihraccimin
hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarina
sahip olup
olmadiklar:
hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihraccinin
yonetim
hakimiyetin
e sahip
olanlarin ya
da ihracciyn
kontrol
edenlerin
isimleri/unv
anlari ile bu
kontrolin
kaynagi

Asagida Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo yer almaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi
Pay Sahibi Grubu Tutar1 (TL) | Oram (%) Oy(gor)a“‘
A _
. . B - -
SadiTiirk c 120.800.000 30,20 13,98
Toplam 120.800.000 30,20 13,98
A 104.000.000 26,00 60,19
Sara Global Enerji Yatirrm B
AS* C B _
Toplam 104.000.000 26,00 60,19
A - -
. B 32.000.000 8,00 7,41
Rahmi Mertay Turk c 8,000,000 2.00 093
Toplam 40.000.000 10,00 8,33
A - -
B 32.000.000 8,00 7,41
Zeynep Miray Tiirk Kocabas C 3,000,000 200 093
Toplam 40.000.000 10,00 8,33
A
) B - -
Hilkat Mor C 40.000.000 10,00 4,63
Toplam 40.000.000 10,00 4,63
A
B - -
Gilines Melek Tirk c 36.000.000 9,00 4,17
Toplam 36.000.000 9,00 4,17
A - -
) B 16.000.000 4,00 37
Sinem Mor Kurumsak c 3200.000 30 37
Toplam 19.200.000 4,80 4,07
Toplam 400.000.000 100,00 100,00
*Sara Global Enerji Yatirim A.S.’nin ortaklik yapisi;
Pay
Pay Sahibinin Adv/Soyad1 Pay Adedi Sermaye (TL) g/l;z;m
Giines Melek TURK 600 150.000,00-TL 60%
Sadi TURK 200 50.000.00,-TL 20%
Hilkat MOR 200 50.000.00,-TL 20%
TOPLAM 1.000 250.000,00-TL 100%

“Yonetim Kurulu, Secimi, Siiresi, Ucreti, Tt oplantive Karar Nisaplariile
Komiteler” baslikli 8’inci maddesi uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisinin
kiisuratli bir say1 olmasi halinde, kiisurat asagiya dogru en yakin tam
saylya yuvarlanacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, bagimsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
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hakkinda Kurulu Bagkan Yardimcisi, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
bilgi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 11’inci maddesi uyarinca;
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya
vekillerinin her bir (A) grubu pay i¢in 5 (bes) oy, her bir (B) grubu pay
icin 2 (iki) oy, her bir (C) grubu pay icin 1 (bir) oy hakk: vardir.
B. | Secilmis Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026
7 finansal tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden
bilgiler ile | gecmis finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.
ihracecinin Finansal Durum Tablosu )
. ¢¢ (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
finansal VARLIKLAR 31.12.2023 31122024 | 31.12.2025 31.03.2026
durumunda | [Donen varhkiar 10.774.707.328 | 8.509.236.259 | 10.359.602574 | 12.346.943.097
ve  faaliyet | [Nakitve Nakit Benzerleri 11966563 |  148.190.261 42.856.768 233.848.597
sonu¢larind Finansal Yatirmlar 0 607.809 18.719.854 33.002.939
a meydana | |Ticari Alacaklar 3.036.446.257 | 3.445778.231| 3.295.264.255| 4.541.458.261
gelen 6nemli A{Zi’;"ﬁ;‘”“ﬂ‘”‘i“” Ticari 363.098410 | 1.918.020.388 | 1212573428 | 1.545056.503
degl$lkliklel‘ -lliskili Olmayan
Taraflardan Ticari 2.673.347.847 | 1527.757.843 | 2.082.690.826 | 2.996.401.758
Alacaklar
Diger Alacaklar 285122.098 | 158.547.460 | 654.931.240 685.132.202
-lliskili Taraflardan Diger
Alocaklar 12.736.512 31.130.758 |  388.346.774 398.578.761
-lliskili Olmayan
Taraflardan Diger 272385586 | 127416702 |  266.584.466 286.553.441
Alacaklar
Miisteri S6zlesmelerinden
; 656.044.188 |  112.767.093 | 106.146.991 135.592.919
Dogan Varliklar
Stoklar 5617.402.484 | 4.273.079.978 | 5855146551 | 5.966.235.714
Pesin Odenmis Giderler 776.187.175 | 340460974 | 283.412.999 365.967.213
“llikili Taraflara Pesin 162.629.513 6.727.758 |  80.549.600 23.733.825
Odenen Giderler
Lliskili Olmayan Taraflara 613557.662 | 333733216 |  202.863.399 342.233.388
Pegsin Odenen Giderler
CariDonem Vergisi [le 14.340.325 0 43.626.308 51.634.540
Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar 377.198.238 29.804.453 59.497.608 334.070.712
Duran Varhklar 4437315844 | 8237675438 | 7.488.990.376 | 6.355.041.796
Diger Alacaklar 623.848 838.151 1.276.090 3.034.927
-lliskili Olmayan
Taraflardan Diger 623.848 838.151 1.276.090 3.034.927
Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklari 33.741.484 59.471.621 44.460.512 86.131.593
Yatirim Amagh
Gayrimenkuller 18.544.756 o| 117.917.809 117.917.809
Maddi Duran Varliklar 1.348.782.128 | 6.054.871.240 | 5.798.954.083 | 5.909.078.510
Maddi Olmayan Duran 104.635.766 |  165.212.548 |  222.709.256 238.650.038
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 228.919
-lliskili Olmayan
Taraflara Pesin Odenen 0 0 0 228.919
Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig 2.793.860.274 | 1.871.849.360 | 1.252.928.942 0
Diger Duran Varhklar 137.127.588 85.432.518 50.743.684 0
TOPLAM VARLIKLAR | 15212023172 | 16.746.911.697 | 17.848.592.950 | 18.701.984.893
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
St Vel 9727734749 | 6.242.562.478 | 7.673.143353 | 9.407.379.017
Yukumlalokler
Kisa Vadeli Borglanmalar | 2.806.123.491 1.198.154.663 | 3.717.599.319 |  4.481.376.305
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Uzun Vadeli
Borglanmalarn Kisa
Vadeli Kisimlan

1.640.954.820

2.977.441.450

1.799.487.277

1.372.907.383

Uzun Vadeli Kiralama

Borglarinin Kisa Vadeli 17.696.913 22.029.169 10.349.192 111.138.918
Kisimlarn
Ticari Borclar 2.644.519.636 1.373.402.445 | 1.306.264.616 | 1.914.455.398
-lliskili Taraflara Ticari
Borclar 33.969.592 178.719.174 0 86.279.486
Mliskili Olmayan Taraflara | g 656 044 1.194.683.271 | 1.306.264.616 | 1.828.175.912
Ticari Borglar
Calsanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 93.819.839 103.056.438 61.971.140 82.113.864
Borglar
Diger Borglar 935.006.732 114.258.994 |  173.241.392 123.741.242
“lliskili Taraflara Diger 597.614.571 0 88.958.167 49.263.549
Borglar
Mligkili Olmayan Taraflara | 547 399 164 114.258.994 84.283.226 74.477.693
Diger Borglar
Tirev Araglar 0 0 0 7.080.443
Ertelenmis Gelirler 1.498.386.683 378.183.780 | 527.473.111 855.998.891
Mlisgkili Taraflardan 77.229.480 0 94.479.195 257.354.730
Ertelenmis Gelirler
-lliskili Olmayan
Taraflardan Ertelenmis 1.421.157.203 378.183.780 432.993.916 598.644.161
Gelirler
Donem Kan Vergi 0 32.608 17.758.983 13.988.959
Yiikiimliliigi
Kisa Vadeli Karsiliklar 91.226.635 76.002.930 58.998.323 113.978.693
-Call;anlarq Saglanan
Faydalara Iliskin Kisa 26.502.643 34.289.909 22.170.433 29.911.891
Vadeli Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli 64.723.992 41.713.021 36.827.890 84.066.802
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli
Yiikiimlulikler 0 0 0 330.598.921
Jau. Ve el 4.658.699.992 4.231.798.675 | 3537.446.929 | 2.287.643.665
Yukumlalukler
Uzun Vadeli Borclanmalar | 1.524.725.868 945852277 |  845.625.836 722.571.077
Uzun Vadeli Kiralama 14.325.621 33.502.497 32.717.092 112.347.541
Borglan
Diger Borglar 0 37.206.045 26.224.177 14.602.002
Mliskili Taraflardan Diger 0 37.206.045 26.224.177 14.602.002
Borglar
Ertelenmis Gelirler 0 10.021.021 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 48.696.212 62.858.766 32.621.235 29.801.652
-Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Uzun 48.696.212 62.858.766 32.621.235 29.801.652
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi 3.070.952.291 3.142.358.069 | 2.600.258.588 | 1.408.321.393
Yikimliligi
OZKAYNAKLAR 825.588.431 6.272.550.544 | 6.638.002.668 | 7.006.962.211
Odenmis Sermaye 50.000.000 100.000.000 |  400.000.000 400.000.000
Sermaye Dozeltmesi 71.083.383 118526198 |  229.914.480 229.914.480
Farklan
Karveya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak

R -2.721.454 3.635.642.732 | 3.617.757.351 | 3.614.404.729
Birikmis Diger Kapsamlt
Gelirler veya Giderler
“Yeniden Degerleme ve 0 3.636.775.626 | 3.616.549.279 | 3.616.549.279
Ol¢iim Kazang¢/ Kayplar
-Tamimlanmig Fayda
Planlart Yeniden Ol¢iim -2.721.454 -1.132.894 1.208.072 -2.144.550
Kazanglary/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler 0 0 0 2.241.539
veya Giderler
Kardan Aynlan 160.933.205 160.933.205 101.639.852 101.639.852
Kisitlanmig Yedekler
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Gegmis Yillar -1.366.044.257 448850482 | 1.925579.828 | 2.288.690.985
Karlari/Zararlan

Donem Net Kar/Zaran 1.912.337.554 1.808597.927 | 363.111.157 370.070.626
TOPLAM 1521202317

AYNAKLAR ;| 16746911697 | 17.848.592.950 | 18.701.984.893

*31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giiciine gére ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri sozlesmelerinden dogan
varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili
varliklar, diger donen varliklar ve satig amagli siniflandirilan duran
varliklar olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile
31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 10,8
milyar TL, 8,5 milyar TL, 10,4 milyar TL ve 12,4 milyar TL’dir.
Donen varliklar toplam aktif igerisinde izahnamede incelenen donemler
itibartyla sirastyla %71, %51, %58 ve %66 oranlarinda pay almaktadir.
Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 12,0
milyon TL, 148,2 milyon TL, 42,9 milyon TL ve 233,9 milyon TL dir.
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar; iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve alacak
senetleri, iliskili taraflardan ticari alacaklar ve alacak senetleri,
ertelenmis finansman gelirleri, beklenen kredi zarar1 karsiligi ile siipheli
ticari alacaklar ve karsiliklar1 kalemlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda
ticari alacaklarin toplam donen varliklar i¢indeki pay1 2023, 2024, 2025
yil sonlar1 ile 2026 yil1 ilk 3 aylik donem itibariyla sirasiyla %28, %40,
%32 ve %37 olarak gerceklesmistir.

Mliskili taraflardan ticari alacaklar temel olarak yurt i¢i ve yurt dis1 hizmet
ve mal satiglarindan olugmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile
31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla, 3,0
milyar TL, 3,4 milyar TL, 3,3 milyar TL ve 4,5 milyar TL’dir. Bu
kalemde 2024 yilsonunda oOnceki yilsonuna gore %13 artig, 2025
yilsonunda bir 6nceki yi1lsonuna gore %4 azalis ve 2026 yil1 ilk 3 aylik
donem itibariyla Onceki yilsonuna goére %38 oraninda artig
gerceklesmistir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar iligkili taraflardan alacaklar, verilen depozito ve
teminatlar ve vergi dairesinden alacaklar kalemlerinden olugsmaktadir.
Sirket’in diger alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile
31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 285,1
milyon TL, 158,5 milyon TL, 654,9 milyon TL ve 685,1 milyon TL dir.
Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %44 azalis, 2025
yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %313 artis ve 2026 yili ilk 3
aylik donem itibariyla 6nceki yilsonuna gore %5 artis gerceklesmistir.
Stoklar

Stoklar hesab1 ilk madde ve malzeme, yar1t mamuller, mamuller ve ticari
mallar ve stok deger diisiikliigii kalemlerinden olusmakta olup, 2023,
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2024 ve 2025 yilsonlariile 2026 yiliilk 3 aylik donem itibariyla toplam
donen varliklardan sirasiyla %52, %50, %57 ve %48 pay almaktadir.
Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler temel olarak verilen siparis avanslari (iliskili
taraflara ve iliskili olmayan taraflara olmak tizere) ile gelecek aylara ait
giderlerden olusmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in pesin 6denmis giderleri sirasiyla 776,2
milyon TL, 340,5 milyon TL, 283,4 milyon TL ve 366,0 milyon TL’dir.
Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, kullanim hakki varliklar,
yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, pesin 6denmis giderler, ertelenmis vergi varligi ve diger
duran varliklardan olugsmaktadir.

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile
31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirastyla 4,4 milyar
TL, 8,2 milyar TL, 7,5 milyar TL ve 6,4 milyar TL’dir.

Duran varliklar toplam aktif i¢cerisinde izahnamede incelenen donemler
itibariyla sirasiyla %29, %49, %42 ve %34 oranlarinda pay almaktadir.
Diger Alacaklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donem itibariyla Sirket’in diger alacaklar1 sirasiyla 623,8 bin TL,
838,2 bin TL, 1,3 milyon TL ve 3,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Hesap temel olarak personelden alacaklar ve verilen depozito ve
teminatlar kalemlerinden olusmaktadir.

Kullanim Hakki Varliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in kullanim hakk: varliklar1 sirasiyla,
33,7 milyonTL, 59,5 milyon TL, 44,5 milyon TL ve 86,1 milyon TL’dir.
Yatirim Amach Gayrimenkuller

31.12.2023 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket’in yatirnm amagli gayrimenkuller hesabi
sirasiyla 18,5 milyon TL, 117,9 milyon TL ve 117,9 milyon TL dir.
Maddi Duran Varliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklari sirasiyla 1,3
milyar TL, 6,1 milyar TL, 5,8 milyar TL ve 5,9 milyar TL’dir. Maddi
duran varliklarda 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %349 artis
gergeklesmistir. Ilgili hesap, 2025 yilsonu itibartyla énceki yilsonuna
gore %4 azalig gostermistir. Mart 2026 itibariyla ise dnceki yilsonuna
gore benzer seviyede seyrederek sinirlt %2 artis yaganmistir.

2024 yilinda dnceki y1lsonuna gore %349’ luk artis, 31.12.2024 itibariyla
Sirket’in binalar ve arsalar ve tesis, makine ve cihazlar hesaplarinda yer
alan fabrika binalari, arsalarin ve makine/techizatlarin gergege uygun
degerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu degerler
Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan belirlenmis ve
bilangoya dahil edilmistir.

2025 yilsonu itibariyla yasanan limitli azalis, tesis/makine (5,0 milyon
TL), tasitlar (118,4 milyon TL), mobilya ve demirbaslar (31,2 milyon
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TL) ve yapilmakta olan yatirimlar (62,6 milyon TL) kalemlerindeki
cikislar ile yatirim amagh gayrimenkullerde siniflandirilmaya baglayan
arsanin ¢ikisindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, ilgili hesapta Mart
2026 donemi itibariyla yasanan limitli artig ise tesis/makine (172,4
milyon TL), mobilya ve demirbaslar (2,2 milyon TL) ve yapilmakta olan
yatirnmlar (59,5 milyon TL)  kalemlerindeki  girislerden
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri; Kisa Vadeli Borglanmalar, Uzun
Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, Uzun Vadeli Kiralama
Borc¢larinin Kisa Vadeli Kisimlari, Ticari Borglar, Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda Borglar, Diger Borglar, Tirev Araclar, Ertelenmis
Gelirler, Donem Kar1 Vergi Yikimliligi, Kisa Vadeli Karsiliklar ile
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir.
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri sirasiyla, 9,7
milyar TL, 6,3 milyar TL, 7,7 milyar TL ve 9,4 milyar TL’dir. Kisa vadeli
yilikimliiliiklerde 2024 yilsonunda onceki yilsonuna gore %35 oraninda
azalis, 2025 yilsonu itibariyla dnceki yi1lsonuna gore %22 oraninda artis,
Mart 2026 itibariyla onceki yilsonuna gore ise %22 oraninda artis
gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalari sirasiyla, 2,8
milyar TL, 1,2 milyar TL, 3,7 milyar TL ve 4,5 milyar TL dir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar1 sirastyla, 1,6 milyar TL, 3,0 milyar TL, 1,8 milyar TL ve 1,4
milyar TL’dir. 2024 yilsonunda &nceki yilsonuna gore %81 oraninda
artis, 2025 yilsonu itibariyla bir 6nceki yilsonuna gore %40 oraninda
azalis, 31.03.2026 itibartyla onceki yilsonuna gore %24 azalig
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Kiralama Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in uzun vadeli kiralama bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 sirastyla, 17,7 milyon TL, 22,0 milyon TL, 10,3
milyon TL ve 111,1 milyon TL’dir. 2024 yilsonunda dnceki yilsonuna
gore %24 oraninda artis, 2025 yilsonu itibartyla 6nceki yilsonuna gore
%53 azalis gergeklesmistir.

Ticari Borglar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibartyla Sirket’in ticari borglari sirastyla, 2,6 milyar TL,
1,4 milyar TL, 1,3 milyar TL ve 1,9 milyar TL’dir. Ticari borglar 2024
yilsonunda 6nceki y1lsonuna gore %48 ve 2025 yilsonu itibariyla 6nceki
yilsonuna %5 oraninda azalis gerceklesmistir. Ote yandan 31.03.2026
itibariyla onceki yilsonuna gore %47 artis yasanmistir. Hesap iliskili
olmayan taraflardan ticari borg¢lar ile iligkili taraflardan ticari borglar,
iliskili taraflardan borg¢ senetleri, diger ticari borg senetleri ve ertelenmis
finansman giderleri kalemlerinden olusmaktadir.
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Izahnamede incelenen dénemler itibariyla ticari bor¢larda meydana
gelen degisimlerin temel nedeni, Sirket'in faaliyet hacmi ile enerji iletim
ve altyapir projelerinin satin alma, iiretim ve teslimat takvimlerinde
yasanan donemsel farkliliklardir. 31.12.2024 tarihi itibariyla ticari
bor¢larda meydana gelen azalis, 2024 yilinda kiiresel 6l¢ekte yiiksek faiz
oranlari, enflasyonist ortam ve finansman kosullarindaki sikilagmaya
bagli olarak enerji altyap1 yatirimlarinda yasanan yavaslama nedeniyle
proje ve Uretim hacmindeki daralma sonucunda hammadde ve diger mal
ve hizmet alimlarinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2025
tarihi itibartyla ticari bor¢ bakiyesindeki sinirli azalig, faaliyet
hacmindeki gorece duragan seyrin etkisini siirdiirmesinden
kaynaklanmistir. Buna karsilik, 31.03.2026 tarihi itibariyla ticari
bor¢larda meydana gelen artig, Sirket'in hasilati ve faaliyet hacmindeki
biliylimeye paralel olarak iiretim faaliyetlerinin hiz kazanmasi1 ve proje
bazli hammadde ile diger mal ve hizmet alimlarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibartyla Sirket’in calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar sirasiyla 93,8 milyon TL, 103,1 milyon TL, 62,0
milyon TL ve 82,1 milyon TL’dir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in ertelenmis gelirleri sirasiyla, 1,5
milyar TL, 378,2 milyon TL, 527,5 milyon TL ve 856,0 milyon TL’dir.
Ilgili tutarlar temel olarak gelecek aylara ait gelirler ve alian siparis
avanslarindan olusmakta olup, alinan siparis avanslar1 kaleminin
izahnamede incelenen donemler itibariyla payr %97, %91, %82 ve
%95°dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %75
oraninda azalig, 2025 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %39
oraninda artis ve 31.03.2026 itibariyla %62 oraninda artig
gerceklesmistir. 2024 yilinda yasanan azalisin sebebi alinan siparis
avanslarindaki azalistir.

Uzun Vadeli Yukumlultkler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli kiralama borglari, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi ylikiimliiliiglinden olugmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibartyla Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri sirastyla,
4,7 milyar TL, 4,2 milyar TL, 3,5 milyar TL ve 2,4 milyar TL’dir. Uzun
vadeli yiikiimliiliikler, 2024 yilsonunda onceki yilsonuna gore %10
oraninda azalis, 2025 yilsonu itibariyla onceki yilsonuna gore %17
oraninda azalis, 31.03.2026 tarihi itibariyla 6nceki yilsonuna gore %35
azalis gerceklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiytikliigii i¢inde izahnamede
incelenen donemler itibariyla sirasiyla %31, %25, %20 ve %12 pay
almaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi temel olarak banka kredileri ve
kiralama islemlerinden borclar kalemlerinden olusmakta olup,
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31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibartyla bakiyeler sirasiyla 1,5 milyar TL, 945,9 milyon
TL, 845,6 milyon TL ve 722,6 milyar TL’dir. Bu kalemde 2024
yilsonunda dnceki yilsonuna gore %38 azalis, 2025 yilsonu itibariyla
onceki yilsonuna gore %11 azalis ve 31.03.2026 itibariyla onceki
yilsonuna gore %15 azalis gergeklesmistir.

Ilgili kalem 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026
tarihleri itibartyla toplam yiikiimliiliikklerden sirastyla %10, %6, %5 ve
%4 pay almaktadir.

31.12.2025 itibariyla uzun vadeli banka krediler doviz bazli olup ve
agirlikli Avro cinsindendir (Avro: 614,5 milyon TL, ABD Dolari: 231,1
milyon TL). Avro kredinin vade aralig1 Ocak 2026 / Mart 2030 olup,
etkin faiz oran1 %7,28’dir (ABD Dolar1 kredi: Ocak 2026 / May1s 2028,
%7,44).

31.03.2026 itibariyla uzun vadeli banka krediler doviz bazli olup ve
agirliklt Avro cinsindendir (Avro: 556,1 milyon TL, ABD Dolar1: 166,4
milyon TL). Avro kredinin vade araligi Nisan 2026 / Mart 2027 olup,
etkin faiz oran1 %6,65’dir (ABD Dolari1 kredi: Nisan 2026 / Mart 2027,
%8,03).

Uzun Vadeli Kiralama Bor¢lart

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in uzun vadeli kiralama bor¢lanmalar
sirastyla 14,3 milyon TL, 33,5 milyon TL, 32,7 milyon TL ve 112,3
milyon TL’dir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2024 tarihinde sona eren donemler itibariyla Sirket’in ertelenmis
gelirleri 10,0 milyon TL’dir. S6z konusu hesap gelecek yillara ait
gelirlerden meydana gelmekte olup, ilgili donemler itibariyla bakiyeler
bankalardan gelecek ddnemlerde elde edilecek prim gelirlerinden
olusmaktadir. 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde ilgili hesapta
bakiye bulunmamaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi ylkimliliigi
sirasiyla, 277,1 milyon TL, 1,3 milyar TL, 1,3 milyar TL ve 1,4 milyar
TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda onceki yilsonuna gore %2 artis,
2025 yilsonu itibartyla dnceki yilsonuna gore %17 oraninda azalis ve
2026 yili ilk 3 aylik donem itibariyla onceki yilsonuna gore %46
oraninda azalis gergeklesmistir.

Hesaptaki dalgalanmalar temel olarak maddi duran varliklar
degerlemeleri, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yapilmakta
olan projelere iliskin diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.
Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklar, kar
veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler, diger yedekler, kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler, gee¢mis yillar kar1 veya zarari, net donem kari/zarar
kalemlerinden olusmaktadir.

Ozkaynaklar toplam pasif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen
donemler itibariyla sirasiyla %5, %37, %37 ve %37 pay almaktadir.
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Izahnamede incelenen dénemler itibariyla toplam 6zkaynaklarda
yasanan dalgalanmalarin temel nedenlerinden biri Sirket’in 2023-2024-
2025 yillari itibariyla kar kaydetmesidir.

Gelir Tablosu

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
yillar ile 01.01.2026-31.03.2026 ara donemine ait 6zel bagimsiz
denetimden gecen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve

bunlara iliskin aciklamalar asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Hastlat 12.990.583.855 | 14.322.125.868 | 7.045.237.718 | 1.792.333.771 | 3.389.933.921
Satislarin Maliyeti (-) -9.914.052.850 | -10.881.590.121 | -5.057.949.127 | -1.288.847.642 | -2.485.015.725
Briit Kar/Zaran 3.076.531.005 | 3.440.535.747 | 1.987.288.591 503.486.129 | 904.918.196
Arastrmave -5.739.550 -13.739.330 -30.282.528 -5.003.968 | -19.582.386
Gelistirme Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-) -612.241.078 -402.556.950 -260.854.860 -56.667.007 | -213.282.070
Genel Y Gnetim -257.481.434 |  -304.176.197 |  -288.293.506 -96.976.922 |  -73.303.654
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden 3.079.201.818 | 3.333.708.835 | 1.172.669.795 |  477.616.471 | 1.001.512.886
Diger Gelirler
]E)SES Faaliyetlerden -4.079.691.129 | -3.174.745.641 | -497.077.678 | -214.632.281 | -673.477.492

iger Giderler (-)
=BT 1.200.579.632 | 2.879.026.464 | 2.083.449.814 |  607.822.422 | 926.785.480
Kary/Zaran
Yatirom
Faaliyetlerinden 20.169.762 39.525.873 675.517.162 178.243.623 35.351.456
Gelirler
Yatirmm
Faaliyetlerinden -2.133.201 -6.828.644 -1.954.202 -2.270.868 0
Giderler (-)
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 1.218.616.193 | 2.911.723.693 | 2.757.012.774 783.795.177 |  962.136.936
Kary/Zarar
Finansman Gelirleri (+) 572.341.882 1.035.737.979 48.954.890 12.953.824 79.664.816
Finansman Giderleri (-) | -2.877.098.302 | -2.245.407.706 | -2.575.164.168 | -712.328.473 | -475.745.851
Net Parasal Pozisyon 2.943.869.012 266.682.439 529.819.163 42.216.883 | -119.920.268
Kazanglary/Kayiplart
Surdirilen
Faaliyetler Vergi 1.857.728.785 | 1.968.736.405 |  760.622.659 |  126.637.411 | 446.135.633
Oncesi Faaliyet
Kéry/Zararn
Surdurilen
Faaliyetler Vergi 54.608.769 | -160.138.478 | -397.511.502 | -100.429.868 |  -76.065.007
(Gideri)/Geliri
Donem Vergi
Gideri/Gelir 0 -89.686.062 -21.613.954 -1.700.769 |  -13.988.959
Ertelenmis Vergi 54.608.769 -70.452.416 -375.897.548 -98.729.099 |  -62.076.048
Gideri/Geliri
Dénem Kir/Zaran 1.912.337.554 | 1.808.597.927 363.111.157 26.207.543 |  370.070.626

*31.03.2026 tarihi itibaryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

Sirket’in hasilat1 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yil1ilk 3
aylik donemler itibariyla sirasiyla; 13,0 milyar TL, 14,3 milyar TL ve
7,0 milyar TL ile 1,8 milyar TL ve 3,4 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
2024 yilinda bir 6nceki y1la oranla %10 artis gdstermistir. 2024 y1lindaki
yiikselisin nedeni ise agirlikli olarak yurtdisi projelerindeki gelir
artiglaridir. S6z konusu yurt disi projelerin yil icinde hizh
ilerlemesinden kaynakli olarak hak edisleri hasilata pozitif olarak
yansimigstir.

Sirket dogrudan taahhiit isleri yapmakta veya dolayli olarak taahbhiit isi
yapan firmalara satis yapmaktadir. S0z konusu taahhiit isleri mevsime
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bagli olarak degismekte ve Ozellikle yilin 9 ayinda dalgalanmalar
olmakta ve yilin ilerleyen aylarinda normalize olmaktadir. 2025 yilinda
satig gelirlerinde meydana gelen azalisin temel nedeni, 2024 yilinda
kiiresel olgekte yiiksek faiz oranlari, enflasyonist ortam ve finansman
kosullarindaki sikilasma nedeniyle enerji altyapi yatirimlarinda gézlenen
yavaslamaya bagli olarak proje ve siparis hacminde meydana gelen
daralmanin, Sirket’in uzun {retim ve teslimat dongilisii nedeniyle
gecikmeli olarak 2025 yil1 finansal sonuglarina yansimasidir. Ozellikle
Sirket’in onemli ihracat pazarlarindan biri olan Kuzey Amerika’da,
yatirim kararlarinin ertelenmesi ve proje finansmanina erisimde yasanan
zorluklar, yeni proje baslangiglarin1 ve siparis hacimlerini olumsuz
etkilemistir. Ote yandan 2026 yil1 ilk 3 aylik donem itibariyla énceki
yilin ayn1 dénemine gore %89 oraninda yasanan art1s, Sirket’in hem yurt
i¢i hem de yurt disi projelerinin tamamlanmalarinin artmasiyla
hakedislerin hasilata pozitif yansimasindan kaynaklanmistir.

Bununla birlikte, 2024 yilinin son ¢eyreginden itibaren kiiresel finansal

kosullarda gozlenen iyilesme ve faiz indirimlerinin etkisiyle enerji

altyap1 yatirimlarida yeniden hareketlenme baslamis olup, s6z konusu

gelismelerin etkilerinin 2025 yilinin ikinci yarisindan itibaren daha
belirgin hale geldigi gozlemlenmistir. Sirket, artan talep ve proje

hacmini dikkate alarak gerekli operasyonel hazirliklar1 gergeklestirmis

olup, 2026 yilinda faaliyet hacminde artis yasanmasini ongormektedir.

Satislarin maliyeti, satilan mamuller maliyeti, satilan ticari mallar

maliyeti ve ertelenmis faiz giderleri kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan satilan mamuller maliyeti

izahnamede incelenen donemler itibariyla toplam maliyetten ortalamada
yaklagik %87 oraninda pay almaktadir.

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla ile 2025 ve 2026

yiliilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 3,1 milyar TL, 3,4

milyar TL ve 2,0 milyar TL ile 503,4 milyon TL ve 904,9 milyon TL

olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinda briit kar marjindaki artisin nedeni

her ne kadar Sirket’in hasilatinda Onceki yila gore hakedislerin

zamanlamas1 kaynakl1 olarak gerileme gozlense de, Sirket’in maliyet

kontroliini  ilgili  donemde  etkin  olarak  ydnetmesinden

kaynaklanmaktadir. 2026 yil1 ilk 3 aylik donemde Onceki yilin ayni

dbnemine gore briit kar marjinal olarak gerilemekle beraber artan hasilat

ile birlikte Sirket’in nakit tiretimi artmaistir.

Izahnamede incelenen donemler itibariyla satiglarin maliyetindeki azalis

hasilat azalisindan daha yiiksek olarak gerceklesmistir. Bu nedenle de

briit karda artis olusmustur.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1ile 2025 ve 2026 yili
ilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklagik 257,5 milyon TL, 304,2
milyon TL ve 288,3 milyon TL ile 97,0 milyon TL ve 73,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2024 yilinda bir 6nceki
yila oranla %18 artig géstermistir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillari ile 2025 ve 2026 yil1 ilk
3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklagik 612,2 milyon TL, 402,6
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milyon TL ve 260,9 milyon TL ile 56,7 milyon TL ve 213,3 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir.

Arastirma Giderleri

Aragtirma ve gelistirme giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve
2026 yil1 ilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 5,7 milyon
TL, 13,7 milyon TL ve 30,3 milyonTL ile 5,0 milyon TL ve 19,6 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %139
oraninda artig gostermistir. 2025 yilinda ise bir Onceki yilin ayni
dénemine gore %120 oraninda artmistir. 2026 yil1 ilk 3 aylik donemde
onceki yilin ayn1 donemine gore ise %291 artmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023, 2024 ve 2025 yillar ile 2025 ve
2026 yiliilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 3,1 milyar TL,
3,3 milyar TL ve 1,2 milyar TL ile 477,6 milyon TL ve 1,0 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 yilinda ise
bir dnceki yila gore %8 oraninda artis gostermistir. 2025 yilinda ise bir
onceki yilin ayn1 donemine goére %65 oraninda azalmistir. 2026 yil ilk
3 aylik donemde onceki yilin ayn1 donemine goére %110 artis
gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2023, 2024 ve 2025 yillar1ile 2025 ve
2026 yil1 ilk ii¢ aylik donemleri itibariyla sirasiyla yaklasik 4,1 milyar
TL, 3,2 milyar TL, 497,1 milyon TL, 214,6 milyon TL ve 673,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalem agirlikli olarak ticari
islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri, vade farki giderleri ve
siipheli alacak karsiliklarindan olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %22
oraninda azalmis olup, s6z konusu azalista agirlikli olarak ticari
islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri ile silipheli alacak
karsiliklarindaki diisiis etkili olmustur.

Ilgili kalem, 2025 yilinda bir dnceki yila gore %84 oraninda azalmistir.
Bu azalista, hasilattaki diislise paralel olarak ticari islemlerden
kaynaklanan kur farki giderleriile vade farki giderlerindeki azalis etkili
olmustur.

Ote yandan, esas faaliyetlerden diger giderler, 2026 yili ilk ii¢ aylik
doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %214 oraninda artmistir.
S6z konusu artista, ticari faaliyetler kapsaminda katlanilan vade farki
giderlerindeki artig ile ticari islemlerden kaynaklanan kur fark
giderlerindeki ylikselis etkili olmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabr 2023, 2024 ve 2025 yillan
itibariyla ile 2025 ve 2026 yil1 ilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla;
20,2 milyon TL, 39,5 milyon TL ve 675,5 milyon TL ile 178,2 milyon
TL ve 35,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %96 oraninda artis gostermistir.
2024 yilindaki artigin temel sebebi ise gerileyen faiz gelirlerine ragmen
arac satis1 ve arsa satis karlarindan kaynaklanmaktadir.

Tlgili hesap 2025 yilinda ise bir énceki y1lin ayn1 ddnemine gére %1609
oraninda artig gostermistir. Bu artisin nedeni arag satis karlar1 ve faiz
gelirleri kalemlerinden olusmaktadir.
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Ote yandan, 2026 yil1 ilk 3 aylik dsnemde 6nceki y1lin ayn1 ddnemine
gore %80 azalis yasanmis olup, s6z konusu azalisin temel sebebi ilgili
donemde Sirket’in sabit kiymet satisi yapmamasi ve satig kari
kaydetmemesidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2023, 2024 ve 2025 yillart ile 2025 ve
2026 yil1 ilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 2,1 milyon
TL, 6,8 milyon TL ve 2,0 milyon TL ile 2,3 milyon TL ve 0 TL olarak
gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden giderler 2024 yilinda ise bir
onceki yila gdre %220 oraninda artis gdstermistir. ilgili hesap 2025
yilinda ise bir onceki yilin ayn1 dénemine gore %71 oraninda azalis
gostermistir. 2026 yili ilk 3 aylik donemde hesapta herhangi bakiye
olusmamistir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillari ile 2025 ve 2026 yil1 ilk
3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklagik 572,3 milyon TL, 1,0
milyar TL ve 49,0 milyon TL ile 13,0 milyon TL ve 79,7 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirleri 2024 y1linda 6nceki y1la gére
gore %81 oraninda artis gdstermistir. Ilgili hesap 2025 yilinda ise bir
onceki yila gore %95 oraninda azalis géstermistir. 2026 yil1 ilk 3 aylik
donemde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %515 artig yaganmistir.
Finansman Giderleri

Finansman giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yiliilk
3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 2,9 milyar TL, 2,2 milyar
TL ve 2,6 milyar TL ile 712,3 milyon TL ve 475,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Finansman gelirleri 2024 ve 2025 yillarinda bir 6nceki
yillara gore sirasiyla %22 azalis ve %15 artis gostermistir. 2026 yili ilk
3 aylik donemde oOnceki yilin ayni donemine gore %33 azalis
gerceklesmistir.

2026 yili ilk 3 aylik donemde ise Sirket’in tiirev arac¢ yatirimlar
dogrultusunda gergeklesen kur farki zararlarina ragmen kur farki
giderlerinin ve kredi faiz giderlerinin azalmasi sonucunda 6nceki yilin
ayni donemine gore gerileme yaganmistir.

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yili ilk 3 aylik donemler
itibariyla siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir gideri sirasiyla; yaklasik 54,6
milyonTL, -160,1 milyon TL ve -397,5 milyon TL ile -100,4 milyon TL
ve -76,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Donem Net Kar1 / (Zarari)

Donem net kar/zarar1 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibartyla ile 2025 ve
2026 yiliilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 1,9 milyar TL,
1,8 milyar TL ve 363,1 milyon TL ile 26,2 milyon TL ve 370,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda dnceki yilsonuna gore %79
azalis, 2026 yil1 ilk 3 aylik doneminde ise onceki yilin ayn1 donemine
gore %1312 artis géstermistir.

2025 yilinda diisen hasilati neticesinde net donem kar1 da 363,1 milyon
TL seviyelerine gerilemistir. Ote yandan, Sirket 2026 yil1 ilk 3 aylik
donemde hasilatin1 6nceki yilin ayn1 donemine gore onemli seviyede
artirmis, her ne kadar faaliyet karlilik marjlar1 6nceki doneme yakin
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seyretmis olsa da Sirket’in finansman giderlerindeki 6nemli gerileme
Sirket’in ilgili donemde kar marjin1 %11 seviyesine tagimistir.

B. | Secilmis Yoktur.

8 onemli
proforma
finansal
bilgiler

B. | Kar tahmini | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

9 |ve
beklentileri

1'3(') zahnamede | sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona cren
yer alan yillik finansal tablolar1 Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
finansal Y .y S Ny
tablol tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz
,6} 9 ara denetim goriisiinlin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
iliskin o ot ge:

. konusunda rizas1 bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisii asagida verildigi

denetim gibidir
rakporlzllrln(ll “Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) 31
axl MM gralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum
gorus tablolariile ayni tarihinde sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar
disindaki diser k I, velir tablol Sk ar desisim tablol ki
hususlarin ve diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynaklar degisim tablolari ve nakit
icerigi akus tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak

uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025,
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere)
uygun olarak tiim onemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Sirket’in31.03.2026 tarihinde sona eren ara donem finansal tablolar1 A1l
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz
denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim goriisiiniin, izahname
kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizasi bulunmaktadir.
Sorumlu Ortak goriisii asagida verildigi gibidir.

“Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. nin (“Sirket ) 31 Mart 2026
tarihli finansal durum tablosu ile 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar,
ozkaynak degisim tablolar: ve nakit akis tablolari ile onemli muhasebe
politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Mart 2026
tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tim dnemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.”
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B, .Ihrag:c;lnln Sirket’in  31.03.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi
11 | isletme 1 5 939 564080 TL olup, yiikiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri
sermayesini | : :
ile karsilayabilecek durumdadir.
n . mglvg‘ut Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem icin
yakamlultkl . . e . X
orini yz:gm é?ietme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi
karsilayama | (ficame sermayesi (71) 31.12.2023 | 31122024 |  31.12.2025 31.03.2026
masi Dénen Varliklar 10.774.707.328 | 8.509.236.259 | 10.359.602.574 | 12.346.943.097
Kisa Vadeli Yikimlilikler 9.727.734.749 | 6.279.768523 | 7.699.367.531 | 9.407.379.017
Net Isletme Sermayesi 1.046.972.579 | 2.229.467.736 | 2.660.235.043 | 2.939.564.080
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | ihrac edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazili iki pay grubu
velveya  borsada | bulunmakta olup, A ve B grubu paylar imtiyazli, C grubu paylar
islem gorecek | ise hamiline ve imtiyazsizdir. Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
sermaye piyasasi | islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in 89.000.000 adet
aracimin ~ menkul | C grubu paylaridir. S6z konusu C grubu paylarin ISIN numarasi
kiymet tanmimlama | isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
numarasi  (ISIN)
dahil tir  ve
gruplarina iliskin
bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar, TL cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve | Sirket’in cikarilmis sermayesi 400.000.000 TL’dir. isbu sermaye
bedelleri tamamen | her biri 1 (bir) TL itibari degerde 400.000.000 adet paya ayrilmis
o6denmis pay saysi | olup 104.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 80.000.000 adedi
ile varsa bedeli tam | nama yazili B Grubu ve 216.000.000 adedi hamiline yazili C
6denmemis pay | Grubu paylardan olusmaktadir.
sayis1
Her bir paymn
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi | @ Kardan Pay AlmaHakki (TTK md. 507, SPKn md. 19, 11-19.1

aracimin  sagladid
haklar  hakkinda
bilgi

sayilt Kar Pay1 Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 23, 24, 1I-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3

say1l1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)
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e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK
Madde 507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk:i (TTK madde 462, SPKn madde
19, VII-128.1 Pay Tebligi)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, II-
30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde
407, 409, 417)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi, TTK md. 437)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6,
20/2)

e Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn
madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207, 438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar mevzuatin verdikleri haricinde herhangi
ek bir hak tanimamaktadir.

C5

Sermaye piyasasi
aracimin devir ve
tedavulundi
kisitlayic1 hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gdrecek paylar {izerinde
paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayici herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada
gérmesi
basvuru
yapilmadigi
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorulecek pazara
iliskin bilgi

islem
icin
yapilip
veya

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gormesi i¢in 30.09.2024 tarihinde basvuru yapilmis olup
05.05.2025 tarihinde Borsa goriisti alinmistir.

C.7

Kar dagitim
politikas1 hakkinda
bilgi

Sirket'in kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sozlesme'nin
14'linci maddesinde diizenlenmistir. S6z konusu madde
kapsaminda, net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
ayrilmasi gereken yasal yedek akceler ayrildiktan sonra kalan
tutarin  %5'inin pay sahiplerine birinci kar payr olarak
dagitilmasina iligkin hiikiim ile kalan karin dagitim sekli ve
zamaninin Genel Kurul tarafindan belirlenecegine iliskin
hiikiimler yer almaktadir. Kar dagitimi, pay sahiplerinin
sermayeye katilim oranlar1 esas alinarak gerceklestirilmektedir.
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[zahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan kabul edilmis ayr1 bir
kar dagitim politikas1 bulunmamakta olup, sermaye piyasasi
mevzuat1 cercevesinde hazirlanacak kar dagitim politikasmin
halka arz sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasi planlanmaktadir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya,
faaliyetleri
ne ve icinde
bulundugu
sektore
iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

Thragciya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Sirket'in fabrikalarinda beklenmedik yatirim harcamalarina yol
acabilecek teknik arizalar, tiretimde kesintiler meydana gelebilir,
yenileme ve iyilestirme projeleri basarili olmayabilir.

Sirket'in faaliyetleri ham madde ve sarf maddesi tedarikinin
devamliligina baglidir. Tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriilememesi
veya tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi Sirket'in ticari
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Enerji tedarikinde kesintiler Sirket'in {iretim faaliyetlerini 6nemli
derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirketin 6nemli nihai kullanici, toptanci ve tiiccar miisterileri ile
iligkilerini siirdirememesi, yeni miisteri iliskileri kuramamasi
satiglarinin  azalmasina veya satiglar1  biiylitme stratejisini
gergeklestirememesine neden olabilir.

Sirket, yurt dis1 piyasalardaki faaliyetlerinde yabanci iilkelerdeki
mevzuata ve  idari  mercilerin uygulamalarina  uyum
saglayamayabilir, bu durum da pazarlardaki faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket siparis listiline iirettigi lirlinlerde siparis sartlarina uygun tiretim
yapmama, ayipli imalat, ge¢ teslim etme iddialariyla karsilasabilir.
Sirket {irettigi standart {iriinler acisindan nihai kullanicilarmn {iriin
tercihlerini dogru tahmin edemeyebilir.

Sirket faaliyetlerine ve {iriinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uzun yillardir farkli pazarlara {iriin satis1 yapan Sirket’in yillar
igerisinde olusan itibar ve markalarinin degerini koruyamamasi
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in iirtin gelistirme ve tiretim siire¢lerindeki Ar-Ge faaliyetleri
basarisinda 6nemli  derecede etkilidir. Sirket'in  Ar-Ge
faaliyetlerindeki basarisini silirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in stratejileri basar1 ile gerceklesmeyebilir, stratejileri
kapsamindaki yatirimlardan bekledigi verimi elde edemeyebilir.
Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir,
Sirket isletme sermayesi ihtiyacim1 karsilayacak finansmam
bulamayabilir. Sirket'in yatirimlarini yapabilmesi, satin alimlarim
finanse etmesi i¢in finansman bulmas1 gerekebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve
aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber saldirilar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket calisanlarinin i yavaglatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile
uretim faaliyetlerini aksatma riski mevcuttur.
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Sirket'in iginin biiylimesi, insan kaynaklar1 ekibini, operasyonel ve
finansal altyapisin1 zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal durumu
ve beklentileri Gzerinde 6nemli olumsuz etkiye sebep olabilir.
Sirket'in faaliyetleri sirasinda yiiriitilen isler c¢ok tehlikeli is
kategorisinde olup Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalan
meydana gelebilir.

Sirket nitelikli 1s giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is giicii
eksikligi Sirket'in operasyonel siireclerinde aksakliklara sebep
olabilir ve Sirket is giicli kaybina ugrayabilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar
karsilamada yeterli olmayabilir.

Sirket hasilatinin ve karliliginin son donemlerde artmis olmasi,
gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan
olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla
karsilasabilir, yargt kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket'in faaliyetlerini yiirtitebilmek icin yiriirlikteki mevzuat ve
idari uygulamalar geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi
gerekmektedir.

Sirket, iliskili tarafislemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.
Sirket finansal sozlesmeler c¢ercevesinde iliskili taraflar lchine
kefalet vermis olup, s6z konusu kefaletlerin bagli oldugu asil borcun
muaccel hale gelmesi Sirket finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Makroekonomik Geligsmeler ve Uluslararasi Siyasi Krizler

Sirket irlinlerinin  kullanildig1 sektorlerde, o6zellikle enerji
sektoriinde yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye kaynakli sirket iirlinlerine kars1 koruyucu tedbirler konmasi
Sirket'in faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerde yogun rekabete maruz
kalmakta olup, rekabet kosullarindaki degisiklikler faaliyet
sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

D.3

Sermaye
piyasasi
aracina
iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

Ihrac Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.
Paylarin ileride biiyiik miktarlarda satilmasi ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, paylarin piyasa degerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payr 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

Sirket'in hakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler
Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirk Lirasinin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar;
paylarin yabanci para cinsinden degerini, Sirket'in net gelirlerini ve
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Sirket'in paylara iliskin olarak 6deyecegi kar paylarin1 6nemli 6l¢iide
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

El :ril:a Sirket, halka arzdan 3.115.000.000,00 TL briit gelir, 3.031.696.063,00
liski net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan,
;l:rs'a(;gl:ml briit 3.115.000.000,00 TL gelir elde edecektir.

Q:Eal ka Tahmini Maliyet (TL) Sirket H;;I;as'gﬁpiﬁn Masraf Tutar1
edenin Bagmsiz Denetim (KDV Dabhil) 3.422.000 3.422.000
e:ide 5 MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 466.725 466.725
edecegi
net gelir SPK Kurul Kayit Ucreti 889.000 889.000
il g (Sermayenin nominal degeri izerinden) ' ’
e
SPK Kurul Kayit Ucreti
katlanaca | | inme degeri ve nominal deger farki 3.070.500 3.070.500 6.141.000
gl uzerinden) ‘
tahmini ﬁfg{a/“;a};:‘if)aﬂama ve Halkla Hliskiler 41.800.000 41.800.000
topll am Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 32.707.500 32.707.500 65.415.000
\r/r;atgzt te Hukuki Danismanlik (KDV Dahil) 885.000 885.000
bul Una[r)] Danigmanhk Ucreti (KDV Dahil)
yatirimeil Rekabet Kurulu Ucreti 17.800 17.800
ardan Borsa Istanbul islem Gérme Basvuru Ucreti
talep (KDV Dahil 45.413 45413 90.825
edilecek Toplam Maliyet (TL) 83.303.938 35.823.413 119.127.350
tahmini
maliyetle | Talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunmak igin 6zel bir }'icre?
r alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
hakkinda Payla_rl bqska} yetkili kurulqsun hesqua Virmanlamgk veya para
bilgi iadesine iliskin EFT yapr_n_ak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E2a Halka Sirket’in 1 Haziran 2026 tarih ve 19 sayili yonetim kurulu karan
a;?enk asi | WYarmea Sirket’in sermaye artis1 yoluyla elde edecegi halka arz geliri
%alkagar£ Sirket’in 6zkaynak yapisinin giiglendirilmesi, Sirket degerinin ortaya

lirlerini cikmasi, Sirket’in iiretim kapasitesi ve karliligin1 olumlu sekilde
?]e IIErNE e tkilemesi planlanan yatirim harcamalarinin finanse edilmesi, kurumsal
Kull kimliginin gliglendirilmesi, marka bilinirligi ve tanmnirligmin
:rlgll‘li“\tlle pekistirilmesi, kurumsal yonetim, seffaflik ve siirdiirilebilirlik
ZI de ilkelerinin daha giiclii sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir. Halka arz,
edilecek sermaye artirimi ve ortak satisi yontemleriyle gerceklestirilecek olup
tahmini ortak satisi ile elde edilecek kaynagin kullanimi ortaklarin tasarrufunda
net  gelir olacaktir.
hakkinda | Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag¢ edilecek yeni paylarin halka arz
bilgi edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin ¢ikarilmasmdan sonra elde

edilecek gelirin kullanim yerleri asagida sunulmaktadir.
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Fon Kullanim Yeri Oran (%)
Yatirim Harcamalari 15,00
Isletme Sermayesi Finansmani 55,00
Finansal Bor¢ Odemesi 30,00

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullanilmasi planlanmakta olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiliksek
oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket,
yukarida belirtilen kategoriler arasinda en fazla %10 oraninda artirmak
veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde
edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya baslayana kadar
vadeli mevduat, yurti¢i ve yurtdisi bor¢lanma senetleri, yatirim fonlar
gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun degerini korumak adina
benzer korumayr saglayabilecek herhangi baska bir surette
degerlendirebilecektir.

E.3

Halka
arza
iliskin
bilgiler ve
kosullar1

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
400.000.000 TL’den 444.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilacak 44.500.000 TL ve mevcut ortak Sadi Tiirk’tin sahip oldugu
35.600.000 TL nominal degerli 35.600.000 adet hamiline yazili C grubu
pay ve Hilkat Mor’un sahip oldugu 8.900.000 TL nominal degerli
8.900.000 adet hamiline yazili C grubu pay olmak iizere toplam
89.000.000 TL nominal degerli 89.000.000 adet hamiline yazili C grubu
paylarin halka arzi1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Halka arz Sirket’in 1 Haziran 2026 tarih ve 20 sayili yonetim kurulu
karar1 ¢ercevesinde, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarn
tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup halka arz sonucu sermaye
artirimi ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu
tarafindan iptal edileceginden, béyle bir durumun gergeklesmesi halinde
nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oran1 degisebilecektir.

Sirket paylarinin halka arzi i¢in 3 (lig) is gilinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin kesin baslangi¢c ve bitis tarihleri Kurul ve
BIAS’1in uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Satig, Tera Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret” araciligi
yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt I¢i
Bireysel Yatirimcilar”, “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar”,
“Grup Calisanlar1”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve “Yurt Disi
Kurumsal Yatirimcilar”dir. Her bir yatirimcinin tahsisat gruplarindan
sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Kurumsal yatirimcr taniminda bulunmayan yatirimcilardan, 115.000
adet ve altinda bagvuru yapan Yurti¢i Bireysel Yatirimeilar ve 115.001
adet ve lizerinde bagvuru yapan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢ci Bireysel
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Yatirimeilar yatirimei bazindan en az 1 adet ve en fazla 115.000 adet
talepte bulunmus, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci1 Grubu yatirimel
bazinda en az 115.001 adet talepte bulunmus olabilecektir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayili
Ilke Karar1 uyarinca yiiksek talepte bulunacak yatirimcilarin azami pay
miktari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubuna tahsis edilen
toplam pay tutarinin dortte birini (2.225.000 adet) gecemeyecektir. Tim
yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin bir alt sinir belirleyebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit Dagitim Yéntemine
gore yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasi kullanilarak
yatirimel bazinda teklestirme esasina gore aymi ve/veya farkli araci
kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
numarasinda sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir
dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina
sahip mikerrer girilen diger emirler dagittma konu edilmeyecektir.
“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” grubundaki bir yatirimcinm en yiiksek
miktarli talebini birden fazla konsorsiyum {iyesinden iletmesi
durumunda, dagitima konu olacak talep zaman Onceligi kuralina gore
belirlenecektir.

Grup Calisanlar’na Dagitim: Esit Dagitim YoOntemine gore
yapilacaktir. Sirket’den alinan T.C. kimlik numaralar1 kullanilarak
yatirimcl bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli araci
kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numarasi olan ¢alisanlarin
emirlerinden en ylksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmci Grubu Dagitim: Oransal
Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada
(yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay verilecektir.
Daha sonra kalan tahsisat miktarmin, kalan talep miktarinaboliinmesiyle
“arzin talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi
karsilama orani her bir yatirimciya iligkin birer pay dagitildiktan sonra
kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay
dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil edildikleri tahsisat grubu i¢inde
kabul edilmis tim talepleri i¢in oransal dagitim yoOntemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep
kontrolii islemi yapilmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimciya verilecek pay miktarina Tera Yatirim ile Halka Arz Edenler
tarafindan karar verilecektir. Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimcinin talebini karsilama
hususunda serbest olacaktir. Ancak, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024
tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayil1 ilke Karar1 geregi, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim
fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak
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pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu
sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfoy
yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklari tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay
tutar1, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi
Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Tera Yatirim ve Halka
Arz Edenler tarafindan karar verilecektir. Tera Yatirim ve Halka Arz
Edenler Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimcinin
talebini karsilama hususunda serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508
say1li karar1) [lke Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. TUm
yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan
miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gecirilecek,
ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulacaktir.

Tiim yatirimel gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya
cikan miktarlar alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gdzden gegirilecek,
ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimel
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken,
hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢cikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirim
ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Halka arz edilecek toplam 89.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 33.820.000,0 TL nominal degerdeki %38 oranindaki kism1 Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilar’a

- 1.780.000,0 TL nominal degerdeki %2 oranindaki kismi Grup
Calisanlari’na

- 8.900.000,0 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci1 Grubu’na

- 22.250.000,0 TL nominal degerdeki %25 oranindaki kism1 Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar’a

- 22.250.000,0 TL nominal degerdeki %25 oranindaki kism1 Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar’a

tahsis edilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ile Grup Calisanlar: talep ettikleri pay
adedine iliskin talep bedeline kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda
mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha once kredili islem
veya aciZa satis gibi islemler de dahil olmak tizere farkli bir isleme
teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkacini teminat gdstermek
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suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri sadece
“nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma”
seklinde olabilir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ile Grup Calisanlari, 1,00
TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis
fiyatinintalep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini
asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek
talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”,
talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat1 carpimi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu talep ettikleri pay adedine
iliskin talep bedeline kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri
gibi, kismen veya tamamen BIST-30 endeksinde yer alan paylar1 teminat
gosterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadece
“blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimei Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini tamami kadar nakit ve/veya %120’
oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gostererek
Odeyebilir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinii icerisinde kayden
yatirimcilarin hesaplarina transfer edilecektir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
karar1) sayil1 llke Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay
alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan)
glin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine
konu edemezler.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢cer¢evesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

E.4

Catisan
menfaatle
r de dahil
olmak
Uzere
halka
arza
iliskin
ilgili
kisilerin
onemli
menfaatle

Il

Sirket'in paylarinin halka arzi kapsaminda, halka arza aracilik eden araci
kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigsmanlik
blirosunun danigsmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile (i) halka arza aracilik eden Tera
Yatirim Menkul Degerler A.S. (i1) Tunca Avukatlik Ortaklig (iii) Al
Bagimsiz Denetim A.S., (iv) Reform Bagimsiz Denetim A.S. ve (V)
Tesla YMM A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. (i) Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. (ii)
Tunca Avukatlik Ortakligi (iii) Al Bagimsiz Denetim A.S. ve (iv) Tesla
YMM A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. (i)
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin elde edecegi aracilik komisyonu,
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(i1) Tunca Avukatlik Ortakligi'nin elde edecegi hukuki danigsmanlik
ucretleri, (iii) A1 Bagimsiz Denetim A.S.'nin ve (iv) Reform Bagimsiz
Denetim A.S.’nin elde edecekleri denetim Ucretleri ve (iv) Tesla YMM
A.S.’nin elde edecegi danigsmanlik iicreti haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye
piyasasi
aracinl
halka arz
eden
kisinin/ih
raccinin
ismi/unva
ni

Kim
tarafinda
n ve ne
kadar
sure ile
taahhit
verildigi
hususlan
n1
icerecek
sekilde
dolasimd
aki  pay
miktarini
n
artirilma
masina
iliskin
verilen
taahhutle
r
hakkinda
bilgi

Thragc1’nin ticaret {invan1; SA-RA Enerji insaat Ticaret ve Sanayi A.S.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise Sadi Tiirk ve Hilkat Mor’dur.

Ihrace: tarafindan verilen taahhiit:
Sirket, 29 Haziran 2026 tarihli ve 24 sayili yonetim kurulu kararina

binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; “Sirketimiz tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarimn
artmasina yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar: da
dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi
tarihten itibaren 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat istikran
islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan edinebilecegi
paylar harictir.) kabul beyan ve raahhiit ederiz” taahhiit vermistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

SARA Global Enerji Yatirim A.S. 1 Haziran 2026 tarihli ve 3 sayili
yonetim kurulu karari ile, Rahmi Mertay Tiirk, Zeynep Miray Tiirk
Kocabag, Sinem Mor Kurumsak, Sadi Tiirk, Gilines Melek Tiirk ve Hilkat
Mor’un 11.05.2026 tarihli beyanlar1 ile “Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip oldugumuz halka arza konu olmayan SA-RA Enerji
Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarimn, dolasimdaki pay miktarimn
artmasina yol agacak sekilde satigsa konu etmeyecegimizi (SA-RA Enerji
Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarimin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasini takiben gergeklestirilecek fiyat istikrari islemleri
neticesinde geri alinan paylar haricinde Borsa Istanbul’dan alinan
Sirket paylart satisa konu edilebilecektir.), halka arza konu
etmeyecegimizi, bu dogrultuda bir karar almayacagimizi ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacagimizi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagimizi ve
ayrica, sahip oldugumuz halka arza konu olmayan SA-RA Enerji Insaat
Ticaret ve Sanayi A.S. paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 1
(bir) yil boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
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satmayacagimizi, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacagimizi
veya Borsa Istanbul’da ozel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyecegimizi, Borsa Istanbul un ilgili pazarinda bu sonuglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagimizi ve yonetim
kontroliine sahip oldugumuz herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik
veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasini saglayacagimizin kabul, beyan ve taahhiit ederiz” seklinde
beyan etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhttler:

Isbu izahnamenin 27.3. bdliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler,
SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci
fikrastiile SPK’nini-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1l1 karart)
sayili ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhtleri de
kapsamaktadir.

E6 ;E;Idk:n Sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemiyle yapilacak halka arz
neticesinde, sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut
kaynakla | . larinda sul Kisi olacak
nan 1sse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.
sulanma Sulanma Etkisi TL
etkisinin Halka Arz Oncesi Defter Degeri 7.006.962.211
miktart | fy,1ka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 400.000.000
V? . Halka Arz Oncesi Pay Basma Defter Degeri 17,52
ylzdesi _
Halka Arz Fiyati 70,00
Sermaye Artirimi (nominal TL) 44.500.000
Yeni pay Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 3.115.000.000
alma Halka Arz Masraflari* 83.303.938
hakki Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 3.031.696.063
ku“an“?l Halka arz Sonrast Defter Degeri 10.038.658.274
nmn SOz
Halka Arz Sonrasi Pay Sayist 444.500.000
konusu
olmasi Halka Arz Sonrasi Pay Basma Defter Degeri 22,58
durumun Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 5,07
da, Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 28,92%
mevcut Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -47,42
hissedarl | [cni Oraklar igin Sulanma Etkisi (%) -67,74%
ari *Yalnizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
halka Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar1 tamamen
arzdan kisitlanmastir.
pay
almamala
r1
durumun
da
sulanma
etkisinin
miktari
ve
ylzdesi
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E.7 Talepte
bulunan
yatirnmcil
ardan
talep
edilecek
tahmini
maliyetle
r
hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica
bir iicret alinmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum uyesi
olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik gosteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.03.2026 hesap donemine ait finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetci
raporlarini hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam

. | Al Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci | : | M. Tolga Akgl

Lyest Oldugu — Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
Kuruluslar:
Adresi Kizilay Mabhallesi, Necatibey Caddesi, Giinay Apt.

no:25/13 Cankaya / ANKARA

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait
finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denet¢i raporlarini hazirlayan bagimsiz denetim

kurulusunun:

Ticaret Unvani

. | Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci | : | Ceyhun GOnen

Uyesi Oldugu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
Kuruluslar

Kavacik Mabhallesi, Fatih Sultan Mehmet Caddesi,
Adresi Tutkun Bingoller Plaza No: 10 Kat:2 Daire: 3

Beykoz/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin géorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bir 6nceki denetim firmasinin hizmet ticretleri Sirket politikasi geregince degerlendirilmis,
Ankara merkezli denetim firmalarindan yeni teklifler alinmis ve A1 Bagimsiz Denetim A.S.
ile anlagma saglanmistir.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yilsonlar1 ile 31.03.2026 ara ddnemi
itibariyla sona eren finansal donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
durum tablolar1 ile 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 01.01.2026-31.03.2026 ara donemi
itibariyla 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli
finansal kalemler asagida yer almaktadir:

Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Dénen Varhklar 10.774.707.328 8.509.236.259 | 10.359.602.574 | 12.346.943.097
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.966.563 148.190.261 42.856.768 233.848.597
Finansal Yatirnmlar 0 607.809 18.719.854 33.002.939
Ticari Alacaklar 3.036.446.257 3.445.778.231 3.295.264.255 4.541.458.261
Diger Alacaklar 285.122.098 158.547.460 654.931.240 685.132.202
\l\gfliirs"msmelermde“ Dogan 656.044.188 112.767.093 106.146.991 135.592.919
Stoklar 5.617.402.484 4.273.079.978 5.855.146.551 5.966.235.714
Pesin Odenmis Giderler 776.187.175 340.460.974 283.412.999 365.967.213
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 14.340.325 0 43.626.308 51.634.540
Diger Donen Varliklar 377.198.238 29.804.453 59.497.608 334.070.712
Duran VarhKklar 4.437.315.844 8.237.675.438 7.488.990.376 6.355.041.796
Diger Alacaklar 623.848 838.151 1.276.090 3.034.927
Kullanim Hakki Varliklar 33.741.484 59.471.621 44.460.512 86.131.593
Yatirim Amacglh Gayrimenkuller 18.544.756 0 117.917.809 117.917.809
Maddi Duran Varliklar 1.348.782.128 6.054.871.240 5.798.954.083 5.909.078.510
Maddi Olmayan Duran Varliklar 104.635.766 165.212.548 222.709.256 238.650.038
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 228.919
Ertelenmis Vergi Varlig 2.793.860.274 1.871.849.360 1.252.928.942 0
Diger Duran Varliklar 137.127.588 85.432.518 50.743.684 0

TOPLAM VARLIKLAR

15.212.023.172

16.746.911.697

17.848.592.950

18.701.984.893

KAYNAKLAR

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

9.727.734.749

6.242.562.478

7.673.143.353

9.407.379.017

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2.806.123.491

1.198.154.663

3.717.599.319

4.481.376.305

Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

1.640.954.820

2.977.441.450

1.799.487.277

1.372.907.383

Uzun Vadeli Kiralama Borg¢larinin

Kisa Vadeli Kisimlart 17.696.913 22.029.169 10.349.192 111.138.918
Ticari Borglar 2.644.519.636 1.373.402.445 1.306.264.616 1.914.455.398
g‘;ﬁiﬂﬁi:ﬁgﬁ;ﬁ Faydalar 93.819.839 103.056.438 61.971.140 82.113.864
Diger Borglar 935.006.732 114.258.994 173.241.392 123.741.242
Turev Araglar 0 0 0 7.080.443
Ertelenmis Gelirler 1.498.386.683 378.183.780 527.473.111 855.998.891
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi 0 32.608 17.758.983 13.988.959
Kisa Vadeli Karsiliklar 91.226.635 76.002.930 58.998.323 113.978.693
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 0 0 0 330.598.921
Uzun Vadeli Yukumlalikler 4.658.699.992 4.231.798.675 3.537.446.929 2.287.643.665
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.524.725.868 945.852.277 845.625.836 722.571.077
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 14.325.621 33.502.497 32.717.092 112.347.541
Diger Borglar 0 37.206.045 26.224.177 14.602.002
Ertelenmis Gelirler 0 10.021.021 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 48.696.212 62.858.766 32.621.235 29.801.652
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 3.070.952.291 3.142.358.069 2.600.258.588 1.408.321.393
OZKAYNAKLAR 825.588.431 6.272.550.544 6.638.002.668 7.006.962.211
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Odenmis Sermaye 50.000.000 100.000.000 400.000.000 400.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 71.083.383 118.526.198 229.914.480 229.914.480
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -2.721.454 3.635.642.732 3.617.757.351 3.614.404.729
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger 0 0 0 2.241.539
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 160.933.205 160.933.205 101.639.852 101.639.852
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari -1.366.044.257 448.850.482 1.925.579.828 2.288.690.985
Donem Net Kari/Zarari 1.912.337.554 1.808.597.927 363.111.157 370.070.626
TOPLAM KAYNAKLAR 15.212.023.172 | 16.746.911.697 | 17.848.592.950 | 18.701.984.893

* 31.03.2026 tarihi itibaryla satin alma giiciine gére ifade edilmistir.
Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cellr ek ) 31.12.2023 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 31.03.2026
Hasilat 12.990.583.855 | 14.322.125.868 | 7.045.237.718 | 1.792.333.771| 3.389.933.921
Satislarin Maliyeti (-) -9.914.052.850 | -10.881.590.121 | -5.057.949.127 | -1.288.847.642 | -2.485.015.725
Briit Kary/Zarar 3.076.531.005 | 3.440.535.747 | 1.987.288.591 | 503.486.129|  904.918.196
Arastima ve Geligtirme 5739550 |  -13.739.330| -30.282.528|  -5.003.968 -19.582.386
Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-) 612.241.078| -402.556.950 | -260.854.860| -56.667.007| -213.282.070
)Ge”e'YO”e“mG'de”e”(' -257.481.434 | -304.176.197 | -288.293.506| -96.976.922|  -73.303.654
gﬁ;gallyeaerde“]}‘gﬂ 3.079.201.818 | 3.333.708.835 | 1.172.669.795 | 477.616.471| 1.001.512.886
gﬁgiﬁ;‘fl(‘_y)eﬂerde“ Diger | 4 079.691.120 | -3.174.745.641 | -497.077.678| -214.632.281| -673.477.492
Esas Faaliyet Kary/Zaran| 1.200.579.632| 2.879.026.464 | 2.083.449.814 | 607.822.422|  926.785.480
égﬁﬁgﬁaallyeﬂennd“ 20.169.762 30.525.873| 675517.162| 178.243.623 35.351.456
Yatirim Faaliyetlerinden -2.133.201 -6.828.644 -1.954.202 -2.270.868 0
Giderler (-)
Finansman Gideri Oncesi | ) 19 616193 | 2.911.723.693 | 2.757.012.774 |  783.795.177 962.136.936
Faaliyet Kary/Zarari
Finansman Gelirleri (+) 572.341.882 | 1.035.737.979 48.954.890 12.953.824 79.664.816
Finansman Giderleri (-) -2.877.098.302 | -2.245.407.706 | -2.575.164.168 | -712.328.473 -475.745.851
Net Parasal Pozisyon 2.943.869.012 | 266.682.439 | 529.819.163| 42.216.883| -119.920.268
Kazanglari/Kayiplari
Surdurulen Faaliyetler
Vergi Oncesi Faaliyet 1.857.728.785 | 1.968.736.405| 760.622.659| 126.637.411|  446.135.633
Kary/Zarari
e 54.608.769 | -160.138.478 | -397.511.502| -100.429.868 -76.065.007
Vergi (Gideri)/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri 0 -89.686.062 | -21.613.954 -1.700.769 -13.988.959
Ertelenmis Vergi
oG 54.608.769 70.452.416 | -375.897.548| -98.729.099 -62.076.048
Dénem KaryZaran 1.912.337.554 | 1.808.597.927| 363.111.157| 26.207.543|  370.070.626

* 31.03.2026 tarihi itibaryla satin alma giiciine gére ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirnmel, yatirnm kararimi vermeden once Sirket’in finansal durum ve faaliyet
sonugclarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almahidur.
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak ¢egitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimel ve yatirimcet adaylari tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan oénce,
asagida yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi
bir yatirimi esasli bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar in degeri diisebilir ve
yatirimin tamanunin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetleri ile finansal durumunu esasli olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus
siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi
bakimindan yaptigi  bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistintilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yvaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thracciya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Sirket'in fabrikalarinda beklenmedik yatirnm harcamalarina yol acabilecek teknik
arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir

Sirket'in isbu Izahname tarihi itibariyla 8 fabrikasinda ekipman arizalar1, isletme hatalari,
bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl1 teknik arizalar, verimlilikte
disiikliikler yasanabilir. Fabrikalardaki tiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin ¢ogunda,
onemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler gergeklestirilmesi gerektirmektedir.
Sirket'in diizenli olarak yiriittiigii bakim faaliyetleri arizalan 6nleyemeyebilir. Meydana
gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olabilir, tiretimde
kesintiler, verimlilik diisiisleri yasanabilir, onarimigin gereken yedek parga ve ekipman veya
teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya ylksek maliyetli olabilir.

Sirket'in fabrikalarinda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik ve liretim
stireclerinde, zaman zaman isin dogast geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik
artis1, is glivenligi artis1 gibi amaclarla iyilestirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket
devamli olarak Ar-Ge bazli iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi
kaynaklarinin bir kismini bu projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak, Sirket dijital,
teknik ve mekanik makine ve ekipman, elektrik ve liretim siireglerinde gerekli iyilestirme ve
yenilemeleri zamaninda yapamayabilir, devam eden projelerinde gecikmeler yasanabilir,
uygulama asamasinda yasanan aksakliklar iiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir.
Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir
veya Ongoriilen maliyetin iistiinde bir maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, degisen g¢evre, is saglig1 ve giivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun
stireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrikalarin herhangi birinin tamami veya bir
kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya
kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yliriitmesini 6nemli dl¢lide engelleyebilir,
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beklenmedik yatirim harcamalarma sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarmn garanti siiresinin
sona ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken sekilde performans gostermemesi
durumunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikliigii, Sirket'in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir, karliligin azalmasina neden olabilir.

Sirket'in faaliyetleri ham madde ve sarf maddesi tedarikinin devamliligina baghdair.
Tedarikcilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar
yasanmasi Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ana faaliyet konusu ingaat ve enerji tesisleri taahhiit isleri, enerji nakil hatlari, trafo
ve salt merkezleri, anten, oto korkuluklar ile civata ve somun imalati, montaj1 ve satisidir.
Sirketin faaliyetlerinin devami yurt i¢i ve/veya yurt disinda bulunan demir-gelik, aluminyum
ve c¢inko basta olmak iizere ve diger hammadde ile sarf malzemesi tedarikc¢ilerinden
tedarikine baglidir.

Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket'e iiriin tedarik etmeyi
birakabilir. Sirket tedarikgileriyle ticari kosullarda anlagsma saglayamayabilir. Sirket'in yurt
ici tedarik¢ileri de hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismini ithal etmektedir. Yerel ve
kiiresel Olgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz
birakabilir. Yurt dis1 kaynakli hammadde tedarikinde, kaynak {ilke hammadde ihracatma
sinirlamalar getirebilir. Bu tip sinirlamalar piyasa sartlarint olumsuz yonde etkileyebilir ve
olumsuz piyasa sartlarindan etkilenen tedarik¢iler Sirket'e mal tedariki yapmaktan
vazgegebilir, mal tedarik sartlarini degistirebilir. Siyasi, politik ve ekonomik sorunlar,
giimriik mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar ve mal
ticaretini engelleyebilecek diger faktorlerin olugsmasi durumunda da Sirket hammadde sarf
ve yatirim malzemesi temininde ve bu teminin siirdiiriilmesinde sorunlar yasayabilir.
Sirket'in tiretim plan ve hedefleri dogrultusunda hammadde, sarf ve yatirim malzemesi
temininde sorun yasamasi, Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf ve yatirim malzemelerini agirlikli olarak doviz cinsinden tedarik
etmektedir. Tedarik edilen mallarin fiyatlarinda veya doviz kurlarinda gerceklesebilecek sert
dalgalanmalar Sirket'in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir. Covid-19
pandemisi doneminde kiiresel capta ortaya c¢ikan lojistik sorunlarin, tedarik zincirinde
kirilmalarin yeterince diizelmemesi ve/veya tekrart hammadde, sarf ve yatirim malzemesi
temininde aksakliklara yol agabilir, navlun ve diger lojistik maliyetlerindeki 6nemli artiglar
da Sirket'in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir. Ozellikle beklenmedik
sekilde artan navlun maliyetlerinin tamaminin iiriin satis fiyatlarina yansitilmasi miimkiin
olmayabilir.

Sirket'in tedarikgilerinin akdi ve hukuki yiikiimliiliikklerini 6nemli Sl¢iide ifa etmemeleri,
Sirket'in markalarinin degerine ve Sirket itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri onemli 6lgtide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli
zaman dilimi i¢cinde anlagsmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi
bir sebeple ilisigi kesilen bir tedarik¢isinin yerine, kisa bir siire iginde veya Sirket agisindan
avantajli sartlarla ¢alismay1 kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir. Tedarikgilerle
makul sartlarda anlagsmaya varilamamasi, Sirket'e kars1t yiikiimliliiklerini yerine
getiremeyen veya is birligine son verilen bir tedarik¢i yerine baska tedarik¢i konamamasi,
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hammadde, sarf ve yatirim malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasi
Sirket' in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri iistiinde
onemli dl¢iide olumsuz etki dogurabilir.

Enerji tedarikinde kesintiler Sirket'in iiretim faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Sirket fabrikalarinda ger¢eklestirdigi tiretim faaliyetleri i¢in elektrik enerjisi ve dogalgaz
tedarikine ihtiya¢ duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek onemli bir
ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik
edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya onemli derecede aksamasina sebep
olabilir. Sirket'in iiretim faaliyetleri dogal gaz tedarikine de baglidir. Dogalgaz tedarikgisi
iilkelerle yasanabilecek ihtilaflar veya tedariki etkileyebilecek savag, pandemi, dogal afetler,
altyapt sorunlar1 veya sair nedenlerle dogalgaz tedarikinde yasanabilecek aksakliklar
Sirket'in faaliyetlerinin durmasina, iiretim hacminin azalmasina, siparislerin zamaninda
tesliminde aksamalara sebep olabilir. Elektrik veya dogalgaz satin alma maliyetinin artmasi
Sirket'in liretim maliyetlerini arttirabilir, karlili§ini azaltabilir. Sirket'in tiretiminde verim
diisiikliigli, gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miisteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Her ne kadar Izahname tarihi itibariyla, Sirket
enerji tedarikinde faaliyetlerini 6nemli Sl¢iide etkileyen herhangi bir aksaklik yagamamig
olsa da gelecekte enerji tedarikinde sorun yasamayacaginin garantisi bulunmamaktadir.
Elektrik ve dogal gaz tedarikinde yasanacak herhangi bir aksaklik, Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirketin onemli nihai kullanici, toptanci ve tiiccar miisterileri ile iliskilerini
siirdiirememesi, yeni miisteri iliskileri kuramamasi satislarinin azalmasina veya
satislar1 bilyiitme stratejisini gerceklestirememesine neden olabilir.

Sirket, uzun yillardir faaliyet gosterdigi sektorde bir¢ok nihai kullanici, toptanci ve tiiccar
miisteri ile ¢alismaktadir ve ¢ogunlugu ile uzun vadeli is iligkileri kurmustur. Ancak bu
miisteriler, ¢esitli sebeplerle Sirket ile olan ticari iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla
calismayi tercih edebilir.

Sirket, biiyiik hacimlerde alim yapan miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Sirket'in Gnemli
miisterilerinin siparislerinde azalma olmasi, faaliyetlerine ara vermeleri, iflas, konkordato
ilan etmeleri veya herhangi bir sebeple Sirket ile ticari iliskilerini sonlandirmalari s6z konusu
olabilir. Sirket yeni miisteriler elde edemeyebilir, kaybettigi miisterilerin yerine aynt miktar
ve karlilikta satis yapabildigi yeni miisteriler koyamayabilir, bu durum Sirket’in istedigi
sayida siparig alamamasina, islerinde siirekliligi saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasma
yol agabilir. Bu gibi durumlardan Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan
ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, yurt dis1 piyasalardaki faaliyetlerinde yabanci iilkelerdeki mevzuata ve idari
mercilerin uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu durum da pazarlardaki
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in {irtinlerinin satisinda yurtdisi pazarlarda kendi alaninda ihalelere girme hakkina
sahip bulunmaktadir. Sirket'in ¢esitli izin ve ruhsatlarin alinmasini gerektiren bir sektorde
faaliyet gostermesi, ayni zamanda is sagligi ve giivenligi mevzuati gibi diizenlemelere, idari
mercilerin denetimlerine, faaliyet gosterdigi yabanci tilkedeki mevzuata tabi olmasi sorunlar
yasatabilir ve meydana gelen degisikliklerden olumsuz etkilenebilir. Bu degisiklikler
sonucunda faaliyetlerini siirdiirme ve yeni is alma kosullar1 agirlasabilir, maliyetleri artabilir.
Sirketin faaliyetleri i¢in gerekli olan idari izin ve ruhsatlarinin mevzuata uygun sekilde
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bulunmamasi, idari cezalara, faaliyetlerine devam edememesine veya operasyon
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Bu gibi durumlardan Sirket'in faaliyet sonuclan,
finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket siparis iistiine iirettigi iiriinlerde siparis sartlarina uygun iiretim yapmama,
ayiph imalat, ge¢ teslim etme iddialariyla karsilasabilir. Sirket iirettigi standart
iiriinler acisindan nihai kullanicilarin iiriin tercihlerini dogru tahmin edemeyebilir.

Sirket'in satig gelirlerinin 6nemli boliimii 6zel siparis iizerine iiretilen irlinlerden elde
edilmistir. Ozel siparislerde miisteriler farkli cins ve kalite, 6zel boy, kaynakli imalat,
biikiilmiis celik profil vb. talep ettikleri 6zellikleri sipariglerinde belirtmekte ve bu
ozelliklere uygun {iriinlerin teslimini beklemektedir. Sirket'in standart {iriinlerinde veya
siparise istinaden yapilan iiretiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalar1 meydana
gelebilir, siparige bagli iiretimin ¢esitli sathalarinda Sirket ve miisteri temsilcilerinin sektor
uygulamalarina paralel olarak yaptiklari kalite ve istenen 6zelliklere uygunluk kontrollerine
ragmen, iiretilen {iriinlerin siparis ve anlasma kosullarina uygun iiretilmedigi veya teslim
edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda sézlesme ihlali, feshi,
{iriin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilasilabilir. Uriinlerin nihai kullanima konu
oldugu pazarlardaki mevzuata gore, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da fiiriin
sorumlulugu veya sair nedenlerle Sirket'ten tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar
Sirket'in beklenmedik maliyetlerle karsilagsmasina, miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir,
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonucglarini ve ileriye yoOnelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerine ve iiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyet gosterdikleri lilkelerde {iretim, hizmet, satis, operasyon, idari ve finansal
yonetim faaliyetleri agisindan c¢esitli ¢gevre korumasi, veri giivenligi, is ve is¢i giivenligi,
kalite standartlar1 ve benzeri standartlara tabidir. Bu standartlarda degisiklik meydana
gelmesi halinde Sirket de iirlin ve liretim siireclerini yeni standartlara uyumlandirmalidir.
Ayrica, Sirket ¢esitli sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek icin TSE, EXC4, EN ISO,
ASME (ABD) ve CWP (Kanada) gibi kalite belgelerine ve sertifikalara sahip olmasi gerekir.
Sirket'in ¢esitli iilkelere ihracat yapabilmek i¢in gerekli olan bu kalite belgelerini muhafaza
edememesi, yenilerini edinememesi Sirket'in o {ilkelere ihracat yapmasini1 engelleyebilir.
Sirket, {riin, iiretim ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik meydana
gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni sartlara uyum saglamak i¢in {iriinlerinin tasarimini,
kullandig1 teknolojiyi, liretim siireglerini degistirmek, bunlar i¢in yatirimlar yapmak ve ek
maliyetlere katlanmak veya baska yiikiimliiliikler tistlenmek zorunda kalabilir. Sirket, genis
miisteri portfOyiine hizmet verirken miisteri giiveni agisindan Onem teskil eden bu
standartlar1 koruyamamasi1 durumunda, miisteri kaybi, finansal durumunu ve faaliyetlerini
olumsuz yo6nde etkileyecek cezai yaptirimlarla kars1 karsiya kalabilir. Benzer sekilde,
herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek
haber veya igerik gibi marka imajini1 zedeleyebilecek durumlar, Sirket'in itibarina, iirlinlerini
basaril1 bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumlar Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarin1 ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Uzun yillardir farkh pazarlara iiriin satis1 yapan Sirket’in yillar icerisinde olusan
markalarinin degerini koruyamamasi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, biiyiikk oranda yillar iginde edindikleri itibar ve Sirket
markalarinin degerine dayanmaktadir. Zira Sirket'in itibar ve marka degeri, Sirket
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markalarinin global markalar arasindaki yerini korumasi ve kendi fiyatlandirma politikasin
uygulayabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Sirket ge¢misinden gelen itibar ve marka
degerini korumak, gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in bu kapsamda tim
faaliyetlerine 6zen gostermekte, liretim ve hizmetlerinde, miisterilere satis sonrast sundugu
hizmetlerde kalite standartlarin1 korumaya caligmakta, giincel gelismeleri takip etmekte,
olusan farkli miisteri taleplerini  karsilayabilmek ic¢in  gerekli calismalar
gergeklestirmektedir. Sirket yurt dis1 pazarlarda toptanci ve tiiccarlar vasitasiyla da satis ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir ve bu toptanci ve tiiccarlarin faaliyetlerinin, o
pazarlardaki miisterilerle iligkilerindeki bozulmalarin, satig sonrasi hizmetlerindeki
aksakliklarin Sirket'in itibarina ve markalarina zarar verme riski mevcuttur. Gelecek
donemlerde Sirket itibar1 ve markalarinin degeri miisterilerle, tedarik¢ilerle ya da pazar veya
sektordeki diger sirketlerle yasanabilecek sorunlar sebebi ile zarar gorebilir. Bu tip olumsuz
gelismeler, Sirket nezdinde satis kayiplarina neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-Ge faaliyetleri basarisinda
onemli derecede etkilidir. Sirket'in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisim siirdiirememesi
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yiiksek yeni {iriin gelistirme ve yeni iirlin
tasarimlari ile drtinlerini yenilikgi, giincel ve miisteri taleplerine cevap verebilir sekilde
tutmakta, {iretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirmekte, tiretim siireglerini
iyilestirmekte, bu surette de Sirket'in liretiminde verimlilige ve karliligina katkida
bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin devamlilig1 ve basarist, nitelikli Ar-Ge personelinin
bulunmasi, Ar-Ge yatirimlarina devam edilebilmesi, calismalarin Sirket faaliyetleri ile
entegre siirdiirebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri alt yapi
yatirimlari, fikri ve sinai miilkiyet haklarin1 koruyabilmesi gibi faktorlere baglidir. Bu
faktorlerdeki olumsuz gelismeler ve diger i¢ ve dis kaynakli aksakliklar Sirket’in tiriin ve
tiretim stireglerini gelistirmeye iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin Sirket’e katkisini siirdiirmesini
engelleyebilir. Sirket Ar-Ge faaliyetleri gegmisteki basarisini siirdiiremeyebilir. Ar-Ge
faaliyetlerine yaptig1 yatirimin karsiligini alamayabilir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyetine
konu haklar1 tigiincii kisiler tarafindan ihlal edilebilir ve tiim bunlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz

etkileyebilir.

Sirket'in stratejileri basar1 ile gerceklesmeyebilir, stratejileri kapsamindaki
yatirnmlardan bekledigi verimi elde edemeyebilir.

Sirket, siirdiirebilirlik vizyonu dogrultusunda stratejisini karl1 biiyiime ve dijital doniistim,
katma degerli iirlin ve hizmet ¢esitliligini gelistirmeye devam etme, yurt dis1 ve yurt ici
rekabet¢i pazarlarda marka bilinilirligini ve marka degerini artirma ve uzun vadeli is
birlikleri olusturma temalarindan olusturmustur. Sirket, faaliyetlerine yonelik stratejik
onceligi "siirdiiriilebilir karl1 bliyiime" merkezinde kurgulamis olup, Sirket'in stratejik is
planlarinda yer alan gelecek donemlerde hayata gecirmeyi diislindiigii yeni projeler ve
yatirimlar mevcuttur. Bu proje ve yatirimlar igerisinde bir¢ok risk unsurunu da
barindirmaktadir. Bu kapsamda finansal, yasal risklerin yan1 sira ¢evre koruma tedbirleri,
gerekli izin ve lisanslarin alinmasi, uygun tedarikg¢ilerin bulunmasi gibi dis kaynakli risklerle
birlikte 6zkaynak, uygun fizibilite, uygun mihendislik, tasarim caligmalari, proje
uygulamas, is giicii gibi i¢ faktorleri ilgilendiren riskler de etkili olabilmektedir. Bu bagliklar
altinda olugabilecek riskler, proje ve yatirimlara iliskin ig planlarinda aksama, duraksama ya
dailgili proje ya da yatirimin iptal olmasina neden olabilmektedir. Sirket, katma degerli iiriin
ve hizmet cesitliligini gelistirme, kar marjin1 ve gelirlerini artirarak siirdiiriilebilir biiylime
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saglama hedeflerini ger¢eklestiremeyebilir.

Sirket'in yatirim harcamalar1, onemli miktarda ekipman, malzeme ve isgiicii maliyetlerinden
olusmakta olup, bu maliyetler, Tiirkiye'deki ekonomik sartlarda dahil olmak iizere, Sirket'in
kontrolii disinda ¢esitli faktorlere de baglidir. Sirket'in yatirim harcamalar1 i¢in ihtiyag
duydugu ekipman ve malzemelerin maliyetindeki ve isglicii maliyetindeki artiglar Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.
Neticede, proje ve yatirimlarin dogru se¢ilmemis, iyi planlanmamis veya basarili
uygulanamamis olmasi, i¢ ve dis faktorlerde meydana gelen riskler sonucu
tamamlanamamasi, maliyetin ongoriilen maliyetin iistiinde olmasi veya devam eden ve
gelecekteki yatirimlarindan 6ngoriilen verimin elde edilememesi gibi durumlar Sirket' in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarin1 ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket stratejik planlan ve is planlarinda 6ncelikli konumda yer alan yurt disinda biiyiime
hedefi ile hizmet verdigi pazarlarda is hacmini ve gelirlerini artirmay1 planlamaktadir. Bu
hedefler kapsaminda kendi kaynaklari ile yatirimlar gergeklestirebilecegi gibi yeni
ortakliklar ya da varlik alimlarim1 degerlendirebilir. Sirket hali hazirda ihracat
gerceklestirdigi uluslararasi pazarlarda gelecekteki donemlerde makroekonomik, politik ve
siyasi sorunlar ile karsilasabilir, planladigi yatirimlar: gergeklestiremeyebilir, bu yatirimlarin
gerceklestirilmesi i¢in yeterli kaynak bulamayabilir. Sirket ayn1 zamanda yurt disinda
yapacagi yatirim i¢in gerekli izin, ruhsat, gayrimenkul, istihdam ve lojistik ile ilgili kanuni
diizenlemelerde olusabilecek degisiklikler nedeniyle yurt disinda biiylime hedeflerini
gergeklestiremeyebilir.

Sirket, sektoriin kiiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, stratejik planlar1 ve bu
stratejik planlar kapsaminda hazirlanan yillik is planlarini olasi degisimlere gore
giincelleyebilmektedir. Sirket'in yeni projeler gelistirerek orta ve uzun vadeli stratejik
planlarin1 hayata gegirmesi bu yonde yeterli kaynak bulmasina baglidir. Hukuki durum,
finansal yap1 ya da kaynaklar bakimindan Sirket'in yatirim kriterlerini karsilayan firsatlar
elde etme imkani kisitli olabilir veya hi¢ olmayabilir veya bulunan yatirimlar kabul edilebilir
maliyetleri asabilir, Sirket dogru yatirim projelerini secemeyebilir veya bulunan yatirim
firsatlar1i¢in Sirket yeterli kaynak ve finansman yaratamayabilir. Sirket yurt disinda biiyltime
firsatlar1 bulamayabilir, firsatlar1 degerlendiremeyebilir veya yabanci tilkelerdeki projelerini
icrada basarili olmayabilir. Neticede hedeflenen siirdiirebilir karlilik odakl1 stratejileri ve
bliylime hedefleri gerceklesmeyebilir ve Sirket'in faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik
beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme
sermayesi ihtiyacim karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sirket'in yatirnmlarim
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket'in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Sirket tiretim, satis ve pazarlama faaliyetleriile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldigi hizmetler dahil
girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle {iretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar1 Sirket'in isletme
sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6éngérmek icin
calismalar yapsa da ger¢eklesen maliyetler ongordiigiinden fazla olabilir ya da ongdriilenlere
ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongériilemeyen maliyet artiglar1, girdi fiyatlarindaki ani
degisiklikler, asir1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket'in maliyetleri etkin bir bigimde
ongorememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler
Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirketin

50

Do K DS SR ADT 0% a2 1306




nakit akislarini iyi yonetememesi isletme sermayesi agigina sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bliylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar Sirket’in
kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut
olmamas1 gibi faktdrler Sirket'in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme
sermayesi yetersizligi ve Sirket'in ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi halinde,
Sirket'in faaliyetlerini 6ngdrdiigii sekilde siirdiirememesi, ylikiimliiliiklerini kismen veya
tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle
karsilasmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirketitibar kayb1 yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonucglar1 ve ileriye yonelik beklentileri lizerinde
onemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmasi Sirket faaliyetleri
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Sirket'in fabrikalar1 biiyiikk 6l¢iide otomatize olup,
sistem ve aglar Sirket'in kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket'in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber
saldirilar, kazalar, giic kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, virisler, fiziksel veya
elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Sirket'in iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endustriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi dizeyde sekteye
ugratabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler
veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiylik bir kesinti veya siber saldir1 Sirket'in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iirlin satma kabiliyetini olumsuz yodnde
etkileyebilir. Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik 6nemli ve
beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi
veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol acabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar
verebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol
acabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'e kars1 taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden
olabilir veya baska bir sekilde Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket'in fabrikalarmim
faaliyet ve verimliligi, operasyonel gbzetim, is sagligi, giivenlik ve ¢evreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum Uzerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri
kaynakl1 bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir.
Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayr Sirket'in bilgi teknolojileri
altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldir1 Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet
sonuclarini 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket ¢calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, fabrika ¢alisanlari, isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel,
yoneticiler ve diger calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin is yavaslatma, durdurma, grev ve sair benzeri eylemlere
katilmalar1 durumunda; Sirket ilgili fabrikalardaki faaliyetini durdurmak veya azaltmak
zorunda kalabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durumda
Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini onemli 6l¢lide olumsuz
etkilenebilir.
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Sirket'in isinin bilyiimesi, insan kaynaklari ekibini, operasyonel ve finansal altyapisim
zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri Gzerinde 6nemli
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket'in faaliyet hacmi ve calisan sayis1 donemsel olarak degisiklik gosterebilmekte olup,
gecmis donemlerde biiyiime kaydedilmis olmakla birlikte belirli donemlerde satis hacminde
daralma yasanabilmektedir.Mevcut ve gelecekteki biiytime, Sirket'in insan kaynaklar
ekibine ve finansal altyapisina bir yiik getirebilir. Sirket'in basarisi, bu bilyiimeyi etkin bir
sekilde yonetme ve operasyonlarini 6l¢eklendirme yetenegine baglidir. Sirket'in beklenen
blyumenin faaliyetleri ve personeli tzerindeki etkisini yonetmesi ic¢in operasyonel ve
yonetim kontrollerini, insan kaynaklarini, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini
iyilestirmeye devam etmesi gerekmektedir. Sirket biiylimeye devam ederken, politika ve
prosedurlerinin mevcut faaliyetlerini yansitacak sekilde gelismesini, yonetimini, ¢aliganlara
uygun sekilde iletilmesini ve bunlara uyulmasini saglayabilecek etkin bir insan kaynaklari
departmanina ihtiya¢ duymaktadir. Sirket operasyonlarinin saglikli yiiriitiilmesinde bu
departmanin etkin bir sekilde desteklemesi gereklidir. Biiyiimenin insan kaynaklari
departman1 ve yonetim lizerinde yaratacagi baskinin etkin bir sekilde yOnetilememesi,
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket'in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler cok tehlikeli is kategorisinde olup
Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir.

Sirket faaliyetleri ¢ok tehlikeli is Kkategorisindedir.Sirket ¢alisanlari, operasyonlar
cercevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik carpmasi gibi is kazalarina maruz kalabilir.
Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket calisanlarinin is sahalarinda is kazasina ugramasi
sebebiyle hukuki ve cezai sorumlulugu dogabilir. Sirket’in bu kaza ve hasarlar sonucunda
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan
tazminat sorumluluklar1 dogabilir.

Sirket'in faaliyetleri kapsaminda ytiriitiilen isler, ilgili mevzuat uyarinca ¢ok tehlikeli isler
sinifinda yer almakta olup, faaliyetler sirasinda is kazalar1 meydana gelebilir. Meydana
gelebilecek is kazalari, ¢alisanlarin gegici veya siirekli is goremez hale gelmesine, retim
streclerinde kesintilere, ilgili projelerde gecikmelere, ilave maliyetlere, tazminat
yiikiimliiliiklerine, idari yaptirimlara ve Sirket'in itibarinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is giicii eksikligi Sirket'in
operasyonel siireclerinde aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicii kaybina
ugrayabilir.

Sirket'in operasyonlarini siirdiirmesi, miisterilerine sundugu hizmet performansini yliksek
kalitede tutmasi ve gelecek hedeflerini gerceklestirmesi biiyiik Olclide kilit calisan
kadrolarinin galismalarini siirdiirmesine baglidir. Sirket'in faaliyet gosterdigi sekt 6rde nitelik
ve beceri diizeyi yliksek is giicii biiylik 6nem arz etmektedir. Sirket'in is silireglerinde ve
operasyonel faaliyetlerinde deneyimli tst diizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin
altinda nitelikli personel caligmakta, Sirket'in operasyonlar1 icin Kilit nokta olarak
degerlendirilebilecek liretim, {iriin gelisimi, satis ve dagitim, ithalat ve ihracat gibi birimlerde
nitelikli is giiclinli saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket'in kilit birimlerinde
calisan list diizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda ¢alisan nitelikli personel
kadrosunda meydana gelebilecek eksiklikler idari ve teknik islemleri sekteye ugratabilir.
Sirket'in nitelikli is giicli bulmakta zorlanmas1 ya da istihdaminda meydana gelebilecek
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kayiplar ya da bosluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisi ile Sirket'in finansal performansim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar1 karsilamada yeterli
olmayabilir.

Sirketin, olusabilecek her tiirlii riske kars1 all risk / montaj, emtia, kasko, yangin, nakliye,
emniyeti suistimal, makine sigortalar1 ile birlikte; sorumluluk kapsaminda igsveren mali
mesuliyet, 3.sah1s mali mesuliyet, iirlin mali mesuliyet, tehlikeli madde, koltuk ferdi kaza,
trafik gibi bir¢ok bransta sigorta policeleri diizenlemekte ve her yil vadelerinde poligeler
yenilenmektedir. Ayrica gerek yurt i¢i gerekse yurt disi satiglarda dogacak olast risklere
kars1 teminat altina alinan alacak sigortasi da diizenlenmektedir.

Sirket'in sigorta teminatinin Sirket'e tiim kayiplar, olaylar veya vakalar i¢in yeterli teminat
saglayacagl yoniinde bir glivence s6z konusu olmamakta, Sirket'in yaptirdig1 sigortalar
kapsamindaki teminat zararlar1 karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya
da bir sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldig1 durumlarda, sigorta sektdriiniin
0deme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir.

Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta limitlerini asan tutarda bir kayip gergeklestigi
takdirde, Sirket, zarar géren bu menfaat i¢cin harcadigi sermaye veya bundan elde edilmesi
beklenen hasilati kaybedebilir, mevcut sigorta poligeleri Sirket'in isinin deprem, pandemi
gibi miicbir sebeplerle durmasi halinde, ugranabilecek kar kaybi gibi zarar kalemlerini
tamamiyla kapsamayabilir.

Ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde, Sirket, sigorta teminat1 mevcut
haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin
onemli derecede ylksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
artis, Sirket'in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiyiime beklentileri
ve ayrica yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sigortalanmis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve dnemli 6l¢iide tiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 tizerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Ge¢mis donem performansi gelecekteki performansin gostergesi olmayabilir. Sirket'in
hasilat1 ve karliligi donemler itibariyla degiskenlik gosterebilir. Gegmis donemlerde
kaydedilen biiylime ve karlilik performansi, gelecekte benzer biiyiime oranlarinin veya
karlilik seviyelerinin siirdiiriilecegine iliskin bir gosterge teskil etmemektedir. Sirket'in
hasilat1 ve karliligi; {iriin karmasi, satis hacmi, hammadde maliyetleri, finansman giderleri,
doviz kurlari, rekabet kosullari, yatirim harcamalari ve genel ekonomik kosullar gibi ¢esitli
faktorlerden etkilenmektedir. S6z konusu faktorlerde meydana gelebilecek degisiklikler ile
pazar kosullarindaki dalgalanmalar, Sirket'in hasilatini, karliligini, faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.Sirket, vergi mevzuatindaki ve
uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in gerek Tiirkiye' de, gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi lilkelerdeki fiili vergi
oranlari, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli
vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket'in
o0demekle ylikiimlii oldugu ¢esitli vergilerin oranlarmin artmayacagi konusunda herhangi bir
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garanti bulunmamaktadir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olusturan
faktorler, sonraki mali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket'in
fiili vergi oranindaki bir artis, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri Gizerinde
onemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi ylikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilasabilir.
Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek
cezalar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yargi
kararlarina, idari ceza ve yaptirnmlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢alisanlari ile
hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde ¢esitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket,
sektdr uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri siparislerinde yazili
cergeve sozlesmelerle, siparis formlariyla, s6z1ii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, bu
da taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna iligkin goriis ayriliklarina ve farkli yorumlamalara
sebep olabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali
olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde
Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket'e idari
para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile
karsilasabilir.

Sirket'in faaliyetlerini yarutebilmek icin yururlukteki mevzuat ve idari uygulamalar
geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar
uyarinca ¢esitli izin, ruhsat ve lisanslara sahip olmasi gerekmektedir. S6z konusu izin, ruhsat
ve lisanslarin siiresinde temin edilememesi, yenilenememesi veya iptal edilmesi ile ilgili
mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler; liretim faaliyetlerinde ve devam eden
projelerde aksamalara, yeni yatirimlarin veya kapasite artiglarinin gecikmesine, ilave
maliyetlere, idari yaptirimlara ve belirli faaliyetlerin gecici olarak durdurulmasina neden
olabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz

etkileyebilir.

Sirket sanayi sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yogun ihracat da yapmakta oldugundan
bir kisim izin ve ruhsata sahip olmasi gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar
tarafindan denetlenmektedir. Sirket'in 6zellikle tiretim ve ihracat faaliyetleri i¢in mevzuatin
gerektirdigi izin ve ruhsatlari elde edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazasi i¢in gerekli
kosullari saglayamamasi Sirket'in faaliyetlerinde 6nemli aksakliklara sebep olabilir. Sirket'in
tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde
gerceklesebilecek degisiklikler de Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini
tabi oldugu yirirlikteki kanun, yonetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde
yiriitmekle miikelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum
saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlarinin gerekliliklerini yerine
getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli cevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama,
aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve
tasinmasi, atik bertaraf uygulamalar1 ve c¢evresel kirlenmenin Onlenmesine iliskin
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diizenlemeler, glimriik, veri giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kati
standartlar getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun
yuktmluluklerin yerine getirilmemesinin maliyeti dnemli boyutta olabilir. Yeni veya daha
kat1 ylkiimliiliiklere uyum, iiretim ve isletme uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye
harcamalar1 ve organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurtici ve faaliyet gosterilen yurt
dis1 pazarlarda meri mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, de§isen mevzuata uyum
saglayamama, hukuki ve veya cezai cezalar uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya
alinmasina, Sirketle is yapan li¢lincii taraflarin Sirketle ticari faaliyetlerini kisitlama veya
askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu ¢evre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda
idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler veyatalepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykiri durumlarda, Sirket veya sorumlu
yoneticiler i¢in hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya ¢ikabilir.

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarinca, istisnai durumlar hari¢ olmak iizere, isletmeler,
fabrika, ofis ve depo gibi isyerleri i¢in, s6z konusu isyerleri faaliyete baglamadan 6nce, bir
igyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 almakla yiikiimliidiir. Bu ruhsat1 almadan faaliyete gecen
isletmeler i¢in ilgili belediyeler, bu isyerinin faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak
durdurulmasi dahil olmak tizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

flgili sektorii iiretim tesislerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarmn
isletilmesi, tiretim siirecinin dogas1 geregi tehlikeli ortam, madde ve tehlikeli durumlari
gerektirebilmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket'in teknolojik kusurlar, beseri hatalar
veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin dogasi
geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Bu ortaya ¢ikabilecek tehlikeler, 6nemli yaralanmalara,
6lume, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara yol acabilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda iligkili taraflar1 ile gesitli islemler gerceklestirmis olup,
gelecekte de gergeklestirebilir. iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlerin hacminde veya
kosullarinda meydana gelebilecek degisiklikler ile iliskili taraflardan dogan alacaklarin
tahsilinde yasanabilecek gecikmeler Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir. Ayrica, iligkili taraf islemleri kurumsal yonetim
uygulamalar1 agisindan ilave incelemelere konu olabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. Sirket, iligkili taraflarla yapilmis s6zlesme ve islemlerin piyasa sartlarma
gore miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik
vergi daireleri, Sirket'in iliskili taraf islemleri lizerinde denetimler yapabilecek ve Sirket'in
iligkili tarafislemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilecektir. Ayrica iliskili taraf
islemleri, Sirket'e zarar verebilecek ¢ikar ¢atigmalarini da igerebilir ve bu islemlerin tigiincii
kigilerle yapilan anlagmalara kiyasla Sirket acisindan daha avantajli sartlar icereceginin
garantisi verilememektedir. Sirket'in gelecekteki iliskili taraf islemlerinin, iiglincii kisilerle
yapilan benzer islemlerle kiyaslandiginda Sirket i¢in daha Iehte sartlarda olacaginin garantisi
de yoktur. Dolayisiyla Sirket'in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket'in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket finansal sozlesmeler cercevesinde iliskili taraflar lehine kefalet vermis olup, soz
konusu kefaletlerin bagh oldugu asil borcun muaccel hale gelmesi Sirket finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirket genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda iliskili taraflardan Sara Teknoloji Tesis Anonim
Sirketi, Sara Di1s Ticaret Anonim Sirketi, Electran Metal Endiistri Anonim Sirketi, T urkyapi
Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Pole Yap1 imalat Insaat Anonim Sirketi lehine
kefaletler vermis olup, ilgili sirketlerin s6z konusu s6zlesmeler tahtindaki yiiktimliiliiklerini
ihlal etmeleri ya da sozlesmelerde yer alan temerriit hallerinin gergeklesmesi halinde
s0zlesmeye taraf finansal kuruluslarin fesih hiikiimlerini uygulayarak borglarin ifasi igin
kefalet mekanizmasia yonelmesi sdéz konusu olabilir. Ilgili sirketlerin séz konusu
sozlesmeler tahtindaki borglarinin bu g¢er¢evede muaccel hale gelmesi Sirket itibari ile
Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraccimin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:
Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararasi Siyasi Krizler

Yurt dist ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda
dalgalanmalar yasanmasina, ¢elik profil iirlinlerine olan talebin azalmasina sebep olabilir.
Ulkeleraras yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tiirkiye'de demir-celik sektoriinde
hammadde ve enerji tedarikinde gili¢lii maliyet artis1 ve demir-gelik {iriinleri ihracatina karst
korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir. Ayrica kur, faiz
politikalari, enflasyon ve TL’nin deger kaybetmesi gibi makroekonomik faktorlerde
bozulma veya degiskenlik, Sirket'inhammadde tedarik, iretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir, yatirnm istahini, tiiketim giiciinii ve taleplerini diisiirebilir.
Maliyetlerde ani dalgalanmalar 6ngorulebilirligin azalmasina sebep olabilir. Donemler
itibari ile doviz kurunda yiiksek degiskenlikler iiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin
iizerinde diisiisler, Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in
miisterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yatirimlarin azalmasi, talepte azalma gibi
faktorler Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonug¢larini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket iiriinlerinin kullamildig: sektorlerde, ozellikle enerji sektoriinde yasanabilecek
olumsuz gelismeler Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyet alaninda, enerji nakil hatt1, trafo merkezi, giines enerji altyapisi, otomotiv,
Civata, baglanti elemanlari, savunma sanayi gibi sektorlerde faaliyet gdsteren miisterilerine
yliksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde iiretim
yapmaktadir. Bu sektorlerde yasanabilecek olumsuz gelismeler, yatirimlarda azalmalar,
sektordeki nihai kullanicilarin Sirket triinlerine olan talebini azaltabilir.

Enerji sektoriinde ve yenilenebilir enerji sektoriindeki altyapi yatirimlarinin durmasi veya
azalmasi Sirket'in liriin satislarinin azalmasina ve Sirket'in nihai kullaniciya satis kanalinda
yillar igerisinde gostermeyi bekledigi biiylimeyi gésterememesine sebep olabilir. Bu durum
Sirket'in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz

etkileyebilir.

Tiirkiye kaynakh sirket iiriinlerine karsi koruyucu tedbirler konmasi Sirket'in faaliyet
sonu¢larim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, izahnamede incelenen donemler itibartyla toplam satis gelirinin yaklasik %20-40’1m
ihracattan veya ihrag kayitli satislardan elde etmistir. fhracat ve ihrac kayitlr satis yapilan
iilkelerle iliskilerin bozulmasi ve Tiirkiye kaynakli ¢elik profil iriinlerinin ve
hammaddelerinin ithalatina kotalar konmasi veya bu iriinlere uygulanan giimriik tarife
oranlarinin artirtlmasi, Sirket'in finansal durumunu, faaliyet sonug¢larini ve ileriye yonelik
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beklentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket {iirtinlerinin ihrag¢ edildigi veya ihrag¢ edilmesi planlanan tilkeler tarafindan Tirkiye
mengeli tirlinlere yonelik ilave glimriik vergileri uygulanmasi, kota ve tarife kontenjanlari
getirilmesi, anti-damping ve telafi edici vergi sorusturmalari agilmasi veya benzeri ticaret
politikas1 tedbirlerinin yiiriirliige konulmas1 Sirket'in ilgili pazarlardaki rekabet giiciinii
azaltabilir. S6z konusu tedbirler, Sirket'in satis hacmini, karliligini1 ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.Rusya'ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle AB'nin uyguladig kotayi
artirmasi gibi olumlu gelismelerin siirekli olacaginin da garantisi bulunmamaktadir.
Gelecekte, Tiirkiye'nin AB ve ABD ile arasindaki iligkilerinde yasanabilecek olast bir
bozulma, Turkiye'ye uygulanan gelik giimriik tariflerinin artmasina veya Tiirkiye kaynakl
celik ve gelik profil {iriinlerinin daha diisiik kotalara tabi hale gelmesine neden olabilir. Bu
durumlar Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerde yogun rekabete maruz kalmakta olup, rekabet
kosullarindaki degisiklikler faaliyet sonuclarim olumsuz etkileyebilir. Sirketin faaliyet
alanindaki pazarlar olduk¢a rekabet¢idir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik lireticiler, talep
artis1 beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda iiretimi artiran daha kiigiik tireticiler
veya Cin gibi pazarlardaki fazla kapasiteyi satan ihracatgilar arasindaki rekabet, Sirket'in
pazar paym kaybetmesine, satis ve pazarlama harcamalarinin artmasina veya {riin
fiyatlarint diisiirmesine neden olabilir. Rekabet yogunlugu sektdr firmalarini ihracat
kanallaria yoneltmektedir. fhra¢ pazarlarinin zorunlu kilinmasi ile firmalarin birbirleri
arasindaki rekabette 6ne ¢ikmalarini saglayacak faktorler olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Sektor yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktorler igerisinde tireticilerin konumu,
tedarikeilerin giicli, miisteri yapisi ve ¢elik yerini alabilecek iiriinlerin piyasaya sunularak
ticarilesmesi yer almaktadir. Sektordeki firmalarin giiclii yapis1 yiiksek kapasiteleri ve pazar
paylarinedeni ile sektdre yeni oyuncularin dahil olmasi uzun soluklu bir zaman almaktadir.
Bu nedenle yeni oyuncularin yikici etkisi bulunmamaktadir. Misteriler say1 ve kapasite
olarak yiiksek miktardaki liretici nedeni ile arzin yliksek olmasi sonucu pazarlik giiciinii
elinde bulundurmaktadir. Sirket'in pazar payini kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut
ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars1 karsiya kalmayacaginin garantisi yoktur. Sirket
sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi
neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karliligim
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile {iriin satislarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket
miisterilerine sundugu kalitede iiriin liretimine devam etse ve rekabet¢i bir fiyat politikasi
uygulasa dahi, faaliyetine konu iiriin segmentlerine yeni yerel veya uluslararasi sirketlerin
faaliyete baglamasi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarini artirmasi, rekabetin artmasina,
dolayisiyla kar marjinin baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket'in  rekabet ortami igerisinde biliylimesini silirdlirememesi ve kendini
farklilagtiramamas1 sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz ydnde
etkilenebilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler

Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan paylara iliskin bir pazar olusacaginin veya boyle bir
pazarin olusmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de paylar1 elinde bulunduranlarin sayisina,
yatirimcilarin paylara iliskin bir piyasa olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagli olacaktir. Paylara iligkin faal bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa
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stirdiirtilebilir olmayabilir; bu durum yatirimcilarin halka arzda satin aldiklar1 paylara iliskin
alim ve satim yapmalarini olumsuz etkileyebilir. Paylara iliskin piyasanin sinirli olmas,
paylar1 elinde bulunduranlarin paylar1 arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin
degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyat1, paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya da gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, bu boliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Paylarin degeri Sirket'in ve rakiplerinin
finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara,
rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bolimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket'in faaliyetinde meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatirimcilarin beklentilerinin kargilanamamasi, paylarin islem gordiigii fiyatin
diismesine yol acabilir ve yatirimcilar halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyati
veya Ustiinde satma imkani olmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsaminda paylar1 satin
alan yatirimcilar paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Paylarin degeri serbest piyasa dinamikleri dogrultusunda dalgalanmalara tabi olacaktir. S6z
konusu dalgalanmalar Sirket'in finansal performansiyla ya da gelecege yonelik gelir
beklentisiyle ortiismeyebilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer
sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, paylara iligkin islemler
ile paylara iligkin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Paylarin ileride biiyilk miktarlarda satilmas1 ya da bu gibi satislarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, paylarin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Paylarinileride biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu yonde bir alg1 olugsmasi, paylarin piyasa
degerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu yonde bir beklenti ya da
alginin olusmasi, Sirket paylarina yonelik arzin artmasina neden olabilir. S6z konusu durum,
paylarin piyasa fiyati lizerinde agag1 yonlii baski olusturabilecegi gibi, yeni yatirimet talebini
olumsuz etkileyebilir ve paylarin piyasa degerinde diisiise neden olabilir. Ayrica, ileride
gergeklestirilebilecek sermaye artirimlart veya mevcut pay sahiplerinin yapabilecegi pay
satiglar1 ile bunlara iliskin beklentiler de paylarin piyasa fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay1
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay:
dagitmaktadir. Halka acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak {iizere, nakden ve/veya
bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kar1 sirket biinyesinde tutmaya da
karar verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiillen 6denmesi ile bu 6demenin
sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin
miktari, net igletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve
yatirim planlan, hasilat, karlilik seviyesi, bor¢-6zsermaye orani, pay sahiplerinin kar payi
hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda
ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla sinirlt olmaksizin birtakim etkenlere
bagli olacaktir.

Sirket, 6nemli 6l¢iide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu karin 6zkaynaklarm
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giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha
yliksek bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi bagska amaglarla kullanilmast durumunda kéarin
kullanimina iligkin genel kurula sunacagi oneri kar payr 6denmemesi yoniinde olabilir.
Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kar pay1 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith
olabilir.

Sirket'in hakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket'i olumsuz
yonde etkileyebilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in yonetimi dogrudan ve dolayli (Sara Global Enerji
Yatirim A.S.) olarak sermayenin nitelikli cogunluguna sahip olan Tiirk ve Mor Ailesi'ne
aittir. Tiirk ve Mor Ailesi'nin sahip olduklar1 paylar1 gelecekte tigiincii kisilere satmalar
halinde Sirket'in yeni hakim ortag: Sirket'in idaresi konusunda Sirket’in kurucular1 olan ve
kurulusundan bu yana stratejik ticari kararlarda 6nemli etkiye sahip olan Tiirk ve Mor Ailesi
ile ayn1 basariy1 gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda Tiirk ve Mor Ailesi'nin Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Tiirk ve Mor Ailesi'nin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Tiirk Lirasimin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; paylarin yabanci para
cinsinden degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in paylarailiskin olarak édeyecegi
kar paylarin1 6nemli dl¢iide etkileyebilir.

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden islem gorecektir. Ayrica Sirket'in pay sahiplerine kar pay1
dagitmast durumunda 6demeler Tiirk Lirast cinsinden 6denecektir. Sonug olarak, Tiirk
Lirasinin degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar,
paylarin yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger Riskler
Depremler, afetler ve olaganiistii riskler

Sirket’in finansal durumu depremler, afetler ve olaganiistii risklerden olumsuz ydnde
etkilenebilir. Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlar1 tarafindan tehlikeli
deprem bolgesi olarak siniflandirilmakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve
Tiirkiye’nin ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem bolgesinde
bulunmaktadir. Sirket’in 6zellikle fabrikalarinin bulundugu ¢evrelerde meydana gelebilecek
biiyiik ¢apli bir deprem Sirket’in iiretim ve tedarik faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, ayn1 zamanda, sel, firtina, teror saldirilari, sabotaj, isyan, yangin ve patlama gibi
bagka dogal veya insan kaynakli afetlere maruz kalabilir. Gegmis yillarda meydana gelen
degisken hava ve iklim kosullari, Tiirkiye de dahil olmak {izere, diinyanin ¢esitli yerlerinde
meydana gelebilecek olan dogal afetlerin meydana gelme sikligini artirmis ve tahmin
edilebilirligini azaltmistir. Gelecekte meydana gelebilecek olan biiyiik ¢apli felaketler
Sirket’i ve Sirket miisterileri de dahil olmak {izere, Tiirkiye ekonomisini olumsuz yénde
etkileyebilecek olup, bu durum, Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Makroekonomik Riskler

Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallarn
araciligiyla Ihrageinin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Dinyada ve
Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
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kosullar1 yoluyla Ihragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakliklari/istirakleri faaliyetlerini Tiirkiye dahil c¢ok sayida iilkede
yiriitmektedir. Tlrkiye ve diinya ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin
Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tiirkiye ve
sektor/faaliyet bazinda faaliyet gosterilen ilgili iilkenin ekonomisinin yurt disindaki
makroekonomik politikalar, iiriin fiyatlarinin degismesi, Tiirk Lirasinin diger tilkelerin para
birimleri karsisindaki seyri ve risk algisinin degismesi gibi kiiresel piyasalarda
gerceklesebilecek olumsuz degisikliklerden Sirket’in faaliyetlerine negatif yonde etkilenme
riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi Tiirkiye
dahil pek ¢ok tilkede gergeklestirilen faaliyetlerin tamami kapsamli mevzuat hikiimlerine
tabi oldugundan, mevzuat degisikliklerinin de Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileme riski mevcuttur.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Riskler

Likidite, faiz orani, kredi, doviz kuru ve piyasa risklerine iliskin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunda yer almaktadir.

Likidite Riski

Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit c¢ikislarini tam ve zamaninda

karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

12.346.943.097

isletme Sermayesi (TL)

Donen Varliklar

10.774.707.328

8.509.236.259

10.359.602.574

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

9.727.734.749

6.279.768.523

7.699.367.531

9.407.379.017

Net Isletme Sermayesi

1.046.972.579

2.229.467.736

2.660.235.043

2.939.564.080

Doénen Varhk/Kisa Vadeli Bor¢

Oram 111

1,36 1,35 1,31

Faiz Oram Riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Diger taraftan, faiz oranlarinda
yiikselisler ve bankalarin kredi verme istahlarinda azalma gibi nedenlerle finansman
kosullarinda yasanacak kotiilesme, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla maruz kalabilecegi faiz iceren finansal
borglar1 asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Finansal Y kimlilikler 6.003.826.713 5.176.980.056 6.405.778.716 6.800.341.224
31.03.2026 5 vil
(TL) 0-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-5 Y1l Ozeri Toplam
E"r":&t”‘;?'z" 422.731.186 |  753.945.210 | 320.088.846 | 54.620.185 0| 1.551.385.427
E;%‘ﬁlgfn faizli 685.263.845 | 4.194.784.230 | 126.122.211 | 19.299.053 0| 5.025.469.339
Finansal
kiralama 23.307.603 23.218.970 | 46.168.842 | 72.255.515 0| 164.950.930
yikdmlalukleri
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TFRS 16

kiralama 5.764.786 4.632.995 8.045.721 38.086.241 | 2.005.785 58.535.528
borglari

Toplam 1.137.067.420 | 4.976.581.405 | 500.425.620 | 184.260.994 | 2.005.785 | 6.800.341.224
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket'in ticari alacaklarindan ve nakit ve nakit benzerlerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket'in kredi riski agirlikli olarak miisterilerden olan ticari alacaklar
ile bankalarda tutulan mevduatlardan olusmaktadir. Sirket, kredi riskini miisterilerinin kredi
degerliligini ve 6deme performanslarini izleyerek, gerektiginde teminat, akreditif, banka
teminat mektubu, pesin O6deme ve benzeri glivence mekanizmalarini kullanarak
yonetmektedir.

Sirket'in miisteri portfoyi yurt i¢i ve yurt disi pazarlara yayilmis olup, kredi riskinin belirli
bir miisteri veya miisteri grubunda yogunlasmamasi amaciyla miisteri bazinda risk takibi
gerceklestirilmektedir. Tahsil kabiliyetinde zayiflama tespit edilen alacaklar igin ilgili
muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde beklenen kredi zarar1 karsilig1 ayrilmaktadir. Bununla
birlikte, miisterilerin yilikiimliiliiklerini yerine getirememesi, tahsilat siirelerinin uzamasi
veya tahsil edilememe riskinin gerceklesmesi, Sirket'in nakit akisini, faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden varliklar/yiikiimliiliikler ve bilanco dis1 kalemlere sahip olma
durumunda ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar gerek gayrimenkul talebi gerekse de
sektorde faaliyet gosteren sirket faaliyetleri agisindan risk yaratabilir. TL’nin yabanci para
birimlerine kars1 deger kaybetmesi, tiiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit
varliklara yonelimi tetikleyebilir.

TL Karsihgi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Toplam varliklar 3.001.984.904 3.243.558.725 1.593.177.637 60.328.223.587
Toplam ylkimlalikler 7.196.572.005 5.854.235.241 7.477.444.864 105.822.347.800
Net yabanci para
varhklar/(yiikiimliiliikler) -4,194.587.101 -2.610.676.516 -5.884.267.227 -45.494.124.213
pozisyonu
v 31.12.2023 31.12.2004 31122025 | 31.03.2026
Pozisyonu EUR | cHF | usD EUR CHF | usD EUR PKR UsD EUR PKR SOM Diger
I:fl'if;r 46797235 | 6.452.058 | 20.553 | 69.030.032 | 1245577 | 12.504 | 3130707 | 2.156.199 | 8798678 59260871 | 17750487 | 997.206.779 | 10-310595) 51.127
Toplam
yiikomliilii | 64.428.309 | 58.680.255 0 | 19.342183 | 10318353 03889280 114.947555 | 80.323008 | 28.765.731 |  110.635.437 | 195.065576 | , 105 41604
kler . .416.
Net
yabanci
ara -
53L1_1_k17__rl/§ 17631074 | 52,928,107 | 20-553 | 49.696 849 101.937.92 12504 | 2 ace il 110 70rass || 30.495.140 | (92.884.950) | 802.231.203 | 8.182.113345 51.127
yukamlala
kler)

pozisyonu

Piyasa Riski

Faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin
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degerini etkileme riskidir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla elinde bulundurdugu finansal yatirimlar

asagida 6zetlenmektedir:

E;St‘l‘rxg‘;“ Rinanss 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Hisse senetleri 0 607.809 2.738.398 2.812.864
Ozel sektor fonlar 0 0 15.981.456 30.190.075
Toplam 0 607.809 18.719.854 33.002.939
Aktif biiyiikliik i¢indeki pay1 (%) m.d. 0,0% 0,1% 0,2%

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihragc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcimin ticaret unvam ve isletme adi:

Ticaret Unvam

Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.

Isletme Ad1

Yoktur.

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicili

Ankara

Ticaret Sicil No

56502

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

21 Subat 1985

Ticaret Siciline
Merkezinin Adresi

Kayith

Umit Mah. 2479. Cd. No: 2/18 Cankaya/Ankara

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Suresi: Siresiz
Kurulus Tarihi: 21.02.1985

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki Statisu:

Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat:

Turkiye

Ihraceimin Kuruldugu Ulke:

Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi:

Umit Mah. 2479. Cd. No: 2/18 Cankaya/Ankara

internet Adresi:

WWW.Sara-enerji.com

Telefon Numarasi: 90 312 28524 24
Faks Numarasi: 90 312 285 24 28
Sirket’in Tabi Oldugu Yurtici Mevzuat
Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 wuyarinca kurulmustur ve faaliyetlerini

stirdirmektedir. Bu kapsamda, basta 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve halka arz
sonrasinda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu olmak {izere, yiiriirliikte olan ilgili
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kanunlara, Cumhurbagkanlig1 kararnamelerine, Cumhurbaskani kararlarina, yonetmeliklere
ve diger diizenleyici islemlere tabidir.

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

Sirket, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ("ISG Kanunu") hiikiimlerine uymakla
yiikiimliidiir. Bu kanun, tiim kamu ve 6zel sektor isyerlerinde is sagligi ve giivenligini
saglamayi, mevcut sartlar1 iyilestirmeyi ve isveren ile calisanlarin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenlemeyi amaglamaktadir.

Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda isyeri risk analizlerinin hazirlanmasi veya revizyonunda
teknik destek verilmesi, acil durum planlari, yanginla miicadele ve ilk yardim ile ilgili
calismalarin yiiriitiilmesinde teknik destek verilmesi, yangin egitiminin verilmesi ve
tatbikatlarinin yapilarak raporlanmasi, senaryolu yangin tahliye tatbikatlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi, is sagligi ve giivenligi sistemi dokiimantasyon yapisinin olusturulmasinda
teknik destek verilmesi, is saglig1 ve gilivenligi egitimlerinin verilmesi, periyodik olarak
denetimlerin yapilmasi ve raporlama, alt isverenlere yonelik ornekleme yoOntemi ile
dokiimantasyon denetimlerinin yapilmasi, isyerinde kullanilmasi gereken giivenlik ve saglik
isaretlerinin tespit edilmesi, isyerinde kullanilmasi gereken kisisel koruyucu donanim
standartlarinin hazirlanmasi, isyerinde ¢alisan personelin gorevlerine gore yapilacak olan
saglik muayene ve tetkiklerini belirten saglik standardinin hazirlanmasi, isyerinde yapilacak
olan test ve Olgiimlere iliskin izleme ve 6l¢gme planinin olusturulmasi ve takibi, mevzuat
degisikliklerinden firmanin haberdar edilmesi ve degisikliklerin isyerine entegre
edilmesinde teknik destek verilmesi, is miifettisleri tarafindan yapilacak olan denetimlere
istirak edilmesi, kaza-arastirma raporlarinin olusturulmasi ve/veya olusturulan raporlarin
kontrolii ve kaza sonrasi diizeltici faaliyetlerin belirlenmesinde teknik destek verilmesi ve
15.05.2013 tarihli ve 28648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Calisanlarin Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregince isyerinde galisan
ist diizey, orta diizey ve diger calisanlara yapilacak olan yillik egitim planina gore
egitimlerin verilmesinden sorumludur.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Mevzuat

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ("SGK Kanunu"), sosyal
sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisine iliskin usul ve esaslar1 diizenler. Sirket,
isveren sifatiyla bu kanunda belirtilen tiim yiikiimliilikklere uymakla yiikiimladir.

Cevre ve Imar Mevzuati

Sirketin faaliyetleri, cevre ve imar mevzuatina uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
tabi olunan baslica diizenlemeler sunlardir:

o Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi: Projelerin ¢cevreye olan olumlu ve
olumsuz etkilerinin belirlenmesi, olumsuz etkilerin 6nlenmesi ve en aza indirilmesi
i¢in alinacak onlemleri diizenler.

2872 sayili1 Cevre Kanunu: Cevrenin korunmasina yonelik temel ¢ergeveyi olusturur.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi: Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken izin ve
lisanslar1 diizenler.

3194 sayili imar Kanunu: Tiirkiye'deki sehirlesme ve yapilasma siireclerini diizenler.

Planli Alanlar imar Yonetmeligi: imar Kanunu'nun uygulanmasina yonelik ayrintil
kurallar ve standartlar belirler.
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o Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikint1 Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi: Insaat
sektoriinden kaynaklanan atiklarin yonetimi ve kontroliine iliskin esaslar1 belirler.

o Cevresel Gliriiltii Kontrol Yonetmeligi: Sanayi tesisleri, insaat faaliyetleri ve trafik gibi
giiriiltii kaynaklarin1 kapsayici diizenlemeler igerir.

Yapilara Iligkin Mevzuat
Sirketin yapisal faaliyetleri, asagidaki mevzuat hiikiimlerine tabidir:

e 4708 sayilt Yapt Denetimi Kanunu: Yapilarin ingaat siirecinin kalite ve giivenlik
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmesini saglar.

e Yap1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi: Yapt Denetimi Kanunu'nun uygulanmasi i¢in
gerekli usul ve esaslar1 belirler.

e 5627 sayil1 Enerji Verimliligi Kanunu: Enerji kaynaklarinin etkin kullanimini ve enerji
verimliliginin artirilmasini hedefler.

e Yap1 Miiteahhitlerinin Siniflandirilmas1 ve Kayitlarinin Tutulmasi1 Hakkinda
Yonetmelik: Yap1 miiteahhitlerinin faaliyetlerinin diizenlenmesini,
siniflandirilmasini ve kayit altina alinmasini amaglar.

Devletle Gergeklesen Projelere Iliskin Mevzuat
Devlet ihaleleri ve kamu projelerinde tabi olunan baslica mevzuat sunlardir:

« 2886 sayil1 Devlet ihale Kanunu ve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu: Kamu kurumlari
ve kuruluslarinin gergeklestirdigi ihalelerin usul ve esaslarini diizenler.

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu: Kamu ihaleleri sonucunda olusan
sOzlesmelerin yiiriitiilmesi, degistirilmesi ve sonlandirilmasiyla ilgili esaslar1 belirler.

Kamu [hale Kanunu’na Gore ihale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina
lliskin Esaslar Hakkinda Karar: Yapim islerinde olusabilecek maliyet farklarm
dizenler.

Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yoénetmeligi: Kamu sektdriinde gergeklestirilen
yapim isleri ihale siire¢lerini diizenler.

Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve Idari Para Cezas1 Borglarmi Hakedislerden
Mahsubu, Odenmesi ve ilisiksizlik Belgesinin Aranmas1 Hakkinda Yonetmelik:
Isverenlerin SGK borglarinin kamu ihalelerinden elde edilen hakedislerden mahsup
edilmesini dlzenler.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik uyarinca faaliyeti sirasinda gercevesinde bulunanlara
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miesseseler
gayristhhi miiessese olarak adlandirilmaktadir. Gayristhhi miiesseseler de kendi i¢lerinde
birinci, ikinci ve iiglincii simif gayristhhi miiesseseler olarak tlice ayrilmaktadirlar.
Konutlardan ve insan ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalari
gereken miiesseseler birinci sinif gayristhhi miiessese olarak adlandirilirken, konutlardan ve
insan ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalar1 gerekmeyen,
bununla birlikte muessesenin faaliyetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden once
civarinda ikamet edenlerin esenlik ve istirahati hususunda konumu, tesisati ve vaziyeti
itibartyla bir zarar vermeyecegine kanaat olusmasi i¢in inceleme yapilmasi gerekli
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miiesseseler ikinci sinif gayristhhi miiessese olarak adlandirilmaktadirlar. Bu kapsamda, s6z
konusu miiesseseler: (1) gecerli bir igyeri agma ve ¢alisma ruhsati kapsaminda faaliyet
gostermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli mesleki niteliklere sahip bir yonetici
atamalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan tesisleri denetleme ve bu tesislerin
kamu sagligit ve c¢evre bakimindan tehlike arz etmesi halinde, s6z konusu tesisin
faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak durdurulmasi dahil olmak Uzere gerekli tedbirleri
almaya yetkilidir. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca isyeri
a¢gma ve ¢alisma ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilabilir ve
faaliyetten menedilebilir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

Tiirkiye’nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
95/46/AT sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi drnek alinarak hazirlanmistir.
07.10.2016 tarihi itibariyla kisisel verilerin yasadisi yollarla toplanmasi, islenmesi ve
iletilmesi durumunda 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalar1 ve cezai
yaptirimlar getirilmistir. KVKK asagidaki 6nemli hiikiimleri igermektedir:

« kigisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde islenebilir;

« veri sahipleri kendi kisisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina
sahiptir;

« iilke disina veri transferi i¢in veri sahibinin agik rizasi1 gereklidir ve

* kuruluslar bilgi giivenligi saglamak i¢in gerekli glivenlik dnlemlerini almak zorundadir.

KVKK, kisisel veri isleyen tiim sirketler icin gegerlidir ve gercek kisi mdiisterilere,
tedarikgilere ve calisanlara iligskin kisisel verileri kapsamaktadir. KVKK uyarinca veri
sorumlusu, kisisel verilerin isleme amaclarini ve vasitalarini belirleyen, veri kay 1t sisteminin
kurulmasindan ve ydnetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder.
KVKK’da, aralarinda hapis cezalarinin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da bulundugu
cesitli yaptirimlar bulunmaktadir. KVKK’y1 ihlal eden veri sorumlulari, bir yi1ldan dort yila
kadar hapis cezasim da kapsayan cesitli cezalara ¢arptirilabilir. Isbu izahname tarihi
itibartyla Kisisel Verileri Koruma Kurumu nezdinde Sirket aleyhine yiiriitiilen herhangi bir
ceza, sorusturma veya talep bulunmamakta olup Kisisel Verileri Koruma Kurumu nezdinde
Sirket aleyhine sikayette bulunulmamistir. KVKK’nin “Veri Sorumlulari Sicili” bagslikl1 16.
maddesi uyarinca kisisel verileri igleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baglamadan
once Veri Sorumlulari Siciline kaydolmak zorundadir. Ancak, islenen kisisel verinin niteligi,
sayis1, veri islemenin kanundan kaynaklanmasi veya {i¢iincii kisilere aktarilma durumu gibi
Kurulca belirlenecek objektif kriterler goz oniine alinmak suretiyle, Kurul tarafindan, Veri
Sorumlular1 Siciline kayit zorunluluguna istisna getirilebilir. Kisisel Verileri Koruma
Kurulu’nun 06/07/2023 Tarihli ve 2023/1154 Sayil1 Karar1 kapsaminda yillik ¢alisan sayisi
50’den ¢ok veya yillik mali bilango toplam1 100 milyon TL’den ¢ok olan gergek ve tiizel kisi
veri sorumlular ile yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisi veri sorumlulari Veri
Sorumlulart Siciline kayitli olmakla yiikiimlidiir. Sirket’in bu dogrultuda Veri Sorumlular
Sicili kayit yiikiimliliikleri bulunmaktadir. KVKK'min 18. maddesi uyarinca Veri
Sorumlulari Siciline iligkin yiikiimliiliikklerini yerine getirmeyen sirketler hakkinda yalnizca
idari para cezas1 uygulanmakta olup Veri Sorumlular: Sicili kayit yiikiimliiliigiinii yerine
getirmeyen sirketler, para cezasina carptirilabilir. Bu kapsamda Sirket, isbu izahname tarihi
itibartyla Veri Sorumlular: Siciline kayithdir.

6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
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TARIHCE

TARIiH

ACIKLAMALAR

1985

Sirket, 21.02.1985 tarihinde 2.500.000 TL sermaye ile SA-RA Enerji insaat Ticaret
ve Sanayi A.S. unvaniyla Ankara'da kurulmustur. Ayn1 y1l Ankara Ostim'de bulunan
yaklasik 200 m? kapal1 alana sahip tesiste enerji nakil hatt1 direkleri ve trafo merkezi
celik konstriiksiyonlar1 iiretimine baglamistir.

1987-1988

Sirket, galvaniz kaplama faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestirebilmek
amaciyla galvaniz tesislerini kurmustur.

1989

Sirket kuruldugu yildan 1989 yilina kadar enerji nakil hatti liretim kapasitesini
artirmak amacli Ostim’de 6 adet atolye ile faaliyet gdstermeye baglamistir.

1990

Sirket, Ankara Polatli'da yaklagik 50.000 m? alan tizerinde bulunan {iretim tesisini
devralarak {iretim kapasitesini artirmistir. Ayn1 donemde ihracat faaliyetlerine
baslamistir.

Sirket, Ankara Polatli'da yaklasik 50.000 m? alan iizerinde bulunan {iretim tesisini
devralarak {iretim kapasitesini artirmistir. Ayn1 donemde ihracat faaliyetlerine
baslamistir.

1991

Sirket, enerji nakil hatt1 ve trafo merkezi taahhiit faaliyetlerine yonelmis ve Ankara'da
merkez ofisini kurmustur.

1999

Sirket, Polatli tesisinde poligonal direk iiretimine baslamistir.

2000

Sirket, Adana'da faaliyet gOsteren iiretim tesislerini devralmis olup, s6z konusu
yatirim ilerleyen yillarda Sirketin Adana iiretim yerleskesinin temelini olugturmustur.

2001

Sirket, 2000 y1linda devraldigi fabrikalardaki atil tiretim kapasitesini etkin bir sekilde
degerlendirerek civata ve baglanti elemanlar1 liretimine odaklanmis ve zaman
igerisinde s6z konusu iirlin grubunda Tiirkiye’nin 6nde gelen iireticileri arasinda yer
almistir. Ayrica mevcutta devam eden enerji nakil hatt1 direkleri ve trafo merkezi
celigi konusunda

2002

Sirket; Irak, Cezayir, Liibnan, Urdiin, Giircistan, Malta, Pakistan ve Etiyopya gibi
yeni pazarlarda miisteri cesitliligini artirmis ve satiglarin1 gerceklestirmeye
baslamistir.

2003

Sirket yurtdisindaki ilk yurt dis1 yapim isi (malzeme tedarigi dahil anahtar teslim)
projesi olarak Cezayir'de toplam 550 kilometre uzunlugunda 60 ve 220 kV enerji nakil
hatt1 ve 220 kV trafo merkezi sozlesmeleri ile Etiyopya’da konsorsiyum olarak 117
kilometre uzunlugunda 132 kV enerji nakil hatt1 sozlesmelerini imzalamigtir. Sirket,
yaklasik 100 milyon dolarlik bu sozlesmelerle yurt i¢i ve uluslararasi piyasalarda
bilinirligini artirmistir.

Sirket, 18 Aralik 2003 tarihli 5949 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilen birlesme s6zlesmesi kapsaminda; Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 173508
sicil numarasinda kayitli Entur Enerji Insaat Ticaret Turizm ve Sanayi A.S. ile
devralan sirket sifatiyla birlesmistir.

2004

Sirket, Afrika, Asya ve Ortadogu pazarlarindaki satiglarini genisletmenin yani sira
Avrupa pazarina girmis ve Almanya, Finlandiya, Fransa, Polonya, Yunanistan,
Izlanda ve Irlanda pazarlarindailk satislarini gergeklestirmistir. Bu pazarlardaki kalite
standartlarina uygun olarak imalat ve kalite sistemleri gelistirilmistir. Ayn1 yil,
Avustralya'da devlet ve 6zel sektor kuruluslarina ilk satislar gerceklestirilmistir.

Sirket, civata satisinda yurt disina acilmis olup Almanya'ya ihracat gerceklestirmistir.

2008

Sirket; Kuzey Irak, Dohuk ve Erbil bolgelerinin 132 ve 33 kV iletim hatt1 ve yeraltt
kablosu projelerini yurt dis1t mal ve hizmet satisi olarak iistlenmistir. Irak ve Kuzey
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Irak bolgelerinde yurt disi mal ve hizmet satisi faaliyetleri sonraki yillarda da artarak
devam etmistir.

2012

Sirket; Kuzey Amerika pazarinda ilk isi olarak Kanada'da enerji nakil hatt1 direk
temini projesi imzalamistir. Sirketin bolgedeki faaliyetleri, gliniimiize kadar devam
etmistir.

2013

Sirket, Cezayir Enerji Bakanligi’nin ana tedarikg¢isi olarak direk ve trafo merkezi
celigi satiglar1 yapmistir.

2013-2014

Sirket, iiretim tesislerinde modernizasyon ve kapasite artirimi yatirimlar
gergeklestirmis, aynt donemde yeni bir tam otomasyonlu galvaniz tesisini devreye
almistir. Bu yatirim sonrasinda Sirketin toplam galvaniz tesisi sayis1 dorde ulasmistir.

Sirket, toplam 120.000.000 USD tutarinda Irak'in tiimiinii kapsayan elektrik dagitim
idarelerinden yurt dis1 mal ve hizmet satis1 ve hat malzeme temin projelerini teslim
almis ve basar1 ile tamamlamistir.

2014

Sirket, Kanada'da ilk 735 kV direk temin s6zlesmesini imzalamistir.

2015

Sirket, 600 MVA Van Back to Back doniisiim merkezi sdzlesmesini TEIAS ile
imzalamistir.

Sirket, galvaniz tesislerinin otomasyon ortaminda sayisini artirarak 9 metre boyunda
ful otomatik bir tesisi daha devreye almistir.

2016

Sirket, Kuzey Amerika’nin en biiyiik trafo merkezi projesi olan "Lower Churchill”
projesinin celik konstriiksiyonlarinin teminini gerceklestirmistir.

2018

Tasarim ve tirlinlerin gelistirilmesi, kalitelerinin yiikseltilerek artan rekabet kosullarin
uyum saglanmasi amacina yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli AR-
GE ve Tasarim merkezimiz faaliyetine baglamistir.

Sirket, ABD'nin en biiyiikk DC Enerji Nakil Hatt1 projesi olan Sunzia projesinin
s0zlesmesini imzalamis, direklerinin tasarim ve testlerini gergeklestirmistir. Direk
temini 2023 yilinda tamamlanmistir.

Sirket, Pakistan'da 220 kV, 225 kilometrelik Khan-Zhob hattinin 55.000.000 USD
tutarindaki yurt dis1 mal ve hizmet satis1 yapim sdzlesmesini imzalamis ve proje 2022
yilinda tamamlanmistir.

2019

Sirket 2001 yilinda satin aldig1 sirada 7.100 m? kapal1 alan ve 19 civata ve somun
isleme makinasi ihtiva eden fabrikasina yaptigi siirekli yatirimlar ile 13.700 m?2 kapal
alan ve 35 adet en son teknolojiye sahip makine ekleyerek kapasitesini 3.500
ton/yildan 15.000 ton /yila ¢cikartmigtir.

Sirket, Ozellikle islerini genislettigi Kuzey Amerika ve Avrupa pazarindaki
potansiyele paralel olarak CNC isleme tezgahlar1 sayisini ¢ogaltarak ve bir tam
otomatik galvaniz tesisini thtiva eden tamamen yeni bir entegre fabrikay isletmeye
alarak yillik toplam 200.000 ton profil ve sac isleme ve galvanizleme kapasitesine
erigsmistir.

Sirket’in civata fabrikasi glinlimiiz teknolojisine uygun makineleri, tam otomatik
civata galvaniz hatt1 ve %100 kalite kontrol cihazlar1 ile savunma ve otomotiv gibi
hassas ve 6zel iiretim gerektiren sektorler dahil her 6zellikte civata imal edebilir
duruma gelmistir.

2021

Sirket, iletim-dagitim sektoriinde silikon izolatér kullaniminin agirlikli hale
gelmesine paralel olarak 33-800 kV aras1 yiiksek kapasiteli silikon izolatdr imalat
fabrikasinin kurulumunu tamamlayarak isletmeye almistir. Sirket, Tiirkiye'nin ikinci
en blylk izolator fabrikasina sahiptir.

Sirket, Belgika'nin elektrik dagitimini gerceklestiren Elia Group ve Almanya'nin
Mecklenburg, Berlin, Brandenburg, Saksonya Anhalt, Saksonya ve Thiringen
eyaletlerinin elektrik dagitimini gerceklestiren S0Hz kuruluslarindan direkt imalat
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yeterliligi alarak 7 yil opsiyonlu ¢erceve anlagsmasi imzalamistir. Bugiine kadar
toplam 11 projede 11.000.000 Euro mertebesinde direk satisi gerceklestirilmistir.
2025 yil1 i¢in yaklasik 50.000.000 Euro siparis alinmistir.

2023

Sirket, baglant1 elemanlar1 iiretim tesisine siirekli yatirimlar yaparak altiminyum
dokiim, dovme, talash imalat ve pres makinalari, test laboratuvarlari, yeni kapal
imalat, montaj ve paketleme holleri ilave ederek yillik 12.000 ton kapasiteye
erismistir.

Sirket, Alman elektrik iiretici kuruluslarina hizmet verebilmek amaci ile kelebek
kaynak iiretim kapasitesine haiz robot kaynak makinasini hizmete almistir.

Sirket maliyetlerin disiiriilmesi, fonksiyonel kapasite ve kalitenin artirilmasi
amactyla tasarim merkezi faaliyetlerine agirlik vermistir. Bumerkez sayesinde {iriin
gelistirme teknolojik uyum ve uluslararasi rekabet sartlarina erisilmistir.

Sirket, Ozbekistan'da 213 km. 220 kV 32.000.000 USD tutarinda yurt dis1 mal ve
hizmet sat1s s6zlesmesini imzalamistir. Ayn1 zamanda Ozbekistan'in enerji nakil hatt:
diregi konusunda tek tedarikg¢isi haline gelmistir.

Sirket, 27.12.2023 tarihli 10988 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen
23.12.2023 tarihli Genel Kurul Karar1 ile kism1 boliinme gergeklestirmistir. Kismi
béliinme sonucunda béliinmeye katilan (devralan) sifatiyla ; Pole Yap1 imalat Ingaat
A.S., Electran Metal Endiistri A.S. ve Deniz Yap1 A.S. unvanli sirketler kurulmustur.

Sirket kurumsallagsmasini tamamlamak ve taninirligini artirmak adina halka arz siireci
baslatma karar1 almistir.

2024

Sirket, Almanya'nin biiyiik kismini igeren Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen,
Asag1 Saksonya, Hesse, Bavyera, Baden-Wirttemberg eyaletlerinin elektrik
dagitimmmi  gerceklestiren  Tennet  kurulusundan  kalite ve  iretim
degerlendirmelerinden gecerek direk imalat yeterligi almis ve onayl tedarikgi
listesine girmistir.

2025

Ocak 2025 yilinda sermaye artirimi giincellenmis olup, 100 milyon TL’den 400
milyon TL’ye artirilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
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. Yatirim Bedeli Tamamlanma Tamamlanma Finansman
Kullanim Yeri Yatirinmlar (TL) Yatirim Yih Derecesi (%) Yili Sekli
1600 Ton Pres
. . Kalip Baglama o -
Imalat Sanayi Sisteminin 91.900 2023 %100 2023 Ozkaynak
Tyilestirilmesi
) Yeni Taslama )
Imalat Sanayi Hatti 124.146 2024 %100 2024 Ozkaynak
Kurulmasi
imalat Sanayi | 92Zalti Kaynak 68.000| 2024 %100 2024 Ozkaynak
Makinesi
Glines Enerjisi |y oni Makine 115.723.742 2024 %100 2025 Kredi
Sistemi
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ENH 1 Fabrikasi
Yatirimlan 1. Etap

Yeni Makine

8.610.964

2025

%100

2025

Kredi

Civata Fabrikasi
Yatirimlari 1.Etap

Yeni Makine

2024

%100

2025

Leasing

Dévme Hatti I¢in
Pres Tezgahlari
Revizyon
Yatirimlari

Yeni Uriin

2023

%100

2025

Ozkaynak

2024 yilinda Sanayi Bakanlig1 569718 Sayil1 yatirim tesvik belgesine istinaden yapilan lisanssiz
yenilenebilir enerji yatirimi kapsaminda 7500 kWe giiciindeki Giines Enerjisi Santrali,
fabrikalarimizin elektrik kullaniminin %50’sini karsilamaktadir.

Sirket, insa edilen GES Yatiriminin ikinci etabr ile hem dongiisel ekonomiye hem de yesil
doniisiime katki saglamay artirarak ilerlemeyi hedeflemektedir. Toplam Proje bedeli yaklasik
3.350.000 USD olarak hesaplanmis olup. Isbu izahname tarihi itibariyla %100’ii tamamlanmis ve

Mart 2025 tarihi itibariyla tamamen faaliyete ge¢cmistir.

2025 yilinda ENH Fabrikas1 i¢in CNC Plaka Isleme Makinas1 KTZ Projesi kapsaminda tesvikten
yararlanilarak alinmistir. Isbu izahname tarihi itibariyla yatirrm tamamlanmistir.

6.2.2.

derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ihracg1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma

Savi Proie Tiirii Yatirimin Finansman Tamamlanma B P{O:le , Proje Tahmini Cografi
y ) Niteligi Sekli Derecesi T Bitis Tarihi Konum
CIVATA
FABRIKASI YENI « SOZLESME ADANA-
L | YATIRIMLARI- | MAKINE | OZKAYNAK 1 g AMASINDA 2025 2029 YUREGIR
2.ETAP
BAGLANTI
ELEMANLARI . «
) YENI « SOZLESME ADANA-
2 FABRIKASI : OZKAYNAK 2025 2029 i
VATIRIMLARI- | MAKINE ASAMASINDA YUREGIR
2.ETAP
ENH 1
FABRIKASI YENI ~ SOZLESME ADANA-
3 YATIRIMLARI- | MAKINE OZKAYNAK ASAMASINDA 2025 2029 YUREGIR
2.ETAP

Sirket’in, toplam alt1 adet devam etmekte olan yatirimi bulunmakta olup bu yatirimlardan bir
kism1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Ticaret Bakanliginin yatirim tesvigi, KTZ (Kiiresel
Tedarik Zinciri) vb. tesviklerden faydalanmaktadir.

1) Civata Fabrikas1 Yatirimlari-2. Etap

Isbu izahname dénemi itibariyle civata fabrikasi 2.etap yatirimlari sézlesme asamasinda olup
2025 itibariyle alimlarin baslamasi ve 2029 yilina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cinsi m2 Mevkii Kullanim Tutar P_a_ra_
Amaci Birimi
YUZEY ISLEM KAPLAMA TESISI
TESIS MAKINE VE CIHAZ HAMMADDE YUZEY TEMIZLEME TESISI ém\l& URETIM 16.250.000 EURO
IMALAT HOLLERI ve EK BINALAR
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2) Baglant1 Elemanlar1 Fabrikas1 Yatirnmlari-2. Etap

Isbu izahname donemi itibariyle baglant1 elemanlar: fabrikasi 2.etap yatirimlar: sézlesme
asamasinda olup 2026 itibariyle alimlarin baslamas1 ve 2029 yilina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Cinsi m? MevKkii Kullanim Tutar P_a_ra .
Amaci Birimi
; ; ; - . T ADANA- | ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Simulasyon Program1 (Tiim Analizler I¢in) BEL URETIM | 45.000 [ EURO
: : : . ADANA- | .. :
TESIS MAKINE VE CIHAZ | 3D Kat1 Modelleme Program1 ve Simulasyon Programi BEL URETIM | 22.500 | EURO
. ; . . ADANA- | .- ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | 60 Tonluk Cekme Test Cihazi BEL URETIM | 6.000 | EURO
; ; . . . . ADANA- | .. ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Shaker Test Cihazi Yazilim/Donanim Giincellemesi BEL URETIM | 22.500 | EURO
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Ohmmeter Test Cihazi A%AE'\L‘A' URETIM | 2.000 | EURO
. . . . s ADANA- | .. .
TESIS MAKINE VE CIHAZ | 1600 ton Pres Hatt1 Revizyonu (2024’te Tamamlandi1) BEL URETIM | 80.000 [ EURO
TESIS MAKINE VE CIHAZ | 1000 ton Pres Hatti1Revizyonu (1.Hat)(2025te Tamamlandr) ADBAENLA_ URETIM | 94.000 | EURO
; : . . ADANA- | .. ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | 1000 ton Pres Hatti Revizyonu (2. ve 3. Hat) BEL URETIM | 200.000 | EURO
; ; ; . ADANA- | ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | 2500 ton Pres Hatt1 Revizyonu BEL URETIM | 175.000 | EURO
; ; ; C e . . ADANA- | .. ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Indiiksiyon Sistemi Yatirim1 BEL URETIM | 680.000 | EURO
; ; ; . ADANA- | ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | CNC Dik Islem Tezgah Yatirimi BEL URETIM | 145.000 | EURO
. ; . Descalng Makinesi ADANA- | .. .
TESIS MAKINE VE CIHAZ (Dovme indiiksiyon ¢ikislarina tufal temizleme makinesi) BEL URETIM  23.000  EURO
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Yeni Kalip Hamillerinin imalat: A%AE'EA' URETIM | 66.000 | EURO
; ; ; ADANA- | .. ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Kalip Isitma Firinlant Yatirimi BEL URETIM | 20.000 | EURO
; ; ; ADANA- | ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Pantograf Tezgahi BEL URETIM | 10.000 | EURO
. . . ADANA- | .. .
TESIS MAKINE VE CIHAZ | CNC Torna Tezgahi BEL URETIM | 85.000 | EURO
; ; ; - ADANA- | - ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | 160 tonluk Eksantrik Pres BEL URETIM | 95.000 | EURO
: : : - ADANA- | .. N
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Gaz Alt1 Kaynak Makinesi BEL URETIM | 13.500 | EURO
; ; ; . ADANA- | ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Kombine Makas Tezgahi BEL URETIM | 9.000 | EURO
. ; . o ADANA- | .. ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | CNC Dik islem Tezgahi BEL URETIM | 100.000 | EURO
; ; ; ADANA- | ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | CNC Tora Tezgahi BEL URETIM | 170.000 | EURO
: ; : o ADANA- | .. .
TESIS MAKINE VE CIHAZ | AL.D6kim Pres Otomasyonu BEL URETIM | 200.000 | EURO
: : . e o ADANA- | - ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | AL.D6kim Mikseri BEL URETIM | 25.000 | EURO
Pultrazyon Makinesi ve Kalib1 Yatirimi
. ; . Silikon Enjeksiyon Sistemi ve Ciller Unitesi Yatirim1 ADANA- | .. :
TESIS MAKINE VE CIHAZ 170KV izolator Kalip Takimi Yatmmi BEL URETIM | 420.000 | EURO
Tip Testlerinin Yaptirilmasi
; ; ; . ADANA- | .. N
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Jenerator Yatirimi BEL URETIM | 35.000 [ EURO

3) ENH 1 Fabrikas1 Yatirnmlan - 2. Etap
Isbu izahname donemi itibariyle ENH 1 fabrikas1 2.etap yatirimlar1 sdzlesme asamasinda olup
2026 itibariyle alimlarin baglamasi ve 2029 yilina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cinsi m? Mevkii Kullanim Tutar P_a_ra .
Amaci Birimi
: : . . . . ADANA- | - ;
TESIS MAKINE VE CIHAZ | CNC delim tezgahlarin robot ile beslenmesi (5 ad.) ENH URETIM | 620.000 | EURO
: : ; . ADANA- | .. :
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Yarnt mamiilayiklama ve paletleme otomasyonu (3 ad.) ENH URETIM | 680.000 | EURO
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TESIS MAKINE VE CIHAZ | Lazer kesim tezgah1 yatinmi (2 ad.) AléﬁﬁA- URETIM | 2.140.000 | EURO
. . . . . ADANA- | .. .

TESIS MAKINE VE CIHAZ | Kaynak Robotu ve Kaynak Pozisyonerleri (7 ad.) ENH URETIM | 1.500.000 | EURO
] - . - . ADANA- | -

TESIS MAKINE VE CIHAZ | EKipman Modernizasyonu ENH URETIM | 50.000 | EURO
: : . . . . ADANA- | .. .

TESIS MAKINE VE CIHAZ | Merkezi Gaz Sistemi Kurulumu ENH URETIM | 10.000 | EURO

TESIS MAKINE VE CIHAZ | Uriin paketleme prosesinin makinelestirilmesi (3 hat) Agﬁﬁ” URETIM | 1.900.000 | EURO
. ; . . . . ADANA- | .. ;

TESIS MAKINE VE CIHAZ | CNC Lazer profil kesim makinasi ENH URETIM | 1.600.000 | EURO
; ; ; i ADANA- | . ;

TESIS MAKINE VE CIHAZ | Boyahane Tesisi Kurulumu ENH URETIM | 4.000.000 | EURO

TESIS MAKINE VE CIHAZ | Abkant Pres A%ﬁt‘f" URETIM | 130.000 | EURO

TESIS MAKINE VE CIHAZ | Friksiyon Pres Agﬁt‘f' URETIM | 160.000 | EURO

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda ihrag¢ciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger

girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 1 Haziran 2026 tarih ve 19 sayili fon kullanim yerine iliskin yonetim kurulu karar
haricinde gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici

karar1 yoktur.

6.2.4. Ihracciylailgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla aldigi tesviklerin detaylari asagida

verilmektedir:

Tesvik Tiiri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Eximbank DFIF 0 0 17.013.585 0
Fuar, Navlun ve Pazar Aragtirmast 5.254.421 8.965.667 |  12.444.616 1.165.206
Tegvikleri

Ucret Tesvikleri 27.244.285 49.460.735 26.114.212 3.640.804
Pazar Arastirmasi ve Devlet

Destegi Gelirleri 11.244.210 0 0 0
Diger Cesitli Tegvikleri 3.062.396 1.525.074 437.461 5.261
TOPLAM 46.805.311 59.951.476 56.009.875 4.811.272

Kaynak: Sirket

Sirket’in, Isbu Izahname tarihi itibariyla faydalanmaya devam ettigi tesvik kalemleri asagida

verilmektedir:

Alt Destek Destek (TL) |  Yirket (Y”a“a(“T‘cL‘; SGK (TL) | Maliye (TL)
PGB - Test/ Analiz 1.442.760,73 1.442.760,73 0,00 0,00
KTZ - Makine / Ekipman / 3.829.206,54 3.829.206,54 0,00 0,00
Donanim
KTZ - Makine / Ekipman / 3.276.028,00 3.276.028,00 0,00 0,00
Donanim
KTZ - Makine / Ekipman / 1.261.568,00 1.261.568,00 0,00 0,00
Donanim
KTZ - Makine / Ekipman / 13.257.302,06 13.257.302,06 0,00 0,00
Donanim
KTZ - Makine / Ekipman / 9.149.352,61 9.149.352,61 0,00 0,00
Donanim
PGB - Test/ Analiz 270.879,70 270.879,70 0,00 0,00
PGB - Test/ Analiz 6.234.982,57 6.234.982,57 0,00 0,00
Yurt Digt Birim Kira 351.655,30 351.655,30 0,00 0,00
Yurt Digt Birim Kira 348.507,57 348.507,57 0,00 0,00

71

Do K DS SR ADT 0% a2 1306



Yurt Digt Birim Kira 390.138,16 390.138,16 0,00 0,00
YDF Fuar Katilim 137.781,00 137.781,00 0,00 0,00
YDF Fuar Katilim 250.470,00 250.470,00 0,00 0,00
PGB - Test / Analiz 3.299.246,26 3.299.246,26 0,00 0,00
PGB - Test / Analiz 2.508.683,48 2.508.323,87 0,00 359,61
Yurt Dis1 Tanitim 284.965,80 284.965,80 0,00 0,00
PGB - Test/ Analiz 752.089,55 752.089,55 0,00 0,00
KTZ - Makine / Ekipman / 707.498,94 707.497,01 1,93 0,00
Donanim
YDF Fuar Katilim 752.268,00 0,00 | 752.268,00 0,00
KTZ - Makine / Ekipman / 1.900.583,30 1.900.583,30 0,00 0,00
Donanim
STZ - Makine / Ekipman / 3.791.500,00 3.791.144,06 355,94 0,00
onanim
KTZ - Makine / Ekipman / 1.171.456,00 1.171.456,00 0,00 0,00
Donanim
KTZ - Makine / Ekipman / 1.423.769,60 1.423.769,60 0,00 0,00
Donanim
PGB - Test / Analiz 339.568,30 339.568,30 0,00 0,00
YDF Fuar Katilim 249.232,12 0,00 | 249.232,12 0,00
TOPLAM 57.381.493,59

Sirket, 5973 Sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda sunulan destek
mekanizmalarindan etkin sekilde yararlanmakta olup, 6zellikle asagida belirtilen alt destek
kalemleri kapsaminda bagvuru ve destek siireclerini yiiriitmektedir:

Pazara Giris Belgesi Destegi: Sirket, iirlinlerinin hedef pazarlarda satisa sunulabilmesi i¢in
gerekli olan pazara giris belgelerinin alinmasi ve yenilenmesine iligkin giderler kapsaminda
destek basvurularinda bulunmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi akreditasyona sahip
laboratuvarlar tarafindan gerceklestirilen test, analiz ve tip test raporlarina iliskin harcamalar
icin destekten yararlanilmaktadir. S6z konusu destek sayesinde iirlinlerin uluslararasi
standartlara uygunlugunun belgelendirilmesi ve hedef pazarlara erisimin kolaylastirilmas1
amaclanmaktadir.

Yurt Dis1i Fuar Katilhm Destegi: Sirket, {iriin ve hizmetlerinin uluslararasi pazarlarda
tanitilmasi, yeni miisteri ve is baglantilarinin kurulmasi amaciyla yurt dis1 fuarlara katilim
saglamaktadir. Destek kapsamindaki fuarlara bireysel katilim gerceklestirilen durumlarda,
ilgili Bakanlik tarafindan belirlenen destege esas tutarlar cergevesinde desteklerden
yararlanilmaktadir. Katilim planlanan fuarin desteklenen fuarlar listesinde yer almamasi
halinde ise mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gerekli siireler igerisinde listeye eklenmesine
yonelik bagvurular gergeklestirilmektedir.

Yurt Dis1 Birim Kira Destegi: Sirket, uluslararasi pazarlardaki varligini giiglendirmek ve
miisterilerine daha etkin hizmet sunabilmek amaciyla yurt disinda actig1 ofis, magaza, depo,
showroom ve benzeri birimlere iligskin kira giderleri i¢in destekten yararlanmaktadir. Bu
destek sayesinde sirketin hedef pazarlardaki operasyonel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve
kurumsal goriintirliigiiniin artirilmas: hedeflenmektedir.

Kiiresel Tedarik Zinciri (KTZ) Destegi: Sirket, kiiresel tedarik zincirlerinde daha etkin rol
almak ve uluslararas: firmalarin tedarik¢isi konumunu giiclendirmek amaciyla Kiiresel
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Tedarik Zinciri Yetkinlik Projesi kapsaminda sunulan desteklerden yararlanmaktadir. Bu
kapsamda makine, ekipman ve donanim yatirimlari, yazilim alimlari, egitim ve danismanlhk
hizmetleri ile sertifikasyon, test, analiz ve iiriin dogrulama faaliyetlerine iliskin harcamalar
i¢in On bagvuru ve 6deme basvurular1 gergeklestirilmektedir. Destek kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler sayesinde sirket, kiiresel firmalara tedarik ettigi ara iiriinlerin kalite, verimlilik ve
siirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilayarak uluslararasi tedarik zincirlerinde rekabet giicilinii
artirmaktadir.

YESIL VE DIJITAL DONUSUM TESVIiKLERI

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (BMIDCS), Kyoto Protokolii, Paris
Iklim Anlasmasi ve son olarak Avrupa Yesil Mutabakat1 ¢evresinde; Yasal Mevzuatlar,
Maliyet Tasarrufu, Rekabet Avantaji, Pazar Talepleri, Karbonsuzlagsma Hedefleri, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (CSR), Yatirimci Talepleri, Uzun Vadeli Is Siirekliligi kavramlarina
yonelik yapilan optimizasyon ¢alismalar1 kapsaminda Bakanliklar ve diger ilgili kurumlar
tarafindan saglanan Finansal Tesvikler yer almaktadir. Karbon kredileri, enerji sertifikasi
satiglar1 (karbon offset), yesil donilistim projeleri, KOSGEB, IPARD gibi programlardan
finansal destek saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda;

o Sirket, Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanan ve Bagkent Organize Sanayi Bolgesi
koordinasyonunda yiiriitiilen “Metal ve Makine Sektoriinde Siirdiiriilebilir ihracat i¢in
Yesil ve Dijital Donlistim Projesi’” kapsaminda, %75 oraninda destekten yararlanmaya
hak kazanmis olup, Bakanlik tarafindan onaylanan danisman firma tarafindan
gergeklestirilen ihtiya¢ analizlerini tamamlamistir. S6z konusu ihtiyac¢ analizleri
dogrultusunda, Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalari ile bu kapsamda gerekli
egitim calismalar1  yiiriitilmekte olup, ilgili siireglerin  tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Sirket, Ankara Sanayi Odasi ile Ankara Kalkinma Ajansi ve
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) arasinda yapilan is birligi kapsaminda,
Ankara'da yer alan firmalarin yesil doniistimiini desteklemek, uluslararasi
rekabetciligini korumak ve iklim degisikligi kapsamindaki ticari diizenlemelere
uyumlarini artirmak amaciyla TTGV Eko-Uretim Déniisiim Programi’na dahil
olmustur. TUBITAK TEYDEP catis1 altinda bilgi ve tecriibelerini artirmaya devam
etmektedir.

e Sirket, Ankara Model Fabrika 22. Dénem Ogren-Déniis Programi kapsaminda yer
alarak; teshis, tasarim, uygulama ve siirdiiriilebilirlik egitimlerini ve uygulamalarini
tamamlayarak Yalin Donilisiim alaninda uzman proje liderlerini yetistirmektedir.

e Sirket, organik bagi olan KOBI niteligindeki firmalarin gelistirilmesi ve yeterlilige
ulasmasi igin, TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérliik Destegi
lizerinden Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile igbirligi’ne varmis TUBITAK
Projelerine de ARGE tarafinda hiz kazandirmay1 hedeflemektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis
Sirket, yurticinde ve yurtdisinda; enerji iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlari, salt ve

trafo merkezleri, sehir sebekeleri, imalat, taahhiit, montaj, mihendislik, muteahhitlik,
danigsmanlik, denetim, arastirma ve gelistirme isleriyle istigal etmektedir.
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Enerji nakil hatt1 kafes, trafo merkezi ¢elik konstriiksiyonlari, giines enerji sistemleri ¢elik
mesnet ve yapilari, ¢elik konstriiksiyon, demir ve ¢elik esyalar, enerji nakil hatti1 hirdavat ve
baglant1 parcalari, civata, somun, rondela, pul, ¢okgen kesitli ve yuvarlak kesitli ¢elik direk,
boru direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her tiirlii galvaniz islemleri ve ¢inko,
izolator iirilinleri i¢in imalat, projelendirme, miihendislik, arastirma ve gelistirme, montaj,
bakim onarim ve danismanlik isleriyle istigal etmektedir.

Sirket’in iirlin bazinda satislar1 su sekildedir:

Yurtici Satig (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satiglart 3.445.597.743 5.418.708.390 2.689.221.409 667.818.299 1.134.569.544
Civata Satigi 1.521.353.003 1.199.785.476 984.568.260 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satiglari 649.549.031 710.277.023 491.141.252 93.985.028 87.791.912
Galvaniz Satiglari 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon izolatdr Satislari 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.922.769
Iletken Satislari 2.301.401.343 46.261.538 0 0 0
GES/Elektrik Satiglari 0 0 9.773.995 0 217.980
Toplam Yurtici Satig 8.258.513.336 7.751.055.221 4.706.639.334 1.136.155.052 1.576.232.080
Yurtdis1 Satig (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satiglari 2.070.497.670 2.517.929.180 1.214.240.324 216.260.437 763.677.877
Civata Satisi 26.107 363.619 85.233 0 0
Hirdavat Satiglar 2.043.614 202.829.845 84.340.319 0 147.151.334
Galvaniz Satiglari 0 0 0 0 0
Silikon izolator Satislari 0 0 0 0 25.648
Iletken Satislari 0 505.446.525 0 0 0
Toplam Yurtdis1 Satig 2.072.567.390 3.226.569.169 1.298.665.876 216.260.437 910.854.858
Toplam Fabrika Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satislart 5.516.095.414 7.936.637.571 3.903.461.733 884.078.737 1.898.247.421
Civata Satigi 1.521.379.110 1.200.149.095 984.653.493 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satiglar 651.592.645 913.106.869 575.481.571 93.985.028 234.943.246
Galvaniz Satiglari 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon izolator Satislar 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.948.417
Iletken Satislari 2.301.401.343 551.708.063 0 0 0
GES/Elektrik Satiglart 0 0 9.773.995 0 217.980

Toplam Fabrika Satig (TL)

10.331.080.726

10.977.624.390

6.005.305.210

1.352.415.490

2.487.086.938

Toplam Net Satislar (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Toplam Fabrika Satis 10.331.080.726 | 10.977.624.390 | 6.005.305.210 | 1.352.415.490 | 2.487.086.938
Polath Fabrika Satiglar 589.061.609 0 0 0 0
glel:iarﬁrisan Isler ve Hizmet 1.236.887.161| 1.564.721.937 221.680.310 102.699.762 833.970.104
\T(rlf,.r;,s; Ticaret/ Al-Sat - 833.554.358 681.777.096 243.864.599 55.587.101 0
\T(fgzilt;icaret / Al-Sat - 0| 1.098.002.445 574.387.599 281.631.419 68.876.879

Toplam Net Satiglar (TL)

12.990.583.854

14.322.125.868

7.045.237.719

1.792.333.771

3.389.933.921

Enerji Nakil Hatlar1 Genel Bakis
Yenilenebilir, Niikleer, Termik gibi enerji santrallerinden edinilmis elektrik enerjisinin dagitim
hatlarina iletilmesini saglayan enerji iletim hatlarinin tiim bilesenleri sirket biinyesinde

Uretilmektedir.

fletim hatlarinda kullanilmak iizere sirkette iiretilen direk tipi drnekleri;

Dogrulama ﬁt?géj/féﬁﬁ
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Gerilim Siniflandirmasina Gore Amaglarina Gore

Alcak Gerilim (0-1 kV) Tasiyict Direk
Orta Gerilim (1-36kV) Durdurucu Direk
Yiksek Gerilim (36-230 kV) Nihayet Direk
Cok Yuksek Gerilim (230-800kV) Brangman Direk

Ultra Yiiksek Gerilim (800kV ve (stii)

Tasiyic1 DirekTasiyict direklerin gorevi isminden de anlasilacagi gibi iletkenleri tagimaktir.
Tasiyic1 direklerde kullanilan izolatorler farklilik gosterebilir ve tasiyici direklerde "Camper
(atlama)" yapilmaz. Sadece iletken izolatore tutturulur.

154 kV Tasiyict Direk

Durdurucu Direk Durdurucu direkler, iletkenleri gerdirmek i¢in ve nakil hattina iletken
cekiminde kolaylik saglamasi amaciyla kullanilirlar. Genellikle iki durdurucu direk arasinda 7
tastyict direk bulunur. Durdurucu direklerin en onemli dzellikleri, riizgar, hat yikilmasi, tel
kopmas1 gibi durumlarda, bu arizalar iki durdurucu direk arasinda gergeklesir ve hattin kalan
boliimleri etkilenmeden korunur. Sekil 2'de goriildiigii gibi durdurucu direk tizerinde Camperler
siklikla kullanilir ve tasiyici direge gore 3 kat fazla izolatdr bulunur. fletkenlerin dogrultusunda
izolator mutlaka bulunur.

154 kV Durdurucu Direk
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http://www.elektrikport.com/teknik-kutuphane/izolatorler-1-bolum/12138#ad-image-0
http://www.elektrikport.com/teknik-kutuphane/havai-hat-iletkenleri/6822#ad-image-0

Nihayet Direk
Nihayet veya son direkleri salt sahasi giris-¢ikislarinda, trafo binasina giris-¢ikislarda, hava
hatlarinin basinda ve sonunda kullanilan direklerdir.

Nihayet Direkler
Bransman Direk
Hava hatlarinda kollara ayrilmalar dagitimlar goriilebilir. Bu durumlarda brangman direkleri
kullanilir.

Orta Gerilim Bransman Direk
Nakil Hatt1 Direk Bilesenleri
Elektrik diregi kompleks bir yapiya sahip olup birden ¢ok parcadan olusmaktadir. Bu
parcalar ve Ozellikleri asagida yer almaktadir.
Ark Boynuzu: Elektrik arkinin (elektriksel olarak yiiksek gerilim uygulandiginda, iki
iletken arasinda olusan elektriksel boslugun hava, gaz veya sivi ortamda elektrik desarj
yoluyla asilmasi) daha giivenli bir sekilde dagilmasini saglayan bir pargadir.
Ark Cemberi: Ark boynuzu ile birlikte kullanilir ve elektrik arkinin kontrol altinda
tutulmasin saglar.
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http://www.elektrikport.com/teknik-kutuphane/5-soruda-salt-sahasi/8377#ad-image-0

Celik Aliiminyum iletken: Elektrik diregindeki enerjinin iletilmesini saglayan iletken
materyaldir.

Galvanizli Kosebent Demiri: Direk govdesinin sekillendirilmesinde kullanilan dayanikli bir
malzemedir.

Konsol: Elektrik diregindeki iletkenin tutturuldugu bir eklentidir.

Zincir Izolator: Elektrik akimimin direkten topraga dogru akmasini dnleyen izolasyon
pargasidir.

Camper: Elektrik diregi ile baglantili olan enerji hatlarinin baglandig malzemedir.
Damper: Elektrik diregindeki iletkenin riizgarin etkisiyle sallanmasini engelleyen bir
materyaldir.

Ust Gévde: Elektrik direginin en iistiinde bulunur ve direkteki iletkenleri destekler.

Alt Govde: Elektrik direginin en altinda bulunur ve diregin topraga sabitlenmesini saglar.
Tirmanma Civatalari: Elektrik diregi lizerine tirmanilmasini saglayan basamak seklinde
aparatlardir

Korkuluk: Elektrik diregi tizerinde ¢alisan kisilerin giivenligini saglamak i¢in kullanilan
kicuk malzemelerdir.

Direk Numarasi: Elektrik direginin numarasini belirlemek icin kullanilan direge 06zel
numaradir.

Direk Ayagi: Elektrik direginin beton ayaklarinin baglandigi malzemelerdir.

Beton Ayak: Elektrik direginin sabitlenmesini saglayan temeldir.

Topraklama Levhasi: Elektrik diregi iizerindeki elektromanyetik akimlari topraga akitmak
i¢in kullanilir.

Baglanti Elemanlan

Tasarim ¢esitlerine gore kaynakli direk tipleri ve civata baglantili direk tipleri ile trafo
merkezi, salt sahasi ve c¢elik konstriiksiyon gruplarimin tamami sirket biinyesinde
tiretilmektedir. Baglant1 elamanlari, hirdavat parcalari ve konstriiksiyonlarda kull anilan tiim
civata gruplar1 yine Sa-Ra biinyesinde iiretilmektedir. Sirket, Izolator ve iletim hattinda
enerji tastyan tel grubunu da biinyesinde iireterek A’dan Z’ye bir nakil hattinda ihtiyag
duyulan tiim bilesenlerde kendine yetebilme kapasitesine sahiptir. Sirket bilinyesinde
bulunan galvaniz tesisleri sayesinde hem celik konstriiksiyon hem de baglant1 elamam
pargalar1 sartnamelere uygun olarak sicak daldirma galvaniz prosesi ile kaplanmaktadir.
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1- Galvanizli Késebent

2- Galvanizli Bayrak (Plaka)
3- lletken Tel

4- Topbasi

5- Turnbuckle

6- Ark Boynuzu

7- Aski Klempi

8- Agirlik (Pik Dokiim)

9- Spacer Damper

10- Korona Halkas1

11- Celik Dovme Parcalar

12- Silikon Izolatérler

13- Stockbridge Tip Damperler

j——
s e ma e

ENERJi NAKIL HATTI DIiREGI VE CELiK KONSTRUKSiYON KAYNAK VE SAC

ISLEME FABRIKALARI (ENH 1-ENH 2)
Uretim Siireci
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Sirket’in enerji nakil hatti1 diregi fabrikalari, Adana yerleskesinde bulunan 9 fabrikasi
arasinda en biiytik iki fabrikasidir ve birbirinin tamamlayicisidir. Bu fabrikalarda 200.000
ton ¢elik imalat kapasitesine sahip 800k V’a kadar Enerji Nakil Hatt1 direkleri, Trafo Merkezi
Celik Konstriiksiyonlar1 iiretiminin yan1 sira farkli alanlara agir celik konstriiksiyon
imalatlar1 yapilmaktadir.

Sirket, bilinyesinde bulunan deneyimli miithendisler ve konstriiktorlerden olusan dizayn
departmaninda iilke, bolge ve cografya yapisina gore her tiirlii direk ve hat tasarimini
gerceklestirirken, talep edilmesi durumunda bu yapilarin tip testlerini de uluslararasi ve
akredite istasyonlarda (akreditasyon RENAR tarafindan verilmistir)
yapmaktadir. Dizaynlarin statik kontrolleri, imalat resimleri ve imalat Kkartlarimn
hazirlanmast da sirket bilinyesinde yapilmaktadir. Daha Once imalati yapilmamis tiim
direklerin, seri Uretimden 6nce prototip kurulumu daha sonra da prototip kontroli kalite
ekipleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Uriinler, ilgili uluslararasi standartlar ile miisteri ve idare sartnamelerine uygun olarak
iretilmekte, galvaniz kaplama islemlerinin ardindan sevke hazir hale getirilerek s6zlesme
kosullar1 ¢ergevesinde teslim edilmektedir. Hommadde kabuliinden sevkiyata kadar olan
siirecler, liretim organizasyonundan bagimsiz kalite ekipleri tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket, Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada standartlarina uygun kaynakli imalat
gerceklestirebilmektedir.

Uretim Kapasitesi ve Alan;

Sirket; Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon Fabrikalar1 (ENH1 ve ENH2), ii¢
adet Sicak Daldirma Galvaniz Fabrikasi, Baglant1 Elemanlar1 Fabrikasi, Civata Fabrikasi,
Izolatdr Fabrikas1 ve Dévme Fabrikas1 olmak iizere toplam dokuz ana iiretim tesisinden
olugmaktadir. Baglant1 Elemanlar1 Fabrikasi biinyesinde yer alan altiminyum dokiim tinitesi
ile diger liretim tesislerinde bulunan talasli imalat at6lyeleri de dikkate alindiginda, Sirket
sahip oldugu genis liretim altyapisi, imalat kabiliyeti ve kapasitesi ile faaliyet gosterdigi
sektorlerde giiclii bir iiretim altyapisina sahiptir.

ENH FABRIKALARI

ENHI ve ENH2 fabrikalari; profil/kosebent isleme tesisi, sac plaka isleme tesisi ve kaynak
hatt1 olmak tizere 3’e ayrilmaktadir. ENH Fabrikalar alan ve kapasitesi;

ENH 1 FABRIKA
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ENH 2 FABRIKA
Kosebent/Profil Hatt1

30%30*3 ile 350*350*40 arasindaki tiim kalite ve ebatlardaki kosebent grubu ile
450*1050’ye kadar boru ve profil grubu (NPU, H, I, Kutu vb) yerleske igerisinde
bulunan 30 adet tam otomatik CNC tezgahlarda islenmektedir. Bu istasyonlarda
kosebentlerin kesme, delme ve markalama operasyonlari ayni anda yapilabilmektedir.
Tezgah kabiliyetleri kendi i¢inde ayrigarak iiriin gruplarina gore testere veya bicak ile
kesim, punch (zimba) veya matkap ile delim seklindedir.

Tam otomatik olan bu tezgahlar iiretim verimliligini maksimumda tutup, standart tiretim
siireleri yakalanarak {iretim planlar1 ve terminlere uyum saglanmaktadir.

Tesis igerisinde CNC tezgahlara ek olarak, CNC islem merkezlerinden ¢ikan ebatlardaki
yart mamullerin sicak biikiim, u¢ kesim (oyma), yanak agma gibi proseslerde
kullanilmak iizere, farkli kapasitelerde hidrolik ve eksantrik pres grubu (11 ad.),
universal torna, freze ve matkap tezgahlar1 bulunmaktadir.

CNC TEZGAHLAR

Pres Tezgahlar:
(Y. mamiil)

Sac Isleme Hatt
CNC plazma kesim tezgahlari ile 2 mm-100 mm arasindaki plakalar teknik resimlere
gore kesilmektedir. Ayrica yeni yatirimlar kapsaminda sirkete lazer kesim tezgahi ve
CNC besleme robotlar1 tedarik ¢alismalar1 devam etmektedir.
Kesilen plakalarin delme ve markalama islemleri yerleskede bulunan CNC
makinalarinda yapilmaktadir. Tesiste kesme delme tezgahlar1 haricinde Abkant
tezgahlari, press-numarator tezgahlar ilgili proseslerde kullanilmaktadir.

80
Do K DS SR ADT 0% a2 1306




CNC Tezgahlar

Pres Tezgahlar1 (Y.mamiil)
Kaynakli Imalat Tesisi

Sirket TS EN 1090 Celik ve aliiminyum yap1 uygulamalari, yap1 sinift EXC4 (Yogun
nifuslu alanlar veya yiksek tehlike potansiyeli olan endustriyel tesisler Gzerindeki
demiryolu veya karayolu kopruleri, Nukleer santrallerde glivenlik tanklar1) sertfikasina
sahiptir. Kalite sartlarini da saglayan EN ISO 3834 Sertifikasina sahiptir. Ayrica Amerika
(ASME) ve Kanada (CWP) standartlarinda tim kaynak ve imalat ekibimiz kalifiye
edilmis, gerekli testlere girmis ve belgelendirilmistir. Tesiste bulunan kaynak robotu ile
tiim kaynaklar istenilen niifuziyette ve kalitede standart olarak yapilmaktadir. Imalat-
catim istasyonlari, kaynak peronlar1 ve kaynak icin gerekli tiim ekipmanlar ile tesis ayda
1000 ton kaynakl1 imalat yapabilme kapasitesine sahiptir.

ORNEK URUNLERIMiZ

81

Dogrulma K e SR ADT o0 gas21306ac




GALVANIZ FABRIKALARI

Sirket 16.000 m?’lik kapali alana sahip 250.000 ton/y1l kapasiteli 3 adet PLC kontrollii tam
otomatik sicak daldirma galvaniz tesisine sahiptir. Bu tesislerinde enerji nakil hatlari, civata,
baglant1 elemanlart iiriinlerine kaplama yapmakta ve ayrica disartya da fason galvanizleme
hizmeti vermektedir. S6z konusu tesisler EN (Avrupa), ASTM (Amerika), CSA (Kanada),
DAST (Almanya) standartlarinda sicak daldirma galvanizleme kabiliyetine sahip olup, TSE
TS ISO 45001, TS EN ISO 14001, TS EN ISO 9001, TS EN ISO 1461, DAST Guideline
022 sertifikalarma sahiptir. Sicak daldirma galvaniz prosesinden sonra miisteri 6zel
isteklerine gore yiizey pasivasyonu veya diinyada ¢ok az tesisin yapabildigi Dulling
(Karartma prosesi, Kuzey Amerika pazarina 6zel) proseslerine de sahiptir.

Sirketin lirettigi iirlinlerin korozyona kars1 korunmasi i¢in yapilan sicak daldirma galvaniz
prosesinin genel iiretim akis1; galvaniz kaplama yapilacak tiriinlerin askilamasi, yliklenmesi,
on yiizey islemlerden gecirilerek malzeme ylizeyinin oksit ve yabanci maddelerden
temizlenmesi, flakslama ile yiizey korumasi ve kaplamaya hazirlik, flaks kurutmadan sonra
irinlerin ergimis ¢inko havuzuna daldirilmasi, dalistan sonra ¢ikan iriinlerin miisteri
sartnamelerine gore galvaniz sonrasi proseslere tabii tutulmasidir. On yiizey islem iiriinlerin
Ozelliklerine gore mekanik (Kumlama) ve kimyasal (Alkali yag alma, Asidik yag alma,
Inhibitorii Asit) olabilir. Yiizey temizleme prosesinden sonra yiizey tekrar aktiflestirildigi ve
oksidasyona acik oldugu icin sebeke suyu ile durulanan iirlinler flaks havuzuna daldirilir.
Ince bir film tabakasi seklinde yiizeyi kaplayan flaks kurutularak iiriinler eriyik ¢inko
havuzuna daldirilir. Reaksiyon tamamlanana kadar ocak igerisinde kalan iiriinler yeterli
kaplama kalinligina ulastiktan sonra ocaktan yavas¢a cikartilir. Eger miisteri 6zel talebi
bulunuyorsa galvaniz sonrasi olarak pasivasyon havuzuna (Ozellikle gemi tasimaciligi ile
uzun siire tuzlu su buhari1 vb. maruz kalacak tiriinlerde) ya da Dulling/Karartma havuzuna
(Kuzey Amerika pazarina 6zel) daldirilarak proses aski sokiimii ile tamamlanir.

Sirket Adana tiretim sahasi igerisinde 120.000 ton/y1l kapasiteli ilk PLC otomasyonlu tam
otomatik sicak daldirma galvaniz tesisi yatirimini 2013 yilinda tamamlayarak devreye
almistir. 7.000 m?’lik kapali alan igerisinde 13 metre uzunlugunda, 1,8 metre genisliginde
ve 3,5 metre derinliginde iiretim ocagina sahiptir. ikinci yatirim 2016 yilinda tamamlanan
oncelikle civata ve somun galvaniz kaplamasi yapilmasi hedeflenen 7 metre boyunda, 1,5
metre eninde ve 1,6 metre derinligindeki santrifiij galvaniz tesisidir. 2.000 m? kapal1 alana
sahip olup 10.000 ton/y1l kapasiteye sahip tam otomatik bir tesistir. Ugiincii ve son sicak
daldirma galvaniz tesisi yatirimi ise 2019 yilinda iiretime baslayan 9mt galvaniz tesisidir.
Ocak ebatlar1 9 metre uzunluk, 1,8 en ve 3,5 metre derinliktedir.
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Fabrikalar
Santrifij Galvaniz

13 mt Galvaniz Tesisi | 9 mt Galvaniz Tesisi Tesisi
Faaliyete Baglama Yili 2013 2019 2016
Kapasite (Ton/Y1l) 120.000 120.000 10.000
Toplam Alan (m?) 7.000 7.000 2.000
Kapali Alan (m?) 7.000 7.000 2.000
Oretim Teknolojisi Sicak Dald_n‘ma Sicak Dald.lrma Sicak Dald_lrma

Galvaniz Galvaniz Galvaniz

BAGLANTI ELEMANLARI FABRIKASI

Baglant1 Elemanlar1 Fabrikasinda enerji iletimi sektorii icin 34,5kV — 66kV arasi tekli demet
orta gerilim hat hirdavatlari, 66kV — 132kV aras1 yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat
hirdavatlari, 132kV — 220kV aras1 yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, 220kV
— 380kV arasi yiiksek gerilim ¢ift, ticlii ve dortlii demet hat hirdavatlari, 380kV — 550kV
(Kanada, Bypole 500kV DC hirdavatlari) arasi yiiksek gerilim ti¢lii ve dortlii demet hat
hirdavatlari, enerji iletim hatlarinda kullanilan toprak teli hirdavatlari, orta ve ytliksek gerilim
hatlarda kullanilan titresim 6nleyici damperler, 6zel tiretim yiiksek gerilim enerji iletim hat
hirdavatlari tiretimi yapilmaktadir.

Sirketin kurulusu ile iiretime baslayan Hirdavat Fabrikasi 2016 yilinda yeni binasina
taginarak 2.500 m? kapal1 alanda enerji iletim hatlar1 i¢in hirdavat pargalarinin {iretimi ve
montaj1 i¢in hizmet vermektedir. Degisik kalite ve kesitlere sahip ¢elik ve aliminyum
hammaddeler (yuvarlak, lama, boru vb.) ilgili par¢anin iiretimi i¢in gerekli dl¢iilere koparma
presinde veya disk testerede kesilir. Kesim isi tamamlanan malzemeler liretim operasyonuna
gore soguk veya sicak olarak C-Tipi eksantrik preslerde veya hidrolik preslerde
sekillendirilir. Taslak olarak sekillendirilmis olan malzemeler par¢a formunun gerektirdigi
operasyonlar icin sutunlu matkaplarda, ficep tezgahlarinda, {iniversal tornalarda ve CNC
torna tezgahlarinda mekanik olarak islenir ve taslama islemi sonrasi yar1 mamul haline
getirilir. Bu yar1 mamullerden kaynakla birlestirilecek olanlar gazalti kaynagi ile
kaynatilarak ilgili tiretim operasyonlar1 tamamlanmis olur. Bu iirlinlerden yiizey kaplamast
yapilacak olanlar galvaniz operasyonu sonrasi montaja hazir hale getirilmis olur.

Hirdavat Atolyesinden Gorsel

Aliiminyum hirdavat parga ihtiyacini karsilamak i¢in 2004 yilinda kurup devreye alinan
aliiminyum dokiim atdlyesi 2019 yilinda kapasite arttirimi beraberinde 1.600 m?’lik yeni
iretim holiine tasinmis ve yeni yerinde 6 adet kokil (serbest) dokiim hatti ile altiminyum
dokiim parga liretimi yapmaktadir.

Bu hatlar aliminyum hammaddenin eritilmesi i¢cin dogal gazli ve elektrikli ocaklar ile
donatilmistir. Etial-140 (Etinorm) kalite Al-Si alasimli kiilgeler once dogalgazli ve elektrikli
ocaklarda eritilir. Nihai iirinlerde gerekli i¢ temizlik ve mekanik degerlerin saglanmasi i¢in
ergitilmig aliiminyuma belirlenmis miktarlarda kimyasal ilaveleri yapilir. Dokiim
kaliplarinin eriyik aliiminyum ile temas edecek yiizeyleri 6zel bir kalip boyasi ile boyanarak
par¢anin kaliptan ¢ikmasi kolaylastirilir. Eriyik aliiminyum kokil dokiim tezgahlarimizda
bagli olan kaliplara dokiim kepcesi ile alinarak malzemenin kalip igerisinde soguyup
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sekillenmesi saglanir. Dokiim sirasinda 690-750°C sicakligindaki eriyik aliminyum dékiim
sonrast kalip igerisinde yaklasik 150-200°C sicakliga sogudugunda tezgah agilarak
sekillendirilmis parcalar kaliptan ¢ikarilir. Kaliptan ¢ikan iiriinlerin yolluk ve besleyicileri
serit testereler yardimiyla kesilir. Sonrasinda duvar tipi taslama makinelerinde ¢apaklar
temizlenerek, igerisinde iicgen prizma seramik taslarinin bulundugu titresimli yikama
makinesine girerek tamamen ¢apaklardan arindirilir ve yiizeyi temizlenmis olur. Taslak
olarak iiretilmis olan parcalar teknik resimlerde belirtilen delik formlarinin agilmasi i¢in
siitunlu matkaplarda delik delme operasyonu yapilarak nihai iriin haline getirilir.
Dokiimhanenin mevcut yapisiitibarivie villik 600 ton aliiminvum dokiim yapilabilmektedir.

Aliminyum Dokiim Atolyesinden Gorsel

Baglant1 elemant olarak iiretilen tiim parcalarin set olarak montajlama operasyonu imalat
atolyesi biinyesinde bulunan montaj hattinda yapilmakta ve iiriinler miisteri taleplerine
uygun sekilde ambalajlanarak sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

Hirdavat Malzemeleri Uriin Kategorileri

° 34,5kV- 66KV Arasi Orta Gerilim Hat Hirdavatlar

34,5kV — 66kV arasi orta gerilim hat hirdavatlar1 giinimiizde kullanilan iletim hatlari
icerisinde algak gerilim enerji dagitim hatlarindan sonra en sade, bileseni en az hat
hirdavatlaridir. Orta gerilim hat hirdavatlar1 korona ve kisa devre koruyucu ekipmanlari az
olantiretimi ve iletken tel caplar1 yiiksek gerilim hat hirdavatlarma gore daha kii¢iik ¢aplarda
olan, dolayis1 ile akim tasima kapasite de yiiksek gerilim hat hirdavatlarina istinaden daha
diisiik seviyelerde olan hat hirdavatlaridir. Ilgili hatlarin hirdavatlar: tekli demettir. Bu
hirdavatlar yliksek gerilim enerji iletim hatlarina nispeten daha diisiik kopma dayanim
degerlerine sahip direk ara mesafeleri daha kisa olan hatlarda kullanilan hirdavatlardir. Bu
hirdavatlar sicak veya soguk sekillendirilmis ¢celik malzemelerden, iletkene temas eden
ylizeyleri aliiminyum dokiim malzemelerden, sicak dovme ¢elik malzemelerden veya talash
imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden olusmaktadir. flgili hirdavatlarin miisteri
taleplerine gore kisa devre akim dayamimi kapasiteleri 11kA ile 31,5kA arasinda
degismektedir. Gorlinlir Korona (Elektrik Alan Isimasi Kaybi) degerlerinin 28kV’a kadar
olmamasi istenebilmektedir. Orta gerilim hat hirdavatlari i¢in kayiplarin diisiik olmamasi
sebebiyle elektrik alan testleri ve kisa devre akim dayanimi testleri genellikle
istenmemektedir. ilgili hirdavatlarda proje bazli galisilmakta olup imal edilen iiriinler i¢
piyasada satilmakta veya ihrag¢ edilmektedir.

34,5kV- 66kV Hirdavat Gorselleri
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° 66kV — 132KV Arasi Yiiksek Gerilim Tek, Cift Bundle Hat Hirdavatlar:

66KV — 132kV aras1 yiiksek gerilim hat hirdavatlari orta gerilim hatlara oranla daha karmagik
ve bileseni daha c¢ok olan enerji iletim hatti hirdavatlaridir. flgili hat hirdavatlar1 66kV
seviyelerinde genellikle tekli demet iletkenler i¢in kullanilirken 110-132KV seviyelerini
cikildikca tekli demet ve c¢iftli demet iletkenler i¢in kullanilamaya baslanmaktadir.
Kullanilan iletken ¢aplar1 orta gerilim hatlara goére daha biiyiik oldugundan imal edilen
hirdavatlarin da mekanik kopma ytiiklerinin, korona dayanim voltajlarinin ve kisa devre akim
dayanim kapasitelerinin daha ¢ok olmasi istenmekte ve buna gore imalat yapilmaktadir. Bu
hirdavatlarda Korona (Elektrik Alan Isimas1 Kayb1) kaybinin minimum seviye indirilmesi
ve kisa devre olustugunda hattin zarar gérmemesi i¢in ark boynuzu diye nitelendirilen
koruma ekipmanlar1 kullanilir ve bu ekipmanlarin genellikle 110kV’a kadar gorinar
koronay1 engellemesi, minimum 31,5kA — maksimum 40kA arasi1 kisa devre akim dayanim
kapasitesinin olmasi beklenmektedir. 66 kV — 132kV aras1 Yiiksek Gerilim Hat Hirdavatlan
i¢cin bagimsiz laboratuvarlarda korona ve kisa devre akim dayanim testleri yapilmasi idareler
tarafindan istenmektedir. Bu testler biinyemizde bulunan AR-GE Merkezi tarafindan
gergeklestirilmekte ve hirdavatlarin bagar1 ile testten ge¢mesinden sonra iiretimleri
yapilmaktadir. Ilgili iiriinler sicak veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene
temas eden ytzeyleri aliminyum dokiim malzemelerden, dovme celik malzemelerden veya
talagli imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden olugsmaktadir.

66kV- 132kV Hirdavat Gorselleri

° 132KV — 220KV Arasi Yiiksek Gerilim Tek ve Cift Demet Hat Hirdavatlar:
132kV — 220kV aras1 yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, genellikle ¢ift demet
iletkenler icin imal edilirken tGlkemizde 170kV seviyesinde tekli demet iletkenler icin
hirdavatlar kullanilmaktadir. 220kV seviyelerine tek iletken demeti yerine tamamen ¢ift
iletken demetlerinde hirdavatlar iiretilmektedir. Iletken caplar1 ile beraber akim tasima
kapasitelerinde de artig beklendiginden hirdavatlarin da kisa devre akim dayanim degerleri
artmaktadir. Buna istinaden 132kV seviyelerinde 31,5kA kisa devre akim dayanmm
istenirken 220kV seviyelerine ¢ikildik¢a S0kA kisa devre akim dayanimlari istenmektedir.
Buna istinaden de imalat1 yapilan hirdavatlarin hem boyutlar1 hem de dayanim kaliteleri
artmaktadir. Bu hirdavat kisminda da hattin korunmasi i¢in korona ve ark ekipmanlari
gereksinimi bulunmaktadir. Bu ekipmanlarin hattin elektriksek gereksinimlerine gore
tasarimlari fabrikamizdaki AR-GE ve Dizayn ekipleri tarafindan yapilmakta ve bagimsiz,
Ozel laboratuvarlarda Korona — Kisa Devre Akim Dayanim testleri gergeklestirilmektedir.
170-220kV seviyelerinde koruma ekipmanlar1 ark boynuzu yerine artik korona halkasma
doniismektedir. Ilgili iiriinler sicak veya soguk sekillendirilmis celik malzemelerden,
iletkene temas eden yizeyleri aliminyum dokim malzemelerden, dévme celik
malzemelerden, sicak ddvme aliiminyum malzemelerden, talagli imalat yapilan aliminyum
ve c¢elik malzemelerden ve soguk sekillendirilmis aliiminyum profil malzemelerden,
kaynakli ¢elik ve aliminyum malzemelerden olusmaktadir.
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132kV- 220kV Hirdavat Gorselleri

° 220kV — 380kV Arasi Yiiksek Gerilim Ikili, Uclii ve Dortli Demet Hat
Hirdavatlar:

220kV — 380kV arasi yiiksek gerilim ikili, ti¢lii ve dortlii demet hat hirdavatlar1 220kV
seviyelerinde ikili demet iletkenler i¢in kullanilirken 380kV seviyelerine ¢ikildiginda
nadiren ikili demet kullanilmakta olup genel kullanim {iglii ve dortlii demettir. Bu hat
kV’larina ulasildiginda hirdavatlar iyice karmasiklasip kullanilan bilesen sayisi, bilesen
ozellikleri ve bilesen boyutlar1 artmaktadir. 220kV seviyesindeki hatlarda kisa devre akim
dayanim1 40kA seviyelerinde kabul edilebilirken 380kV’a ¢ikildiginda 50kA veya 63kKA
kisa devre akim dayanim kapasiteli hirdavatlar istenmektedir. Bu da tasarlanacak ve imal
edilecek hirdavatlarin daha 6zel {iretim olmasina neden olmaktadir. Bu kV seviyelerinde
koruma ekipmanlar1 sadece korona halkasindan olusup bunlarin tasarimu ilgili hirdavatin
kullanilacagi telin ¢ap1, demet sayisi ve hat 6zelliklerine gore her miisteri i¢in 6zel olarak
tasarlanmaktadir. 380 kV seviyesindeki iirtinlere iliskin goriilebilir korona seviyesi testleri
de dahil olmak iizere elektriksel testler, Sirketin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi tarafindan
bagimsiz kuruluslar nezdindeki akredite laboratuvarlarda gergeklestirilmekte olup, test
siireclerinin tamamlanmasini takiben seri iiretime gecilmektedir. Ilgili iiriinler sicak veya
soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri aliminyum
dokiim malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dévme aliiminyum
malzemelerden, talagli imalat yapilan aliiminyum ve c¢elik malzemelerden ve soguk
sekillendirilmis aliiminyum profil malzemelerden, kaynakli c¢elik ve aliiminyum
malzemelerden olugsmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar i¢in 6zel ¢elikler kullanilmakta olup
bunlara liretim sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir.

220kV- 380kV Hirdavat Gorselleri

° 380KV — 550KV Arasi Yiiksek Gerilim Uclii ve Dortlii Demet Hat Hirdavatlar
380kV — 550kV arast yiiksek gerilim iicli ve dortlii demet hat hirdavatlar1 380kV
seviyelerinde tiglii demet ve dortlii demet iletkenler i¢in kullanilirken 550kV seviyelerine
cikildiginda uygulama dortlii demete ¢ikmaktadir. 550kV dortlii demet hat hirdavatlar
346kV goriinilir korona degerine ve 63kA/1 saniye kisa devre akim dayanim degerine
sahiptir. Dortlii demet hirdavatlar %100 ihracat oranina sahiptir. Bu hirdavatlarin Gretiminde
miisterilerin 6zel sartlarina gore 6zel imalat yapilmakta ve hat uygulamalari elektrik alan
caligmalari ile iyilestirilmis tasarim prosesinden gegirilmektedir. ilgili iiriinler sicak veya
soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yizeyleri aliminyum
dokiim malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum
malzemelerden, talagli imalat yapilan aliiminyum ve celik malzemelerden ve soguk
sekillendirilmis aliiminyum profil malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliiminyum
malzemelerden olusmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar igin 6zel ¢elikler kullanilmakta olup
bunlara tliretim sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir.
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380kV- 550kV Hirdavat Gorselleri

° Enerji iletim Hatlarinda Kullamlan Toprak Teli Hirdavatlar

Enerji iletim hatlarinin sigortasi olarak kullanilan toprak telleri hirdavatlandur. ilgili toprak
telleri ayrica haberlesme icin de kullanilmaktadir (OPGW- Optical Gorund Wire). Bu
tellerin hirdavatlart OPGW igerisindeki kilcal fiber optikler ¢ok hassas oldugundan buna
uygun 6zel hirdavatlarin tasarimi ve iiretimi yapilmaktadir. Ilgili hirdavatlarin satislari proje
bazl1 oldugundan yillara gére ihracat ve ic piyasa satis oranlar1 degismektedir. ilgili iiriinler
sicak veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri
aliminyum dokim malzemelerden, dovme gelik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum
malzemelerden, talagli imalat yapilan aliiminyum ve c¢elik malzemelerden ve soguk
sekillendirilmis aliiminyum profil malzemelerden, kaynakli c¢elik ve aliiminyum
malzemelerden olusmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar i¢in 6zel ¢elikler kull anilmakta olup
bunlara iiretim sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir.

Toprak Teli Hirdavat Gorselleri

° Orta ve Yiiksek Gerilim Hatlarda Kullanilan Titresim Onleyici Damper Sistemleri
Orta ve yiiksek gerilim enerji iletim hatlarinda yagmur, kar, riizgar gibi ¢evre kosullarindan dolayi
ilgili iletken tel lizerinde titresimler olmaktadir. Bu titresimlerin belli kriterler igerisine alinmast
i¢in titresimleri sontimleyici damper elemanlar1 kullanilmaktadir. Hirdavat fabrikasi biinyesinde
tekli demet iletkenler icin stockbridge type damper, ikili, Ucli ve dortli demet iletkenler igin de
hem stockbridge type damper hem de spacer damper tasarim ve imalatlar1 yapilmaktadir. Bu
damperlerin tasarimlari ilgili iletim hattinin tipine, ¢evresel kosullara, iletken ¢esidine ve hattin
ka¢ kV olduguna gore belirlenir. Saha verileri ve damper ¢aligmalari ile de kullanim mesafeleri
bagimsiz laboratuvar testlerinden sonra ortaya ¢ikar. Ilgili tasarim ve test ¢alismalar1 Dizayn ve
AR-GE béliimlerimiz tarafindan yapilmaktadir. ilgili {iriinler genellikle aliiminyum dékiim ve
celik malzemelerden imal edilmektedir. Ucli Demet Spacer Damper iiretiminin ihracat oran1 %5

olup ikili demet ve dortlii demet spacer damper {iretiminin ihracat oran1 %100’ diir.

Titresim Onleyici Damper ve Zirh Cubugu Hirdavat Gorselleri
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e Ozel Uretim Yiiksek Gerilim Enerji Iletim Hat Hirdavatlar

Ozel Uretim Yiiksek Gerilim Enerji Iletim Hat Hirdavatlari, hava kosullarinin cok kotii oldugu,
cok soguk, kar yagisinin ¢ok fazla oldugu, kirlilik ve nemlilik seviyelerinin ¢ok fazla oldugu
bolgeler veya nehir ve bogaz atlamalarinin oldugu kisimlarda kullanilan ve buna uygun olarak ¢ok
0zel imalatlarin yapildigi iletim hatti1 hirdavatlaridir. S6z konusu hirdavatlar, kullanim amacina
bagl olarak standart enerji iletim hatt1 hirdavatlarindan farkli teknik 6zellikler ve mukavemet
gereksinimleri dikkate alinarak tasarlanmakta ve iiretilmektedir. Bu hirdavatlarin retimlerinde ve
kontrollerinde 6zel metotlar kullanilmaktadir. Genellikle tek demet iletkenli ve 380k V iizeri iletim
hat kisimlaridir. Hat tek demet iletken olmasina karsin 3 veya 4 iletkenli hatlarin akim tasima
kapasitesine sahip tek iletken kullanilir ve buna uygun hirdavat imalati yapilir. Ilgili {iriinler sicak
veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri aliiminyum
dokiim malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum malzemelerden,
talasli imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden ve soguk sekillendirilmis aliiminyum
profil malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliiminyum malzemelerden olusmaktadir. Bu seviyedeki
hirdavatlar icin 6zel ¢elikler kullanilmakta olup bunlara iiretim sirasinda 6zel prosesler
uygulanmaktadir.

Ozel Uretim Hat Hirdavatlar: Gorselleri

e  Hava Ikaz Kiiresi Sistemleri ve Ozel Aksesuarlar

Enerji iletim hatlarinda kiigiik ugaklar ve helikopterlerin iletim hatlarina ¢carpip kaza yapmamalari
icin kullanilan parlak, 6zel boyama sistemleri kullanilan, renkleri sivil havacilik standartlarma
uygun kiireler bulunmaktadir. SA-RA Enerji Hirdavat Fabrikasi ilgili kiireleri Aliiminyum ve
Kompozit malzemeden tretebilmektedir. Kompozit kiireyi otomatik sistemle treten ilk yerli
iireticidir. Ayrica bu kiirelerin aliiminyum bilesenlerini de kendi biinyesinde yapabilmekte olup
takim haline getirebilmektedir.

Soguk aliiminyum profiller sekillendirilerek iletim hatlarinda kullanilan iletken tellerin aginmasim
onleyecek zirh cubugu diye adlandirilan 6zel aksesuarlar yapilmaktadir. Bu zirh gubuklari her ¢ap
ve tellerde istenilen kayma yuklerine gore 0zel olarak dizayn edilmekte ve tamamen 6zel Gretim
yapilmaktadir.
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e Sicak Dovme Faaliyetleri

2007 yilindailk olarak 1 adet 1000 ton kapasiteli pres hatti ile sirketin Adana yerleskesinde 2.000
m? kapal1 alanda kurulmus olan Baglant1 Elemanlar1 Ddvme hanesinde enerji nakil hatlar1 igin
dovme ¢elik ve bazi aliiminyum dovme pargalarin {iretimi gerceklestirilmektedir. Sirket dovme
hane makine parkini 2009 yilinda 1 adet 1.600 tonluk, 2014 yilinda 2 adet 1.000 tonluk ve 2022
yilinda da 1 adet 2.500 tonluk pres hatlarin1 kurarak genisletmistir.

Farkl1 kesitlerdeki ¢elik cubuk malzemeler, liretilecek parganin ihtiyag duydugu agirliga gore bant
testerelerde istenilen boylarda kesilerek iiretim siirecine hazirlanmaktadir. Ardindan tiinel tipi
indiiksiyon ocaklarinda 1200-1250°C sicakliga tavlanir. Sonra mekanik preslerde bagli olan kapali
kaliplarda doviilmek suretiyle sekillendirilir. Sekillendirme islemi sonrasi iirlinde olusan ¢apak
fazlaliklari iiretim hatti tizerinde bulunan baska bir trim presinde kesme kaliplariile temizlenerek
taslak parcaya nihai sekli verilmis olur. Dovme hanede 3 adet 1.000 tonluk, 1 adet 1600 tonluk ve
1 adette 2500 tonluk olmak tizere 5 adet liretim hatt1 bulunmaktadir. Her bir tiretim hatt1 da ayr
ayr1 tlinel kiitiik 1sitma ve trim presleriyle donatilmistir. Dviilen pargalarin taglama, kumlama ve
catlak kontrol operasyonlar1 yine ddvme hane biinyesinde bulunan taglama makineleri, kumlama
makinesi ve manyetik parcacik muayenesi catlak kontrol cihazi ile yapilmaktadir.

Sirket sicak dovme prosesi tizerinde iyilestirme ¢alismalarmi baslatmis olup kendi iirtin gaminda
bulunan baglanti1 elemanlar1 parcgalar1 haricinde demiryolu sektoriine de taslak parca iiretimi
yapmaktadir. Bu iyilestirme ¢alismalar neticesinde is makinesi, ziraat makineleri ve otomotiv gibi
sektorlere de dncelikli taslak olmak iizere islenmis nihai iirlin verme ¢alismalart siirdiiriilmektedir.
Bu baglamda 2024 y1l1 icerisinde baslatilan 1600 tonluk pres hatti revizyon ¢alismalar1 2024 yil
sonuna kadar tamamlanacaktir. Ardindan 1000 tonluk hatlardan birisi ve 2500 tonluk hattin
revizyon ¢aligsmalarinin yapilmasi kararlastirilmistir.

Sicak

Dovme Parcalardan Gorseller

SILIKON iZOLATOR FABRIKASI
Sirketin Adana yerleskesinde 2021 yilinda 1.500m? kapali alanda kurulan Silikon Izolatér
Fabrikasinda enerji nakil hatlarinda baglant1 ve kagak akim izolasyonunda gorev alan kompozit
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cekirdekli silikon izolatdr iiretimi gergeklestirilmektedir. i1k olarak silikon izolatdriin ¢ekirdeginde
bulunan kompozit rod iiretimi yapilir. Bu is i¢in tesis igerisinde 1 adet kompozit rod Uretim
makinesi bulunmaktadir. Cam elyaf ve epoksiregine karigimi ile tiretilen kompozit rodlarm her iki
ucuna ¢cok noktadan vuruslu kalip ile hidrolik preste dovme ¢elik u¢ pargalart montajlanir. Montaj
islemleri yapilan malzemelere ylizey hazirlik islemleri olan ylizey temizlik ve primer (astar)
uygulama islemleri tatbik edilir. On hazirlik islemleri tamamlanan kompozit rodlar silikon iiretim
makinesine aktarilir. Uretim makinesine aktarilan kompozit rodlar silikon kaliplar1 igerisinde
sikistirilir ve yiizeylerine basingli enjeksiyon yontemi ile s1v1 silikon enjeksiyon edilir. Enjeksiyon
islemi tamamlandiktan sonra 6n kiirlenme islemlerini gergeklestirmek i¢in kaliplar 105-120°C
sicakliklara ¢ikartilarak 25 dakika 6n pisirme islemine tabi tutulur. On pisirme islemleri
tamamlanan izolatérler, tiretim makinesinden alinarak kiirlenme firinina aktarilir ve final 1s1l
islemi gergeklestirilerek izolatoriin liretim prosesleri tamamlanmis olur.

Silikon Izolatér Uretim Hattinda 1 adet kompozit rod imalat hatt1,1 adet 1s1l islem firini, 2 adet
420kV silikon izolator iiretimine uygun izolatdr iiretim hatti, 1 adet 170kV silikon izolatér
iiretimine uygun izolator tiretim hatt1, 1adette 36kV’luk silikon izolat6r Gretimine uygun Gretim
hattt mevcuttur. Her bir izolator iiretim hattinda ayr1 ayri silikon enjeksiyon iiniteleri, 1sitma
sistemleri ve chiller sogutma sistemleri mevcuttur.

Uretilen izolatorlere iliskin boyutsal kontroller ile mekanik, malzeme, ¢evresel ve elektriksel
performans testleri, Sirket biinyesinde bulunan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge
Laboratuvarinda ilgili test ekipmanlar1 kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Silikon Izolator Fabrikasindan Gorseller

Silikon Izolator Gorseller

CIVATA VE SOMUN FABRIKASI

SA-RA Civata Fabrikas1 yaklasik 70.000 ton/y1llik imalat kapasitesi ile basta otomotiv, savunma
sanayi, is makineleri ve altyap1 olmak lizere daha bir¢ok sanayi sektdriinde kullanilan; 4.6 dan 12.9
kaliteye, M8 ‘den M52 Cap ve 6000 mm boya kadar uzanan, genis iirlin gami ile hizmet
vermektedir. Sirket, 40 adet otomatik soguk ve sicak civata-somun tezgahlari, otomatik 1s1l iglem

90

Do K DS SR ADT 0% a2 1306




firinlar1, tam otomatik yiizey kaplama tesisleri, kalip imalathanesi ve kalip stok alanlari, test ve
kontrol laboratuvarlari ile lazer 6l¢tim 6zelligine sahip %100 kontrol tezgahlarini igeren entegre
bir iiretim altyapisina sahiptir. Sirket, otomotiv, enerji ve savunma sanayi sektdrlerine
yonelik baglanti elemanlar iiretimi gerceklestirmektedir. Uriinleri yurt iginde ¢esitli sanayi
kuruluslarina tedarik edilmekte olup, Kanada ve Almanya basta olmak {izere yurt dis1 pazarlara da
ihra¢ edilmektedir. Sirket ayrica uzun yillardir Tiirk Silahli Kuvvetleri igin ¢esitli baglanti
elemanlar1 liretimi ve tedarigi gerceklestirmektedir.

Civata Fabrika yerleskesi;

SA-RA Enerji civata fabrikas1 25.000 m? kapali, 20.000 m? a¢ik olmak iizere toplam 45.000 m?
alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kapali alanlar bagimsiz olarak fabrika igerisinde
asagidaki gibi boliimlendirilmistir.

e Civata Imalat
0 Soguk Dévme (imalat 1. hol 5.950 m?) + imalat II. hol (1.500 m?)
0 Sicak Dévme (800 m? + 1.000 m?)

e Civata Kaliphane (900 m?)
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Asit Fosfat (1150 m?)
Cekme (690 m?)
Isil islem (3.300 m?)
Kalite (600 m?)
%100 Se¢cme (300 m?)
Paketleme (300 m?)
Akuplaj (3.250 m?)
Mamul Ambar (3.300 m?)
Galvaniz (1.650 m?)

e Elektro Galvaniz (200 m?)
Kapasite Durumu

Civata Kalip Stok (190 m?)

SA-RA civata fabrikast yillik {iiretimde asagidaki tezgahlara ait kapasite hesaplarim

kullanmaktadir.

SICAK SOMUN PRESLERI

Sicak somun presleri yillik 9.767 ton imalat kapasitesine sahiptir.

Sicak Somun Presleri LSP-16 LSP-27 Hatebur AMP 30
Adet 180 155 120
Metre M16 M24 - M27 M36
Randiman 80 80 80
Agirlik 37 175 425
Saat 8 8 8
Dakika 60 60 60
Gun 300 300 300
Kangal Filmasin ad/yil 20.736.000 17.856.000 13.824.000
Ton / Y1l 767 3.125 5.875
Toplam Ton / Y1l 9.767
SOGUK SOMUN PRESLERI

Soguk somun presleri yillik 1.801 Ton imalat kapasitesine sahiptir.
Soguk Somun Presleri NP 420 NP 425 NP 430 NP 460
Adet 300 280 230 100
Metre M6 M8 M10 M20
Randiman 90 90 90 80
Agirlik - gr 3 6,7 16 83
Saat 8 8 8 8
Dakika 60 60 60 60
Gun 300 300 300 300
Kangal Filmagin ad/y1l 38.880.000 36.288.000 29.808.000 11.520.000
Ton / Y1l 124 243 477 956

Toplam Ton / Y1l

1.801

CIVATA SOGUK SEKILLENDIRME TEZGAHLARI
Crivata Soguk Sekillendirme tezgahlar1 yillik 56.198 ton /y1l imalat kapasitesine sahiptir.

Soguk Somun Presleri SP-58 M NH520  MP 520

MP 510 NATIONAL 1100S

BS 2 BV 2

2 adet QPBA-101 QPBA-132 GB 20

GB24 HPT6

Adet 100 160
Randiman 65 65
Agirhk - gr 297 447
Saat 8 8

Dakika 60 60
Gin 300 300

140
65
423
8
60
300

18

10
8

30

0

65

0

60

0

Kangal Filmasin ad/y1l 9.360.000 14.976.000 13.104.000 16.848.000
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300
90
23,3
8

240
80
36,5
8
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300 300

0 38.880.000 27.648.000
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Ton /Y1l

2.780

6.694

5.543 1.685

5.728

906 1.009

3.276 1.846 1.218 2.239 3.735

Toplam Ton / Y1l

36.659

Soguk Somun Presleri BM5 HPT 4 BM 3-1HPT 3-1 BM 3-2HPT 3-2 BM 2 CEVA RP200 CEVA TPL300 MALMEDIA QPB16/1 SMR 320 SMR 325 2 *SMR 340 BBP 330
Adet 76 85 112 112 140 50 50 50 140 100 90 90
Randiman 65 65 65 65 65 65 65 65 80 80 80 65
Agirlik - gr 355 238 83,6 83,6 53,1 447 845 765 14,1 31,97 95,3 56,2
Saat 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Dakika 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Gin 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Kangal Filmasin ad/y1l 7.113.600 7.956.000 10.483.200 10.483.200 13.104.000 4.680.000 4.680.000 4.680.000 16.128.000 11.520.000 20.736.000 8.424.000
Ton /Y1l 2.525 1.894 876 876 696 2.092 3.955 3.580 227 368 1.976 473
Toplam Ton / Y1l 19.538

Uretim tezgahlar1 haricinde kalan ikincil islemler

durumlar da asagidaki gibidir.

Akuplaj 1.900-2.200 ton/ay

Paketleme kapasite 5.500-6.500 ton/ay
Galvaniz 1.800 ton/ay

Isil islem (1.620 ton/ay)
Asit fosfat (5.500 ton/ay)

Cekme (5.500 ton/ay)
%100 Secme (160 ton/ay)
Elektro galvaniz (1.250 ton / ay)

Baslica Miisteri Sektorlerimiz
Sirket; otomotiv, beyaz esya, savunma sanayii, i$ makineleri, ingaat, mobilya, enerji nakil
hatlari, altyap1 ve ¢elik konstriiksiyon sektorleri basta olmak iizere ¢esitli sektorlere hizmet

Dogrulama ﬁt(t)gg/ g%ESdZC

.gov.

308

93

b-4071-b09d-b1aa521306ad

uman-dogrulama

ve proseslere ait kapasite




vermektedir. Sirket, yiiksek mukavemet grubu 6zel civatalar, uzay cati civatalari, otoyol
bariyer civatalari, mafsallar ile antivandal civata ve somunlar gibi 6zel iiriinlerin de yer aldig
genis Uriin yelpazesi ile miisterilerine ¢éziimler sunmaktadir.

Otomotiv Sektor

Sirket; otomotiv tedarik zinciri icinde, ana OEM?! firmalara ve yan sanayilerine, ¢ok ¢esitli
ozellik ve kritiklik seviyelerindeki baglanti elemanlar1 ve ddvme pargalarini ppm2 seviyesinde
hatasiz olarak sunmaktadir.

Kamu Sektori

Sirket, kamu ihaleleri vasitasiyla iilkemizin TEIAS, Karayollar1 Genel Miidiirliigii gibi degerli
kurum ve kuruluslarina baglant1 elamanlari tedariki saglamaktadir. Bunun yani sira Tirk
Silahl1 Kuvvetleri’nin tank palet baglanti elemanlari ihtiyacglarma %100 yerli sermaye katkisi
saglamaktadir.

Zor Cografyalar

Diinyanin farkhh cografyalarinda asir1 iklim kosullarindaki zorlu sartlarda giivenle
kullanilarak kendini kanitlamis olan 6zel takim civatalarimiz, SA-RA friinlerine yeni kapilar
acmaya devam etmektedir. Bu kapsamda ¢61 kosullar1 olan iilkelerde ve Kanada gibi zor iklim
kosullar1 olan iilkelerde civatalarimiz kullanilmaktadir.

Kalite Laboratuvari

Alt Yap1 & Sanayi Sektorleri

SA-RA Civata Fabrikasi, Otoyol Bariyerleri, Agir konstriiksiyonlar, GSM Kuleleri, Enerji
Nakil Tesisleri ve Aksesuarlari, Agir Is Ekipmanlar1 ve Makine Imalat Sanayi sektorlerine

muhtelif dzellikler ve ebatlarda triin tedariki saglamaktadir.
Hammadde

Crvata tliretiminde kullanilan kangal ve ¢ubuk hammaddeler, Sirketin tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda belirlenen yurt i¢ci ve Avrupa menseli tedarikcilerden temin edilmektedir. Sirket, genis
migsteri portfdyii ve {iriin ¢esitliligi kapsaminda miisteri taleplerine uygun iiretim
gerceklestirebilmek amaciyla ihtiyag duyulan cesitli hammaddeleri tedarik etmekte ve iiretim

! Orijinal Ekipman Ureticisi
?parts Per Million- Milyonda Bir
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stireglerinin stirekliligini destekleyecek seviyede stok bulundurmaktadir.

IMALAT YELPAZEMIZ ve URUN KONTROL
Uluslararasi Standartlara ve Miisteriye Ozgii Sartlara uygun iiretilen civatalarimiz, en yumusak 4.6
kaliteden en mukavemetli 12.9 kalite siniflarina kadar ¢esitliligi kapsamaktadir.
Sirket tarafindan, M6 ile M52 ¢ap araligindave 16 mm ile 650 mm arasindaki boylarda civatalar,
soguk sekillendirme ve sicak dovme prosesleri kullanilarak tiretilmektedir. Ayrica 6zel olarak talep
edildiginde,
6 metre uzunluga kadar ¢esitli Civata ve baglanti parcalarini 1lik ve Sicak dovme metoduyla
tiretmekte ve Miisteri isteklerini kargilamaktayiz.
Genis bir sektorel Miisteri profiline hizmet veren fabrikamizda;
- 40 adet Otomatik Soguk ve Sicak dovme tezgahlarimiz,
- 30 adet Ikincil islem tezgahlarimiz,
- Kendi kaliplarimizi yaptigimiz Kalip Imalat Atelyemiz,
- Saatte 3000 kg Is1l Islem yapabilen Bilgisayar kontrolli Ozel Firinlarimiz,
- Fosfat ve Daldirma Galvaniz Kaplama tesislerimiz,
- Laser Olglim, Kamera ve Eddy metotlariyla ince Toleranslar1 saptayan ve Ozel Uriinlerin
%100 kontroliinii yapan Sifir Hata cihazimiz,
- Civatalarin Mekanik, Metaliirjik ve Kullanim sartlar1 kapsaminda istenilen Tiim Test ve
Kontroller hassasiyetle ve ilgili standartlara uygun sekilde;
- Tam Tesekkiillii Kalite Kontrol Laboratuvarlarimizda, Metaliirji miihendisleri ve
Laboratuvar Teknisyenlerimizce yapilmaktadir.

imalat Holii
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Isil islem Firim

Sifir hata cihazi

Kontrol Cihazlar1 gorselleri

Otomotiv sektoru igin dretilen civata iriinleri i¢in fabrikamizda ayri bir {iretim hatti
bulunmaktadir.
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[k numune kontrol ve onay islemi ardindan baslayan seri iiretim proseslerimiz, Bilgisayar ag1
ile entegre edilmis istatistiki sure¢ kontrolli (SPC) uygulamasiyla imalat verileri izlenmekte
ve iiretim gilivence altina alinmaktadir.

Imalat prosesi icinde olusan degiskenlikler izlenerek kontrol altinda tutulmakta ve
olusabilecek iiretim hatalar1 6nceden tespit edilerek 6nlenebilmektedir.

SPC sistemi geregi olarak, gereken Yazilim ve Donanim paketi i¢inde; benzer sektorlerdeki
Avrupa imalatgilarinca gilivenilirligi kanitlanmis genis kapsamli ve profesyonel bir
istatistiksel yazilim paketi esliginde yine bu amag i¢in gelistirilmis 6zel Dijital Mastarlar
kullanilmaktadir
Kritik tirtin uygulamalari, son teknoloji cihazlar ile %100 olarak kontrol edilmekte ve
miisterilerimize “0” hata prensibine uygun olarak sevk edilmektedir.
Izlenebilirlik
Uriinler, hammadde girisinden miisteriye sevkiyatina kadar gegen tiim proseslerde kontrol
edilmekte, izlenebilmekte ve veriler kayit altinda tutulmaktadir.
Cevre Duyarhhk
Prosesler sonucu olusan Sivi Atiklar, fabrikalardaki Endistriyel Aritma Tesisinden gegirilerek,
Cevreye Duyarli ve Yonetmeliklere uygun sekilde islem gérmektedir.
Prosesler sonucu olusan Kati Atiklar; Lisansli Tastyicilar iizerinde Belgeli olarak bertaraf
edilmektedir.
Uriinler miisteri talepleri veya standart paketleme dogrultusunda, Gevre hassasiyetlerini én
planda tutarak “geri doniisimlii” karton kutularla ambalajlanmakta ve sevkiyata hazir hale
getirilmektedir.
Uretim Oncesi Tasarim Faaliyetleri
Yukarida belirtilen miisteri gruplarinin 6zel miisteri isteklerine, 16 kisiden olusan teknik
tasarim ekibi ile cevap verilmektedir.
Ozel miisteri talepleri, 5nce yapilabilirlik toplantilar ile goriisiilerek fabrika kapasitelerine ve
yeteneklerine uygunlugu kararlastirilir. Daha sonra teknik tasarim ekibi yapilabilirlik
toplantisinda uygun goriinen tiriinlerin tasarimi i¢in sonlu eleman analiz programlarmi
kullanarak 2D ve 3D ¢izimleri ile tasarim1 tamamlayip, kalip imalat siireclerine baglarlar.
Tasarimi1 yapilan yeni tiriinlerin devreye alinma basaris1 %96 seviyesindedir. Yillik ortalama
250 adet yeni iirlin devreye alma kapasitesinde tasarim faaliyetleri yiirlitilmektedir.
Tasarimi1 yapilan baglica iiriin gruplari;

- 6 kose bash 6zel civatalar

- 6 Kose basli flansli ve torks flansli civatalar

- 6 Kose basli Inbus ve torks Inbus civatalar

- Klima civatalari, bijon civatalari, per¢inler ve kaynak civatalari

- Burglar, kaynak somunlar1 ve 6zel somunlar

- Mafsal, Z-Rot, Ampul, asik pargalar1 ve taslak tiretimleri

- Tank/palet civatalar1 ve somunlari

- Riizgar Enerji santralleri civatalar1 ve somunlari

- Giines Enerji santralleri civatalar1 ve somunlari

- Enerji Nakil Hatt1 civata ve somunlari

- Otomotiv ve beyaz esya endiistrileri civatalari

- Uzay yap1 ve cat1 konstriiksiyon civatalari
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Taahhiit sleri

Anahtar Teslim Tesis Kurulumu:

SA-RA (retim faaliyetlerinin yaninda Enerji Iletim Hatlari, Trafo Merkezleri, HVDC
Doniistiirticii Tesisleri, Sehir Dagitim Sebekelerinin anahtar teslim tesis islerini de
ustlenmektedir.

1- Enerji iletim Hatlar

SA-RA, 1986 yilindan itibaren iiretim faaliyetlerinin yaninda, enerji iletim hatlarinin anahtar
teslimi tesis islerine baglamis, Tiirkiye’de bugiine kadar toplamda 1.4 Milyar USD Sozlesme
bedelli 6.881 km hattin anahtar teslimi ve tesis isini tamamlamistir.

2002 yilindan itibaren yurt disinda da mal ve hizmet satis faaliyetlerine baslayan SA-RA,
Cezayir, Irak, Kirgizistan, Giircistan, Pakistan ve Ozbekistan’da toplamda 271 Milyon USD
sozlesme bedelli 1.499 kilometre hatta iliskin yurt dist mal ve hizmet satig islerini
tamamlamistir.

Yurt dis1 faaliyetlerinde hedef pazar olarak secilen Pakistan ve Ozbekistan’da halihazirda
yiriitillen yurt dist mal ve hizmet satis1 projelerin yaninda, 2024 yili Temmuz ayinda
Ozbekistan’da finansman modelli tesis yatirimlar1 yiiriitmek i¢in Ozbekistan Elektrik Idaresi
(JSC National Electric Grid of Uzbekistan) ile bir igbirligi anlagsmasi imzalanmistir.

Isbu izahname tarihinde Ozbekistan’ta 120 Milyon USD toplam bedelli sézlesme gdriismeleri
imza asamasindadir.

2. Trafo Merkezleri

SA-RA trafo merkezleri ve HVDC Back-to-Back doniigiim istasyonlarinin tasarim, ekipman
tedarigi, yapisal ¢elik imalati, montaj ve test-devreye alma islemleri dahil her tiirlii yurtdist
mal ve hizmet satis islerini yapmaktadir.

SA-RA bugine kadar 44 adet trafo merkezinin anahtar teslimi taahhiit ve tesis islerini
tamamlamistir.

Sirket, enerji iletim ve doniisiim tesisleri kapsaminda anahtar teslim projeler ger¢eklestirmektedir.
Bu kapsamda 600 MW kapasiteye ve 400 kV gerilim seviyesine sahip Van Back-to-Back
Dontisiim Istasyonu projesi tamamlanarak 2022 yilinda devreye alinmistir.
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TEIAS Yatirim Plam

TEIAS tarafindan gergeklestirilen ve planlanan elektrik iletim altyapis1 yatirimlan, Sirket'in
faaliyet gosterdigi yurtigi enerjiiletim altyapisi pazarinin gelisimi ile yatirim talebini etkileyen
temel unsurlar arasinda yer almakta olup, bu nedenle sektdre iliskin degerlendirmeler
kapsaminda dikkate alinmaktadir.

TEIAS 2024 yili yatirim plan1 28 Milyar TL olarak gerceklesmis, 2025 yiliigin 34 Milyar TL
olarak planlanmis ve 2026 y1l1 i¢in 39 Milyar TL olmas1 beklenmektedir.

TEIAS verilerine gére Tiirkiye toplam elektrik kurulu giicii 2026 y1li Ocak ay1 itibari ile, 123
GW seviyesine ulagsmis olup 2030 yilinda 149 GW’a ulasmas1 hedeflenmektedir.

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Tiirkiye Ulusal Enerji Plant 2022
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Tedarik

Sirket, miisterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep planlama, hammadde
planlama ve tedariki, D1s ticaret ve Lojistik planlama, Proje Yonetimi, kisa donem orta donem
uzun donem tiretim planlamasi, iiretim yonetimi, kalite giivence, depolama, lojistik ve tim
finansal siire¢lerini girketin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi IT departmani tarafindan
yazilmis ve dogrulanmis ERP sistemi iizerinde entegre olarak yonetilmektedir.

Sirket’in belli bagli ana hammaddeleri asagida listelenmistir;

e Enerji Nakil Hatt1 Direk ve Celik Yap1 fabrikasinda Sicak veya Soguk Haddelenmis olan
Celik kosebentler, Saclar, Agik ve kapali Dikisli ve Dikissiz Celik Profiller, Izgaralar,
Borular ve kutu profiller,

e Sicak Daldirma Galvaniz Fabrikasinda: Saf Kiilge Cinko ve Saf Kiilge Aliiminyum

e Civata Fabrikasinda, Celik Filmasinlar (Kangal Cubuk), Yuvarlak Celikler

Hirdavat Fabrikamizda kullanilan hammaddelerimiz;

Yuvarlak ¢elik: C40-1040 /C45-1045 / SAE 8620 (otomotiv) / 150M19 (otomotiv) / 4140 /
5140/ S355J2 / S235 JR

Lama celik: S355 JR-J2 / S275JR / S235JR

Aliminyum boru, lama ve gubuk: AW 6060 / AW 6063 / AW 6351 / AW 6082 / AW 1050
Alliminyum kilge: ETIAL-140 (AlSi12)

Kauguk riin: EPDM ve Neopren

Kompozit ikaz Kiiresi: Vinilester regineli kompozit iiriin. (Cam elyaf takviyeli)

Sfero ve Pik Celik Dokim parcalar: GG-20 / GGG40 (EN-GJS-400-15)

Paslanmaz Celikler: 304 ve 316

Silikon izolator Fabrikamizda kullanilan Hammaddelerimiz;

Silikon: LSR silikon A ve B olmak iizere 2 komponentten (bor igermeyen) olugmaktadir.
Kompozit Rod: E-CR tip rod cam elyaf takviyeli (bor icermeyen)

Ug parcasi: Yuvarlak ¢elik S355J2 (sicak dovme)
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Sirket’in Civata Fabrikasi, mevcut yurt i¢i ve yurt dis1 satis faaliyetlerinin yani sira, uzun
yillardir Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.’nin onayli civata, somun ve rondela tedarikgileri
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, Civata Fabrikas: ile Satinalma Departmani, yillik
denetim planlari gergevesinde, TURKAK akreditasyonuna sahip Tiirk Standardlari Enstitiisii
(TSE) tarafindan ISO 9001 standardi kapsaminda ve TUV NORD tarafindan IATF 16949
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi standardi kapsaminda diizenli olarak denetlenmektedir.

Fabrikalarimizin hammadde alimlan proje bazli yapilmaktadir. Her iilke ve projeye gore talep
edilen hammadde kaliteleri ve standartlar1 degiskenlik gostermektedir. Uretim hattin1 dogru
besleyebilmek ve ayn1 zamanda stok maliyetini minimum seviyede tutabilmek adina, diizenli
olarak ERP sistemimizde aylik liretim ve sevk plani yayinlanmaktadir. Projeler 6zelinde
fabrikalarin talep etmis oldugu hammaddeler sistem tizerinden gelir. Bu miktar ve ebatlar
Dizayn Departmanimiz ve Planlama Departmanimizin kontroliinde yapilmaktadir. Gelen
talepler 0zelinde haftalik ve aylik olmak iizere toplantilar yapilir stok kontrolleri de
saglandiktan sonra satin alma prosediirlerimiz gz oniinde bulundurularak siparisler gecilir.

Yil bazinda satin alma faaliyetlerini ve bunun Hammadde ve Diger Alimlar olarak kirilimi
asagidaki tablolarda gorilmektedir.

Yillara Sari Satin Alimlar1 (USD) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Hammadde 170.494.699 127.875.274 140.101.642 49.199.105
Diger Alimlar 42.658.631 3.062.705 20.955.017 13.055.135
Toplam 213.153.329 130.937.979 161.056.659 62.254.240

Hammadde satin alma kalemlerinin y1l bazinda tonaj cinsinden degeri asagidaki tabloda

verilmistir.

Y1l Bazinda Satin Alimi Yapilan

Hammadde Tonaji 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ton 126.658,03 116.649,51 115.815,27 43.236,96
31.12.2023
Tedarikgi Tutar (TL) %

Tedarikgi 1 386.657.310 3,96%
Tedarikgi 2 336.241.158 3,45%
Tedarikgi 3 338.882.649 3,48%
Tedarikgi 4 306.143.863 3,14%
Tedarikgi 5 254.930.226 2,61%
Tedarikci 6 189.373.431 1,94%
Tedarikci 7 183.934.507 1,89%
Tedarikci 8 146.260.623 1,50%
Tedarikci 9 144.180.004 1,48%
Tedarikgi 10 128.975.013 1,32%
Diger 7.336.406.824 75,23%
Toplam 9.751.985.608 100,00%
31.12.2024
Tedarikgi Tutar (TL) %

Tedarikgi 4 565.706.587 4,60%
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Tedarikei 10 340.857.891 2,77%
Tedarikei 12 328.154.300 2,67%
Tedarikgi 5 295.446.957 2,40%
Tedarikci 7 238.359.817 1,94%
Tedarikei 1 219.826.971 1,79%
Tedarikei 11 214.321.266 1,74%
Tedarikgi 13 196.048.599 1,59%
Tedarikei 14 184.407.662 1,50%
Tedarikgi 6 162.524.187 1,32%
Diger 9.558.552.871 77,69%
Toplam 12.304.207.108 100,00%
31.12.2025
Tedarikgi Tutar (TL) %
Tedarik¢i 5 768.300.750 6,65%
Tedarik¢i 4 431.312.266 3,74%
Tedarikgi 15 303.953.481 2,63%
Tedarikgi 1 251.923.054 2,18%
Tedarikei 10 230.806.747 2,00%
Tedarikei 12 197.317.379 1,71%
Tedarikei 9 164.422.769 1,42%
Tedarikei 14 144.417.472 1,25%
Tedarikei 11 133.373.633 1,15%
Tedarikei 3 130.416.155 1,13%
Diger 8.791.432.017 76,13%
Toplam 11.547.675.723 100,00%
31.03.2026
Tedarikgi Tutar (TL) %
Tedarik¢i 5 218.331.037 6,00%
Tedarikgi 4 134.795.220 3,71%
Tedarikgi 12 129.218.065 3,55%
Tedarikei 7 116.643.089 3,21%
Tedarikci 16 51.146.861 1,41%
Tedarikgi 10 49.763.494 1,37%
Tedarikci 15 48.230.412 1,33%
Tedarikei 17 41.742.089 1,15%
Tedarikei 18 39.032.824 1,07%
Tedarikei 19 38.519.193 1,06%
Diger 2.769.813.255 76,15%
Toplam 3.637.235.540 100,00%
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket biinyesinde faaliyet gosteren Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi
tarafindan enerji iletim ve dagitim sektoriine yonelik ¢esitli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
yuratilmektedir.

Izahname tarihi itibariyla devam eden Onemli nitelikteki Ar-Ge projeleri asagida
Ozetlenmistir:

» Yiiksek Gerilim Silikon Izolatér Gelistirme Projesi

Sirket, enerji iletim hatlarinda kullanilmak {izere farkli gerilim seviyelerine uygun silikon
izolatorlerin performans, dayaniklilik ve kullanim 6mriintin artirilmasina yonelik Ar-Ge
faaliyetleri yiiritmektedir. Proje kapsaminda tasarim dogrulama ve laboratuvar test stirecleri
devam etmekte olup prototip iirlinlerin gelistirilmesi tamamlanmistir.

* Enerji Iletim Hatt1 Baglant1 Elemanlarinin Gelistirilmesi Projesi

Enerji iletim hatlarinda kullanilan baglanti elemanlarinin mekanik performanslarinmn
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calismalar siirdiiriilmektedir. Proje kapsaminda tasarim ve
prototip iiretim asamalar1 tamamlanmis olup dogrulama ve saha performans degerlendirme
calismalar1 devam etmektedir.

« Dévme Uretim Teknolojilerinin Gelistirilmesi Projesi

Ozel baglanti elemanlar1 ve yiiksek mukavemetli parcalarin {iretim siireglerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda tiretim simiilasyonlar
ve prototip dogrulama faaliyetleri devam etmektedir.

SA-RA Enerji A.S. Ar-ge Merkezinde Gerceklesen Projeler

1 Dovme ve Enjeksiyonla Dokiim Yontemleriyle ZA Serisinden Aynilabilir 30.05.2026
Crvata Basgligi (Zinc-Cap) Uretimi e Ticarilesti

2 Yiiksek Gerilim Hatlari i¢in Tasarlanmig Emniyetli Gerdirme Donanimi- 31.12.2025 o
(Turnbuckle) Ticarilesti

3 Sicak Dévme Yontemiyle Ayrilabilir Baslikli Anti-Vandal Somun Uretimi 31.12.2025 Ticarilesti

4 Yiiksek Tehlikeli Yapilar i¢in Gelistirilmis Gilivenli Tirmanma Crvatasi 31.12.2025 Ticarilesti

5 Farkli Sicaklik Uygulamalari i¢in Spacer Damper Performansinin 31.12.2025 o
Arastirllmast Ticarilesti

6 Silikon Izolator Gelistirilmesi ve Yaslandirma Deney Sisteminin 31.12.2026 _
Tasarlanmasi Devam ed|yor
Kama Tipi Gergi Kelepce Takimlarinin Aliiminyum Alagimmdan Dévme

7 . S e o 31.12.2026 .
Yontemiyle Uretimi Devam ediyor

8 Interphase Spacer Izolatdrler i¢in Deney Gereksinimlerinin Belirlenmesi ve 31.12.2026
Karsilastirmali Elektrik Alan Analizlerinin Yapilmasi T Devam ediyor

9 Coklu Demet Iletkenler icin Ayiric1 Soniimleyici Sistemler 31.12.2025 Ticarilesti
Celik ve Lamel Grafitli Dokme Demirlerde Yiizey Morfolojisinin Sicak

10 . e . 31.12.2026 .
Daldirma Galvaniz Kaplamaya Etkilerinin Incelenmesi Devam ediyor

1 Zr ve Sc Alasim Elementlerinin Cokelme Sertlesmesinin, Aliminyumun 31.12.2026
Iletkenlik ve Mukavemet Ozelliklerine Etkisinin Incelenmesi T Devam ediyor
Yiiksek Mukavemetli Otomotiv Mafsallarmin Uretiminde Mikroyap1

12 oo e 31.12.2026 .
Kontrollii Soguk Dévme Uygulamalar: Devam ediyor
Yiiksek Gerilim Hatlarmda Kullanilan Kompozit Tkaz Kiirelerinin

13 | Kitin/Kitosan Fiberleri Kullanilarak Doga Dostu Biyokompozit Malzemeden 31.12.2026
Yiiksek Performansli Yerli Uretimi Devam ediyor

103

Dogrulma K e SR ADT o0 gas21306ac



Enerji iletim Hatlarinda Kullanilan Cam Fiber Takviyeli Polyester (CTP)
14 Kompozit Malzemelerin Yerli Uretimi, Renklendirilmesi ve UV 31.12.2026
Dayaniminin Artirilmast Devam ediyor
Santrifuj Galvaniz Hatt1 Dijitalizasyonuyla Verimlik Artis1 ve Cok Bilesenli
15 | (Al, Ni, Mg, Co, Sn) Cinko Alagimi ile Yiiksek Korozyon Direncli Kaplama 31.12.2026
Gelistirilmesi Devam ediyor
16 Yiiksek Verimli ve Maliyet Etkin %52 ZnCI2 / %48 NH4CI Sicak Daldirma 31.12.2026
Galvaniz Flux Kimyasali Gelistirilmesi ve Uretim Prosesi Olusturulmas1 - Devam ediyor
17 Yeni Galvanizli Yiizeylerde Beyaz Paslanmay1 Onleyen, Cevre Dostu 31.12.2026
Zirkonyum Bazh Pasivasyon Kimyasal Gelistirilmesi ve Uretilmesi T Devam ediyor
18 §1cal_< Dalghrma Galvaniz banyolar1 i¢in Nikel Tablet Gelistirilmesi ve 31.12.2026 _
Uretilmesi Devam ediyor
19 Sicak Daldirma Galvaniz Prosesine Ozel Yiiksek Performansl ve Yerli 31.12.2026
Asidik Yag Alma Kimyasah Gelistirilmesi ve Uretilmesi o Devam ediyor
Civata Galvaniz Hatlar i¢in Hizli ve Kalintisiz Yerli Alkali Yag Alma
20 . L S . 31.12.2026 .
Kimyasali Gelistirilmesi ve Uretilmesi Devam ediyor
Galvaniz Asitleme Prosesi icin Kimyasal Stabiliteye Sahip Yerli HCl Metal
21 31.12.2026 .
Inhibitérii Gelistirilmesi ve Uretilmesi Devam ediyor
Galvaniz Asitleme Banyosuicin Yuksek Etkinlikte ve Yerli HCI Gaz/Buhar
22 . . L L e . 31.12.2026 .
Kesici Formiilasyonu Gelistirilmesi ve Uretilmesi Devam ediyor
23 Hiper Sandelin Alagimi Bazli, Yiiksek Verimli Nikel, Bizmut, Kalay, 31.12.2026
Aliiminyum Alasimli Kiilge Cinko Gelistirilmesi ve Uretimi T Devam ediyor
24 500 kV Yiiksek Gerilim iletim Hattinda Kullanilan Uclii izolatér, Dortlii 31.12.2026
Demet Iletkenler igin Gergi Takiminin Gelistirilmesi o Devam ediyor
25 500 kV Yukse.k lehn} Iletim Hattinda Kullanilan Cift [zolatorlii V Aski 31.12.2026 _
Takiminin Gelistirilmesi Devam ediyor
26 | Cam Izolatorlere Alternatif Silikon Izolatorlerin Gelistirilmesi 31.12.2026 .
Devam ediyor
27 OP('}W'Askl.Klempleri icin Yerli ve Yiiksek Performansli Neopren Kauguk 31.12.2026 _
Gelistirilmesi Devam ediyor
Borlu ve Alagimli Filmagin Celiklerinde (23MnB4 /41CrMo4) Kiiresellesme
28 . L D . . 31.12.2027 .
Isil Islem Siiresinin Optimize Edilmesi Devam ediyor

2025 Yilinda Turkishtime dergisinin yayinladigi 2024 Yili En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Ilk 500 Firma arasinda Sa-Ra Enerji Ing. Tic. ve San. A.S. Ar-Ge Merkezi 341. sirada yer
almustir. (Kaynak: https://turkishtimedergi.com/arge500/)

SA-RA Enerji A.S. Ar-ge Merkezi, yaptig1 Ar-ge calismalarinin makale, bildiri, poster
sunumlar1 gibi yayinlara doniistiirerek ulusal/uluslararasi sempozyumlarda, konferanslarda,
iniversitelerde sunmakta ve bilimsel literatiire katki saglamaktadir. Bunlara ilaveten,
tescillenmis 2 patent, inceleme agsamasinda olan 2 patent, 3 faydali model, 2 tasarim tescil ve
5 marka almis proje liriinlerimiz mevcuttur. Ar-ge proje ciktisi olan, 4 patent bagvurumuz
devam etmektedir.

Ar-ge merkezi kapsaminda 30 Ar-ge Arastirmaci, 6 Ar-ge Teknisyen ve 6 Ar-ge Destek
Personeli ile toplamda 42 personel bulunan Sirket, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora
calismalarim  tesvik ederek konusunda yetkin personel altyapisini  giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-ge Merkezi, Universite-sanayi is birligi ger¢evesinde Istanbul
Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Ortadogu Teknik
Universitesi, Mersin Universitesi dgretim iiyeleriile calismalarina devam etmektedir. Asagida
i birligi yaptigimiz kurum/kuruluslar yer almaktadir.

104
Do K DS SR ADT 0% a2 1306


https://turkishtimedergi.com/arge500/

SA-RA Enerji A.S. Ar-ge Merkezi Universite Sanayi Is Birlikleri

S,'\I%A AD iS BiRLiGi TURU
1 Kema Labs/ Cek Cumhuriyeti Power Arc Testi
2 Egu Hv Laboratory A.S/ Cek Cumhuriyeti Corona Riv Testi
3 Politecnico /italya Damper Testi
4 Crm / italya Danismanlik Hizmeti
5 Veiki Vnl /Macaristan Spacer Damper Kisa Devre Testi
6 Bogazi¢i Universitesi Corona Riv Testi // Mekanik Testler
7 Carbodies / Italya Kalip imalat Hizmeti
8 Odti-Teknokent Test-Analiz Hizmeti
Istanbul Teknik Universitesi, Elektrik-Elektronik . . .
9 Miihendisligi Fakiiltesi Akademik Danismanlik Hizmeti
10 Yasik Makina San. Ve Tic. Ltd. Sti. Danigmanlik Hizmeti
Universite- Sanayi- Kamu Is Birligi Gelistirme . .
1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi (Uskim) Test Hizmetl
12 Itii Fuat Kiiliink Yiiksek Gerilim Laboratuvari Test-Analiz Hizmeti
. Universite- Sanayi Is Birligi (Yayin-
13 Gukurova Universitesi Makale Calismalarr)
14 Cankaya Universitesi UnlverSI'Ee-Sanayl Is Birligi Genel
Protokolii
15 | Secil Kauguk Proje Bazli Is Birligi
16 Sakarya Universitesi, Metalurji Ve Malzeme Ar-ge Merkezi Akademik Danigmanlik Ve
Miihendisligi Fakiiltesi Test-Analiz Hizmetleri
Mersin Universitesi, Metalurji Ve Malzeme o .
17 Miihendisligi Fakiiltesi Test-Analiz Hizmetleri
19 Bogazi¢i Universitesi, Sabih Tansal Yiiksek Akim Test-Analiz Hizmetleri
Laboratuvari
. R . Kurumsal Karbon Ayak Izi //
20 Metsims Sustainability Consulting Siirdiiriilebilirlik Danismanlia:
21 | Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Proje Danismanhg1 Ve Test Analiz
Hizmetleri

Sirket’in Ar-ge Laboratuvar Alt Yapisi:

Sirketin enerji sektoriindeki inovasyonlar1 desteklemek ve sektordeki gelismelere onciilik
etmek amaciyla, Ar-ge Merkezi'nde en modern ve ileri teknolojilere sahip laboratuvar
altyapist bulunmaktadir. Laboratuvarimizda mekanik, kimyasal, metalografik ve termal-
mekanik analizlerin tamami yapilabilmektedir. Simiilasyon ve modellemesi yapilan
prototiplerin sahada uygulanabilirligini test etmek i¢in ayrilmis prototip iiretim alanlar
mevcuttur. Ar-ge Merkezimizin sahip oldugu makine, ekipman ve yazilimlar listesi asagidaki
tabloda verilmistir.

Sirket sadece mevcut iirlin portfoylimiiziin kalitesine degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik
gucli vizyona ve Ar-ge yetencklerine de yatirim yapar. Sirket Ar-ge Merkezi, strekli
inovasyon ve teknolojik gelismelere olan bagliligi temsil eder ve bu, Sirketi sektordeki
rakiplerinden ayiran en 6nemli unsurlardan biridir.

Yatirimcilar i¢in, SA-RA Enerji’nin Ar-ge giicii, rekabet avantajimizi pekistiren ve pazardaki
degisimlere hizla uyum saglayan bir faktordiir. Ar-ge Merkezimiz, gelecekteki biyime
potansiyelimize ve yenilik¢i projelerle sektordeki liderlik konumumuzu korumamiza katki
saglar. Bu da uzun vadeli karlilik, siirdiiriilebilir biiyliime ve yatirimcilar i¢in giivenilir bir
getiri kaynagi yaratir.
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TASARIM MERKEZI-DIZAYN DEPARTMANI

1985 yilinda Ankara’da kurulan SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. enerji iletimi ve
dagitimi alanlarinda uzmanlagmis, sektoriinde 6ncii bir kimlige kavusmus ve degerli bir marka
haline gelmistir. SA-RA kuruldugu giinden bugiine yabanci yonetmelik ve sartnameler
dogrultusunda tasarimlar gelistiren dizayn ve miihendislik ekibini biinyesine dahil etmis,
tasarimlarmda uluslararasi kabul gérmiis yazilimlari kullanan tasarim ekibini nitelik ve nicelik
olarak biiytiterek gelistirmistir.

SA-RA yurti¢i ve yurtdist pazarlarinda malzeme tedarigi, hizmet satis1 yaninda tasarim
alaninda da orijinal ve etkili faaliyetler gostermektedir.

SA-RA her yil ylizlerce yenilik¢i direk tasarlayan ve tip testlerini ger¢eklestirebilen, tasarim,
gelistirme ve projelendirme ekibine sahiptir.

Tasarim, Ar-ge ve inovasyon giiniimiizde rekabetin vazgecilmez unsurlarindan biri haline
gelmistir. Tasarim kiiltiirii ve tasarim merkezlerinin gelistirilmesi 6zel sektorde, tasarim
yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi
icin iirlin veya triinlerin islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilagtirmaya
yonelik yenilik¢i faaliyetlerin artirilmasmi hedeflemektedir. Ayni zamanda Tasarim
merkezleri nitelikli istihdami1 desteklemektedir.

SARA Tasarim Merkezi olarak amagc; yapilan yenilik¢i tasarimlar, gelistirilen projeler ve Ar-
ge calismalar1 sayesinde ililke ekonomimize katma deger yaratacak, uluslararasi pazarda
rekabet giiciimiizii artiracak ileri teknoloji i¢eren iiriinlerin tasarimlarini gergeklestirmek ve
etkin dizayn giicli, tasarim projeleri ile diinyada sanayisi gelismis llkeler rekabet
siralamasinda en iist seviyelerde yer almaktir.
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SA-RA’nin sahip oldugu baslhica uluslararasi sertifikalar:
- 1S09001

- 15014001

- OHSAS 18001

- ISO/TS 16949

- DIN 18800-7

- DIN 3834-2

- U-Certificate Nr. 11 9614-1/3

- DAST BWU-022
Tasarim Merkezi Calisma Alanlari:
Enerji Nakil Hatt1 Direkleri, Aydinlatma ve Projektor Direkleri, Enerji Nakil Hirdavatlan,
Crvata/Somun/Rondela, Celik Konstriiksiyon, Telekomiinikasyon/GSM Direkleri, Oto
Korkuluk, Trafo Merkezi Celik Konstriiksiyonlari, Glines Enerji Sistemleri Celik Mesnet
Yapilari, Bayrak Reklam Direkleri, Trafik Sinyalizasyon Bas Ustii Direkleri, Dekoratif
Direkler, Katener Direk ve Demiryolu Celik Yapilari, Kamera Direkleri gibi Yapilarin
Tasarimlar1 ve Detaylandirilmasi konusunda deneyimli ve uzman bir kadroya sahiptir.
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Tasarim Merkezi Kapsaminda Gelistirilen Projeler:
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli SA-RA Tasarim Merkezinde toplam 9 proje

basar1 ile tamamlanmis, 4 proje devam etmektedir.

Enerji iletim hatt1 endiistrisi, enerji iletim hatti direklerinin birebir 6l¢ekli yiikleme tip testine
tabii tutuldugu ve tasarimin kontrol edildigi benzersiz endiistrilerden biridir. Bu yiikleme
testleri direk tasarimlari ve detaylandirmalar gibi biitiin prosesleri kontrol eder. Bu anlamda
enerji nakil hattt endistrisindeki direklerin tasariminin ve yiikleme tip testlerinin
gergeklestirilmesi biiylik 6nem ve anlam tasir.
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Tasarim Merkezinde Kullanilan Uluslararasi Lisanshh Yazilimlar:

Sira Kullanilan Lisansh
No Yazilimlar

Powerline PLS TOWER
Powerline PLS POLE
Powerline PLS CADD
PLS-CAISSON

PLS-SAPS

SAP 2000
AutoCAD
TEKLA Structure
AllPile

OO |INO OB |WIN |-

Tasarim Merkezinin Diizenli Katildig: EtKinlikler:

Etkinlik Etkinlik | Katilme Ulusal
Taru 1 Sayis1 | /Uluslararasi

TSDOS Transmission & Substation Design & Operation
Symposium Konferans 3 Uluslararasi
SEl ETS-ASCE-Electrical Transmission and Substation
Structures Conference Konferans 3 Uluslararasi
IEEE PES International Generation, Transmission &
Distribution Conference Konferans 4 Uluslararasi
CIGRE-SEERC Conference Konferans 5 Uluslararasi
USIMP-Universite Sanayi Is Birligi Konferans 6 Ulusal
CIGRE Giig Sistemleri Konferansi IV Konferans 4 Ulusal

Tasarim Merkezinin Ulusal ve Uluslararasi is birlikleri:

e e Is birligi Yapilan " SIS
Is birligi Tiirii Ulke /Uluslarar
Kurum as1

ITU NOVA TEKNOLOIJI A.S. Genel s o
birligi ITU Tirkiye Ulusal
Cankaya Universitesi Is Birligi Protokolii Cankaya Universitesi | Tirkiye Ulusal
Gonzaga University Ortak Proje Gonzaga University USA Uluslararast
Baskent OSB Is Birligi Protokolleri Baskent OSB Tirkiye Ulusal
USIMP-Universite Sanayi s Birligi USIMP Turkiye Ulusal
Danigmanlik ODTU Turkiye Ulusal
Teknik destek Electromontaj Romanya | Uluslararasi

109

Dogrulma K e SR ADT o0 gas21306ac




7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterilen Pazarlar
1. Dinya Genelinde Sektorel Bilgiler:
A. Enerji

Elektrik, modern toplumlarin temel ihtiyaclarindan biridir. Hem endiistriyel hem de giinliik
yasamda kullanilan elektrik, ekonomik gelisim ve yasam kalitesi acisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Elektrik ihtiyaci, iiretim kaynaklar1 ve iletim altyapisi, her iilkenin ve bolgenin enerji
giivenligini ve siirdiiriilebilirligini etkileyen 6nemli unsurlardir. Bu stratejik dneminedeniyle
de elektrik iiretiminin ve iletimi devletler tarafindan asla %100 ozellestirilmezler.
Ozellestirilen elektrik iiretimi ve dagitim servis aglarimin isletilmesi ise devlet tarafindan
yakin ve detayli sekilde takip ve kontrol edilir. Bu alanda yapilan 6zellikle altyap1 yatirimlar
ise kamusal miilkiyete dontistiiriiliir.

2026 yil1 Mart ay1 itibariyla kiiresel elektrik sektoriiniin toplam ekonomik biiyiikliigii yillik
yaklasik 2,8 trilyon dolara ulasmistir. 2,8 trilyon dolarlik toplam hacmin yaklasik 1,2 trilyon
dolarini perakende elektrik satiglar1 olusturmaktadir (Kaynak: Precedence Research Grand View
Research, 2026). Kalan kisim ise altyap1 yatirimlari, iretim ve isletme maliyetleridir (Kaynak:
Grand View Research World Economic Forum, Haziran 2026). Diinya genelindeki kurulu gig
yaklasik 8,5 Teravat (TW) seviyesine ulagmis olup, buradan y1llik 29.000 Teravatsaat (TWh)
elektrik Gretilmektedir (Kaynak: 1EA Mordor Intelligence, 2025).Dunya genelinde elektrik
enerjisi talebi, ekonomik gelismeye paralel olarak yillik bazda diizenli artis gdstermektedir.
Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore, elektrik enerjisi talebi 2023 yilinda %2,2 oraninda
artmistir. Bu talebin Oniimiizdeki 3 yil icin %3,4 daha artis géstermesi beklenmektedir.
Elektrik enerjisi tiretiminde kullanilan baglica kaynaklar sunlardir:

e Fosil Yakitlar: Komiir, dogalgaz ve petrol, diinya elektrik iiretiminin biiyiik bir
kismini olusturur. Fosil yakitlar, yiiksek enerji yogunluklari nedeniyle genis capta
kullanilsa da ¢evresel etkileri ve karbon salinimi nedeniyle siirdiiriilebilirlik
sorunlar1 tagimaktadir.

e Yenilenebilir Enerji: Riizgar, giines, hidroelektrik ve biyokiitle gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari, kiiresel elektrik liretiminde 6nemli bir artis gdstermektedir. 2023
itibariyla, yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik tiretimindeki pay1 %29’a
ulagmistir.

e Niikleer Enerji: Niikleer santraller, diisiik karbon emisyonlar1 ve yiiksek ener;ji
verimliliklerinedeniyle 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, niikleer atik yonetimi ve
giivenlik endiseleri, bu kaynagin kullanimini kisitlamaktadir.

Kiiresel enerji otoriteleri artik fosil yakit ve niikleer kullanimini azaltmay1 ve yenilenebilir
enerjiye gecisi hizlandirmay1 hedeflemektedir. Buna bagl olarak, Paris iklim Anlasmast
cercevesinde birgok lilke, karbon emisyonlarini azaltmak i¢in hedefler koymustur. Bu hedefler
dogrultusunda, enerji verimliligi ve temiz enerji yatirimlari artmaktadir. Bu yatirimlar
asagidaki basliklarda yogunlagmistir.
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https://www.precedenceresearch.com/power-generation-market
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/power-generation-industry
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/power-generation-industry
https://www.weforum.org/stories/2025/12/global-energy-2026-growth-resilience-and-competition/
https://www.iea.org/reports/electricity-mid-year-update-2025/demand-global-electricity-use-to-grow-strongly-in-2025-and-2026
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/power-market

Asagidaki tabloda, Elektrik iiretiminde kullanilan kaynak dagilimin ve beklentileri gormek
mumkundur.

Kaynak: https://www.iea.org/reports/electricity-2024/executive-summary

Afrika

Afrika, diisiik enerji erisimi oranlari ve sinirli elektrik iiretim kapasitesi ile kars1 karsiyadir.
2023 itibariyla, Afrika'nin biliyiik bir kismi hala elektrik erisimi sorunlar1 yasamaktadir.
Altyapr eksiklikleri ve yetersiz yatirim, kitanin enerji iletimini kisitlamaktadir. Ancak, biiyiik
Olgekli projeler kitanin enerji erisimini ve iiretim kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.
Afrika'da giines enerjisi projeleri ve kiigiik 6lgekli hidroelektrik santralleri, elektrik erigimini
artirmak i¢in yayginlagmaktadir.

Asya

Asya, ozellikle Cin ve Hindistan gibi biiyiikk ekonomilerin enerji taleplerindeki hizl1 artig
nedeniyle biiylik bir elektrik talebi yagamaktadir. 2023 itibariyla, Asya'nin elektrik talebi
diinya toplaminin %50'sinden fazlasini olugturmustur. Asya tilkeleri, komiir ve dogalgaz gibi
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fosil yakitlarin yani sira, hizli bir sekilde artan yenilenebilir enerji yatirimlar: yapmaktadir.
Cin, diinyanin en biiyiik giines enerjisi iireticisidir. Asya'nin enerji iletim altyapis1 hizla
gelismektedir. Uluslararasi enerji projeleri kitasal elektrik ticaretini tesvik etmektedir.

Avrupa

Avrupa, enerji gecisi ve karbon nétrliikk hedeflerine yonelik 6nemli adimlar atmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarmin toplamiiretim icindeki pay1 2023 itibariyla %401 ge¢cmistir.
Avrupa Birligi'nin enerji stratejisi, yenilenebilir enerji yatirimlarini tesvik etmekte ve enerji
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Avrupa'da, enerji ticaretini ve i birligini artirmak i¢in
cesitli projeler mevcuttur. Ornegin, NordLink (Norveg-Almanya) ve EuroAsia Interconnector
(Kibris-Yunanistan) gibi projeler, enerji iletim aglarini giiclendirmektedir.

Kuzey Amerika

ABD ve Kanada, yiiksek elektrik talebi ile kars1 karsiyadir ve enerji iiretiminde genis bir
kaynak yelpazesine sahiptir. ABD, dogalgaz ve komiirden elektrik iiretimini siirdiiriirken,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 da artmaktadir. Kuzey Amerika'da, elektrik iletim altyapisi
oldukga gelismistir. Ancak, giincellemeler ve genisletmeler, artan talebi karsilamak ve sistem
giivenilirligini artirmak i¢in gereklidir. ABD'de, enerji gecisi ve yenilenebilir enerji yatirimlart
iizerinde ¢esitli federal ve eyalet diizeyinde tesvikler bulunmaktadir.

Guney Amerika

Giiney Amerika, biiyiik hidroelektrik kaynaklarina sahiptir. Brezilya, elektrik ihtiyacimn
biiyiik bir kismini hidroelektrik santrallerinden karsilamaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji
projeleri de yayginlagmaktadir. Gliney Amerika'da, enerji iletim projeleri kitasal is birligini
artirmak i¢in gelistirilmektedir. Bolgesel enerji esitsizlikleri ve altyap: eksiklikleri, enerji
erisimini sinirlayabilir.

Okyanusya

Okyanusya'da, Avustralya ve Yeni Zelanda'min elektrik iiretiminde ¢esitli kaynaklar
kullanilmaktadir. Avustralya, komiir ve dogalgazin yani sira yenilenebilir enerji yatirimlarim
artirmaktadir. Okyanusya'da enerji iletim altyapisi genellikle gelismis olmakla birlikte, kitanin
genis yiizeyi ve uzak bolgeleri enerji erisimi konusunda zorluklar yasatabilir. Pasifik Adalan
icin enerji projeleri, bolgesel i birligi ve destek ile enerji erisimini artirmay1 amaglamaktadir.

Her liretim tesisi, iletim hatti, trafo merkezi ve dagitim hatlan gerekliligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiiksek Gerilim Iletim Hatlari: Yiiksek gerilim iletim hatti, elektrik enerjisinin uzun
mesafelerde diisiik kayiplarla tasinmasini saglamak i¢in yiliksek voltajli iletim hatlari kullanar.
Bu hatlar genellikle yiizeyde veya havada askida sekilde insa edilir ve yliksek voltaj iletimi
sayesinde enerji kayiplar azaltilir. Genellikle 110 kV (kilovolt) ve {istii voltaj seviyelerinde
calisir. Modern iletim sistemlerinde bu voltajlar 220 kV, 380 kV ve hatta 765 kV'a kadar
cikabilir. Yiiksek voltajli hatlar, alternatiflerine gore insaat ve isletme maliyetlerini diigiirdigii
icin ekonomiktir. Ayrica akilli sebeke teknolojileri ile entegre edilerek daha verimli ve
yonetilebilir hale getirilebilir.

Trafo Merkezleri: Trafo merkezi, elektrik enerjisinin voltaj seviyesini diizenlemek ve bu
enerjiyi ¢esitli titketim noktalarina uygun bir gerilimde iletmek i¢in kullanilan bir tesis veya
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yapidir. Genellikle yliksek gerilimli elektrik enerjisini diisiik gerilim seviyelerine
donuistiirerek, tiiketim noktalarina giivenli bir sekilde ulastirilmasini saglar. Ayrica enerji
talebinin artt181 bolgelerde ylik yonetimi yaparak, enerji talebinin dengelenmesine yardimel
olur.

Dagitim Hatlari: Elektrik dagitim hatlari, elektrik enerjisinin transformatdr merkezlerinden
veya ylksek gerilim iletim hatlarindan alinip, son kullanici noktalarina uygun voltajda
iletilmesini saglayan altyap1 sistemleridir. Orta Gerilim Dagitim sistemleri, 1 kV ile 36 kV
arasinda voltaj tasir ve algak gerilim hattina doniistiiriilmeden 6nce sehirler ve biiyiik yerlesim
alanlarina dagitir. Algak Gerilim Dagitim hatlar1 ise elektrigi genellikle 0.4 kV (400 Volt)
seviyesinde tasir ve evler, isyerleri ve kiigiik sanayi tesislerine enerji saglar.

Tiim bu altyapilarin kurulumu, bakimi ve giincellenmesi/modernizasyonu, enerji erisimini ve
giivenilirligini artirmak i¢in 6nemlidir. Artan Elektrik ihtiyacinin giderilmesi i¢in iiretim gibi
bu altyapilar da zaruri oldugundan “Sirket” imalat1 olan triinlere de talep paralel olarak
artmaktadir.

Altyap1 artis1 veya yeni yapilan altyapi yatirimlar ile ilgili toplu bir veri veya rapor
olmamasina karsin, uluslararasi kaynaklardan (Uluslararasi Enerji Ajansi, Avrupa Elektrik
Sebekesi Operatorleri Dernegi, Uluslararasi Elektrik ve Elektronik Miihendisleri Dernegi,
Diinya Bankasi ve EPDK) derlenen veriler ile asagidaki tablo olusturulmustur. Bu tablodan
da goriilecegi gibi talebe bagli olarak 2023 yilinda ciddi bir altyap1 yatirimi gergeklesmistir.

Kita Yeni Enerji Yeni Trafo Yenilenebilir Toplam

Nakil Hatt1 Merkezi Enerji Kapasitesi Kapasite

(Km) (Adet) (MW) Artist (%)
Asya 60.000,00 340 170 5.2%
Avrupa 20.000,00 140 70 3.8%
Kuzey Amerika 14.000,00 90 75 3.2%
Glney Amerika 10.000,00 50 25 3.5%
Afrika 7.000,00 40 20 2.5%
Avustralya 4.000,00 20 30 4.8%
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Yukarida listeledigimiz ve elektrik/enerji altyapr faaliyetlerinde kullanilan “Sirket”in de
kapasitesinin 6nemli bir kismini1 ayirdig1r Enerji Nakil Hatlar1 Celik Direkleri ile ilgili en
onemli ihracatcr iilkeler Cin, Hindistan, ispanya ve Tiirkiye’dir.

Kaynak: Trade Atlas.
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Yine bu hatlarda kullanilan Enerji Nakil Hatt1 Hirdavatlar: ile ilgili ilk 20 ihracatci iilke
arasinda Tiirkiye vardir. Alttaki tabloda goriilecegi gibi bu konuda agik ara en giiglii iilke
Cin’dir.

Kaynak: Trade Atlas

B. Dunya Demir — Celik Sektor

2020°de Covid-19 salgininin etkisiyle tetiklenen ticaret kisitlamalarnylatedarik zincirlerinin
kesintiye ugramasi ve diinya genelinde hiikiimetlerce uygulanan sokaga ¢ikma yasaklar
sonucu baskilanan tiiketim, metal sektoriinii de derinden etkilemistir. Sektordeki Ureticiler
biiyiik oranda yerel ve uluslararast hammadde tedarikg¢ilerine bagli oldugundan ve birgok
hiikkiimet, mallarin hareketini iilkeler arasinda ve yerelde kisitladigindan, iireticiler
hammadde eksikligi nedeniyle tiretimi durdurmak zorunda kalmistir. Metal sektord, 2020
yilinda pandemi ile beraber yaklagik %10 oraninda kiiciilerek 2017 y1l1 iiretim seviyelerine
gerilemistir.

Diinya ¢apinda ham ¢elik tiretiminin milyon ton cinsinden miktarinin yillara gore dagilimi
ve zaman i¢indeki degisimi asagidaki grafikte sunulmustur.

Kaynak: World Steel 2025
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Asagidaki tabloda, diinyadaki en biiyiik 10 ham ¢elik tireticisi lilke ve tiretim miktarlarmn
bin ton cinsinden yillara gére dagilimi gosterilmektedir.

1k 10 Ham Celik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ureticisi Ulkeler
Cin 005 418 1.0%4.76 1.0325.24 1.0109.08 1.0208.86 1.0%5.09 560 810
Hindistan 111.350 100.256 118.201 125.377 120.761 149.421 164 887
Japonya 99.284 83.186 96.336 89.226 87.001 84.009 81 951
ABD 87.761 72.732 85.791 80.535 81.392 79.457 80 679
Rusya 71.729 71.621 77.019 71.746 76.028 71.007 67 820
Gliney Kore 71.411 67.078 70.418 65.846 66.683 63.611 61 882
Turkiye 33.743 35.810 40.360 35.133 33.713 36.893 38 118
Almanya 39.627 35.680 40.241 36.860 35.395 37.234 34090
Brezilya 32.568 31.414 36.071 34.089 32.030 33.751 33347
fran 25.609 28.990 28.320 30.593 31.039 31.357 31 800

Kaynak: World Steel 2025

2024 yilinda kiiresel ham ¢elik iiretimi, bir 6nceki yila kiyasla 19 milyon azalarak 1.885
milyar tona 2025 yilinda ise 36 milyon azalarak 1849 milyar tona ulagsmistir.

Diinya ham celik tiretiminde lider konumunda olan Cin’deki ham ¢elik iiretimi, Cin’deki
emlak piyasasinda yasanan durgunlugun tesiri ve Cin’in i¢ piyasasindaki talep zayifligina
dayanmaktadir. Buna bagli olarak Cin’in celik {iretimi bir onceki yila gore hafif bir azalis
kaydetmistir. Diinya’nin ikinci biiyiik ¢elik iireticisi olan Hindistan’in iiretimi 2024 yilinda
%6 2025 yilinda ise 10% artarak 164,887 milyon tona ulagmistir. Diinya’nin ti¢lincii bityiik
celik iireticisi Japonya’nin iiretimi ise %2,3 oraninda azalarak 81 milyon tona gerilerken,
ABD’nin ham ¢elik {iretimi %1,5 oraninda artarak 80,6 milyon tona ulagmistir.

Bu dénemde, Rusya’nin ham g¢elik iretiminin 2023’e gore %10 oraninda azalarak 67,2
milyon tona azaldig1 gézlemlenmistir. Gliney Kore’nin tiretimi %2,7 oraninda azalarak 61,8
milyon tona gerilemistir, Almanya’nin {iretimi %8 oraninda azalarak 34 milyon ton
seviyesine diismiistiir. Brezilya’nin ve Iran’in Gretiminde ise kayda deger degisiklik
kaydedilmemistir

Tiirkiye’de ham celik tiretimi 2024 yilinda %9 oraninda 2025 yilinda ise 3% artarak 38,1
milyon ton seviyesine yiikselmis ve Turkiye, kiresel ham celik Uretiminde 2024 yilinda
7’inci sirada yer almistir.

Diinya Ham Celik Uretim Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari
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Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025

Diinya Celik iiretim kapasitesi, 2014 yilinda zirveye ulastiktan sonra 2018’e kadar diisiis
yasamis olmakla birlikte, son bes yildir tarihi yiiksek seviyelere geri doniis yasanmistir.
Ozellikle Asya’nin katkis1 nemli olup, kiiresel kapasite artisinin %53,3iinii o lusturmaktadur.
Cin, bu genislemeye Oncliliik eden ekonomi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel ¢elik kapasitesi son bes yilda siirekli artis gostermistir ve 2023°te de %2,4’liikk bir
artis ongoriilmektedir. Buna karsilik, ¢elik tiretimi 2021’ deki zirvesinden sonra daha yavas bir
biiylime hiz1 géstermis olup, ayn1 donemde %1 oraninda ortalama biiylime kaydetmistir.

OECD tahminlerine gore kiiresel ¢elik tiretim kapasitesi ile ham ¢elik iiretimi arasindaki
farkin 2022°de 2.441 milyon metrik ton, 2023’te 2.456 milyon metrik tona ve 2024°te 2.472
milyon metrik tona genislemistir (https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/steel.ntml - OECD).

Kuresel Celik Tuketimi

Asagidaki grafikte kiiresel celik tiiketiminin yillara ve bolgelere gore dagilimi milyon ton
cinsinden gosterilmistir.

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2024

Cin, ham ¢elik iiretiminde oldugu gibi, nihai ¢elik {iretimine de yon veren iilke konumundadir.
Kiiresel nihai ¢elik tiiketimi, son 5 yilda %3,25 oraninda artmistir. Celik sektorii basta alt yapi-
insaat, makine, otomotiv sektorleri olmak tizere pek ¢ok sektore girdi saglamaktadir. Kiiresel
celik tiiketiminde alt yap1 ve insaat sektorii onemli 6lclide pay almaktadir. Cin’in nihai ¢elik

tikketimi kiiresel ¢elik tiiketiminin yarisini olusturmaktadir.
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Kiiresel Celik Tiiketiminin Dagilim (2025)

Kaynak: Worldsteel 2025

Kiiresel Celik Tiiketiminin Sektorel Dagilimi (%)

Kaynak: World Steel 2025, (https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/#apparent-steel-
use-2020-t0-2024)
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Diinya Toplam Celik ihracati (bin metrik ton)

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2024
Diinya Toplam Celik ithalati (bin metrik ton, 2023)

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2024

2022 yilinda uluslararasi ¢elik ihracati %13,3 oraninda azalarak 377 milyon metrik ton
civarlarina gerilemistir. Covid-19 pandemisinden sonra 2021°de yasanan olumlu toparlanmaya
ragmen, sliregelen yiiksek enflasyon ve kiiresel faiz oranlarinin artisiyla birlikte Cin
ekonomisinin yavaslamasi gibi faktorler, Cin basta olmak iizere 6nemli ithalat pazarlarinda
keskin bir talep diisiisiine ve dolayisiyla ¢elik ticaret hacminde azalmaya neden olmustur. 2023
yilina gelindiginde ise, 6zellikle Cin’in ihracat hacmindeki yiiksek artigla (OECD verilerine gore
2022’ye kiyasla %18 oraninda artis) birlikte, Hindistan, Rusya ve Tiirkiye’deki ihracat diisiisii
kiiresel ihracat biiyiikliigilinii gegen sene ile benzer seviyede tutmustur.

2. Turkiye Sektérel Bilgiler
A. Enerji

Diinya’daki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de Elektrik ihtiyaciartmaktadir. Bu artigsin ana
nedeni niifusun ¢ogalmasi ve buna bagli altyap1 gelisimidir. Diger nemli etkenler ise sanayi
ve teknolojik gelismelerdir.
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Kaynak: EPDK 2024 Piyasa Geligim Raporu

Sekilde goriildiigii tizere elektrik enerjisi talebi son 20 yilda bir 6nceki yila gore 2009, 2019
ve 2022 yillarinda azalmistir. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %4,82 oraninda artmistir.

Tiirkiye pazarinda da yesil enerjiye doniis gézlemlenmektedir.
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Kaynak: EPDK 2024 Piyasa Geligim Raporu

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de olusan talep artisi altyap1 yatirimlarina
ihtiyac1 arttirmistir. Tiirkiye’de yilksek gerilim alaninda yatirimlar TEIAS (Tiirkiye Elektrik
Iletim A.S.) ve Orta ile Algak gerilim alanindaki yatirimlar ise TEIAS gozetiminde ve
onayinda o6zellestirilen Elektrik Dagitim Firmalar: tarafindan yapilmaktadir. Asagidaki ilk
tablo 66kV ve lizerinde yapilan Enerji Nakil Hatlarinin uzunluk artigini ve yillara gore toplam
miktarim gostermektedir. Ikinci tabloda ise Dagitim Sirketleri tarafindan 2024 yilinda yapilan
yeralt1 ve yeriistii yatirimlar uzunluk olarak listelenmistir.
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Kaynak: EPDK 2024 Piyasa Geligsim Raporu & TEIAS Iletim Hat Uzunluklar: Yillik Gelisim Raporu

Kaynak: EPDK 2024 Piyasa Geligim Raporu

Tablolardan anlagilacag: gibi, elektrik ihtiyacina paralel olarak altyapi yatirimlari artarak
siirmektedir. Imalatin yan1 sira birgok firma miiteahhitlik hizmetleri vererek sektdrde yer
almaktadir. Diinya pazarini degerlendirirken alt1 ¢izildigi gibi Tirkiye, Enerji Nakil
Hatlarinda kullanilan malzemelerin liretimi konusunda Diinya’da 6nemli bir yere sahiptir.
Sadece imalat yetenekleri olarak degil, mithendislik ¢oziimleri ile de 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu alanda hizmet veren ve global diizeyde etkin bircok mihendislik firmasi da ya Tiirkiye’de
kurulmustur ya da Tirk miihendisleri ile ¢aligmaktadir. “Sirket” hat ve direk tasarmm
konusunda da uzmanlastig1 i¢in pazardaki bu alandaki gelismelerden de etkilenir.

Tiirkiye, son yillarda hizli bir ekonomik biiylime ve sehirlesme siireci yasamistir. Bu durum,
elektrik talebinin artmasina neden olmustur. 2023 yilinda Tiirkiye'nin elektrik talebi 350
TWh'yt asmistir. Tiirkiye, elektrik iiretiminde ¢esitli kaynaklar1 kullanmaktadir. Komdir,
dogalgaz ve hidroelektrik santrallerinin yani sira, riizgdr ve giines enerjisi yatirimlar

121

Do K DS SR ADT 0% a2 1306




artmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik tiretimindeki payr %40'tir.
Tiirkiye’nin elektrik iletim altyapisi, yiiksek gerilimli iletim hatlar ve trafo merkezlerinden
olusur. Tiirkiye'nin elektrik iletim ag1, iilke genelinde genis bir kapsama alanina sahiptir.
Tiirkiye, ayrica komsu iilkelerle enerji ticareti yapabilen bir iletim altyapisina sahiptir.
Elektrik dagitiminda, sehir i¢i ve kirsal bolgelerdeki altyapr yatirimlar: devam etmektedir.
Elektrik kesintilerini ve kayiplarini azaltmak i¢in modernizasyon ¢alismalar ylriitiilmektedir.
Tiirkiye, giines ve riizgar enerjisi projelerine biiyiik yatirrmlar yapmaktadir. Ozellikle giines
enerjisi santralleri ve rizgar tdrbinleri, elektrik Gretiminin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasini artirmaktadir.

B. Demir-Celik

Tiirkiye 2001 y1linda diinyanin en biiyiik 10 uncu ¢elik tireticisi iken, 2019 y1lina gelindiginde
diinyanin 8’inci, Avrupa’nin 2’inci biiyiik iireticisi olmustur. Ttrkiye, 2001 ile 2011 yillar
arasinda, Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en hizli biiyiiyen ti¢linc celik Ureticisi
olmustur. Tiirkiye’nin ¢elik iiretimi 2001 y1lindan bu yana kayda deger bir artis gdstermis, 15
milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmis ve diinyanin en biiyiik 7’inci
ve Avrupa’nin en biiyiik celik lireticisi olmustur. 2023 yilinda artan kiiresel enflasyon
nedeniyle diisen c¢elik talebinin etkisi ile Tiirkiye’nin toplam ¢elik iiretimi 35,1 milyon tona
gerilemistir. 2023 yilinda artan kiiresel enflasyon ve girdi maliyetleri ile haksiz ticaret
onlemleri nedeniyle Tiirk ¢elik ihracati keskin diisiis gdstermis ve diinyanin en biiyiik 9’uncu
celik ihracatgisi konumuna gerilemistir. Diger taraftan Tiirkiye’nin siv1 ¢elik tiretimi giighii
yerel talep sayesinde hafif gerileyerek 33,7 milyon ton olarak ger¢eklesmis ve diinyanin en
biiytik 8’inci iireticisi konumunu korumustur.

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, https:/icelik.org.tr/

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi’nin hazirladigi Tiirkiye celik haritasina gére Tiirkiye
genelinde 42 ham ¢elik tesisi, 3 entegre tesis, 28 elektrik ark ocagi ve 11 indiiksiyon ocagi
bulunmaktadir.
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Tiirkiye celik sektoriindeki iiretim, tiiketim, ihracat ve ithalat miktarlarinin milyon ton
cinsinden yillara gore degisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kaynak: Celik Thracatcilar Birligi (https://cib.org.tr/tr/istatistikler.html

Kaynak: Celik [hracatcilar Birligi (https://cib.org.tr/tr/istatistikler.html), Erigim tarihi 10.06.2025
Turkiye Ham Celik Uretimi (bin ton)

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025

Tiirkiye biiyiik bir celik iireticisi ve ihracat¢isi olmasina ragmen ayni zamanda biiyiik bir
ithalat¢1 konumundadir. Bunun nedeni ise ¢elik iiretiminde gerekli hammaddeler olan demir
cevheri, kdmiir ve hurdada yerli kaynaklarimiz yeterli olmadig: i¢in ithalata bagimliligimizin
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yiiksek olmasidir. Tiirk demir gelik sektorii hammadde olarak kullandig1 demir cevherinin ve
hurdanin %60-70’in1 ve tagkOmiiriiniin ise tamamina yakinini ithalat yoluyla karsilamaktadur.
Hammadde harig ele alindiginda iilkemiz ¢elik ticaretinde net ihracat¢i konumdayken, yurtdist
agirlikli hurda, demir cevheri ve tas komiirii dikkate alindiginda net ithalat¢i konuma
gelmektedir. Tiirkiye’de tiretilen ¢eligin %70 gibi biiylik bir boliimii hammadde olarak hurda
celik kullanan elektrikli ark ocaklarinda tiretilmektedir. Hurdada yurti¢i kaynaklar1 yeterli
olmayan Tiirkiye ithalata odaklanmistir ve diinya hurda celik ithalatinda birinci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye, 2023 yilinda 14,5 milyon ton ¢elik ihra¢ etmis ve 20,3 milyon ton ¢elik
ithal etmistir.

Tiirkiye Celik Thracat ve ithalat1 (milyon ton)

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025

2023 yilinda Tiirkiye ¢elik ihracatinda en biiyiik paya (%30,7) sahip olan Avrupa Birligi,
Tiirkiye’nin en Onemli ticaret ortagi konumundadir. Avrupa kitasi toplam ihracatin
%44,3’inli olustururken, bu durum Avrupa’nin Tirkiye ¢elik sektori igin kritik bir pazar
oldugunu gostermektedir. Avrupa Birligi’nin ardindan en biiylik ikinci pazar Orta Dogu
tilkeleri (%22,8) olurken, Afrika kitasi lilkeleri (%17,2), Giiney Amerika (%7,0) ve Kuzey
Amerika (%35,1) Tiirkiye’nin 6nemli ¢elik ihracat pazarlar1 arasinda yer almaktadir.

Kitalara Gére Tiirkiye’nin Celik Thracati
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Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025

Tiirkiye’de ¢elik tiiketimi, 2018’de insaat ve otomotiv sektdrlerinde yasanan daralmalar
nedeniyle diislise gecmisti. Bu diisiisiin baslica nedeni insaat sektoriinde kullanilan uzun ¢elik
iirlinlerindeki azalma oldu. Ancak, 2020’nin ikinci yarisinda sektoriin toparlanmasiyla birlikte
Tiirkiye’nin ¢elik tiiketimi yeniden artis egilimine girdi. 2021°de ¢elik tiikketimi %16’ lik kayda
deger bir artigla41 milyon tona ulasti. Ancak, 2022’de bu artis egilimi durdu ve c¢elik tiiketimi
bir 6nceki yila kiyasla yaklasik 8 milyon ton azalarak 33 milyon tona geriledi. Tiirkiye’deki bu
dislis, diinya celik tiiketimindeki genel diisiise paralel olarak gerceklesti. 2023 yilina
gelindiginde insaat ve otomotiv sektdriinde goriilen artiglar sonucunda gelik tiiketiminde
%17°1ik bir artis yasandig1 goriilmektedir.

Yillara Gore Celik Tiiketimi (milyon ton)

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025

Tiirkiye Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlari

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis 2025, Erisim tarihi 25.02.2026

Tiirkiye gelik tiretim kapasitesinin 2022 yilinda 2010 yilina gore %29,3 oraninda arttigi, 2023
yilt ikinci yarisindaki yatirimlar ile 60 milyon metrik ton celik iiretim kapasitesine ulastigi
bilinmektedir. Diinyadaki kapasite kullanim orani 2022 ve 2023 yillarinda %76-77
seviyelerindeyken, Tiirkiye bu oranin oldukca altinda kalarak 2022°de %60-65, 2023 yilinda da
%56 seviyesine gerilemistir. 2024 yilinda ise 62% seviyesinde konumlanmaistir.
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Demir-Celik Sektdr Raporu — 2021 Sanayi Genel Miidiirligii

3. Sirketin Pazardaki Yeri

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda; enerji liretim, iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlari,
salt ve trafo merkezleri, sehir sebekeleri, enerji nakil hatt1 kafes direkleri, ¢elik
konstriiksiyonlar, demir ve ¢elik esyalar, enerji nakil hatt1 hirdavat ve baglanti pargalari, civata,
somun ve pullar, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz ve diger galvanizleme islemleriile
c¢inko ve izolatdr iirlinlerine iliskin imalat, projelendirme, miithendislik, arastirma ve gelistirme,
montaj, bakim-onarim ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu {iriinlerin {iretiminin yani sira, bu iriinlerin kullanildigi enerji,
telekomiinikasyon ve altyap1 projelerinde miiteahhitlik hizmetleri de sunmakta olup, iiretim ve
taahht faaliyetlerini birlikte ydritebilmektedir.

Sirket, izahname tarihi itibariyla sahip oldugu 9 endiistri tesisi ile Tiirkiye’nin en biiyiik 500
sanayi sirketinden biridir. Satiglarin biiylik cogunlugu doviz ya da dovize endeksli olup kur
riski minimize edilmistir.

Sirket’in son 3 yilda ve 2026 yilinda gergeklesen satiglarindaki biiytime verileri asagidaki
grafikte verilmektedir. Bu dénemde, pandemi etkileri, ekonomik/politik krizler, bolgesel
savaglar, dogal afetler nedeni ile sektorde ciddi diislisler gerceklesmis, bu diisiisler tim
diinyada benzer egilimler gostermistir.

126

Do K DS SR ADT 0% a2 1306




Satis Performansi

2023 2024 2025 2025/03 ©2026/03
m TL Satislar 150.191.213 227.293.156 235.452.549 84.756.047 89.572.806
Dévizli Satiglar  12.840.392.642 14.094.832.712 6.809.785.169  1.707.577.724  3.300.361.113
u Toplam Satislar  12.990.583.855 14.322.125.868 7.045.237.718 1.792.333.771  3.389.933.919

Sirket, iiretim tesislerinin iskenderun Bay Limani, Iskenderun Limak Liman1 ve Mersin Limani’na
olan yakinlig1 ile uzmanlagmis dis ticaret ekibi sayesinde ihracat faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirlitmektedir. Sirket, s6z konusu lojistik avantajlarini genis satis ag1 ve deneyimli pazarlama
kadrosu ile destekleyerek, yurt disi pazarlardaki faaliyetlerini siirdiirmekte ve ihracat odakli
blytumesini devam ettirmektedir. Sirket, kurulusundan bugiine 120 llkeye ihracat yapmistir. Bu
iilkeler arasinda en yiiksek kalite standartlarinin talep edildigi ve titizlikle uygulandigi Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada, Iskandinav iilkeleri, Almanya, Isvi¢re ve diger Avrupa iilkeleri en
basta yer almaktadir. Sirket’intiim diinyadaki satis giiciinii anlamaya yardimci olmasi agisindan,
kita bazinda doviz satis dagilimini oransal olarak gosteren tablolar agagida verilmektedir. Sirket,
satts ve miiteahhitlik potansiyeli nedeniyle siirekli olarak yatirimlar ve iyilestirmeler ile
kapasitesini, kalitesini, lirlin gamin1 ve istihdama katkisin1 gelistirerek, Tiirkiye’nin en 6nemli
sanayi firmalarinin yer aldig, Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan hazirlanan, ISO 500 listesinde her
yil iist siralarda konumlanmaktadir.

ISO 500 2022 2023 2024
Uretimden Satislar: 218. Sira 189. Sira 137. Sira
ihracat Tutar:: 305. Sira 277. Sira 176. Sira

Kita Bazinda Satis Kirilimi
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Sirket ¢ok sayida 6nemli projeye imalat¢1 veya hizmet saglayicisi olarak imza atmistir. Bu
projelerin bazilar1 asagida listelenmistir.
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- Kanada, Lower Churchill Projesi,

- Kanada, Manitoba Hydro Bipole Il Projesi,

- Kanada, Ontario East-West Line Projesi,

- Kanada, Watay Projesi,

- ABD, Gateway South Projesi,

- ABD, Sunzia Projesi,

- Isvigre, Swissgrid Pradella-La Punkt Projesi,

- Almanya, Pulgar-Wieselbach Projesi,

- Misir, Egypt-Saudi Arabia Interconnection Projesi.

- Estonya, Elering AS Projesi,

- Turkmenistan, TAPT-ENH Projesi,

- Slovakya, Kriovany — Bystricany Projesi,

- Isvec, Lindbacka — Ostenjo Projesi

- Fas, Agadir — Tantan Projesi

“Sirket” 2020 yilinda Kanada’da en 6nemli 10 altyap1 projesinin 3’niin ve en énemli 100
altyap1 projesinin de 6’sinin direklerinin tedarik¢isi olmustur. Bu listede yer alan projeler
asagida sira numaralari ile listelenmistir.- 4. Muskrat Falls Project
- 6. Site C Clean Energy Project

- 8. Keeyask Hydroelectric Project

- 32. Wataynikaneyap Transmission Project

- 62. East—West Tie Transmission Project

- 94. Manitoba-Minnesota Transmission Project

Kaynak: https://top100projects.ca/top100-2020-ranking

Sirket, 2021 yilinda Bel¢ika'nin elektrik dagitimini gergeklestiren ve Almanya'nin
Mecklenburg, Berlin, Brandenburg, Saksonya Anhalt, Saksonya ve Thiringen eyaletlerinin
elektrik dagitimini gergeklestiren kuruluslarindan direk imalat yeterligi alarak 7 y1l opsiyonlu
cergeve anlagsmasi imzalamistir. 2021 yilindan bugiine kadar toplam 11 projede 11.000.000
Euro tutarinda direk satisi gerceklestirilmistir. 2025 yil1 i¢in 70.885.929 Euro siparis
alinmistir. 2026 Yilinda 6zellikle odaklanilan Avrupa ve Amerika pazarlarinda enerjiye olan
ihtiya¢ artmistir. Sirket’in s6zlesme altinda 70 tlizerinde proje ile fabrika hedeflenen iiretim
kapasitesine ulagsmas1 planlanmistir. Avrupa pazarinda siirdiiriilebilir partnerlerle Sirket’in
igbirligini artirmak i¢in 2026 yilinda boyahane yatirimi planlanmistir. Bu yatirimla 6zellikle
su an sozlesme altina alinmig, 30.000 Ton iizerinde proje bulunan Almanya ile igbirliginin
onemli Olgiide artmasi hedeflenmektedir. Yapilan yatirnmlarin siirdiiriilebilir hizmetle
desteklenmesi i¢in, Sirket’in isbirliginin bulundugu firmalarin 5-10 yillik yatirim planlar
hedeflenmistir

Sirket, Amerika pazarindaki faaliyetlerini siirdiirmekte olup, s6z konusu pazarda miisteri
portfoylinii ve ticari iligkilerini gelistirmeye devam etmekte olup Avrupa pazarina kiyasla,
cografyasina ve taleplerine endeksli olarak 2026-27 Yillariigin 60.000 Ton {izerinde projeler
blitcelenmistir.

Norveg elektrik idaresinde yeterlik ¢calismasi 2024 Kasim ayinda basari ile sonuglandirilmig
ve idarenin onayli direk tedarikei listesine girilmistir. Onay1 takiben ¢ikmis bulunan ilk
ihaleye katilim saglanmis olup 9.500.000 Euro siparis alinmistir. Bu siparise iligkin liretim ve
teslimatlar planlanan sekilde devam etmektedir.
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Portekiz elektrik idaresindeki yiiriitiillen yeterlik ¢alismalar1 2024 Aralik ayinda
sonuglandirilmis ve idarenin onayli tedarikci listesine girilmistir. 2025-26 yillar1 i¢inde satis
ve is gelistirme faaliyetleri siirmektedir.

Sirket’in daha Once satis yapamadigi Kanada Nova Scotia ve New Brunswick eyaletlerinde
yiiriitiilen yeterlik calismas1 2024 son ¢eyreginde basar1 ile sonuglandiriimistir. Bu iki eyalette
satiglarin gelistirilmesi ¢caligmalar1 kapsaminda yaklasik 10.000 Ton siparis alinmistir. Bu
siparise iliskin liretim ve teslimatlar devam etmektedir.

Yurt Dis1 Mal ve Hizmet Satis1 Faalivetleri:

Sirket, kuruldugu giinden bu yana imalat konusunun yani sira yurt dis1 mal ve hizmet satisi,
enerji nakil hatti, trafo merkezleri, elektrik dagitim sebekeleri, GSM ve telekomiinikasyon
tesislerinin yapimi (projelendirme, imalat, montaj, tel gekimi ve igletmeye alinarak misteriye
teslim etme) konusunda uzmanlagmis ve bu alanda Tiirkiye ve diinyada sayili miiteahhitlerin
arasina girmistir.

Yurt i¢inde iletim hatlarmin ana idaresi olan TEIAS 1n en biiyiik miiteahhitlerinden biri olarak
Tiirkiye’nin enterkonnekte elektrik sebekesinin 6nemli bir bolimiint olusturan 154 ve 380
kV hat projesi ile konvansiyonel ve GIS trafo merkezi projesini basar1 ile tamamlamistir.
Sirket, 2001 yilindan sonra bu alanda da yurtdisina agilmis ve 6zellikle hedef sectigi iilkelerde
calismalarin1 yogunlastirmistir. Bu c¢alismalarin sonucu olarak 2003 yilinda Cezayir’de
toplam 550 km. 66 ve 220 kV Etiyopya’dakonsorsiyumiginde 117 km. 132 kV hat so6zlesmesi
imzalamis ve gergeklestirmistir. Takip eden yillarda Irak, Kuzey Irak, Giircistan, Kirgizistan
ve Pakistan’daiilke i¢in 6nem arz eden enerji nakil hatti projelerini iistlenmis ve basari ile
tamamlamistir. Yine Cezayir ve Irak’ta kritik Ooneme haiz trafo merkezi projeleri
gerceklestirmistir. Halen Pakistan ve Ozbekistan’da devam eden projeleri mevcuttur.
Sirket 2015 yilinda bu alanda Tiirkiye’deki ilk ve tek proje olan ve Tiirkiye ile iran’1n elektrik
sebekelerini birlestirme amaci ile inga edilen Van Back to Back konvertor istasyonu projesini
yiiklenmis ve basari ile tamamlamistir.

Sirket, 2009-2011 yillar1 arasinda Aselsan ile Jandarma Genel Komutanligi arasinda
imzalanan “kamu giivenligi haberlesme projesini basari ile gergeklestirmistir. Proje; Antalya,
Burdur, Isparta, Afyon, Konya, Karaman, Zonguldak, Sinop, Bartin, Karabiik ve Kastamonu
illerini (Tirkiye ylizol¢limiiniin yaklasik 1/6’s1) kapsamakta olup bu illerde yer alan 11 adet
Il ve 331 adet Ilge Jandarma Komutanlig1 ve 93 adet sahanin altyap: kurulumlari séz konusu
taahhiit kapsaminda gerceklestirilmistir. Sisteme iliskin GSM direkleri, haberlesme direkleri
ve ¢elik konstriiksiyon imalatlar1 da Sirket tarafindan temin edilmistir.

Satislarin Miisterilere Gore Dagilimi

31.12.2023
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 1 2.021.810.783 15,56%
Miisteri 2 598.466.645 4,61%
Miisteri 3 366.224.002 2,82%
Miisteri 4 359.482.021 2,77%
Miisteri 5 347.407.652 2,67%
Miisteri 6 319.869.038 2,46%
Miisteri 7 276.904.455 2,13%
Miigteri 8 206.437.455 1,59%
Miisteri 9 205.912.547 1,59%
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Miisteri 10 191.966.311 1,48%
Diger 8.096.102.946 62,32%
Toplam 12.990.583.855 100,00%
31.12.2024
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 1 2.078.801.807 14,51%
Miisteri 3 1.061.356.614 7,41%
Misteri 11 1.008.683.157 7,04%
Miisteri 2 987.248.780 6,89%
Miisteri 10 875.748.753 6,11%
Miisteri 12 564.014.075 3,94%
Miisteri 13 163.602.389 1,14%
Miisteri 14 140.604.412 0,98%
Miisteri 15 129.878.843 0,91%
Misteri 16 99.194.064 0,69%
Diger 7.212.992.974 50,36%
Toplam 14.322.125.868 100,00%
31.12.2025
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 10 2.090.203.484 29,67%
Miisteri 2 962.669.181 13,66%
Miisteri 1 798.137.714 11,33%
Miisteri 13 382.960.225 5,44%
Miisteri 11 221.209.504 3,14%
Miisteri 17 182.701.680 2,59%
Miisteri 15 126.694.939 1,80%
Miisteri 18 92.183.849 1,31%
Miisteri 19 82.188.291 1,17%
Miisteri 20 76.237.330 1,08%
Diger 2.030.051.521 28,81%
Toplam 7.045.237.718 100,00%
31.03.2026
Miisteri Tutar (TL) %
Miisteri 2 578.173.386 17,06%
Miisteri 21 234.799.729 6,93%
Miisteri 22 210.933.026 6,22%
Misteri 10 172.157.025 5,08%
Miisteri 1 147.372.425 4,35%
Miisteri 23 140.266.481 4,14%
Miisteri 24 113.619.229 3,35%
Miisteri 6 105.784.960 3,12%
Miisteri 25 97.239.633 2,87%
Miisteri 13 64.706.754 1,91%
Diger 1.524.881.273 44,98%
Toplam 3.389.933.921 100,00%
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Satislarin Faaliyet Alanina Gore Dagilimi

Sirket’in satiglar1 fabrikalarinin kapasitesine paralel sekilde dagilmistir. En biiytik satis cirosu
Enerji Nakil Hatt1 kafes direklerine aittir. Asagida iirlin gami bazinda ciro dagilimi tablo

olarak verilmistir.

Yurtdisi

Yurti¢i Satig (TL) 2023 2024 2025 2025/03 2026/03
Kafes Direk Satislari 3.445.597.743 | 5.418.708.390 | 2.689.221.409 667.818.299 1.134.569.544
Civata Satigt 1.521.353.003 | 1.199.785.476 | 984.568.260| 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satiglar 649.549.031 710.277.023 491.141.252 93.985.028 87.791.912
Galvaniz Satislar 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon izolator Satislart 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.922.769
fletken Satislari 2.301.401.343 46.261.538 0 0 0
GES/Elektrik Satiglar 0 0 9.773.995 0 217.980
Toplam Yurti¢i Satig 8.258.513.336 | 7.751.055.221 | 4.706.639.334 | 1.136.155.052| 1.576.232.080
Yurtdisi Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satislari 2.070.497.670 | 2.517.929.180 | 1.214.240.324 216.260.437 763.677.877
Civata Satisi 26.107 363.619 85.233 0 0
Hirdavat Satislar 2.043.614 202.829.845 84.340.319 0 147.151.334
Galvaniz Satiglar 0 0 0 0 0
Silikon Izolator Satislart 0 0 0 0 25.648
Iletken Satislari 0 505.446.525 0 0 0
Toplam Yurtdis1 Satis 2.072.567.390 | 3.226.569.169 | 1.298.665.876 | 216.260.437 910.854.858
Toplam Fabrika Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satislar 5.516.095.414 | 7.936.637.571 | 3.903.461.733 884.078.737 1.898.247.421
Civata Satisi 1.521.379.110 | 1.200.149.095 984.653.493 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satislar 651.592.645 913.106.869 575.481.571 93.985.028 234.943.246
Galvaniz Satislart 244.217.165 374.757.624 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon izolator Satislart 96.395.050 1.265.168 158.914.866 25.048.919 14.948.417
fletken Satislart 2.301.401.343 551.708.063 0 0 0
GES/Elektrik Satislart 0 0 9.773.995 0 217.980
Toplam Fabrika Satis (TL) |10.331.080.726 | 10.977.624.390 | 6.005.305.210 | 1.352.415.490| 2.487.086.938
Toplam Net Satislar (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Toplam Fabrika Satis 10.331.080.726 | 10.977.624.390 | 6.005.305.210 | 1.352.415.490| 2.487.086.938
Polatl Fabrika Satislar 589.061.609 0 0 0 0
i Sari Isler ve Hizmet | 4 536 887 161 | 1564.721.937| 221.680.310| 102.699.762|  833.970.104
\T(mfg Ticaret/ Al-Sat - 833.554.358 | 681.777.096 | 243.864.599|  55587.101 0
Transit Ticaret / Al-Sat - 0| 1.098.002.445 | 574.387.599 | 281.631.419 68.876.879

Toplam Net Satislar (TL)

12.990.583.854

14.322.125.868

7.045.237.719

1.792.333.771

3.389.933.921
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4. Miisteriler ve Satis Kanallari

Sirketin biitiin iiriinleri, agirlikli olarak Elektrik Uretim Santralleri, Enerji Nakil Hatt1, Trafo
Merkezleri, Dagitim Sebekeleri ile ¢elik yapilarda kullanilmaktadir. Bunun yani sira Savunma
Sanayi, Otomotiv, Endistri, Liman, Maden, Otoyol ve benzeri sektorlerde de sirketin
urdnlerine ihtiyac duyulabilmektedir.

Sirketin en 6nemli miisterileri yukarida agiklanan enerji altyap1 giivenligi nedeniyle Devlet
Kuruluslari veya bu kuruluslara is yapan diinyanin 6nde gelen miiteahhit firmalaridir. TEIAS
(Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.) gibi diinyada da sebeke sahibi olan firmalar devlet
kuruluslaridir ve “Sirket” miisterisidir. Ozellestirilmis Elektrik Idareleri ve tiim bu yapilara
hizmet veren enerji nakil hatti miiteahhitleri miisteri konumundadir. Ozel sektdrde ise
otomotiv, endiistri, liman, maden ve otoyol alaninda agirlikli olarak miisteri olmaktadir.

Sirket dogrudan satis prensibi ile ydnetilmektedir. Irak, Pakistan, Ozbekistan, Giircistan ve
Kirgizistan’da lokal ofisleri mevcuttur. Ayrica bir¢ok iilkede temsilcilik anlasmasi yaptig
firmalar vardir. Baslicalari, Pakistan, Yunanistan, Misir, ingiltere-irlanda, Malta ve Nijerya
olarak sayilabilir. Bu is birliklerinin bazilar1 25 yili agkin stiredir devam etmektedir.

Sirket iiriinlerinin satis1 sirket merkezinde yer alan Is Gelistirme ve Satis Direktorliigii
blinyesinde bulunan Amerika kitasi, Avrupa ve diger lilkelerden sorumlu 3 alt boliime
ayrilmig bir satis ekibi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ekibin tiimii yiiksek 6grenimli
(miihendislik, ekonomi, uluslararasi iligkiler vb.) ve alaninda deneyimli personelden
olusmaktadir. Ekibin tiimii ingilizceyi iyi derecede bilmekte, ayrica ilaveten Fransizca,
Ispanyolca, Almanca ve Arapca dillerini iyi derecede bilen elemanlar ilgili alt boliimlerde
caligmaktadir. Pazarlardaki is potansiyelinin artmasina paralel olarak 2024 sonunda ekip
pazarlama ve satis deneyimli yeni elemanlarla takviye edilmistir.

Bolgesel olarak stratejilerimiz degiskenlik gosterse de genel isleyis aynidir. Ulkelerin
olusturuldugu yatirim planlarindan, idarelerin ¢ikardigi stratejik plan ve ihalelerden
baslayarak satis imkanlar1; internet, ilgili yayin ve birebir iligkiler ile takip edilmektedir.
Satisin gercgeklestirilebilmesii¢in idarede {iriin ve firma kaydinin olmasi gereklidir. Ayrica
ihale katilimcisinin dosyasina imalat¢i olarak girilmesi sarttir. Tiim bu asamalardan sonra
ihale sonucunun takibi ve ihaleyi kazanan firmadan siparise esas talebin getirilmesibeklenir.
Thale katilimcisinmn firmamiz oldugu durumlarda, eksiksiz olarak ihale dosyasinin
hazirlanmasi ve zamaninda sunumu 6nemlidir.

Gelen teklif talebi, ilgili birimler ile paylasilarak; dizayn bilgileri, 6deme sarti
degerlendirmesi, nakliye fiyatlar1 ve {iriin maliyetleri ilgili birimlerden edinilir. Bu noktada
satig ekibi, dizayn departmani, satin alma departman, fabrikalar ve finans departman ile bire
bir ¢alismaktadir. Teklifin hazirlanmasi, “ERP” sisteminde gerekli kayitlarin yapilmasi ve
teklif gonderimi sonrasi yakin takibinin yapilmasi ile miisteri talepleri dogrultusunda
revizyonlarin ve sézlesmelerin hazirlanmasi dijital ortamda tamamlanir. Siparis alindiktan
sonra ise tiim is siirecleri takibe alinir ve dijital ortamda yiiriitiiliir. Teslim organizasyonu ve
Odeme takibi ile satisin tamamlanmasi, varsa teminatlarin iade alinmasi ve is
bitime/performans belgelerinin ilgili miisteriden ve idareden temini ile proje kapatilir.

Isin alinmasindan itibaren siirecin tamamiyla dijital ortamda takip edilmesi amaci ile 2023
yilinda baslatilan ¢alisma son asamalarina ulagsmis ve deneme ve sorun giderme ¢aligsmalar
tamamlanmig ve ENH direk projelerinin tlimii bu sistem altinda takip edilmeye baslanmistir.
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6. Ticaret Yapilan Ulkeler

Sirket kurulusundan bugiine 120 {ilkeye en az bir {iriiniinii ihra¢ etmistir. Baglica
yapilan iilkeler agagida listelenmistir.

ihracat

ASYA ve ORTA ;

AVRUPA DOCU AFRIKA AVUSTRALYA
Almanya Pakistan Cezayir Tum Avustralya
Fransa Cin Fas Yeni Zelanda

Finlandiya Endonezya Tunus
izlanda Irak Sudan LATIN AMERIKA
Irlanda Urdin Nijerya Arjantin
Yunanistan Suriye Burkina Faso Uruguay
Isveg Giircistan Etiyopya Kolombiya
Ispanya Azerbaycan Tanzanya Sili
Yugoslavya Kazakistan Yemen Trinidad-Tobago
Bosna Tirkmenistan Kenya Peru
Bulgaristan Tayland Mozambik
Polonya Libnan Nijerya
Romanya Kuzey Kibris Gine KUZEY AMERIKA
Malta Malezya Misir Kanada
Moldova Umman Guney Afrika ABD
Norveg Singapur Mauritius Meksika
Kosova Vietnam Kongo Panama
Arnavutluk Rusya Sierra Leone Dominik Cumhuriyeti
Estonya Bahreyn Seyseller
Litvanya Ozbekistan Fildisi Sahili
Letonya
Liksemburg

Sirket’in Avantajlar

Sirket asagida listelenmis 6zellikleri ile piyasada rekabet avantaji saglamaktadir.

Dizayn, miihendislik, liretim, satig, montaj, devreye alma ve test faaliyetlerinin hepsini
bilinyesinde barindirdigi i¢in sektoriin tiim unsurlarina hakimdir.

Enerji Nakil Hatlarinda kullanilan tiim {iriinleri imal edebildigi i¢in “Tek Adres”
olarak firmalarca tercih edilmektedir.

Tiirkiye’nin stratejik konumuna ek olarak “Sirket” ana iiretim fabrikalarinin limanlara
olan yakinlig1 sayesinde nakliye yoniinden avantajli konumdadir.

120  ilkeye yaptigi ihracat sayesinde miisterinin ihtiyaglarini
tanimlayabilmektedir.
Genis  satis  ag1
degerlendirebilmektedir.
Tiirkiye’nin sektordeki bilinirligi ve mihendislerinin yaptigi tasarimlarin tercih
edilmesi nedeniyle miisteriler tarafindan 6zellikle aranmaktadir.

Tiirkiye’nin yiiksek is giicli kalitesine gore diislik fiyat sunmasi tercih edilmektedir.
Gigli Finansal yapisi sayesinde tiim uluslararasi fon, banka ve organizasyonlar ile
calisabilmesi projelerin yapim siireclerinde 6nemli bir giiven saglamaktadir.
Tasinir, tasinmaz mal varligi, genis makine parki ve insan kaynag.

Uluslararasi tecriibesi.

40 yillik sektor tecriibesi.

ODTU, ITU, Bogazigi Universitesi, Milano Politeknik Universitesi gibi dnde gelen
tiniversiteler ile dizayn, Uriin gelistirme, tip testleri gibi konularda is birligi.

Genis miisteri portfoyii.

hizla

sayesinde, firsatlardan  haberdar  olabilmekte ve
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Bilisim alanina yaptig1 yatirim sayesinde bilgi glivenligi saglamis olmasi.

AR-GE Merkezi yatirima.

Tasarim Merkezi yatirimi.

Kalite konusunda 6zellikle Kuzey Avrupa, Kanada, ABD, Almanya gibi yiiksek kalite

gerektiren lilkelerle caligma dolayist ile hassas yapisi.

e Fabrikalarinda yer alan ve gelismis ekipmanlarla donatilmis test laboratuvarlarina
sahip olmasit nedeniyle irilinlerinin fabrika testlerini kendi biinyesinde
gerceklestirebilmesi.

e s Saglig1 ve Giivenligi unsurlarini en 6n planda tutmasi.

e Kalite, is giivenligi ve c¢evre koruma sistemlerinin merkez ve fabrikalar arasinda
kurulan entegre sistemden takip edilmesi ve gerek Tirkiye i¢i bagimsiz denetim
kuruluslari, gerekse de uluslararasi miisteri ve paydaslari tarafindan siirekli
denetlenmesi,

e (alisana deger veren prensipleri benimsemis olmasi

e Tiirkiye’nin, diinyada onde gelen ¢elik iireticisi iilkelerinden biri olmas1 sayesinde
hammaddeye erisim kolaylig1 ve rekabetc¢i satin alma giiciine sahip olmasi.

e Agir sanayi sektoriinde beyaz ve mavi yaka personeli i¢inde Tiirkiye ortalamasmin

tizerinde kadin istihdama.

Dezavantajlar

e Tedarik Zinciri Kesintileri: Hammadde, bilesen veya malzeme tedarikinde
yasanabilecek gecikmeler ya da fiyat artislari, operasyonlari olumsuz etkileyebilir.
Kiresel tedarik zinciri sorunlar1 da riskler arasinda yer alabilir.

e Kiiresel Rekabet Baskisi: Enerji nakil hatlar1 ihalelerinde, rakiplerle olas1 fiyat
rekabeti kar marjlarini baskilayabilir.

e Hammadde Fiyatlarindaki Oynaklik: Enerji nakil direkleri ve hirdavat imalatinda
yogun olarak celik, ¢inko (galvaniz i¢in) ve aliiminyum kullanilir. Kiiresel emtia
piyasalarindaki ani fiyat artislari iiretim maliyetlerini dogrudan yiikseltir.

e Kur ve Finansman Dalgalanmalari: 120 Ulkeye ihracat yapan ve blyuk projeler
iistlenen Sirket, doviz kurlarindaki dalgalanmalara agiktir. Biiyiik altyapi projeleri
yiiksek isletme sermayesi ve kredi kullanim1 gerektirdiginden, yiiksek faiz ortamlar
finansman yiikiinii artirir.

e Siyasi ve Jeopolitik Riskler Dogrultusunda Faaliyet Yavaslamasi: Her ne kadar
Sirket’inileriye doniik stratejileri arasindasinirl kalan bir cografya olsa da, Orta Dogu
ve Orta Asya'daki projelerde cografi gerilimler, savaslar veya diplomatik krizler islerin
yavaglamasina ve nakit akislarin yavaslamasina yol acabilir.

e Lojistik ve Nakliye Zorluklari: Tonlarca agirliktaki devasa ¢elik kafes direklerin ve
yiiksek gerilim ekipmanlarinin diinyanin dort bir yanina taginmasi yiiksek lojistik
maliyeti ve operasyonel risk yaratmaktadir.

e Sertifikasyon ve Mevzuat Cesitliligi: hracat yapilan her iilkenin (6zellikle Avrupa
ve ABD) enerji altyapisi standartlari, cevre mevzuatlari ve is giivenligi kurallar1 ¢ok
farklidir. Bu biirokrasiye uyum saglamak siirekli ek maliyet gerektirir.

e Nitelikli Is Giicii Bulma Zorlugu: Farkl1 fabrikalarda agir sanayi iiretimi yapan ve
sahada yiiksek gerilim hatlar1 kuran Sirket’in, mithendislikten kule montaj is¢iligine
kadar c¢ok tehlikeli sinifta calisacak kalifiye personele ihtiya¢ duymaktadir.

e Yiiksek Isletme Sermayesi Thtiyaci: Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor, yiiksek tutarli
hammadde alimlar1, uzun liretim siiregleri ve proje bazli ¢alisma modeli nedeniyle 6nemli
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diizeyde isletme sermayesi gerektirmektedir. Bu durum, bir¢ok imalat sektoriine kiyasla
daha ytiksek finansman ihtiyacit dogurmaktadir.

e Proje Bazh Gelir Yapisi: Sirket'in faaliyetlerinin 6nemli bir boliimii proje bazl
ylriitiilmekte olup, gelirler proje teslim takvimlerine bagli olarak donemler itibariyla
dalgalanabilmektedir. Bu durum finansal sonug¢larda donemsel degiskenlige neden
olabilmektedir.

e Yiiksek ihracat ve Uluslararas1 Operasyon Yogunlugu: Sirket satiglarinin énemli bir
kismin1 yurtdis1 pazarlara gergeklestirmektedir. Bu durum farkli iilke standartlarina
uyum, uluslararasi lojistik organizasyonu, giimriik siiregleri ve ¢ok sayida iilkeye yonelik
operasyonel koordinasyon gerektirmektedir.

e Yiiksek Sabit Yatirim Gereksinimi: Faaliyet konusu itibariyla {iretim siirecleri ileri
teknoloji makine parki, agir sanayi ekipmanlari ve genis tiretim tesisleri gerektirmektedir.
Bu nedenle faaliyetlerinsurdirulebilmesi ve rekabet glctniin korunabilmesi icin duzenli
yatirim ihtiyact bulunmaktadir.

e Uzmanlik Gerektiren Uretim Yapisi: Sirket'in iiretim faaliyetleri yiiksek miihendislik
bilgisi, teknik uzmanlik ve nitelikli is giicli gerektirmektedir. Bu durum, insan kaynag1
planlamasini ve teknik bilgi birikiminin siirdiiriilebilirligini faaliyetlerin 6nemli
unsurlarindan biri haline getirmektedir.

Bununla birlikte, Sirket sahip oldugu entegre iiretim altyapisi, genis iirlin gami, ihracat tecriibesi
ve uzun yillara dayanan sektor deneyimi ile s6z konusu dezavantajlarin faaliyetleri iizerindeki
etkilerini yonetmeyi amaclamaktadir.

DIS TICARET VE LOJISTIK
Genel Bakis

Enerji sektoriinde diinyanin énde gelen firmalar1 arasinda yer alan Sirket, Uriin gamina gére
Demir- Celik sektoriinde yer almakta olup, gerekihrag kayith satiglarla yurt i¢i miisterileri
araciligiyla gerekse yurt dis1 direkt ihracatlariyla diinyada yer alan elektrik kurum, kurulus ve
idarelerine, 6zel miisterilerine, kurulusundan bugiine 120 iilkede liretmis oldugu iiriinleri ve
gerceklestirdigi taahhiit projeleriyle katki saglayarak onemli projelere imza atmistir.

OKSB-Onaylanmis Kisi Statii Belgesi kapsaminda islemlerini yiiriiten Sirket, YYS-
Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii kapsaminda ihracat ve ithalatlarin siirdiirebilmek adina
gerekli altyapi ¢aligsmalarini baglatmistir.

Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracat¢ilar Birligi, Ankara Demir ve Demir Dist
Metaller Ihracatgilar1 Birligi, Celik Ihracatcilar1 Birligi, Orta Anadolu Thracatgilar Birligi 'ne
uzun yillardir tiyeligi devam etmektedir.

Diinyada SA-RA Enerji

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi 2025 Raporuna gére Demir ve Demir Dis1 Metaller sektorii,
kiiresel ticarette artan korumacilik egilimleri, jeopolitik belirsizlikler ve rakip iilkelerin
maliyet avantajlarina ragmen uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii blyiik 6lclde
korumay1 basarmistir. Sektor ihracatinda sinirli bir gerileme yasanmis olmakla birlikte,
Avrupa pazarlarindaki gii¢lii konumunu siirdiirmiis; Almanya, italya ve diger stratejik
pazarlarda varligin1 muhafaza ederek Tiirkiye'nin sanayi ihracatina katki saglamaya devam
etmistir.
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Sirket’in son yillarda yogunlukla ihracat gergeklestirdigi ilk 30 tilke asagida gdsterildigi gibi
olup bu bolgelerde cogunlukla devlet kurumlari, elektrik idarelerinin yani sira bolgelerde
yerlesik islem hacmi yiiksek olan 6zel sektor taahhiit firmalarina ve Ureticilere hizmet
verilmektedir.

Sirket’in Ulkelere Gore Thracat Yogunlugu

Ulkelere gore ihracat miktar: 2026
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Kaynak: OAIB Digital Platform, Sirket Verileri

Turkiye Ihracat Pazar Monitorii Nisan 2026 raporuna gore, demir ve demir disi metaller
sektoriinde kiiresel talep kosullar1 ve Pazar dayanikliligi gostergeleri uzun donem
ortalamasinin bir miktar altinda seyretmesine ragmen sektor, temel ihracat pazarlarindaki
konumunu korumayt siirdiirmiistiir. Sektoriin ihracat Talep Endeksi 99,7 Pazar Dayaniklihk
Endeksi ise 98,5 olarak ger¢eklesmistir. Kiiresel jeopolitik riskler ve uluslararasi rekabet
baskilarinin devam ettigi bir ortamda Almanya, italya ve Polonya gibi dnemli pazar larda talep
ve dayaniklilik géstergelerinin gorece istikrarli seyretmesi, sektoriin dis pazarlardaki rekabet
gucinu ve pazar varligini koruyabildigini gostermektedir.

Verilerle Dis Ticaret

Thracat rakamlarini iilkemizde ve diinyada yasanan olumsuz sartlara ragmen korumaya ¢alisan
ve arttirmaya devam eden Sirkete ait 2023-2026/03 ddnemleri i¢in Dis Ticaret verileri,
imalatgisi statiisiinde ihra¢ kayitl satiglari ile beraber USD Istatistiki Kiymet Degerleri
cinsinden asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Sirket 2023-2026/03 ihracat Dagilimi

Sirket ve Sirketin Imalatci Statiisiinde Satis Yaptig1 2023-2026 istatistiki Kiymet ihracat Verileri

usD 2023 2024 2025 2025/03 2026/03

ihra¢ Kayith Satis 38.783.168 85.298.467 22.954.857 6.211.875 4.189.435
ihracat 46.082.161 97.783.411 35.494.438 9.350.068 22.063.971
Toplam Satis 84.865.328 183.081.878 58.449.295 15.561.943 26.253.406

Kaynak: OAIB Dijital Verileri, Sirket Verileri
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Degerler igin Giimriik Beyannameleri, OAIB ve TIM Dijital veri tabani1 baz alinmistir.

Sirket ve Sirketin imalate1 Statiisiinde Satis Yaptig1 2023-2026 lstatistiki Kiymet ihracat Verileri
TL 2023 2024 2025 2025/03 2026/03
ihra¢ Kayith Satis 921.030.430 2.796.296.994 905.302.832 224.694.700 182.578.929
ihracat 1.094.368.376 3.205.584.671 1.399.843.844 338.208.790 961.565.507
Toplam Satis 2.015.398.806 6.001.881.666 2.305.146.676 562.903.490 1.144.144.436

Iigili yilin TCMB ortalama doviz kuru ile TL ye ¢evrilmistir.

2025 yilinda, ABD dis ticaret politikalarina iliskin gelismeler ve ithalat vergilerine yonelik
belirsizlikler nedeniyle 6zellikle Kuzey Amerika pazarindaki bazi miisterilerin yatirim
kararlarinda ertelemeler yasanmistir. Bu durum, ilgili bolgeye yonelik siparislerin bir
kisminin 2026 yilina ételenmesine neden olmus ve Sirket'in hasilati iizerinde etkili olmustur.
Sirket, soz konusu donemde faaliyetlerini agirhikli olarak yurtici miisterilere yonelik iiretim
ile siirdiirmiistiir.

LOJISTIiK YONETIMi

Lojistik faaliyetleri; hammadde sevklerini, Grinlerin fabrikadan limanlara, limandan
fabrikaya, limandan son varig iilkelerine sevkleri, santiyelerimiz arasi ulastirilmasi
gimriiklii/giimriiksiiz depo kullanimi, fabrikalar/santiyeler arasi tiim sevk faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu faaliyetlerimiz i¢in bir¢ok nakliye firmasi ile ¢alisilmaktadir. Bu firmalar
uzmanlik alanlar1 ve uzmanlik bolgelerine gore deneyimli ve sektorde uzun yillar ¢alismis bir
grupla secilmektedir ve anlagmalar yapilmaktadir.

Sirket, miisteri talep ve ihtiyag¢lari dogrultusunda INCOTERMS 2022 tiim teslim sekillerini
ve tim sevk araglar1 kullanarak hizmet verilmektedir. Cogunlukla Delivered Duty Paid
(Giimriik Vergisi Odenmis Teslim) yapilan satislar kapsaminda tiim operasyon hizmetleri;
ihracat, ithalat, uluslararasi lojistik, i¢ nakliye, giimriikleme islemleri ve vergiler Sirket
bilinyesinde dis ticaret ve lojistik altyapisiyla karsilanmaktadir. DDP teslimatlarda Satig-Satin
Alma-Proje — Dis Ticaret departmanlar1 — alici firma Lojistik birimleri ile beraber bir “just in
time” lojistik plan1 olusturulmakta ve bu plan siirekli gelistirilmekte ve kontrol edilmekte,
gerektigi zamanlarda revize edilmektedir. Adres teslim proje sevklerimizde, firmamizdan bir
lojistik siipervizor indirmelere eslik etmektedir.
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Sirket Fabrikasi igerisinde; 480.000 m? agik alan, 110.000 m? kapali alan kapasite ile
depolama yapilabilmektedir. Hizl1 olmasi1 ve karisikliga sebep olmamasi i¢in Beyaz Saha —
Siyah Saha - Hammadde Stok alani — Son Mamul Ambar1 olarak Sirket depolar1 ayrilmistir.
Depo alanlarinin yani sira 5.000 m? ara¢ dolum, 5.000 m? arag indirme alanlar1 bulunmaktadr.

Bu depolarda ellegleme ve fabrika i¢i tasima hareketlerini gergeklestirecek yeterli sayida saha
ekibi ve ekipmani bulunmaktadir.

Miisteri talebinden baslayarak iiretim planlamasi, iretimin plani ve yonetimi ile miisteriye
gergeklestirilen sevke ve teslimata kadar olan tiim siirecler, ERP sistemi iizerinden takip
edilmektedir. Sirket proje kabul siirecinden, sevk edilecek tirtinlerin yiiklemesine kadar tim
asamalarda barkod sistemini kullanmaktadir. Sirkete gelen hammaddenin iiretimi ve
miisteriye sevk edilene kadar gecirilen tiim stirecler tiimiiyle kayit altinda tutulmaktadir.

Hammadde girisi ile {riinlerin ¢ikisina kadar tiim tretim faaliyetleri, barkodlarla takip
edilmektedir. El terminallerine bu barkodlarin okutulmasi ile sirketin kullandigi ERP
yazilimina bu bilgiler akmaktadir ve bdylece gerekli operasyonlar dijital ortamda
yiriitiilmektedir. Sirket bu entegre siire¢ icerisinde barkod iizerinde tasidig bilgiler ile
hammadde, stok, planlama, uretim ve lojistik faaliyetlerini stirdirmektedir.

SA-RA Entegre Yonetim Sistemleri ve Uriin Giivence & Dogrulama Faaliyetlerimiz

Sirket, Entegre Yonetim Sisteminin kurulmasiyla, birden fazla yonetim sistemini tek bir ¢att
altinda toplamay1 hedeflemistir. Bu gelisim sirasinda, meydana gelebilecek herhangi bir
sistemsel sorunu, ayr1 ayr1 ¢ozmek yerine bu yap1 i¢inde konulara biitiinsel olarak yaklagip
cozerek bir¢ok yonden kazanim saglamay1 amacglamistir.

Entegre Yonetim Sisteminde bir araya getirilen ayr1 yapilar su sekildedir;
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»ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
»ISO 45001 Is Saglhig1 & Giivenligi Yonetim Sistemleri

Sirket, her asamada siirdiiriilebilir bir yaklasimi1 benimsemis ve bu kapsamda 3. Taraf
uygunluk denetimleri ile ulusal ve uluslararasi standartlari karsilayan TSE, EN, DIN, BS,
ASTM, AWS, CSA, ISO/IEC, DASt, CE vs. belgelerini de almaya hak kazanmuistir.

Sirket’in {iriin ve iiretim belgeleri ile yonetim sistemleri performansi, tiim isletmelerinde
sertifikalandirilmis asagidaki standartlar ¢ergevesinde yonetilmektedir.

A-) SISTEM Sertifikalari;
1-TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Ydnetim Sistem Belgesi
2-TS ISO 45001: 2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
3-TS EN ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
4-1ATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Ydnetim Sistemi Belgesi

5-EN 1090-1: Celik yap1 uygulamalari- Boliim 1: Yapisal bilesenlerin uygunluk
degerlendirme gerekleri

Yonetim Sistemi Belgesi

6-EN 1090-2: Celik ve aliiminyum yap1 uygulamalari- Boliim 2: Celik yapilar i¢in teknik
gerekler

Yonetim Sistemi Belgesi.

7-Ahsap ambalaj malzemesi isaretleme izin belgesi (ISPM 15)

8-CSA STANDARD W47.1 - Celigin ergitme kaynagi i¢in firmalarin sertifikasyonu
9-DASt-Guideline 022 - Sicak daldirma galvanizli gelik ve ¢elik dokiim pargalar
10-ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

B- TSE Uriin ve Kritere Uygunluk Belgesi (TSEK) Belgeleri
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1-TS EN 40-5 00442-TSE-01/01 (Aydinlatma Direkleri Konsollu +Konsolsuz)

2- 000442-TSEK-09/02 iletisim Hatt1 Direkleri- GSM Anten Direkleri -TV Verici
Direkleri (Celik Kafesten Mamul)

3-000442-TSEK-13/03 TSE K 555 Enerji Nakil Hatt1 Direkleri
4-TS EN ISO 4034/02.04.2014

5-TS 2963 Civatalar ve Somunlar -Insaat ve Kazi

6-TS 11493/22.11.1994 Palet Civatalar

7-TS 11609/4.4.1995 Insaat ve Kaz1 Makinalar1 Palet Somunu
8-TS 12435:2016 Nitelik Sinif1 Civatalar

9-UBM-00-BK-000/24.08.2010 (BEL) Algak Orta Yuksek ve Cok Gerilimli Enerji Nakil
Hatt1 Direkleri

Direk Baglanti Elemanlar1 (Aski Takimlari-Gergi Takimlar1 ve Spacer ile Titresim
Damperleri)

10-TS EN ISO 1461 Demir ve Celik Malzemeler Uzerine Uygulanan Santrifiijlenmis ve
Santrifiijlenmemis Sicak Daldirmali Cinko Kaplamalar. Ozel ve deney metotlari / 14/07/2011

C-) Yerli Mah Belgeleri;
1-Yerli Mal1 Belgesi - (Enerji Nakil Hatt1 Iletkeni, Toprak Teli Ve OPGW Hirdavati)

2-Yerli Mal1 Belgesi - (Sicak Civata imalat1 (M12-M48) &Soguk Civata imalat1 (M6-
M24)

3-Yerli Mal1 Belgesi - Sicak Somun Imalat1 (M12-M30) & Soguk Somun Imalat1 (M6-
M20)

4-Yerli Mal1 Belgesi - Enerji Nakil Hatti, Salt Sahalar1, Celik Konstriiksiyon
5-Yerli Mal1 Belgesi - Sicak Daldirma Galvaniz Isleri

6-Yerli Mal1 Belgesi - Enerji Nakil Hatt: Silikon Izolatorii

7-Yerli Mal1 Belgesi - Silikon Izolatorii

D-) CE Uriin Belgeleri

1-EN 15048-1 - On yiiklemesiz Civatalama Birlesimleri

2-EN 14399-1 - On yiiklemeli Civatalama Birlesimleri

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Standartlar1 ve Siirdiiriilebilirlik;
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Sirket, is silireglerinde ¢evrenin, miisterilerin, ¢calisanlarin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin
korunmasina yonelik sosyal ve yonetisim politikalart uygulamaktadir. Sirket, bulundugu
sosyal cevreyi, toplumu ve is iliskisi icerisinde oldugu tiim paydaglarini gelistirmeyi ve
kalkindirmayr amaglamaktadir. Sirket tasarlayacagi kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini;

1. Toplumsal gerceklere ve ihtiyacglara uyumluluk,

2. Kurum ilke ve degerleriyle uyumluluk,

3. Uygulanabilirlik,

4. Surddrdlebilirlik,

5. Tutarlilik,

6. Yayginlastirilabilirlik,

7. Paydas katilimi,

8. Olculebilirlik

flkelerine bagl kalarak ¢evre ve kiiltiir alanlarinda sekillendirmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde Cevre Kanunu’na ek olarak CED Yonetmeligi ve Cevre
izin ve Lisans Y&netmeligi dahil olmak iizere gesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket’in
tiim fabrikalar1 CED Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olup, tiim fabrikalar i¢in alinmis (i)
‘CED Olumlu’, (i1) ‘CED Gerekli Degildir’ veya (iii) ‘CED Kapsam Dig1’ kararlan
bulunmaktadir.

Sirket diizenli periyotlarda gerceklestirdigi paydas analizleri ile stratejik planlarina ve
hedeflerine uygun onceliklerini ve iletisim planlarini belirlemektedir. Paydaslarin Sirket’e
etkileri ve bu etkilerin énem dereceleri belirlenerek uygunluk yuktmlaliklerine gore
stirdiiriilebilir yap1 olusturmaya calismaktadir. Paydaslar ile Sirket arasindaki siireglerin
basariyla islemesini saglamak 1is birlikleri yaratilmakta ve seffaflik ilkesi geregi
bilgilendirmeler yapmaktadir.

Sirket sifir atik {lireten, karbon-nétr uygulamalari, siirdiiriilebilir su yonetim ve hammadde
tedarikiyle operasyonlarinda siirdiirebilirligi artirmaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda yasam
dongusi analizi ile Grunlerin, hammaddenin tedarikinden bertaraf edilmesine kadar olan, tim
siireclerdeki ¢evresel etki analizi yapilmaktadir. Sirket, dogal kaynaklarin etkin kullanima,
karbon emisyonunu azaltici yenilenebilir enerji yatirimlari, dizel araglar yerine hibrit araglarin
kullanimi, kagit, plastik, cam vb. atiklarin geri doniisiimii, biyolojik atik su aritma tesisi ile
yeralt1 sularinin korunmasi ve yagmur suyunun toplanmasi uygulamalari ile ¢evre {izerine
etiklerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, belirledigi stratejik hedefler kapsaminda siirdiiriilebilirlige verdigi Onem
dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar1 ele alarak siirdiiriilebilirlik raporu
calismalarina devam etmektedir. 2024 yili siirdiriilebilirlik raporunun yilin sonunda
yayinlanmasi hedeflenmektedir.
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Sirket, stirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda cati lizeri GES yatirnmi ile elektrik
tikketiminin bir kismini, yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya baslayarak, dogal kaynak
tilkketimini ve karbon emisyonunu azaltmay1 amaclamaktadir.

Temel amacimiz, yerkiiremizde mevcut ana kaynaklarimizi minimum diizeyde tiiketerek;
calisanlarimiz, tedarik¢ilerimiz, miisterilerimiz ve paydaslarimizla umutlu bir sekilde
gelecegimize dogru yol almak ve bu sayede bize diisen tiim sorumluluklar1 ve gorevleri
surdirmeyi temel ilke ediniyoruz.

Diinyada artan niifus ve azalan kaynaklar, enerji ve dogal kaynaklarin verimli sekilde
kullanilmasi ger¢egini daha da 6nemli kilmaktadir. Sirketimiz, {izerine diigen sorumlulugun
bilinciyle operasyonlarini, kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasina imkan saglayacak
stirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla yonetmektedir. Bu anlayis; insan odakli bir bakis agisiyla
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal agidan siirdiiriilebilir bir sistem olusturmay1 hedeflemektedir.

Uretim siireglerimizde faydalandigimiz kaynaklar ve isgiicii itibariyla; ¢evresel, sosyal ve
ekonomik bakimdan da sorumluyuz.

Cevresel Uriin Beyam1 (EPD) Belgelendirme;

Sirketimiz, ihrag ettigi, fabrikalarm tiretim siirecinde yer alan biitiin tiriin gruplarina, Cevresel
Uriin Beyan1 (EPD) almak iizere bir proje baslatmistir.

Sirketimiz, ECO-Platform'un kurucu {iiyesi olan Siirdiiriilebilirlik Danigmanimiz Metsims
aracilig1 ile, kisa bir siire sonra 5 yil siire ile gecerli olacak sekilde sertifikalandirilacaktir.

Cevresel Uriin Beyan1 (EPD) belgesi, ISO 15804 ve ISO 14025 standard1 kapsaminda, bir
irlinlin yagam dongiisii boyunca ¢evresel etkileri hakkinda seffaf ve bagimsiz liciincii kisiler
tarafindan dogrulanmais bilgileri saglamaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal kimligi yansitan ve ISO 14025 & ISO 15804 standardina uyumlu EPD
belgemiz sayesinde, iirlin etiketlerinde ve ambalajlarinda ECO Platform logosunu
kullanabilecektir.

Kaynak kullanimi, enerji tiiketimi, havaya, suya ve topraga emisyonlar ve atik iiretimi gibi
cesitli gevresel yonlerle ilgili verileri sunar.

Sirketimiz, Cevresel iirlin beyani sertifikasyonu kapsaminda, ilgili emisyonlar1 ve iiretim
verilerini raporlamak iizere METSIMS ile bir danismanlik s6zlesmesi imzalamistir.

Bu belge ile;
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*EPD sertifikasinin yayinlanarak, paydaslarin istenilen bilgilere erisip kullanabilmesini
saglamak i¢in genellikle ¢evrimigi veri tabanlar1 veya platformlar araciligiyla kamuya acik
hale getirilmesi amaclanmistir.

*Uriinlerin cevresel performans: hakkinda seffaf ve standartlastirilmus bilgiler sunarak
tiikketicilerin, isletmelerin bilingli se¢imler yapmasini saglayacaktir. Bu sayede cevresel
performanslarimizi paydaslarimiza ileterek stirdiirtilebilirlige ve kurumsal sorumluluga olan
bagliligimizi da saglamis olacagiz.

*EPD'ler, aym iriin kategorisindeki farkli {riinlerin ¢evresel etkilerine gore
karsilastirilmasina olanak taniyarak siirdiiriilebilir satin alma kararlarini1 kolaylastiracaktir.

EPD Sertifikalar1 yakin gelecekte, hiikkiimetler, endiistriyel tesisler veya sertifika programlari
tarafindan pazar erisimi veya tedarik siireclerine katilim kosulu olarak gerekli olabilecektir.

Sirketimizin, cevresel etkileri azaltma, {iriin tasarimini optimize etme ve kaynak
verimliligimizi artirma firsatlarini belirlemede yardimci olacagina inaniyoruz.

Bu veriler, ¢evresel etkimizi dogru bir sekilde 6l¢gmemizi ve emisyonlar1 azaltma firsatlarim
belirleyerek is birligi i¢inde calisma saglayacaktir.

Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM)

Sirketimizde; Uretim ve imalat yontemleri, is modelleri, galisma prensipleri, yatirim kararlart
ve biliylime stratejileri ve Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050
hedeflerine ulagsmak igin yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak gelistirilmektedir. Karbon
Sinir1 Diizenleme Mekanizmasina gore ilgili emisyonlar1 ve iiretim verilerini raporlamak
tizere METSIMS ile bir danismanlik sézlesmesi imzalanmistir.

2024 yil1 iginde, Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi1 (Carbon Border Adjustment
Mechanism, CBAM)'na yonelik temel ¢calismalari tiim tiretim kademelerinde tamamlamastir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

2023-2024-2025 yillar1 ile 01.01.2025-31.03.2025 ve 01.01.2026-31.03.2026 igin Sirket
gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve yurt ici / yurt dis1 kirilimi agagida yer alan tabloda
gosterilmektedir:

Yurtici Satis (TL) 2023 2024 2025 2025/03 2026/03
Kafes Direk Satiglari 3.445.597.743 | 5.418.708.390 | 2.689.221.409 667.818.299| 1.134.569.544
Civata Satig1 1.521.353.003 | 1.199.785.476 | 984.568.260 247.031.158 231.857.684
Hirdavat Satiglari 649.549.031 710.277.023 | 491.141.252 93.985.028 87.791.912
Galvaniz Satiglari 244.217.165 374.757.624 | 373.019.552 102.271.649 106.872.190
Silikon Izolatdr Satiglart 96.395.050 1.265.168 | 158.914.866 25.048.919 14.922.769
fletken Satislari 2.301.401.343 46.261.538 0 0 0
GES/Elektrik Satiglari 0 0 9.773.995 0 217.980
Toplam Yurtici Satis 8.258.513.336 | 7.751.055.221 | 4.706.639.334 | 1.136.155.052 | 1.576.232.080
Yurtdis1 Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satiglari 2.070.497.670 | 2.517.929.180 | 1.214.240.324 216.260.437 763.677.877
Civata Satigi 26.107 363.619 85.233 0 0
Hirdavat Satiglari 2.043.614 202.829.845 84.340.319 0 147.151.334
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Galvaniz Satislar 0 0 0 0 0
Silikon Izolator Satislart 0 0 0 0 25.648
fletken Satislar 0 505.446.525 0 0 0
Toplam Yurtdisi Satis 2.072.567.390 | 3.226.569.169 | 1.298.665.876 | 216.260.437|  910.854.858
Toplam Fabrika Satis (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Kafes Direk Satislar 5.516.095.414 | 7.936.637.571 | 3.903.461.733 | 884.078.737| 1.898.247.421
Civata Satist 1521.379.110 | 1.200.149.095 | 984.653.493| 247.031.158|  231.857.684
Hirdavat Satiglar 651.592.645 913.106.869 575.481.571 93.985.028 234.943.246
Galvaniz Satslars 244.217.165| 374.757.624| 373.019.552| 102.271.649|  106.872.190
Silikon izolator Satiglars 96.395.050 1.265.168| 158.914.866|  25.048.919 14.948.417
fletken Satiglar 2.301.401.343| 551.708.063 0 0 0
GES/Elektrik Satiglart 0 0 9.773.995 0 217.980
Toplam Fabrika Satis (TL) | 10.331.080.726 | 10.977.624.390 | 6.005.305.210 | 1.352.415.490| 2.487.086.938
Toplam Net Satislar (TL) 2023 2024 2025 2025.3 2026.3
Toplam Fabrika Satis 10.331.080.726 | 10.977.624.390 | 6.005.305.210 | 1.352.415.490 | 2.487.086.938
Polatli Fabrika Satislar 589.061.609 0 0 0 0
églliarjzrisa“ Isler ve Hizmet | 4 535 087 161 | 1.564.721.937 | 221.680.310| 102.699.762|  833.970.104
I(Larr;f;f Ticaret/ Al-Sat - 833.554.358 | 681.777.096 | 243.864.599|  55.587.101 0
Transit Ticaret / Al-Sat — 0| 1.098.002.445| 574.387.599| 281.631.419 68.876.879

Yurtdist

Toplam Net Satislar (TL)

12.990.583.854

14.322.125.868

7.045.237.719

1.792.333.771

3.389.933.921

Alinan Siparislerin Cografi Kiritlim Yiizdeleri
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) 2026/03 2025/03 2025 2024 2023
Ulkeler . . . . . . . . . N
MIKTAR YUZDE | MIKTAR YUZDE MIKTAR YUZDE MIKTAR YUZDE | MIKTAR YUZDE
Almanya 19.645.000 20,47% 87.325 0,42% | 21.187.000 19,96% 366.078 0,38% 4.782.854 16,86%
Amerika 36.169.170 37,68% 376.000 1,81% 2.924.000 2,76% 1.359.000 1,39% 6.018.146 21,21%
Angola 347.000 0,36% - 0,00% - 0,00% 87.000 0,09% 0,00%
Arnavutluk 0,00% - 0,00% 585.003 0,55% 231.000,00 0,24% 1.278.457 4,51%
Belcika 185.000 0,19% - 0,00% 1.974.000 1,86% | 3.3383.422 0,00% 508.398 1,79%
Bosna Hersek 0,00% 17.012 0,08% 2.000 0,00% 14.948 0,02% 33.783 0,12%
Bulgaristan 0,00% 22.000 0,11% 175.575 0,17% 670.000 0,69% 1.214.706 4,28%
Cezayir 885.092 0,92% 400.000 1,92% 1.145.000 1,08% 193.312 0,20% 32.787 0,12%
Estonya 0,00% 100.000 0,48% 455.545 0,43% 1.752.000 1,80% 1.709.414 6,03%
Fas 0,00% - 0,00% 398.242 0,38% 31.635 0,03% 52.959 0,19%
Finlandiya 0,00% - 0,00% 70.000 0,07% 40.000 0,04% 1.808.334 6,37%
Fransa 0,00% - 0,00% - 0,00% 27.436 0,03% 30.704 0,11%
Glircistan 80 0,00% - 0,00% 252 0,00% 711.000 0,73% 11.282 0,04%
Hollanda 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 16.975 0,06%
Irak 615.000 0,64% 57.876 0,28% 3.051.055 2,87% | 13.437.930 13,79% 6.003.402 21,16%
Ingiltere 0,00% 2.000 0,01% - 0,00% 13.238 0,01% 36.483 0,13%
Ispanya 192.000 0,20% 300.000 1,44% - 0,00% 3.608.748 3,70% 0,00%
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isveg - 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 138.420 0,49%
isvigre 24.000 0,03% 9.900 005% | 999 492,00 0.21% 222.492 0,23% 316.451 1,12%
izlanda 10.000 0,01% 2.000 0,01% 477.750 0,45% 50.420 0,05% 499.581 1,76%
KKT.C. - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 30.564 0,11%
Kanada 350.000 0,36% - 0,00% | 15.009.000 14,14% 33.450 0,03% 754.251 2,66%
Kosova - 0,00% - 0,00% - 0,00% 65.000 0,07% - 0,00%
Libya - 0,00% - 0,00% | 2.559.254 2,41% 774.017 0,79% - 0,00%
Letonya - 0,00% - 0,00% 76.195 0,07% - 0,00% - 0,00%
Litvanya 1.217.000 1,27% 45477 0,22% 504.180 0,48% 611.128 0,63% 242.920 0,86%
Macaristan - 0,00% - 0,00% - 0,00% 34.613 0,04% 4231 0,01%
Mistr 1.680.000 1,75% - 0,00% | 6.631.000 6,25% | 1.600.000 1,64% - 0,00%
Moldova - 0,00% - 0,00% 54.240 0,05% 42 0,00% - 0,00%
Mozambik - 0,00% - 0,00% 27.512 0,03% - 0,00% - 0,00%
Norveg 19.950 0,02% | 3.207.706 1543% |  3.819.000 3,60% - 0,00% 94.225 0,33%
Ozbekistan - 0,00% - 0,00% - 0,00% | 9.441.070 9,69% 43.302 0,15%
Pakistan - 0,00% - 0,00% | 3.085.405 2,91% | 3.084.414 3,16% 473.811 1,67%
Peru - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 35.867 0,13%
Polonya - 0,00% - 0,00% - 0,00% 755.161 0,77% 183.149 0,65%
Strbistan - 0,00% - 0,00% |  4.100.000 3,86% 11.414 0,01% 127.947 0,45%
Slovakya - 0,00% - 0,00% - 0,00% 4559 0,00% - 0,00%
Somali - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 8.212 0,03%
f\‘i:giistan 1.694.839 1,77% - 0,00% 190.352 0,18% 685.561 0,70% 10.031 0,04%
Tanzanya - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 19.481 0,07%
%S:ézd Ve - 0,00% - 0,00% - 0,00% 64.000 0,07% - 0,00%
Tunus - 0,00% - 0,00% - 0,00% 3.497 0,00% 72.660 0,26%
Tiirkiye 3280808500 |  3418% | 16105558 |  77.49% | 36.885.333 | 3475% | 56018218 |  5747% - 0,00%
Tiirkmenistan - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 107.266 0,38%
Ukrayna - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 13.742 0,05%
Urdiin - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 31.181 0,11%
Yunanistan 140.000 0,15% 50.722 0,24% 521.232 049% | 1.470.520 151% | 1.622.179 5,72%
Toplam 95.982.166 100% | 20.783.576 100% | 106.130.617 100% | 97.472.901 100% | 28.368.155 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktorleri disinda etkilenen bir durum yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhihigi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 0zet bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina tescil edilmis markalar ve Sirket’in sahip oldugu

alan adlarina iliskin tablo, asagida yer almaktadir:
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Sirket Adina Tescilli Markalar
Yurtici Tescilli Markalar

No. Marka Ada Tescil No. Koru_m_a Nice Marka Gorseli
Tarihi Siniflar:
1 | saragroup | 2023/172130 | 18.12.2023 | 06/37
06/09 /35
137139/
2 sa-ra group | 2023/172111 | 18.12.2023 4042 | 43
/44 ] 45
06 /09 /35
137139/
3 sa-ra 2020/114712 | 25.09.2020 | 4 4o/ s
/44 ] 45
4 sekil 2017/28205 | 29.03.2017 06
5 S.r 2017/28204 | 29.03.2017 96
6 sa-ra 2016/07760 | 29.01.2016 06
06 /09 /35
] 13.08.2001 | /37/39/
7 sa-ra 2001/15943 40 /42 [ 43
/44 ] 45
8 | sarassekil | 2001/05397 | 27.03.2001 06
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Yurtdisi Tescilli Markalar

N M:‘:l':a K:;Zgillnl vesel No K'I?arll’éma Sn’:llii?l:rl e S0l
1 | SA-RA | Tirkmenistan | 1317859 | 04.04.2016 06
2 | SA-RA Tunus 1317859 | 04.04.2016 06
3 | SA-RA Rusya 1317859 04.04.2016 06
4 | SA-RA Misir 1317859 04.04.2016 06
5 | SA-RA Cin 1317859 | 04/04/2016 06
6 | SA-RA |  Cezayir 1317859 | 04/04/2016 06
7 | SA-RA | Azerbaycan 1317859 04/04/2016 06
8 | SA-RA ABD 1317859 | 04/04/2016 06
9 | SA-RA | OAPI (Afrika) | 1317859 | 04/04/2016 06
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No | Marka Tescil . Koruma Nice . .
Adi Kapsam Tescil No. Tarihi Siiflar1 Marka Gorseli
Avrupa
1 | SA-RA Birligi 15181597 | 04.03.2016 06
(EUIPO)
Avrupa
2 | SA-RA Birligi 18390600 | 05.02.2021 | 06 /37
(EUIPO)
3 | SA-RA ABD 6853467 09.02.2021 | 06/ 37
SA-RA
4 & Kanada TMA898729 17.03.2016 06
Design
5 | SA-RA | Kanada 2082814 | 05/02/2021 | (g /37

Sirket adina tescilli alan adi: www.sara-enerji.com
7.5. Thragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar sektor
dernekleri ve sirketten elde edilen bilgilerden olusmaktadir. Asagida faaliyet gosterilen
sektore iliskin veriler ve bilgiler i¢in faydalanilan linkler siralanmaktadir:

e Uluslararas1 Enerji Ajanst (https://www.iea.org/reports/electricity-2024/executive-
summary)

e EPIAS (https://www.epias.com.tr/wp-content/uploads/2024/03/4-2023-Yili-
Yonetim-Kurulu-Faaliyet-Raporu-2.pdf)

e Renew Canada (https://top100projects.ca/topl00-2020-ranking)

e  Orta Anadolu Thracat¢1 Birlikleri (https://dijital.oaib.org.tr/)

e  Celik Thracat¢ilar1 Birligi (https://www.cib.org.tr/tr/default.html)

e Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (https://celik.org.tr/)

e KPMG Celik Sektorel Bakis 2024
(https://assets.kpmg.com/content/dam/kpma/tr/pdf/2024/07/Celik -Sektorel-Bakis-
2024.pdf)

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: (https://www.sanayi.gov.tr/anasayfa)

e \World Steel (https://worldsteel.org/)
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https://www.epias.com.tr/wp-content/uploads/2024/03/4-2023-Yili-Yonetim-Kurulu-Faaliyet-Raporu-2.pdf
https://www.epias.com.tr/wp-content/uploads/2024/03/4-2023-Yili-Yonetim-Kurulu-Faaliyet-Raporu-2.pdf
https://top100projects.ca/top100-2020-ranking
https://dijital.oaib.org.tr/
https://www.cib.org.tr/tr/default.html

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrac¢iyla olan iliskileri ve ihraccinmin grup icindeki yeri:

Ana lokomotif firma olan Sara Enerji A.S. disinda faaliyeti ile alakali taahhiit, endiistri ve dis
ticaret sirketleri ile birlikte turizm, tarim ve ingaat sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Grup
bilinyesinde bulunan sirketler izahname tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.
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e e Kurulus .
Hiskili Sirket S Faaliyet Alam
SARA Global Enerji Yatirim A.S. 05.01.2011 Enerji }.{atlrlmlarlyaparak enerjisirketlerine ortak
olmak iizere kurulmustur.
ithalat  Thracat, lojistik, yurtdist  pazar
SARA Disg Ticaret A.S. 01.03.2004 | operasyonlarinda uzmanlagarak bu iglemleri
yluriitmek tizere kurulmustur.
Electran Metal Endiistri A.S. 26.12.2023 Aliiminyum filmasin, iletken ve kablo imalat: ve
satis1 yapmaktadir.
Pole Yapt imalat inaat A.S. 26.12.2023 G.alvanlzlll. poligon direkler ve otokorkuluk
sistemleri imalat1 yapmaktadir.
Yiiksek gerilim enerji nakil hatlan ve trafo
SARA Teknoloji Tesis A.S. 31.01.2014 | merkezlerine iliskin dizayn, miiteahhitlik is ve
hizmetlerini ylrGtmektedir.
. . . Konut, Otel, Ofis ve Endiistriyel tesislerin insaat
Turkyap1 Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. 16.10.2009 ve Taahhiit islerini yiriitmektedir,
Turktur Belek Otelcilik Turizm Yatirim Ve Isl. Bunyesinde yer alan konaklama tesisinin
08.12.2010 ..
AS. kiralamaktadir.
Turktur Bodrum Otelcilik Turizm Yatirim Ve isl. Blnyesinde yer alan konaklama tesisinin
08.12.2010 , .
AS. kiralamaktadir.
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm Yat. Ve Isl. Binyesinde yer alan konaklama tesisinin
08.12.2010 , .
AS. kiralamaktadir.
Mermira Turizm Yatirim Ve Isletmecilik A.S. 08.02.2005 Qtel {nsaatl ve 1sle’t11’rr.16.51 amamyla kurulmgs olup
igbu izahname tarihi itibariyle gayri faaldir.
Mertay Turizm Yatirim Ve Isletmecilik A.S. 14.11.2001 Biinyesinde yer alap konaklamg tesisini igletmekie
ve ayni zamanda kiraya vermistir.
Gayrimenkul yatirnmi ve insaat yapmak iizere
Denizmavi Yap1 A.S. 26.12.2023 | kurulmus olan firmadir. Aktif olarak su an i¢in bir
iiretimi/imalati/ingaat1 yoktur.
Reklam, yaymncilik ve tanitim faaliyetleri amaciyla
SA-RA Haber Reklam Ve Yayincilik Ticaret A.S. | 29.11.1995 | kurulmus olup, isbuizahname tarihiitibariyle gayri
faaldir.
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izotiirk izolasyon ve Yalitim Malzemeleri San. ve
Tic. A.S.

04.03.2008

Izolasyon ve yalitim malzemesi imalat ve satisi
maksadi ile kurulan sirket, su an i¢in {iretim veya
al-sat yapmamaktadir.

Turk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S.

06.04.2016

02.04.2026 tarihi itibariyle tam bélinmesi
gerceklesmis olup, Adan Grup Ins. Teknik Sanayi
ve Ticaret A.S, Kapsam Teknik Ins. Sanayi ve
Ticaret A.S, Vizyon Taahhiit Ins. Sanayi ve
Ticaret A.S, iinvanli ii¢ ayr sirket olarak
faaliyetlerini strdirecektir.

Naturamar Turizm Otelcilik A.S

13.05.2025

Otel isletilmesi amaciyla kurulmus olup isbu
izahname tarihi itibariyle gayri faaldir.

Enmon Enerji Montaj ins. Tic. San. A.S.

01.01.1994

Uzun mesafe elektrik hatlarinn satig, montaj ve
ingaat1 faaliyeti yapmaktadir.

Tekmon Enerji Montaj Ing. Tic. San. A.S.

10.02.2015

Uzun mesafe elektrik hatlarinin ingaat1 amaciyla
kurulmustur.

SR Miihendislik Montaj Insaat Ltd. Sti.

10.01.2014

Otokorkuluk ve bariyer satis ve montaj faaliyeti
yapmaktadir.

8.2. Thragccimin dogrudan veya dolaylh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:
Yoktur.
9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢i tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in kayitli degeri 5.000.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklar1 agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Kiraya
- s - Net Defter Kullamm Verildi ise Ao (¥erereet] Yillik Kira
= 2
Cinsi Edinildigi Y1l m Mevkii Degeri (TL) Amact Kiralayan Kira Dénemi Tutan (TL)
Kisi/Kurum
ARSALAR 15.12.2003 ADA-2030 PARSEL ARSA - 36602 m2 ADANA 179.228.899,05 | URETIM
ARSALAR 15.12.2003 ADA-2032 PARSEL ARSA - 62668 m2 ADANA 294.089.233,91 | URETIM
ARSALAR 15.12.2003 1897 -540 PARSEL ARSA 94898 M2 ADANA 465.730.940,86 | URETIM
ARSALAR 22.02.2001 21.578 M2 ADANA-MISIS ARSA - 1982 p... | ADANA 12.776.130,86 | URETIM
BINALAR 31.12.2004 Beton Direk ve Galvaniz Fab. Miistemilati ADANA 607.038.076,97 | URETIM
BINALAR 31.12.2004 Kargir Civata ve Celik Konstriiksiyon... ADANA 518.293.437,56 | URETIM
BINALAR 31.12.2004 Adana Baglant1 Elemanlar Fabrikasi ADANA 359.447.636,39 | URETIM
YER ALTI VE
YER UsTU ) 31.12.2004 POL.FAB.BEYAZ PARK SAHASI YAPIMI ADANA 5.863.926,26 | URETIM
DUZENLEMELERI
YER ALTI VE - - .
YER USTU 31.12.2010 DOGALGAZ BAGLANTI BORU HATTI ADANA 20.450.122,85 | URETIM
DUZENLEMELERI
YER ALTI VE
YER USTU 31.12.2018 YANGIN HIDRANTI ADANA 12.489.636,44 | URETIM
DUZENLEMELERI
YER ALTI VE
YER UsTU ) 12.09.2025 CATI GES KURULUMU ADANA 145.131.444,10 | URETIM
DUZENLEMELERI
s S MAKINE 31.12.2004 | 615.769 DM FICEP CNC MAKINA ADANA 35.318.333,87 | URETIM
TESIS MAKINE : T
VE CiHAZ 1.05.2006 TEL CEKME MAKINASI ADANA 15.399.419,05 | URETIM
\T/ESéSiH"/{/;KINE 30.11.2006 | CIVATA OMUN TEZGAHI(KOFISA) ADANA 71.217.873,51 | URETIM
. : 1664 NOLU 6.5X1.4X1.5 MT
'\l'/];ZESéSiHI\//i./;KTNE 31.12.2006 EBATLARINDA KAPALI SICAK ADANA 7.338.454,52 | URETIM
DALDIRMA GALVANIZ OCAGI (LNG
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DOGALGAZ TERTIBATLI KOMPLE
SISTEM
TESIS MAKINE 15 TONLUK 4 BANDIL FREN MAKINASI N R
VE CiHAZ 10.10.2007 | 5 CEKME MAK. ADANA 7.388.806,33 | URETIM - - B
TESIS MAKINE 31.12.2008 | CNC TORNA TEZGAHI ADANA 6.575.679,88 | URETIM ; ; ;
VE CIHAZ
\T,ESéSiH“g’;KrNE 31.12.2008 | GKR-2001/621-2 RAPORU MAKINALARI | ADANA 6.292.500,82 | URETIM ; ; ;
TESIS MAKINE 2140 NOLU 1600 TONLUK EKSANTRIK -
VE Clilaz 30.09.2009 | 40 NOLU 1600 ADANA 6.544.735,60 | URETIM ; ; ]
TESIS MAKINE 10296.1.1 NL SOZ.( PLAZMA KES-CNC —
Ve CliAZ SLOL20I0 | it TESTRE) ADANA 60.190.098,04 | URETIM . . ;
. : 3199 NL CIV. PRESI KANGAL ACICI
TESIS MAKINE 31122011 | DOG.HAVA EMICI KPL (M20x160) NITTI- | ADANA 13.995.997,01 | URETIM . - -
VE CIHAZ !
HARBIN
TESIS MAKINE 3200 NL CIV. PRESI KANGAL ACICI —
VE Ciilaz 31122011 | DOG.HAVA EMICI KPL (M20xIS0)HENA | ADANA 14.870.746,82 | URETIM . . ;
MACHINERY
, - 3201 NL CIV. PRESI KANGAL ACICT
\T/]éngl‘iz \KINE 31122011 | DOG.HAVA EMICI KPL.(M20x100) HENA | ADANA 13.121.247,20 | URETIM ; ; ;
MACHINERY
TESIS MAKINE 3412-13-1920 NL ISIL ISLM. TESIST —
Vo IRz 31122011 | (YIKAMA,SULAMA MENEVISLEME VE | ADANA 7.347.898,43 | URETIM - - -
KONTROL PANOLARI KOMPLE) IPSEN
3417-18-24-25 ISIL ISLEM FIRINI
TESIS MAKINE SERTLESME, TEMPERLEME FIRIN — ) ) ]
e, 3122011 | R T R L R N ey | ADANA 28.635.229,40 | URETIM
TEKNIK AYTEL
TESIS MAKINE 1236 NOLU CNC PALKA DELME HATTI —
VE Clita 30002012 | e NG 251 ADANA 5.120.156,22 | URETIM - - -
TESIS MAKINE 1314 NOLU CNC DIK ISLEME HATTI —
VE Clilaz 30.002012 | o T SERI No. 13475 ADANA 12.370.411,98 | URETIM - - -
I,E%%K;KINE 31.12.2012 | 380 KW TEL CEKME EKIPMANLARI ADANA 6.700.199,11 | URETIM - . ;
TESIS MAKINE 83842.6. INLSOZ.(VB1050 & V630 PROFIL P
VE Chiinz 25.022013 | o riir B ADANA 14.973.693,56 | URETIM - . ;
TESIS MAKINE 83842.7.INL SOZ. (KOSEBENT ISL.TEZ.2 - ) - -
VE Ciilaz 02208 | SR AR ADANA 20.996.598,63 | URETIM
TESIS MAKINE 18 TONLUK ARS701 MODEL TEL CEKME - - - -
VE ClHAZ 4072013 | 18 TORLUICARSTOL M ADANA 8.807.612,31 | URETIM
TESIS MAKINE 83842.5. INLSOZ. (V505-250T KOSEBENT P
VE CliAz 20082013 | 1o N ADANA 15.801.541,15 | URETIM
TESIS MAKINE 92873.1.1 NL SOZ(P83 CNC KOSEBENT L
VE ClHAZ 0102013 | o A ADANA 5.965.984,27 | URETIM ; ; .
TESIS MAKINE 92873.1.2 NL.SOZ. (P27DD CNC KOSEBENT — - - -
VE CllAZ 11102013 | 1 ADANA 5.932.617,15 | URETIM
TESIS MAKINE 92873.3.1 NL.SOZ.(HP12T4 CNC —
VE Cliez 25002013 | CodERENT ISL Tz ADANA 20.262.668,46 | URETIM ; ; ;
TESIS MAKINE 1426901 NL.SOZ.(HP12T4+16T6 CNC - - - -
VE CiHAZ 15112003 | 1 ACERENT ISL.TEZ. ADANA 34.136.894,52 | URETIM
\T/ESéSjH"g’;K'NE 16.07.2015 | 1000 TONLUK DOVME PRES (MAKSI TiP) | ADANA 8.605.507,40 | URETIM . . -
\T/]fisésmhgz \KINE 31.12.2015 | ISIL ISLEM 400KG KOMPLE TAV HATTI | ADANA 10.567.399,67 | URETIM ; ; ;
1773 NL 13X1,8X3.5 MT EBATLARINDA
TESIS MAKINE SICAK DALDIRMA GALVANIZ FIRIN N
VE Clilaz 31122015 | (/NG DOGALGAZ TERTIBATLI ADANA 10.731.232,73 | URETIM - - -
KOMPLE)SISTEMI
TESIS MAKINE 1774 NL GALVANIZ OCAK USTO P
VE ClHAZ 31122015 | L e T OMATIK kAPl SisTEMI | ADANA 10.794.204,07 | URETIM - . ;
TESIS MAKINE 1775 NL CINKO TOZU TOPLAMA VE
Ve ClHAZ 31122015 | FILTRE SISTEMLERI KOMPLE ELEKTRIK | ADANA 14.292.685,77 | URETIM - . ;
VE BORULAMA SISTEMI
TESIS MAKINE 1779 NL GALVANIZ KAZANI BOY 13 MT R
VE CliAZ 31122015 | Lt T EN 18 MT ADANA 16.722.548,84 | URETIM - . ;
TESIS MAKINE SICAK SOMUN DOVME TEZGAHI —
Ve CIHAZ 29082016 | i e MARKA AMP-30) ADANA 22.636.240,75 | URETIM . ; ;
TESIS MAKINE INDUKSIYON ISITMA SIST - RETERM —
VE CiHaz 27002016 | NRrTASINDAN ADANA 7.111.917,53 | URETIM - . ;
\T/'ésésm"g’;"'NE 30.00.2016 | DOVME HATTI 1000 TONLUK 2 ADET ADANA 6.622.417,64 | URETIM - - ;
{/EséSiH"g‘zKINE 3112016 | CIVATA OVALAMA MAKINASI ADANA 19.003.017,51 | URETIM - - .
TESIS MAKINE SOG. DOV. CIV.TEZGAHI NATIONAL —
VE Cliiar 30062017 | (6 Mol 11005 ADANA 17.127.726,93 | URETIM - - -
TESIS MAKINE SOG. DOV. CIV.TEZGAHI CEVA (ITLY) . A
VE ClHAZ 30062017 | o B ADANA 8.808.545,34 | URETIM - . ;
TESIS MAKINE 30.06.2017 | MONORAY VINC (GIMECO) ADANA 11.694.447,47 | URETIM . - -
VE CIHAZ
Ve A INE 30.06.2017 | OTOMOTIK ROBOT DESTEKLI VING ADANA 29,729.884,23 | URETIM ; ; ;
A IINE 30.06.2017 | ADANA CIVATA GALVANIZ SISTEMI ADANA 62.526.312,53 | URETIM - - :
\T/Iésé%l‘g’;KINE 1.04.2018 | 2500 TONLUK PRES ( 1989 MODEL ) ADANA 15.275.138,25 | URETIM - . .
TESIS MAKINE 1 TON SAAT KAPASITELI ISIL ISLEM P
VE CliAZ 20072018 | Lo ADANA 37.018.883,15 | URETIM - . ;
TESIS MAKINE CIVATA SURTUNME KATSAYISI TEST —
VE ClHAZ 12032009 | ADANA 7.210.093,82 | URETIM ; ; ]
\T/}ésé%“i’;KrNE 11.04.2019 | CIVATA AYIKLAMA MAKINASI ADANA 13.733.632,74 | URETIM - . ;
TESIS MAKINE 10 TON CIFT KIRi$ GEZER KOPRULU N R
VE Cliiaz 17052019 | poRTAL VNG ADANA 6.931.378,79 | URETIM ; ; ;
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TESIS MAKINE BIYOLOJIK VE KIMYASAK ARITMA —

VE Cliiay 5112019 | Jpci ADANA 13.300.068,26 | URETIM - - -
yésésiH“i’;K'NE 31.12.2019 YENi GALVANIZ FIRIN SiSTEMi ADANA 13.911.409,89 | URETIM - - -
T ARICNE 31.12.2019 | YENI GALVANIZ VING SISTEMI ADANA 70.857.598,73 | URETIM - - -
TESIiS MAKINE YENi GALVANIZ SICAK DALDIRMA - .

VE ClHAr 31122010 | S ] ADANA 50.465.668,00 | URETIM - - -
\T/’éSéSiH"g/;KINE 31.12.2019 | KOSEBENT DELME TEZGAHI RAPID 25 T | ADANA 14.865.507,28 | URETIM - - -
\T/}ésési’H“i’;KmE 31.12.2019 | KOSEBENT DELME TEZGAHI RAPID 25 T | ADANA 18.222.002,09 | URETIM . ; -
\T}ésésiH"g’;KmE 31122019 | KOSEBENT ISLEME TEZGAHI HP12T6 | ADANA 13.332.321,56 | URETIM - - -
I/EsésiH'\i’;KlNE 31.12.2019 KOSEBENT iSLEME TEZGAHI XP12 T6 ADANA 12.159.751,92 | URETIM - - -
A NE 31122019 | KOSEBENT ISLEME TEZGAHI XP12T6 | ADANA 12.070.468,52 | URETIM . - -
\T/‘ésésiH"g’;K'NE 31.12.2019 | KOSEBENT iSLEME TEZGAHI XP12 T6 ADANA 12.070.468,52 | URETIM - - -
Illésésml‘g’;KINE 31.12.2019 | KOSEBENT iSLEME TEZGAHI XP12 T6 ADANA 12.247.685,86 | URETIM - - -
\T/ESSHI‘Q’;KINE 31122019 | KOSEBENT ISLEME TEZGAHIXP12T6 | ADANA 12.247.685,86 | URETIM - ; -
yésésiH“i;K'NE 31.12.2019 KOSEBENT ISLEME TEZGAHI XP12 T6 ADANA 12.247.685,86 | URETIM - - -
TESIS MAKINE -

VE Cliiar 5.07.2020 | SAC DELME TEZGAHI P27 E ADANA 7.348.951,71 | URETIM - - -
TS MAKINE 10.07.2020 | KOSEBENT iSLEME TEZGAHI HP12 T6 | ADANA 14.285.481,60 | URETIM ; - -
f/}ésésiH“/’i‘;KINE 10.07.2020 | KOSEBENT iSLEME TEZGAHI HP12 T6 | ADANA 14.285.481,60 | URETIM - - -
\T/%SésiH"g’;KmE 10.07.2020 | KOSEBENT iSLEME TEZGAHI HP12 T6 ADANA 14.285.481,60 | URETIM - - -
\T}ésésiH"g’;KmE 10.07.2020 | KOSEBENT ISLEME TEZGAHIHP12T6 | ADANA 14.285.481,60 | URETIM - - -
TESIS MAKINE SOGUK CIVATA VE PARCA DOVME -

V ClHAZ a00.2020 | SP00R T ADANA 54.803.596,79 | URETIM . ; -
TESIS MAKINE . —

VE Clilaz 2.11.2020 | GALVANIZ POTASI ADANA 10.434.232,23 | URETIM - - -
TESIS MAKINE . - . fa - .

VE ClHar 31.12.2020 | IZALATOR URETIM TESISI ADANA 6.035.334,88 | URETIM . - -
TESIS MAKINE HAMMADDE YUZEY TEMIZLEME VE -

S sLiz2021 | PAMMADDE YOZEY TEM ADANA 44.486.295,89 | URETIM - - -
\T/‘ésésiH"g’;K'NE 22.02.2023 | ROBOTIK KAYNAK MAKINASI ADANA 10.428.436,29 | URETIM - - -
yésésiH"/’i’zK'NE 30.09.2024 | ASK 105 TM 6+4 HIDROLIK VING ADANA 8.970.943,43 | URETIM - - -
TESIS MAKINE —

VE Cliiar 1.12.2024 | TEZGAH ADANA 8.906.669,92 | URETIM - - -
TESIS MAKINE . . .. .

Vo ClHAL 23.12.2024 | PLAKA ISLEME MAKINASI ADANA 11.271.091,27 | URETIM ; ; ;
TESIS MAKINE - —

VE CiHAZ 31.12.2024 Degerleme arts ADANA 2.555.611.348,18 | URETIM - - -
TESIS MAKINE MAGNETIK PATIKUL CATLAT KONTROL P ] ] -
VE ClHAr 18.03.2025 | MACHEVIK PATICOL ADANA 7.103.165,58 | URETIM

TESIS MAKINE YCM MARKA NSV 106 A MODEL CNC —

iy 1032025 | {CH A ADANA 6.705.643,80 | URETIM - - -
TESIS MAKINE . N

VE Gl 1.08.2025 | GALVANIZ KAZANI ADANA 7.930.124,34 | URETIM ; - -
TESIS MAKINE YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O P

VE Clilaz 31072025 | ('EasinG) 104703 ADANA 5.980.178,91 | URETIM - - -
TESIS MAKINE YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O - .

Ve 1072025 | 1'BSING) 1047036 ADANA 11.309.036,08 | URETIM . - -
T AP IONE 15122003 | CIVATA TEZGAHI-CT407 ADANA 6.783.089,61 | URETIM . - -
TESIS MAKINE . "

eSS 15.12.2003 | CIVATA TEZGAHI-CT406 ADANA 6.391.757,52 | URETIM - - -
\T/ESéSiH"i;KINE 15.12.2003 | CIVATA TEZGAHI-CT408 ADANA 6.783.089,61 | URETIM - - -
TESIS MAKINE —

VE Gl 15.12.2003 | CIVATA TEZGAHI-CT409 ADANA 6.052.603,04 | URETIM - - -
TESIS MAKINE 15.12.2008 | CIVATA TEZGAHI-CT410 ADANA 5.739.537,36 | URETIM - - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE I

VE Cliiar 30.06.2017 | CIVATA TEZGAHI-CT414 ADANA 6.626.556,77 | URETIM . ; -
TESIS MAKINE 30.06.2017 | CIVATA TEZGAHI-CT415 ADANA 8.452.773,21 | URETIM - - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE 30.06.2017 | CIVATA TEZGAHI-CT416 ADANA 7.304.865,73 | URETIM - - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE 30.06.2017 | CIVATA TEZGAHI-CT505 ADANA 22.958.149,45 | URETIM - - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE 2212.2017 | CIVATA TEZGAHI-CT502 ADANA 20,349.268,83 | URETIM - - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE 31122011 | CIVATA TEZGAHI-CT405 ADANA 12.000.850,85 | URETIM ; - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE 15122003 | CIVATA TEZGAHI-CT404 ADANA 11.479.074,73 | URETIM . - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE - .

VE ClHAr 4002020 | CIVATA TEZGAHI-CT506 ADANA 42.263.866,04 | URETIM - - -
\T/ESéSiH"/{/szE 30.11.2006 | CIVATA TEZGAHI-CT501 ADANA 60.004.254,25 | URETIM - - -
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TESIS MAKINE 15122003 | CIVATA TEZGAHI-CT503 ADANA 21.914.597,20 | URETIM . - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE 15.12.2008 | CIVATA TEZGAHI-CT504 ADANA 19.305.716,59 | URETIM - - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE 15122003 | CIVATA TEZGAHI-CT403 ADANA 11.479.074,73 | URETIM ; - -
VE CIHAZ

TESIiS MAKINE . .

VE Chiinz 15.12.2008 | CIVATA TEZGAHI-CT402 ADANA 5.426.471,69 | URETIM ; } ]
\T/’éSéSiH"g/;KINE 3.11.2016 | PUL TAKMALI OVALAMA MAKINESI ADANA 30.263.015,19 | URETIM - - -
TESIS MAKINE . -

ke 24.07.2018 | ISIL ISLEM HATTI ADANA 78.266.418,59 | URETIM . - -
TESIS MAKINE - -

sy 9.09.2015 | ISIL ISLEM HATTI ADANA 54.264.716,89 | URETIM - - -
TESIS MAKINE . ~ R

Ve 31122012 | ISIL ISLEM HATTI ADANA 10.305.716,59 | URETIM . - -
TESIS MAKINE SPIRAL MAKINESLEL TIPI -

Ve Oy 15122008 | TP KUMD. ADANA 9.078.904,56 | URETIM - - -
\T/‘ésésiH"g’;K'NE 20.03.2016 | ST 301 SICAK SOMUN TEZGAHI ADANA 12.000.850,85 | URETIM - - -
Illésésml‘g’;KINE 15.12.2003 | ST 202 SICAK SOMUN TEZGAHI ADANA 7.826.641,86 | URETIM - - -
\T/ESSHI‘Q’;KINE 15122003 | ST 201 SICAK SOMUN TEZGAHI ADANA 5.426.471,60 | URETIM - - -
TESIS MAKINE - :

VE ClHAZ 31122011 | YATAY PRES ADANA 6.000.425,43 | URETIM ; ] ]
TESIS MAKINE ,. - —

iy 30.00.2009 | DOVME PREST ADANA 12.000.850,85 | URETIM - - -
TESIS MAKINE ) . P

VE ClHAr 16.07.2015 | DOVME PRESI ADANA 7.304.865,73 | URETIM - - -
TESIS MAKINE - . N

S 30.09.2016 | DOVME PRES] ADANA 7.304.865,73 | URETIM - - -
TESIS MAKINE N . RET]

TESIS MA 511.2015 | DOVME PRESI ADANA 7.304.865,73 | URETIM . - -
TESIS MAKINE ) . -

sy 1.04.2018 | DOVME PRESI ADANA 16.905.546,42 | URETIM - - -
I/EséSiH“g’szE 31.12.2020 | SILIKON ENJEKSIYON PRESi-4 ADANA 6.000.425,43 | URETIM . - -
I/Esé?H"i’;KrNE 31.12.2021 | SILIKON ENJEKSIYON PRESI-3 ADANA 5.217.761,24 | URETIM . - -
TESIS MAKINE - - i

Rt 31.12.2008 | PORTAL VINC ADANA 10.852.943,38 | URETIM . - -
TESIS MAKINE . R

S 31.12.2016 | PORTAL VINC ADANA 5.426.471,69 | URETIM - - -
TESIS MAKINE . T i

JESIS A 31.10.2005 | PORTAL VINC ADANA 10.018.101,58 | URETIM - - -
TESIS MAKINE — —

Ve ClHAr 31.10.2005 | PORTAL VINC ADANA 9.600.680,68 | URETIM - - -
\T/’ésgﬂl‘i‘;ml‘: 31.12.2019 | CIFT GIRIS GEZER KOPRU VINC ADANA 18.783.940,46 | URETIM - - -
TESIS MAKINE 31122015 | CIFT GIRiS GEZER KOPRU VING ADANA 33.602.382,38 | URETIM ; ; ;
VE CIHAZ

TESIS MAKINE —

VE Cliar 5.07.2020 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.974.549,33 | URETIM - - -
TESIS MAKINE RET]

TESIS A 5.07.2020 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.974.549,33 | URETIM - - -
TESIS MAKINE RET

TES'S . 5.07.2020 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.974.549,33 | URETIM - - -
TESIS MAKINE -

ke 31.12.2019 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.974.549,33 | URETIM ; - -
TESIS MAKINE -

oty 31.12.2019 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 7.826.641,86 | URETIM - - -
TESIS MAKINE - i

Ve 4102013 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 7.826.641,86 | URETIM . - -
TESIS MAKINE 9.10.2013 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.974.549,33 | URETIM . - -
VE CIHAZ

TESIS MAKINE T i

SIS A 25.02.2013 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.130.707,53 | URETIM - - -
TESIS MAKINE N

S 31122019 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 6.574.379,16 | URETIM - - -
TESIS MAKINE —

Nk 30.00.2012 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 6.522.201,55 | URETIM - - -
TESIS MAKINE . .

Ve ClHAr 31122019 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.452.773,21 | URETIM ; - -
TESIS MAKINE —

Rk 31.12.2019 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.452.773,21 | URETIM . - -
TESIS MAKINE —

VE ClHer 5.07.2020 | CNC DELME TEZGAHI ADANA 8.130.707,53 | URETIM - - -
TESIS MAKINE i SRR

S 11.03.2019 | PAH KIRMA MAKINES] ADANA 7.304.865,73 | URETIM - - -
TESIS MAKINE 25.02.2013 | CNC KESME DELME HATTI ADANA 19.305.716,59 | URETIM - - -
VE CIHAZ

I/Iésé?Hl‘/’i’;KINE 31.10.2005 | KOSEBENT DELME MAKINESI ADANA 8.348.417,98 | URETIM - - -
I/ESéSiH'\i’;K'NE 31.10.2005 KOSEBENT DELME MAKINESI ADANA 5.739.537,36 | URETIM - - -
\T/ESSHI‘/{’;KINE 5.00.2003 | KOSEBENT DELME MAKINESI ADANA 5.739.537,36 | URETIM . - -
TESIS MAKINE . K R -~ R

VE ClHAr 22.02.2023 | ROBOTIK KAYNAK MAKINESI ADANA 7.826.641,86 | URETIM - - -
\T/ESéSiH"/{/szE 14.12.2015 | CNC KESME DELME HATTI ENHL ADANA 20.349.268,83 | URETIM - - -
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TESIS MAKINE

iy 31.12.2019 | KOSEBENT ISLEME TEZGAHI ADANA 172.186.120,89 | URETIM
I/EsésiH“i;KiNE 5.07.2020 KOSEBENT ISLEME TEZGAHI ADANA 51.655.836,27 | URETIM
I,ESCiSiH"/{‘;KINE 31.10.2005 | KOSEBENT ISLEME TEZGAHI ADANA 30.263.015,19 | URETIM
\T,ESCiSiH"g’;KmE 31.12.2019 | KOSEBENT ISLEME TEZGAHI ADANA 31.306.567,44 | URETIM
\T/ESCiSiH"g/;KINE 31.12.2019 | TASIMA MAKINELERI ADANA 72.526.881,23 | URETIM
\T/}ésési’H’ﬁ’;KmE 22.02.2023 | FANUC KAYNAK ROBOTU ADANA 7.826.641,86 | URETIM
\T/IESCISiH"g’;KmE 11.04.2019 | SIFIR HATA SECME CIHAZI ADANA 9.391.970,23 | URETIM
I/EscisiH'\i’zKiNE 31.12.2012 SIFIR HATA SEGCME CIiHAZI ADANA 9.391.970,23 | URETIM
{/Esci?H"g’szNE 15122008 | SYATA SURTUNME KAT SAYISITEST | \paNA 6.261.313,49 | URETIM
I/‘éscisiH"g’;KiNE 31.10.2005 | GALVANIZ 1 TESisi ADANA 253.583.196,23 | URETIM
I/ES?]HI‘/{’;KINE 30.06.2017 | CIVATA GALVANIZ TESiSi ADANA 156.532.837,18 | URETIM
\T/ESSHI‘QZAMNE 31.12.2021 | ASIT FOSFAT TESIsi ADANA 27.132.358,44 | URETIM
yésésiH“i;KiNE 9.01.2017 GALVANIZ 2 TESIS] ADANA 360.025.525,51 | URETIM
\T/ESSHI‘QZAKINE 31.12.2004 | ATIK ARITMA TESISi ADANA 12.000.850,85 | URETIM
\T,ESCISIH"Q’;KWE 30.09.2024 | HIDROLIK VINC ADANA 6.156.958,26 | URETIM
f/’fzséslH“ﬁ‘;KlNE 23.12.2024 | CNC PLAKA ISLEME TEZGAHI ADANA 9.078.904,56 | URETIM
\T/%SésiH"g’;KmE 8.11.2024 | CIVATA TEZGAHI ADANA 7.200.510,51 | URETIM
\T/IESCISiH"g’;KmE 18.03.2025 gﬁigffg;ggf&‘ CATLAT KONTROL | Apana 6.607.326,56 | URETIM
I/}éscisi’H’ﬁ’szE 18.03.2025 ;;‘i"é'M"’éASEKIfK'\éSZ\i’ 106 AMODEL CNC | \panA 6.237.553,93 | URETIM
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Yapilacak
Cinsi m? MevKkii Od[;mecler Kzﬂ:;ncllm Tutar ;i:’:ﬂ
(TL)

TESIS MAKINE VE CIHAZ %\’&SXR”OLLER] ve EK é?vA,:ITAA- 766.204.42500 | URETIM | 16.250.000,00 | EURO
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Lazerkesim tezgahi yatirim1 (2 ad.) AgﬁlﬁA- 104.106.506,00 | URETIM | 2.140.000,00 | EURO
TESIS MAKINE VE CiHAZ Egg’igjgniﬁsg%"aedﬁay”ak Agﬁﬁ” 72.971.850,00 | URETIM | 1.500.000,00 | EURO
TESIS MAKINE VE CiHAZ ig‘ﬁ'ﬁg:;“ﬂf&ig?;ﬁ?;” AzﬁﬁA' 92.431.010,00 | URETIM | 1.900.000,00 | EURO
TESIS MAKINE VE CIHAZ | CNC Lazer profil kesim makinast AEQ'E.A' 77.836.640,00 | URETIM | 1.600.000,00 | EURO
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Boyahane Tesisi Kurulumu AgﬁlﬁA' 194.591.600,00 | URETIM | 4.000.000,00 | EURO
TESIS MAKINE VE CIHAZ | Diger Varliklar* Fa;?glar 522.685.616,35 | URETIM | 10.359.811,00 | EURO

* [ milyon Euro / Usd tutarindan diisiik olan kalemler ‘Diger Varliklar’ satirinda toplanmigtir.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

2872 sayili1 Cevre Kanunu, ¢evresel degerlerin ve ekolojik dengenin tahribini, bozulmasini ve
yok olmasin1 Onlemeye, mevcut bozulmalar1 gidermeye, c¢evreyi iyilestirmeye ve
gelistirmeye, ¢evre kirliligini 6nlemeye yonelik ¢alismalari diizenlemektedir. Bu gergevede
Kanunda ¢evresel etki degerlendirme, ¢cevre izin belgesi gibi miiesseseler ongoriilerek gerekli
denetim ve yaptirimlarin uygulanmasi yolunda diizenlemeler yapilmistir.

Kanuna dayal1 olarak kabul edilen Cevresel Etki Degerlendirme (“CED”) Yonetmeliginde,
gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek dlciide
en aza indirilmesi i¢in alinacak Onlemlerin, se¢ilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
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belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde
siirdiiriilecek calismalarin yiiriitiilmesi ongoriilmiistiir.

Benzer sekilde, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeliginde de Cevre Kanunu uyarinca alinmast
gereken; hava emisyonu, ¢evresel giiriiltii, atiksu desarj1 ve derin deniz desarj1 konularindan
en az birini igeren izinlerin ve alict ortamlar1 korumak amaciyla ilgili mevzuat uyarinca
isletmelere verilecek belgelerin diizenlenmesine ve denetimlere dair usul ve esaslar
belirlenmistir.

Cevre Kanunu kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana geldigi
hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin gerekli
tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. ilgili yiikiimliiliikler, ikincil mevzuat hiikiimleri ile
detaylandirilarak uygulanmaktadir.

Sirket’in hukuka uygun bir bi¢cimde isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda dngoriilen bu
diizenlemeleri eksiksiz sekilde yerine getirmesine baglidir. CED belgesi diger kamu
kurumlarindan alinacak izinlerde de 6n sart niteliginde kabul edilebilmekte ve projenin hayata
gecirilmesi adina istisna ve muafiyetler disinda zorunluluk arz etmektedir. Yine bahse konu
mevzuatta belirtilen ylikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak
durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

3.1.Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanununa
istinaden kabul hazirlanan CED Yonetmeligi uyarinca CED raporu almak ve cesitli ¢cevre
lisanslar1 ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken ilgili diger lisanslar1 almakla yiikiimliidiir.
CED Yonetmeligi ekinde yer alan listelerde belirtilen faaliyetlerin ¢cevresel etkilerinin, proje
hayata ge¢gmeden Once degerlendirilmesi dngdriilmiistiir. Bu kapsamda projelere yonelik
olarak lisansl ¢evre danigmanlik firmalar1 aracilifiyla CED Raporu ya da Proje Tanitim
Dosyasi1 hazirlanmakta, mevzuat geregince CED Gerekli Degildir, CED Gereklidir, CED
Olumlu ve CED Olumsuz seklinde kararlar verilebilmektedir. Mevzuat uyarinca “CED
Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED Yonetmeligi
kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapt ve kullanim ruhsat1 verilemez, proje
i¢in yatirima baglanamaz ve ihale edilemez. Kapasite artiglar1 da benzer siireglere tabidir.

Adana Valiligi Cevre ve Orman Il Miidiirliigiiniin 13.05.2004 tarihli ve 1446 say1l1 yazis1 ile
Adana Ili Ceyhan Yolu 30.km de bulunan “Civata ve Celik Konstriiksiyon Uretim Tesisi”
faaliyetine yonelik olarak yapilan degerlendirmede 06.06.2002 tarih ve 24777 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren CED Yonetmeligi Gegici 4. maddesi geregince
faaliyetin CED Yonetmeligi kapsami disinda oldugu kabul edilmistir. Yine Adana Valiligi
Cevre ve Orman I Miidiirliigiiniin 20.05.2010 tarihli ve 624-2854 sayil1 yazisi ile Adana Ili
Yiiregir Ilgesi, Ceyhan Yolu 30.km de bulunan tesiste teknolojiyi yenilemek icin yeni
makinalar alimina gidilmesi faaliyetine yonelik olarak yapilan degerlendirmede CED
Yonetmeligi’nin Gegici 4.maddesi ve 17.07.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirlirliige giren CED Yonetmeligi’nin Gegici 3.maddesi geregince faaliyetin
CED Yonetmeligi kapsami disinda oldugu kabul edilmistir.

Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik 1 Miidiirliigiiniin 29.04.2010 tarihli ve 1917 say1l1 yazisi
ile Adana li Yiiregir ilgesi, Ceyhan Yolu 30.km de bulunan tesiste teknoloji yenileme adina
yeni makineler aliminin 17.07.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiuriirliige giren CED Yonetmeligi’nin Gegici 3. maddesi geregince faaliyetin CED
Yonetmeligi kapsami1 disinda oldugu kabul edilmistir.
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Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiiniin 02.10.2014 tarihli ve 2336 say1l1 yazisi
ile Adana Ili Yiiregir Ilgesi, Ceyhan Yolu 30.km de bulunan tesiste yapilmasi planlanan Enerji
Nakil Hatlar: Direkleri, Salt Sahalari, Celik Konst., Enerji Nakil Hatt: Iletkeni, Toprak Teli
ve OPGW Hirdavati, Poligon Direk ve Sicak Daldirma Galv Isl Trafik Isaret ve Levha
Direkleri Omega Direk, Muht. Otokorkuluk Elem, Sicak Soguk Civata ve Somun Iml. (234400
ton/yil galvanizleme kapasitesi) projesine yonelik olarak yapilan degerlendirmede 03.10.2013
tarith ve 28784 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren CED Yonetmeligi
geregince faaliyetin Yonetmelik kapsami disinda oldugu kabul edilmistir. Adana Valiligi
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigiiniin 04.03.2016 tarihli ve E-201674-220-03 say1l1 yazis1 ile
Adana 1li Yiiregir Ilgesi, Ceyhan Yolu 30.km de bulunan tesiste yapilmasi planlanan “Somun
Tezgaht Kurulumu (2400 ton/ yil)” projesine yonelik olarak yapilan degerlendirmede
25.11.2014 tarih ve 29186 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeligi geregince faaliyetin Yonetmelik kapsami1 disinda oldugu kabul
edilmistir.

Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiiniin 15.09.2017 tarihli ve 8348 say1l1 yazist
ile Adana Ili Yiiregir Ilgesi, Ceyhan Yolu 30.km de bulunan tesiste yapilmasi planlanan
“Galvanizli Kaplamali Demir Celik Mamulleri 1. Kapasite Artis1” projesine yonelik olarak
CED Gerekli Degildir karar1 verilmistir.

Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiiniin 01.07.2021 tarihli ve 1237596 sayil
yazisiile Adana Ili Yiiregir Ilgesi, Ceyhan Yolu 30.km de bulunan tesiste yapilmasi planlanan
“Asit Fosfat boliimiiniin yenilenmesi” projesine yonelik olarak 01.07.2021 tarihli, CED
Gerekli Degildir karar1 verilmistir.

3.2.Cevre Izin ve Lisanslart

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda ¢evre iznine veya cevre izin ve lisansina tabi
isletmeler, ¢evresel etkilerine gore anilan yonetmeligin eki listelerinde siniflandirilmistir.
Cevre izin ve lisans belgesi, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda verilecek cevre
izin ve gevre lisanslarin1 kapsayan belgedir. Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi
gereken, hava emisyonu, ¢cevresel giiriiltii, atik su desarj1 ve derin deniz desarj1 konularindan
en az birini i¢eren izni ifade eder. Cevre lisansi, anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen
lisans konulari ile ilgili is ve islemlere iligskin teknik yeterlilik anlamina gelmektedir. Atik
yakma ve beraber yakma, gazlastirma, diizenli depolama gibi bertaraf islemleri ile atik ara
depolama, atik kabul, mekanik kurutma gibi 6n islemler, cevre lisansi konular1 arasindadir.
Gegici faaliyet belgesi ise, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ¢evre izni ve lisanst
oncesi verilen belgedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda, Adana Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Miidiirliigiiniin 31.07.2025 tarihli ve 73971906-150/E.746 sayil1 yazisi ile
31.07.2030 tarihine kadar gegerli olmak tiizere Ceyhan Yolu 30.km Yiiregir/Adana
adresindeki Sa-Ra Enerji Adana Subesi tesisine Hava Emisyon, Atiksu Desarji konusunda
Cevre izin Belgesi verilmistir.

3.3. Biiyiik Endiistriyel Kaza Risklerinin Azaltilmas: (“BEKRA”) Bildirimi

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Y&netmelik
uyarinca kuruluslar, biiyiik kazalar1 onlemek ve biiyiik bir kazanin meydana gelmesi
durumunda, bunlarin etkilerini insana ve gevreye en az zarar verecek sekilde sinirlamak igin
giivenlik yonetim sistemi ile ilgili asgari olarak s6z konusu yonetmeligin Ek-3’iinde ve ilgili
mevzuatta belirtilen;

-tehlikeli madde bildirimi yapilmasi,

-biiylik kazalar hakkinda yetkili otoritelere bilgi verilmesi
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-yangin, patlama ve toksik yayilim kaynakli tehlike ve risklerin degerlendirildigi biiytik kaza
risk degerlendirmesi,

-kurulugta olas1 biiylik endiistriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelerden
kaynaklanacak risklerin degerlendirilmesi amaciyla biiylik kaza senaryo dokiimam
hazirlanmasi,

-kurulusun iist yonetiminin biiyiik endiistriyel kazalari1 nlemeye yonelik taahhiidiinii ortaya
koyan biiylik kaza dnleme politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi,

-kurulusta yiiriitiilen faaliyetlerin ve proseslerin tanitiminin yapildigi ve kurulusta uygulanan
giivenlik yonetim sistemi ile ilgili bilgilerin bulundugu giivenlik raporu hazirlanmasi,
-kurulusta meydana gelebilecek biiylik endiistriyel kazalarin onlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasi i¢in gerceklestirilen teknik ve organizasyonel faaliyetlerin biitiiniinii olusturan
giivenlik yonetim sistemi kurulmasi,

-biiyiik endiistriyel kaza Oncesi, kaza siras1 ve sonrasini kapsayacak sekilde, uygun dis
kaynaklar da dahil olmak {izere kurulusun kendi imkanlar1 ile gergeklestirilen, tiim acil
miidahale diizenlemelerini igeren (ihtiya¢ duyulacak acil gereksinimler, kisa ve uzun vadeli
iyilestirmeler) dahili acil durum plani hazirlanmasi, gézden gegirilmesi ve giincellenmesi,
-1l 6zel 1dareleri/belediyeler tarafindan harici acil durum planlarinin hazirlanmasi ve domino
etkisini arz eden kuruluslar ya da kurulus gruplarini belirlenmesi siirecinde bilgi paylagimm
yapilamasi ve

-biiytik endiistriyel kaza durumunda, giivenlik 6nlemleri ve yapilmasi gerekenler hakkinda
kazadan etkilenmesi muhtemel tiim kisilere bilgi verilmesi sorumlulugu kapsaminda halkin
bilgilendirilmesi gibi birtakim yiikiimliiliiklere iligskin gerekli tim tedbirleri almakla ve
uygulamakla yikamludr.

Kurulusun BEKRA Bildirim Sistemine tehlikeli maddelerinin bildirimini yapmasinin
ardindan, sistem otomatik olarak kurulusun kapsamini belirlemektedir. Bildirim yapan
kurulusun kapsami ve seviyesi “Ust Seviyeli Kurulus”, “Alt Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam
Dis1” olacak sekilde siniflandirilir. Kurulus, “Kapsam Dis1” ¢ikmast durumunda sadece
BEKRA Bildirimini yapmas1 yeterli olup bahse konu yiikiimliiliiklere tabi degildir. Kapsam
dis1 kuruluglarin depolanan kimyasallarin glivenlik bilgi formlarini, depolama miktarlarinive
BEKRA hesaplamasini biinyesinde bulundurmalari yeterlidir.

Sirket, BEKRA Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan “Sodyum hidrokit, aktif CI, siilfirik
asit,  propan, silfur, sodyumdikromat, toluen, hidrojen  Klorir, nafta,
oktametilsiklotetrasiloksan, oksijen, hidrojen peroksit ¢ozeltisi, bakir siilfat, dizel yakitlar,
fosforik asit, asetik asit, nitrik asit, amonyak susuz” adl1 kimyasallar maddeler i¢in 10.05.2024
tarihinde BEKRA bildiriminde bulunmus olup, isbu bildirim neticesinde Sirket’in seviyesi
kapsam dis1 olarak tespit edilmistir. Sirket tarafindan Adana, Eski Misis Mahallesi, Misis
Bulvar, No: 122- 1, Yiiregir, Tiirkiye adresinde kayitli tesise yonelik olarak da 10.05.2024 ve
17.12.2025 tarihlerinde (Risk sinift kapsam dis1 Kategori:3) seklinde bildirim yapilmistir.

3.4. Atk Yonetimi ve Kontrolii

Atik Yonetimi YOnetmeligi basta olmak iizere atik yonetimi mevzuati uyarinca, atik meydana
getiren tesisler, atik yonetimi planlar ve atik beyan formlar1 hazirlamak, atik beyan formlarmi
her yil Mart aymnin sonuna kadar T.C Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina
sunmak, biinyesinde barindirdigi atiklarin kayitlarini ve ilgili atik beyan formlarmmn
niishalarin1 tutmak, tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklar1 ayirmak, atiklarin iglenmesi veya
bertaraf edilmesi i¢in atiklar1 yetkili bir sirkete teslim etmek, atik yonetiminden sorumlu
personel atamak ve tehlikeli atiklarin depolanmasi igin zorunlu mali sorumluluk sigortasi
yaptirmak zorundadir. 20.02.2024 tarihinde 2023 yilina ait Atik Beyan1 T.C. Cevre, Sehircilik
ve Ilkim Degisikligi Bakanli§1 Entegre Cevre Bilgi sisteminden atik ydnetim uygulamasi
(MOTAT)’na giris yapilarak beyan edilmistir.
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3.4.1. Atik Yonetim Planlart

Atik yonetim planlarina gore sirket, Adana ili Yiregir il¢esi, Ceyhan Yolu lizerinde 30. Km
adresinde bulunan fabrikasi i¢in atik yonetim planlar1 ve atik beyan formlar1 hazirlama ve
sunma yiikiimliiliiklerine uymaktadir. Sirket’in faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanan ve
04.12.2023-04.12.2026 tarihlerini kapsayan “Endiistriyel Atik YOnetim Plan1” hazirlanp
T.C. Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’ne sunulmustur. Bu belgeler 3 yil
gecerlilik suresi sonunda yenilenmelidir.

Ayrica, sirket’ in biitiin tesisleri i¢in tehlikeli atik mali sorumluluk sigortast bulunmaktadir.
3.4.2. Su Kirliligi Kontrolii S

Kiiresel iklim degisikligi ciddi bir endise kaynagi olarak goriilmekte, iklim degisikliginin su
kaynaklar1 {izerindeki baskiy1 azaltmak adina kullanilmig sularin aritilmast 6nem teskil
etmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda atiksu aritma tesislerinin stirdiiriilebilirlik
cercevesindeki onemi oldukca fazladir. Ozellikle, sifir kirlilik vizyonu, hava, su ve toprak
kirliliginin sagliga ve dogal ekosistemlere zararli kabul edilmeyen seviyelere indirilmesi,
gezegenimizin basa ¢ikabilecegi sinirlara saygi gosterilmesi ve boylece toksik olmayan bir
cevre yaratilmasi hedefinde aritma tesisleri onemli role sahiptir.

Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi uyarinca tesislerin faaliyetleri sonucunda olusan atik sularin
kanalizasyonlara veya uygun alict ortama bosaltilmasi gerekmektedir.

3.4.3 Anik Su Yonetimi

Bu kapsamda sirket, siirdiiriilebilir bir ¢evre ve doga hassasiyeti neticesinde 480 m?3
endustriyel, 120 m® evsel atik su aritma tesisine sahiptir. Cevre politikamiz kapsaminda
stirdiiriilebilir bir yaklasimla ileri aritma ve ters osmoz teknolojileri ile atiksu aritimi
gerceklesmektedir. Aritilmis aritma sular1 Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda
Cevre izin Belgesi 31.07.2025 tarih ve 73971906-150/E.746 sayili yazi ile alici ortama
verilmektedir. Belge gecerlilik tarihi 31.07.2030 olarak belirlenmistir.

Firmamizin tiretim faaliyetleri devam ederken, ¢evre iizerindeki etkilerini izlemek, ¢evre
mevzuatinin gerektirdigi kurallara uygunlugunu takip etmek ve tesis faaliyetlerinin belgelere
uygun olup olmadiginikontrol etmek tzere kendi blinyesinde yer alan ¢evre yonetim birimi
ekipleri tarafindan siire¢ izlenmektedir. Bu siireglerin dokiimantasyonu yapilip, belgelenip,
giincelligi kayit altina alinmaktadir. Boylece ¢evre danismanligi hizmetini kendi biinyesinden
karsilamaktadir.

3.5.Karbon Ayak Izi Danismanlik Hizmeti

Iklim degisikligi ile miicadele cabalarinin yogunlastigi bu dénemde, Firmamiz Avrupa Birligi
(AB) tarafindan onerilen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile iiriin ¢evre
ayak izi takibi i¢in gerekli siirecleri yakindan takip etmektedir.

Sirket, tesislerinde sera gazi emisyonlarinin karbondioksit eslenigi cinsinden ¢evreye verdigi
zararin sayisal olarak hesaplanip ISO-14064’e gore raporlama siireclerini kapsayacak sekilde
danigmanlik hizmeti verilmesi amaciyla sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sozlesmelerde,

(1) Danisman tarafindan, sozlesmede belirtilen ISO-14064-1 egitiminin verilmesi, sera gazi
emisyon kaynaklarinin tespiti, karbon ayak izi raporunun ve 6zet raporun hazirlanmasi ve
emisyon verilerinin toplanmasi gibi siire¢lerin yliriitiilecegi,

(i1) Sirket’in ise sera gaz1 emisyonlarini takip edecek bir personel belirleyecegi ve danigmana
bildirecegi, ilgili personelin saha ziyaretleri sirasinda danigmana eslik edecegi, danigmanin
tesis ve faaliyet alanina girmesi sirasinda danigsmana eslik edecek personelin ve danismanin
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giivenligi i¢in ekipmanin saglanacagi, gerek duyulan belgelerin danigmana saglanacag
hiikiim altina alinmistir.

Cevresel oldugu kadar ekonomik bir dongii olan Yesil Mutabakat, iilkemizde faaliyet gdsteren
firmalar i¢in ciddi yatirimlarin gerektirdigi bir durumdur. Bununla birlikte bir¢ok 6zel sektor
firmas1 uluslararasi arenada atilan bu adimlar takip etmektedir ve buna yonelik altyapt
calismalarina hiz vermis durumdadir. Yesil doniisiim siirecinde sirketimizde, Cevresel Uriin
Beyannamesi (EPD) belgesi i¢in gerekli ¢calismalara yogunlagsmistir. Bu belge, ISO 14025
standard1 kapsaminda ISO tip III Cevre Beyaninda Yasam dongiisu analizi (LCA) ile
hammaddeden, nihai iiriin/hizmetin mriiniin sonuna kadar farkli yagsam asamalarinin analizi
kapsar.

Bunun yani sira yine siirdiiriilebilirlik etkilerinin degerlendirilmesine yonelik Ecovadis
calismalarini da yiiriitmektedir. Ecovadis sertifikasyonu ile ¢evre, ¢alisan/insan haklari, etik
ve siirdiriilebilir ana temalarinda degerlendirmesidir. Kisaca firmalarm surdurilebilirlik
performansinin dl¢iilmesidir.

Firmamiz ¢evreci bir sirket kimligi saglamak adina hem EPD belgesi i¢in hem de Ecovadis
sertifikasyonu i¢in tiim ¢aligmalarini yliriitmektedir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

. . . Ekspertiz
Maddi Duran Varhk Adi Maddi DE”"’}” Edinme Tarihi Mallye'f Ekspef t'Z, Raporu Tarihi
Varlik Cinsi Degeri Degeri
ve Nosu
Beton Direk ve Galvaniz Fab. : 28.06.2024 /
Miistemilat Bina 15.12.2003 1.218.719 344.724.580 Ozel 2024 — 518
Beton Direk ve Galvaniz Fab. 28.06.2024 /
Miistemilati Arsa 15.12.2003 -- 307.400.420 Bzel 2024 — 518
Kargir Civata ve Celik 28.06.2024 /
Konstriiksiyon Fabrikalari ve Bina 15.12.2003 | 12.574.094 304.045.000 | 4 oA
" . Ozel 2024 — 520
Miistemilat
Kargir Civata ve Celik 28.06.2024 /
Konstriiksiyon Fabrikalari ve Arsa 15.12.2003 413.985 202.543.000 | oy
" . Ozel 2024 - 520
Miistemilat
Adana Baglant1 Elemanlart : 28.06.2024 /
Fabrikast Bina 15.12.2003 865.119 232.550.325 Azel 2024 - 519
Adana Baglant1 Elemanlar1 28.06.2024 /
Fabrikasi Arsa 15.12.2003 -- 118.298.000 Azel 2024 - 519
08.09.2025 Ozel
Adana Arsa Arsa 22.02.2001 48.760 | 95.521.000,00 2025-478
. . . Tesis, Makine 31.12.2024 /
Tesis, Makine ve Cihazlar ve Cihazlar 310.305.096 | 2.260.145.000 Ozel 2024 -521

* KDV harigtir.

S6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme ¢alismalar1 Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan yapilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Maddi olmayan duran varliklara iliskin 6zet tablo asagida sunulmustur.
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Net Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Haklar 521.033 582.103 710,477 663.627
Arastirma ve Gelistirme 103.823.372 164.307.687 220.468.017 236.588.553
gﬁflrk'l\:radd‘ Olmayan Duran 291.361 322.758 1.530.762 1.397.858
Toplam 104.635.766 165.212.548 222.709.256 238.650.038

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihrac¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletmeici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihraga
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

2025/3
5.003.968

2025
30.282.528

2024
13.739.330

2023
5.739.550

TL 2026/3
19.582.386

Arastirma ve gelistirme giderleri

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin veya satisimi kisitlayan s6zlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrag¢1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sonaeren donemlere
iligskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

Dogrulama ﬁt(t)gg::/ggﬁ5d20gr7gggb-4071 -b09d-b1aa521306ad

.gov.

uman-dogrulama

Finansal Durum Tablosu (TL) (Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Donen Varhklar 10.774.707.328 | 8.509.236.259 | 10.359.602.574 | 12.346.943.097
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.966.563 148.190.261 42.856.768 233.848.597
Finansal Yatirnmlar 0 607.809 18.719.854 33.002.939
Ticari Alacaklar 3.036.446.257 | 3.445.778.231| 3.295.264.255 4,541.458.261
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 363.098.410 | 1.918.020.388 | 1.212.573.428 1.545.056.503
A{;’i’:ﬁ a(?lm“y”” Taraflardan Ticari 2.673.347.847 | 1527.757.843 | 2.082.690.826 | 2.996.401.758
Diger Alacaklar 285.122.098 158.547.460 654.931.240 685.132.202
-fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 12.736.512 31.130.758 388.346.774 398.578.761
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-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger

Alacaklar 272.385.586 127.416.702 266.584.466 286.553.441
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 656.044.188 112.767.093 106.146.991 135.592.919
Stoklar 5.617.402.484 | 4.273.079.978 | 5.855.146.551 5.966.235.714
Pesin Odenmis Giderler 776.187.175 340.460.974 283.412.999 365.967.213
-lligkili Taraflara Pegin Odenen Giderler 162.629.513 6.727.758 80.549.600 23.733.825
é’igé‘ﬁ;?lm“y”” Taraflara Pesin Odenen 613.557.662 | 333.733.216 |  202.863.399 342.233.388
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar 14.340.325 0 43.626.308 51.634.540
Diger Donen Varliklar 377.198.238 29.804.453 59.497.608 334.070.712
Duran Varlklar 4.437.315.844 | 8.237.675.438 | 7.488.990.376 6.355.041.796
Diger Alacaklar 623.848 838.151 1.276.090 3.034.927
ngf;ﬁlg’”“y an Taraflardan Diger 623.848 838.151 1.276.090 3.034.927
Kullanim Hakki Varliklar 33.741.484 59.471.621 44.460.512 86.131.593
Yatirim Amacgli Gayrimenkuller 18.544.756 0 117.917.809 117.917.809
Maddi Duran Varliklar 1.348.782.128 | 6.054.871.240 | 5.798.954.083 5.909.078.510
Maddi Olmayan Duran Varliklar 104.635.766 165.212.548 222.709.256 238.650.038
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 228.919
_-Hi§kili Olmayan Taraflara Pegin Odenen 0 0 0 228.919
Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi 2.793.860.274 | 1.871.849.360 | 1.252.928.942 0
Diger Duran Varliklar 137.127.588 85.432.518 50.743.684 0

TOPLAM VARLIKLAR

15.212.023.172

16.746.911.697

17.848.592.950

18.701.984.893

KAYNAKLAR

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

9.727.734.749

6.242.562.478

7.673.143.353

9.407.379.017

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2.806.123.491

1.198.154.663

3.717.599.319

4.481.376.305

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

1.640.954.820

2.977.441.450

1.799.487.277

1.372.907.383

Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa

Vadeli Kisimlart 17.696.913 22.029.169 10.349.192 111.138.918
Ticari Borglar 2.644.519.636 | 1.373.402.445| 1.306.264.616 1.914.455.398
-lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 33.969.592 178.719.174 0 86.279.486
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.610.550.044 | 1.194.683.271 | 1.306.264.616 1.828.175.912
ggfg;‘;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 93.819.839 |  103.056.438 |  61.971.140 82.113.864
Diger Borglar 935.006.733 114.258.994 | 173.241.392 123.741.242
-lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 597.614.572 0 88.958.167 49.263.549
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 337.392.161 114.258.994 84.283.225 74.477.693
Turev Araclar 0 0 0 7.080.443
Ertelenmis Gelirler 1.498.386.683 378.183.780 | 527.473.111 855.998.891
-lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 77.229.480 0 94.479.195 257.354.730
éZfiﬁ’e’rOlm"y an Taraflardan Ertelenmis 1421.157.203| 378.183.780 | 432.993.916|  598.644.161
Doénem Kari Vergi Yikiimliligi 0 32.608 17.758.983 13.988.959
Kisa Vadeli Kargiliklar 91.226.635 76.002.930 58.998.323 113.978.693
1<Clgcfl§;an;Z;aKii§llZZ% Faydalara lliskin 26.502.643 34.289.909 |  22.170.433 29.911.891
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 64.723.992 41.713.021 36.827.890 84.066.802
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0 0 330.598.921
Uzun Vadeli Yukumlultkler 4.658.699.992 | 4.231.798.675 | 3.537.446.929 2.287.643.665
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.524.725.868 945.852.277 | 845.625.836 722.571.077
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 14.325.621 33.502.497 32.717.092 112.347.541
Diger Borglar 0 37.206.045 26.224.177 14.602.002
-lligkili Taraflardan Diger Bor¢lar 0 37.206.045 26.224.177 14.602.002
Ertelenmis Gelirler 0 10.021.021 0 0
Uzun Vadeli Kargiliklar 48.696.212 62.858.766 32.621.235 29.801.652
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-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 48.696.212 62.858.766 32.621.235 29.801.652
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 3.070.952.291 | 3.142.358.069 | 2.600.258.588 1.408.321.393
OZKAYNAKLAR 825.588.431 | 6.272.550.544 | 6.638.002.668 7.006.962.211
Odenmis Sermaye 50.000.000 100.000.000 | 400.000.000 400.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 71.083.383 118.526.198 | 229.914.480 229.914.480
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -2.721.454 | 3.635.642.732 | 3.617.757.351 3.614.404.729
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/ 0| 3.636.775.626 | 3.616.549.279 | 3.616.549.279
Kayplart

“Tanumlanmus Fayda Planlar: Yeniden -2.721.454 -1.132.894 1.208.072 -2.144 550
Ol¢iim Kazanglary/Kayplar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 0 0 0 2.241.539
Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 160.933.205 160.933.205 101.639.852 101.639.852
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar -1.366.044.257 448.850.482 | 1.925.579.828 2.288.690.985
Donem Net Kari/Zarari 1.912.337.554 | 1.808.597.927 363.111.157 370.070.626
TOPLAM KAYNAKLAR 15.212.023.172 | 16.746.911.697 [ 17.848.592.950 | 18.701.984.893

*31.03.2026 ftarihi itibariyla satin alma giiciine gére ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varlhiklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirnmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, misteri sozlesmelerinden dogan varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari
donem vergisi ile ilgili varliklar, diger donen varliklar ve satis amagli siniflandirilan duran
varliklar olugsmaktadir.

Sirket’in donen varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla sirasiyla 10,8 milyar TL, 8,5 milyar TL, 10,4 milyar TL ve
12,4 milyar TL dir. Sirket’in donen varliklar1 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %21
azalis gostermistir. Ote yandan, 2025 yilinda dnceki yilsonuna gore %22 artig, 2026 yil1 ilk
3 aylik donem itibariyla 2025 yilsonuna gore %19 artis gerceklesmistir. 2024 yilsonu
itibariyla donen varliklarda gzlenen azalis temel olarak iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklardaki, miisteri sozlesmelerinden dogan varliklardaki ve iliskili taraflara pesin 6denen
giderler kalemlerindeki azalislardan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, 2025 yilsonunda ve
2026 yil1ilk 3 aylik donem itibariyla bir 6nceki yi1l sonuna kiyasla gbzlenen artigin temel
sebepleri; nakit artis1, yeni alinan projeler kapsaminda yapilan hammadde alimlarinedeniyle
stoklardaki yiikselis, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis ve iligkili taraflara
pesin 6denmis giderlerdeki artis olarak degerlendirilmektedir.

Donen varliklar toplam aktif igerisinde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla
%71, %51, %58 ve %66 oranlarinda pay almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 12,0 milyon TL, 148,2 milyon TL, 42,9
milyon TL ve 233,9 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 2023 yilsonuna goére
%1.138 art1s, 2025 yilsonunda sonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %71 azalis ve 2026 y1li
ilk 3 aylik donem itibariyla 6nceki yilsonuna gore %446 artis gergeklesmistir. 2024 yilinda
gozlemlenen 6nemli artisin temel sebebi Sirket’in ilgili donemde hasilat ve karliligindaki
yiikselmedir. 2025 y1lsonundaki azalisin temel sebebi ise ddnemsel olarak stok alimlarindaki
artistir. Ote yandan 2026 yiliilk 3 aylik dénemdeki artisin temel nedeni ise Sirket’in ilgili
donemde aldig1 kredilerden kaynaklanmaktadir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar; iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve alacak senetleri, iliskili
taraflardan ticari alacaklar ve alacak senetleri, ertelenmis finansman gelirleri, beklenen kredi
zarar1 karsiligi ile siipheli ticari alacaklar ve karsiliklar1 kalemlerinden olugsmaktadir. Bu
kapsamda ticari alacaklarin toplam donen varliklarigindeki pay1 2023, 2024, 2025 y1l sonlari
ile 2026 yili ilk 3 aylik donem itibariyla sirasiyla %28, %40, %32 ve %37 olarak
gergeklesmistir.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar temel olarak yurt i¢i ve yurt dis1 hizmet ve mal
satiglarindan olusmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla sirastyla, 3,0 milyar TL, 3,4 milyar TL, 3,3 milyar TL ve 4,5
milyar TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda onceki yilsonuna goére %13 artig, 2025
yilsonunda bir 6nceki yilsonuna gore %4 azalis ve 2026 yil1 ilk 3 aylik donem itibariyla
onceki yilsonuna gore %38 oraninda artis gergceklesmistir.

2024 yilsonundaki %13 oranindaki artis temel olarak ilgili donemde hesabin % 50’sini
olusturan iligkili taraflardan alacak senetleri kalemindeki artistan kaynaklanmaktadir. S6z
konusu artisin sebebi agirlikli olarak Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. firmasindan olusan 1,5
milyar TL’lik ticari alacak bakiyesidir. S6z konusu artis, TEIAS’1n bir¢ok projesinde ana
taseronu olan Sa-Ra Teknoloji’nin satis faturalarinin yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.
Donemsel olarak s6z konusu faturalarin hakedise doniismesiyle peyderpey hesap
kapatilacaktir.

2025 yilsonunda gergeklesen %4 oranindaki azalisin temel sebebi ise yukarida bahsi gegen
Sa-Ra Teknoloji’ye olan bakiyenin 1,1 milyar TL seviyesine gerilemesidir. Ote yandan ilgili
donemde santiyeler agilmis olup, projelerdeki ilerleyise paralel sevkiyatlarda artis
olusmustur. Bu nedenle iligkili taraflardan ticari alacaklar bakiyesi gerilerken, iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar bakiyesinde artis olmustur.

2026 yil1 ilk 3 aylik dénemi itibariyla gerceklesen %38 oranindaki artigin temel sebebi ise
artan ticari hacim dogrultusunda iligkili olmayan taraflardan alacaklar kalemindeki
yiikselistir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar iligkili taraflardan alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve vergi
dairesinden alacaklar kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’indiger alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla sirasiyla 285,1 milyon TL, 158,5 milyon TL, 654,9 milyon TL
ve 685,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %44 azalis,
2025 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %313 artis ve 2026 yili ilk 3 aylik donem
itibartyla 6nceki yilsonuna gore %5 artis gerceklesmistir.

2024 yilsonundaki azalis temel olarak vergi dairesinden alacaklar kalemindeki azalistan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan, 2025 yilsonunda ve 2026 yil1ilk 3 aylik donemde yasanan
artiglarin temel nedenleri faaliyet hacmi ve hasilattaki biiyiimeye paralel olarak ihracat ve
diger iade hakki doguran islemlerden kaynaklanan KDV iade alacaklarinin artmasidir.

Miigsteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar yurti¢i proje sozlesmelerine iligkin heniiz
kazanilmamis varliklardan olusmaktadir. S6z konusu heniiz kazanilmamis tutarlarmn tahsil
edilmesi igin gerekli sartlarin karsi taraf tarafindan yerine getirilecegine dair makul
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giivencenin olmast dogrultusunda alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk
esasina gore hesaplanmistir.

S6z konusu tutarlar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla sirastyla 656,0 milyon TL, 112,8 milyon TL, 106,1 milyon TL ve
135,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %83 azalis, 2025
yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna gore %6 azalis ve 2026 yil1 ilk 3 aylik dénem itibariyla
onceki yilsonuna gore %28 artis ger¢eklesmistir. 2024 ve 2025 yilsonlari itibariyla yaganan
bu azaliglarin temel nedeni ilgili varliklarin tahsilatlarmin peyderpey olarak
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan 2026 ilk 3 aylik donemdeki artisin temel
sebebi hali hazirda devam eden iki adet yillara yaygin isteki ilerlemeler sonucu raporlama
standartlar1 geregi ilerlemelere denk gelen alacaklarin hak edilmis olmasidir.

Stoklar

Stoklar hesab1 ilk madde ve malzeme, yart mamuller, mamuller ve ticari mallar ve stok deger
diistikliigii kalemlerinden olugsmakta olup, 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 ile 2026 yiliilk 3
aylik donem itibariyla toplam donen varliklardan sirasiyla %52, %50, %57 ve %48 pay
almaktadir.

Stoklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
flk madde ve malzeme 1.575.350.920 1.540.381.170 1.650.820.316 1.974.030.089
Yart mamuller 1.367.675.794 721.259.140 917.289.013 820.374.604
Mamuller 2.617.234.912 1.971.326.721 3.184.997.937 2.841.860.695
Ticari mallar 57.140.858 40.112.947 102.039.285 329.970.326
Toplam 5.617.402.484 4.273.079.978 5.855.146.551 5.966.235.714

Stoklar hesabi 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla sirasiyla, 5,6 milyar TL, 4,3 milyar TL, 5,9 milyar TL ve 6,0 milyar TL’dir. Bu
kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %24 azalis, 2025 yilsonunda onceki
yilsonuna gore ise %37 artis ve 2026 yiliilk 3 aylik donemde dnceki yilsonuna gore %2 artis
gerceklesmistir. Sirket tiretimini agirlikli olarak siparise gore olusturmaktadir, bundan
dolay1 izahnamede incelenen donemler itibariyla siparisler dogrultusunda stok kalemi
dalgalanmalar gostermistir. 2025 yilsonunda ticari mallar kalemindeki artisin sebebi heniiz
ihtiyact gerceklesmeyen ihracat ve ihrag kayitli satislarin s6z konusu hesapta ilgili donem
itibariyla mevcut olmasindan kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler temel olarak verilen siparis avanslari (iliskili taraflara ve iliskili
olmayan taraflara olmak iizere) ile gelecek aylara ait giderlerden olugsmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in pesin 6denmis giderleri sirasiyla 776,2 milyon TL, 340,5 milyon TL,
283,4 milyon TL ve 366,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 2023 onceki
yilsonuna gore %56 azalis, 2025 yilsonunda sonunda 6nceki y1lsonunda gore %17 oraninda
azalis ve 2026 yil1 ilk 3 aylik donem itibariyla dnceki yilsonuna gore %29 oraninda artis
gerceklesmistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla yasanan degisiklikler temel
olarak iliskili taraflara ve Uglncu taraflara verilen siparis avanslarinin donemler itibariyla
dalgalanmasindan kaynaklanmaktadir.

Cari Donem Vergisi Ile Ilgili Varliklar
Cari dénem vergisi pesin 6denen vergilerden olugmaktadir. 31.12.2023 ve 31.12.2025 ile
31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla pesin 6denen vergiler sirasiyla, 14,3
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milyon TL, 43,6 milyon TL ve 51,6 milyon TL’dir. 2024 yilsonu itibariyla herhangi bir
bakiye bulunmamaktadir.

Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar, is avanslari, personele verilen avanslar ve diger KDV kalemlerinden
olusmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
doénemler itibariyla Sirket’in diger dénen varliklari sirasiyla, 377,2 milyon TL, 29,8 milyon
TL, 59,5 milyon TL ve 334,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna
gore %92 azalis, 2025 yilsonu itibariyla dnceki y1lsonuna gore ise %100 artig, 2026 y1l1 ilk
3 aylik dénem itibariyla énceki yilsonuna gore %461 artis gerceklesmistir. Izahnamede
incelenen donemler itibariyla degisimlerin sebebi temel olarak yapilan yatirimlar sonrasinda
KDV alacaklarindaki dalgalanmalar ile artan is hacmi dogrultusunda verilen is avanslar
kalemlerinden kaynaklanmaktadir. 2025 yilsonunda gozlemlenen artisin temel sebebi ise
2024 yilinda bakiyesi olmayan devreden KDV kaleminin 20,0 milyon TL olarak
gergeklesmesidir. Ote yandan, 2026 yil1 ilk 3 aylik dSnemde indirilecek KDV kaleminin
237,6 milyon TL gergeklesmesiyle diger donen varliklar hesabinda artis gozlenmistir.

Duran Varlhiklar

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, kullanim hakki wvarliklari, yatirim amach
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler, ertelenmis vergi varligi ve diger duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla sirasiyla 4,4 milyar TL, 8,2 milyar TL, 7,5 milyar TL ve 6,4
milyar TL’dir. Sirket’in duran varliklar1 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %86 artig
gdstermistir. Ote yandan, 2025 yilsonunda dnceki yilsonuna gore %9, 2025 yili ilk 3 aylik
donem itibariyla ise 6nceki yilsonuna gore %15 azalis ger¢eklesmistir.

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla duran varliklarda gézlenen dalgalanmalar temel
olarak kullanim hakki varliklari, yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar ile
maddi olmayan duran varliklardaki degisimler ile bunlara bagli olarak farklilik gosteren
ertelenmis vergi geliri kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Duran varliklar toplam aktif i¢erisinde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirastyla
%29, %49, %42 ve %34 oranlarinda pay almaktadir.

Diger Alacaklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donem itibartyla
Sirket’in diger alacaklari sirasiyla 623,8 bin TL, 838,2 bin TL, 1,3 milyon TL ve 3,0 milyon
TL olarak ger¢ceklesmistir. Hesap temel olarak personelden alacaklar ve verilen depozito ve
teminatlar kalemlerinden olusmaktadir.

Bu kalemde 2024 yilsonunda 2023 yilsonuna gore %34 artis, 2025 yilsonu itibariyla dnceki
yilsonuna gore %52, 2026 yil1 ilk 3 aylik donem itibariyla 6nceki yilsonuna gore %138
oraninda artig gergeklesmistir. Hesap esas olarak verilen depozito ve teminatlardan
olusmaktadir. ilgili depozito ve teminatlar dahilde isleme belgesi kapsaminda Giimriik
Miidiirliigii’ne verilen ve tiizel kisiligin kendi adina actig1 elektrik aboneligi i¢in elektrik
idaresine verdigi depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Kullanim Hakkr Varliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in kullanim hakki varliklari sirasiyla, 33,7 milyon TL, 59,5 milyon TL, 44,5
milyon TL ve 86,1 milyon TL’dir. Kullanim hakki varliklart 2024 yilsonunda onceki
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yilsonuna gore %76 oraninda artis gergeklesmistir. Ote yandan, 2025 yilsonu itibariyla
onceki yilsonuna gore %25 oraninda azalis gerceklesmistir. Mart 2026 donemi itibariyla ise
tahmin ve varsayim degisiklikleri (75,8 milyon TL) ile araglara olan girisler (5,9 milyon TL)
neticesinde %94 artis yasanmistir.

2025 yilinda, ABD dis ticaret politikalarma iligskin gelismeler ve ithalat vergilerine yonelik
belirsizlikler nedeniyle 6zellikle Kuzey Amerika pazarindaki bazi miisterilerin yatirim
kararlarinda ertelemeler yasanmistir. Bu durum, ilgili bolgeye yonelik sipariglerin bir
kisminin 2026 yilina 6telenmesine neden olmus ve Sirket'in hasilati iizerinde etkili olmustur.
Sirket, s6z konusu donemde faaliyetlerini agirlikli olarak yurti¢i miisterilere yonelik tiretim
ile siirdiirmiistiir.

Yatirim Amac¢lh Gayrimenkuller

31.12.2023 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket’in
yatirim amagli gayrimenkuller hesabi sirastyla 18,5 milyon TL, 117,9 milyon TL ve 117,9
milyon TL’dir.

Ote yandan, 2024 yilinda yatirim amagli gayrimenkullerden maddi duran varliklar altindaki
arsalar kalemine 14,1 milyon TL’lik transfer gergeklesmis olup, 2024 yilsonu itibariyla
yatirim amagli gayrimenkuller hesabinda herhangi bir bakiye kalmamistir. 2025 yilsonunda,
ilgili hesabin bakiyesi 117,9 milyon TL olup, hesapta izlenmeye baslanilan arsanin gergege
uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir.

Maddi Duran Varliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren ddénemler
itibartyla Sirket’in maddi duran varliklari sirasiyla 1,3 milyar TL, 6,1 milyar TL, 5,8 milyar
TL ve 5,9 milyar TL’dir. Maddi duran varliklarda 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore
%349 artis gergeklesmistir. Ilgili hesap, 2025 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gére %4
azalis gostermistir. Mart 2026 itibariyla ise Onceki yilsonuna gore benzer seviyede
seyrederek sinirlt %2 artis yaganmistir.

2024 yilinda 6nceki yilsonuna gore %349’luk artis, 31.12.2024 itibariyla Sirket’in binalar
ve arsalar ve tesis, makine ve cihazlar hesaplarinda yer alan fabrika binalari, arsalarin ve
makine/techizatlarin gergege uygun degerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu
degerler Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmis ve bilangoya dahil edilmistir.

2025 yilsonu itibariyla yagsanan limitli azalis, tesis/makine (5,0 milyon TL), tasitlar (118,4
milyon TL), mobilya ve demirbaslar (31,2 milyon TL) ve yapilmakta olan yatirimlar (62,6
milyon TL) kalemlerindeki ¢ikislar ile yatirim amagh gayrimenkullerde siniflandirilmaya
baslayan arsanmin cikisindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, ilgili hesapta Mart 2026
doénemi itibariyla yasanan limitli artis ise tesis/makine (172,4 milyon TL), mobilya ve
demirbaslar (2,2 milyon TL) ve yapilmakta olan yatirimlar (59,5 milyon TL) kalemlerindeki
girislerden kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren ddnemler
itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklari sirasiyla 104,6 milyon TL, 165,2 milyon
TL, 222,7 milyon TL ve 238,7 milyon TL’dir. Maddi olmayan duran varliklar 2024 yilinda
onceki yilsonuna gore %58 artis, 2025 yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna gore %35 arti,
31.03.2026 itibariyla dnceki y1lsonuna gore %7 artis gerceklesmistir. izahnamede incelenen
donemler itibartyla Sirket’in ana satis iirlinii olan kafes direkler ve baglant1 elemanlari iizerine
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yaptig1 Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda aktiflestirilen maliyetler, ilgili maliyetlere konu alimlar
dogrultusunda hesap bakiyesi artis gostermistir.

Ertelenmis Vergi Varlig

Sirket vergiye esas yasal Finansal Tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis Finansal Tablolart
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi
varligini ve yiikiimliiliiglinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan Finansal
Tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varlig
ve yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25°dir (2024, 2023 ve 2022:
%25).

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii
hesaplanmaktadir, buna gore:

Ertelenmis Vergi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ertelenen vergi varliklar 2.793.860.274 | 1.871.849.360 | 1.252.928.942 0
Ertelenen vergi yukimlultkleri 3.070.952.291 | 3.142.358.069 | 2.600.258.588 | 1.408.321.393
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net -277.092.017 | -1.270.508.709 | -1.347.329.646 | -1.408.321.393

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren ddénemler
itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi yiikkiimliligii sirasiyla, 277,12 milyon TL, 1,3 milyar TL,
1,3 milyar TL ve 1,4 milyar TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda dnceki yilsonuna gore %2
artis, 2025 yilsonu itibariyla 6nceki yi1lsonuna gore %17 oraninda azalis ve 2026 yil1 ilk 3
aylik donem itibariyla 6nceki yilsonuna gore %46 oraninda azalis gerceklesmistir.

Hesaptaki dalgalanmalar temel olarak maddi duran varliklar degerlemeleri, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar ve yapilmakta olan projelere iliskin dilizeltmelerden
kaynaklanmaktadir.

Diger Duran Varliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket’in
diger duran varliklar1 sirasiyla, 137,1 milyon TL, 85,4 milyon TL ve 50,7 milyon TL olup
31.03.2026 tarihi itibariyla bakiye bulunmamaktadir. Hesap temel olarak pesin ddenen
vergiler kaleminden olusmaktadir. Bu hesapta 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gére %38
azalig, 2025 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %41 azalis gerceklesmistir. Pesin
O0denen vergiler Sirket’in yillar itibari ile olusan hakedisleriyle dogru orantili olarak
azalmistir. Cari donemde ise Sirket’in yillara yaygin islerinden kalan boliimlerin kisa vadede
tamamlanacagi Ongoriildiigii icin pesin O0denen vergilerin tamami1 da kisa vadeye
siniflanmistir.

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yukiimliilikleri; Kisa Vadeli Borglanmalar, Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, Uzun Vadeli Kiralama Bor¢larinin Kisa Vadeli
Kisimlari, Ticari Borglar, Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, Diger
Borglar, Turev Araclar, Ertelenmis Gelirler, Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligt, Kisa Vadeli
Karsiliklar ile Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler kalemlerinden olugsmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla sirasiyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 9,7 milyar TL, 6,3 milyar TL, 7,7
milyar TL ve 9,4 milyar TL dir. Kisa vadeli yiikiimliliiklerde 2024 yilsonunda 6nceki
yilsonuna gore %35 oraninda azalig, 2025 yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna goére %22
oraninda artig, Mart 2026 itibariyla onceki yilsonuna gore ise %22 oraninda artis
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gerceklesmistir. 2024 yil1 itibariyla 2023 yilsonuna gore diisiis kisa vadeli kredilerdeki
donemsel azalmadan kaynaklanmaktadir. 2025 yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna gore artis
ise agirlikli olarak kisa vadeli banka kredilerindeki artisindan kaynaklanmaktadir.
31.03.2026 yilsonu itibariyla kisa vadeli banka kredilerindeki artis ile ticari bor¢lardaki
artigtan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklar igerisindeki biiyiikliigli izahnamede
incelenen donemler itibariyla sirasiyla %64, %37, %43 ve %50’dir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalari sirasiyla, 2,8 milyar TL, 1,2 milyar TL, 3,7
milyar TL ve 4,5 milyar TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gére %57
oraninda azalig, 2025 yilsonu itibariylaise %210 oraninda artis, 31.03.2026 itibariyla 6nceki
yilsonuna gore ise %21 artis gergeklesmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalar esas olarak kisa
vadeli banka kredileri ve diger finansal yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir. Kisa vadeli banka
kredileri kaleminin hesap icerisindeki pay1 izahnamede incelenen donemler itibariyla
strastyla %99,92, %99,99, %99,98 ve %100,00’diir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Banka kredileri 2.803.765.060 1.197.994.991 3.716.998.487 4.481.376.305
Diger finansal borglar 2.358.431 159.672 600.832 -
Toplam 2.806.123.491 1.198.154.663 3.717.599.319 4.481.376.305

Donemler itibariyla yasanan dalgalanma Sirket’in kisa vadeli yabanci kaynak ihtiyaci
dogrultusunda aldig1 kisa vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024
itibariyla Sirket’in kisa vadedeki finansal bor¢ toplami1 (0-12 ay arasi) 4,2 milyar TL olup,
%38,6’s1 TL krediler, %1,9°u ABD Dolari cinsi krediler ve %89,5°1 Avro cinsi kredilerden
olugmaktadir. 31.12.2025 itibartylaise Sirket’in kisa vadedeki kredi toplami1 (0-12 ay arasi)
5,5 milyar TL olup, %13,3’0 ABD Dolari cinsi krediler ve %86,7’si Avro cinsi kredilerden
olusmaktadir. 31.03.2026 tarihi itibariyla kisa vadedeki kredi toplami1 (0-12 ay arasi) 5,9
milyar TL olup, %14,9’u ABD Dolar1 cinsi krediler ve %85,1°1 Avro cinsi kredilerden

olusmaktadir.

Finansal Yukamldlikler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
3 aya kadar 1.339.739.928 1.262.591.985 637.887.089 422.721.462
3 — 12 ay arasi 2.717.768.440 2.552.135.264 4.385.348.311 5.156.254.111
1 -5 yil aras1 1.324.792.546 866.199.678 796.019.838 1.221.365.651
5 yil ve lizeri 73.870.092 23.820.533 2.202.603 -
Toplam 5.456.171.006 4.704.747.460 5.821.457.841 6.800.341.224

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari sirastyla, 1,6 milyar TL,
3,0 milyar TL, 1,8 milyar TL ve 1,4 milyar TL’dir. 2024 yilsonu itibariyla bir 6nceki
yilsonuna gore %81 oraninda artis, 2025 yilsonunda sonu itibariyla dnceki yilsonuna gore
%40 oraninda azalis, 31.03.2026 itibariyla onceki yilsonuna gore %24 azals
gerceklesmistir. 2024 y1linda yasanan bu artisin sebebi ise Sirket’in uzun vadeli kredilerinin
kisa vadeli kisimlar1 ile uzun vadeli kredilerindeki degisimlere birlikte bakilarak
incelendiginde, Sirket’in uzun vadeli kredilerinde bir 6nceki donemde yer alan bakiyenin
cari donemde Kisa Vadeli Yiikiimliliikler’e tasindigi goriilmektedir ve uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli kisimlarindaki artis bundan kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda ve
31.03.2026 itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikte artis olmasina ragmen uzun vadeli
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bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda azalis yasanmamasinin sebebi ise Sirket’in stratejik
olarak ilgili donemde kisa vadeli kredi imkanlarini degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Kiralama Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in uzun vadeli kiralama bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari sirasiyla, 17,7
milyon TL, 22,0 milyon TL, 10,3 milyon TL ve 111,1 milyon TL’dir. 2024 yilsonunda
onceki y1lsonuna gore %24 oraninda artis, 2025 yilsonu itibartyla 6nceki y1lsonuna gore %53
azalis gergeklesmistir. 31.03.2026 itibariyla ise dnceki yi1lsonuna goére %974 oraninda artis
yasanmistir. 2024 yilindaki artisin sebebi yeni kiralamalar yapilmasidir. Ek olarak 2024
yilinda gerceklesen TFRS 16 kapsaminda artisa kira s6zlesmelerinde meydana gelen tahmin
ve varsayim degisiklikleri de sebep olmustur. 2025 yilsonu itibariyla gerileme Sirket’in yeni
kiralama yapmamasindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, 31 Mart 2026 itibariyla yasanan
onemli artisin temel sebebi Sirket’in liretim kapasitesini arttirici finansal kiralama yoluyla
edinilen varliklardir.

Ticari Borglar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in ticari borg¢lar1 sirasiyla, 2,6 milyar TL, 1,4 milyar TL, 1,3 milyar TL ve
1,9 milyar TL’dir. Ticari borglar 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %48 ve 2025
yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna %5 oranminda azalis gerceklesmistir. Ote yandan
31.03.2026 itibariyla 6nceki yilsonuna gore %47 artig yasanmistir. Hesap iligkili olmayan
taraflardan ticaribor¢lar ile iliskili taraflardan ticari borglar, iligkili taraflardan borg senetleri,
diger ticari borg senetleri ve ertelenmis finansman giderleri kalemlerinden olugsmaktadir.

Izahnamede incelenen donemler itibariylaticari bor¢larda meydana gelen degisimlerin temel
nedeni, Sirket'in faaliyet hacmi ile enerji iletim ve altyapi projelerinin satin alma, liretim ve
teslimat takvimlerinde yasanan donemsel farkliliklardir. 31.12.2024 tarihi itibariyla ticari
bor¢larda meydana gelen azalis, 2024 yilinda kiiresel Olgekte yiiksek faiz oranlar,
enflasyonist ortam ve finansman kosullarindaki sikilagsmaya bagli olarak enerji altyapt
yatirimlarinda yasanan yavaslama nedeniyle proje ve tiretim hacmindeki daralma sonucunda
hammadde ve diger mal ve hizmet alimlarinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2025
tarihi itibariyla ticari bor¢ bakiyesindeki sinirli azalis, faaliyet hacmindeki gérece duragan
seyrin etkisini siirdiirmesinden kaynaklanmistir. Buna karsilik, 31.03.2026 tarihi itibariyla
ticari bor¢larda meydana gelen artis, Sirket'in hasilat1 ve faaliyet hacmindeki biiytimeye
paralel olarak liretim faaliyetlerinin hiz kazanmasi ve proje bazli hammadde ile diger mal ve
hizmet alimlarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar sirasiyla 93,8 milyon
TL, 103,1 milyon TL, 62,0 milyon TL ve 82,1 milyon TL’ dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda
onceki y1lsonuna gore %10 oraninda artis, 2025 yilsonu itibariyla 6nceki y1lsonuna gore %40
azalis, 31.03.2026 tarihi itibarryla %33 artis gerceklesmistir. ilgili tutarlar temel olarak
personele borglar, 6denecek vergi ve fonlar ve 6denecek sosyal glvenlik kesintilerinden
olugsmaktadir. 2024 yilinda yasanan bu artigin sebebi personel iicret borglarindan, 2025
yilsonu itibariyla azalis ise tageron personel sayisindaki artig nedeniyle yasanan gerilemeden
kaynaklanmaktadir. 31.03.2026 tarihi itibariyla artisin temel sebebi ise artan personel iicret
borglar1 ile 6denecek sosyal glivenlik kesintilerinden kaynaklanmaktadir.
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Diger Borg¢lar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in diger borglanmalari sirasiyla, 935,0 milyon TL, 114,3 milyon TL, 173,2
milyon TL ve 123,7 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gére
%84 oraninda azalis, 2025 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %32 oraninda azalis,
31.03.2026 itibariyla onceki yilsonuna gore %38 azalis gerceklesmistir. Hesabin detay
incelendiginde, izahnamede incelenen donemler itibariyla yasanan degisimler temel olarak
iliskili taraflarabor¢lar kalemindeki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. liskili islemlere
iliskin detaylar isbu Izahnamenin 20.béliimiinde incelenmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
Sirket’in diger bor¢larinin %181 6denecek vergi ve fonlar, %58°1 iliskili taraflara borg¢lar,
%230 alinan depozito ve teminatlar ve %1°1 diger bor¢lardan olugsmakta olup, 31.03.2026
tarihi itibariyla ise s6z konusu oranlar sirasiyla %40, %37 ve %24 olarak gerceklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in ertelenmis gelirleri sirasiyla, 1,5 milyar TL, 378,2 milyon TL, 527,5
milyon TL ve 856,0 milyon TL’dir. lgili tutarlar temel olarak gelecek aylara ait gelirler ve
alinan siparis avanslarindan olusmakta olup, alinan siparis avanslari kaleminin izahnamede
incelenen donemler itibariyla pay1 %97, %91, %82 ve %95’ dir. Bukalemde 2024 y1lsonunda
onceki yilsonuna gore %75 oraninda azalis, 2025 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore
%39 oraninda artig ve 31.03.2026 itibariyla %62 oraninda artis ger¢eklesmistir. 2024 yilinda
yasanan azalisin sebebi alinan siparis avanslarindaki azalistir. Benzer sekilde, 2025 yilsonu
itibariyla yasanan artisin sebebi ise i) 2024 yilinda bakiyesi olmayan iliskili taraflardan
alinan siparis avanslarinin 94,5 milyon TL olarak gerceklesmesi ve ii) bankalardan gelecek
donemlerde elde edilecek yaratilan islem hacminden kaynakli primgelirlerinin %182 artarak
92,3 milyon TL olarak gerceklesmesidir. Ote yandan 31.03.2026 tarihi itibariyla yasanan
artisin temel sebebi hem iligkili taraflardan alinan siparis avanslar1 (257,3 milyon TL,
%172,4 artig) hem de iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslaridaki (555,7 milyon
TL, %63,2 art1s) artistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in kisa vadeli karsiliklari sirasiyla, 91,2 milyon TL, 76,0 milyon TL, 59,0
milyon TL ve 114,0 milyon TL’dir.

Kisa vadeli karsiliklar; calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir. Kisa vadeli karsiliklarin 2024 yilinda
%45°1, 2025 yilsonu itibariyla %381, 31.03.2026 itibariyla ise %26’s1 ¢aliganlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir. ilgili kalem ise ¢alisanlar
i¢in ayrilan izin karsiliklarindan olugsmaktadir. Diger kisa vadeli karsiliklar ise dava gider
karsiliklarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar kaleminde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %17 azalis, 2025
yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %22 azalig, 31.03.2026 tarihi itibariyla dnceki
yilsonuna gore ise %93 artis gerceklesmistir. S6z konusu degisiklikler temel olarak dava
karsiliklarindaki ve izin karsiliklarindaki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. 31.03.2026
tarihindeki artigin temel sebebi dava karsiliklar1 kalemindeki %128 oranindaki artistir.
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Uzun Vadeli YUukimlalikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli kiralama
borglari, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden
olusmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri sirasiyla, 4,7 milyar TL, 4,2 milyar TL, 3,5
milyar TL ve 2,4 milyar TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliilikkler, 2024 yilsonunda 6nceki
yilsonuna gore %10 oraninda azalis, 2025 yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna goére %17
oraninda azalig, 31.03.2026 tarihi itibartyla Onceki yilsonuna goére %35 azahs
gergeklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiylikliigii i¢inde izahnamede incelenen donemler
itibariyla sirastyla %31, %25, %20 ve %12 pay almaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar hesab1 temel olarak banka kredileri ve kiralama islemlerinden
borglar kalemlerinden olusmakta olup, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla bakiyeler sirasiyla 1,5 milyar TL, 945,9 milyon
TL, 845,6 milyon TL ve 722,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda onceki
yilsonuna gore %38 azalis, 2025 yilsonu itibartyla 6nceki yilsonuna gore %11 azalig ve
31.03.2026 itibariyla 6nceki yilsonuna gore %15 azalis gerceklesmistir.

Sirket'in uzun vadeli finansal bor¢larindaki azalista birden fazla unsur etkili olmustur.
Gegmis donemlerde Sirket, agirlikli olarak Tiirk Eximbank tarafindan saglanan orta ve uzun
vadeli isletme sermayesi kredilerinden yararlanmakta iken, son donemde s6z konusu
kaynaklarin temin kosullarindaki degisiklikler nedeniyle uzun vadeli kredi kullanim
imkanlar1 onceki donemlere kiyasla sinirlanmistir. Bunun yani sira, Sirket tarafindan
finansman yapisinin yonetimi kapsaminda, halka arzdan saglanmasi beklenen fonlarin bir
kisminin finansal borglarin geri 6denmesinde kullanilmasinin planlanmasi nedeniyle baz
kredi kullanimlar1 kisa vadeli olarak gerceklestirilmistir. Ayrica, Sirket'in siparis ve sevkiyat
hacmindeki artisa bagli olarak operasyonel nakit akisinda iyilesme beklenmekte olup,
olusacak nakit akisina bagli olarak kisa vadeli finansal bor¢larin bir kisminin geri 6denmesi
hedeflenmektedir.

fgili kalem 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihleri itibariyla toplam
yiikiimliiliiklerden sirasiyla %10, %6, %5 ve %4 pay almaktadir.

31.12.2025 itibariylauzun vadeli banka krediler doviz bazli olup agirlikli Avro cinsindendir
(Avro: 614,5 milyon TL, ABD Dolari: 231,1 milyon TL). Avro kredinin vade araligi Ocak
2026 / Mart 2030 olup, etkin faiz oran1 %7,28’dir (ABD Dolar1 kredi: Ocak 2026 / Mayis
2028, %7,44).

31.03.2026 itibariyla uzun vadeli banka krediler déviz bazli olup ve agirlikli Avro
cinsindendir (Avro: 556,1 milyon TL, ABD Dolar1: 166,4 milyon TL). Avro kredinin vade
aralig1 Nisan 2026 / Mart 2027 olup, etkin faiz oran1 %6,65’dir (ABD Dolar1 kredi: Nisan
2026 / Mart 2027, %8,03).

Uzun Vadeli Kiralama Borclar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in uzun vadeli kiralama bor¢glanmalari sirasiyla 14,3 milyon TL, 33,5 milyon
TL, 32,7 milyon TL ve 112,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki y1lsonuna
gore %134 artig, 2025 yilsonu itibartyla 6nceki yilsonuna gore %?2 azalig, 31.03.2026 tarihi
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itibartyla 6nceki y1lsonuna gore %243 gerceklesmistir. 31.03.2026 itibariyla yasanan artisin
temel sebebi iiretim kapasitesini arttirici finansal kiralama yoluyla edinilen varliklara iligkin
O0demelerin uzun vadeye diisen kisimlaridir. 2025 yilindaki azalisg temel olarak yeni kiralama
yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu kalem tasit kiralama borglarindan
olusmakta olup, 3 yillik vadelidir. 2024 yilsonundaki artisin sebepleri ise hem uzun vadeli
yeni bir kiralama yapilmis olmasi ile mevcut Merkez ofis kiralamalar1, hem de kiralama
borg¢larina iliskin hesaplamadaki tahmin ve varsayim degisikligidir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2024 tarihinde sona eren donemler itibartyla Sirket’in ertelenmis gelirleri 10,0 milyon
TL’dir. S6z konusu hesap gelecek yillara ait gelirlerden meydana gelmekte olup, ilgili
donemler itibariyla bakiyeler bankalardan gelecek donemlerde elde edilecek prim
gelirlerinden olusmaktadir. 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde ilgili hesapta bakiye
bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in uzun vadeli karsiliklar1 sirasiyla, 48,7 milyon TL, 62,9 milyon TL, 32,6
milyon TL ve 29,8 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki y1lsonuna gore %29
art1g, 2025 yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %48 oraninda azalis ve 31.03.2026
itibartyla 6nceki yilsonuna gore %9 azalis gergeklesmistir. S6z konusu hesap ¢alisanlara
saglanan faydalar kalemi altinda takip edilen kidem tazminati karsiliklarindan olusmakta
olup, dalgalanmalar ilgili tutarlarin degisimlerinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri varliklarin gerceklesecegi veya
yuikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lclide yasallagmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in finansal durum tarihiitibariyla varliklarmin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemleri veya
sonuglar1 dikkate alinir. Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi
varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmas1 durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukiimliiliikleri, karsilikl1 olarak birbirinden mahsup edilir.

Sirket vergiye esas yasal Finansal Tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis Finansal Tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi
varligini ve ylikiimliiliiglinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan Finansal
Tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliligiiniin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram

%25°dir (2024: %25, 2023: %25, 2022: %25)

izahnamede incelenen donemler itibariyla Sirket’in net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii
hesaplanmaktadir:

Ertelenmis Vergi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Ertelenen vergi varliklari 2.793.860.274 | 1.871.849.360 | 1.252.928.942 0

Ertelenen vergi yukumlilikleri 3.070.952.291 | 3.142.358.069 | 2.600.258.588 | 1.408.321.393

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net -277.092.017 | -1.270.508.709 | -1.347.329.646 | -1.408.321.393
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31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi yiikkiimliligii sirasiyla, 277,12 milyon TL, 1,3 milyar TL,
1,3 milyar TL ve 1,4 milyar TL’dir. Bu kalemde 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %2
artis, 2025 yilsonu itibariyla 6nceki yilsonuna gore %17 oraninda azalis ve 2026 yili ilk 3
aylik donem itibariyla 6nceki yilsonuna gore %46 oraninda azalis gerceklesmistir.

Hesaptaki dalgalanmalar temel olarak maddi duran varliklar degerlemeleri, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar ve yapilmakta olan projelere iliskin diizeltmelerden
kaynaklanmaktadir.

izahnamede incelenen donemler itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigii toplam
yiikiimliiliikler i¢inde sirasiyla, %20, %19, %15 ve %8 pay almaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, kar veya zararda
yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, diger yedekler,
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, ge¢mis yillar kar1 veya zarari, net donem kari/zarari
kalemlerinden olusmaktadir.

Ozkaynak kalemlerinden Sirket sermayesi, 23.01.2025 tarihinde 100.000.000 TL’den,
400.000.000 TL’ye ¢ikarilmastir.

Ozkaynaklar toplam pasif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla
strastyla %5, %37, %37 ve %37 pay almaktadir.

izahnamede incelenen dénemler itibariyla toplam dzkaynaklarda yasanan dalgalanmalarin
temel nedenlerinden biri Sirket’in 2023-2024-2025 yillar itibariyla kar kaydetmesidir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 12 aylik finansal donemleri ile 01.01.2026-31.03.2026 ara
donemine ait 6zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1
ve bunlara iligkin agiklamalar asagidaki gibidir:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Gelir Tablosu (TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2025

31.03.2026

Hasilat 12.990.583855| 14.322.125.868 | 7.045.237.718| 1.792.333.771 | 3.389.933.921
Satiglarn Maliyeti (-) 20.914.052.850| -10.881.590.121 | -5.057.949.127 | -1.288.847.642 | -2.485.015.725
Briit Kary/Zarar: 3.076.531.005| 3.440.535747 | 1.987.288.591| 503.486.129| 904.918.196
é{gztr‘mm;‘ia(_v)e Geligtirme -5.739.550 -13.739.330 -30.282.528 -5.003.968 | -19.582.386
Pazarlama Giderleri (-) 612.241.078| -402.556.950 | -260.854.860 -56.667.007 | -213.282.070
Genel Yonetim Giderleri (1) | -257.481.434|  -304.176.197 | -288.293.506 206.976.922 | -73.303.654
Esas Faaliyetlerden Diger | 3 079 901 818| 3.333.708.835 | 1.172.669.795|  477.616.471 | 1.001.512.886

Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler () -4.079.691.129| -3.174.745.641 | -497.077.678| -214.632.281| -673.477.492
Esas Faaliyet KaryZarar | 1.200.579.632| 2.879.026.464 | 2.083.449.814|  607.822.422| 926.785.480
égﬁﬁg Faaliyetlerinden 20.169.762 39.525.873 675.517.162 178.243.623 35.351.456
Yatinm Faaliyetlerinden -2.133.201 -6.828.644 -1.954.202 -2.270.868 0
Giderler (-)

Finansman Gideri Oncesi | 4 519 616 193| 2.911.723.693 | 2.757.012.774 783.795.177 | 962.136.936
Faaliyet Kar/Zarari

Finansman Gelirleri (+) 572.341.882| 1.035.737.979 48.954.890 12.953.824|  79.664.816
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Finansman Giderleri (-) -2.877.098.302| -2.245.407.706 | -2.575.164.168 -712.328.473 | -475.745.851
Net Parasal Pozisyon 2.943.869.012 266.682.439 529.819.163 42.216.883 | -119.920.268
Kazanglari/Kayiplari

Surdurulen Faaliyetler

Vergi Oncesi Faaliyet 1.857.728.785| 1.968.736.405 760.622.659 126.637.411| 446.135.633
Kary/Zaran

Srdaralen Faaliyetler 54.608.769| -160.138.478 | -397.511.502| -100.429.868| -76.065.007
Vergi (Gideri)/Geliri

Donem Vergi Gideri/Geliri 0 -89.686.062 -21.613.954 -1.700.769 |  -13.988.959
Ertelenmis Vergi 54.608.769 -70.452.416 -375.897.548 -98.729.099 |  -62.076.048
Gideri/Geliri

Dénem KaryZarari 1.912.337.554 | 1.808.597.927 363.111.157 26.207.543 | 370.070.626
*31.03.2026 tarihi itibarryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

Hasilat 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Yurtici satislar 10.228.774.457 | 9.739.294.314 | 5.104.844.979 | 1.528.008.107 | 2.407.860.522
Yurtdist satislar 2.072.567.390 | 4.324.571.614 | 1.873.053475| 443.288.835| 987.915.092
Diger Satislar 948.839.996 | 387.264.419| 104.418.213| 29.090.531 -
Briit Satislar 13.250.181.843 | 14.451.130.347 | 7.082.316.667 | 2.000.387.473 | 3.395.775.614
Satis iadeleri (-) -148.715.121 | -33.354.322| -22.608.852| -16.535.167| -3.444.807
Satig iskontolart (-) -6.611.095 -893.816| -1.687.480 -80.815 -130.722
Diger Indirimler -56.813.421 | -32.826.645| -12.782.617| -3.440.600| -2.266.164
Ertelenmis faiz gelirleri -47.458.351 -61.929.696 -|-187.997.120 -
Satis Indirimleri (-) -259.597.988 | -129.004.479| -37.078.949 | -208.053.702| -5.841.693
Net Satislar 12.990.583.855 | 14.322.125.868 | 7.045.237.718 | 1.792.333.771 | 3.389.933.921

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in hasilat1 2023, 2024 ve 2025 yillariile 2025 ve 2026 y1l1ilk 3 aylik donemler itibartyla
strastyla; 13,0 milyar TL, 14,3 milyar TL ve 7,0 milyar TL ile 1,8 milyar TL ve 3,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila oranla %10 artis gostermistir. 2024
yilindaki yiikseligin nedeni ise agirlikli olarak yurtdisi projelerindeki gelir artiglaridir. S6z
konusu yurt dis1 projelerin yil iginde hizli ilerlemesinden kaynakli olarak hak edisleri hasilata
pozitif olarak yansimistir.

Sirket dogrudan taahhiit isleri yapmakta veya dolayli olarak taahhiit isi yapan firmalara satis
yapmaktadir. S6z konusu taahhiit isleri mevsime bagl olarak degismekte ve 6zellikle y1lin 9
ayinda dalgalanmalar olmakta ve yilin ilerleyen aylarinda normalize olmaktadir. 2025 yilinda
satig gelirlerinde meydana gelen azalisin temel nedeni, 2024 yilinda kiiresel 6lcekte yiiksek
faiz oranlari, enflasyonist ortam ve finansman kosullarindaki sikilasma nedeniyle enerji
altyap1 yatirimlarinda gozlenen yavaslamaya bagli olarak proje ve siparis hacminde meydana
gelen daralmanin, Sirket’in uzun tiretim ve teslimat dongiisii nedeniyle gecikmeli olarak 2025
yil1 finansal sonuglarina yansimasidir. Ozellikle Sirket’in onemli ihracat pazarlarindan biri
olan Kuzey Amerika’da, yatirim kararlarinin ertelenmesi ve proje finansmanina erisimde
yasanan zorluklar, yeni proje baslangiglarini ve siparis hacimlerini olumsuz etkilemistir. Ote
yandan 2026 y1l1ilk 3 aylik donem itibartyla dnceki yilin ayn1 donemine gore %89 oraninda
yasanan artig, Sirket’in hem yurt i¢i hem de yurt disi projelerinin tamamlanmalarmm
artmasiyla hakedislerin hasilata pozitif yansimasindan kaynaklanmistir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde projelerin tasarim, hammadde tedariki, {iretim ve
sevkiyat siire¢leri dikkate alindiginda siparislerin hasilata doniisiim siiresi genellikle alt1 aya
kadar uzayabilmektedir. Bunedenle ilgili donemde gerceklesen hasilat, agirlikli olarak dnceki
donemlerde alinan siparis ve projelerin tamamlanma seviyelerinden etkilenmektedir.
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2025 yilinda satis gelirlerinde meydana gelen azalisin temel nedeni, 2024 yilinda kiiresel
Olgekte yiiksek faiz oranlari, enflasyonist ortam ve finansman kosullarindaki sikilasma
nedeniyle enerji altyap1 yatirimlarinda gozlenen yavaglamaya bagli olarak proje ve siparis
hacminde meydana gelen daralmanin, Sirket’in uzun iiretim ve teslimat dongiisii nedeniyle
gecikmeli olarak 2025 yili finansal sonuglarina yansimasidir. Ozellikle Sirket’in énemli
ihracat pazarlarindan biri olan Kuzey Amerika’da, yatirim kararlarinin ertelenmesi ve proje
finansmanina erisimde yasanan zorluklar, yeni proje baslangi¢larini ve siparis hacimlerini
olumsuz etkilemistir.

Bununla birlikte, 2024 y1linin son ¢eyreginden itibaren kiiresel finansal kosullarda gdzlenen
iyilesme ve faiz indirimlerinin etkisiyle enerji altyap1 yatirimlarinda yeniden hareketlenme
baslamis olup, s6z konusu gelismelerin etkilerinin 2025 yilinin ikinci yarisindan itibaren daha
belirgin hale geldigi gozlemlenmistir. Sirket, artan talep ve proje hacmini dikkate alarak
gerekli operasyonel hazirliklar gergeklestirmis olup, 2026 yilinda faaliyet hacminde artis
yasanmasini dngoérmektedir.

Satislarin Maliyeti 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Satilan mamuller maliyeti -9.179.610.082 | -9.396.490.488 | -4.346.811.482 | -1.084.344.925| -2.333.504.546

1[Ik madde ve malzeme ve genel
tretim giderleri

-7.631.749.464 | -7.767.021.000 | -2.778.838.421 -692.809.186 | -2.034.152.478

Direkt is¢ilik giderleri -1.397.129.489 | -1.471.499.339 | -1.134.161.579 -280.385.189 -187.476.217
Amortisman giderleri -150.731.129 -157.970.149 -433.811.482 -111.150.550 -111.875.851
Satilan ticari mallar maliyeti -766.343.055 [ -1.506.918.515 -734.019.208 -237.896.594 -57.236.534
Ertelenmis faiz giderleri 31.900.287 21.818.882 22.881.563 33.393.877
Satilan Hizmet Maliyeti - - - - -94.274.645
Toplam -9.914.052.850 | -10.881.590.121 | -5.057.949.127 | -1.288.847.642 | -2.485.015.725

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Satiglarin maliyeti 2023, 2024 ve 2025 yillari ile 2025 ve 2026 yili ilk 3 aylik donemler
itibariyla sirasiyla; yaklasik 9,9 milyar TL, 10,9 milyar TL ve 5,1 milyar TL ile 1,3 milyar TL
ve 2,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. ilgili kalemde 2024 yilinda ise bir énceki yila gore
%10 oranlarinda hasilat artiglarma yakin artis gostermistir. 2025 yilinda ise satiglarin maliyeti
bir 6nceki doneme gore hasilattaki azalisa paralel olarak %54 oraninda azalmistir. Bu azalisin
temel nedeni satilan mamiiller kalemi igerisinde yer alan ilk madde ve malzeme ve genel
iretim giderleri kalemindeki azalis ile satilan ticari mallar maliyetindeki azalistan
kaynaklanmaktadir. 2026 y1l1ilk 3 aylik donem itibariylaise dnceki yilin ayn1 donemine gore
%93 artis yasanmis olup, bu artisin temel sebebi, artan is hacmi dogrultusunda yiikselen
hasilata (%89) oranla maliyetinde paralel olarak artmasidir.

Satiglarin maliyeti, satilan mamuller maliyeti, satilan ticari mallar maliyeti ve ertelenmis faiz
giderleri kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan satilan
mamuller maliyeti izahnamede incelenen donemler itibariyla toplam maliyetten ortalamada
yaklasik %87 oraninda pay almaktadir.

% 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Briit Kar Marji 23,7% 24,0% 28,2% 28,1% 26,7%

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla ile 2025 ve 2026 yilt ilk 3 aylik
donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 3,1 milyar TL, 3,4 milyar TL ve 2,0 milyar TL ile 503,4
milyon TL ve 904,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinda briit kar marjindaki artisin
nedeni her ne kadar Sirket’in hasilatinda 6nceki yila gore hakedislerin zamanlamasi kaynakli
olarak gerileme gozlense de, Sirket’in maliyet kontroliini ilgili donemde etkin olarak
yonetmesinden kaynaklanmaktadir. 2026 y1l1ilk 3 aylik donemde 6nceki y1lin ayni donemine
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gore briit kar marjinal olarak gerilemekle beraber artan hasilat ile birlikte Sirket’in nakit
iiretimi artmistir.

[zahnamede incelenen donemler itibariyla satislarin maliyetindeki azalis hasilat azalisindan
daha yuksek olarak gerceklesmistir. Soz konusu gelisimin temel nedeni, déviz kurlarindaki
degisimlerin de etkisiyle birim satis fiyatlarinda meydana gelen artisa karsin, maliyetlerin
gorece daha siirh seviyelerde artis géstermesi ve benzer seviyelerde seyretmesidir. Bu
nedenle de briit karda artis olusmustur.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1ile 2025 ve 2026 yil1 ilk 3 aylik donemler
itibariyla sirasiyla; yaklasik 257,5 milyon TL, 304,2 milyon TL ve 288,3 milyon TL ile 97,0
milyon TL ve 73,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2024 yilinda
bir dnceki yila oranla %18 oraninda artis gostermistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki yilin aym
donemine gore %5 oraninda azalig gostermistir. 2026 yiliilk 3 aylik donemde ise onceki yilin
aym donemine gdre %24 azalis yasanmistir. izahnamede incelenen dénemler itibartyla
Sirket’in artan hasilati ve is hacmi dogrultusunda ve enflasyonist ortamin devam etmesi
nedeniyle faaliyet giderleri de paralel artis gostermistir. Ote yandan, 2025 yilinda dnceki y1lin
ayn1 donemine gore azalisin temel sebebi azalan hasilat ile paralel olarak azalan taseron
maliyet giderleridir. Genel yonetim giderleri hesabi incelendiginde, baslica gider kalemlerinin
personel licret, prim ve ikramiye giderleri, amortisman giderleri, danismanlik giderleri ile yurt
ici ve yurt dist seyahat giderlerinden olustugu goriilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
gﬁ;gﬁgfi' Ucret, prim, ikramiye vb. 73.308.604 | 93.325.800| 105.950.335| 24.340.007 | 30.290.455
Amortisman giderleri 62.687.932 53.218.170 58.455.044 37.477.131 7.927.408
Ofis malzeme giderleri 2.830.817 3.452.317 2.782.043 158.911 5.879.034
Yurti¢i ve yurtdist seyahat giderleri 9.811.072 15.491.791 32.482.697 11.255.290 4.239.334
Danigsmanlik giderleri 36.392.655 32.704.339 26.875.183 7.639.045 4.177.136
Sosyal giderler 11.029.881 12.480.382 8.837.659 1.902.832 2.810.001
Tageron maliyetleri 7.833.748 10.025.220 - - 2.283.225
Mahkeme noter giderleri 5.883.092 21.171.967 5.508.671 5.786.156 1.852.501
Elektrik, su ve dogalgaz giderleri 3.308.972 2.904.317 3.349.732 1.085.397 875.585
Arag yakit, kira vb. giderleri 21.941.759 7.543.081 4.027.810 915.663 676.869
Vergi, resim, har¢ giderleri 4.371.068 10.590.508 4.171.975 968.448 578.292
Kira giderleri 5.214.361 12.095.835 7.422.955 1.306.372 114.851
Diger giderler 12.867.473 29.172.470 28.429.402 4.141.670 11.598.963
Toplam 257.481.434 | 304.176.197 | 288.293.506 96.976.922 73.303.654

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yili ilk 3 aylik donemler
itibariyla sirasiyla; yaklasik 612,2 milyon TL, 402,6 milyon TL ve 260,9 milyon TL ile 56,7
milyon TL ve 213,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %34
azalis gostermistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki yilin aynt dénemine gore %35, oraninda diisiis
yasanmistir. Ote yandan 2026 yiliilk 3 aylik ddnemde 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %276
artis yasanmistir. Hesabin ana kalemi ihracat, nakliye, giimriik vb. giderlerinden olusmaktadir.
2024 yili ve 2025 yilinda ise ihracat agirligi navlun giderleri Avrupa’ya gore diisiik olan
ilkelere yapilmasindan kaynakli olarak 6nceki y1lin ayni donemine oranla diisilis gostermistir.
Ote yandan, 2025 yilinda gerileyen hasilata paralel olarak azalis gdstermistir. 2026 y1l1 ilk 3
aylik donemde artisin temel sebebi artan hasilata paralel olarak artis gdsteren ihracat, nakliye,
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gimriik giderleri ile izahnamede incelenen diger donemlerde gerceklesmemis ama ilgili
donemde gergeklesmis tarti, test ve analiz giderleri kalemleridir.

Pazarlama Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Thracat, nakliye, giimriik vb. giderleri | 554.037.123 | 380.758.202 | 225.515.368 51.660.553 | 180.954.047
Tart1, Test ve Analiz Giderler - - - - 19.950.115
Danigmanlik giderleri 8.187.726 4.476.942 4.099.167 698.139 3.352.391
Yurti¢i ve yurtdisi seyahat giderleri 21.802.205 8.826.444 3.239.240 2.305.233 370.333
Thale Giderleri - -|  12.329.504 - 137.268
Reklam giderleri 4.257.721 3.318.917 2.609.397 359.180 -
Diger giderler 23.956.303 5.176.445 13.062.184 1.643.902 8.517.916
Toplam 612.241.078 | 402.556.950 | 260.854.860 56.667.007 | 213.282.070

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu

Arastirma Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yil1 ilk 3 aylik
donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 5,7 milyon TL, 13,7 milyon TL ve 30,3 milyon TL ile
5,0 milyon TL ve 19,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda ise bir onceki yila gore
%139 oraninda art1s gdstermistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine gore %120
oraninda artmistir. 2026 yil1 ilk 3 aylik donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gore ise %291
artmistir. Ilgili hesap izahnamede incelenen dénemler itibariyla artis gdstermis olup, bu
artiglarin temel sebebi sebebi enflasyonist ortamin devam etmesi yani1 sira Sirket’in son
yillarda arastirma — gelistirme faaliyetlerine daha c¢ok Onem vermesi ve s6z konusu
maliyetlerinin artmasidir. AR-GE personel kadrosundaki yiikselis bu artista etkili olmugtur.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Amortisman giderleri 2670.638| 8.137.826| 14.885.193| 2572.947| 17.827.778
ggzzgfi' cret, prim, ikramiye vb. 2.960.634|  3.710.149 |  4.017.462 975.568 791.996
Diger giderler 108.278|  1.891.355| 11.379.873 1.455.453 962.612
Toplam 5739.550 | 13.739.330| 30.282.528|  5.003.968| 19.582.386

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yillik olarak bakildiginda, toplam maliyet ve faaliyet giderleri niteliklerine gore
incelendiginde personel giderleri %13-%23 bandinda pay, amortisman giderleri ise %1-%8

bandinda pay almaktadir.

Personel Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Satiglarin maliyeti -1.397.129.489 | -1.471.499.339 | -1.134.161.579 -280.385.189 -187.476.217
;gaesr?;‘r?a ve gelistirme 2.670.638 8.137.826 |  14.885.193 2572.947 |  17.827.778
Genel yonetim giderleri 73.308.604 93.325.800 105.950.335 24.340.007 30.290.455
Toplam -1.321.150.247 | -1.370.035.713 | -1.013.326.051 -253.472.235 -139.357.984
. . —
;?plam Faaliyet Giderlerine 15% 13% 23% 290 6%
Amortisman Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Satiglarin maliyeti -150.731.129 | -157.970.149| -433.811.482( -111.150.550| -111.875.851
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.960.634 3.710.149 4.017.462 975.568 791.996
Genel yonetim giderleri 62.687.932 53.218.170 58.455.044 37.477.131 7.927.408
Toplam -85.082.563 | -101.041.830| -371.338.976 -72.697.851 | -103.156.447
Toplam Faaliyet Giderlerine* % 1% 1% 8% 6% 5%
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* Satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile aragtirma ve gelistirme giderleri
toplamindan olusmaktadr.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yil1 ilk 3 aylik
donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 3,1 milyar TL, 3,3 milyar TL ve 1,2 milyar TL ile 477,6
milyon TL ve 1,0 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024
yilinda bir 6nceki yila gore %8 oraninda artis gdstermistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %65 oraninda azalmigtir. 2026 y1liilk 3 aylik donemde 6nceki yilin aym
donemine gore %110 artis gdstermistir. 2024 yilindaki azalisin ana kaynagi ticari islemlerden
kaynaklanan kur farki geliri, tesvik gelirleri, fiyat farki ve so6zlesme geregi tazminat vb.
gelirleri ve diger gelirlerdeki dalgalanmalardir. 2025 yilinda yasanan diisiis ise hasilata paralel
olarak gerileyen ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Ote yandan, 2026 yil1 ilk 3 aylik dénemde yasanan artisin sebebi Sirket’in ilgili dénemdeki
ticaret faaliyetleri nedeniyle kaydedilen vade farki gelirlerinin %1067 artis gdstermesidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Vade farki gelirleri 37.841.480 | 47.460.883| 65.300.827| 44.384.393| 517.943.773
gTéTf;I“ islemlerden kaynak. kur farki | 5 125 340 048|3.136.980.813| 983.148.321| 407.927.451| 399.119.806
Konusu kalmayan karsiliklar 3.986.919 28.780 7.216.786
Tesvik gelirleri 46.805.311| 59.951.476| 56.009.875| 10.178.336| 4.811.272
Sigorta hasar gelirleri 16.442.292 4.392.925 15.685.713 -
Fiyat farki ve sozlesme geregi 531.423.581 | 47.397.571| 45.133.239|  6.065.926 ;
tazminat vh. gelirler

Diger gelirler 11.349.106 | 33.529.248| 7.363.040| 9.060.365| 72.421.249
Toplam 3.079.201.818 | 3.333.708.835 | 1.172.669.795| 477.616.471 | 1.001.512.886

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yillarinin ilk
ic aylik donemleri itibariyla sirasiyla yaklasik 4,1 milyar TL, 3,2 milyar TL, 497,1 milyon
TL, 214,6 milyon TL ve 673,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu giderler agirlikli
olarak ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri ile stipheli alacak karsiliklarindan
olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2024 yilinda bir onceki yila gore %22 oraninda azalis
gostermistir. Anilan azalis, agirlikli olarak ticari islemlerden kaynaklanan kur fark
giderlerindeki gerileme ile siipheli alacak karsiliklarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

Ilgili hesap 2025 yilinda ise bir énceki y1lin ayn1 ddnemine gére %84 oraninda azalmistir. Bu
azalisin nedeni azalan hasilata paralel olarak ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri
kaleminin ve vade farki giderleri kalemlerindeki azalistir.

Ote yandan, 2026 yili ilk 3 aylik donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gére %214 artis
yasanmis olup, s6z konusu artigin temel sebebi ilgili donemde Sirket’in ticari faaliyetleri
dogrultusunda katlandig1 vade farki giderlerindeki artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Vade farki giderleri 16.339.282 | 32.006.594 | 51.330.071| 20.939.135| 451.241.590

gTiiJZ:ii islemlerden kaynak. kurfarki | 5 515 797 805 | 2880778720 | 398.220.714| 132.836.904| 170.807.540

Siipheli alacak karsiliklari 995.906.504 | 216.114.597 | 13.005.879| 18.184.164| 10.605.717
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Dava karsiliklar 38.579.940 4.959.696 1.418.251 -
Diger 16.067.508 45.845.730 29.552.318 41.253.827 40.822.645
Toplam 4.079.691.129 [ 3.174.745.641 | 497.077.678| 214.632.281| 673.477.492

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerhesabi 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla ile 2025 ve 2026
yiltilk 3 aylik donemler itibariyla sirasiyla; 20,2 milyon TL, 39,5 milyon TL ve 675,5 milyon
TL ile 178,2 milyon TL ve 35,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %96 oraninda artis gostermistir. 2024 yilindaki
artisin temel sebebi ise gerileyen faiz gelirlerine ragmen arag satig1 ve arsa satis karlarindan
kaynaklanmaktadir.

llgili hesap 2025 yilinda ise bir énceki yilin aym dénemine gére %1609 oraninda artis
gostermistir. Bu artisin nedeni arag satis karlar1 ve faiz gelirleri kalemlerinden olugsmaktadir.

Ote yandan, 2026 yili ilk 3 aylik donemde &nceki yilin ayni donemine gore %80 azalis
yasanmis olup, s6z konusu azalisin temel sebebi ilgili donemde Sirket’in sabit kiymet satist
yapmamas1 ve satis kar1 kaydetmemesidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Faiz gelirleri 15.486.525 11.888.735| 416.282.076 11.086.044 | 35.351.456
Sabit kiymet satig karlari 4.683.237 | 27.637.138| 167.366.771 | 167.157.579 -
\é%tgli rﬁ;léilzlaignmenkullerm 91.368.001 ) )
Hisse Senetleri GUD Artig Kazanci 500.313 - -
Toplam 20.169.762 | 39.525.873 | 675.517.162 | 178.243.623 | 35.351.456

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirinm Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yil1 ilk 3 aylik
donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 2,1 milyon TL, 6,8 milyon TL ve 2,0 milyon TL ile 2,3
milyon TL ve O TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden giderler 2024 yilinda ise
bir dnceki yila gore %220 oraninda artis gdstermistir. 2024 yilinda 6nceki yila gore artigin
sebebi sabit kiymet satis zararlarindaki ve sabit kiymet deger diisiikliigii kalemlerindeki
yiikselistir, sz konusu zarar, enflasyon degerlemesi sebebiyle yiikselen duran varliklardan
kaynaklanmaktadir. Ilgili hesap 2025 yilinda ise bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %71
oraninda azalis gostermistir. Bu azalisin temel nedeni sabit kiymet satis zararlari kaleminden
olusmaktadir. 2026 yil1 ilk 3 aylik donemde hesapta herhangi bakiye olugsmamaistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Sabit kiymet satig zararlari (-) 2.133.201 3.064.818 1.954.202 2.270.868 0
Sabit kiymet deger digiikliigi (-) - 3.763.826 - - 0
Toplam 2.133.201 6.828.644 1.954.202 2.270.868 0

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yili ilk 3 aylik donemler
itibariyla sirasiyla; yaklagik 572,3 milyon TL, 1,0 milyar TL ve 49,0 milyon TL ile 13,0
milyon TL ve 79,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 2024 yilinda 6nceki
yila gore gore %81 oraninda artis gdstermistir. Ilgili hesap 2025 yilinda ise bir 6nceki yila

179

Dogrulma K e SR ADT o0 gas21306ac




gore %95 oraninda azalis gostermistir. 2026 yil1 ilk 3 aylik donemde bir dnceki y1lin ayn
donemine gore %515 artis yasanmistir.

Finansman gelirleri kur farki gelirleri kaleminden olugmakta olup 2023-2024 yillar1 itibariyla
artis gdstermistir. Ote yandan, 2025 yilindaki azalisin sebebi dovizli satislarin azalmasi ve
yerini dovize endeksli satiglarin almasidir. 2026 yil1 3 aylik donemde ise dovizli satiglardaki
onemli artis neticesinde kur farki gelirleri kalemi 6nceki yilin aynt donemine gore dnemli
seviyede artig gostermistir.

Finansman Gelirleri 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Kur farki gelirleri 572.341.882 | 1.035.737.979| 48.954.890| 12.953.824| 79.664.816
Toplam 572.341.882 | 1.035.737.979| 48.954.890| 12.953.824| 79.664.816

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu
Finansman Giderleri

Finansman giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yili ilk 3 aylik donemler
itibariyla sirasiyla; yaklasik 2,9 milyar TL, 2,2 milyar TL ve 2,6 milyar TL ile 712,3 milyon
TL ve 475,7 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. Finansman gelirleri 2024 ve 2025 yillarinda
bir dnceki yillara gore sirasiyla %22 azalis ve %15 artis gostermistir. 2026 yili ilk 3 aylik
dénemde Onceki yilin ayn1 donemine gore %33 azalis gerceklesmistir.

Hesap kredi faiz giderleri, kur farki giderleri, teminat mektubu komisyonlar, tiirev araglardan
kaynaklanan kur farki zararlar1 ve diger giderler kalemlerinden olusmaktadir. izahnamede
incelenen donemler itibariyla hesaptaki dalgalanmalar temel olarak kur farki giderlerindeki
ve kredi faiz giderlerindeki dalgalanmalar paralelinde ger¢eklesmistir. 2026 yili ilk 3 aylik
donemde ise Sirket’in tiirev arag yatirimlar: dogrultusunda gergeklesen kur farki zararlarina
ragmen kur farki giderlerinin ve kredi faiz giderlerinin azalmasi sonucunda 6nceki yilin aym
donemine gore gerileme yasanmistir.

Finansman Giderleri 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Kur farki giderleri 2.245.792.951 | 1.522.025.082 | 1.861.139.435| 550.828.362 | 388.209.952
Kredi faiz giderleri 506.647.849 | 576.482.387 | 618.800.173 | 135.439.104 | 65.866.002
Teminat mektubu komisyonlari 112.512.037 | 110.620.054 | 69.458.482 17.508.599 | 14.266.793
'fl'ill'(elvzzgfllsrrldan kaynaklanan kur 7.080.443
Diger giderler 12.145.465| 36.280.183| 25.766.078 8.552.408 322.661
Toplam 2.877.098.302 | 2.245.407.706 | 2.575.164.168 | 712.328.473 | 475.745.851

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Surduardlen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

2023, 2024 ve 2025 yillart ile 2025 ve 2026 yili ilk 3 aylik donemler itibariyla siirdiiriilen
faaliyetler vergi gelir gideri sirasiyla; yaklasik 54,6 milyon TL, -160,1 milyon TL ve -397,5
milyon TL ile -100,4 milyon TL ve -76,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Donem Net Kar1/ (Zaran)

Doénem net kar/zarar1 2023, 2024 ve 2025 yillari itibartyla ile 2025 ve 2026 yili ilk 3 aylik
donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 1,9 milyar TL, 1,8 milyar TL ve 363,1 milyon TL ile
26,2 milyon TL ve 370,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda 6nceki yilsonuna
gore %79 azalis, 2026 yil1ilk 3 aylik doneminde ise 6nceki yilin ayn1 donemine gore %1312
artis gostermistir.

[zahnamede incelenen dénemlerde faaliyet geliri iireten Sirket, banka kredilerinden kaynakh
olarak hem faiz hem de kur farki olarak yiiksek tutarlarda finansman giderlerine katlanmistir.
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Azalan kredi ve kur yuki ve artan brut karlilik dogrultusunda Sirket yillar i¢inde net donem
kar1 elde etmistir. Ancak 2025 yilinda diisen hasilat neticesinde net donem kar1 da 363,1
milyon TL seviyelerine gerilemistir. Ote yandan, Sirket 2026 yili ilk 3 aylik dénemde
hasilatin1 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 6nemli seviyede artirmis, her ne kadar faaliyet
karlilik marjlar1 6nceki doneme yakin seyretmis olsa da Sirket’in finansman giderlerindeki
onemli gerileme Sirket’in 1lgili donemde kar marjin1 %11 seviyesine tasimistir.

31.03.2026
10,9%

% 31.12.2023
Net Kar Marji 14,7%

31.12.2024
12,6%

31.12.2025
5,2%

31.03.2025
1,5%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Yurti¢i satislar 10.228.774.457| 9.739.294.314 | 5.104.844.979 | 1.528.008.107 | 2.407.860.522
Yurtdisi satislar 2.072.567.390 | 4.324.571.614| 1.873.053475| 443.288.835| 987.915.092
Diger Satislar 048.839.996 | 387.264.419| 104.418.213| 29.090.531 -
Briit Satislar 13.250.181.843 | 14.451.130.347 | 7.082.316.667 | 2.000.387.473 | 3.395.775.614
Satis iadeleri (-) -148.715.121 -33.354.322| -22.608.852 | -16.535.167 -3.444.807
Satig iskontolart (-) -6.611.095 -893.816 -1.687.480 -80.815 -130.722
Diger Indirimler -56.813.421 -32.826.645| -12.782.617 -3.440.600 -2.266.164
Ertelenmis faiz gelirleri -47.458.351 -61.929.696 -|-187.997.120 -
Satig Indirimleri (-) -259.597.988 | -129.004.479| -37.078.949 | -208.053.702 -5.841.693
Net Satislar 12.990.583.855 | 14.322.125.868 | 7.045.237.718 | 1.792.333.771 | 3.389.933.921

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in hasilat1 2023, 2024 ve 2025 yillar1ile 2025 ve 2026 y1l1ilk 3 aylik donemler itibartyla
sirastyla; 13,0 milyar TL, 14,3 milyar TL ve 7,0 milyar TL ile 1,8 milyar TL ve 3,4 milyar TL
olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda bir dnceki yila oranla %10 artig gostermistir. 2024
yilindaki yiikselisin nedeni ise agirlikli olarak yurtdisi projelerindeki gelir artiglaridir. S6z
konusu yurt dis1 projelerin yil iginde hizli ilerlemesinden kaynakli olarak hak edisleri hasilata
pozitif olarak yansimistir.

Sirket dogrudan taahhiit isleri yapmakta veya dolayli olarak taahhiit isi yapan firmalara satis
yapmaktadir. S6z konusu taahhiit isleri mevsime bagl olarak degismekte ve 6zellikle y1lin 9
ayinda dalgalanmalar olmakta ve yilin ilerleyen aylarinda normalize olmaktadir. Buna bagh
olarak Sirket’in 2025 yilinda satiglarda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore déonemsel olarak
%51 oraninda azalis gerceklesmistir. 2025 yilinda satis gelirlerinde meydana gelen azaligin
temel nedeni, 2024 yilinda kiiresel Olgekte yiiksek faiz oranlari, enflasyonist ortam ve
finansman kosullarindaki sikilasma nedeniyle enerji altyapt yatirimlarinda gozlenen
yavaglamaya bagli olarak proje ve siparis hacminde meydana gelen daralmanin, Sirket’ in uzun
liretim ve teslimat dongiisii nedeniyle gecikmeli olarak 2025 yili finansal sonuglarina
yansimasidir. Ozellikle Sirket’in 6nemli ihracat pazarlarindan biri olan Kuzey Amerika’da,
yatirim kararlarinin ertelenmesi ve proje finansmanina erisimde yasanan zorluklar, yeni proje
baslangiclarini ve siparis hacimlerini olumsuz etkilemistir. Ote yandan, 2026 yilinin ilk ii¢
aylik doneminde esas faaliyetlerden diger giderler, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %89
oraninda artig gostermistir. S6z konusu artis, Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 projelerinde
tamamlanma oranlarinin ylikselmesine bagli olarak hakedis ve ticari islem hacminin artmast
sonucunda ticari alacaklara iliskin kur farki giderlerindeki yiikselisten kaynaklanmistir.

Satislarin Maliyeti 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Satilan mamuller maliyeti -9.179.610.082 | -9.396.490.488 | -4.346.811.482 | -1.084.344.925| -2.333.504.546
_ llk madde ve malzeme ve genel -7.631.749.464 | -7.767.021.000 | -2.778.838.421 |  -692.809.186 | -2.034.152.478
lretim giderleri

Direkt is¢ilik giderleri -1.397.129.480 | -1.471.499.339 | -1.134.161579| -280.385.180 | -187.476.217
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Amortisman giderleri -150.731.129 -157.970.149 -433.811.482 -111.150.550 -111.875.851
Satilan ticari mallar maliyeti -766.343.055 [ -1.506.918.515 -734.019.208 -237.896.594 -57.236.534
Ertelenmis faiz giderleri 31.900.287 21.818.882 22.881.563 33.393.877
Satilan Hizmet Maliyeti -94.274.645
Toplam -9.914.052.850 | -10.881.590.121 | -5.057.949.127 | -1.288.847.642 | -2.485.015.725

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Satiglarin maliyeti 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ile 2025 ve 2026 yihi ilk 3 aylik donemler
itibariyla sirasiyla; yaklasik 9,9 milyar TL, 10,9 milyar TL ve 5,1 milyar TL ile 1,3 milyar TL
ve 2,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. ilgili kalemde 2024 yilinda ise bir énceki yila gore
%10 oranlarinda hasilat artiglarma yakin artig gostermistir. 2025 yilinda ise satislarin maliyeti
bir 6nceki doneme gore hasilattaki azalisa paralel olarak %54 oraninda azalmistir. Buazalisin
temel nedeni satilan mamiiller kalemi igerisinde yer alan ilk madde ve malzeme ve genel
tiretim giderleri kalemindeki azalis ile satilan ticari mallar maliyetindeki azalistan
kaynaklanmaktadir. 2026 y1l1ilk 3 aylik donem itibariyla ise 6nceki y1lin ayni donemine gore
%93 artis yasanmis olup, bu artisin temel sebebi, artan is hacmi dogrultusunda yiikselen
hasilata (%89) oranla maliyetinde paralel olarak artmasidir.

Satiglarin maliyeti, satilan mamuller maliyeti, satilan ticari mallar maliyeti ve ertelenmis faiz
giderleri kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan satilan
mamuller maliyeti izahnamede incelenen donemler itibariyla toplam maliyetten ortalamada
yaklasik %87 oraninda pay almaktadir.

31.12.2023
23,7%

31.12.2024
24,0%

31.12.2025
28,2%

31.03.2025
28,1%

31.03.2026
26,7%

%
Briit Kar Marji

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla ile 2025 ve 2026 yil ilk 3 aylik
donemler itibariyla sirasiyla; yaklasik 3,1 milyar TL, 3,4 milyar TL ve 2,0 milyar TL ile 503,4
milyon TL ve 904,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinda briit kar marjindaki artisin
nedeni her ne kadar Sirket’in hasilatinda 6nceki yila gore hakediglerin zamanlamasi kaynakli
olarak gerileme gozlense de, Sirket’in maliyet kontroliinii ilgili donemde etkin olarak
yonetmesinden kaynaklanmaktadir. 2026 y1l1ilk 3 aylik donemde 6nceki y1lin aynit donemine
gore brit kar marjinal olarak gerilemekle beraber artan hasilat ile birlikte Sirket’in nakit
liretimi artmistir.

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla satislarin maliyetindeki azalis hasilat azalisindan
daha yuksek olarak gergeklesmistir. Bu nedenle de briit karda artis olusmustur.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thraccinmin bor¢luluk durumu
Sirket’in bor¢luluk durumunda en son ara donem finansal tablo tarihi olan 31.03.2026
tarihinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olamamastur.

Bor¢luluk Durumu — 31.03.2026 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.407.379.017
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 9.407.379.017
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: haric) 2.287.643.665
Garantili 0
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Teminath

0

Garantisiz/Teminatsiz

2.287.643.665

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplan

11.695.022.682

Ozkaynaklar

7.006.962.211

Odenmis Sermaye 400.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 229.914.480
Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler | 3.614.404.729
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.241.539
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 0
Geemis Yillar Karlar/Zararlari 2.390.330.837
Donem Net Kari/Zarari 370.070.626
TOPLAM KAYNAKLAR 18.701.984.893
Net Bor¢luluk Durumu — 31.03.2026 Tutar (TL)
A. Nakit 0

B. Nakit Benzerleri 233.848.597
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar 33.002.939
D. Likidite (A+B+C) 266.851.536
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

4.481.376.305

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism

1.372.907.383

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

111.138.918

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

5.965.422.606

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

5.698.571.070

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 722.571.077
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 112.347.541
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 834.918.618

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

6.533.489.688

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihleri itibariyla fon kaynaklari

asagidaki gibidir.

Sirket’in temel likidite gereksinimlerivadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, stoklar,
pesin 0denen giderler, diger alacaklar gibi bilango varliklarinin finansman ihtiyacindan ve
iicret, danmismanlik vb gibi operasyonel giderler ile yatirim harcamalarinin finansmanindan
kaynaklanmaktadir. Isbu izahnamede incelenen donemler itibariyla Sirket’in likidite
gereksinimleri agirlikli olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan kisa

ve uzun vadeli krediler ve sermaye artirimi ile karsilanmistir.

Asagida Sirket’in kaynaklari i¢inde kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin detayina yer
verilmekte olup s6z konusu kalemlere iligskin detaylar isbu izahnamenin 10.1.1. nolu

bolimiinde bulunmaktadir:

KAYNAKLAR 31.12.2023 | Pay % 31.12.2024 Pay % 31.12.2025 Pay % | 31.03.2026 | Pay %
%s;u;’:gfé‘kler 9.727.734.749 | 63,9% 6.242.562.478 | 37,3% 7.673.143.353 | 43,1% | 9.407.379.017 | 50,3%
Iéi)sfq:srie;ar 2.806.123.491 | 18,4% 1.198.154.663 | 7,2% 3.717.599.319 | 20,8% | 4.481.376.305 | 24,0%
Uzun Vadeli

E?Sfléz‘;‘:ﬁ]a““ 1.640.954.820 | 10,8% 2.977.441.450 | 17,8% 1.799.487.277 | 10,1% | 1.372.907.383 | 7,3%
Kisimlan

Eizr‘;';a\r;aade" 17.696.913 | 0,1% 22.029.169 | 0,1% 10.349.192 | 0,1% | 111.138.918 | 0,6%
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Borg¢larinin Kisa

Vadeli Kisimlan

Ticari Borclar 2.644519.636 | 17,4% 1.373.402.445 | 8.2% 1.306.264.616 | 7,3% | 1.914.455398 | 10,2%
Calisanlara

Zil::i‘:nzydalar 93.819.839 | 0,6% 103.056.438 | 0,6% 61.971.140 | 0,3% 82.113.864 | 0,4%
Borclar

Diger Borglar 935.006.732| 6,1% 114.258.994 | 0,7% 173241392 | 09% | 123741242 | 0,7%
Turev Araglar 0 - 0 - - - 7.080.443 | 0,0%
Ertelenmis Gelirler | 1.498.386.683 | 9,9% 378.183.780 | 2,3% 527.473.111 | 3,0% | 855.998.891| 4.6%
ggﬁzﬁlﬁi%hyergi ol - 32608 | 0,0% 17.758.983 | 0,1% 13.988.959 | 0.1%
E;Sr‘;ﬁgerh 91.226.635| 0,6% 76.002.930 | 0,5% 58.998.323 | 0,3% | 113.978.693 | 0,6%
I\?ﬁirﬁjﬁ; ;’Igfeh ol - ol - B 330.598.921 | 1,8%
Uzun Vadeli 0 0 0 .
v tiarseer 4.658.699.992 | 30,6% 4.231.798.675 | 253% 3.537.446.929 | 19,8% | 2.287.643.665 | 12,2%
gél:;a\ﬁr?::;r 1.524.725.868 | 10,0% 945.852.277 | 56% 845.625.836 | 47% | 722571077 | 3.9%
IlierZTa\rflaadleBI(l)rglan 14.325621| 0,1% 33.502.497 | 0,2% 32.717.092 | 02% | 112.347.541| 0,6%
Diger Borglar 0 - 37.206.045 0,2 26.224.177| 01 14.602.002 | 0,1%
Ertelenmis Gelirler 0 - 10.021.021 | 0,1% - - 0 -
Igz‘:;l}l/jff" 48.696.212 | 03% 62.858.766 | 0,4% 32621235 | 02% 29.801.652 | 0,2%
Eﬁif;rﬁl‘fuzfrgl 3.070.952.291 | 20,2% 3.142.358.069 | 18,8% 2.600.258.588 | 14,6% | 1.408.321.393 | 7,5%
OZKAYNAKLAR | 825588.431| 54% 6.272.550.544 | 37,5% 6.638.002.668 | 37,2% | 7.006.962.211 | 37,5%
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 0,3% 100.000.000 | 0,6% 400.000.000 | 2,2% | 400.000.000 | 2,1%
Sermaye 0 o o o
Diiselinss: Farkla | 71:083:383 | 0,5% 118.526.198 | 0,7% 229914480 | 13% | 229.914.480| 12%
Kérveya Zararda

Yeniden

E‘}‘;‘igi&di;“g};ryaca 2721454 | 0,0% 3.635.642.732 | 21,7% 3.617.757.351 | 20,3% | 3.614.404.729 | 19,3%
Kapsaml Gelirler

veya Giderler

Kar veya Zararda

Yeniden

E‘;i(f:igdg};iak o| - ol - - 2241539 | 0,0%
Kapsaml Gelirler

veya Giderler

Kardan Ayrilan

Kisitlanmis 160.933.205| 1,1% 160.933.205 | 1,0% 101.639.852| 06 |101.639.852| 05
Yedekler

nggf/;;fﬁan 1366.044.257 | -90% 448.850.482 | 2,7% 1.925.579.828 | 10,8% | 2.288.690.985 | 12,2%
Eggf;"ar'\f; 1.912.337.554 | 12,6% 1.808.597.927 | 10,8% 363.111.157 | 2,0% | 370.070.626 | 2,0%
TOPLAM 15.212.023.17 | 100,0 100,0 1000 | 18.701.984.89 | 100,0
LA N 16.746.911.697 | ~ o, 17.848592.950 | o | s

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarinin yaklagik %50,3’U kisa vadeli
yukumlalukler, 9%12,2°si uzun vadeli yukumlalukler ve %37,5’i 6Ozkaynaklardan
olusmaktadir. Sirket’in fon kaynaklar1 i¢inde en One ¢ikan kalem kisa vadeli
yukumluluklerdir.

Sirket fon durumunu ve borglanma ihtiyacini net finansal bor¢/toplam 6zkaynaklar oranint
kullanarak izlemektedir. Net bor¢ nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal borg tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.
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TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Toplam finansal borglanmalar 6.003.826.713 5.176.980.056 6.405.778.716 6.800.341.224
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 11.966.563 148.798.070 61.576.622 266.851.536
Net finansal borg / (net nakit) 5.991.860.150 5.028.181.986 6.344.202.094 6.533.489.688
Ozkaynaklar 825.588.431 6.272.550.544 6.638.002.668 7.006.962.211
(l:lre;:‘linansal bor¢ / 6zkaynak 7.26 0,80 0,96 0,93

Sirket 31.03.2026 tarihi itibariyla net bor¢ pozisyonunda olup, net bor¢/6zkaynaklar orani 0,93

olarak ger¢ceklesmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Eeytg’aiﬁf;;ygfg:‘iﬁslan 1.694.633.883 | 1.814.427.534 | (1.016.715.738) | (380.022.398) | (261.241.046)
E:;‘g:f{liizgyﬁliiﬁnzgslan 168.227.277 | (219.674.056) | 345.178.579 | 109.610.721| (55.726.526)
E:jgzgggazaggl’jt'%'gglirr‘l (2.001.592.116) | (1.452.895.377)| 601.178.536 | 374.187.312| 511.868.700
Eztkz;’tfs'\/'T;;Esenzer'erindEKi (138.730.956) | 141.858.101| (70.358.623)| 103.775.635| 194.901.128
ponem Dast Nakit ve Nakit 469.255.600 | 11.966.563| 148.190.261| 148.190.261| 42.856.768
gs}l‘lgeoﬁﬁﬁge“e“eﬂne lliskin | 316 558.000)|  (5.634.403) | (34.974.870)| (13.548.669)| (3.909.299)
ggrr]‘;::g’i““ Nakit ve Nakit 11.966.563 | 148.190.261|  42.856.768 | 238.417.227 | 233.848.597

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

01.01.2025 — 31.12.2025 doneminde isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akisinda
meydana gelen azalisin temel nedeni, Sirket'in lretim planlamasi kapsaminda tretim
stirekliliginin saglanmasi, hammadde tedarik risklerinin azaltilmasi1 ve uygun tedarik
kosullarindan faydalanilmasi amaciyla belirli hammadde alimlarin1 6ne g¢ekmesidir. Bu
kapsamda gergeklestirilen erken donem hammadde alimlari, stok yatirimlarnin ve
tedarik¢ilere yapilan 6demelerin artmasina neden olmus; s6z konusu artis isletme sermayesi
ihtiyacini yiikselterek isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akigini azaltmistir.

01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde Sirket isletme faaliyetleri ile yatirim faaliyetleri
kapsaminda nakit ¢ikisi olmus olup, s6z konusu nakit agig1 finansman faaliyetleri ile
kapatilmistir. Ilgili dénem sonunda toplam Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi 42,9 milyon
TL’den 233,9 milyon TL’ ye yiikselmistir.

Bu donemde iiretilen hasilat ve artan kar marjlar1 sayesinde pozitif bir nakit akisi saglanirken
ilgili donemde Sirket’in iliskili olmayan ve iligkili taraflardan alacaklarindaki artis ile
stoklardaki artis nedeniyle isletme sermayesi kaynakli nakit ¢ikis1 yasanmastir.

Ote yandan ilgili donemde 55,7 milyon TL Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit ¢ikist
meydana gelmistir. S6z konusu nakit ¢ikist maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarindan kaynaklanmaktadir.

01.01.2026-31.03.2026 doneminde 511,9 milyon TL Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit girisi meydana gelmistir. S6z konusu nakit girisi 1,6 milyar tutarinda
alinan kredilerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in ilgili donemde toplam finansal borglar (kisa
vade ve uzun vade toplam) bir 6nceki y1l sonuna gére %6,2 oraninda artarak 6,8 milyar TL
olarak ger¢eklesmistir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢ / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borg¢larini 6deyememe
riskini gostermektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diistilmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar
hesabinda yer alan vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Toplam sermaye 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla bor¢luluk durumu ile s6z
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Toplam finansal borglanmalar 6.003.826.713 5.176.980.056 6.405.778.716 6.800.341.224
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 11.966.563 148.798.070 61.576.622 266.851.536
Net finansal borg / (net nakit) 5.991.860.150 5.028.181.986 6.344.202.094 6.533.489.688
Ozkaynaklar 825.588.431 6.272.550.544 6.638.002.668 7.006.962.211
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 7,26 0,80 0,96 0,93

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket 31.03.2026 tarihi itibariyla net bor¢ pozisyonunda olup, net bor¢/6zkaynaklar orani 0,93
olarak ger¢eklesmistir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

zahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem igin Thrag¢1’nin isletme sermayesinin mevcut
yiikiimliiliklerini karsilamada yeterlidir. Net isletme sermayesi firmanin likit varliklari ile
kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli
yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal
donemler itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Donen Varliklar

10.774.707.328

8.509.236.259

10.359.602.574

12.346.943.097

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

9.727.734.749

6.279.768.523

7.699.367.531

9.407.379.017

Net Isletme Sermayesi

1.046.972.579

2.229.467.736

2.660.235.043

2.939.564.080

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 2.939.564.080 TL olup,
yiikiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir.

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem i¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhiklar icin ongoriilen fon kaynaklar:1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
o6demeler hakkinda bilgi:

Sponsorluk yoktur.

Sirket’in 2023, 2024, 2025 yillar1 12 aylik ve Mart 2026 3 aylik finansal donemleri icerisinde
gerceklestirdigi arastirmave gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalar toplamda 64.804.669
TL olarak gergeklesmistir. Sirketin Aragtirma Gelistirme faaliyetleri 7.1. Ana faaliyet alanlar
boliimiinde detayl: bir sekilde anlatilmistir.

13. EGILIM BIiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye ve Diinya’da yasanan makroekonomik belirsizlikler, Covid-19 pandemisiyle merkez
bankalarinin sikilastirici adimlar1 ve doviz kurlarinda meydana gelen/gelebilecek oynakliklar,
Sirket’in fon yapmis oldugu veya yapacak oldugu firmalarin faaliyetlerinde hasilatini artirict
ve azaltici etkiler meydana getirebilir.

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografyaya bakilacak olursa; s6z konusu cografya her zaman
risk barindiran ve 6ngériilmesi zor degisim ve gelismelere acik yapidadir. Ozellikle son
donemlerde bélgede Rusya-Ukrayna savasi ile Israil-Filistin ¢atismalar siire gelmekte olup
bu durum savasin siirdigii ilgili iilkeler ve Tirkiye arasinda ekonomik, siyasi ve sosyal
iliskileri olumsuz etkileme potansiyeli tagimaktadir. Bu nedenle s6z konusu iilkelerle
potansiyel miisteriler arasinda yer alan firmalarin finansal yapilar1 olumsuz etkilenebilir,
firmalar ilave isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir. Bu durum dolayli olarak Sirket’in
hasilatina, karlilik ve biiyiimesine olumsuz etki yapabilir.

Aylik tiiketici enflasyonu Mayis 2026 tarihinde %1,85 olarak gerceklesmistir. Yillik
enflasyon hafif diiserek %28,2’ye gerilemistir. Ancak jeopolitik gelismeler enflasyonda enerji
fiyatlar1 kaynakli riskleri canli tutmaktadir (Kaynak: https://veriportali.tuik.gov.tr, 15.06.2026
erisim tarihi). Izahname tarihi itibariyla bakildiginda, TCMB’nin politika faizi 2024 yilinda
%50 ile zirve yaptiktan sonra Haziran 2026 itibari ile %45’e gerilemistir. 2025 yilinin ikinci
yarisindan itibaren enflasyon ana egilimindeki yavaslama 2026 ilk ¢eyreginde mevsimsellik
nedeni ile artig gdstermis olsa da Nisan ayindan itibaren enflasyonun ana egiliminin yeniden
hiz kesmeye baslamasi Haziran 2026 PPK toplantisinda aylik enflasyonun ana egiliminde
belirgin ve kalici bir diisiis saglanana ve enflasyon beklentileri dngoriilen tahmin araligina
yakinsayana kadar siki para politikast durusunun devam edecegi goriisii korunmus ve faizler
sabit tutulmustur (Kaynak: https://www.tcmb.gov.tr, 15.06.2026 erisim tarihi). GSYIH, 2026
yilt ilk ¢ceyreginde yillik %3,2 artis kaydetmistir. Boylelikle, 2025 yilinda Tiirkiye ekonomisi
yillik bazda %3,5 biiylime kaydetmis oldu (Kaynak: https://veriportali.tuik.gov.tr, 15.06.2026
erisim tarihi). Thracat May1s ayinda yillik bazda %2,1 artmis olmasina ragmen Nisan ayindaki
%4,3’1iik diisiisti telafi edememistir (Kaynak: https://ticaret.gov.tr, 15.06.2026 erisim tarihi).

Sirket’in kredi yiikii 31.03.2026 tarihi itibariyla 6,8 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
S6z konusu tutar Sirket’in Onilimiizdeki yil i¢inde tamamlayacagi siparislerin isletme
sermayesinin fonlanmasi amaciyladir.

Ote yandan, Sirket’in borg yiikii, Sirket’in 5 y1llik biiyiime stratejileri dogrultusunda yapacag
sermaye yatirimlarinin fonlanmasi da mevcut ve olast faiz indirimlerinden de olumlu
etkilenebilecegi gozetilerek yapilmaktadir.
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Kisaca, para politikalarindaki degisiklikler, kiiresel piyasalarda dalgali bir seyrin ortaya
cikmasi1 ve kiiresel piyasalarla baglant1 i¢cinde olan Tiirkiye ekonomisi, Sirket faaliyetleri
tizerinde 6nemli etkiler ortaya ¢gikarabilmektedir. Bu nedenle, diinya ve Tiirkiye ekonomisinde
ortaya c¢ikabilecek dalgali seyirler, Sirket’in mali performans: iizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

13.2. Thragcinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari gesitli i¢ ve dis faktorlerinden etkilenmektedir. isbu
izahnamenin 5. boliimiinde Sirket ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili boliimde
belirtilen riskler, Sirket’in beklentilerini 6nemli o6lciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar1 teskil etmektedir. isbu izahnamenin 5.
bolimiinde yer alan riskler sakli kalmak iizere, baz1 6ne ¢ikan egilimlere asagida yer
verilmektedir.

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, makroekonomik gdstergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel
sozlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin 6niimiizdeki doneme iliskin nasil
sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini 6nemli 6lcilide etkilemektedir.
Ulusal ve uluslararasi ekonomide yasanan dalgalanmalarin sonucu olarak doviz kurlarindaki
artis veya azalisin Sirket’in yurt dis1 satislarini artirici ya da azaltici etkileri olabilmektedir.
Yine ayni sekilde faiz orani seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili donem ig¢in Sirket
karlilig1 tizerinde etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, doviz kurunda Sirket’in aldig1 risk
azaltic1 onemler yetersiz kilacak sekilde siddetli ani kur degisimleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda, Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Ote yandan, uluslararasi ve ulusal piyasalarda ekonomik dalgalanmalardan kaynakli meydana
gelebilecek talep azalmasi veya miisterileri ilgilendirebilecek yiirtirliige girebilecek olumsuz
mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin operasyonel sorunlar yasamasi veya finansal
acidan zorluk yagamasi sonucu 6deme giicliigline diismesi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyecektir.

Hammadde, enerji ve iscilik maliyetlerindeki artis ile deniz, kara navlun fiyatlarindaki artis,
iirlin maliyetleriiizerinde baski yaratmaktadir. Maliyetlerde yasanan bu baski nedeniyle {iriin
fiyatlarindaki artisa karsin talebin azalmasi gerek yurt i¢i gerekse yurt disi satislart miktarsal
olarak azaltma riski dogurmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi diizeyde meydana gelen
iilkeler arasi savaglarin devam etmesi ve gemi ve konteyner bulunmasinin getirebilecegi
zorluklara bagli tedarik siirelerinin dnemli Slgiide artmasi da yiiksek stoklu calismayi
gerektirdiginden isletme sermayesi ihtiyacinin artmasini ve beraberinde nakit akis riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir.

Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayict yonde
degistirilmesi ya da BM’in, AB’nin, diger uluslararasi orgiitlerin, devletlerin, iirlinlerin ithal
ve ihrag edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler, ambargo uygulamalar1 veya ticaret
savaglari, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
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14.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15.  IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

15.1. Thraceinin genel organizasyon semasi:

SA-RA Enerji, vizyonu ve misyonu dogrultusunda paydaslarina deger veren, ¢evre bilinci
cercevesinde faaliyetlerini strdiren ve stratejik hedeflerini sdrdurdlebilirlik ilkeleri
kapsaminda belirleyen, planlayan ve yoOneten bir organizasyon yapisina sahiptir. Sirket,
kurulusundan bu yana edindigi tecriibe, yonetim kadrolarinda gorev alan deneyimli
yoneticileri ve uzun kidem siirelerine sahip calisanlari ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirket biinyesinde insan kaynaklar1 siirecleri, ilgili departman tarafindan yiiriitiilmekte olup,
organizasyon yapisi dogrultusunda desteklenmektedir.SA-RA’nin organizasyon semasi asagida
yer aldig1 sekildedir.

RevNo :2

SA-RA ORGANIZASYON SEMASI ReTati 01.00.2024

Sayfa -1/t

sARA
YONETIM KURULU

ITHALAT ve IHRACAT|
DIREKTORD

‘SATINALMA
DIREXTORD

K & ORG. CELISM

U BILGI TEKNOLOUL
DIREKTORD 0

MUHASEEE
DIREKTORD

TicAs
SIRKETLER
AvUKATI

Y

DiZAYN BOLOMU
DIREKTORU
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15.2. idari yapr:

15.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

SIS AIGE Gorev Suresi
Ad1 Soyad / . Ihrag¢r’da . Sermaye Sermaye
Gorevi .. e Adresi / Kalan
Unvan Ustlendigi ) L Pay1 (TL) Pay1 (%)
N GOrev Suresi
Gorevler
26 Eylul 2024
Umitmn, | @riinde
Rahmi Yénetim 2479. Cad. ;‘é‘%“ﬁ.ﬁ%w
Mertay Kurulu YK yesi No: 2 tarih}’n‘ée 40.000.000 %10
TURK Bagkani Cankaya/Ank | . — TL
ara gorev  suresi
sona
erecektir.
Umit Mh. | 26 Eyliil 2024
2479. Cad. | tarihinde
Yonetim No: 2 sec¢ilmigtir. 120.800.000
Sadi TURK Kurulu YK ilyesi Cankaya/Ank | 26 Eylil 2027 TL %30,2
Bagkan ara tarihinde
Yardimecisi gorev  suresi C Grubu
sona
erecektir.
Umit Mh. 26 Eylil 2024
2479.Cad. | tarihinde
Zeynep No: 2 sec¢ilmistir.
Miray Yonetim L Cankaya/Ank | 26 Eylul 2027
TURK Kurulu Uyesi YK dyesi ara tarihinde 40'0.?_3'000 %10
KOCABAS gbrev sdresi
sona
erecektir.
Umit Mh. 26 Eyliul 2024
2479. Cad. | tarihinde
No: 2 secilmistir.
Sinem MOR | Y0netim Lo Cankaya/Ank | 26 Eylul 2027
KURUMSAK | Kurulu Uyesi YK lyesi ara tarihinde 19'2.?_3'000 %4,8
gorev sdresi
sona
erecektir.
Umit Mh. 26 Eylil 2024
2479.Cad. | tarihinde
. Hukuk No: 2 secilmistir.
Serter Yonetim véneticisi Cankaya/Ank | 26 Eylul 2027
DEMIR Kurulu Uyesi o ara tarihinde
YK lyesi

gbrev sdresi
sona
erecektir.

Yonetim kurulu iiyelerinin Thrage1 disinda yiiriittiikleri goérevler, 15.4 numarali béliimde

verilmektedir.

Dogruama g DS 528
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son Bes Yilda Ih'\r/'laggl’f[la Sermaye Pay1
. ihraccida . ..eVCl.J .
Adi Soyadi Gorevi 0 s Is Adresi Gaorevini
stlendigi Ustlendisi
Gorevler stiencigl (TL) (%)
Yil
Genel Mudir ;{%t '(\:Aaré'
Rahmi Mertay YK ve Yonetim No: 2 2024 40.000.000 %10
TURK Bagkani Kurulu
. Cankaya/A
Bagkanlig1
nkara
YK Yonetim 54?; glat:j.
Sadi TURK YBffkan Kurulu No: 2 2024 120'8000'00 %30,2
ardimetst Bagkanligi Cankaya/A
nkara
Mali sler ve | gy i,
Zeynep Miray Departmanlarin 2479. Cad.
TURK YK lyesi dgn sorumlu No: 2 2024 40.000.000 %10
KOCABAS Yénetim (;ag I;:)r/:/A
Kurulu Uyeligi
Satin Alma Ve | Umit Mh.
Dis Ticaret
Sinem MOR Departmanl 2479, Cad.
YK iiyesi cpartmaniann |- 4. o 2024 | 19.200.000 | %48
KURUMSAK dan sorumlu
. Cankaya/A
Yoneft_lm nkara
Kurulu Uyeligi
Umit Mh.
Hukuk 2479. Cad.
Serter DEMIR YK iyesi Yoéneticisi No: 2 2024
Cankaya/A
nkara

Yénetimde séz sahibi olan kisilerin Thrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numarali
b6lumde verilmektedir.

15.2.3. Thrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcimin kurucular1 hakkinda bilgi:

Thragei sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihra¢cimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinden Sadi Tiirk, Zeynep Miray Tiirk Kocabas ve Rahmi Mertay Tiirk’tin
babasidir. Zeynep Miray Tiirk Kocabas ve Rahmi Mertay Tiirk kardestir. Sinem Mor Kurumsak
ve Serter Demir’in diger {iyeler ile akrabalik bag1 yoktur.

15.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

RAHMI MERTAY TURK: 2006 yilinda Bilkent University Preparatory School, 2010 yilinda
Kog Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 2010 senesinin Eyliil ayindan itibaren
aktif olarak SA-RA Enerji insaat Ticaret ve Sanayi A.S. nin Is gelistirme ve Satis, Taahhiit, Finans,
Dis Ticaret departmanlarinda gérev almistir. Bugiin itibariyle Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
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Bagkanli§1 gorevlerini iistlenmektedir. Ankara Sanayi Odasi Meclisi, TUSIAD, TUGIAD,
Fenerbahge Spor Kuliibii, Baskent Organize Sanayi Bélgesi ve Ko¢ Universitesi Mezunlar Dernegi
uyesidir.

SADI TURK: Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezundur. ASO,
Elektrik Miihendisleri Odasi, Orta Anadolu Thracatcilar Birligi, Akdeniz Ihracatgilar Birligi,
Istanbul Maden ve Metal Ihracatcilar: Birligi ve Elektromanyetik Sanayiciler Birligi’ne Uyedir.
Enerji nakil hatlari, trafo merkezleri, sehir dagitim sebekeleri ve telekomiinikasyon projelerinin
anahtar teslim yapimi, kafes ve poligon direk, hirdavat, civata-somun ve ¢elik yap1 imalatlar
alaninda uzmandir. 1985 yilinda SA-RA Enerji insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’yi kurmustur.
ZEYNEP MIRAY TURK KOCABAS: 2001 yilinda TED Ankara Kolejinden, 2005 yilinda
Bilkent Universitesi Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. 2005-2007 yillar1 arasinda Kibar
Holding’in biinyesinde bulunan Assan Gida sirketinde Finans Uzmani olarak gérev almistir. 2007
senesinden itibaren aktif olarak SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’nde Mali Isler ve
Finans Departmanlarindan sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenmektedir.

SINEM MOR KURUMSAK: 2003 yilinda TED Ankara Koleji, 2008 yi1linda SUNY Binghamton
University ve ODTU — Kiiresel Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Béliimiinden mezun
olmustur. 2010 y1linda TOBB ETU — MBA diplomas1 almistir. 2010 Ocak-Nisan aylar1 arasinda
Giiris ingaat-Dis Ticaret Uzman Yardimcisi, 04/2010-01/2013 yillar1 arasinda Rénesans Holding
bilinyesinde ilk olarak Satin Alma ve Dis Ticaret Uzmani1 ardindan ERP Uzmani olarak gorev
almistir. SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’nde Satin Alma ve Dis Ticaret
Departmanlarindan sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenmektedir. Kolejli Is insanlar1
Dernegi, TED Ankara Koleji Mezunlar Dernegi iiyesidir.

SERTER DEMIR: 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
2000 yilinin Eyliil ayinda avukatlik stajini tamamlayarak meslek hayatina baglamistir. 2001 -2006
yillar1 arasinda serbest avukatlik yapmistir. 2006 yilindan bu yana SA-RA Enerji Ins. Tic. ve San.
A.S.’de Hukuk Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad Soyadi / Ticaret . S Sirketteki Sermaye Devam
Unvam Pt cere Pay1 (%) Durumu
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. Ve San. A.S. |Yonetim Kurulu Bagkan [30,2% DEVAM
EDIYOR.
Yardimcisi
Sara Global Enerji Yatiim A.S. Yonetim Kurulu 20% DEVAM
EDIYOR.
Bagkani

. DEVAM

9 !
Sara Dig Ticaret A.S. Ortak 33% EDIYOR
. DEVAM

i 0 -
o Electran Metal Endiistri A.S. Ortak 51% EDIYOR
Sadi Tiirk DEVAM

i | 0 -
Pole Yap1 Imalat Insaat A.S. Ortak 51% EDIYOR
o Yonetim Kurulu o DEVAM
Sara Teknoloji Tesis A.S. Baskan: 49% EDIYOR.
Turkyapi Insaat Sanayi Ve Ticaret gonke“m Kurulu 250 DEVAM
A.S. askant 0 EDIYOR.
Turktur Belek Otelcilik Turizm gonlftlm Kurulu 3206 DEVAM
Yatirim Ve Isl. A.S. askant EDIYOR.
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Yonetim Kurulu

Turktur Bodrum Otelcilik Turizm Bask 32% DEVAM
Yatirim Ve fsl. A.S. askant EDIYOR.
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm \ébnketim Kurulu 300 DEVAM
Yat. Ve isl. A.S. askant 0 EDIYOR.
Mermira Turizm Yatirim Ve ;Onke tim Kurulu 250 DEVAM
isletmecilik A.S. askant 0 EDIYOR.
Mertay Turizm Yatirim Ve gonlf tim Kurulu 30% DEVAM
Isletmecilik A.S. askant 0 EDIYOR.
. . DEVAM
0, N
Denizmavi Yap1 A.S. Ortak 51% EDIYOR
Zmt Insaat Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. 25% EDDEI\‘)/(?)I\I{I
Ortak
Izotiirk izolasyon Ve Yalitim 100% DEVAM
Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu 0 EDIYOR.
Baskani
. DEVAM
Naturamar Otelcilik A. %32 ;
3 Yonetim Kurulu EDIYOR.
Baskani
a-Ra Enerji Insaat Tic. Ve San. A.S. ,0% -
Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A.S 9,0% DEVAM
Ortak EDIYOR
Sara Global Enerji Yatirim A.S. 60% DEVAM
Ortak EDIYOR
. DEVAM
0, N
Sara Dig Ticaret A.S. Ortak 14% EDIYOR
- DEVAM
Electran Metal Endiistri A.S. Ortak 9% EDIYOR
. . DEVAM
0 -
Pole Yapi Imalat Insaat A.S. Ortak 9% EDIYOR
Turkyap1 Insaat Sanayi Ve Ticaret 25% DEVAM
A.S. Ortak EDIYOR
Turktur Belek Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Giines Melek Tiirk Yatirim Ve Isl. A.S. Ortak EDIYOR
Turktur Bodrum Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Yatirm Ve Isl. A.S. Ortak 0 EDIYOR
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Yat. Ve isl. A.S. ortak 0 EDIYOR
Mermira Turizm Yatirim Ve 2504 DEVAM
Isletmecilik A.S. Ortak EDIYOR
Mertay Turizm Yatirim Ve 20% DEVAM
Isletmecilik A.S. Ortak EDIYOR
. . DEVAM
0, N
Denizmavi Yap1 A.S. Ortak 9% EDIYOR
Naturamar Otelcilik A.S %20 515\4?)“RA
Ortak )
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. Ve San. A.S. |Y6netim Kurulu 10% IEDEI\‘)/('(A)'\éI
Rahmi Mertay Tirk Baskani ’
. Yonetim Kurulu DEVAM
Sara Dig Ticaret A.S. Baskan 14% EDIYOR.
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DEVAM

. . 9 .
Electran Metal Endiistri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Pole Yapi Imalat Ingaat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 10% SDE[\\/(?)'\}{I

. . Yonetim Kurulu Bagkan |, . DEVAM
Sara Teknoloji Tesis A.S. Yardimeist 49% EDIYOR.
Turkyap1 insaat Sanayi Ve Ticaret 25% DEVAM
AS. Ydénetim Kurulu Uyesi EDIYOR.
Turktur Belek Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Yatirim Ve Isl. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi EDIYOR.
Turktur Bodrum Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Yatirim Ve Isl. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi EDIYOR.
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Yat. Ve Isl. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi EDIYOR.
Mermira Turizm Yatirim Ve . o DEVAM
isletmecilik A.S. z;:;;’zlgumlu Bagkan|25% EDIYOR.
Mertay Turizm Yatirim Ve . DEVAM
: . Yonetim Kurulu Bagk 9 .
Isletmecilik A.S. YZ?;I;EISIUW u Baskan 20% EDIYOR.
. . DEVAM
. 9 .
Denizmavi Yapt A.§. Yonetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Turk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S. |Y6netim Kurulu 50% DEVAM
EDIYOR.
Bagkani
Naturamar Otelcilik A.$ |20 VA
Yonetim Kurulu Uyesi ’
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. Ve San. A.S. 10% DE~VAM
J . EDIYOR
Yodnetim Kurulu Uyesi )
. DEVAM
Sara D1 Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Oyesi |*4% EDIYOR.
. DEVAM
.. . 0 .
Electran Metal Endiistri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
; ; DEVAM
. 9 i
Pole Yapt Imalat Insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Turkyap1 insaat Sanayi Ve Ticaret P o DEVAM
AS. Yonetim Kurulu Bagkan [25% EDIYOR.
Yardimcisi
Turktur Belek Otelcilik Turizm P DEVAM
: Yonetim Kurulu Bagk 9 .
Yatirim Ve isl. A.S. Yzfdel r;nclmum u Baskan| 20% EDIYOR.
Turktur Bodrum Otelcilik Turizm . DEVAM
. . . Yonetim Kurulu Bagk 9 -
Zeynep Miray Turk |Yatirrm Ve Isl. A.S. YZ?(E r;n';ls]um u Baskan 20% EDIYOR.
Kocabas
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm P DEVAM
: Yo6netim Kurulu Bagk 9 .
Yat. Ve isl. A.S. Vanp ST Baskn 20% EDIYOR.
Mermira Turizm Yatirim Ve 25% DEVAM
Isletmecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi EDIYOR.
Mertay Turizm Yatirim Ve 20% DEVAM
Isletmecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi EDIYOR.
. . DEVAM
Denizmavi Yap1 A.$. Yénetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Turk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S. |Yo6netim Kurulu Baskan|40% I?DEI\')/('?\)'E
Yardimcisi :
. . DEVAM
Naturamar Otelcilik A.S Yonetim Kurulu Baskan %20 EDIYOR.

Yardimcisi
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Sa-Ra Enerji Insaat Tic. Ve San. A.S. ) 4,8% EDDEI\\/('?\)'\AI
Ydnetim Kurulu Uyesi ’
. Yonetim Kurulu Bagkan DEVAM
Sara Dig Ticaret A.S. Vardimeist 14% EDIYOR.
. DEVAM

. 9 X
Electran Metal Endiistri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
. . DEVAM

. 0 -
Pole Yap1 Imalat Insaat A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Turktur Belek Otelcilik Turizm 8% DEVAM
Yatirim Ve Isl. A.S. Ortak EDIYOR
ST WAL LN Turktur Bodrum Otelcilik Turizm 8% DEVAM
Yatirim Ve Isl. A.S. Ortak EDIYOR
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm 8% DEVAM
Yat. Ve Isl. A.S. Ortak EDIYOR
Mertay Turizm Yatirim Ve 10% DEVAM
Isletmecilik A.S. Ortak EDIYOR
. . DEVAM

. 9 -
Denizmavi Yapt A.5. Yonetim Kurulu Uyesi |*°7° EDIYOR.
. DEVAM
Naturamar Otelcilik A.S Ortak %8 EDIYOR.
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. Ve San. A.S. 10% DEVAM
EDIYOR

Ortak
Sara Global Enerji Yatirim A.S. 20% DEVAM
EDIYOR
Ortak

. DEVAM

. 9 -
Hilkat Mor Sara Dis Ticaret A.S. Ortak 11% EDIYOR
I DEVAM
Electran Metal Endiistri A.S. Ortak 10% EDIYOR
. . DEVAM

0 -
Pole Yap1 Imalat Insaat A.S. Ortak 10% EDIYOR
. . DEVAM

0, N
Denizmavi Yap1 A.S. Ortak 10% EDIYOR
SARA Global Enerji ) . . o DEVAM
Yatirmm A.S. Sa-Ra Enerji Insaat Tic. Ve San. A.S. ortak 26% EDIYOR

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayilh Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotitye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakciligl veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiitm bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢imin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracg¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccinin cikardigr ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracg¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Ust Diizey Yéneticilere Odenen
Briit Ucretler

7.663.035 6.910.801 6.081.388 1.828.829 2.041.336

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccimin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Sl A Gorev Suresi / Sermaye
. ' )
Adi Soyad / Unvan Go.rev Thrager (la Adresi Kalan Gorev SEMIELE Pay1
I Ustlendigi L Pay1 (TL)
< Sdresi (%)
Gorevler
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Rahmi Merta Umit Mh. 2479.

TURK Y Bagkan | YK Uyesi Cad. No: 2 3yil/ 1yil9ay | 40.000.000 | %10
Cankaya/Ankara
Umit Mh. 2479.

Sadi TURK askan | YK dyesi Cad.No:2 | 3yil/1yi9ay | PO | 9302
' Cankaya/Ankara

: Uye YK iiyesi Cad. No: 2 3yil/1yil9ay | 40.000.000 | 910
TURK ROCABAS Cankaya/Ankara
: Umit Mh. 2479.

i'ﬂ;ﬂmg EK Uye YK lyesi Cad.No:2 | 3yil/1yil9ay 19'280'00 %4.8
Cankaya/Ankara
Hukuk Umit Mh. 2479.

Serter DEMIR Uye Yoneticisi Cad. No: 2 3yil/ 1yl 9ay --- -

Uye Cankaya/Ankara

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ya da yonetimde s6z sahibi personele is iliskileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thraccimin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad1, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirketin denetim komitesi heniiz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi atanacaktir. S0z konusu komitelerin kurulmasina iliskin
olarak heniiz bir yonetim kurulu karar1 alinmamaistir. Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket paylarinin
halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum c¢ergevesinde ve Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her halikarda en ge¢ halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thracamm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

[1-17.1. sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar
liciincii gruptaki ortakliklarin ytikiimliiliiklerine tabi olacagi ongoriilmustiir. Dolayisiyla Sirket
Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gormeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sézlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 13’iincii maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gecersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykirt sayilir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket ’in iliskili taraf islemlerinde ve ticiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerin
belirlenmesinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar ii¢lincii grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki soz
konusu yiikiimliiliiklere paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uyacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve
yardim politikas1 ve iliskili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iliskin yonetim kurulu
karar1 halka arzi takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslar
cercevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka acilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu sermaye piyasasi
mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’nin 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin 0ngordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu baskani veya tiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini, genel
kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalari hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢aligsmalarini diizenli
olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni tiriinler gelistirme
ile ilgili yatirimcilarin kararlarinda onem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalar
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.sara-enerji.com adreslerinde duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi www.sara-enerji.com adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklar1 ile ilgili
dosyalarin halka agilma sonrasi zaman i¢erisinde Sirket’in internet sitesinde yer almas1 i¢in gerekli
calismalar siirdiirtilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglari kullanir:

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine satis
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

Yazil1 ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri
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http://www.sara-enerji.com.tr/
http://www.sara-enerji.com/

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yonetmek,

Yatirnmcilarm Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya aciklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi
cercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas So6zlesme’ye ve diger
ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yo6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarin yanit sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak,
yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel, seminer ve
tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer liskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimei Iliskileri birimi olusturmamustir. izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. I1.17.1 sayil1 Teblig uyarinca, paylar
halka ilk kez halka arz edilmesi i¢cin Kurul’a basvuran ortakliklarin, paylarin borsada islem
gérmeye baslamasi tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatirimci iliskileri béliimii olusturma ve
béliimiin dogrudan bagl olarak calisacag: Yatirimei iliskileri Yoneticisi belirleme yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6 uyarinca Sirket
paylarinin halka arzini takip eden 6 ay icinde Yatirimer iliskileri Yoneticisini belirleyerek ilgili
bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

Sirkette, Ankara (Merkez) ve Adana (Fabrika) yerleskelerinde 118’i kadin toplamda 898 personel
calismaktadir. Bu kadrolar; idari, miihendis ve saha personelinden olusmaktadir. Idari kadrolar ve
mithendis kadrolar1t Merkez’de ve Fabrika’da toplamda 237 kisi, saha personeli ise 661 kisidir.
Kadin calisanlarimizin bir kismi iiretimde de gorev yapmakta olup, sayilarinin ilerleyen
donemlerde artirilmasi hedeflenmektedir.

SA-RA, kadrolarinda gesitlilige ve kapsayiciliga énem verdiginden, dezavantajli gruplar1 da
biinyesine katarak; bu gruplara uygun nitelikte calisma ortamlari sunmakta ve kaynak ¢esitliligini
tesvik etmektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin 31’1 engelli kadrolarimiz olusturmaktadir.

Dogrulama ﬁt?géj/féﬁﬁ

5d2c
.gov.

308

b-4071-b09d-b1aa521306ad
uman-dogrulama

Calisan Personel Sayilar: (Donem Sonlar

e, e i B et Hars) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Beyaz Yakal1 Personel 244 228 234 237

Mavi Yakali Personel 1.081 1.064 617 661

Toplam 1.325 1.292 851 898
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g‘f légsgg ; 6]3;;:;;(5;111:3“ Personel Mer. Ofis Adana Fab. Toplam
Beyaz Yakali Personel 103 134 237
Mavi Yakali Personel 0 661 661
Toplam 103 795 898

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19.  ANA PAY SAHIPLERi

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle

kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Asagida Sirket’in ortaklik yapisina iliskin tablo yer almaktadir:

Dogrulama ﬁt(t)gg/ g%ESdZC

.gov.

308

b-4071-b09d-b1aa521306ad

uman-dogrulama

Pay Sahibinin Nama/Hamiline Pay Pay Adedi |Toplam Sermaye | Pay Oram
Adi/Soyadi Grubu (TL) (%)
- 3
Sara Global - Enerji Nama| AGrubu| 104.000.000| 104.000.000,00-TL 26%
Yatirim A.S.
) . Nama | B Grubu 32.000.000 32.000.000,00-TL 8%
Rahmi Mertay TURK —
Hamiline | C Grubu 8.000.000 8.000.000,00-TL 2%
Zeynep Miray TURK Nama | B Grubu 32.000.000 32.000.000,00-TL 8%
KOCABAS Hamiline | C Grubu 8.000.000 8.000.000,00-TL 2%
Sinem MOR Nama| B Grubu 16.000.000 16.000.000,00-TL 4%
KURUMSAK Hamiline | C Grubu 3.200.000 3.200.000,00-TL 0,80%
Sadi TURK Hamiline | C Grubu 120.800.000 120.800.000,00-TL 30,20%
Giines Melek TURK Hamiline | C Grubu 36.000.000 36.000.000,00-TL 9%
Hilkat MOR Hamiline | C Grubu 40.000.000 40.000.000,00-TL 10%
TOPLAM 400.000.000 | 400.000.000,00-TL 100%
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Piﬁjg:;t:(r;lin Pay Adedi Sermaye (TL) Pay Oram (%) Pay Grubu Pay Taru Tog:lr?klOy
Sar;ggi“f;erﬁ 104.000.000 | 104.000.000,00-TL %26 A Grubu (5 oy) Nama Yazilt
520.000.000
Rahmi Mertay 32.000.000 32.000.000,00-TL %8 B Grubu (2 oy) Nama Yazil 54,000,000
TURK

8.000.000 8.000.000,00-TL %2 C Grubu (1 oy) | Hamiline Yazili 8.000.000

Zeynep Miray 32.000.000 32.000.000,00-TL %8 B Grubu (2 oy) Nama Yazili 64.000.000
TURK KOCABAS ™5 500 000 8.000.000,00-TL %2 C Grubu (Loy) | Hamiline Yazili |  8.000.000
Sinem MOR 16.000.000 16.000.000,00-TL %4 B Grubu (2 oy) Nama Yazil 32.000.000
KURUMSAK 3.200.000 3.200.000,00-TL %0,8 CGrubu (Loy) | Hamiline Yazili |  3.200.000

Sadi TURK 120.800.000 | 120.800.000,00-TL %30,2 C Grubu (L oy) | Hamiline Yazii | 120.800.000
Giines Melek TURK|  36.000.000 36.000.000,00-TL %9 C Grubu (L oy) | Hamiline Yazili | 36.000.000
Hilkat MOR 40.000.000 40.000.000,00-TL %10 C Grubu (L oy) | Hamiline Yazili | 40.000.000

TOPLAM 400.000.000 | 400.000.000,00-TL %100 896.000.000

Asagida Sa-Ra Global Enerji Yatirim A.S. nin ortaklik yapisina iliskin tablo yer almaktadir:

Pay Sahibinin Pay Adedi | Toplam Sermaye | Pay Oram
Adi/Soyadi (TL) (%)
Giines Melek Tiirk 600 150.000,00-TL 60%
Sadi TURK 200 50.000,00-TL 20%
Hilkat MOR 200 50.000,00-TL 20%
TOPLAM 1000 250.000,00-TL 100%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina

dair ifade:
Pay Sahibinin . Pay
Pay Adedi | Sermaye (TL) | Oram Pay Grubu Pay Tur Oy Hakki
Adi/Soyadi (%)
Sara Global Enerji 104.000.000,00- A Grubu (5
Yatirim AS. 104.000.000 TL 26% oy) Nama Yazili £20.000.000
32.000.000 | 3200000000- | gg; | B G’(')“t;” | Nama Yazil
Rahmi Mertay TURK 8.000.000,00 C Gruybu (1 Hamiline IR0
. . y = 0,
8.000.000 TL 2% oy) Yazili 8.000.000
32.000.000,00- 0 B Grubu (2
Zeynep Miray TURK 32.000.000 TL 8% oy) Nama Yazili
KOCABAS 32.000.000
8.000.000,00- 0 C Grubu (1 Hamiline
8.000.000 TL 2% oy) Yazili 8.000.000
Sinem MOR 16.000.000,00- 0 B Grubu (2
KURUMSAK 16.000.000 TL 4% oy) Nama Yazili 32.000.000
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3.200.000,00- C Grubu (1 Hamiline

0
3.200.000 TL 0,80% oy) Yazih | 3.200.000
Sadi TURK 120.800.000 120.800.000,00- 30,20% C Grubu (1 Hamiline
TL oy) Yazih 120.800.000
Giines Melek TURK 36.000.000 36.000.000,00- 9% C Grubu (1 Hamiline
L oy) Yazili 36.000.000
. 40.000.000,00- 0 C Grubu (1 Hamiline
Hilkat MOR 40.000.000 TL 10% oy) Yazl 40.000.000
400.000.000,00-
TOPLAM 400.000.000 ’ 100%
TL ° 864.000.000
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Nama/ Bir P
Hamiline imtiyazlarmn tiirii Ir Taym Toplam
iy Oldugu (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL)
Degeri (TL)
Yoénetimde temsil
A Nama Genel Kurulda 5 oy 1 104.000.000
B Nama Genel Kurulda 2 oy 1 80.000.000
C Hamiline YOKTUR 1 216.000.000
TOPLAM 400.000.000

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kayna@: ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek i¢cin alinan
tedbirler:

Sirket’in dogrudan ve dolayl1 olarak yonetim hakimiyetine sahip tek gercek kisi ve tek tiizel kisi
pay sahipleri Giines Melek TURK ve Sara Global Enerji Yatirim A.S. dir.

Sara Global Enerji Yatirim A.S. oyda ve yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyazi olan A
grubu paylarin tamamina sahiptir. Giines Melek TURK ise Sara Global Enerji Yatirim A.S’ nin
%060 hissedar1 ve Sirketin %9 hissedart olup dogrundan ve dolayli olarak Giines Melek Turk
Sirkette kontrol sahibidir.

Halka arz sonrasinda da Giines Melek Tiirk ve dolayisi ile Sara Global Enerji Yatirim A.S.’in
yonetim kontrolu devam edecektir.

Hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de 0zel bir hukim
bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engelleyici bir tedbir
alinmamuistir. Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kdtiiye kullanilmasini engellemek igin
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Y&netim ilkeleri disinda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5.  Thraccimin  yonetim  hakimiyetinde  degisikliZe  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sadi Tiirk ile Giines Melek Tiirk evlidir.

Zeynep Miray Tiirk Kocabas ile Rahmi Mertay Tiirk, Sadi Tiirk ile Giines Melek Tiirk’iin
cocuklaridir.

Zeynep Miray Tiirk Kocabas ile Rahmi Mertay Tiirk kardestir.
Hilkat Mor Sinem Mor Kurumsak’1n annesidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyleiliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintili aciklama:

Sirket ortaklarinin Sirket disinda pay sahibi olduklar1 firmalar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

iliskili Sirket Kurulus Tarihi Faaliyet Alam

Enerji yatirimlari yaparak enerji sirketlerine

SARA Global Enerji Yatirim A.S. 05.01.2011 ortak olmak iizere kurulmustur.

Ithalat ihracat, lojistik, yurtdisi pazar
SARA Dis Ticaret A.S. 01.03.2004 operasyonlarinda uzmanlasarak bu islemleri
ylriitmek {izere kurulmustur.

Aliiminyum filmasin, iletken ve kablo imalat1

Electran Metal Endiistri A.S. 26.12.2023
ve satig1 yapmaktadir.

Galvanizli poligon direkler ve otokorkuluk

I ' S. 26.12.2023 . .
Pole Yapt Imalat Insaat A.$ sistemleri imalat1 yapmaktadir.

Yiiksek gerilim enerji nakil hatlar1 ve trafo
SARA Teknoloji Tesis A.S. 31.01.2014 merkezlerine iligkin dizayn, miiteahhitlik is ve
hizmetlerini yuritmektedir.

Turkyapi Insaat Sanayi ve Ticaret Konut, Otel, Ofis ve Endustriyel tesislerin
16.10.2009 . e :
AS. Ingaat ve Taahhiit islerini yiiriitmektedir.

Turktur Belek Otelcilik Turizm
Yatirim ve Isl. A.S.

08.12.2010 Turizm

Turktur Bodrum Otelcilik Turizm
Yatirim ve Isl. A.S.

Turktur Marmaris Otelcilik
Turizm Yat. ve isl. A.S.
Mermira Turizm Yatirim ve

5 08.02.2005
Isletmecilik A.S.

Mertay Turizm Yatirim ve
Isletmecilik A.S.

08.12.2010 Turizm

08.12.2010 Turizm

Turizm

14.11.2001 Turizm

Gayrimenkul yatirimi ve insaat yapmak iizere
Denizmavi Yap1 A.S. 26.12.2023 kurulmus olan firmadir. Aktif olarak su an igin
bir liretimi/imalati/ingaat1 yoktur.

SA-RA Haber Reklam ve

. 29.11.1995 i i
Yaymailik Ticaret A.S. Reklam, yaymcilik ve tanitim hizmetleri
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E s [zolasyon ve yalitim malzemesi imalat ve satig1
Izotiirk 1zolasyon ve Yalitim . . C
. . 04.03.2008 maksadi ile kurulan sirket, su an i¢in liretim
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
veya al-sat yapmamaktadir.
. Tarimsal faaliyet yiirlitmek amaciyla kurulmus
Turk Tarim Hayvancilik Ticaret 06.04.2016 olup, su an icin bir tarimsal faaliyeti
AS.
bulunmamaktadir.
. . Otel igletilmesi amaciyla kurulmus olup igbu
Naturamar Turizm Otelcilik A.S. 13.05.2025 izahname tarihi itibariyle gayri faaldir,

Thrage1’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagmn
kaynag1 ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

iliskili Tarafin Adi-Soyady/Ticaret
Unvani

iligkili Taraf Sayilmasmin Gerekcesi

Sa-Ra Dis Ticaret A.S.

Sadi Tiirk %33, Giines Melek Tiirk %14, Rahmi Mertay Tiirk %14, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %14, Sinem Mor Kurumsak %14, Hilkat Mor %11
ortaklik pay1 mevcuttur.

Turkyap1 Insaat Sanayi ve Tic. A.S.

Sadi Tirk %25, Giines Melek Tiirk %25, Rahmi Mertay Tiirk %25, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %25, ortaklik pay1r mevcuttur.

Tu(ktur Bodrum Otelcilik Turizm Yatirim
ve Isl. A.S.

Sadi Tiirk %32, Giines Melek Tiirk %20, Rahmi Mertay Tiirk %20, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %20, Sinem Mor Kurumsak %8 ortaklik pay1 mevcuttur.

Turktur Belek Otelcilik Turizm Yatirim ve
Isl. A.S.

Sadi Tiirk %32, Giines Melek Tiirk %20, Rahmi Mertay Tiirk %20, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %20, Sinem Mor Kurumsak %8 ortaklik payt mevcuttur.

Turktur Maymaris Otelcilik Turizm
Yatirim ve Isl. A.S.

Sadi Tiirk %32, Giines Melek Tiirk %20, Rahmi Mertay Tiirk %20, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %20, Sinem Mor Kurumsak %8 ortaklik payr mevcuttur.

Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S.

Sadi Tiirk %49, Rahmi Mertay Tiirk %49, ortaklik yapis1 mevcuttur.

Pole Yapi1 Imalat insaat A.S.

Sadi Tiirk %51, Giines Melek Tiirk %9, Rahmi Mertay Tiirk %10, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %10, Sinem Mor Kurumsak %10, Hilkat Mor %10
ortaklik pay1 mevcuttur.

izotiirk izolasyon ve Yalitim Malzemeleri
San. ve Tic. A.S.

Sadi Tiirk %100 ortaklik pay1 mevcuttur.

Turk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S.

Rahmi Mertay Tiirk %50, Zeynep Miray Tiirk Kocabas %40 ortaklik pay1
mevcuttur.

Electran Metal Endiistri A.S.

Sadi Tiirk %51, Giines Melek Tiirk %9, Rahmi Mertay Tiirk %10, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %10, Sinem Mor Kurumsak %10, Hilkat Mor %10
ortaklik pay1 mevcuttur.

Sa-Ra Haber Reklam Yayincilik A.S.

Turkyapi Ins. San. ve Tic. A.S. %100 ortaklik pay1 mevcuttur.

Mermira Turizm Yatirim Isletmecilik A.S.

Sadi Tiirk %25, Giines Melek Tiirk %25, Rahmi Mertay Tiirk %25, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %25 ortaklik payr mevcuttur.

Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik
AS.

Sadi Tiirk %30, Giines Melek Tiirk %20, Rahmi Mertay Tiirk %20, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %20, Sinem Mor Kurumsak %10 ortaklik pay1
mevcuttur.

Denizmavi Yap1 Anonim Sirketi

Sadi Tiirk %51, Giines Melek Tiirk %9, Rahmi Mertay Tiirk %10, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %10, Sinem Mor Kurumsak %10, Hilkat Mor %10
ortaklik pay1 mevcuttur.

Sara Global Enerji Yatirim A.S.

Sadi Tiirk %20, Giines Melek Tiirk %60, Hilkat Mor %20 ortaklik yapisi
mevcuttur.

Naturamar Turizm Otelcilik A.S.

Sadi Tirk %32, Glines Melek Tiirk %20, Rahmi Mertay Turk %20, Zeynep
Miray Tiirk Kocabas %20, Sinem Mor Kurumsak %8 ortaklik payr mevcuttur.
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Ticari Alacaklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. 38.102.919 1.614.045.231| 1.129.535.120| 1.018.409.022
Electran Metal Endiistri Anonim Sirketi - - - 178.962.958
Sara NUF Norveg - - - 114.373.538
Pole Yapi1 Imalat Insaat A.S. 8.032.866 - - 70.000.000
Sa-Ra Dis Ticaret A.S. 281.434.039 325.139.457 - 53.609.303
Turktur Belek Otel. Tur. Yat.ve Isl. A.S. - 3.675.988 51.849.788 47.120.165
Turktur Marmaris Otel. Tur.Yat.ve Isl. A.S. - - 30.484.850 | 27.704.090
Turktur Bodrum Ote.l Tur. Yat. ve Isl. A.S. - - 24.067.106 21.890.597
Sara Haber Reklam Yayincilik A.S. - - - 10.206.321
Turkyapi Insaat Sanayi ve Tic. A.S. 44.832.375 361.397 - 1.947.014
Kz(t)t;rll; 1zs(i)rlla(121ion ve Yaliim Malz. Sanayi Ticaret ) ) ) 364.436
Denizmavi Yap1 Anonim Sirketi - - - 356.566
Tiirk Tarim Hayvancilik Anonim Sirketi - - - 112.492
Ara Toplam 372.402.199 1.943.222.073 | 1.235.936.864 | 1.545.056.502
Ertelenmis finansman gelirleri (-) -9.303.787 -25.201.684 | -23.363.436 0
Genel Toplam 363.098.412 1.918.020.389 | 1.212.573.428 | 1.545.056.502
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Diger Alacaklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Turktur Marmaris Otel. Tur. Yat. ve Isl. A.S. 418.704 416.491 70.905 203.920.112
Turktur Belek Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. - - 201.565.533 | 81.765.660
Turktur Bodrum Otelcilik Tur.Yat.ve Isl. A.S. 26.374 300.003 71.136.319 | 70.796.348
Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik A.S. - 12.216.337 617.932 23.771.162
Pole Yap1 Imalat Ingaat Anonim Sirketi - - 76.007 11.796.075
Sa-Ra Haber Reklam Yayincilik A.S. 2.060.133 10.996.735 6.997.947 5.778.910
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. - - - 332.030
Denizmavi Yap1 Anonim Sirketi - - 8.575 220.000
Mermira Turizm Yatirim Isletmecilik A.S. 10.207.585 7.201.192 25.937.395 108.464
Sara Global Enerji Yatirim A.S. - 0 0 90.000
Turkyap1 Insaat Sanayi ve Tic. A.S. - - 65.244.146 -
[zotiirk izol. ve Yalitim Malz. San. ve Tic. A.S. 20.574 - 123.783 -
Turk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S. 3.142 - 16.568.232 -
Toplam 12.736.512 31.130.758 | 388.346.774 | 398.578.761
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Pesin Odenmis Giderler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Turktur Belek Otel. Turizm Yatirim ve Isl. A.S. - 6.423.039 - 8.073.571
Turktur Bodrum Otel. Tur. Yat. ve Isl. A. S. - - - 7.135.389
Turktur Marmaris Otel. Tur. Yat. ve Isl. A. S. - - - 6.581.597
Pole Yapi1 Imalat insaat A.S. 17.103 - 80.549.600 1.623.268
Sara Haber Reklam Yaymecilik A.S. - - - 318.000
Denizmavi Yapi Anonim Sirketi 40.376 304.719 - 2.000
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. 162.550.664 - - -
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Electran Metal Endiistri A.S. 21.370 - - -
Toplam 162.629.513 6.727.758 80.549.600 | 23.733.825
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ticari Borglar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Electran Metal Endiistri A.S. - 129.390.484 - 82.855.345
Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi - - - 3.418.419
Sara Global Enerji Yatirim A.S. - - - 5.722
Turktur Belek Otelcilik Turizm Yatirim ve Isl. A.S. 35.275.525 - - -

Pole Yap1 imalat Ingaat A.S. - 56.171.882 - -

Ara Toplam 35.275.525 185.562.366 0 86.279.486
Ertelenmis finansman giderleri (-) -1.305.932 -6.843.192 0 0
Toplam 33.969.593 178.719.174 0 86.279.486
Diger Borg¢lar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Sa-Ra Dig Ticaret A.S. - - 88.958.167 49.263.549
Mertay Turizm Yatirm ve Isletmecilik A.S. 20.761.317 - - -
Ortaklara borglar 576.853.254 37.206.046 26.224.177 -
Toplam 597.614.571 37.206.046 | 115.182.344 | 49.263.549
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ertelenmis Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. - - 94.451.322 | 230.862.850
Pole Yapi Imalat insaat Anonim Sirketi - - - 26.491.880
Sa-Ra Dis Ticaret A.S. 77.224.715 - - -
Turkyapi Insaat San.ve Tic. A.S. - - 27.874 -

Zmt Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 4.765 - - -
Toplam 77.229.480 0 94.479.196 | 257.354.730

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

20.2. Iliskili taraflarla yapilanislerin ihraccinin net satis hasilatiicindeki payr hakkinda

bilgi:
(TL) 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 31.03.2025 % 31.03.2026 %
Tliskili
Taraflara Mal o 0 o 0 0,
Ve Hizmet 2815316543 | 21,67% | 5.178.462.395 | 36,16% | 3.679.080.110 | 52,22% | 996.476.974 | 5560% | 532.344.597 | 1570%
Satiglar
Tliskili
Taraflardan 84.442.662 0,65% | 444125545 3,10% 151.035.764 | 2,14% | 29.360447 | 164% | 86590177 | 2,55%
Malve Hizmet 442, ,65% 125. ,10% .035. ,14% .360. ,64% .590. ,55%
Almlan
Toplam Net
i 12.990.583.855 | 100,00% | 14.322.125.868 | 100,00% | 7.045.237.718 | 100,00% | 1.792.333.771 | 100,009 | 3.389.933.921 | 100,00%
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 400.000.000 TL’dir. Isbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 400.000.000 adet paya ayrilmis olup 104.000.000 adedi nama yazili A Grubu,
80.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 216.000.000 adedi hamiline yazili C Grubu

paylardan olugmaktadir.
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21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
500.000.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar1 ihra¢¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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Tescil
Tarihi

TTSG
Tarihi

Eski Sermaye
(TL)

Yeni Sermaye
(TL)

Sermaye Artirnmimn Kaynag

26.12.2023

27.12.2023

50.000.000,00

50.000.000,00

Sirket’in 50.000.000,00-TL’lik
sermayesinin 48.545.528,00-TL'lik kismi,
Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosu esas
alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu 159 ile 179.
maddeleri  ile  Kurumlar  Vergisi
Kanunu'nun 19/3 ve 20. maddeleri ve diger
ilgili Kanun ve teblig hiikiimleri uyarinca,
Yonetim Kurulunca hazirlanan boliinme
sozlesmesinde detayr belirtildigi iizere;
Ankara ili Polatl ilcesi'ndeki Otokorkuluk
Sistemleri ve Poligon Direk Isletmesinin;
kismi boliinme suretiyle yeni kurulacak
Pole Yap1 Imalat insaat A. S.'ye, Adana ili
Yiiregir Ilgesi'ndeki Iletken ve Kablo
Isletmesi'nin; kismi bdliinme suretiyle yeni
kurulacak Electran Metal Endiistri AS. 'ye,
Istanbul ili Biiyiikgekmece Ilgesi 201 Ada
6 Parsel'de yeralan arsanin; kismi boliinme
suretiyle yeni kurulacak Denizmavi Yapi
A. S. 'ye sermaye olarak konulmasi
suretiyle azaltilmis olup, azaltimla aym
tutarda sermaye artirmm
gergeklestirilmistir. Bahse konu eg zamanh
sermaye artiriminin tamami Ge¢mis Yillar
Karlari'ndan karsilanmistir. Boliinmeye
konu tiim unsurlarin ve sermayeye ilave
edilecek ge¢mis y1l karlarinin degeri Tesla
Yeminli Mali  Miisavirlik  A.S.nin
11.12.2023 tarih ve YMM- 06105752/823-
301 sayili raporu ile tespit edilmistir.

26.01.2024

29.01.2024

50.000.000,00

100.000.000,00

Artirilan  50.000.000,00-TL’nin  tamanu
gecmis yillar karlari hesabindan mahsup
edilmek suretiyle kargilanmistir. Bu
tutarlar 19.01.2024 tarihli ve
Sermaye/20240119-1 sayih SMMM
Raporu ile tespit edilmistir.

5d20§’7gc9)8b-4071 -b09d-b1aa521306ad
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Tescil TTSG Eski Sermaye | Yeni Sermaye

Tarihi Tarihi (TL) (TL) Sermaye Artirnmimn Kaynag

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.012025
tarihli ve 4 sayili karar ile kayitli sermaye
tavanidahilinde muvazaadanari bir sekilde
tamamen Odenmis ¢ikarilmis sermayesi
400,000,000-TL olmus ve buna istinaden
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye”
baslikl1 6. maddesi tadil edilmistir.
Artirtlan 300.000.000 TL nin 220.000.000
TL’sinin oncelikle enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan  farklara
iliskin olmak {iizere 570. Geg¢mis yillar
karlar1 hesabmdan, 30.000.000 TL’sinin
502 sermaye duzeltmesi olumlu farklar
hesabindan, 50.000.000 TL’sinin 540 yasal
yedekler hesabindan karsilandig
22.01.2025 tarihli ve YMM-
06105752/1365-040 sayili YMM Raporu
ile tespit edilmistir.

28.01.2025 | 28.01.2025 | 100.000.000,00 | 400.000.000,00

Anilan sermaye artirimi siireci igerisinde pay gruplari yaratilmis ve isbu izahnamede detayl
bir sekilde agiklandig iizere s6z konusu pay gruplarinin bir kismina birtakim imtiyazlar
taninmaistir.

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihrageimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylar1 mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gérmesi yoniinde basvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir énceki yilda eger ihracgi halihazirda halka
acik bir ortakhik ise ihra¢cimin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin tam metnine Www.sara-enerji.com adresinden ulagilmasit miimkiin
olup bir 6rnegine Ek 1°de yer verilmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3’iincli maddesi uyarinca;

Enerji tiretim iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlari, salt ve trafo merkezleri, anten
direkleri, ¢elik konstriiksiyon isleri, telekominikasyon sistemleri radyolink, FM/TV, GMS
telekomunikasyon kuleleri, sehir sebekeleri asansor tesisleri, demir ve gelik esyalar, enerji
iletim hatt1 hirdavat ve baglanti elemanlar1 aski gergi, takimlari, c1vata, somun, cokgen kesitli
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celik direk, boru direk, proje imalat, taahhiit, bakim, onarim, montaj, miihendislik,
miiteahhitlik, danismanlik, denetim, arastirma ve gelistirme isleri ile istigal etmek, bina, yol,
fabrika, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her tiirlii galvaniz islemleri ve ¢inko imalati
yapmaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iliskin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas S6zlesme’nin:

“Yonetim Kurulu, Secimi, Siiresi, Ucreti, T oplanti ve Karar Nisaplari ile Komiteler” baglikl
8’inci maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde segilecek en az 5 (bes) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin yarist (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile
secgilecektir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Her bir Yonetim Kurulu
liyesi, en fazla 3 (ii¢) yil i¢in segilebilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyesi yeniden
secilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu Esas S6zlesme hiikiimlerine
uyulur. Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, gerekli
komiteler ve kurullar olusturabilir. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari,
hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasast mevzuat: ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

“Sirketin Idaresive Temsili” baslikl1 9°uncu maddesi uyarinca; Sirket’in yonetimi ve disartya
kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu; TTK, sermaye piyasast mevzuati,
ilgili sair mevzuat ve Genel Kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde Sirketin isletme
konusuna iligkin her ¢esit islemleri yapmaya yetkilidir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
md. 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya lgiincli kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket
tarafindan diizenlenecek evraklarin, verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlar1 Sirket’in unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama
yetkili kisi veya kisilerce imzalanmis olmasi ve en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu md. 370/2 uyarinca alacag
karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisini tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas iliyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir.
Yetkilendirilen ticari vekil ve diger tacir yardimcilar ticaret siciline tescil ve ilan edilir, bu
sayede temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev
stireleri ile sinirli kalmayabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375. maddeleri

hiikiimleri saklidir. Yonetim Kurulu, gorev siliresini asan sdzlesmeler ve sair islemler
akdedebilir.
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“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum’’ bashikli 17°inci maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu
kararlar1 gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme'ye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan o6nemli nitelikte sayilan islemlerde, Sirket’in iligkili taraf
islemlerinde ve Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina ve iicilincii kisiler lehine, kefalet, teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

“Yonetim Kurulu, Secimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar Nisaplari ile Komiteler” baslikli
8’inci maddesi uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir. Yonetim Kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisuratlt bir say1 olmasi
halinde, kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir. (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler
haricindeki {iyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan
secilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 11’inci maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) grubu pay i¢in 5 (bes)
oy, her bir (B) grubu pay i¢in 2 (iki) oy, her bir (C) grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” baslikli 7’inci maddesi uyarinca; (A) ve (B) grubu paylarin
devri, isbu Esas Sozlesme’de belirtilen sekilde alinmig bir Yonetim Kurulu karariile Yonetim
Kurulu’nca onaylanmalidir, Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesinde yer alan gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir. (C) grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onay1 gerekmeksizin, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada
satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesi, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin ° ‘Genel Kurul’ baslikli 11’inci maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarina iliskin davet, ilan ve bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir. Genel
Kurul toplanti ilani, mevzuatta ongdriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen diger
yerlerde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir.
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Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet doneminin sonundan itibareni¢ ay i¢inde ve yilda en
az bir defa toplanir. Genel Kurul toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde
toplantiya ¢agirabilir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y 6netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag ic¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri gcercevesinde Genel
Kurul’un calismausul ve esaslarinailiskin kurallari i¢eren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul toplantisininisleyis sekli bu i¢ yonerge ile duzenlenir.

Genel Kurullarda toplanti nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

21.18. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin ‘ ‘Pay Devri’’ baslikl1 7°inci maddesi uyarinca; (A) ve (B) grubu paylarin
devri, isbu Esas So6zlesme’de belirtilen sekilde alinmis bir Yonetim Kurulu karari ile Yonetim
Kurulu’nca onaylanmalidir, Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesinde yer alan gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal konusunun ger¢eklesmesi yoniinden, Sirket’e
veya istiraklerine dogrudan veya dolayli olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar
verebilecek kisilere yapilan (A) ve (B) grubu pay devirlerini onemli sebep olmasi nedeniyle
reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tim haklar1 devredende kalir ve pay
sahipleri defterine kaydi ger¢eklesmez. (C) grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onayi
gerekmeksizin, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde serbestce
devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22.  ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla imzaladig1 sézlesmeler, (i) fikri ve sinai miilkiyet
sozlesmeleri, (i1) aracilik ve denetim s6zlesmeleri, (ii1) yonetim ve miisavirlik s6zlesmeleri, (iv)
isletme konusuna olanak saglayan sézlesmeler (v) yerli ve yabanci firmalar ile satict/yiiklenici
sifat1 ile satig sozlesmeleri, (vi) yerli ve yabanci firmalardan satin alim (hammadde dahil)
sozlesmeleri, (vii) kira sdzlesmeleri (viii) gizlilik sozlesmeleri, (ix) anahtar teslim so6zlesmeleri ve
(x) finansman sozlesmeleridir.

Sirket'in finansman s6zlesmeleri kapsaminda almasi1 gereken halka arza iliskin izin yazilan
alinmis olup, Sirket'in imzalamis oldugu s6zlesmeler incelediginde Sirket paylarinin halka

212

Dogrulma K e SR ADT o0 gas21306ac




arz1 ve Borsa Istanbul'da islem gérmesini kisitlayici bir diizenlemeye rastlanmamistir.
22.1  Yerli ve Yabanci Firmalar ile Satici/Yiiklenici Sifati ile Satis Sozlesmeleri

Sirket’in yerli ve yabanci firmalar ile satici/yiiklenici sifati ile imzaladig: satis sézlesmeleri

i.  Satig s6zlesmeleri iilke ve/veya kita baz alinarak tasnif edilmistir.

ii.  Soz konusu satis islemleri i¢in genelde s6zlesme imzalanmis olmaklar beraber satisa
taraf sirketler ile siparis emirleri de imzalanmistir.

iii. Taraflarindan bagimsiz olarak ABD Dolar1 ve Avro tizerinden imzalanmaktadir.

iv. Yabanci firmalar ile imzalanmis s6zlesmelerde genellikle isveren tlkenin hukuku kabul
edilmis olup, baz1 sozlesmelerde tahkim maddeleri yer almaktadir.

v. Sirket tarafindan temin edilen tiriinlere genelde 12-24 ay arasi garanti verilmektedir.
Bazi sozlesmelerde garanti siiresi 10 yila kadar ¢ikmaktadir.

Hukuk¢u Raporu’nda refere edilen siiresi sona ermis ve/veya liriinler teslim edilmis
s0zlesmeler olsa dahi garanti yiikiimliigii devam ettiginden, garanti siiresi devam eden bu
sOzlesmelere bu Izahname’de ve bu Izahnamenin eki Hukukgu raporunda yer verilmistir.

22.1.1 Kuzey ve Giiney Amerika’daki Firmalarla imzalanan Sozlesmeler
22111 GE

Sirket ve GE Grid Solutions LLC arasinda ¢elik platformlar, kirisler ve parcalarinin,
galvanize ¢elik donanimlarin tedariki ve prototip dikimine iliskin 2021-2022 yillarinda 4
(dort) farkli s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmelerin toplam bedeli yaklasik 2.026.522,63
USD tutarindadir. Sirket’in sézlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde kaliteye iliskin siparis ifast
sonrasinda 3 ila 10 yillik ylikiimliiliikleri bulunmaktadir.

22.1.1.2 Quanta GWS

Sirket ile Quanta Infrastructure Solutions Group, LLC arasinda 5 Subat 2022 tarihinde
ekipman tedarikine iliskin imzalanmis bir sdézlesmenin bedeli 20.700.000,00 USD
tutarindadir. S6zlesmeye gore teslim edilen mallarin 10 y1l garantisi mevcuttur.

22.1.1.3 Quanta Sunzia

Sirket ile Quanta Infrastructure Solutions Group, LLC arasinda 06.06.2023 tarihinde
imzalanan bu sdzlesme kapsaminda Sirket kule, civatave plaka tedarik etmektedir. S6zlesme
bedeli 12.106.634,07 USD tutarindadir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 5 yil
garantisi mevcuttur.

22.1.2 Avrupa’da Mukim Firmalarla imzalanan Sézlesmeler
22.1.2.1 50Hertz Transmission GmbH

50 Hertz Transmission GmbH tarafindan 2021- 2023 yillar1 arasinda, Sirket tarafindan temin
edilmek {iizere celik enerji nakil hatt1 direkleri ve giivenli tirmanma civatalar1 (‘safety
climbing bolts’) ile kaplama ve nakliyat hizmetleri siparis edilmistir. 2021 - 2023 yillar
arasinda imzalanan sézlesmeler uyarinca bu satimlarin toplam bedeli 13.197.892,70 EUR
tutarindadir.

22.1.2.2 Elia Asset NV/SA

Sirket ile Elia Asset NV/SA arasinda 2022 — 2023 yillar1 arasinda imzalanan cesitli
sozlesmeler kapsaminda gelik enerji nakil hatt1 direklerinin satisina iliskindir. 1lgili siparis
emirlerinden siparislerin toplam bedelinin 4.382.064,76 EUR tutarinda oldugu
anlasilmaktadir.
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22.1.2.3  Mytilineos Holdings SA

Sirket ve Mytilineos Holdings SA arasinda 2022 yilinda imzalanan sézlesmeler, ¢elik enerji
nakil hatt1 diregi satisina iligkindir. Sozlesmenin toplam bedeli 2.532.220,00 EUR
tutarindadir.

22.1.2.4 TenneT TSO GmbH

TenneT TSO GmbH ile Sirket arasinda 27.06.2023 tarihinde imzalanan sézlesme
kapsaminda ¢elik kafes diregi satisina iliskindir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 3
yil garantisi mevcuttur. Siparisintoplam bedelinin515.700,00 EUR oldugu anlagilmaktadir.
Sirket ile ayni taraf arasinda 28.04.2025 tarihinde imzalanan diger sézlesmeler ise A370
Elbe-Nord Guglendirme Projesi ve A270 Elbe-Weser Enerji Nakil Hatt1 Projesi kapsaminda
celik kafes direklerin iiretimi, kaplama isleri, fabrika deneme montajlari, nakliye ve ilgili
mithendislik hizmetlerinin yerine getirilmesine iliskindir. Bu sdzlesmeler kapsaminda
yiiklenici tarafindan performans, avans ve garanti teminatlar1 verilmesi dngdriilmiis olup,
teslim tarihlerine uyulmamasi halinde s6zlesme bedeli iizerinden belirlenen oranlarda cezai
yaptirimlar uygulanacaktir. Siparisin bellerinin 11.921.925,00 EUR ve 7.941.704,00 EUR
oldugu anlasilmaktadir.

Sirket ayrica 16.03.2026 tarihinde 4500145091 numaral1 siparis formu ile 14.445.008,50
EUR, 4500145092 numarali siparis formuile 10.749.358,50 EUR ve 4500145095 numaral
siparis formu ile 14.634.408,50 EUR bedel ile ii¢ adet siparis formu imzalanmistir.

22.1.2.6 GE Grid Solutions

Birlesik Krallik menseli GE Grid Solutions ile akdedilen 11.09.2024 tarihli sézlesmede
Sirket tedarikei sifatiyla Irak’taki Al Rumaitha, Al Rifai, Al Khalidya, Kirkuk North ve Al
Sawada SS trafo merkezlerinin ¢elik yapilarinin tasarimi, mithendisligi, konfigiirasyonu,
tiretim, fabrika testlerinin yapilmasi, paketlenmesi, markalanmasi ve teslimati tistlenilmistir.
Sozlesme bedeli 662.126,45 (alt1 yiiz altmis iki bin yiiz yirmi alt1 dolar kirk bes sent) USD
tutarindadir. Isletmeye alma veya teslimat (hangisi daha dnceyse) sonrasi 24 (yirmi dort) /
36 (otuz alt1) aylik garanti siiresi vardir. Sozlesme ile iligkili olan 5 (bes) adet siparis emri
mevcuttur.

Aym firmayla akdedilen ve Kerkiik’teki gaz yalitimli trafo merkezine ¢elik yapilarin
tedariki, ¢izimlerinin yapilmasi, liretimi, fabrika testleri, paketlenmesi ve teslimine iliskin
olan bir diger sozlesme kapsaminda s6zlesme bedeli 334.759,75 (U¢ yiz o tuz dort bin yedi
yiiz elli dokuz dolar yetmis bes sent) USD tutarindadir. Teslimat sonrasi 36 (otuz alt1) aylik
veya miisterinin enerjilenmesinden sonra 24 (yirmi dort) aylik (hangisi daha 6nceyse) garanti
stiresi vardir.

22.1.2.7 Elia Group

Sirket ile Belgika menseli Elia Asset NV/SA arasinda akdedilen 10.12.2024 tarihli iki ayr
sOzlesme uyarinca 5.466.918,10 (bes milyon dort yiiz altmis alt1 bin dokuz yiiz on sekiz Avro
on sent) EUR bedel karsiliginda kuleler Sirket tarafindan karsi tarafa tedarik edilmektedir.
Gegici kabul sonrasi 30 (otuz) aylik garanti siiresi ongoriilmiistiir.

2.1.2.8 Statnett SF

Sirket ile Norve¢ merkezli Statnett SF arasinda 27.05.2025 tarihinde 77767 numarali ¢ergeve
anlasma kapsaminda 8154 numarali cagri belgesine dayali sézlesme imzalanmistir.
Sozlesme, Trondelag bolgesinde yer alan orkdal trafo merkezi projesi kapsaminda 420 kV
gerilimli gergi kuleleri, inis ve trafo portal yapilari ile aparat ¢eliklerinin liretimi, fabrika
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kabul testleri ve teslimi konusundadir. Teslimat, teslim yiikiimliiliikleri 6denmis sekilde
Norveg’teki santiye adresine yapilacaktir.

22.1.2.9 Elecnor Services and Projects SAU

Sirket ile Ispanya merkezli Elecnor Services and Projects SAU arasinda 06.06.2025 tarihinde
imzalanan 2025/139651 numarali satin alma emri Mozambik’teki Chimuara Projesi
kapsaminda ¢elik destek yapilarinin tedarikine iliskindir. Siparisin toplam bedelinin
12.753,90 USD oldugu anlagilmaktadir. Ayrica Sirket 02.02.2026 tarihinde yeni sézlesme
Angola’ya gelik destek yapilari teslim edilmek {izere imzalanmistir.

22.1.3.  Asya ve Afrika’daki Firmalarla Imzalanan Sézlesmeler
22.1.3.1
Giza Cable

Sirket ile Giza Cable Industries arasinda tarihinde imzalanan 18.09.2023 tarihli satis
sO6zlesmesinin konusu, gii¢ iletim ve dagitim kulelerinin imal edilmesi, sicak daldirma
galvanizlenmesi, muayene edilmesi, paketlenmesi, nakliyesi ve Giza Cable Industries’e
teslim edilmesidir. S6zlesme’nin toplam bedeli 20.960.000,00 USD’dir. Ayrica taraflar
arasinda 2024 yilinda 209F-2024 numarali satin alma emri imzalanmis olup bu kapsamda
Ismailia— Zagazig 500 kV Enerji Nakil Hatt1 Projesi i¢in ¢elik enerji nakil hatt1 direklerinin
imalati, galvaniz kaplamasi ve tedariki kararlastirilmistir. S6zlesme, mal bedeli, sigorta ve
navlun dahil teslim esasina dayali olup avans teminati ve %35 oraninda performans teminati
Oongoriillmiistiir. S6zlesme bedelinin 9,015,600 USD oldugu anlasilmaktadir.

22.1.3.2 JSC “National Electric Grid of Uzbekistan”

Sirket ile Ozbekistan Ulusal Elektrik Sebekesi Anonim Sirketi arasinda 23.12.2022 tarihinde
imzalanan tedarik so6zlesmesinin konusu, Sirket’in iletim hatt1 ingaati i¢in belirli tesislerin
imal edilmesi, test edilmesi ve teslim edilerek devreye alinmasidir. S6zlesmeye gore teslim
edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur. 30.01.2024 tarihinde akdedilen ek protokol ile
sozlesme bedeli 33.995.412,27 USD olarak belirlenmistir.

22.1.3.3 Taizhou

Sirket ile Cin merkezli Taizhou Mengda Metal Products Co., Itd. arasinda 08.05.2025
tarihinde imzalanan siparis emrinin konusu 1000 metre paslanmaz damper teli satin
alinmasina iligkindir. Planlanan teslim tarihi 23.07.2025 olarak belirlenmistir.

22.1.3.4 Minghao

Sirket ile Cin merkezli Minghao Mould Technology (Taicang) Co., Lt arasinda 04.08.2025
tarthinde imzalanan siparis emrinin konusu DIE kodlu iirtinlerin satin alinmasina iliskindir.
Planlanan teslim tarihi 09.09.2025 olarak belirlenmistir.

22.1.3.6 Zeck Tse

Sirket ile Tayland merkezli ZECK TSE International Ltd arasinda 03.07.2025 tarihinde
imzalanan siparis emrinin konusu ¢elik makara, civatali ¢apraz plaka ve galvanize 2000
metre uzunlugunda 10 milimetre kilavuz halatin satin alinmasina iliskindir.

22.1.3.9 Anu Worles

Sirket ile Hindistan merkezli Anu Worles Solutions Pvt. Ltd. arasinda 15.08.2025 tarihinde
imzalanan siparis emrinin konusu 621-622-623-624 kodlu {iriinlerin satin alinmasina
iligkindir. Planlanan teslim siiresi 4-6 hafta olarak belirlenmistir.

22.1.4 Tiirkiye’deki Firmalarla Yapilan Sozlesmeler
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22.1.4.1 Avrasya Enerji

Sirket ile Avrasya Enerji Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 24.05.2023 tarihinde imzalanan
s6zlesmenin konusu 1272 MCM Pheasant Iletkenlerin satisina iliskindir. S6zlesmenin bedeli
3.083.600,00 USD degerindedir.

22.1.4.2  Avrasya Enerji ve Datel Tellioglu Is. Ort.

Sirket ile Avrasya Enerji Insaat Turizm ve Ticaret A.S. — Datel Tellioglu Miihendislik Ingaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. is ortakligi arasinda 03.01.2022 tarihinde imzalanan s6zlesmenin
konusu imzalanan EIH direklerinin ve ilgili malzemelerinin satisina iliskindir. Sirket ile
Avrasya Enerji Insaat Turizm ve Ticaret A.S. — Datel Tellioglu Miihendislik insaat Taahhiit
ve Ticaret A.S. is ortakligr arasinda 04.04.2022 tarihinde imzalanan s6zlesmenin konusu

imzalanan 1272 MCM Pheasant iletkenlerin satisina iliskindir. S6zlesmelerin toplam bedeli
10.264.500,00 USD degerindedir.

22143 ESD

Sirket ile ESD Proje Sanayi ve Ticaret A.S. - Sura Elektrik Insaat Taahhiit Ticaret A.S. Is
Ortaklig: arasinda 10.08.2020 tarihinde imzalanan s6zlesmenin konusunu cam izolatérlii
niikleer hat ¢ift aski1 takimlari, niikleer hat jumper takimlari, kars1agirlik aski takimlar, gergi
takimi, 6zel aski takimi, tek devre tam transpozisyon seti, tek devre yarim transpozisyon seti,
opgw ek kutusu, zirh ¢ubugu, ikaz kiiresi, toprak teli damperi, sis tipi cam izolatord,
ekipmanlarinin satisina iliskindir. Sézlesmenin toplam bedeli 2.541.835,52 USD’dir.

22.1.4.4 Onur Taahhiit Tasimacilik insaat Tic ve San A.S.

Sirket ile Onur Taahhiit Tasimacilik Insaat Tic ve San A.S. arasinda 06.04.2023 imzalanan
sozlesmenin konusu aski takimi, durdurucu takimi, spacer damper, iletken eki, titresim
damperi zirh gubugu, gergi takimi, inis klemensi, hava ikaz kiiresi, pheasant iletken, toprak
teli titresim damperi, tamir masonu, 2 bundledan 3 bundlea gec¢is aparati satisina iliskindir.
Isbu satig s6zlesmesinin toplam bedeli 896.820,50 USD’dir.

22.1.45 Avrasya Enerji ve Datel Tellioglu Is Ort

Sirketi ile Avrasya Enerji Insaat Turizm ve Ticaret A.S. — Datel Tellioglu Miihendislik Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. is ortaklig1 arasinda imzalanan 03.01.2022 tarihli EIH direklerinin
ve ilgili malzemelerinin satisina iliskindir ve bedeli 2.042.000,00 USD’dir. S6zlesmeye gore
teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.

Sirket ile Avrasya Enerji Insaat Turizm ve Ticaret A.S. — Datel Tellioglu Miihendislik Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. is ortaklig1 arasinda imzalanan 04.04.2022 tarihli 1272 MCM
Pheasant [letkenlerin satisina iligkin bu sézlesme 8.222.500,00 USD bedellidir. Sézlesmeye
gore teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.

22.1.4.6 Datel Tellioglu

Sirketin ile Datel Tellioglu Miihendislik insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda imzalanan
04.04.2022 tarihli 1272 MCM Pheasant Iletkenlerin satisina iliskin olup 6.727.500,00 USD
degerindedir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.

Sirket ile Datel Tellioglu Miihendislik Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda imzalanan
26.01.2022 tarihli EIH direklerinin satisina iliskin olup 330.400,00 USD degerindedir.
Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.

Sirket ile Datel Tellioglu Miihendislik In_gaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda imzalanan
24.05.2023 tarihli 1272 MCM Pheasant Iletkenlerin satisina iligskin olup 652.300,00 USD
degerindedir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.
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22.1.4.7 Enerba Enerji

Sirket ile Enerba Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda imzalanan 24.05.2023 tarihli 1272
MCM Pheasant Iletkenlerin satisina iliskindir. Sozlesmenin bedeli 1.541.800,00 USD
tutarindadir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.

22.1.4.8. Bolge Miidiirliigii-4. Bolge Ankara Diger Ozel Biitceli Kuruluslar Karayollan
Genel Miidiirliigii

Sirket’in akdettigi 21.05.2024 tarihli sozlesme kapsaminda Sirket Bolge Miudiirliigii-4.
Bolge Ankara Diger Ozel Biitceli Kuruluslar Karayollar1 Genel Miidiirliigii’ne, Anadolu
Otoyolu Gilimiisova-Ankara Cevre Otoyolu Kesiminde Muhtelif Kilometrelerde Mevcut
Otokorkuluklarin Bakimi ve Onarimi1 Yapim Isini montaj, sékiim, yapim dahil iistlenmistir.
Sozlesme birim fiyat sdzlesme olup, sdzlesme bedeli 148.989.663,05 TL (KDV haric)
degerindedir. Sirket Sozlesme kapsaminda 8.939.379,78 TL tutarinda kesin teminat
vermistir.

22.1.4.9. Bolge Miidiirliigii-3. Bolge Konya Diger Ozel Biitceli Kuruluslar Karayollan
Genel Miidiirliigii

Sirket’in akdettigi 18.10.2024 tarihli s6zlesme kapsaminda Sirket Bolge Miidiirliigii-3.
Bolge Konya Diger Ozel Biitgeli Kuruluslar Karayollar1 Genel Miidiirliigii’ne, Konya Cevre
Yolu Km: 109+000 — (128+247 G/ 0+000 I) — 12+000 (Afyonkarahisar-Ankara-Aksaray
Aras1 Kesimde Celik Otokorkuluk Yapilmasi isini montaj, yapim dahil iistlenmistir.
Sozlesme birim fiyat sdzlesme olup, sézlesme bedeli 153.227.000,00 TL (KDV harig)
degerindedir. Sirket Sozlesme kapsaminda 9.193.620,00 TL tutarinda kesin teminat
vermistir.

22.1.4.10. Tiirkiye Elektrik fletim A.S. Genel Miidiirliigii (TEIAS) Merkez

Sirket ile Tiirkiye Elektrik iletim A.S. genel Miidiirliigii (TEIAS) Merkez arasinda
29.05.2019 tarihinde akdedilen s6zlesme kapsaminda Sirket H.408 Referansli 380 Kv
Akkuyu NGS-Seydisehir (Direk No 1-342 (120 km) 3B1272 MCM+(10 km) 2027 mm2
iletkenli) EIH Teklif Birim Fiyatli Komple Tesis Isini yerine getirecektir. S6zlesme birim
fiyat sdzlesme olup, sdzlesme bedeli 129.377.000,00 TL (KDV harig) degerindedir. Sirket
So6zlesme kapsaminda 7.763.000,00 TL tutarinda kesin teminat vermistir.

22.1.4.11. Tiirkiye Elektrik iletim A.S. Genel Miidiirliigii (TEIAS) Merkez

Sirket ile Tiirkiye Elektrik iletim A.S. genel Miidiirliigii (TEIAS) Merkez arasinda
21.06.2019 tarihinde akdedilen s6zlesme kapsaminda Sirket H.412 Referansli 380 Kv (122
km) 3B 1272 MCM lletkenli Erzurum-Alparslan 2 HES EIH nin komple tesisi (2 kisim) ile
3PA, 3PD, 3PE ve 3PF tipi direklerin revizyonlar1 ve tip testleri (1 kisim) Teklif Birim
Fiyatli yapilmas1 isini yerine getirecektir. S6zlesme birim fiyat sdzlesme olup, sézlesme
bedeli 113.747.762,80 TL (KDV hari¢) degerindedir. Sirket Sozlesme kapsaminda
6.825.000,00 TL tutarinda kesin teminat vermistir.

22.1.4.12. Tiirkiye Elektrik fletim A.S. Genel Miidiirliigii (TEIAS) Merkez

Sirket ile Tiirkiye Elektrik iletim A.S. genel Miidiirliigii (TEIAS) Merkez arasinda
10.06.2019 tarihinde akdedilen s6zlesme kapsaminda Sirket 380 Kv Akkuyu NGS-Konya
(Direk No 1-304 aras1 (120 km) 3B1272 MCM-+(10 km) 2027 mm?iletkenli) EIH Teklif
Birim Fiyatli Komple Tesis Isini yerine getirecektir. Sézlesme birim fiyat sézlesme olup,
sOzlesme bedeli 133.912.139,00 TL (KDV harig) degerindedir. Sirket S6zlesme kapsaminda
8.050.000,00 TL tutarinda kesin teminat vermistir.
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22.2 Satin Alma Sozlesmeleri
22.2.1 Astor Enerji A.S. ile Imzalanan Sozlesmeler

Sirket ile Astor Enerji A.S. arasinda muhtelif mallarin tedarikine yonelik 3 (ii¢) adet
s6zlesme imzalanmistir. Sozlesmeler kapsamindaki mallar TEIAS ile Ciflikkdy GIS Trafo
Merkezi’ne istinaden imzalanan sozlesme kapsamindaki sartlar tahtinda tedarik
edilmektedir. Sozlesmelerde tedarik edilecek mal miktarinin artimi azaltimina yonelik
opsiyon olmakla birlikte bu opsiyonun heniiz kullanilmadigi Sirket tarafindan beyan
edilmistir.

a.  Sirket ile Astor arasinda imzalanan ve imza tarihinin 07.02.2022 oldugu Sirket
tarafindan ayrica beyan edilen s6zlesme ile, kesici imalat ve tedariki ile a kapasitor
alimina iliskindir. S6zlesmenin bedeli 820.000 EUR (KDV harig) degerindedir.

b.  Sirket tarafindan Astor ile imzalanan 07.02.2022 tarihli sézlesme ile Astor tarafindan
Sirket’e fider, bobin, trafo, motor, lamba, anahtar, sigorta ve adaptasyon hiicresi imalat
ve tedarikine iligkindir. S6zlesmeninbedeli 310.200 EUR (KDV harig) degerindedir.

c.  Sirketile Astor arasinda07.02.2022 tarihinde imzalanan sdzlesme ile Astor tarafindan
Sirket’e kesici imalat ve tedariki yapilmaktadir. Mallar TEIAS ile Ciflikkoy GIS Trafo
Merkezi’'ne istinaden imzalanan sozlesme kapsamindaki sartlar tahtinda tedarik
edilmektedir. Sozlesmenin bedeli 4.134.500 USD (KDV hari¢) degerindedir.

22.2.2 Nanjing Electric Insulator Co. Ltd. ve Nanjing Electric (Group) Co. Ltd. ile
Imzalanan Sézlesmeler

Sirket ile Nanjing Electric Insulator Co. Ltd., Nanjin Electric International Co. Ltd. veya
Nanjing Electric (Group) Co. Ltd. arasinda 2022 ile 2024 yillar1 arasinda imzalanan 6 adet
sOzlesme uyarinca yalitkanlarin Nanjing tarafindan iretilip, testleri yapilip Sirket’e
tedarikine iligkin sozlesmelerdir. Sozlesmelerin toplam bedeli 12.077.6652,80 USD
tutarindadir. 2022 ve sonraki y1llarda imzalanan s6zlesmelerde Sirket’in tedarik edilecek mal
miktarint +/- %20 (yiizde yirmi) degistirme opsiyonu vardir. 2022 ve devamindaki
sozlesmelerde sozlesme bedeli %20’si (ylizde yirmi) oraninda sorumluluk sinir1 s6z
konusudur.

22.2.3 Limited Liability Partnership TK Metakon, Kazakistan Cumhuriyeti ile
Imzalanan Sézlesmeler

Sirket ile Limited Liability Partnership TK Metakon, Kazakistan Cumhuriyeti arasinda
04.11.2023 tarihinde imzalanan s6zlesmenin ve 04.12.2024 tarihinde ek olarak diizenlenmis
bulunan Spesifikasyon No. 1’in konusu sozlesmede belirtilen ¢elik kule, siispansiyonlu
metal kule vb. mallarin tedarikidir ve toplam bedeli 2.167.897,00 USD’dir. So6zlesmenin
bedeline celik yapilarin detay1 ¢izimlerinin hazirlanmasi, mal tedarigi, iiretimi, tip testler,
fabrika kabul testleri, rutin testler, kamyonla nakliye i¢in uygun paketleme, mallarin
sevkiyati, mallarin mense iilkesindeki tiim vergi ve harglar dahildir. Ayni s6zlesmenin
31.05.2024 tarihli Spesifikasyon No. 2’sinde metal kuleler ve 22.05.2025 tarihli
Spesifikasyon No. 3’{linde ise a¢1 kulesi, metal kule pargalari, ara bilesenler ve kirisler tedarik
edilmektedir.

22.2.4 ZTT International Limited ile iImzalanan Sozlesmeler

Sirket ile Jiangsu Zhongtian Technology Co. Ltd. ile bu firmanin istirakleri olan ZTT
International Limited ve Sichuan Tianfu Jiangdong Technology Co. Ltd. (birlikte “ZTT”)
arasinda imzalanan ve optik topraklama kablosu, aliiminyum iletken ¢elik destekli kablo ve
evrensel ¢elik kablo iiretilmesi, testlerinin yapilmasi ve Sirket’e tedarikine yonelik 2023 —
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2024 yillar1 arasinda dort sozlesme mevcuttur. Bu sézlesmelerin toplam bedeli 6.106.009,54
USD degerindedir.

22.2.5 Hascelik

Sirket ile Has-¢elik Sanayi ve Tic. A.S. arasinda 06.02.2021 tarihinde imzalanan siparis
emirlerinin konusu ¢elik koruma teli satin alinmasina iligkindir. S6zlesmenin bedeli

3.296.447 USD (KDV harig) ve 4.887,5 USD (KDV dahil) degerindedir. 2024 ve 2025
yillarinda firmadan gergi klempi ve ¢elik koruma siparis edilmistir.

22.2.6 Celsantas

Sirket ile Celsantas Celik Mamdilleri Sanayi ve Ticaret A.S arasinda 2024 yilinda akdedilen
sozlesmeler kapsaminda on adet siparis emri bulunmakta olup bunlar kosebent demir alimima
iliskindir. Sozlesmelerin toplam bedeli yaklasik 2.438.298,5 USD (KDV dahil)
degerindedir. 2025 yilinda firmadan dokuz adet siparis talep edilmistir.

22.2.7 izmir Demir Celik

Sirket ile Izmir Demir Celik Sanayi A.S arasinda 2024 yilinda akdedilen sozlesmeler
kapsaminda yedi adet siparis emri bulunmakta olup bunlar profil demir alimina iliskindir.
Sozlesmelerin toplam bedeli yaklasik 893.539,67 USD (KDV harig) degerindedir.

22.2.9 Kocaer

Sirket ile Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.§ arasinda akdedilen s6zlesmeler kapsaminda
2024 yilinda yirmi iki adet siparis emri bulunmaktadir. Tlgili siparisler; profil ve kdsebent

demir ile sac alimina iliskindir. S6zlesmelerin toplam bedeli 3.905.908,32 USD (KDV harig)
degerindedir.

22.2.10 Toscelik

Sirketile Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S arasinda 2024 yilinda akdedilen s6zlesmeler
kapsaminda li¢ adet siparis emri bulunmakta olup bunlar sac alimina iliskindir.
Sozlesmelerin toplam bedeli 862.106,88 USD (KDV dahil) degerindedir. 2025 yilinda
firmadan bir siparis talep edilmistir.

22.2.11  3S Miihendislik Enerji San. ve Tic. A.S.

Sirket’in akdettigi 27.06.2024 tarihli isbu s6zlesme kapsaminda karsi taraf Adana’da cati
GES projesinin anahtar teslim kurulumu ve bu kapsamdaki montaj, elektrik, mekanik ve
ingaat islerini ifa etmeyi tstlenmistir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 2.970.000 ABD Dolari
tutarindadir.

22.2.12  Bir-Er Elektrik Sistemleri Yapim Miih. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket’in akdettigi 19.08.2024 tarihli isbu sézlesme kapsaminda TEIAS ile Ciftlikkdy
projesine istinaden akdedilen anlagma tahtindaki klemens iirlinii ve iirline yonelik
miithendislik, test raporu temini hizmetleri ile ambalajlar kars1 tarafca ifa edilmektedir.
Sozlesme bedeli KDV hari¢ 2.006.375 TL dir.

22.2.13  Dekacrane Ving Sistemleri imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket’in akdettigi 28.06.2024 tarihli isbu sozlesme kapsaminda TEIAS ile Ciftlikkoy
projesine istinaden akdedilen anlasma tahtindaki kopriilii ving {iriinii, Uriiniin spesifik
bilesenleri ve iiriine yonelik nakliye, montaj, isletmeye alma, tasarim, isgilik, tiretim, kabul
testlerinin yapimi ve egitim hizmetleri ile ambalaj kars1 tarafca ifa edilmektedir. S6zlesme
bedeli KDV hari¢ 1.080.000 TL’dir.
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22.2.14 Turhan Isil islem Makinalar1 insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
ile Imzalanan S6zlesme

Sirket’in akdettigi 14.08.2024 tarihli isbu sézlesme kapsaminda karsi taraf Sirket’e gaz
atmosfer kontrollii vakumlu ¢an tipi gerilim giderme ve tav firin1 ekipmanlarini iiretmeyi,
etmeyi, montajin1 yapmayi, testlerini yapmayi, raporlamayi, devreye almayu,
kalibrasyonunu, egitim materyal ve igeriklerinin saglanmasini, paketlemeyi ve bakim ve
onarim dokiimanlarinin teminini taahhiit etmektedir. iki yillik garanti ongoriilmiistiir.
Sozlesme bedeli KDV hari¢ 515.000 Avro tutarindadir.

22.2.15 Colakoglu

Sirket ile Colakoglu Metalurji A.S. ile 2024 yilinda akdedilen s6zlesme kapsaminda ii¢ adet
siparig emri bulunmakta olup bunlar profil ve kosebent demir ile sac alimina iligkindir.
Siparislerin toplam bedeli 1.373.348,50 USD (KDV dahil) degerindedir. 2025 yilinda
firmadan ti¢ siparis talep edilmistir.

22.2.16 AMRZK

Sirket ile Arcelor Mittal RZK Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 2024
tarihinde akdedilen s6zlesme kapsaminda on adet siparis emri bulunmakta olup bunlar sac
satin alimina iliskindir. Siparislerin toplam bedeli yaklagik 194.972,85 USD (KDV dahil) ve
323.035,00 EUR degerindedir. 2025 yilinda firmadan 6n dort siparis daha talep edilmistir.

22.2.17 Tosyah

Sirket ile Tosyali Demir Celik Sanayi A.S arasinda 2024 yilinda akdedilen s6zlesmeler
kapsaminda yedi adet siparis emri bulunmakta olup bunlar kdsebent demir alimina iliskindir.
Sozlesmelerin toplam bedeli 625.856,00 USD (KDV dahil) ve 250.341.651,28 TL (KDV
dahil) degerindedir. 2025 yilinda firmadan on sekiz yeni siparis talep edilmistir.

22.2.18 Jiangsu Jianan Thermal Tehcnology Co. Ltd.

Sirket ile Cin menseli Jiangsu Jianan Thermal Tehcnology Co. Ltd. arasinda imzalanan
3.12.2024 tarihli satis s6zlesmesi kapsaminda karsi taraf Sirket’e siirekli elektrik 1sitmali,
atmosfer kontrollii, o6rgiilii tip ocak FOB Sangay esasina gore tedarik edilmektedir ve
kullanimina yonelik Sirket personeline egitim verilmektedir. Gecikme halinde s6zlesme
bedeli tlizerinden giinliikk %0,5 (binde bes) oraninda gecikme cezasi her iki taraf i¢in de
uygulanmaktadir. S6zlesme bedeli 724.450,00 (yedi yuz yirmi dort bin dort yiz elli) USD
tutarindadir. Bedelin %10’u (ylizde on) avans olarak avans teminat mektubu karsiligt
O6denmektedir. Garanti donemine istinaden sézlesme bedelinin %5’ ine (yiizde bes) tekabiil
eden teminat mektubu alinmaktadir. Kurulum sonrasi 1 (bir) yillik garanti siiresi olmakla
birlikte spesifik bilesenlere yonelik 4 (dort) ve 2 (iki) yillik garanti siireleri ongérillmiistiir.

22.2.19 Mustafa Davut Ugurlu ve Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi

Sirket ile Mustafa Davut Ugurlu ve Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi arasinda
akdedilen 22.08.2025 tarihli sozlesme tahtinda bahes konu iiniversitenin USKIM
yerleskesine kurulacak 1000 ve 5000 saat yaslandirma test sisteminin ¢alisir hale getirilmesi
ve onarimi listlenilmektedir. Edimlerin biiyiik ¢ogunlugu “Kardelen” olarak anilan Mustafa
Davut Ugurlu’ya aitken Sirket alinacak malzeme ve donanimlarin miilkiyetini elinde
tutmakta ve test sistemi kalibrasyonunu yapip sertifikalandirmaktadir. Sirket ayn1 zamanda
sistemin siirdiirtilebilirligini saglamak i¢in servis ve bakim sistemini kurup finanse
etmektedir.
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22.2.20 Jiangsu Chuandu Electrical Technology Co., Ltd.

Sirket ile Cin merkezli Jiangsu Chuandu Electrical Technology Co., Ltd. arasinda akdedilen
11.08.2025 tarihli s6zlesme kapsaminda Sirket karsi taraftan TEIAS ile akdedilen bir
anlagsma kapsamindaki mallarin tedariki amaciyla mal alimim1 CIF Mersin Iskenderun
Limani Incoterms 2020 esasiyla yapmaktadir.

22.2.21 HCR Boya

Sirket ile yiiklenici konumunda olan HCR Boya ve Miihendislik Limited Sirketi Sirketi
arasinda 28.05.2025 tarihinde imzalanan s6zlesmenin konusu Sirket tarafindan DE-50H-24-
10-1378 projesi boya sartnamesine ve teknik gerekliliklerine uygun olarak HCR Boya’dan
kumlama ve boyama hizmeti almina iliskindir.

22.2.22 Yixing Boyu Electric Power Machinery Co, Ltd.

Sirket ile Yixing Boyu Electric Power Machinery Co, Ltd. arasinda akdedilen 07.05.2025
tarihli 18 Ton Hidrolik Cekici (Tel gekme makinesi) satis1 sozlesmesi kapsaminda karsi taraf
Sirket’e Sozlesme’de cinsi, nitelikleri ve miktar1 talep edilen ekipman ve makinalarin teknik
sartnamede belirtilen 6zelliklere uygun olarak iiretilmesi ve temin edilmesi (malzeme,
miihendislik, deniz nakliyesine uygun ambalajlama dahil, devreye alma ve egitim hizmetleri
hari¢) ve her tiirlii kusurdan ve ayiptan ari sekilde miilkiyetinin devredilmesi isini
istlenmistir.

22.3 Anahtar Teslim Sozlesmeler
22.3.1 2023-565475 Diyarbakir Sozlesmesi

Sirket ile 9. Bolge Diyarbakir Diger Ozel Biitceli Kuruluslar Karayollari Genel Miidiirliigii
arasinda 28.08.2023 tarihinde imzalanan sozlesmeler kapsaminda Karayollar1 9. Bolge
Miidiirliigii sinirlarindaki yollarda gelik oto korkuluk yapilmast ile mevcut oto korkuluklarin
bakim ve onarim isidir. S6zlesme bedeli 120.378.434,58 TL tutarindadir.

22.3.3 400/154/33 kV Ciftlikkoy Gaz Yalittimh Trafo Merkezi Sozlesmesi

Sirket ile Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi Ticaret Dairesi arasinda imzalanan
18.10.2021 tarihli s6zlesmenin konusu Ciftlikkdy Gaz Yalitimli Trafo Merkezi yapim
isinden ve hukuki niteligi itibariyle eser sdzlesmesinden ibarettir. Isbu s6zlesmenin bedeli
2.977.920,55 EUR ve 16.960.970,15 USD’dir.

22.4 Kredi Sozlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek icin c¢esitli bankalarla genel kredi sozlesmeleri
imzalamistir. Busozlesmeler nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsamaktadir. Kullanilan nakdi
krediler arasinda TL ve doviz kredileri, cari hesap nakdi kredileri, vadeli nakdi krediler,
prefinansman nakdi kredileri, ithracat kredileri ve ithalat kredileri yer almaktadir. Gayri nakdi
krediler arasinda teminat mektuplari, akreditifler garantiler, kontrgarantiler, avaller, kabul
senetleri, teminat senetleri ve ciro edilebilir senetler bulunmaktadir. Aktif olanlarinin listesi
bu izahnamenin eki Bagimsi1z Hukukgu Raporu Ek-4’de toplu olarak verilmistir.
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23.  THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

23.1. ihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Kurul’un 1I-14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde dzel bagimsiz denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine iliskin y1llik finansal tablolar1 ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlar1 EK-3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal
tablolar1 A1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler agagida yer almaktadir:

Unvam - | Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Denetgi . | M. Tolga Akgiil
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar . | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Kizilay Mahallesi, Necatibey Caddesi, Giinay Apt.
N0:25/13 Cankaya / ANKARA

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin yillik
finansal tablolar1 Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan 6zel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Adresi

Unvam - | Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi : | Ceyhun Gonen

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar . | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
Kavacik Mabhallesi, Fatih Sultan Mehmet Caddesi,

Adresi .| Tutkun Bingodller Plaza No: 10 Kat:2 Daire: 3
Beykoz/Istanbul

Izahnamede yer verilen finansal tablo ddnemlerine iliskin bagimsiz denetim Reform
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile A1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
gerceklestirilmis olup, bagimsiz denetim raporlarinda finansal tablolar hakkinda olumlu
goriis verilmistir.

Bir 6nceki denetim firmasinin hizmet iicretleri Sirket politikasi geregince degerlendirilmis,
Ankara merkezli denetim firmalarindan yeni teklifler alinmis ve A1 Bagimsiz Denetim A.S.
ile anlagma saglanmistir.
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragginin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde kar dagitim
karar1 almamastir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14.
maddesinde diizenlenmistir:

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Soézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitini” baglikh
14’lincli maddesinde diizenlenmistir; Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlarile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kar1, varsa gecmis
yillar zararlarinin diisiillmesinden sonra sirasiyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

C. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda (a) ve (b) bentlerindeki diizenlemelerin geregi
yerine getirildikten sonra, sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde birinci
temettii matrahina esas tutar lizerinden 6denmis sermeyenin %35’1 tutarinda bir
meblag indirildikten sonra bulunacak tutarin %35 oraninda bir meblag katilma intifa
senedi sahiplerine ddenir.

d. Net déonem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya
veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 ’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarmn
%10’u genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu lyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1r nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Ihragci Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci
Taraf

Davah Taraf

Mahkeme Dosya
No Yil

Konusu

Risk Tutar1

Gelinen
Asama

SA-RA Enerji
Insaat Tic. Ve
San. A.S.

E**** Montage
GMBH

Adana 1. Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2015/2167 E.

Alacak

59.044,00 Avro

Davanin reddine
karar verilmis ve
karara kars1
istinaf yoluna
basvurulmustur.

SA-RA Enerji
Ingaat Tic. Ve
San. A.S.

M**** Kablo
AS.

Bozlyik 2.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2021/380 E.

ftirazin
Kaldirilmasi

254.153,48 USD

Ankara Genel 5.
fcra Dairesi Esas
2023 /55541
sayili dosya ile
baslatilan icra
takibine karst
tarafin itiraz
etmesi sebebiyle
duran takibin
devami sebebiyle
ikame edilmistir.
Mahkeme
davann kabuliine
karar vermis
olup; gerekgeli
karar tarafimiza
teblig edilmistir.
Karsi taraf
Mahkeme
kararina karsi
istinaf kanun
yoluna
bagvurmustur.
Dosyanin istinaf
esas1 Bursa Bolge
Adliye
Mahkemesi 5.
Hukuk Dairesi
2024/2353'diir.
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M**** Kablo Ankara Genel 8.
AS. fcra Dairesi Esas
2023 /86037
. sayilt dosya ile
SA-RA Enerji A”ka{‘?‘ 5. Asliye baslatilan icra
Insaat Tic. Ve icaret Alacak 800,264.61 USD | takibine kars1
San. A.S Mahkemesi tarafin itiraz
T 2024/22 E. . .
etmesi sebebiyle
duran takibin
devami sebebiyle
ikame edilmistir.
M**** Kablo Ankara Genel 2.
AS. fcra Dairesi Esas
2023/114965
sayili dosya ile
baslatilan icra
takibine kars1
tarafin itiraz
etmesi sebebiyle
1933 318.24 duran takibin
: 1999,9-20. devami sebebiyle
SA-RA Enerji A“ka{?ci'rgs"ye usD ikame edilmistir.
Insaat Tic. Ve Mahkemesi Alacak 375,758.27 TL Mahkemece.z.
San. A.S. 2021/420 E. divanm kabulgne
arar verilmis
olup; kars1 taraf
istinaf kanun
yoluna
bagvurmustur.
Dosyanin Bolge
Adliye
Mahkemesi'nden
doniisii
beklenmektedir.
M**** Kablo Taraflar
AS. . arasindaki
SA-RA Enerji Anka_lr_?cz.rﬁsllye 6.036.212.01 s6zlesmeye aykir
Insaat Tic. Ve . Alacak e olarak
San. A Mankemesi USD 6denmeyen fiyat
an. A.S. 2024/192 E. yen fiy
farklarina
iliskindir.
SA-RA Enerji | 1- K**** Elektrik| gargiyaka 3. fcra i ke iliskin taki
insaat Tic. Ve | 5. ¢ywrx Toptan | Dairesi - Takipidir | 1183.988,39 TL C% i
San. A.S. Gida 2024/2143 ' ay atlimgar.
.. M**** Kablo 1.933.318,24 Karsi taraf icra
SA-RA Enerji AS. Ankara 2. Genel fcra usD takibine itiraz
Ingaat Tic. Ve lera Dairesi - Takibidir etmis; s6z konusy
San. A.S. 2023/114965 ' 375.758,27 TL >
takip durmustur.
**kk*k 1
SA-RA Enerji M A SKabIo Ankara Genel 5. | I?;i?é:ﬁ;iiilr‘;r;
Insaat Tic. Ve a Icra Dairesi - | Icra Takibidir. | 254.153,48 USD o s62 k
San. A.S. 2023/55541 etmis; S0z konusy
takip durmustur.
SA-RA Enerji M=**** Kablo | Ankara 8. Genel icra Kars: taraficra
Ingaat Tic. Ve AS. Icra Dairesi - Takibidir 800.264,61 USD takisbine itiraz
San. A.S. 2023/86037 '
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etmis; s6z konusu
takip durmustur.

SA-RA Enerji
Insaat Tic. Ve
San. A.S.

M**+* Kablo
AS.

Ankara 2. Genel
Icra Dairesi -
2023/114965

Icra
Takibidir.

51.803.837,13
TL

Ankara 8. Asliye
Ticaret Mahkemeg
2021/420 E. sayil

dosyaya iliskin
alacak konulu icr
takibidir.

Sa-Ra Enerji

O**** Toptan
Gida

Nizip Icra Dairesi
—2025/99

fcra
Takibidir.

1,183,988.39 TL

Mal satist
karsiliginda alinaf
¢ekin karsiliksiz
¢ikmasi akabindg
baslatilan icra
takibine iliskindif

Sa-Ra Enerji

S*** E*** K***
Dairesi

Istanbul 8. Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2025/342 E.

Teminat

Mektubun un

Iptali

137.582 Euro

Garanti Bankasi
A.S. tarafindan
dizenlenen
137.582 Euro
tutarinda,
4091705200519
referans no'lu
teminat
mektubunun
hiikiimsiizliigiini
n tespiti ile
miivekkil sirkete
iadesine, bu
mimkin
olmadig takdirde
teminat
mektubunun
iptaline talebi ile
agmis oldugumuz
davadir.

Sa-Ra Enerji

Ankara
Defterdarlig1

Ankara 8. Verqi
Mahkemesi

2026/289 E.

2021 yih
Kurumlar

Vergisi

Sirket adina,
Ankara

Defterdarligi
Ankara Kurumlar
Vergi Dairesi

Miidiirligi
tarafindan 26/01/

2026 tarihli ve
2026/15382-1

sayili Vergi
Inceleme Raporu

uyarinca tesis
edilen; 2022
yilina
iliskin Kurumlar
Vergisi re'sen tar
hiyati, 7440
Sayili Kanun
kapsaminda
haksiz yere

hesaplanan Ek
Verqi ve bu verqi

asillarina bagl
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olarak kesilen
Verqi Ziyai Cezal
ar1ile s6z konusu

Raporun sonug
béliminde yer
alan; sirketin
faydalanacagi
kalan yatirima
katki tutarinin
hatalr sekilde
14.680.648,18 TL
olarak belirlenme
sine/sinirlandiril
dizeltme
isleminin
tamamen iptali
talebidir.

Sa-Ra Enerji Ankara
Defterdarlig:

Ankara 4. Vergi

2022 DOonemi

Mahkemesi

KDV Ceza

2025/708 E.

Sirket’in.
18.01.2024 tarih
2024-[2014-1-
1731/4 Sayili
Kurumlar Vergisi
inceleme Raporu
Tanzim Tarihli
Inceleme
Raporuna
istinaden
hakkinda 213
sayili Vergi Usul
Kanununun
353/1. maddesi

uyarinca 2021
yilina iliskin
olarak
diizenlenen
190.000,00 TL
tutarindaki 6zel
cezasina dair

islemin hukuka

aykiri olmasi
ve “Eksik
Inceleme”ye
dayanmasi
nedeniyle
iptaline, 2021
hesap dénemi
kurumlar vergisi
beyannamesinde

yer alan
57.198.140,90 TL

zarar tutarini
azaltarak
25.169.831,62 TL
olarak duzelten
ve sonraki yillara
devreden zarar
miktarini buna
gore belirleyen
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diizeltme
isleminin hukuka

aykiri, mesnetsiz
olmasi ve “Eksik

Inceleme”ye
dayanmasi
nedeniyle
iptaline
edilmesini
istemiyle agmis

oldugumuz
davadir.

Sa-Ra Enerji

M**** Kablo
AS.

Ankara 10. Icra
Hukuk
Mahkemesi

2023/810 E.

Takibin Iptali

7.109.807,42
usD

Mahkemece
davanin kabuliine
karar verilmis
olup; tarafimizca
istinaf kanun
yoluna
basvurulmustur.
Dosyanin Ankara
Bolge Adliye
Mahkemesi 32.
Hukuk Dairesi
2024 /560 Esas
karariyla istinaf
basvurumuzun
reddine karar
vermistir. S0z
konusu karara
kars1 tarafimizca
temyiz kanun

yoluna
basvurulmustur.
Ihraccr Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Davaci Taraf Davahl Taraf b 2l el Dl Konusu Risk Tutari ezl
No Y1l Asama
6.670.000,00 TL| Is kazasindan
**k* *kk aa . )
L D v, Sa-Ra Enerji Adana 21. Is is Kazasi kaynakli maddi
Mah. 2026/139 ? manevi tazminat
davasidir.
Dava, is
kazasindan
kaynakli maddi
. Adana 6. Is . manevi tazminat
SA-RA Enerji . Is Kazasi A
AT nsaat Tie. ve | MO B | Maddi-Manevi | 1.503.000,00 TL | fIPIerIvIe dame
San. A.S. Tazminat SCHMISUT.
Bilirkisi kusur
raporuna kars1
itiraz dilekcesi
sunulmustur
Ankara 4. Asliye Alacak éSIgII(rtrllglfﬁlgtt?nsw
TEIA SA-RA Enerji Ticaret (Hizmet hatt
3 fnsaat Tic. Ve | MahkemesiE. | Sozlesmesinde | 1.729.519,31 TL | Nattinin yapim
San. A.S 2022/5 n _swrasinda
A Kaynaklanan) TEIAS’1n Orman
y Kanunu
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kapsaminda yol
yapimi i¢in agag
kesimizni aldiy,
Sirket ve TEIAS
arasinda
imzanmig olan
s6zlesmenin idari
sartnamesinde
yol izin
bedellerinin
yUKleniciler
tarafindan
6denmesi
gerekmekteyken
sehven bolge
madarltkleri
tarafindan
odendigi ifade
edilerek haksiz
olarak d6dendigi
iddia edilen
863.580,23
TL’nin tahsili
talebiyle dava
ikame edilmistir.
Kismen kabul
karar1 gikmugti.
Istinaf
asamasindadir

1-E****

Z_S****

SA-RA Enerji
Insaat Tic. Ve
San. A.S.

Ankara 5. Asliye
Ticaret
Mahkemesi E.
2022/80

Alacak

400.000,00 USD

TEIAS nezdinde
dogmus ve
dogacak hak ve
alacaklarindan,
hirdavat ve
izolator is
kalemlerinden
dogacak
hakkedislerinden
davali firma
lehine tesis edilen
temlik
islemlerinin
iptali, belirli
faturalardan
borclu
olmadiginin
tespiti ve 400.000
USD’ nin iadesi
talepli dosyadir.
(Ankara 12.
Ticaret
Mahkemesi
2023/327 davaci
oldugumuzdosya
bu dosya ile
birlesti.

TCDD

SA-RA Enerji
Insaat Tic. Ve
San. A.S.

Adana 5. Asliye
Hukuk
Mahkemesi E.

Kamulagtirma

1.455.387,76 TL

Dava konusu
yerin
kamulagtirilmasin
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2022/187 (E.
2018/512)

a karar verildi.
Karar istinaf
edilmisgtir.

SA-RA Enerji

Ankara 3. Genel

Fatura alacagina

Kekdk . ¥ . . _ . g . . . .
D E fsaat Tic. Ve | LcraDairesi- | o 1 kibidir. | 486.800,00 Avro | liskin takipitiraz
San. A.S 2023/273129 ile
TR durdurulmustur.
M**** Kahlo
Alacagi konu
A.S .. | Ankara 4. Genel . L
SA-RA Eneriji . Lo alan icra takibi
fnsaat Tic. Ve ;%r;‘;f‘ége;iz fcra Takibidir. | 1.659.280,00 TL | olup borca itiraz
San. A.S. ile takip
durmustur.
M**** Kablo >
AS Ankara 11.
) Asliye Ticaret
.| Ankara 4. Genel Mahkemesi
DARASIEN | era Dairesi- | rocimiis, | 8297449821 | 2021/577E.
P AS 2023/130540 : TL sayili dosyaya
A iligkin alacak
konulu icra
takibidir.
S**** Marine .
AS. SA-RA Enerji A?Clizrg;.rssein_el aﬁr? (iigall 1':a?kniltl)i
Insaat Tic. Ve 2024/8220 fcra Takibidir. | 74.384,61 USD | olup borca itiraz
San. A.S. ile takip
durmustur.
Kkkk | hkKk i i
A K Sa-RaEnerji | IO | isKazasi | 400 TLMaddi | AKAS sirketi
2025/30 Maddi-Manevi (Simdilik), ¢alisanlarindan
Tazminat 500.000 TL Ahmet KOPAR’
Manevitazminat | 1n gegirdigi is
kazasi nedeniyle
a¢gmis oldugu
maddi manevi
tazminat talebine
iligskin davadir
Fkkk i . .
B Sa-Ra Enerji A“ka{?ci'rés"ye itirazin iptali | 2,366,904.15 TL | Dava Ankara 1.
Mahkemesi 445,128.74 TL Genel Icra
(Birlesen Dosya 20231185763 E
Ankara 4. Asliye f
Ticaret Ar}kara})s._Genel
- Ccra pairesi
Mahkemesi) 2023/22875 E.
(Birlesen Dosya Ankara 4. Genel
Ankara 8. Asliye . L
Ticaret Icra Dairesi
Mahkemesi)2023 2013231(/2364(140 E.
/596 (2024/67) dakumincan
(2024/293) itirazin iptali

davasidir. Davaya
konu icra
takibinde fatura
alacagindan
kaynaklanan icra
takibi baslatilmis,
icra takibine
itiraz edilmesi ile
takibin
durdurulmasina
karar verilmistir.
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O*** E-k-k-k

Sa-Ra Enerji

Adana 1. Genel
Icra Dairesi -
2025/25594

1.914.000.000
TL

Dosyada Adana
11.1s
Mahkemesi'nin
2021/682 E. ve
2025/153 K.
say1lt ilaminin
kararina kars1
tehir-iicratalepli
istinaf yoluna
basvurulmus ve
takibin icrasi
durdurulmustur.

B**** C****

C**** Toplu
Yemek

Sa-Ra Enerji

Ankara 1. Genel
fcra Dairesi
2023/193763

2.366.904,15 TL

Fatura alacagina
istinaden
baslatilan icra
dosyasina itiraz
sunulmustur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Izahnamede yer alan maddi duran varliklara iliskin bilgiler kapsaminda, Sirket aktifinde
bulunan makine, tesis, cihaz ve ekipmanlarin ger¢ege uygun degerlerinin tespiti amaciyla
31.12.2024 tarihi itibariyla, arsalarin gercege uygun degerlerinin tespiti amaciyla ise
30.06.2024 tarihi itibartyla NET Kurumsal Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
degerleme ¢aligsmalar1 gerceklestirilmistir. S6z konusu degerleme sonuclar ilgili finansal
tablolara yansitilmistir.

24.  THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tannmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Halka Arz Halka Arz Halka Arz
Edilecek Edilecek Pay Oncesi
Pay Sayisinin Bir Sermayey
Nama / Sayisinin Halka Arz Payin Tool e Oram H:Ika Arz
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi Halka Arz Sonras1 C Nominal optam (90) onras
9 - - L. (TL) Sermayeye
Oldugu Oncesi C Grubu Pay Degeri Oram (%)
Grubu Pay Sayisina (TL) 8
Sayisina Oram (%)
Oram (%)
¢ | Hamiline | Yoktur | 44.500.000 | 20,60 17,08 1 44.500.000 | 11,12 10
Ortak satis1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
yer almaktadir:
Halka Arz Halka Arz Halka Arz
Edilecek Edilecek Pay Bir Oncesi Halka Arz
Nama / Pay Sayisinin Payin Sermayey alka
L 8 g - Toplam Sonrasi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisinin Halka Arz Nominal L) e Oram e
Oldugu Halka Arz Sonrasi C Degeri (%) o yo/y
Oncesi C Grubu Pay (TL) Zanae)
Grubu Pay
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Sayisina Sayisina
Oram (%) Oram (%)

c Hamiline Yoktur 44.500.000 20,60 17,08 1 44.500.000 11,12

10

o Ortak Satisina Konu
Pay Sahibi Adi ve Soyadi Pay Adedi
Sadi Tiirk 35.600.000
Hilkat Mor 8.900.000
Sermaye Artirimi 44.500.000
Toplam 89.000.000

Ek satis yoluyla ihrag edilecek halka arz edilecek paylar bulunmamaktadir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢calismalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslar1 ¢cergcevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payi Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, I11-19. 1 sayilh Kar Pay1 Tebligi):

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir. Halka
acik anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi y1l kar aktarilmasina ve intifa
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senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve Sirket ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasima
karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasi i¢in esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin
sinir1 halka agik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye
yetkilidir.

Ortakliklarin 1lgili finansal y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kdr matrahma
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Ihraccimin kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu Kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thra¢ edilecek
paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi
halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimcilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar payr hakkinin zamanasimina ugradig: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
6098 sayili Tirk Borglar Kanunun 147/4nci maddesi uyarinca kar payr hakki 5 yillik
zamanasimina tabidir. Zaman asimina ugrayan kar payr ve kar payi avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun'un
zamanagimina iliskin hiiktimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E.
Ve 2019/21 K. Sayili Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
zamanasimi bulunmamaktadir.

Kar payr hakkimin kullammmina iliskin sitmrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosedur: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikast uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadar.

Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirliolmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayitli sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn m. 18, II-18. 1 sayih Kayith Sermaye Sistemi

Tebligi):
TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni

cikarilan paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
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SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VI1-128. 1 sayili Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30. TTK m. 414, 415, 419, 425,

1527, 11-30. 1 sayvili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka ag¢ik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlart miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢
hafta once yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda
kullanirlar. Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve
olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel
kurul olagantistii toplantiya ¢agrilir. TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30.
Maddesi 2. Fikrasi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine
iliskin listeyi, MKK’dan saglayacag1 “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler.

Ov Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantil
olarak kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar iglerinden birini veya {i¢lincli bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim
kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak,
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz 6niinde
tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433
uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalar dolanmak veya herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin,
kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.
TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar
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sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli
imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda
kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik
ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, 11-14. 1 savili Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamavya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil
stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’inisleri; denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve
gergege uygun olmalidir.

iptal Davast Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20’nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin
esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hiktmler cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri,
kararlarin ilanindan itibaren 30 giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi acabilirler. Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla
sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, y1l sonu finansal tablolarinin ger¢egi diiriist bir
sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas s6zlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarithinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinlik Haklar1 (TTK m. 411, 412, 420, 439. 531. 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasim
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isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinli i¢cinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast
olan pay sahipleri li¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin
en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artirirmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel
kurulun onay1yla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetgi, 6zel denetg¢i, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagli Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagl bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varligin1 belirtir sekilde goriis bildirmisse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun
acikliga kavusturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. TTK md. 439
uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk
Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir. Dilek¢e sahiplerinin, kurucularin veya
Sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini
zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel denet¢i atanir.

Ortakliktan Avrilma Hakki (SPKn m. 24, 11- 23. 3 savili Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin niteligine
gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig
tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir.
Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu
paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara
onerilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haks1z bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hiitkmii uygulanir.
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Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore
farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylar1 borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hes aplanmasina
iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan II- 23. 3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca énemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplantt
tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde
paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 savili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinmn
%98’ine ulagsmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup
olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki,
diger ortaklar agisindan da paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal
vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten
¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliligi dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri
ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢cer¢evesinde belirlenen bedel iizerinden
oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla
birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 1 Haziran 2026 tarih ve 19 sayili yonetim kurulu karar1 ¢ergevesinde;

1. Sirket’in 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 44.500.000 TL artirilarak 444.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 44.500.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 44.500.000 adet nama yazili1 C grubu payin
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 44.500.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 44.500.000 adet nama yazili1 C grubu paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimecilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda yer alan (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) Sadi
Turk’iin sahip oldugu 35.600.000 TL nominal degerli 35.600.000 adet nama yazili C
grubu pay ve Hilkat Mor’un sahip oldugu 8.900.000 TL nominal degerli olmak iizere
8.900.000 adet nama yazili C grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin
kabulline ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 89.000.000 TL
nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 89.000.000 adet nama yazil
C grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK?”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilmesine,
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10.

11.

12.

Artirllan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile
iptal edilmesine,

Bu kararin ve Ek-2’de yer alan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ nde
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil
olmak Uzere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasint
miiteakip esas soOzlesmesinin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin (“Tera Yatirim™)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Tera Yatirim ve s6zlesmede adi
gegebilecek diger konsorsiyum {iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi/Sahipleri ile
“Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi” imzalanmasina,

Tera Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespitraporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu
ile kamuya duyurulmasina,

Fiyatistikrarinailiskin islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesihalinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile Tera Yatirim arasinda Fiyat Istikrarim1 Saglayici Islemler
So6zlesmesi'nin imzalanmasma ve bu sézlesme hiikiimleri cercevesinde, Pay Tebligi’nin
11. maddesi kapsaminda Tera Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirilmesine,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili
Mudurlukleri de dahil olmak tizere ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum
ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime
ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
Uzere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken aciklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine getirmeye,
bu kapsamda yapilacak tim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiilerinde yetkili kisilerin
yetkili kilinmasina,

karar verilmis olup, bu kapsamda SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli
sermaye artirimindan elde edilen fonlarin kullanimina iligskin yapilacak agiklamalar” baslikli
33’lincii maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirirmindan elde edilecek gelirin
kullanimina iliskin Ek-1’de yer alan “Sermaye Artirirmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina Iliskin Yénetim Kurulu Raporu”nun kabul edilmesine katilanlarm oybirligi ile
karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:
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Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasinaulagsmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan
azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligt
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24. maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin
Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerden
ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigi tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurul tarafindan
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik
anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli
nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir onceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yi1lda ihraccinin paylari iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.  HALKA ARZA ILIiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler:
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25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas gerekmektedir.
Borsa Istanbul’un paylarin halka arzi1 sonrasi islem goriip géremeyecegine dair griislerine
isbu izahname’nin I no’lu boéliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili karar1) say1l1 flke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz
edilen ortakligin mevcut ortaklarmin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihten itibaren 180 (ylzseksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 400.000.000 TL’den
444.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan 44.500.000 TL nominal
degerli 44.500.000 adet hamiline yazili C grubu payin, Sadi Tiirk’iin sahip oldugu
35.600.000 TL nominal degerli 35.600.000 adet hamiline yazili C grubu pay ve Hilkat
Mor’un sahip oldugu 8.900.000TL nominal degerli olmak iizere 8.900.000adet hamiline
yazil1 C grubu payin halka arzi gergeklestirilecektir. Sermaye artig1 ve ortak satisi sonucu
cikarilacak paylarin mevcut sermayeye orant %22,25 olup sermaye artisi sonucunda
sermayeye orani %20,02 olacaktir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gergeklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, Kurul
onayini takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz stresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzii¢in 3 (ii¢) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangi¢c ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS’in uygun gériisleri sonrasinda KAP’ta ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2026 yih
icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis, Tera Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret” aracilig1 yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (Ug) is gilinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep
toplamasiresi icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir. Satisi planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin
mutlaka karsilanacagi anlamina gelmemektedir.
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Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, “Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar”, “Grup Calisanlar1”, “Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu™, “Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar” ve “Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar”dir.

Basvuru Sekli:

Halka arza yatirimeilarm; Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlari, Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimei Grubu, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar
tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
gruplandiriimistir:

a)

b)

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar: Azami 115.000 adet lot basvuru yapmalari sartiyla;
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda isci, serbest meslek ve
miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler disinda
kalan gergek kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devaml
olarak 6 aydan fazla oturanlar, Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilar tanimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.) SPK’nin
19.09.2024 tarih ve 1508 say1l1 llke Karar1 uyarinca isbu Izahnamenin 25.1.14 numarali
boliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt i¢i Bireysel
Yatirimci Grubu digsinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu
kategorideki yatirimcilar i¢in azami pay basvuru miktar1 115.000 adet olup; bu
kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en fazla 115.000 adet talepte
bulunabileceklerdir.

Grup Calisanlar: Ilgili sirketlerde ¢alistigi pozisyona bakilmaksizin, Halka Arz Eden
Pay Sahibi SA-RA Enerji Ingaat Ticaret Ve Sanayi A.S. ile SA-RA Enerji Insaat Ticaret
Ve Sanayi A.S.’nin dogrudan ve dolayli ortakliklarinda ¢alisan Tiirkiye’de ikamet eden
ve T.C. Kimlik numarasina sahip olan biitiin ¢alisanlaridir. Grup Calisanlar’mn
belirlenmesinde Sirket tarafindan Tera Yatirim’a talep toplama 6ncesinde iletilen imzali
liste esas alinacaktir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca,
isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulasabilecek kisiler
listesinde yer alan Grup Calisanlari ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimci grubu disinda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmci Grubu: Asgari 115.001 adet lot bagvuru
yapmalar1 sartiyla; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt disinda isgi,
serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel
kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan
fazla oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar
tanimlar1 disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir (Anonim ve
limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir). Bu kategorideki yatirimcilar i¢in asgari
pay basvuru miktar1 115.001 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatirimcilar enaz 115.001 adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli
ve 1508 sayil1 Ilke Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan,
i¢csel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece
kan ve sihri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirrmei grubu disinda kalan diger hicbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.
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d)

Yurt Ici Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim
fonlar1, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, emekli
ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu
kurum ve kuruluglari, TCMB, nitelikleriitibariylabu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca
kabul edilebilecek diger kuruluslar. Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508
sayil1 karar1) Ilke Karar1 uyarinca, PYS’ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma
bankalar1 tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu
miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi
yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve III-
39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md.
31/1-d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler yurt i¢i kurumsal yatirimer
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Boylelikle, 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Kararina uygun talep sahiplerinin
talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar: Tiirk Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt
disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi,
Uluslararasi Para Fonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararas
kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST te islem gérecek sekilde halka arz
edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar1 Tiirkiye’de satin
alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 Ilke Karar1 uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda
borsada satis yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda
borsa disinda talep toplama yoluyla satig yonteminin kullanilmasi durumunda,;

a) Yurti¢i bireysel yatirimci grubundaki yatirimceilara, Teblig’in 20 °'nci maddesinin ikinci

fikrasinda yer alan esaslara gore egsit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tammlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek

talepte bulunacak yatirimei grubu icin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup i¢in, Teblig 'in 20 °nci maddesinin ikinci ve tigiincii fikralar
kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Teblig’in 20 nci
maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca oransal dagitim yonteminin kullaniimasi
durumunda, talepte bulunulan tutarin tamam kadar nakit ve/veya %120’si oraninda
BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimci
bazinda, talept bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimn
dortte birini gecemeyecektir.

Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda, yeterli talep olmast halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50 sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarmma
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir
kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarimin %1 'ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim sirketinin
(PYS) kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama %3
olarak uygulanir. PYS ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
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dogrudan veya dolayli olarakiliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmast halinde,
halka arz tutarinin %2 ’sini gecemez.

¢) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaminda serbest
ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlart ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarimn
Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig madde 31/1-d bendi kapsamindaki
kuruluglarin  ilettigi  talepler  kurumsal  yatirimci  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sithri hisimlari, yurt igi
bireysel yatirimct grubu disinda kalan diger hichir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin /8 ’inci maddesinin besinci fikrast
kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger
gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimct grubu olmasti
durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi1 Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde yer
alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla
diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit
diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi 23 “iincii maddesinin birinci fikrast uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere
ek olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir
sekilde cesidini ve verilen teminat tutari ile tiiriinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

h) Yurt disi yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt i¢inde mukim ger¢ek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar: fon
veya diger tiizel kigiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihrag¢i ve halka arza aracilik eden
vetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur.
Thracei ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan
hiikme uyum saglayacagina ve yurt dist yatirimcilar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfdyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirimci hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar: ile
portfoy yonetim sirketlerinin misterilerinin portfdyii igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Teblig 18’inci maddesinin tigiincili fikrasi uyarinca miisterinin ilgili
yatirimct grubuna iliskin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamaz, baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin
mevcut ortaklarinin sahip olduklar paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.
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5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi
ve 20/412 sayil ilke Karar hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapilmamasindan fhragg1 ve/veya Halka Arz Eden ile yetkili kurulus ya da varsa
Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 ilke Karar1’na aykir
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar, Grup
Calisanlari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’nun halka arz talep toplama siiresi
icinde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2. (c) boliimiinde belirtilen basvuru yerlerindeki
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalart
gerekmektedir. Yatirimcilar talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatini
belirteceklerdir.

Talep miktariin (ilgili kategoriler i¢in belirlenen asgari/azami talep miktarlar1 i¢inde
kalmak sartiyla) 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar’in talep edebilecekleri azami pay miktar1 115.000 adet; Yiksek Talepte
Bulunacak Yatirimci1 Grubu’nun talep edebilecekleri azami pay miktari ise bu gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dortte biridir (2.225.000 adet).

Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir) adet olacaktir. Yiikksek Talepte Bulunacak
Yatirimer Grubu igin asgari talep miktar1 ise 115.001 adettir.

Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul
edilmeyecektir.

Araci1 kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik 6nlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir. Internet subesi, telefon bankaciligi
subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt igi Bireysel
Yatirimcilari, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve
telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig
olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmas1 zorunludur.

Her bir yatirimcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi
esastir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas1 ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) Ilke Karar1 uyarinca, Yurt
f¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal
yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarinin, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin
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%1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu
ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir.
Portfdy yonetim sirketleri veya portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin %2’sini gegemez. Portfdy yonetim
sirketlerinde bahsi gecen kisitlama kapsaminda Tera Yatirim, portfoy yonetim sirketlerinin
yoneticisi olduklar1 fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Internet, telefon bankacilig1, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak
yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirnmcilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktir:

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”, “Grup Calisanlar1” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirim
Grubu” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir.
Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimci igin talep
edilebilecek azami pay miktar1, halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir. Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar
olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep
edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini, Tera Yatirim’in belirtecegi halka
arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirrmer”, “Grup Calisanlar1” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimet
Grubu” bagvurulari, [I-5.2 say1l1 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi nin ekinde yer
alan talep formuna gore i¢ermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel
yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.
Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas1 durumunda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimeilar” ve “Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar” talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir)
adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir.

“Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar” ve “Grup Calisanlar1” tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilerek ve en yiiksek miktarli talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir. “Yurt ici Bireysel Yatirimcilar” ve “Grup Calisanlar”
grubundaki bir yatirimcinin en yiiksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum liyesinden
iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman oOnceligi kuralina gore
belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.
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Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken
asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar1 ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasim
icermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir. Talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dagitim asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn
ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu icerisinde “esit dagitim yontemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt ici Bireysel
Yatirimcilar ile Grup Calisanlar: igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplardan
girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numaras1 veya vergi numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore
ayn1 ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi
numarasinda sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir.
Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimei sayisina bélinir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirim
ve Halka Arz Edenler’in uygun gordigi sekilde dagitilacaktir.

Grup Calisanlarr’na Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Sirket’den alman
T.C. kimlik numaralar1 kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gére ayn1 ve/veya
farkli aracit kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarast olan calisanlarin
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasina sahip
miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Bu grup icin taleplerin bu
gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup
icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas1 durumunda tahsis edilen
pay miktar1 talepte bulunan yatirimer sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci
sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam
olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda alt sinir koyan
yatirimcilar agisindan gozden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde
yatirimei istegine uygun listeden g¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.
Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler’in uygun
gordiigl sekilde dagitilacaktir.
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Yuksek Talepte Bulunacak Yatirinmeir Grubu Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer
adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarma
boliinmesiyle “arzin talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi kargilama
orani her bir yatirimciyailigkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak
ve paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil edildikleri
tahsisat grubu icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim ydntemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontroli islemi
yapilmayacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir. SPK’nin i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili [lke Karar1 geregi Yksek Talepte Bulunacak
Yatirimer Grubu i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, Yuksek Talepte Bulunacak
Yatirimc1 Grubu’na tahsis edilen pay tutarinin dortte birini (2.225.000 adet) gecemeyecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeillara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Tera Yatirim ile Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Tera Yatinm ve Halka Arz Edenler Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki
yatirimcinin talebini karsilama hususunda serbest olacaktir. Ancak, SPK’nin 1-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karar1) say1l1 ilke Karar1 geregi, Yurt ici Kurumsal Yatirimer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarininen az
%350’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan
s0z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki
yatirimcinin talebini karsilama hususunda serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) ilke
Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir, buna gore:

- Yurt i¢i kurumsal yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50 sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitiimast ve her bir kurumsal
yatirimel bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ’ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu simirlama %3 olarak uygulanir. PYS ler ve
PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarimin %2 ’sini gegemez.
- Kurumsal yatirimcilarin kendi portféyleri icin aldiklart paylar hi¢bir suretle bireysel
yatirimct hesaplarina aktartlamaz. Aract kurumlar, yatirimve kalkinma bankalari ile portfoy
yonetim girketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin
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miisterinin ait oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve Teblig 18’inci maddesinin ii¢iincii
fikrast uyarinca miisterinin ilgili yatirimcei grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin
gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

- Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, baska yatirimct hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ozel emir ile velveya
toptan satis islemine konu edemezler. Paylart halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarimn
sahip olduklari paylar icin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde uygulanir.”

Tiim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas1 halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Tiim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas1 halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimci gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Tera Yatirnm ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigi sekilde
dagitilacaktir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini takip eden ilk is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu ic¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Halka Arz Edenlere
verecektir. Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin
icerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg¢ 2 (iki) is gilinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e
verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en gec¢ kendisine teslim edilen is gilinii
icerisinde onaylayacak ve onayladigin1 Tera Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar ve Grup Calisanlar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru
Yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Calisanlari talep ettikleri pay adedine iliskin talep
bedeline kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirm
hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha 6nce kredili islem veya
aciga satis gibi islemler de dahil olmak tizere farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis
ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim
teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri sadece
“nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt
I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan
pay bedelini asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte
bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari icin “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati carpim1 sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.
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Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedeli’ni bedelleri nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlar1 Talep Bedeli karsiliginda teminata
alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/llgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Almacak | Teminat | Teminata  Alimda | Teminat Bozumunda Uygulanacak
Kiymet /Diviz Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat | Fiyat
Fonun o gin icin fon L
Para Piyasasi Fonu 97% kurucusu tarafindan Fonun 0 gun igin fon .kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyat:
. Fonun o giin icin fon L
Kisa Vadeli Borglanma Araglari 97% | kurucusu  tarafindan Fonun o gin igin fon .kurucusu
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyat:
Fonun o gin igin fon e
Kamu Borg¢lanma Araglari 90% | kurucusu  tarafindan Fonun o gin igin fon .kurucusu
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
acgiklanan alis fiyati
Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonun o giin igin fon Fonun o gin igin fon kurucusu
90% kurucusu tarafindan .
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
. g:lrfllqazfrflrillm ih.gal.l.i[fe DIiBS’lerde Tera Yatirim’in ¢alistig
TL DIBS 95% . SIt gu bankaninilgili gindeki islem anindaki
ilk acikladig gosterge . .
. cari alis fiyati
alig fiyati
Bloomberg elektronik
alim satim ekranminda
ber 'blr konsorstyum Bloomberg elektronik alim satim
. iyesi, bankanm o o
Eurobond (Hazine e . ekraninda fiyat saglayicilarn verdigi
. IR o 95% gordiigii en az lig islem | . o A )
Miistesarligi'nin Thrag Ettigi) o islem yapilabilir cari piyasa fiyat
yapilabilir fiyat
o kullanilacaktir.
saglayicisinn ortalama
fiyati dikkate
alinacaktir.
Ozel Sektér Borglanma | .
Ozel Sektor Borglanma Araglari Araglarinda Borsa Ozel S;ktor Borglanma Araglarinda
. . Borsa Istanbul Borglanma Araglar
(Her Aract Kurum sadece ihracina Istanbul  Borglanma | . . 4
oo : ) . .| Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari'nda
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da 85% Araglar1 PiyasasiKesin olusan o eiinkii ortalama fivat/islem
islem goren OSBA'lar1 teminata Alim Satim Pazarr'nda o fnemi %: son is eiinii ya'lrsl Kk
konu edebilir.) olusan son ig giini grtgalamasfi att ? Bl &
agirlikli ortalama fiyat Y
Kira Sertifikalarinda, _
Borsa Istanbul | Kira Sertifikalarnda, Borsa Istanbul
Borglanma  Aragclar | Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi Kesin
Kira Sertifikas1 85% Piyasas1 Kesin Alim| Alim Satim Pazari'nda olusan o giinkii
Satim Pazarr'nda | ortalama fiyat/ islem gegmemisse son
olusan son i giini | is giinll agirlikli ortalama fiyati
agirlikli ortalama fiyati
Fonun o gin igin fon L
Hisse Senedi Fonu 90% | kurucusu tarafindan Fonun o gun igin fon .kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun o gin i¢in fon kurucusu
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari 90% kurucusu tarafindan 9 ¢ )
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
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Fonun o gin igin fon G
Degisken fon 90% kurucusu tarafindan Fonun 0 guin igin fon .kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
. , BIST Pay P1yasqs1 nda BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) 90% olusan son igginii| . fivat
agirlikl ortalama fiyati pryasa tyatt
TCMB tarafindan
aciklanan bir  giin
. Oncesinin alig kuru . . L -
D0v1_z (ABD Dolari, Avro, 90% (Kiisuratls dbviz Her bir konsoymyumuyesmm cahistign
Sterlin) . bankanin cari kuru
tutarlarn bir ve katlar
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma
. 100% |- -
Hesab1 Blokesi - TL
Do6viz cinsinden vadeli mevduatlarin
TL’ye donistiiriilmesinde, tahsilatin
TCMB tarafindan | yapildigt andaki Tera Yatirim’'m
agiklanan bir  giin| ¢alistig1 bankanin s6z konusu déviz
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma oncesinin alis  kuru | alis kuru (Kiisuratli ddviz tutarlar bir
Hesab1 Blokesi (ABD Dolari, 90% (Kiisuratlt doviz | ve katlar1 seklinde  yukan
Avro, Sterlin) tutarlar bir ve katlan | yuvarlanacaktir.) Mevduatin
seklinde yukari | bozulmasi sirasimda yatirimeinin tiim
yuvarlanacaktir.) mevduati  bozulmayacak, sadece
blokaja alinan tutar kadar kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar
ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin
altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir
adet olugsmayacak sekilde asagi/yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Grup Calisanlari;

- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almayi
hak ettikleri payin bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig glin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli
O6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in dncelikle talebi giren yatirimcinin vadesiz
hesab1 kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde
tamamlanamamasi durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden
fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkh
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir iletimine Aracilik Eden
Kuruluslarin teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt
I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme
gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan
araci kurumu yetkilendirdiklerinive bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan
ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve
taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligskin diizenlemeleri
ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayiliilke kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limittahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar1 ¢ergevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili tarihten
baslamak iizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30
endeksinde yer alan paylar1 teminat gosterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden deme”
veya sadece “blokaj yoOntemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiksek Talepte
Bulunacak Yatirimci1 Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢carpimi sonucu bulunan pay bedelini
tamami kadar nakit ve/veya %120’ oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati
gOstererek Gdeyebilir.

Nakden Odeme

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu talep ettikleri pay adedine iliskin talep
bedellerini nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu talep bedeli karsiliginda talep bedelinin
%120’si oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yuksek Talepte
Bulunacak Yatirimci1 Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST -
30 endeksinde yer alan pay teminatlar1 tizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.
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- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli
0denmeyen kismin tahsil edilebilmesi ic¢in teminata alinan kiymetler
bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’nun teminatlarinin nakde dontisiimii ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek tizere, SPK’nin 1-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karar)
say1l1 Ilke Kararina uygun kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak  Yatirnmer  Grubu, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hi¢bir
yaziliya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizn,
araci kurum tarafindan re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan aract kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayiliilke kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limittahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin amilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar1 ¢cercevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili tarihten
baslamak tizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt Ici Kurumsal Yatirimcilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a basvuruda bulunabilecekler ve Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Tera Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in Isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak ig¢in bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar, pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin nihai halka arz satis fiyat:
ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig1 giinii takip eden
is giinii saat 12:00’a kadar ddeyeceklerdir. Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar’mn talep aninda
veya bu sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden ve Konsorsiyum Lideri’nin
bildirecegi halka arza &zel hesabina yapilacaktir. Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir.

Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimecilar'in
taleplerini karsilamakta serbest olacaktir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 Tarihli ve 3/96 s.k.) ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1l1 karari)
sayil1 Ilke Kararlaria uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karar1 uyarinca, Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirnm fonlarina dagitilmast ve her bir kurumsal
yatirimei bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu simirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy
yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar

Yurt Dis1 Kurumsal yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Tera Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’in Isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt
Di1s1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin nihai halka arz satis fiyati
ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig1 giinii takip eden
i giinii saat 12:00’a kadar ddeyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir.

Tera Yatirim ile Halka Arz Edenler talepte bulunan Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar'm
taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili Illke Kararlarina uygun talep sahiplerinin
talepleri dikkate alinacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan konsorsiyum
tiyeleri tarafindan, en ge¢ dagitim listesinin bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii
saat 12.00’ye kadar Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait TR15 0001 0022 5052 9719
7050 61 IBAN numaral1 hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arza katilan yatirimcilanin 6deyecekleri pay bedelleri halka arza aracilik eden
Konsorsiyum Lideri Tera Yatirim tarafindan tahsil edilince ihragg1 Sirket ve halka arz eden
ortaklar adina acilmis olan asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina aktarilacaktir.

Hesap Sahibi SA-RA Enerji Insaat Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi
Banka GARANTI BANKASI
Sube ANKARA TICARI SUBESI
IBAN TR410006200017000006289971
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Hesap Sahibi Sadi TURK

Banka YAPI KREDI BANKASI

Sube ANKARA OZEL BANKACILIK MERKEZI
IBAN TR150006701000000023729326

Hesap Sahibi Hilkat MOR

Banka DENIZBANK

Sube BASKENT 1 OZEL YATIRIM MERKEZI
IBAN TR100013400000606090000088

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar,
asagidaki Konsorsiyum Uyesi tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak ig¢in
basvurabilirler. Yatirimeilarm asagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar ya
da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklar
araci kurumda bir hesap agmalari sart1 oncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Grup Calisanlari ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei
Grubu kategorisindeki yatirimcilar, agsagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile
satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yan1 sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilii subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, Grup Calisanlarinin ve
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubunun, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi
veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin
olmast, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de kullanilan
manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym1 zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilanin talepleri sadece Tera
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERI:
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biyiikdere Cad. Kapital Plaza N 17-19 i¢c Kap1 N 5 Sariyer / Istanbul

Adana, Antalya, Akasya, Ankara, Bodrum, Kadikdéy ve Izmir irtibat Biirolar1 ve
www.terayatirim.com.tr internet adresi

KONSORSIiYUM UYELERI:
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 i¢ Kap1 No: 29 Sisli/istanbul
Tel:0 212 371 18 00 Faks: 0 212 371 18 01
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Genel Miuidurlik, Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa,
Canakkale, Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atasehir, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Goztepe,
Istanbul-Merkez, Istanbul Nurol Tower, 1stanbu1-Kad1k6y, [zmir, Izmir-

Konak, irtibat Subeleri ile 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr internet adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/ ISTANBUL
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

Genel Miidiirliik ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon, www.acar.com.tr internet adresi ve
Acar Mobile uygulamasi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No:22-26 I¢ Kapt No:49 Umraniye ISTANBUL
Tel: 444 09 68 — 0212 304 19 19 Faks: 0216 519 03 71

Genel Miidiirliik, Sartyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Maslak Irtibat Biirosu,
Bagdat Caddesi Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Izmir Irtibat Biirosu, Denizli Irtibat Biirosu, Isparta
[rtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu, Gaziantep irtibat Biirosu ve www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi
ile AHL PRO mobil uygulamasi ve 444 09 68 ile 0212 304 19 19 numarali telefon

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirlik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolari, 0212 213 08 00 numarali telefon,
www.alnusyatirim.com internet adresi, Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer/Istanbul
Tel: 444 00 / 0212 315 58 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon ve www.alternatifmenkul.com.tr internet adresi ile Alternatif Trader Mobil
uygulamast

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 216 649 7700 Faks: 216 634 5878

Anadolu Yatirirm Genel Miidiirliik ve Subeler

Anadolubank’in Tiim Subeleri, Anadolubank Mobil Uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/istanbul
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http://www.a1capital.com.tr/
http://www.alnusyatirim.com/
http://www.alternatifmenkul.com.tr/

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube: Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349 Balmumcu/Istanbul,
Bostanci Sube: Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiylikhanli Konutlar1 B1 BL K:3 d:13 Suadiye Genel
Miidiirliik ve Ata Yatirim subeleri, 0212 310 60 60 numarali telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi,
ATAONLINE, HADI YATIRIM ve MISYON BANK mobil uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkoy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy/istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi ve BMD Trader Mobil uygulamasi

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltiir, Nisbetiye Cd No:56, 34340 Akmerkez B3 Kat:12 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60

BtcTurk | Hisse mobil uygulamast

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli/istanbul
Tel: 212 410 05 00 Faks: 0 212 410 05 05

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve irtibat Biirolar1, 0212 410 05 00 numarali telefon
ve www.bullsyatirim.com internet adresi, Bulls Yatirim Mobil Uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat: 9 34485 Sartyer/istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatirim Subeleri ile www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
internet adresleri ile Burgan Trade mobil uygulamasi

COLENDI MENKUL DEGERLER A.S.
Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:2, Blok No:4, I¢ Kap1 No:16, 34768 Umraniye/ istanbul
Tel: 444 4 785 Faks: 0216 692 84 00

444 4 785 numaral telefon, www.colendimenkul.com internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri ve Denizbank
A.S. Internet Bankacihigi (www.denizbank.com) ile 0 212 906 10 00, 0212 348 9035 no’lu telefonlar ile
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralari bulunan subeler* ve
MobilDeniz mobil uygulamasi
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*Soz konusu telefon numaralart araciligi ile yapilan halka arz basvurularinda miisterilerden islak imzali
talep formu talep edilmeyecektir.

DESTEK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Tekfen No: 209 I¢c Kap1 No: 26 Sisli / Istanbul

Tel: 444 0 204 Faks: +0 212 371 50 60

Destek Yatirim Genel Miidiirliik, Bagdat Caddesi, Ankara, Bursa ve izmir Subeleri, 444 0 204 numarah
telefon, https://esube.destekyatirim.com/auth/login internet sitesi ve Destek Yatirim Mobil

FiBA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Astoria No:127a I¢ Kap1 No:33 Sisli / Istanbul
Tel: 444 30 60 Faks: -

444 30 60 numaral telefon, Fiba Banka A.S. Fibayatirim Mobil ve Fibabanka Borsa Market mobil
uygulamalari.

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul
Tel: 212-384-1010 Faks: 212-318-4840

Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil uygulamasi ve
www.garantibbva.com.tr Internet Bankacilig1, 444 0 630 no’lu telefon ile Garanti BBVA Yatirimci Destek
Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mah. Camli Sok. No: 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 numarali telefon ile www.gedik.com
internet adresi ve Gedik Trader mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bulvari, No:3/89 K:9 34746, Ataschir/Istanbul
Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, izmir Sube, Bursa Sube, Adana Sube, ve Ankara Sube, 444 0 321 numaral telefon ile
www.global.com.tr internet sitesi ve Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. No:28 i¢ Kap1 No:62 Umraniye /istanbulTel: 0216 285 09 00 Faks :0216 688
5390

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Istanbul (Beylikdiizii), Istanbul (Kadikdy), Adana,
Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa, Denizli, izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankas1
A.S. subeleri, 444 42 55 numaral telefon ile sube iletisim kanallariwww.halkyatirim.com.tr ve
www.halkbank.com.tr internet adresleri, Halk Yatirim Trader, Halkbank Mobil uygulamalari
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile www.icbcyatirim.com.tr internet adresi
ve ICBC Yatirim mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Subeleri ve ING Ozel Bankacilik
Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon ile www.ing.com.tr internet adresi ve ING Mobil uygulamasi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mh. Biiyiikdere Cd. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, izmir, Eskisehir, Tarabya ve Kadikdy Rihtim Irtibat Biirolar: ile 0212 238 88 88 numarali telefon
ve www.investaz.com.tr internet adresi, InvestAZ Borsa mobil uygulamasi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah., Ihlamur Blv., No:3, Agaoglu My Newwork, i¢ Kap1 No:188 Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, S6giitdzii, Ankara, Izmir ve Denizli subeleri, Atasehir, Besiktas, Goztepe, Levent,
Sisli, Tuzla, Bursa, Gaziantep, Kirikkale ve Mersin Irtibat Biirolar1 www.infoyatirim.com internet adresi
ve Info Trade Pro ve Infox mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kap1 No: 41-46 34398 Maslak-Sartyer/istanbul
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet adresi

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bodrum, Bursa (Bursa, Niliifer
Bursa), Corlu, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizil,
Bogazici, Etiler, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Izmir
(9 Eyliil, Ege, izmir), Izmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web,
TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru
strasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece Is Portfdy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu’dur.), Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr
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adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasast Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli
Bor¢lanma Araglar1 Fonu teminata alinarak kabul edilecek basvurular)

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler, Ahmet Tevfik Ileri Cd No:26, 34768 Umraniye/istanbulTel: 4441 101

Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.S. Genel Midiirliik, 444 1 101 numarali telefon ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi AS Mobil Sube*,
Tradeplus mobil uygulamalari

*Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir. Sirket
katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir. .

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

Marbas Menkul Degerler A.S. genel miidiirliik ve tiim subeleri, 0212 286 30 00 numaral telefon ile
www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve M-Trader2 mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. No:13 Giiven Sazak Plaza A Blok K:3-4 Beykoz/ Istanbul
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliikk ile tiim sube ve irtibat biirolar1 ile
www.meksa.com.tr internet adresi ve Meksa Mobile mobil uygulamasi

MIiDAS MENKUL DEGERLER A.S.

Altunizade Mah. Inci Cikmazi Sokak No:3 Daire:3 Uskiidar Istanbul 34662 Tel: 0216 706 75 96 Faks:-
MIDAS Uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sartyer/Istanbul

Tel: 4441 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18 88,
0 212 366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri ile 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0
232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18 88, 0212 366 88 66, 0 224 452 34 36 numaral telefon ve
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi ve Aktif Trader Mobil ve Osmanli Mobil
uygulamalari

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sartyer/Istanbul
Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99
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OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Tiirkiye Finans Katilim Bankas:
A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri* ve Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidirliik ile tiim
subeleri* ve 0850 222 0 414 numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.turkiyefinans.com.tr* ve
www.albaraka.com.tr* internet adresleri ile ve OYAK Yatirim, Tiirkiye Finans* ve Albaraka Tiirk mobil*
uygulamalari

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamast durumunda gegerlidir.

PHILLiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirligii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Beylikdiizii,
Denizli, Fethiye, Levent, izmir, izmit, Maltepe, , Trabzon irtibat biirolar1, 0212 239 10 00 numaral telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamast

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimiissuyu Mah. inonii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0 212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral:1 telefon, online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

PUSULA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kisikli Mah. Seher Yeli Sokak Dis Kap1 No: 4 I¢ Kap1 No:2 Uskiidar /Istanbul
Tel : 021237003 70 Faks : 021237003 71

Istanbul Levent , Ankara , [zmir , Karabiik irtibat biirolar1

www.pusulayatirim.com.tr internet sitesi ve Pusulam Trader mobil uygulamas
QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No :215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul, Tiirkiye
Tel: 0212 336 70 00 — 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Invest ve QNB Bank A.S.‘nin tiim Subeleri, 0212 336 73 73 no’lu telefon,
internetsube.qnbinvest.com.tr internet adresi ve QNB Invest, QNB Mobil (Sadece TL pesin kabul edilecek
bagvurular.) mobil uygulamalari

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilylikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe/Sisli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/istanbul
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98
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Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkdy, Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak, Cukurambar, Cankaya,
Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Marmaris, Akatlar ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea
Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet adresi ve Tacirler Yatirim Mobil uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul
Tel: 0216 636 4444 Faks: 0216 631 4400

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Subeleri,
www.teb.com.tr ve prime.tebyatirim.com.tr internet adresi ve cepteteb mobil uygulamasi, TEB Yatirim
Prime mobil uygulamasi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Askerocag Caddesi No:6 Siizer Plaza, Elmadag Cd. Numara : 82 O2. kat, 34367 Sisli/istanbul Tel: 0212
345 00 62, 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr internet adresi

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent/istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.turkishmenkuldegerler.com internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/Istanbul

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 367 36 41

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet adresleri ve UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalar

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirnm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, Vakif Katilim
Bankasi A.S. tim subeleri*, www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ve
www.vakifkatilim.com.tr* internet adresleri ile T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik, Vakif

Katilim mobil* mobil uygulamalar
*Halka arz olacak Sirket ’in katuim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir. Sirket katilim

endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu/Istanbul
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Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numaral
telefon, www.yf.com.tr internet adresi ile YFTrade Mobile ve YaFi mobil uygulamalari

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri ve444 0 444
telefon numarali Miisteri Iletisim Merkezi, www.yapikredi.com.tr internet adresi ile YKB Internet Sube,
ve www.yatirimdunyam.com.tr internet adresi ile Yatirim Diinyam websitesi,, ve YKB Mobil Bankacilik
uygulamasi ve Yatirim Diinyam mobil uygulamasi. Miisteri Iletisim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB
Internet Sube, Yatirim Diinyam web sitesi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B i¢ Kapi No: 15 Umraniye/istanbul
Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankasi A.S.*, Ziraat
Dinamik Banka A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S., 0850 222 29 79 numaral
telefon, Www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank.com.tr, www.ziraatkatilim.com.tr *,
www.ziraatdinamik.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader, Ziraat Mobil, Ziraat Katilim Mobil * ve
Ziraat Dinamik Mobil uygulamalari

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

e Para Piyasas1 Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglart Fonu
e TL DIBS

Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. e Hisse Senedi Fonu

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi -ABD Dolari
e Doviz Blokesi -Avro

e Para Piyasasit Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu
Acar Menkul Degerler A.S. e TL DIBS

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Para Piyasas1 Fonu

Ahlatct Yatirnrm Menkul Degerler A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
e TL DIBS
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e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Ddviz Blokesi -ABD Dolar1
e Doviz Blokesi -Avro
e Doviz Blokesi -Sterlin

e Para Piyasas1 Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu

e Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

e TL DIBS

e FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem goérenleri kabul edebilir)
e Kira Sertifikasi
e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1
Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. e Hisse Senedi Yogun Fonu
e Degisken Fon
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi -ABD Dolari
e Doviz Blokesi -Avro
e Doviz Blokesi -Sterlin
e Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi ( TL)
e Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi-

ABD Dolari

e Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi-
Avro

e Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi-
Sterlin

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu
e Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

e Hisse Senedi Yogun Fonu

Alternatif Menkul Degerler A.S. e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi -ABD Dolart

e Doviz Blokesi -Avro

e Doviz Blokesi -Sterlin

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi — ABD Dolari
e Doviz Blokesi — Avro

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S
Anadolubank A.S
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e Daviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

*Anadolubank Mobil uygulamast iizerinden yapilacak
basvurularda, yatirimcinin Anadolu Yatirim
nezdindeki cari hesabinda bulunan TL tutar: sadece
teminat olarak dikkate alinacaktir. Diger kanallarda
ise yukarida belirtilen tiim teminatlar dikkate
alinmaktadir.

e Para Piyasas1 Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu

e Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektér Borclanma Araclart Fonu

e TL DIBS

e FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Ata Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S
T.0.M. Katilim Bankas1 A.S.
Misyon Yatirim Bankasi A.S.

e Hisse Senedi Yogun Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi -ABD Dolari

e Doviz Blokesi -Avro

e Doviz Blokesi -Sterlin

e Kira Sertifikas1
Bizim Menkul Degerler A.S. e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

BtcTurk Yatirnm Menkul Degerler A.S. e Kullanilmayacaktir.

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu

e Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. o Ozel Sektdr Borglanma Araclarn (Her Aract
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul'da islem goren OSBA’lari teminata konu
edebilir.)

e Kira Sertifikasi

e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

e Hisse Senedi Yogun Fon

e Degisken Fon
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

D6viz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — ABD
Dolari

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Ingiliz
Sterlini

Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kullanilmayacaktir.

Colendi Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin

ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi -ABD Dolar1

Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin
Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi -
ABD Dolar
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -
Avro
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -
Sterlin

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Denizbank A.S.

Pogrulama (ge; opgRe

%7gc9)gb-4071 -b09d-b1aa521306ad

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araglari (Her Aract
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa
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Istanbul'da islem géren OSBA’lar1 teminata konu
edebilir.)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

D6viz Blokesi — Ingiliz Sterlini
Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat — ABD Dolart

Vadeli Mevduat — Avro

Vadeli Mevduat — ingiliz Sterlini
Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

Destek Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Fiba Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kabul edilmeyecektir

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
T.Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. Ve GPY 2. Para
piyasast fonu)

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglart Fonu (GPY)
TL DIBS

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Daéviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Gedik Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Yogun Fonu

Pogrulama (ge; opgRe

308
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Degisken Fon

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi -ABD Dolari

Ddoviz Blokesi -Avro

Ddoviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi
-ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi
-Avro

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrac ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem goérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Ddviz Blokesi -ABD Dolari

Doviz Blokesi -Avro

Doviz Blokesi -Sterlin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Tiirkiye Halk Bankas1i A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglart Fonu
Doviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

D6viz Blokesi — Ingiliz Sterlini

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.

Dogrulama ﬁt(t)gg::/ggﬁ5d20gr7gggb-4071 -b09d-b1aa521306ad

.gov.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu
Kamu Borglanma Araclari Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Déviz Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin
ihrag ettigi)
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Ozel Sektdér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Ddoviz Blokesi -ABD Dolari

Déviz Blokesi -Avro

Déviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.
ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik Subeleri)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi -ABD Dolari
Doviz Blokesi -Avro

Invest AZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ddéviz Blokesi - ABD Dolari

Ddoviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi -
ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -
Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -
Sterlin

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araclari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ithrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Pogrulama (ge; opgRe

%7gc9)gb-4071 -b09d-b1aa521306ad
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e Doviz Blokesi — Avro
e Doviz Blokesi — ingiliz Sterlini

Integral Yatirm Menkul Degerler A.S.

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi - ABD Dolari

e Doviz Blokesi - Avro

e Doviz Blokesi - Sterlin

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
goren bor¢lanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikalart Katilim Fonlari

Tiirkiye s Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portfoy Para
Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Sadece Is
Portfoy Kisa Vadeli Bor¢clanma Araglar1 Fonu)
TL DIBS (IsCep’ten alman taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yontem) (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler A.S. | Ku

llanilmayacaktir.

Marbas Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem goérenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pogrulama (ge; opgRe

308
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Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD
Dolar1

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Ingiliz
Sterlini

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Kira Sertifikasi (Her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Midas Menkul Degerler A.S.

Kabul edilmeyecektir

Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.,

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Dogrulama ﬁt?géj/féﬁﬁ

5d2c
.gov.

308

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu
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OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.*
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.*

*Sirket’in  katilim  endeksine dahil olma

kriterlerini karsilamast durumunda

gecerlidir.

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araclar1 Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Déviz Blokesi — Avro

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Dogruama g DS 528

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araclar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrac ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi
-ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi -
Avro
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Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi-
Sterlin

Pusula Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Ddviz Blokesi -ABD Dolart

Déviz Blokesi -Avro

Déviz Blokesi -Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi (TL)

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi-
ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -
Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi -
Sterlin

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Degisken)
TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin
ihrag ettigi) (Degisken)

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her Araci
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul'da islem gdren OSBA’lar1 teminata konu
edebilir.) (Degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degisken)
Doviz Blokesi — ABD Dolar1 (Degisken)

Doviz Blokesi — Avro (Degisken)

D6viz Blokesi — Ingiliz Sterlini (Degisken)

QNB Bank A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece QNB Portfdy Para
Piyasasi Fonu - FI5) ( ONB Mobil’den alinan

taleplerde bu teminat kullandiriimamaktadir)

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddéviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Odeabank A.S.

Pogrulama (ge; opgRe

308

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu

272

b-4071-b09d-b1aa521306ad
uman-dogrulama




e Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

e TL DIBS

o Ozel Sektér Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem goérenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Yogun Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi - ABD Dolart

e Doviz Blokesi - Avro

o Doviz Blokesi - Sterlin

e Para Piyasasi Fonu (TKM)
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (TNK)

e Para Piyasasi Fonu (TKM)

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (TNK)

e Doviz Blokesi — ABD Dolar1 (TEB A.S. -
Yalnizca vadesiz ABD Dolar1 DTH’lar1
kullanilabilecektir.)

TEB A.S. e Doviz Blokesi — Avro (TEB A.S. - Yalnizca
vadesiz Avro DTH’lar1 kullanilabilecektir.)

e Vadeli Mevduat — TL (TEB A.S. - Ozellikli
mevduat drlnleri hari¢ olmak lizere vadesi tahsilat
giinii ile ayn1 valor gliniine sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.)

e Para Piyasas1 Fonu (Sadece KIE Fonu)

e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Her aract

Trive Yatirrm Menkul Degerler A.S. kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi - ABD Dolari

e Doviz Blokesi - Avro

e Doviz Blokesi - Sterlin

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclari Fonu
Turkish Menkul Degerler A.S. * Ifamu Borglanma Araglari Fonu
e Ozel Sektor Bor¢glanma Araglart Fonu
e TL DIBS

e Doviz Cinsinden ve Déviz Endeksli DIBS
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Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin
ihrac ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi
-ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi-
Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi-
Sterlin

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Dogrulama ﬁt?géj/féﬁﬁ

5d2c
.gov.

308

Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portféy VakifBank
Para Piyasast Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
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e Doviz Blokesi - ABD Dolari
e Doviz Blokesi - Avro

e Para Piyasast Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank
Para Piyasas1 Fonu)

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu (Ziraat
Portfoy VakifBank Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araclar1 Fonu)

e TL DIBS

e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlart ( V Portfoy Kisa

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
axitiar bankast Vadeli Kira Sertifikalart Katilim Fonu)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (int. Bank.
Harig)

e Vadeli Mevduat TL (Int. Bank. Harig)

e Vadeli Mevduat Blokesi -ABD Dolar1, Avro (Int.
Bank. Harig)

e Para Piyasas1 Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu
e TL DIBS

e Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci

Yat Fi Menkul Degerler A kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
atnm Finansman Menkul Degerler A.5. Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Yogun Fonu

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

e Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy
Para Piyasasi Fonu-YFBL1)

e TL DIBS (Yatirim danismani iizerinden iletilen
taleplerde gegerlidir)

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi) (Yatirim danigmani iizerinden iletilen
taleplerde gecerlidir)

e Pay (Bist 30’da yer alan paylar) (VBTS ve Briit
takas kapsamindaki hisse senetleri harig)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (Yatirim
Diinyam internet sitesi ve mobil uygulamasi

haric)

Yapi Kredi Yatirirm Menkul Degerler A.S

e Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy
Para Piyasas1 Fonu-YFBL1)

e Vadeli Mevduat - TL

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S
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Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., e Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Ziraat Katilim tarafindan kurulan)

Bankasi A.S.*, Ziraat Dinamik Banka A.S. |e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Sadece
Prim Menkul Degerler A.S., Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

Pay Menkul Degerler A.S.

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar (Sadece Ziraat
kriterlerini karsilamasi durumunda Portfoy tarafindan kurulan)

gecerlidir.

Yuksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar’a oransal dagitim yapilmasi durumunda her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar olarak bagvuranlardan teminata
kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
Al QAPiTAL YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
= e Nakit

ACAR MENKUL DEGERLER A.5. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
AHLATCI YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
ALNUS YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
ALTERNATIF MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
ANADOLU YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
ATA YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S. e Nakit
MiSYON YATIRIM BANKASI A.S. e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
T.0.M. KATILIM BANKASI A.S.

- = Nakit
BIZIM MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
BTCTURK YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S
BUI:LS YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
BURGAN YATIRIM MENKUL .
DEGERLER A.S. o Nakit
COLENDI MENKUL DEGERLER e Nakit
A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
DENiZ YATIRIM MENKUL e Nakit
KIYMETLER A.S. . ,
DENIiZBANK A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
DESTEK YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
FiBA YATIRIM MENKUL .
DEGERLER A.S. * Nakit
FIBABANKA A.S. e Nakit
GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S. e Nakit
T.GARANTI BANKASI A.S.
GE]?iK YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST30 endeksinde yer alan) (%120’si oraninda)
GLOBAL MENKUL DEGERLER e Nakit
AS. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
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HALK YATIRIM MENKUL .

DEGERLER A.S. o Nakit

TURKIYE HALK BANKASI A.S. e Nakit

ICBC TURKEY YATIRIM e Nakit

MENKUL DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
ING MENKUL DEGERLER A.S. e Nakit

ING BANK A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
INVEST AZ YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
iNF_O YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
INTEGRAL YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
IS YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
TURKIYE iS BANKASI A.S. o Nakit

KUVEYT TURK YATIRIM .

MENKUL DEGERLER A.S. * Nakit

MARBAS MENKUL DEGERLER ¢ Nakit

A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
MEKSA YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
MiDAS MENKUL DEGERLER .

AS. e Nakit

OSMANLI YATIRIM MENKUL Nakit

DEGERLER A.S. Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
OYAK YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.S.

TURKIYE FINANS KATILIM

BANKASI A.S.* . Nakit

ALBARAKA TURK KATILIM . ,

BANKASI A.S.* e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
* Sirket’in katilim endeksine dahil olma

kriterlerini karsilamasi durumunda

gegcerlidir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER e Nakit

A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
PUSULA YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
QNB YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
QNB BANK A.S. e Nakit

SEIgER YATIRIM MENKUL e Nakit

DEGERLER A.S. . ,

SEKERBANK T.A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
TACIRLER YATIRIM MENKUL Nakit

g%%ﬁgkgl;(ﬁss Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
TEB YATIRIM MENKUL .

DEGERLER A.S. * Nakit

TEB A.S. Nakit

TRIVE YATIRIM MENKUL Nakit

DEGERLER A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
TURKISH MENKUL DEGERLER .

AS. e Nakit

Dogrulama ﬁt?géj/féﬁﬁ
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e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)

.. .. o o Nakit
UNLUMENKUL DEGERLER A.5. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
VAKIF YATIRIM MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120 oraninda)
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. e Nakit

. o Nakit
gégIEIleEEgI AY g TIRIM MENKUL e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)

(VBTS ve Briit takas kapsamindaki hisse senetleri harig)

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. e Nakit
YATIRIM FINANSMAN MENKUL e Nakit
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (%120 oraninda)
ZIRAAT YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S.*
PAY MENKUL DEGERLER A.S. e Nakit
PRiM MENKUL DEGERLER A.S.
*Sirket’in katllim endeksine dahil olma
kriterlerini karsilamasi durumunda
gegcerlidir.

a. Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim
takiben ve pay bedellerinin denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarn
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari cercevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 3 (ii¢) is giinii igerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece8i veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Tera Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’nde yer alan ve
asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arzin baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki durumlarin
ortaya ¢ikmasi durumunda Tera Yatirim’in Halk Arz Edenler’e yazili bildirimde bulunmak
suretiyle halka arz1 erteleme ve/veya iptal etme hakk: vardir.

- Yasama, ylriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu s6zlesmeden kaynaklanan ytikiimliiliiklerin
Sirket ve Tera Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli
Olctide giiclestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,

- Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek dl¢iide savas hali, yangin, deprem, salgm,
ayaklanma, terér eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket ve
Tera Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda
olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka
arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin dngdriilmesi,
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- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

- Sirket’in yOnetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasim
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine, halka
arzi onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve
icra takibi acilmasi.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak
kesinlegsmesini ve konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is giinii
icerisinde, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu izahnamenin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurt Ici
Bireysel Yatirimcilara, Grup Calisanlari’na ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei
Grubu’na iade edilecektir ve kiymet blokesi yOntemiyle basvuran yatirimcilarin da
kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin “Halka arz basvuru siireci” baslikl1 25.1.3.2.
numaral1 boliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baglikli
kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilebilecek azami
pay adedi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubuna dahil olacak yatirimcilar i¢in 6z
konusu yatirimecilarin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini
(2.225.000 adet) gegmeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

Kurumsal yatirime1 tantminda bulunmayan yatirimeilardan, 115.000 adet ve altinda bagvuru
yapan Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve 115.001 adet ve iizerinde basvuru yapan Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar yatirimci bazindan en az 1 adet ve en fazla 115.000 adet talepte bulunmus,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu yatirimei bazinda en az 115.001 adet talepte
bulunmus olabilecektir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayili Ilke Karar1 uyarinca
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci1 Grubuna dahil olacak yatirimcilar igin yatirimei
bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubuna
tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini (2.225.000 adet) gecemeyecektir.

Tiim yatirimcilaristedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
sinir belirleyebilirler. Izahname’nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’{incii ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca,
[zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan dnce veya satis siiresi icinde
yatirimcilarnn yatirim kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

279

Dogrulma K e SR ADT o0 gas21306ac




Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) 1s giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinii icerisinde kayden
yatirimeilarin hesaplarina transfer edilecektir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayil1 Ilke
Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarma
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuc¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 1 Haziran 2026 tarih ve 20 sayili Yonetim Kurulu karar1 ¢ergevesinde,
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihragci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.sara-enerji.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Tera
Yatirim’1n internet sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle  toplanan bedellerin nemalandirihp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:
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Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum
Rahmi Mertay Turk Sirket
Sadi Tlrk Sirket
Zeynep Miray Tiirk Kocabasg Sirket
Sinem Mor Kurumsak Sirket
Giines Melek Tiirk Sirket
Hilkat Mor Sirket
Serter Demir Sirket
Ali Ar Sirket
Unver Sahin Sirket
Onur Keles Sirket
Levni Oktay Sirket
Ekrem Geng Sirket
M. Tolga Akgul Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Mustafa imamoglu Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Ali Atug A1l Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Ceyhun Gonen Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Mahmut Kahya Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Hiseyin Dincer Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Zekeriya Topcu Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Hikmet Sentiirk Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Miijdat Ibrahim En¢ Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Emre Tezmen Tera Yatirim
Emir MUnir Sarpyener Tera Yatirim
Emrullah Furkan Giin Tera Yatirim
Eren Ege Ayisik Tera Yatirim
Seda Demirelli Kiicikmeral Tera Yatirim
Mehmet Ali Vardar Tera Yatirim
flayda Aleksanyan Tera Yatirim
Melis Aydogan Tera Yatirim
Sidar Tunca Tunca Avukatlik Ortakligi
Ahmet Ilker Dogan Tunca Avukatlik Ortaklig1
Murat Kaya Tunca Avukatlik Ortaklig1
Ezgi Alimci Tunca Avukatlik Ortaklig1
Seckin Altinel Tesla YMM A.S.
Mehmet Akif Giildali Tesla YMM A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thragcimin bildigi 6lciide, ihraccimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
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bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirimci1 grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikras1 hiikkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin,
en az yiizde onunun yurt igi bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araclarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihrag¢inin ve / veya
halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira
kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatirimei grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu
i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

Bu dogrultuda, Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢cergevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 89.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 33.820.000,0 TL nominal degerdeki %38 oranindaki kismi1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a
- 1.780.000,0 TL nominal degerdeki %2 oranindaki kism1 Grup Calisanlari’na

- 8.900.000,0 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirime1 Grubu’na

- 22.250.000,0 TL nominal degerdeki %25 oranindaki kismi Yurt Ici Kurumsal
Yatirimcilar’a

- 22.250.000,0 TL nominal degerdeki %25 oranindaki kismi Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilar’a

tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
munferit dilimler i¢in uygulanabilir yizdeler:

Sirket paylarinin Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin %10 (yilizde on), Yurt ici Kurumsal
Yatirimcilar i¢in %10 (yiizde on) altina diismemesi sartiyla;

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 ilke Karar1 uyarinca talep toplama siiresi sonunda bir
yatirimci grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatirimci grubu olmasi durumundaise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy
yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.c)
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Bireysel yatirnmcilar ve ihraccinmin ¢calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu ve Grup
Calisanlarina tahsisat grubuna fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem
bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirinmci gruplarina veya belirli diger gruplara tanminabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Grup Calisanlari tahsisat grubuna dahil olacak yatirimcilarin talep toplama tarihleri itibarryla
s0z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalar1 gerekmektedir. S6z konusu tahsisat
grubuna dahil olacak yatirimcilarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Tera Yatirim’a talep
toplama baslangicindan once iletilen imzali liste esas alinacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat grubuna dahil olacak yatirimeilarin
talep toplama tarihleri itibariyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalar
gerekmektedir. S6z konusu tahsisat grubuna dahil olabilmek i¢in yatirimcilarin kurumsal
yatirime1 tanimina girmiyor olmalari ve asgari olarak 115.001 adet, azami olarak ise Yuksek
Talepte Bulunacak Yatirimc1 Grubu’na tahsis edilen tutarin dortte biri (2.225.000 adet) kadar
talepte bulunmalar1 gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeir Grubu ve Grup
Calisanlar1 tahsisat grubu i¢in toplam yatirimci sayisinin bu yatirimei sayisinin bu yatirmmei
grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilara yatirimci basina olmak iizere) en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeir Grubu ve Grup
Calisanlar1 grubu i¢in toplam yatirimci sayisinin ilgili yatirimci grubuna dagilacak toplam
lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagma
Tera Yatirinm ve Halka Arz Edenler tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Tebligi 19. maddede yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek
karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ile Grup Calisanlari icin esit dagitim yontemi kullanilacaktr.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari igin miikerrer talep kontrolii islemi
yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepler dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum
iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1
kararsiz kaliniyorsa Tera Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ile Grup Calisanlar1 bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin toplam talep adetleri is bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari
ve/veya azami pay miktar1 hakkinda bilgi” baslikli boliimiinde konu edilen azami talep
miktari ile karsilastirilacaktir. Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar’in taleplerinin azami talep miktarini asan kisimlari talep zamanlar1 dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimei
i¢in toplam azami talep miktar1 olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Calisanlari grubunda, tek bir bireysel yatirimciya
asgari 1 adet pay dagitimi yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan fazla
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talepte bulunan yatirimcilara, her bir yatirnmciya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim
yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi numaras: kullanilarak yatirimcr bazinda
teklestirme esasina gore ayn1 ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayn1 T.C. kimlik
numarasi veya vergi numarasinda sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir
dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda
Tera Yatirim, Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimci sayisina bdliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanmayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemlerine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegcirilecektir. Miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yurti¢i Kurumsal ve Yurtdis1 Kurumsal Yatirimcilar’a verilecek pay miktarlarina Tera
Yatirim tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar
i¢in talep toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarin yalnizea en yliksek miktarli talep tutarlari hesaplamada dikkate alinacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin en
yiiksek miktarliikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi mimkuindr.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden
i giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Planlanmamaktadir.
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25.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinn
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satis fiyat1 70,00 TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda asagida detaylar
verildigi lizere hesap agma {icreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman (creti,
yatirimeinin bagka araci kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay1 verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

ii;r:s?sf Yatirnmcinin Bagka
Hesap A¢cma A Kurulustaki . Damga
Kurum ..p (; Aracimin rac sur 'US 2 EFT Ucreti g . Diger
Ucreti Hesabina Virman Vergisi
MKK’ya Ucreti
Virman Ucreti
Al Capital Yatirim ) ) ) ) ) )
Menkul Degerler A.S.
Acar Menkul Degerler
AS.
MKK’nin MKK-nin
Takasbank’ taraf; d
Ahlatc1 Yatinm Menkul | tarafimizdan | MKK’nin almis Takasbhank akas arj n aravnjr‘nz an
. o o L. almis oldugu EFT - aldigr tcretler
Degerler A.S. aldig ticretler oldugu ticret iizerinden alinmaz L
tcreti aynen
aynen yansitihr.
yansitilr.
1-10000 TL —
9.50+BSMV
10.000-50.000 TL
18.50TL+BSMV
50.000-200.000
Alnus Yatinm Menkul ) ) 50 TL TL - ) )
Degerler A.S. 36.50TL+BSMV
200.000 -
1.000.000 TL —
76.50TL + BSMV
1.000.000 TL ve
lzeri —
145TL+BSMV
Alternatif Menkul ) MKK tarifesi + MKK tarifesi + 5TL ) )
Degerler A.S. BSMV BSMV
Anadolu Yatirim MKK Tarifesi MKK Tarifesi Kurum skalast
Menkul Kiymetler A.S uygulanacaktir.
0-400.000 TL
arasi sabit 40,00
TL, 400.000-
8.000.000 TL Halka arz
arasi oransal iirecine iliskin
0.0001, 8.000.000 sureeme 1y
. . . P diger gider
MKK'nin MKK'nin MKK'nin TL ve (zeri sabit bulunmuvor
Ata Yatinm Menkul tarafimizdan tarafimizdan | tarafimizdanaldig | 800,00 TL (Vergi atmm);l '
Kiymetler A.S. aldig ticretler aldig ticretler Ucretler aynen yukamlalikleri ykurum
aynen yansitihr | aynenyansitilir yansitihr harig). Internet e
L. iliskisinin
icin 0-500.000 .
. devaminda sz
arasi sabit 30,00 konusu olabilir
TL, 500.000 TL-
1.000.000 aras1
oransal 0.00006
(Vergi
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yukimlulukleri

haric)
Halka arz
sirasinda diger
gider
bulunmamakta
Bizim Menkul Degerl Yazh lup, yat
feim Meniut Degerier - MKK Tarifesi MKK Tarifesi Talimatlardan - Oup, yatirmet
AS. kurum
alinmaktadir. de e
iliskisinin
devam etmesi
durumunda
olabilir.
Piyasa Degeri
BtcTurk Yatirim 100.000,00 TL
Menkul Degerler A.S. altindaki virman
talimatlarinda 50 TL
Bulls Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Burgan Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Colendi Menkul
Degerler A.S.
MKK’nin
miisteri
6zelinde aldig
Deniz Yatirnm Menkul I ozejn ¢ aldigy
Kiymetler A.S MKK tarifesi - - - - ucretler
Y h yansitilmaktadi
r (virman
Ucretleri vb.).
Destek Yatirnm Menkul
Degerler A.S.
MKK,
Takasba
MKK, nk
MKK, Takasbank
.. | MKK, Takasbank | MKK, Takasbank | ve/veya
Takasbank ve/veya yetkili " " s
. . ve/veya yetkili ve/veya yetkili yetkili
Fiba Yatirim Menkul ve/veya yetKili saklama
N saklama kurulusu | saklama kurulusu | saklama -
Degerler A.S. saklama kurulusu kurulusu R .
. tarafindan tahsil tarafindan tahsil | kurulusu
tarafindan tahsil tarafindan . .
. A edilen tutar edilen tutar tarafind
edilen tutar tahsil edilen -
an tahsil
tutar ;
edilen
tutar
MKK kurumu
tarafindan
ahinan tlcretler
G tiYat Menkul
aramt e Ve MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi - - milsteri
Kiymetler A.S.
hesaplarina
yansitilmaktach
r
Ucretlendirme Ucretlendirme Ucretlendirme
Politikasi’'nda yer | Politikasi’nda yer Politikasi’nda
alan tarife alan tarife eralan tarife
Gedik Yatirnm Menkul . . 4 L
Degerler A - - gecerlidir. gecerlidir. gecerlidir.
egerler A.§. https://gedik.com/uc | https://gedik.com/ - https://gedik.c
retlendirme- ucretlendirme- om/ucretlendir
politikasi politikasi me-politikasi
Kurumun internet
sitesinde ilan
Global Menkul o o L edilen giincel
MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi . Yoktur Yoktur
Degerler A.S. tarifeler
uygulanmaktadir
MKK’nin almig Takasbank’in Islemlere ait
Halk Yatinm Menkul MKK’nin almis . MKK’nin almis B . ..
. . old ugu o almis oldugu EFT | Yoktur dizenleyici
Degerler A.S. oldugu iicret . oldugu ticret .
Gcret Ucreti kurulus
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masraflan
alinmaktadir.

ICBC Turkey Yatirim

105TL

Beher islem igin

Menkul Degerler A.S. 525TL
ING Yatirim Menkul MKK’nin alacag MKK ucret MKK ucret tarifesi
Degerler A.S. ucretler yansitihr tarifesi ) ) )
Gonderilen .
hisselerinin al https://www.in
isselerinin alig
I t AZ Yat o L ) A vestaz.com.tr/
fves ,a mm MKK Tarifesi MKK Tarifesi | maliyetlerine gore - - . P
Menkul Degerler A.S. ara-yatirma-
parga say1s1*3,57 cekme
TL
MKK
tarafindan
info Yatirm Menkul alinan deretler
- u MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - miisteri
Degerler A.S.
hesaplarina
yansitilmaktadi
r
Takasbank
tarafindan alinan
Ucretler: Tutar
lizerinden
9%0,005(Yuzbinde
bes + BSMV)
(400.000.-
/8.000.000.- TL Komisyon
inteeral Yat arasindaki 5 %0,1
ftegra t ratimm Yok Yok 6,91 TL + BSMV tutarlar) Yok | oML
Menkul Degerler A.S. - (Binde 1) +
Asgari:20,00 TL + BSMV
BSMV (400.000.-
TL'den az olan
tutarlar icin)
Azami:400.00TL+
BSMV/(8.000.000.
-TL'yi asan
tutarlar igin)
14 TL + BSMV
Onbinde 0,3 (TL EFT
Is Yatirim Menkul 1356 TL + 35,17 TL.+ .BSMV islemleri)
Degerler A.S BSMV Yoktur. alt limit 30 USD + BSMV Yoktur. Yoktur.
ceerier A 175,85 + BSMV st
limit (Yabanci para
EFT islemler)
Halka arz
sirasinda
yatirimcidan
herhangi bir
diger masraf
allnmayacak
Gelen EFT °'§§;1'ezrfg§“
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. - - 325 TL + BSMV izerinden masraf - Tirkive I
alinmamaktadir HIKwe 7§
Bankasi
A.S.’nin
yatirim hesabi
saklama
komisyon
tarifesi gecerli
olacaktir.
Miisteriden
Saklayici sadece yasal
. . Saklayict Kurum
Kuveyt Tiirk Yatirim Kurum Virman . L olarak alinmast
B - . Virman Tarifesi - -
Menkul Degerler AS Tarifesi gereken
uygulanacaktir.
uygulanacaktir. masraflar
alinacaktir.
Kuveyt Tiirk Katilim Saklayict Kurum Miisteriden
Saklayici . -
Bankas1 A.S. - . Virman Tarifesi - - sadece yasal
Kurum Virman
uygulanacaktir. olarak alinmasi
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Tarifesi gereken
uygulanacaktir. masraflar
alinacaktir.
Marbas Menkul
Degerler A.S. i i i i i
Me}(sa Yatinim Menkul i i MKK Tarifesi Yi rUrIUk.tek? EFT i
Degerler A.S. Tarifesi
Midas Menkul Degerler
AS. i i i i i
Sirketimiz
resmi internet
Osmanh Yatim Web §itesind_e ilan sitesi _
~ - - 5TL + BMV edilen tarife www.osmanli
Menkul Degerler A.S.
uygulanmaktadir. menkul.com.tr
adresinde
yaymlanir.
OYVAK Yatiim Menkaul MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - -
Degerler A.S.
Internet
PhillipCapital Menkul subesinden
Degerler A.S. 19.25TL i 270TL 2.000.000 TL’ye i
kadar Ucretsiz.
Piramit Menkul i 10 TL (Pay 10 TL (Pay Basina) 2450 TL i
Kiymetler A.S. Basina)
Pusula Yatirim Menkul 10,00 TL (islem
Degerler A.S. i i basina) i i
MKK
tarafindan
QNB Yatirim Menkul MKK (cret alinan tcretler
Degerler A.S. tarifesi ) ) ) miisterilerden
tahsil
edilmektedir.
Sekver Yatirim Menkul ) ) 26.25-TL 125,00~ TL )
Degerler A.S.
0 TL- 50.000
TL‘ye kadar 75
TL,
50.001-350.000
TL’ye kadar 135
TL,
Tacirler Yatirim 30 TL (Pay 350.001-
Menkul Degerler A.S. i ) Basina) 700.000 TL’ye -
kadar 250 TL,
700.001-
1.000.000 TL’ye
kadar 350 TL,
1.000.001 TL ve
iizeri 500 TL
Saklamada
olan sermaye
piyasasi
TEB A.S. araclarinin
nezdindeki nominal degeri
hesaplardan lizerinden 3’er
TE!B Yatirim Menkul ) ) ) yapilacak ayhk
Degerler A.5. EFT’lerden donemlerde
BSMV harig onbinde 2.1
azami422,10 TL oraninda
saklama
komisyonu
alinmaktadir.
Trive Yatim Menkul MKK Tarifesi - Kurum Skalasi Kurum Skalasi -

Degerler A.S.
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internet

izerinden
yapilan
0-250.000 TL EFT’lerde 0-
250.001- 250.000 TL
2.500.000 TL 250.001-
Turkish Yatum 2.50'(.J.00.1 TL ve 2.500.000 TL
Menkul Degerler AS. - - 5TL + BSMV Uzeri 26 - 2.509.00.1 TL
TL+BSMV ve Uzeri 26
0,00012 (onbinde TL+BSMV
1,2)+BSMV 350 0,00012
TL+BSMV (onbinde
1,2)+BSMV
350
TL+BSMV
Sirketimiz
resmi internet
. sitesinde https:
Unlii Menkul Degerler Onbinde 1 //vWWv.unIu:'le
Azami5TL - Azami 3,75 TL (Asgari 15,75 TL -

AS.

Azami262,50TL)

nkul.com/yasal
-duyurular/
adresinde
yaynlanir.

Miisteriden

Saklayict Kurum Saklayici sadece yasal
. Saklayici Kurum Saklayict Kurum
Vakif Yatinm Menkul hesap agma Kurum Virman ) . L olarak alinmasi
B . . Virman Tarifesi EFT Tarifesi -
Degerler AS tarifesi Tarifesi gereken
uygulanacaktir. uygulanacaktir
uygulanacaktir. | uygulanacaktir. masraflar
alinacaktir.
Miisteriden Miisteriden
sadece yasal o i sadece yasal
o o Yurdrlukteki eft
T. Vakiflar Bankasi olarak alinmasi MKK Tarifesi MKK Tarifesi + skalasi ) olarak alinmasi
T.AO. gereken + BSMV BSMV gereken
uygulanacaktir.
masraflar masraflar
alinacaktir. alinacaktir.
Vakif Katihm Bank Miisteriden
Aasl 1lim Bankasi sadece yasal
* Halka arz olacak Saklay_lcl Saklayicit Kurum olarak
. ) . Kurum Virman N . alinmasi
Sirket’in katilim endeksi - P Virman tarifesi - -
- f tarifesi gereken
kriterlerine uygun uygulanacaktir.
uygulanacaktir. masraflar
olmast durumunda
gecerlidir alinacaktir.
0-500.000 TL Halka arz
arasi: 50 TL + sirasinda
BSMV. 500.001 yatinmcidan
L. 1'000 000 herhangi bir
TL arasi: 100 TL diger masraf
+BSMV allnmayacak
1.000.001 TL - olup, izleyen
2.500.000 TL httd"”/‘jmde
ps: Y
v Fi Miisterilerd arast: 200 TL + ; S tV\/IWW
Matn;n; Dm'anlsme;n Alinmryor. ulsten eraen Maliyet Bagina 7 | BSMV, 2.500.001 | Yoktur. .Comv.er_ urun:
enkul Degerler A.S. alimmiyor. TL +BSMV TL -5.000.000 =
TL arast: 400 TL hizmetlerko
N BS.MV misyon-ve-
5.000.001 T’L i ucretlendirme
10.000.000 TL ler interet
arast: 750 TL + adresinde yer
BSMV ve alan komisyon
10.000.001 TL ve ta”fe'f_”
tizeri 800 TL + gegerl
BSMV olacaktir.
Yap1 Kredi Yatirim - MKK Tarifesi MKK Tarifesi + - - -
Menkul Degerler A.S. + BSMV BSMV
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Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S.,

T.C. Ziraat Bankast
A.S., Ziraat Katithm

) MKK

Bankasi A.S.*, Ziraat

) ) tarafindan
Dinamik Banka A.S. I icretl
Prim Menkul Degerler MKK Tarifesi a 1nar111tcre‘: er
AS.. +BSMV . n;ui e .

5 esaplarin

P/;aéf Menkul Degerler yansitilmaktadi

. . r.
*Sirket’in katilim

endeksine dahil olma
kriterlerini karsilamasi
durumunda gecerlidir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Pay basina satis fiyati payin nominal degeri olan 1 TL’den yliksek belirlenmistir. 1,00 TL
nominal degerdeki bir payin satis fiyat1 70,00 TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatinin
tespitinde kullamlan yéntemler Indirgenmis Nakit Akislar1 ve Borsadaki Kilavuz
Emsaller’dir. Bu yontemlere iliskin detayli agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Tera Yatirm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi i¢inde, KAP’ta (www.kap.org.tr),
Tera Yatirim’in ve Sirket’in internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka
Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artiriminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dogrudan
sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsiliginda
Sirket fon elde edecektir.

Mevcut ortaklar ise dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar
pay1 hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleriile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklari ihrag¢ paylari icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslarailiskin bilgiler Isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.
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25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde ger¢eklestirileceginden, paylarin saklama, takas
ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan ger¢eklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracili1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bunedenle
satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Edenler ve Tera Yatirim arasinda Aracilik Sozlesmesi 04.12.2023 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu Sozlesme, taraflari tanitici bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka
arz edilecek paylarlailgili bilgiler, araciligin tiirii ve kapsami, satisin yapilacagi yatirimcilar,
Sirket’in hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve
dagitima iligkin hiikiimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu,
konsorsiyuma iligkin hiikiimler, satis islemleri, tahsis ve dagitim esaslarina iligkin hiikiimleri
igeren Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi ise 25.04.2025 tarihinde imzalanmistir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satisi suretiyle halka arz geliri
elde edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulus Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S. halka arza aracilik komisyonu, Tunca Avukatlik Ortakligi hukuki danismanlik ticrett,
bagimsiz denetim sirketleri olan Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketiile A1 Denetim
Anonim Sirketi denetim ticreti ve Tesla YMM A.S.’nin danismanlik ticreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri
ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Tera Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari1 bulunmamaktadir. Tera
Yatirim’in, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik sézlesmesi hari¢ herhangi bir anlagsma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Tunca Avukatlik
Ortaklig1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigsmasi bulunmamaktadir. Tunca
Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Tunca Avukatlik Ortakligi ile dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tunca Avukatlik Ortakligi ile Halka Arz
Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Tunca
Avukatlik Ortakligi halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri i¢in
danismanlik ticreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Al Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. A1 Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Al Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
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arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Reform
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi arasinda c¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Reform
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Reform
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.Halka Arz Edenler, Sirket ve danigsmanlik hizmeti sunan
TeslaYMM A.S. arasinda ¢ikar ¢catigsmasi bulunmamaktadir. Tesla YMM A.S. ve Sirket ya
da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tesla YMM A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar
bulunmamaktadir. Tesla YMM A.S.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Tesla YMM A.S.
Sirket’e sundugu danismanlik hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

26.  BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda islem gormesi igin
30.09.2024 tarihinde basvuru yapilmistir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem goérebilmesi, Borsa
mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir. S6z
konusu karar alinmadik¢a halka arz edilen paylarin borsada islem goérme imkam
olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirliigii’niin karar1 sonucu paylarin Borsa’da
islem gorme tarihi belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem
sirasinin agilmasi, Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is
giinii gergeklesmektedir.

26.2. ihraccimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amacglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragcimin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.
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26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Fiyat istikrar1 islemi planlanmamaktadir.
26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralig:
Fiyat istikrar1 islemi planlanmamaktadir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci1 kurumun ticaret
unvani:

Fiyat istikrar1 islemi planlanmamaktadir.26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin
bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrar1 islemi planlanmamaktadir.26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin
amaci:

Fiyat istikrar1 islemi planlanmamaktadir.26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk
ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar1 islemi planlanmamaktadir.26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde
etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

. Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Adresi Son 3 Yilda Grup I¢inde Haricinde
Pay Sahibi Aldig1 Gorevler Onemli
Mahiyette Iliski

Sadi Tiirk Umit Mh. 2479. Cad. No: 2 | Yénetim Kurulu Baskan | Yoénetim Kurulu

Cankaya/Ankara Yardimeisi, Yonetim Kurulu | Bagkan

Uyesi Yardimcisi

Hilkat Mor Umit Mh. 2479. Cad. No: 2 | - -

Cankaya/Ankara

27.2. Paylarin halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam 44.500.000 TL
nominal degerde 44.500.000 adet C grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin, asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

o Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi
Grubu Tutar:1 (TL) |Oram (%) | Tutar (TL) Oram (%)
A - -
Sadi Tiirk B - -
C 120.800.000 30,2% 85.200.000 19,2%
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Toplam 120.800.000 30,2% 85.200.000 19,2%
A 104.000.000 26,0% 104.000.000 23,4%
B - - - -
Sara Global Enerji Yatirom A.S. c
Toplam 104.000.000 26,0% 104.000.000 23,4%
A - - - -
. B 32.000.000 8% 32.000.000 7,2%
Rahmi Mertay Tirk
Cc 8.000.000 2% 8.000.000 1,8%
Toplam 40.000.000 10,0% 40.000.000 9,0%
A - - - -
B 32.000.000 8% 32.000.000 7,2%
Zeynep Miray Tiirk Kocabas
C 8.000.000 2% 8.000.000 1,8%
Toplam 40.000.000 10,0% 40.000.000 9,0%
A - - - -
B - - - -
Hilkat Mor
C 40.000.000 10% 31.100.000 7,0%
Toplam 40.000.000 10,0% 31.100.000 7,0%
A - - - -
B - - - -
Giines Melek Tiirk
C 36.000.000 9% 36.000.000 8,1%
Toplam 36.000.000 9,0% 36.000.000 8,1%
A - - - -
. B 16.000.000 4% 16.000.000 3,6%
Sinem Mor Kurumsak
C 3.200.000 1% 3.200.000 0,7%
Toplam 19.200.000 4,8% 19.200.000 4,3%
Halka Ac¢ik - - 89.000.000 20,02%
Toplam 400.000.000 100,0% 444.500.000 100,0%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirillmamasina iliskin
taahhatler:

a) Thracg1 tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 29 Haziran 2026 tarihli ve 24 sayil1 yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; “Sirketimiz tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil
olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapilmayacagina (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul ‘da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat istikran
islemlerineticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan edinebilecegipaylar harigtir.) kabul
beyan ve taahhiit ederiz” taahhiit vermistir.
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

SARA Global Enerji Yatirnrm A.S. 1 Haziran 2026 tarihli ve 3 sayili yonetim kurulu karar
ile, Rahmi Mertay Tiirk, Zeynep Miray Tiirk Kocabas, Sinem Mor Kurumsak, Sadi Tiirk,
Giines Melek Tiirk ve Hilkat Mor’un 11.05.2026 tarihli beyanlari ile “Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugumuz halka arza konu olmayan SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarinin,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa konu etmeyecegimizi (SA-
RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarimin Borsa Istanbul da islem gormeye
baslamasini takiben gerceklestirilecek fiyat istikrari islemlerineticesinde geri alinan paylar
haricinde Borsa Istanbul dan alinan Sirket paylari satisa konu edilebilecektir.), halka arza
konu etmeyecegimizi, bu dogrultuda bir karar almayacagimizi ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagimizi ve bu siire boyunca ileride
veni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagimizi ve ayrica,
sahip oldugumuz halka arza konu olmayan SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.
paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca Borsa Istanbul’da veya
Borsa  Istanbul  disinda  satmayacagimizi,  baska  yatuumct  hesaplarina
virmanlamayacagimizi veya Borsa Istanbul da ozel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyecegimizi, Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuclari dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagimizi ve yonetim kontroliine sahip oldugumuz
herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan
da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagimizin kabul, beyan ve taahhiit ederiz” seklinde
beyan etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1
say1l1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasiile SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024
tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 Ilke Karar1 uyarinca verilen taahhiit haricinde bir taahhiit
bulunmamaktadir. S6z konusu taahhiit agagidaki gibidir:
“SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. nin (“Sirket”) halka arzina iliskin olarak yurt
dist yatirimeci grubunda yapilacak dagitimlarda:

1. Kurul Karar Organi'min i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke
Kararinda yer alan dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri dolamilmast veya bertaraf
edilmesine yonelik herhangi bir islem yapilmayacagini,

2. Dagitima iligkin Kurul Karar Organi'min i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508
s.k.) sayili [lke Kararinda yer verilen hiikiimlere tamamen uyum saglanacagini ve yurt disi
yatirimctlar hakkinda gerekli incelemenin yaptlacagini,

3. Aracilik eden yetkili kurulus Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Sirket 'in yine
Kurul Karar Organi'mn i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili [lke Kararinda
ver verilen hiikiimlerden tamamiyla sorumlu oldugu bilgisine vakif oldugumuzu,
beyan ve taahhiit ederiz.”

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan 3.115.000.000,00 TL brit gelir, 3.031.696.063,00 TL net gelir elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan, brit 3.115.000.000,00 TL gelir elde
edecektir.

- : ] Halka Arz Eden
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Pay Sahipleri Masraf Tutari
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) 3.422.000 - 3.422.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 466.725 - 466.725
SPK Kurul Kayit Uereti 889.000 : 889.000
(Sermayenin nominal degeri iizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti
(ihrag degeri ve nominal deger farki {izerinden) 3.070.500 3.070.500 6.141.000
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler )
(KDV Dahil) 41.800.000 41.800.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dabhil) 32.707.500 32.707.500 65.415.000
Hukuki Danigsmanlik (KDV Dabhil) 885.000 - 885.000
Danismanhk Ucreti (KDV Dahil) -
Rekabet Kurulu Ucreti 17.800 - 17.800
Bors_a Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti (KDV 45.413 45.413 90.825
Dahil)
Toplam Maliyet (TL) 83.303.938 35.823.413 119.127.350
Pay Basma Maliyet (TL) 1,87 0,81 1,34

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in 1 Haziran 2026 tarih ve 19 sayil1 yonetim kurulu karari uyarinca Sirket’in sermaye
artis1 yoluyla elde edecegi halka arz geliri Sirket’in 6zkaynak yapisinin gliclendirilmesi,
Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in iiretim kapasitesi ve karliligini olumlu sekilde
etkilemesi planlanan yatirim harcamalarinin finanse edilmesi, kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi, marka bilinirligi ve taninirliginin pekistirilmesi, kurumsal yonetim,
seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiclii sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir.
Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemleriyle gerceklestirilecek olup ortak satist
ile elde edilecek kaynagin kullanimi ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda
halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili
detayli bilgiler asagida sunulmaktadir.

Fon Kullanim Yeri Oran (%)

Yatirim Harcamalari 15,00

Isletme Sermayesi Finansman1 55,00
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Finansal Borg Odemesi 30,00

e Yatirnm Harcamalari
Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun %15°lik kisminin Adana Yiiregir’de bulunan iiretim
fabrikalarinda kullanilan makine ve te¢hizatin modernizasyonu ve kapasite kullanimini artirict
yeni makine ve ekipman aliminda kullanilmasi planlanmaktadir.

e lisletme Sermayesi Finansmam
Sirket’in olagan faaliyetlerinin genisletilmesi, kapasite kullaniminin artirilmasi ve buna bagh
olarak satis hacminin yiikseltilmesi amaclarina paralel isletme sermayesi i¢in olusabilecek
finansman ihtiyaclar1 kapsaminda faiz riskini diisiik seviyede tutmak ve finansal yapisini daha
da giiclendirmek amaciyla isletme sermayesi ihtiyacinin halka arzdan elde edilecek fonun
%551 ile karsilanmasi planlanmaktadir.

e Finansal Bor¢ Odemesi
Sirket’in olagan faaliyetleriyle ilgili olarak kullanmis oldugu isletme kredileri bulunmaktadir.
Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun %30’u ile isletme kredi borglarinin bir kismimn
kapatilmasi1 planlanmaktadir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket, yukarida belirtilen kategoriler arasinda en fazla %10
oraninda artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi
fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya baslayana kadar vadeli mevduat, yurtigi ve
yurtdist bor¢lanma senetleri, yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun
degerini korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska bir surette
degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2026 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir.

Sulanma Etkisi TL

Halka Arz Oncesi Defter Degeri 7.006.962.211
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 400.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 17,52
Halka Arz Fiyati 70,00
Sermaye Artirimi (nominal TL) 44.500.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 3.115.000.000
Halka Arz Masraflar* 83.303.938
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 3.031.696.063
Halka arz Sonras: Defter Degeri 10.038.658.274
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 444.500.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 22,58
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 5,07
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 28,92%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -47,42
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -67,74%

* Sadece Sirket’in katlandigi masraflardir.
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Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortagin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan yeni pay alacaklar i¢in %67,74 oraninda
sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 47,42
TL’dir. Bu dogrultuda halka arz sonuglandiginda sulanma etkisi ger¢ek katilim rakamlarmna
gore degisiklik arz edebilecektir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin %28,92 oraninda sulanma etkisi sz konusu
olup, I TL nominal bedelli pay icin sulanma etkisi tutarinin 5,07 TL seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢¢iya damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihragci’ya damismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Kurum Danmismanhk Hizmeti

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Tunca Avukathk Ortakhg Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Tesla YMM A.S. Danismanlik Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
[zahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde o bilgilerin kaynag1 belirtilmistir.
Izahnamede Sektorel Bilgiler

Resmi kurum web sitesi kaynaklarindan ulasilan raporlardan elde edilmistir.

Sirket, bildigi ve ilgili iglincili sahsin yayimladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Tera Yatirim ¢alisanlar1 daha 6nce Ihragg1 biinyesinde istihdam edilmemis olup fhrag¢i’nin
yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir séz sahipliginde bulunmamiglardir. Tera
Yatirim’1n, Thrage1’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihli finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim sirketiile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlari

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis ve yaniltict olmayacak sekilde
izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayanlarin
rizas1 bulunmaktadir.

Sirket’in31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren y1llik finansal tablolar
Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim
sirketinin 6zel bagimsiz denetim goriisiiniin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda rizas1 bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisii asagida verildigi gibidir.

“Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2025, 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablolart ile ayni tarihinde sona eren hesap
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donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynaklar degisim tablolart
ve nakit akiy tablolari ile 6nemli muhasebe politikalarinin o6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralitk 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihiitibariyla finansal durumunu ve ayni tarihinde sona eren hesap déonemine
ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. ”

Ticaret Unvam: Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Denetgi: Ceyhun Gonen

Adresi: Kavacik Mahallqsi, Fatih Sultan Mehmet Caddesi, Tutkun Bingdller Plaza No: 10
Kat: 2 Daire: 3 Beykoz / Istanbul

Telefon: 0216 425 11 35
Faks: 0216 425 11 33

Sirket’in 31.03.2026 tarihinde sona eren ara donem finansal tablolar1 Al Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz
denetim goriislinlin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisli asagida verildigi gibidir.

“Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. nin (“Sirket”) 31 Mart 2026 tarihli finansal
durum tablosu ile 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynak degisim tablolar: ve nakit akis tablolar ile
onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tum
onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.”

Ticaret Unvam: Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Denetci: M. Tolga Akgul

Adresi: Kizilay Mahallesi, Necatibey Caddesi, Giinay Apt., no:25/13 Cankaya/ ANKARA
Telefon: 0312 417 86 54

Faks: 0312 425 77 27

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayimladigr bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya
yaniltici olmayacak sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasiylailgili
raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumlu Ortak Denetcisinin Ad1 | Goriis
ve Soyadi

Bagimsiz Denetim

Hesap Donemleri Sirketi

31.03.2025 ve Al Bagimsiz Denetim

M. Tolga Akgul Olumlu
31.03.2026 AS.
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31.12.2023, Reform Bagimsiz

31.12.2024, Denetim A.S.
31.12.2025

Hukukcu Raporu

Ceyhun Goénen Olumlu

Isbu Izahname’nin ilgili ekinde yatirimcilarm incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukcu
Raporu Tunca Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Yildizevler Mah. 738. Cad. No: 2/B Cankaya/ ANKARA
Telefon: 0312 427 24 02-82
Faks: 0312 427 24 03

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Tunca Avukatlik Ortakligi hukukgu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danismanlik hizmetleri,
hukuki danigsmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan hi¢bir taraf, tarafindan
ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aymi taraflarin Sirket ile
herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
mubhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka acik olan veya olmayan
cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili ligiincii sahsin yayinladigi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu
bilgilerin kaynaklar1 ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim iiciincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden geg¢irilmemistir.

Sirket, {igiincli kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR iLE iLGILIi VERGILENDIiRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarinin ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagr vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimctlarin vergi danismanlari ile gériiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.
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32.1. Genel Bakis

32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang¢ ve iratlarin
tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef")
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i)
yerlesim yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim y1l
icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
(1) resmi dairelere; (i1) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil
ve tesebblislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi
yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen
s0z konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanm
iizerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu sartlar
saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BiST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Orani(%)
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (Ucret gelirlerinde 27
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL (Ucret
gelirlerinde 5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), 35
fazlasi
5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL
(ticret gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si igin 40

1.697.500 TL), fazlas1

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluslar1, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglar
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda kurum kazanglarina
uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir (yiizde yirmi bes). Su kadar ki bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢cin uygulanacak oran %30’ dur.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar
Vergisi [hdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
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Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023 y1li ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani %25’tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256
sayil1 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasiile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda
ilk defa islem gormek {izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik
para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap dénemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina
hitkmedilmistir. indirimden yararlanilan hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka
aciklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil
edilir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (1) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu IK sart:
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamami lizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglar1 tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin
Turkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi
gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme
yabanci1 bir lilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasil masi gerekir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa'da islem goéren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin
yiriirliik stiresinin 2025 y1lindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandig
iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Haric), BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak
deger artis kazanglar1 genel hiikiimler cercevesinde vergilendirilecektir.
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Digerlerinin yani sira, BIST'te islem gdren paylarinin alim satimina aracilik ettikleri
yatirirmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayistyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve
saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, liger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum
adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak Uizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen (i1) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisikazanglarielde etmek
ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére
kurulan yatirim fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen
gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (1) numarali alt kirtlimda belirtilen disinda kalan
kazanclar icin %15 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yodntemi uygulanabilecek, ancak
tevkifati matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri
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dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem s6zlesmeleriile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek
bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son
ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglari icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart
seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi
kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
mukellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna goére kurulan varlik
kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi1 yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 say1l1 BKK, 2010/926 say1l1 BKK ve 2012/3141 say1l1 BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu ilke ile yapilmis
ve ylriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagsmas1 hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarmmn
noter onayli bir ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde
onayl kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin
ve terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii
ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 say1l1 BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin
ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi 6nleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim -satimim yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hikimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'min
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak
sahibi olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler
icin vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tlirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi
anlagmalar ve anlasmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanlig1'nin www.gib.gov.tr
web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi
Bu boéliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.4.1.1. Gercek Kisiler
32.4.1.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yi1ldan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
c¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde
67°de yer alan dzel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi
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olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda
oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay
hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli, elden cikarilan mal ve haklarin, elden cikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya {izeri olmasi
sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (bu tutar 2026 yil1 i¢in 400.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamai, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcutise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikarild1g1 yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
c¢ikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Mukellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kism1 kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin
satisin yapildig1r yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul
kiymet ticaret ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Mukellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanc1 elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
sO6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarimn
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan
once uygulanacaktir.
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32.2.2.2.4. Yabanc1 Fon Kazanc¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanc1 fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayil1 Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirlirliige girmek iizere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” basliklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanc1 fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan
diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, her tiirliimenkul kiymet ve sermaye piyasasi aract;
(i1) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 icin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazancglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiytikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karm
dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik
94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere;
(i10) gelir ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de
bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig); ve (v) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 iizerinden
2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatinm fonlan ve ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kéar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin
(1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistes nadir.
flaveten, GVK’ya 7491 sayil1 Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye
Cumhuriyeti sinirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki,
kurumlardan edinilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
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kar paylarinin yaris1 %50’si, (1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip
olmak ve (i1) edinilen kar paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine
kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisnaedilen kisim olan yaris1 (%50°s1) dahil
olmak tizere dagitilan kar payinin tamamai (%100°{) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin y1llik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;
2026 yili gelirleri i¢in 400.000 TL’yi asan kar paylarit i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar Gizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bunyesinde
kéarin dagitimi asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi
olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylar
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'dir) tevkifat yapilacaktir. Tlirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 Dbelirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekme ktedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesinihai
vergileme olup, dar mukelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikrasi geregince dar miikellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme bilinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hikimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, 7456 Sayili Kanun ile 2023 ’ten itibaren
gecerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki
sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasast kurumlar1 ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellefbaska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.
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Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesiuyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan hari¢, kurumlar vergisinden mistesnadir.

32.3.2.2. Dar Mukellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 Dbelirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili llkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e tercimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri k&r paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
mukelleflerin bu gelirler icin Tulrkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1.1hracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisma
dair kullandi@r izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul
ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Umit Mah. 2479. Cad. No: 2/18 Cankaya/Ankara adresindeki Ihragg1’nin
merkezi ve bagvuru yerleri ile Thracginin internet sitesi (Www.sara-enerji.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (“KAP”) tasarruf sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlariile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolari
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket’in Genel Kurul i¢ Yénergesi

EK 3: Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart
2026 tarihlerinde sona eren yillara iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim
Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyant

EK 5: Tunca Avukatlik Ortakligr Tarafindan Hazirlanan Hukukc¢u Raporu ve Hukukcu
Sorumluluk Beyani

EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu Karar
EK 7: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri
Ek 8: Gayrimenkul Degerleme Raporlar1

Ek 9: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyanlari
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