Villa Rise Projesi

Proje; Istanbul ili, Sile ilgesi, Cavus Mahallesi, 181 Ada (terklerden dnce 219 parsel) 273 parsel
6.450,22 m? arsa iizerinde ve 274 Parsel 8.839,11 m? arsa olmak iizere toplam 15.289,33 m?
arsa lizerindedir. Avan proje onay asamasindadir ve yap1 ruhsati iglemleri devam etmektedir.
273 parselde 6.128,86 m? ve 274 parselde 9.024,40 m? olmak iizere Toplam 15.153,26 m? insaat
alanli, bodrumla birlikte her biri 3 katli, 44 (villa) mesken nitelikli bagimsiz bolimden olusan,
her bagimsiz bolime ait kapali otopark, acik yiizme havuzu olan yatay mimari ile olarak
tasarlanmig, sahile ve merkeze yakin, yatay mimari ile olarak tasarlanmig site projesidir.
Projede; 27 adet 5+1 ve 17 adet 7+1 tipten olusan toplamda 44 (villa) mesken nitelikli bagimsiz
bolime sahiptir.

Sozlesmesi” imzalanmgtir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda Sirket’e yaklagik oli
(villa) mesken nitelikli bagimsiz béliim kalacak®y j
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Projenin Yap: Ruhsati i¢in 01.03.2024 tarihinde resmi kurumlara bagvurular yapilmis olup
ruhsatlandirma asamasindadir. 2026 yilinin ilk alt1 ay1 igerisinde Yap: Ruhsati’min alinmasi
beklenmekte ve bu dogrultuda ve 31.10.2026°da insaatina baglanmasi plantanmaktadir. A grubu
hedef kitlesine hitap edecektir. (4 Grubu, st diizey yonetici olan kisilerden (CEO, CTO), sanayi
sahipleri ve iinlii meslek sahiplerinden (doktor, avukat) olugmaktadir.) Projenin 31.10.2029
tarihinde tamamlanacag1 6n goriillmektedir.

16 Ekim 2024 tarihinde devam eden ve baglayacak olan diger projelerle birlikte tiim projelerin
lansman1 yapilmistir. Villa Rise Projesi i¢in s6z konusu tarihte satisi igin 6n talep toplanmaya
baslanmustir. Izahname tarihi itibariyla tamamlanan bir 6n satis bulunmamaktadir.

Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1

01.07.2024 Tarihinde Istanbul {li, Sisli {lgesi, Fulya Mahallesi, 431 Ada 35 parsel say#i_
yapilacak “Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1” (MESA )
payl1 Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Ingaat Va
Tic. Ltd. Sti. Adi Ortaklig1 kurulmugtur. *'-..
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Isveren ile T.C. Beyoglu 16. Noterligi 05.07.2024 tarih ve 15685 yevmiye nolu Sozlesme
imzalanmistir.

S6z konusu proje igin 24.01.2025 tarih 2025/2 nolu Yapi1 Ruhsati alinmis ve ingaata
baslanmistir. Projenin 30.09.2026 tarihinde tamamlanacagi 6n goriilmektedir. 31/03/2026 tarihi
itibariyla ingaat tamamlanma oran1 %47,45 seviyesindedir.

" 1 |'TR

Sirket Stratejisi:

Ana faaliyet konusu hazir beton {iretimi olan sirket, 2008 — 2021 yillar1 arasinda 7 (yedi) projede
toplam 403 mesken nitelikli bagimsiz bolimi tamamlamistir. Sirket, 2023 yili itibaryla
sektordeki arz eksikligi ve kentsel doniigimiin firsatlarim da g6z Oniine alarak tekrar
gayrimenkul iiretimi faaliyetlerine baslamistir. Isbu Izahname tarihi itibariyla A, B, C grubu
hedef kitlesine uygun 4 adet yeni proje gelistirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu hazir beton
liretimi ve satisidir. Bununla birlikte Sirket, mevcut gayrimenkul faaliyetlerine ilave olarak yeni
projeler gelistirmeyi ve bu alanda da kalici bir marka degeri olusturmay1 hedeflemektedir.

Sirket, devam eden projeleri ve baslayacak projeler i¢in gayrimenkul satis ve pazarlama
faaliyetlerinin etkin ve yaygin bir sekilde yiriitilebilmesi igin kendi biinyesinde bir yapi
olusturmustur. Bu kapsamda projeyi tamitmak amagli halka iligkiler ve sosyal medya ajanslar
ile anla§malar yapm1§t1r S6z konusu proje isimlerinin marka tescil bagvurular yapilmig olup
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Proje Yonetim Siireci

Sirket, insaat alanina iliskin yiiriittigii projeleri, 6zkaynaklan ile finanse etmekte olup proje
basladiktan sonra konut satiglan ile finansman akisini devam ettirmektedir. Bitmis ya da
bitmekte olan projelerdeki konut satiglarindan elde edilen gelir ile de diger projelere finansman
saglamaktadir.

Sirket’in proje siireci asagtdaki gibidir;

e Proje damigmanlar arsa sunumu yapar.

e Sunumu yapilan arsanin fizibilitesi ve degerlendirilmesi yapilir.

e Gerekirse yetkili bir firmaya pazar (analizi) arastirilmasi yaptirilir.

e Etiit proje calismasi yapilir.

e Arsa sahipleri ile tanigma ve ana konularda anlagma sartlar1 goriisiiliir.

e Arsa sahipleri ile imzalanacak S6zlesme gortismeleri yapilir.

e Arsa sahipleri ile “Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsilig
Insaat Sozlesmesi” noterde imzalamr.

e Avan proje ¢izdirilir. arsa sahipleri ile mutabik kalinir.

e Avan proje, mimari, statik, mekanik, elektrik, peyzaj proje onaylar1 akabinde insaat
ruhsat1 alinir.

e Insaata baglanir.

e Satis ve pazarlama faaliyetlerinin tamamlanir

e Insaat devam ederken konut satisina baglanir.

e Insaat tamamlanir.

e Arsa sahipleri ve miisterilere daire teslimleri yapalir.

e Yap1 Kullanim Izin belgesinin (Iskan) alinir.

e Kalan konut satisina devam edilir.

Satis ve Pazarlama Aktiviteleri:

Projelerin satis ve pazarlama aktivitelerinde, projelere ait maket, katalog, brosiir, web sitesi,
billboard, promosyon, satis kiti vb. argiimanlar hazirlanir. Basin biiltenleri, internet, radyo ve
televizyon reklamlar ile satisa destek verilir. Mevcut miisteri portfoytiniin yan: sira, satis ve
pazarlama aktiviteleri ile yeni miisteriler edinilmektedir.

Sirketin Hedef Kitleleri:

Sirket projelerinde, miisteri hedef kitlesi proje bazli farklilik gostermektedir. Ozel arastirma ve
pazarlama sirketleri tarafindan s6z konusu hedef kitle A, B, C1, C2, D ve E olarak asagidaki
gibi simiflandirlabilmektedir:

ve iinli meslek sahiplerinden (doktor, avukat) olusmaktadir.

B (Ustiin Alt1) Yeni zengin olan bu grup, 6zel sektdr yéneticileri, gazeteci, yazi
diizey yoneticileri ve orta-bliyiik esnaftan olusmaktadir. .
C1 (Ortamn Ustii) Profesyonel meslek sahipleri veyoneticilerinden olusan bu &

e genelinin biiy€ir bolimiini lusturur’
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C2 (Ortanin Alt1) Beyaz yakali ¢alisanlar (memurlar ve isciler) ve kiiciik is sahiplerinden
(esnaf) olusmaktadir.

D (Altin Ustii) Mavi yakal1 calisanlar, kalifiye ve yan kalifiye iscilerden olusmaktadur.

E (Altin Alt1) Kalifiye olmayan is¢iler, viicutlar ile galisanlar (tarim is¢ileri, hamallar vb.),
kiigiik esnaflar ve igsizlerden olusmaktadir. Gelir ve egitim seviyesi en diisiik olan gruptur.

Konut Satislarimin Dagilimi ve Gelisimi

Hazir beton faaliyetleri kapsaminda, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren finansal donemler ile 2025 yilinin ve 2026 yilmn ilk ii¢ ayindaki konut satislarinin
dagilimi asagidaki gibidir. 2025 yil sonu itibariyla yapimi devam eden ingaat projelerinden
gerceklestirilen 4 adet, stokta bulanan 6 adet daire ile birlikte toplam 10 adet daire satist
bulunmaktadir.01.01.2026 -31.03.2026 déneminde insaat projelerinden gerg¢eklestirilen 9 adet
daire satis1 bulunmaktadir.

Hesap Ads 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Konut Satiglar 16.001.048 7.303.311| 170.235.569 - 98.608.001
Net Satislar 16.001.048 7.303.311| 170.235.569 - 98.608.001

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢18a ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Miisteri yonetimi konusunda “Dijitallesme” projesi planlanmakta olup sdzlesme ve siparig
yOnetimi de dahil olmak {izere tiim siiregler dijital ortamdan takip edilmesi lizerinde ¢alismalar
devam etmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcmnin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirket hazir beton iiretimi ve satisi alaminda ana faaliyet gostermekte olup kendi ingaat
projelerini de yiiriiterek, ikamet amagl binalarin ingaat faaliyeti alaninda da yer almaktadur.

Diinya’da Insaat Malzemeleri Sektorii

Diinya insaat malzemeleri pazari, diinya insaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak
hareket etmektedir. Insaat harcamalan kamu-6zel, altyapi, konut ve konut dis1 bina
yatirimlarina yapilan ingaat harcamalarini kapsamaktadir. Diinya ingaat malzemeleri pazarinda
biiylime ingaat harcamalari ile ortaya ¢ikan talebe gore sekillenmektedir.
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2020 yilinda Covid-19 salgim nedeniyle kiiresel insaat sektOrlinde yasanan daralma ingaat
malzemeleri pazarin1 da olumsuz etkilemistir. 2020 yilinda insaat malzemeleri pazan %5,86
daralmus ve 5,86 trilyon dolara gerilemistir.’

2021 yilinda alt yap1 yatirimlarina agirlik verilmeye baglanmis, salgin nedeniyle miistakil evlere
artan talebin devam etmesi ile kiiresel insaat sektorli destek gOrmiis ve diinyada ingaat
harcamalarinda 9,56 trilyon dolara ulasarak %6 biiyiime gerceklesmistir. ®

2022 yilinda kiiresel insaat sektériinde biliyiime yavaslamig, diinya genelinde ytiksek enerji
maliyetleri, yiksek enflasyon ve insaat malzeme fiyatlar1 ile ingaat maliyetlerinde goriilen
artiglar, is glicli maliyetlerindeki artislar ve is giicii sikintilan ile yiikselen faizler ingaat
sektoriinde sinirlayici etki yaratmistir. Rusya-Ukrayna savasi da birgok agidan yavaglatic: etki
yaratmistir. Bu gelismelere bagli olarak diinya insaat malzemeleri pazarn 2022 yilinda dolar
cinsinden ve cari fiyatlarla %2,2 biliyiime gistermis ve 9,77 trilyon dolara ulagmustir. Cari
fiyatlarla bitytimede malzeme fiyatlarinda yasanan artislarin da etkisi olmustur.’

2023 yilinda ise yiiksek enflasyonlar karsisinda uygulanan siki para politikalan ve yliksek
faizler sebebiyle diinya insaat harcamalarinda biiylime yavas gerceklesmistir. Buna bagli olarak
konut ve ticari gayrimenkul insaatlarinin maliyetleri artarken, bireysel konut kredi faizleri de
onemli ol¢lide yiikselmistir. Yiiksek faizler ile talepteki yavaslama konut ve konut dis1 bina
yatimlarimi yavaslatmistir. Hane halklan icin konut finansman maliyetleri artmistir. Ingaat
sektorleri ozellikle basta Avrupa, ABD ve Ingiltere olmak iizere gelismis iilkelerde
duraganlasmstir. Avrupa’da gerilemeler de yaganmustir. Kiiresel pazarda %47,9 ile en yiiksek
pay1 alan Asya — Pasifik bolgesi insaat sektorii ise 2023 yilinda %3,3 biiylimiistiir. Ikinci sirada
yer alan Bati Avrupa’nin pay1 %21,0°den %20,3’e diigmiistiir. Kuzey Amerika’mn pay1
%14,9’a gerilemistir. Diger bolgelerin paylari ise 2023 yilinda sinirl: artiglar gostermistir. Bati
Avrupa pazar1 %1,8 kiigiilerek en yiiksek kaybi yasayan bdlge olmustur. 2023 yilinda ingaat
sektoriinde gorece hizl bityiime gosteren diger bolgeler ise %5,8 ile Sahra Afrika ve %3,0 ile
Orta dogu ve Kuzey Afrika bolgeleridir. Diinya insaat harcamalar1 2023 yilinda %2,7 artarak
10,03 trilyon dolara yiikselmistir. 1

2023 yil1 ihracat verilerine gore Cin 302,2 milyar dolar ile en biiyiik ihracat¢idir. 2023 yilinda
Cin ihracat1 bir dnceki yila gore %1,8 azalmistir. Cin’i sirasi ile Almanya 109,5 milyar dolar,
ABD 67,2 milyar dolar ve Italya 57,9 milyar dolar ile izlemektedir. {lk dért siradaki iilkeler
degismemistir. 32,6 milyar dolar Polonya ve 31,1 milyar dolar ile Ispanya’mn ardinda 29,2
milyar dolar ile Tiirkiye bir dnceki yila gére %13,5 daha ihracat gergeklestirerek diinyada
ihracatg1 tilkeler arasinda 5.siradan 7. siraya gerilemistir. 1!

Dunya 1n§aat malzemelen 1tha1atg:11ar1 ihracat pazarlarim olusturmaktadlr 2023 Y111nda en
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ingaat malzemeleri ithalatinda %8,8 azalmustir. Ikinci bityik ithalatg1 70,7 milyar dolar ile
Almanya olmustur. Almanya’nin 2023 yilinda bir 6nceki yila gére insaat malzemesi ithalati
%11,6 gerilemistir. Ugiincii biyiik ithalatg1 ise 58,5 milyar dolar ile Cin olmustur. Cin’in
ithalat1 ise 2023 y1linda bir 6nceki yilina gore %1,3 azalmigtir. Tiirkiye 2022 yilinda 10,5 milyar
dolar ithalat1 ile 29. biiyiik ithalat¢r konumunda iken 2023 yilinda 11,3 milyar dolar ithalat: ile
24. bityiik ithalat¢1 olmustur .

Tiirkiye IMSAD tarafindan agiklanan Insaat Malzemesi Sanayi Dis Ticaret Endeksi temmuz
ay1 ve 2025 yili verilerine gore, ingaat malzemesi ihracati bir 6nceki yila gore deger bazinda
yiizde 12,2 oraninda miktar bazinda ise ylizde 23,8 oraninda yiikselmigtir. 2025 yili temmuz
ayinda insaat malzemesi sanayi ihracati 2,79 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu deger, bir
onceki haziran aymin 394 milyon dolar {izerinde yer almistir. 2025 Temmuz ayinda ingaat
malzemesi ithalati 1,12 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, gecen yilin temmuz ayina gore
yiizde 3,4 oraninda artis gostermistir.'®

Tiirkiye’de Insaat Malzemeleri Sektorii

2020 yilinda yaganan Covid-19 salginina ragmen ingaat malzemeleri sanayi tiretimi %9,1 ile
son yillarin en kuvvetli artisinm gostermigtir. 2021 yilinin tamaminda ise 2020 yilina gore iiretim
artis1 %19,6 olarak gergekleserek insaat malzemeleri sanayi iiretimi son yillarin en yiiksek
biliylimesini gerceklestirmistir. 2021 yilinda sanayi tiretimi artisinda 6zellikle dis talep 6nemli
rol oynanmugtir. Tiirkiye’ye yonelik ilave tedarik talebi 2021 yilinin genelinde devam ederken,
i¢ talepte yenileme harcamalarinin yiiksek Kkatkisi yasanmigtir. 2022 yilinda ise ingaat
malzemeleri sanayine yonelik i¢ talepte biliylime yavaglamig, insaat sektoriindeki ytiksek
kiiclilme ve yenileme pazarindaki yavaslama insaat malzemeleri i¢ talebini simirlamigtir. Dig
pazarlarda ise yilin ikinci yarisindan itibaren 6nemli bir yavaslama ortaya ¢ikmistir. Hem
savagin etkileri hem de siki para politikalar: uygulamalan ile ingaat sektorleri yavaglamistir.
Buna bagh olarak dis talep de zayiflamistir. Thracat deger olarak artmus olmakla birlikte miktar
olarak azalmigtir. Buna bagli olarak insaat malzemeleri sanayi liretim artis1 da énemli dlglide
diismiigtiir. 2022 yilinda ingaat malzemeleri sanayi tiretimini sinirlayan bir diger neden ytiksek
enerji maliyetleri olmustur. Bu nedenle enerji yogun insaat malzemeleri sanayilerinde
tiretimlerde kisitlamalar olmustur. Bu da iiretimi olumsuz etkilemigtir.14

Tiirkiye IMSAD tarafindan hazirlanan 2025 Agustos Ay1 Raporu’nda ingaat sektorii ve ingaat
malzemesi sanayisine yonelik sonuglar degerlendirilmis ve Insaat malzemesi sanayi iiretimi
2025 yilimin ilk ¢eyreginde gerileme egilimi icinde olmustur. Ilk ¢eyrekte tiretim gegen yilin ilk
ceyregine gore ylizde 1,4 azalmist. Ikinei geyregin ilk ay1 olan nisan ayina insaat malzemesi
sanayi iretimi ylizde 15,3 artmisti. Mayis ayinda ise ingaat malzemesi sanayi liretimi gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 4,0 artmustir.

12 https://imsad. orEKdﬂlUfUnloads! Files/Yapi_Sektoru Raporu_2023 web.pdf Erisim Tarihi: 20.04.2026 |}
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Insaat Malzemesi Sanayi Uretimi Aylik Degisim
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Kaynak: 2023-2025 yillarma ait IMSAD- Ayhk Sektor Raporlari hitps://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-
raporlari/aylik-sektor-raporlari/

Haziran ayinda ise insaat malzemesi sanayi {iretimi gegen yilin aym aymna gére yiizde 10,9
artmistir. BOylece ikinci g¢eyrekte ingaat malzemesi sanayi tretiminde yiizde 10,1 artis
gerceklesmistir. 2025 yilinin haziran ayinda alt sektorlerin biiyiik bdliimiinde tiretim artmagtir.
Haziran ayinda 20 alt sektorde iiretim 2024 haziran ayma gore artarken, sadece 3 sektorde
liretim azalmistir. Yilin ilk yarisinda bazi alt sektorlerde gorece yiiksek iiretim artiglan
olmustur. 2025 yili ilk yarisinda gegen yilin aym1 donemine gore plastik insaat malzemeleri
iretimi yiizde 16,5, insaat amach alg1 Uriinleri iiretimi ytlizde 17,5, 1sitma sogutma ve
havalandirma donanimlar tretimi yiizde 7,9, metalden kap1 ve pencereler iiretimi ylizde 9,6,
yalittmli kablolar tretimi yiizde 12,9 ve seramik kaplama malzemeleri iiretimi yiizde 7,9
artmigtir. Demir ¢elik insaat trlinleri tiretimi yiizde 5,7, mermer ve granit tiretimi yilizde 6,6
biiylim{iistiir.

2023 ve 2024 yillaninda alt sektorlerde farkli tiretim egilimleri ortaya ¢ikmisti. 2025 yilinin ilk
yar1 doneminde de benzer egilim biiyiik olglide devam etmistir. Cimento, hazir beton ve ingaat

demirleri tretimindeki veriler ise yeni insaat baglangiglannmin simrli 6lgiide toparlandigini
15

gostermektedir.
Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sanayi Uretimi Biiyiime (%)

Sektorler 2021 2022 2023 2024 | 2025 Ocak-
Haziran

Insaat Amagh Alg1 Uriinleri : s - . 17,5

Plastik Insaat Malzemeleri 29,1 18,5 13,5 3,8 16,5

Yalitim Kablolar 28,2 4.6 2,2 2,5 12,9

Cimento 7,6 -4.,6 40 2.4 10,2

Metalden Kap1 ve Pencereler 15,3 6,4 27,7 1,2

Sogutma ve Havalandirma 287 55 6.6 42

Donanimlari

Seramik Kaplama Malzemeleri 32,3 19,8 -12 -22,1
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Kaynak: IMSAD Aylik Sektér Raporlart — Agustos 2025

Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sanayi Uretimi Biiyiime (%)

Sektérler 2021 2022 2023 2024 222 O?ak-

Haziran
gi:ﬂf‘ﬂ‘j; lar (iemeriye 272 7,1 3,1 2,0 6.6
Demir Celik insaat Uriinleri 17,8 -12,2 3,0 12,4 5,7
Ahsap Insaat Malzemeleri 18,6 10,2 20,2 45 4.4
Metal Yap1 ve Yapi Pargalari 16,8 6,6 29,7 -13,1 44
Birlestirilmis Parke Yer Désemeleri 23,1 13,0 -4,7 -13.9 3,7
Hazir Beton 11,6 -2,5 14,2 7,5 3,5
Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari 15,2 14,1 12,1 -1,7 0,6
Tugla ve Kiremit 30,6 -12,2 -1,3 3,5 0,4
Insaat Amagh Beton Uriinleri - - - -2,3 -1,0
Demir Celikten Cubuk ve Profiller 16,8 8,0 12,2 2,1 -1,6
]C)ZéuC)lam ve Yalitim Cami (Insaat 282 103 12,1 13,0 38
insaat Boya ve Vernikleri 20,0 13,2 5.4 -9,8 -39
Demir Celik Radyat6r 19,4 -11,1 -1,0 -21,0 -4,0
Armatiir Musluk Vana ve Valfler 16,9 -3.4 6,2 -6,8 -7,1
Seramik Saglik Geregleri 49,1 13,0 -6,3 -25,6 -13,2
Kilit ve Donanim Esyalar1 28,6 -8,2 5,6 -6,4 -15,2

TURKCIMENTO tarafindan yillik yayimlanan verilere gére Tiirkiye’de iiretilen ¢imento miktar1 2025
yilinda bir énceki yila gore %10,46 artmigtir. 2025 yilinda i¢ satislar bir 6nceki yila gore %9,66 ve
ihracat miktan ise %15,49 oraninda yiikselmistir.

Cimento 2023 2024 2025
Uretim 81.451.065 84.814.947 93.682.676
[¢ Satig 64.992.147 71.002.073 77.858.672
fhracat 15.222.848 12.996.787 15.009.497
Toplam Satig 80.214.995 83.998.860 92.868.170
Stok* 993.042 1.122.690 1.180.161

*: Stok verileri ilgili yillarin yalmizea Aralik aylarin ait verileri temsil etmektedir.
Kaynak: https://www.turkcimento.org. tr/tr/istatistikler/aylik-veriler
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ingaat Maliyet Endeksi, TUFE ve Yi-UFE 2018-2026/03

157,69
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Kaynak: TUIK

Yailliklandirilmis ingaat maliyet endeksi, TUFE ve YI-UFE verileri 2018 ile 2026 yili mart ay1
arasinda gelisim grafigi verilmistir. Bu grafige gore Insaat maliyet endeksi, dénem dénem
TUFE ve YI-UFE’den daha yiiksek ve daha diisiik seyirler gdstermis olup 2024 yilinin mayis
ayindan itibaren TUFE’nin altinda gerceklesmistir. Insaat maliyet endeksi, 2026 yili Mart
ayinda bir onceki aya gore %2,76 artmustir, bir 6nceki yilin aym ayma gore %27,24 artig
gostermistir. Bir onceki aya gore malzeme endeksi %3,50 artmis olup, is¢ilik endeksi %1,54
artmustir. Aynica bir 6nceki yilin aym ayima gére malzeme endeksi %25,61 artmistir, is¢ilik
endeksi ise %30,07 artig gdstermistir.'®

Hazir Beton Sektorii

Beton; ¢imento, su, agrega ve katki maddelerinin homojen olarak karistirilmasindan olusan;
baslangicta plastik kivamda olup sekil verilebilen, zamanla katilasip sertleserek dayamm
kazanan bir yap1 malzemesidir (Betonun belli bir iiretim teknolojisiyle iiretilmesi sonucu olusan
tiriine Hazir Beton denir). Taze betonun dokiilebilmesi ve kaliba yerlestirilmesi i¢in yeterince
islenebilir olmasi, ardindan malzemenin sertlesmesi ve yap1 igin hesaplanan tasarim yiiklerini
karsilayacak asgari basing dayamimini kazanmasi gerekmektedir.

Beton, ¢agdas toplumlarin temelini olusturan en 6nemli yap: malzemelerinden biridir. Cevreye
bakildiginda binalar, yollar, képriiler, barajlar, santraller, istinat duvarlari, su depolari, limanlar
ve hava alanlarn gibi blrg:ok yapinin ¢o gunlukla betondan yap11d1g1 gorulmektedlr Gunumuzde




¢ Ekonomik olmasi

e Yaygn liretim ve dagitim agina sahip olmast

e Yerel malzemeler ile tiretilmesi

e Islevsel olmasi

e Kolay sekil verilebilir olmasi

e (elik donat1 ile kuvvetli bir uyuma sahip olmasi

e Yiiksek basing dayanimina sahip olmasi

e Yangin direncinin yiiksek olmasi

e Fiziksel ve kimyasal dis etkilere kars1 dayaniklilig:

Beton genel olarak agirlik¢ca %80 oraninda iri ve ince olmak lizere agregadan, %13 oraninda
cimentodan (baglayici malzeme) ve %7 oraninda sudan olugmaktadir; ancak bu oranlar betonun
ozelliklerine goére degiskenlik gostermektedir. Bu ana ham maddeler disinda betonda;
akiskanlik arttirma, priz sliresini ayarlama veya hava siiriikleme gibi amaglar i¢in kimyasal
katkilar; yiiksek firin ciirufu veya ugucu kiil gibi mineral katkilar ve gelik veya sentetik lifler
de kullanilmaktadir. Cimento ve ¢imentoyu ikame eden ugucu kiil ve ytliksek firin clirufu gibi
minerallerin tlimiine baglayici denilmektedir.

Hazir Beton baslica 5 ana baglikta simiflandiriimaktadir (TS EN 206+A2:2021°ye gore):
e Basing Dayanima goére Beton Siiflarn (C20/25, C25/30, C30/37, ...... , C100/115)
e Beton Kivamina gore Beton Siniflar1 (S1,S2,S3,54,S5)
e Birim Agirligina gore Beton Simiflar1 (Agir, Normal, Hafif)
e Agrega en biiylik (Maksimum) Dane Capina gore Beton siniflari (Dmax <22,4)
e Cevre Etki Siniflarina gore Beton Siniflant (XC1...,XD1...,XS1...,XF1...)

Hazir beton ticarette daha ¢ok Basing Dayanim adiyla anilirsa da Hazir Beton yukandaki 5
sinifi da temsil edecek sekilde satis1 yapilir.

Insaat malzemeleri sanayisinde teknolojik gelismeler ve yap: kimyasallarindaki ilerlemeler ile
malzemelerin kullanimi da degisim gdstermekte ve yeni iiriinler 6ne ¢ikmistir. Bu {iriinlerden
biri de mineral esasli iiriinler i¢inde yer alan hazir betondur. Hazir beton insaat sektoriinde artan
kullanimi ile 6nemli bir sanayi haline gelmistir. Hazir beton tiriinii iki saat igerisinde tiiketilmesi
gereken bir iirtindiir ve hazirlig1 da ¢ok kisa siirede gergeklesmektedir. Bu nedenle biiyiik 6l¢lide
yerel pazarda kullanilmaktadir. Uretim tesisi kurulmasi oldukga kolaydir. Cevresel etki
degerlendirme yonetmeligi; Ek 2 / madde 18’e gore “Hazir beton tesisleri, ¢cimento veya diger
baglayici maddeler kullanilarak sekillendirilmis malzeme iireten tesisler (6n gerilimli beton
elemani, gaz beton, betopan vb.) — iiretim kapasitesi 100 m3/saat ve lizeri” olan tesisler i¢in

bulunmakta ve c¢ekici kamyon arkasinda getirilerek saatler igerisinde kurul
Tiirkiye’de insaat sektoriinde 6zellikle 2010 yilindan sonra yasanan hizh biiytlimig, be
yap1 projgleri ve mega pqojel r ile hazir beton kullammina yonelik talep de -"--:\ G
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talebini desteklemistir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’de hazir beton {iretimi yapan girisim ve tesis
sayisi ile iiretim kapasitesi, iiretimi ve tiiketimi hizli biiylime g6stermistir.

THBB tarafindan yayimlanan 2025 yil1 Hazir Beton Sekt6r Raporu verilerine gore 2025 yilinda
aktif hazir beton iiretici sayis1 tahmini olarak 750 olup, TUIK tarafindan bir yil gecikmeli
yaymmlanan Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerinden biri olan hazir beton girisim sayisi ise
2024 yilinda 1240 adet olarak hesaplanmistir. Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 biiyiirken,
insaat sektorli %10,8 ile genel bilylimenin {izerinde bir performans gdstermistir. THBB
tarafindan yapilan sektorel arastirmaya ve gesitli veriler kullamilarak olusturulan modellere gére
2025 yiinda %7,7’lik artisla 140 milyon m> hazir beton iiretimi gergeklestigi tahmin
edilmektedir. Ulkemiz, hazir beton iiretiminde 2009 yilindan bu yana Avrupa’nin lideri
konumundadir."

Tiirkiye Hazir Beton Uretimi (milyon m3, 1988-2025)

Tirkiye'de Yillara Gére Hazir Beton Uretimi
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Kaynak: THBB Hazir Beton Sektor Raporu — 2025

ALBAVRA %E%NBeton Sektor Raporu — 2025 Erisim Tarihi: 20.04.
SAN.

Yunus Emre fghAUluboy Cd. r-Jo;as‘fenidogan
Sancaklepe S TANBUL Tic.Sic.No: 5110070
Mggfs No: 0050134442600001 D rulam du. = 4 6'404
tanbeyli V.D.: 050 134 4426 SPk.GOV ?r/ Skomsns




Tiirkiye Hazir Beton Girisim Sayisi (adet, 2018 — 2024)

Hazir Beton Girigim Sayisi
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Kaynak: THBB Hazir Beton Sektdr Raporu 2025

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan aciklanan “Hazir Beton Endeksi” Tiirkiye’de
ingaat sektorli ve baglantili imalat ve hizmet sektérlerindeki mevcut durumu ve beklenen
gelismeleri dikkate alarak ingaat sektdriiniin en temel girdilerinden biri olan ve aynt zamanda
tiretiminden sonra kisa bir siire igerisinde stoklanmadan ingaatlarda kullanilan hazir betonla
ilgilidir. Hazir Beton Endeksi 2026 Mart Ay: Raporu’na gore, tlim endeksler 2025 yilinin bilyiik
boliimiinde esik degerin altinda dalgali bir seyir izledikten sonra yilin son geyreginde sl bir
toparlanma egilimi gOstermis, ancak 2026 ocak ayinda bu egilim yerini zayiflamaya
birakmistir. Subat ayindaki toparlanmanin ardindan mart ay1 itibarniyla endekslerde farklilasan
bir seyir gozlenmektedir. Giiven Endeksi, subat ayindaki yiikselisi sonras:t mart ayinda sinirh
bir gerileme kaydederek ocak ayindaki seviyesinin iizerine ¢ikmis ancak esik degerin altinda
kalmaya devam etmistir. Faaliyet Endeksi, ocak ayindaki sert diiglis sonrasi subat ayinda
kaybinin bir kismim telafi etse de mart ayinda yoniinii yeniden asag1 ¢evirmistir. Beklenti
Endeksi, subat ayindaki sl disiisin ardindan mart ayinda diger endekslerden pozitif
ayrigarak yiikselise gegmistir. Son olarak Hazir Beton Endeksi, ocak ayindaki dip seviyesinden
sonra subat ayinda gosterdigi toparlanma egilimini mart ayinda koruyamamis ve yatay-negatif
bir seyirle mart ayim tamamlamigtir. "

20.04 2026 .
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Hazir Beton Endeksi — Mart 2026
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Kaynak: THBB Hazir Beton Endeksi Raporu ~ Mart 2026

Takvim Etkisinden Arindirilmis Hazir Beton Imalat
Endeksi [2021=100]
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Kaynak: THBB Ingaat Sektorii Aylik Degerlendirme Raporu-Nisan 2026

Hazir Beton Imalat Endeksi, 2026 subat ayinda bir énceki yilin ayn1 ayma gore %9,7 artis, bir
Onceki aya gore %8,1 artis gostermistir. 2026 ocak-subat doneminde bir onceki yilin ayni
donemine gore ortalama %8,3 diislis gdstermistir.

Konut Sektorii

Konut, seRtorti 2020 yilind anan salgina ve olumsuz gtkilerine verilen destek
sektop#™bir Onceki yila 0 i bir byt slamistir. Konut) seletorii 202°
ALBAYRAK BAZIR BETON : ot
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toparlanma siirecine devam etmis, arz ve talep tarafinda biiyimeler gergeklesmigtir. 2022
yilinda ise ulusal bazda yasanan yiiksek enflasyon sonucu ingaat maliyetlerinde artiglar
gerceklesmesiyle birlikte konut fiyatlarinda da c¢ok yiiksek artislar gerceklesmistir. Konut
sektoriinde arz, talep ve fiyat dengesi bozulmustur. Bu nedenle konut sektdrii 2022 yilim genel
olarak duragan gecirmistir.2023 yilinda ise konut sektoriinii iki ana unsur belirlemis, bunlardan
ilki subat ayinda yasanan deprem afeti olmustur. Onemli bir konut stoku tam, agir ve hafif hasar
gérmiistiir. Konut sektoriinde arz ve talep tarafi yeniden deprem riski dncelikli hareket etmeye
baslamistir. Giiglendirme ile riskli binalarin yikilip yapilmas: faaliyetleri hizlanmigstir. 2023
yilinda konut sekt6riinii etkileyen ikinci 6nemli unsur ise ekonomik politikalar olmusgtur. Yilin
ilk yarisinda genisletici politikalar konut sektoriinti desteklemistir. Ancak yilin ikinci yarisinda

sikilagtirma politikalan uygulanmaya baglanmistir. Buna bagli olarak konut sektdriinde arz,
talep ve fiyat seviyeleri yeni denge arayislarina girmigtir.1?

Konut Satis Sayis1 2021-2026 Mart
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Kaynak: TUIK
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2018-2026/03 Donemleri Tiirkiye’de Konut Satislar

1.718.155
1.499.316 1.491.856 1.485.622 1.478.025
1.375.398 1.348.729
1.225.926
I I -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-03

® Satilan Konut Sayisi

Kaynak: TUIK

Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayis1 Mart ayinda bir 6nceki yilin aynm1 ayimna gore %1,3
oraninda artarak 35 bin 725 olmustur. Ikinci el konut satiglari ise Mart ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gore %3,6 oraninda azalarak 77 bin 642 olmugtur. Toplam konut satislan iginde ilk
el konut satislarinin pay1 %3 1,5, ikinci el konut satiglarinin pay1 %68,5 olmustur.

Mart Ocak- Mart
2026 | 2025 D"i%/ij)im 2026 2025 De(g/if)i‘“
Satis Sekline Gore Toplam Satig 113367 | 115788 -2,1 349 396 350 399 -0,3
Ipotekli Satig 25978 19 109 35,9 71276 54218 31,5
Diger Satig 87 389 96 679 -9,6 278120 | 296 181 -6,1
Satis Durumuna Goére Toplam Satis | 113367 | 115788 -2,1 349 396 350 399 -0,3
Ilk El Sang 35725 35281 1,3 107 579 105 759 1,7
Ikinci El Satig 77 642 80 507 -3,6 241817 | 244640 -1,2

Kaynak: TUIK
11k El Satis (2023-2026/03)
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Konut Gelistiricileri ve Yatirnmcilart Dernegi (Konutder)’nin Nisan 2025°te yayimlanan
Istanbul’da gelecek 10 yildaki konut ihtiyacina yonelik degerlendirme c¢alismasmna gore
Istanbul’daki yillara sari niifus degisimi ve gd¢ hareketleri goz 6niinde bulundurulmus, 2034
yilina kadar Istanbul’da olusacak yeni haneler ile birlikte yaklasik toplam 1.096 milyon yeni
konut ihtiyaci olusacag: tahminlenmistir.

Istanbul Hane Sayis1 2013-2034T (Milyon)
Gergeklesen Tahminlenen
10 Yﬂhk Toplam 1.096 Milyon

5,3
42 4o 43 45 46 48 49 48|49 50 51 52
39 40 41

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023|2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

54 55 56 57 8 60

Kaynak: TUIK, PwC Analizi, https://konutder. org.tr/raporlar (KONUTDER “Istanbul ‘da Gelecek 10 Yillik Konut Stratejisi
Raporu) Erisim Tarihi: 20.04.2026

Sirket’in Sektordeki Konumu

2025 y1l1 verilerine gore Tiirkiye genelinde 140 milyon m? hazir beton tiretimi gergeklesmisgtir.2°
Tirkiye genelinde itretimin %0,46°sim1, Sirket karsilamigtir. 2023 yihnda Sirket’in
gergeklestirdigi hazir beton iiretim metraji bir 6nceki yila gore %18,23, 2024 yilinda ise bir
onceki yila gére %1,30 oraninda artmistir.

ALBAYRAK BETON | TURKIYE GENELI | ALBAYRAK BETON’UN
URETIM MIKTARI | URETiM MIKTARI | TURKIYE GENELINDE
(m*/yal) (m*/y1l) YUZDESI
2022 744.937,50 105.000.000,00 0,71%
2023 880.742,50 119.000.000,00 0,74%
2024 892.214,00 130.000.000,00 0,69%
2025 644.120,50 140.000.000,00 0,46%

Sirket 31.12.2023 tarihli net satiglarina gore, Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 1.020
isletme iginde 15. sirada iken Istanbul Bolgesinde sektoriinde yer alan 91 igletme iginde 7.
siradadir. Sirket 31.12.2023 tarihli aktif biiyiikliigiine gore ise Tirkiye genelinde sektoriinde
yer alan 1.083 isletme 1(;1nde 17. Siradayken, Istanbul bolgesinde sektoriinde yer alan-384 ==

isletme iginde 8. siradadir. 2!

: Detigslgpdirme Rap6ru KOSGEB 2023
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Sirket 31.12.2024 tarihli net satislarina gore, Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 1.125
isletme iginde 14. sirada iken Istanbul Bélgesinde sektoriinde yer alan 102 isletme iginde 6.
Siradadir. Sirket 31.12.2024 tarihli aktif bilyiikligiine gore ise Tirkiye genelinde sektoriinde
yer alan 1.226 isletme i¢inde 18. Siradayken, Istanbul bolgesinde sektdriinde yer alan 121
isletme i¢inde 10. siradadir. 22

Sirket 2024 yih verileri ile Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan agiklanan ISO ikinci 500 listesinde
343.sirada yer almigtir.

Sirket hazir beton {iretiminin yani sira 2008 yilindan itibaren Kentsel Déniistim projeleri de
dahil bir¢cok konut projesinde faaliyet gostermektedir. 2019 yilindan bu yana konutta arz, talep
ve fiyat dengesi pandemi ve yasanan yiiksek enflasyon sonucunda yasanan dalgalanmalar
Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilari Dernegi (Konutder)’nin Nisan 2025°te yaymmlanan
Istanbul’da gelecek 10 yildaki konut ihtiyacina yonelik degerlendirme calismasina gore
Istanbul’daki yillara gore niifus degisimi ve gd¢ hareketleri géz 6niinde bulundurulmus,
Istanbul’da gelecek 10 yil igerisinde (2024-2034 yillar1 arasinda) kentsel doniisimler de
dahilinde toplam 1,22 milyon yeni konut talebinin olusacag: tahmin edilmektedir. Ikametgaha
dayali olmayan konut talebini baslica; turizm faaliyetleri, ikametini aldirmayan 6grenciler,
gegici koruma kapsamindakiler, Istanbul’da ikinci evini satin alanlar, il disinda ikamet eden is
insanlari, yabancilara yatirim amacl konut satis1 unsurlarindan olusmaktadir. Oniimiizdeki 10
yil i¢inde turizm kaynakl1 48 bin, ikametgahini aldirmayan 6grencilerden kaynakli 33 bin, konut
satin alan yabancilardan kaynakli 42 bin, ikincil konut satisina y6nelik 30 bin, il diginda ikamet
eden is insanlarindan kaynakli 7 bin ek konut ihtiyaci bulunacagi ongoriilmektedir. Deprem
sebebiyle Kentsel Donlisiim kapsaminda yenilenmesi gereken bina stogu da bu arastirmaya
dahil edilmistir. Sirket, halihazirda biri Kentsel Doniisiim Projesi olan Moonpark Koru ile
Teraphill 15, Teraphill Loft ve Villa Rise olmak {izere dért konut projesinin yapimina devam
etmektedir.

Gelistirdigi projelerde mesken ve ticari olarak kullanilan bagimsiz boliimler tireten Sirket’in
2008 —2021 yillar1 arasinda tamamladig: 7 (yedi) projede toplam 403 mesken nitelikli bagimsiz
bo6liimi tamamlamasgtir.

Bu projelerden 284 mesken nitelikli bagimsiz béliimden olusan Aletha Moonpark Projesi, 6306
saylli yasa kapsaminda yapilan kentsel doniistim projesidir. Farkli tiplerde 18 bagimsiz
boliimden olusan Eksioglu Apartmani Projesi ve farkli tiplerde 7 bagimsiz bolimden olusan
Yiiksel Albayrak Apartmani Projesi’dir. Sirket, mevcut faaliyet dosneminde Moonpark Koru ve
Teraphill 15 ve Teraphill Loft Projelerini siirdiirmekte ve yap1 ruhsati alarak ingaatina devam
etmektedir.

Halihazirda “Moonpark Koru” Projesi; toplam 19.341,82 m? ingaat alanli, bodrum kg
birlikte her biri 17 katli, 2 Blok ve 118 adet mesken nitelikli bagimsiz bliimden oly#
31.12.2026’da tamamlanmasi planlanmaktadir. '

B8 isek Gov 780




anbeyli V.D.: 050 134 442 OF
: Dogttlama ps: //sgl% E?oe\? ?r/g

“Teraphill 15” Projesi; toplam 4.543,70 m? insaat alanh, bodrumla birlikte her biri 3 katl1, 7
Blok ve 56 mesken nitelikli bagimsiz boliimden olusmaktadir. Teraphill 15 Projesi’nin ise
ingaat1 13.12.2025 tarihi itibariyla fiilen tamamlanmig olup yap: kullanim izin belgesi (iskén)
alinma asamasindadir.

“Teraphill Loft” Projesinin ise toplam 10.426,82 m? ingaat alanli, bodrumla birlikte her biri 6
katli, 4 blok ve 80 mesken nitelikli bagimsiz boliimden olusacaktir. Proje insaatina Subat
2025°te baslanmis olup Mart 2027°de projenin tamamlanmasi 6n goériilmektedir.

“Villa Rise” Projesinde ise; toplam 15.153,26 m? insaat alanli, bodrumla birlikte her biri 3 katls,
44 (villa) mesken nitelikli bagimsiz béliimden olusacaktir. Proje’nin Yap: Ruhsati, 2025 Aralik
sonu alinmasi planlanmakta olup proje insaatina Ekim 2026’da baslanmasi ve Ekim 2029°da
projenin tamamlanmasi 6n goriilmektedir.

Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San. Tic.
Ltd. Sti. Adi Ortaklig1 adina Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yoénetim Binasi”
(MESAM) taahhiit isinde 24.01.2025 tarih 2025/2 nolu Yap: Ruhsati alinmig ve ingaatina
baglanmigtir. Projenin 30.09.2026 tarihinde tamamlanmasi ongoriilmektedir.

Sirketin sektérdeki avantaj ve dezavantajlari;

Ingaat sektoriiniin ana girdilerinden biri olan hazir betonun, insaat sektériiniin bitylimesi ile
benzer bir egilim gostermesi beklenir. 2019 yilina kadar hazir beton sektoriindeki ciro degigimi
ingaat sektoriinlin gerisinde iken 2020 yilinda pozitif ayrigmistir. 2021 yilinda ise yakin
oranlarda artig gostermistir. 2022 ve 2023 yilinda ise hazir beton ciro degisimi ingaat sektoriine
oranla daha iyi bir performans sergilemistir.2023 yilinda yiiksek enflasyona bagli olarak ham
madde ve enerji fiyatlarindaki yiiksek artislar ve konut piyasasindaki durgunluk sektorii
olumsuz etkilemistir. Benzer bir durum 2024 yili icin de gegerlidir. Ozellikle sabit fiyath
s6zlesmeler, ham madde fiyatlarindaki ani ve yiiksek artigla hazir beton {ireticisini magdur
etmis, sektdriin maliyet ve fiyatlandirma politikasinda sorunlar yasatmistir. Nakit akis yonetimi,
alacak ve risk takibi ve pazar analizi de firmalarin sorun yasadigi konular olmustur. Hazir beton
sektoriindeki girdiler her ne kadar yerli goziikkse de déviz kuruna bagliliklar yiiksektir.

Gegen yilki sektor arastirmasina gore sektor, 2024 yili igin iyimser senaryoda %5’lik bir
biiylime 6ngoérmekteydi. 2024 yilinda hazir beton sektorii %9,2°lik biiylime orani ile bu
beklentiden daha iyi bir performans sergilemistir.

Sirket faaliyet gosterdigi bolgelerde birgok proje ile gorlismeler yapmaktadir. 2025 yilinin
May:s ayinda Hiiseyinli te51s1 183 600 m*/y1l kapasr[eye sahip 1 adet santral ile devreye al1nm1§

hacimli islerde yeni hazir beton tesisleri kurulumu planlamaktadir. Slrke; n
projelerindeki tecriibesi ve referanslar1 potansiyel metro projelerinde de Slrke 1 0}" i
cikarmaktadir. 2023 yilinda yasangn depremler kentsel doniisiim projelerinin yapll -
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Marka bilinirligi, sektor tecriibesi, toplam kalite yonetimi ve yiiksek oranda miisteri
memnuniyeti prensibi sirketi sektérde avantajli bir konuma getirmektedir. Sirket pazarlama
faaliyetlerini yaparken ayni1 zamanda marka goriiniirliigiinii ve bilinirligini artirmak amaciyla
yazili basin ve ¢esitli yayin kuruluslarinda Sirket projelerinin tanmitimlarim gergeklestirmektedir.
Kamuoyunda, deprem farkindaligim1 artirmak amaciyla gorsel basinda “Kamu Spotu”
faaliyetlerinin ytriittilmesinde katk: saglamistir.

Sirketin arag, makine ve ekipmanlarimi kendi biinyesinde bulundurmasi ve bunlari tageron
tizerinden saglamamas: sektordeki avantajlarindan bir digeridir.

Sirket hazir beton iretimini olusturan hammaddeleri, sirketin sahip oldugu hazir beton iiretim
tesislerine zamaninda ve minimum maliyetlerle tasinabilmesi i¢in 28 aragtan olusan K1, K2 ve
Hafriyat Topragi, Insaat/Yikint1 Atiklani Tasima belgelerine sahip arag filosu biinyesinde
bulundurmaktadir. Bu lojistik kabiliyeti, ihtiya¢ duyulmas1 halinde 6nemli 6l¢iide nakliye ve
hafriyat hizmeti verebilme ve bu alanlarda gelir elde etme avantaji da saglamaktadir.

Insan kaynag hususunda 31.03.2026 izahname dénemi itibariyle sirketin 39 beyaz yaka, 172
mavi yaka olmak iizere toplam 211 personeli bulunmaktadir. Sirketin tecriibeli, yetkin ve
profesyonel kadrolari ile hizli karar alma, uygulama konusundaki avantajlar da is siireclerine
olumlu yansimaktadir.

Sirketin kalite faaliyetlerine verdigi nem ile yeni tiriin ve tirlin gelistirme konusunda caligmalar
araliksiz stirmektedir.

Sirket bu avantajlariyla Istanbul’da énemli bir pazar payina sahiptir.

Makro ekonomik belirsizlikler, yiiksek enflasyonun maliyet kontroliine olumsuz etkileri, konut
kredisi faiz oranlarinin yiiksekliginin konut satiglarina olumsuz etkileri ile yeni islerde yasanan
yavaslama sektoriin ve sirketin dezavantajlar olarak belirtilebilir. Son zamanlarda mavi yaka
personel istihdaminda yasanan problemler hazir beton sektériinii de yiikksek oranda
etkilemektedir?’.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin net
sati§ tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in tiim faaliyetleri Istanbul Anadolu yakasinda
yiritiilmekte olup hazir beton satislar1 Yenidogan, Goztepe Sarigazi ve Hiiseyinli’de bulunan
hazir beton tesisleri {izerinden saglanmakta, insaat projeleri ise Cekmekoy ve Sile ilgelerinde
devam etmektedir. Sirket’in, 2023, 2024 ve 2025 yilinda sona eren donemler ile 2025/03 ve
2026/03 aylik donemlerine iligskin net satis tutarlart asagida belirtilmigtir.

ANBUL Tie,Sic.No: §11007-0
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Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Yurtigi Satiglar 4.197.358.769 | 3.464.071.887 | 2.164.180.878 513.160.018 541.242.715
-Beton Satiglar1 | 4.181.357.721 | 3.456.768.576 | 1.993.945.309 513.160.018 442.634.714
-Insaat Satislar 16.001.048 7.303.311 170.235.569 98.608.001
Diger Gelirler* 72.744.056 26.485.582 7.100.705 877.917 1.906.864
Briit Satiglar** | 4.270.102.825 | 3.490.557.469 | 2.171.281.583 514.037.935 543.149.579
Satigtan Iadeler (-) -6.172.030 -5.830.948 -2.399.913 -100.520 -4.174.233
Satig Iskontolari (-) -24.477.241 -24.746.130 -9.194.347 -6.862.577 -1.336.836
Net Satislar | 4.239.453.554 | 3.459.980.391 | 2.159.687.323 507.074.838 537.638.510

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikh 5. Boliimde Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Thraggi’nin iginde
bulundugu sektore iligkin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayl1 olarak agiklanmustir. Ilgili béliimde yer
alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine neden olacak bir unsurun olmadig: diisiiniilmektedir.

7.4. Thracemn ticari faaliyetleri ve karhhg agismmdan onemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Marka
Adr

Tescil No

Tescil
Tarihi

Sinifi

Durumu

Marka Gorseli

Villa Rise
Sile

19/35/36/37

Marka 2034
yilina kadar
koruma
altindadir.

Teraphill
Loft

Vi

19/35/36/37

yaymn
gelen

kabul

Markaya
siirecinde
itirazlar

edilmemistir.
Kars1 taraf bu
karara itiraz
etmis olup
siireg devam
etmektedir.

ALBAVRAK HAZIR BETON
SAN.VETIC.AS.
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Marka . Tescil . i
Adi Tescil No Tarihi Sinifi Durumu Marka Gorseli
AB Marka 2034

Albayrak | ) 1035657 | 17.12.2025 01/19/35 ytlma kadar C')O (i s
Kristalize koruma

Beton altindadir.
Teraphill

K.
Proj.’:;t Marka 2033

. 2023 yila kadar ‘7\%

S.ltem— 1647000 28.03.2024 19/35/36/37 koruma 4 zr%{)(/

Villalar1 —
altindadir.

Yasam

Merkezi
AB

Albayrak Marka 2033
v K ALBAYRAK
1| 9023065284 | 05.09.2023 | 10/35/36/37iay | Y kadar Cb Yap!
Gelecegi koruma S iy
Glivenle altindadir.
Insa Eder
Marka 2028
Iina kad
AB Sekil | 201807649 | 28.05.2018 | 19/35/36/37/39/42 | Y2 <adar
koruma
altindadur.
Marka 2036
AB Seref Tarihine J—
Albayrak 2016 14272 | 28.09.2017 | 35/36/37/39/42/19 kadar % A'QBE‘%%K
Beton koruma
altindadir..
Marka 2033
kad.
Albayrak | 201347468 | 29.05.2014 36 yihina kadar =
koruma
altindadir. ALBAYRAK
-, Marka 2033
Gelecegi 1lmma kadar
Givenle | 201347476 | 29.05.2014 | 19/35/36/37/39/42 | ~ [Getecie Govenle l Ede |
Insa Eder .
altindadir.
AB Seref M;rl;a kziii SEREF ALBAYRAK
1111:
Albayrak | 201108041 | 20.02.2013 19/37 o HETON
Beton koruma
altindadir.
Marka 2027
otk 1lina kadar ‘
Albayrak 2007 13773 | 04.12.2008 19/37 y Koruma
Sekil . -
altindadir. EREF ALBAY
; T.C
Marka 2034
Albayrak A Ima kad n - %
)
Byra 2004 42411 | 07.06.2006 19/36 e ALBAYRY 72
Sekil koruma 3 EA e 2
“ A \ altindadir. ," »
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7.5. Thragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

https://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Yapi_ Sektoru Raporu_2020.pdf Erisim
Tarihi: 20.04.2026

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu 2021 web.pdf Erisim Tarihi:
20.04.2026

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu 2022 web.pdf Erisim Tarihi:
20.04.2026

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu 2023 web.pdf Erigim Tarihi:
20.04.2026

https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Dis Ticaret Endeksi Temmuz2025.
pdf Erisim Tarihi: 20.04.2026

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu 2023 web.pdf Erisim Tarihi:
20.04.2026

https://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Avylik Sektor Raporu AGUSTOS2025.pdf
Erigim Tarihi: 20.04.2026

Kaynak: https://www.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58210 Erisim Tarihi: 14.05.2026

https://www.thbb.org/sektor/hazir-beton-sektor-raporu/2025-vili-hazir-beton-sektor-raporu/
THBB Hazir Beton Sektdr Raporu — 2025 Erisim Tarihi: 20.04.2026

https://www.thbb.org/sektor/hazir-beton-endeksi/hazir-beton-endeksi-2026-mart-ayi-raporu/
Erigim Tarihi: 20.04.2026

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu 2023 web.pdf Erisim Tarihi:
20.08.2025

Kaynak: TUIK, PwC Analizi, https:/konutder.org.tr/raporlar (KONUTDER “Istanbul
‘da Gelecek 10 Yillik Konut Stratejisi Raporu) Erigim Tarihi: 20.04.2026

Tirkiye Hazir Beton Birligi https://www.thbb.org/
https://www.thbb.org/sektor/istatistikler/ Erigim Tarihi: 19.08.2025

Isletme Degerlendirme Raporu KOSGEB 2023

Isletme Degerlendirme Raporu KOSGEB 2024
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https://itosam.org.tr/itosam/media/publications/pdf/ TQim2EMnV727RPOTAn2hrW7B3dAZg
oRiVbiVPJAWNN2ULszepBTR.pdf Erisim Tarihi: 20.02.2025

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

8.1. Ihra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup igindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarimn %100’{ine esit oranda Erdal Albayrak, Seref
Albayrak ve Osman Albayrak sahip olup bu tarih itibartyla Sirket’in Albayrak Hazir Beton ve
Kefelioglu Mimarlik Adi Ortakhii adi altinda bir tane miisterek yOnetime tabii istiraki
bulunmaktadir. Kurulus ili Istanbul olan Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimarlik Adi
Ortakligi’nin giincel sermayesi 100.000 TL olup %50’si Albayrak Hazir Beton’a diger %50°si
ise Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. firmasina aittir. Y6netim kurulunda
imza diger %50 ortak ile miisterektir. Istirakin kurulus amaci Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri
Meslek Birligi (idare) tarafindan ihale edilmis Istanbul Ili, Sisli Ilgesi, Fulya Mahallesi, 431
ada 35 parsel sayili yerde yapilacak “Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim
Binas1” iginin anahtar teslim yapilmas isidir.

Bunlarin yaninda Sirket, 31.12.2023 tarihi itibariyla bagl ortaklik statiisiinde bulunan olan
Alton Beton ve Nakliyat Sanayi Ticaret Limited. Sirketi’ne (“Alton Beton™) ait hisselerini
08.03.2024 tarihinde boliinme yoluyla devretmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in ba§imsiz denetim raporunda belirtildigi {izere pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iyeleri ve ailelerinin sahip oldugu sirketlerin unvanlari, faaliyet konular1 ve
ortaklik yapilar verilmektedir. Zafer Albayrak ve Serdar Albayrak, Seref Albayrak’in ogludur.

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Ortakhk Yapisi

M Yonetim Bi kompl
Albayrak Hazir Beton ve . esam Tonetim 1na.s ' O.I.n.? ? Albayrak Hazir Beton - %50
ingaatinin anahtar teslim gotiirii

Kefelioglu Mimarlik Adi . Kefelioglu Mimarhk In;
bedelle yapilmasi ve iskanin alinmasi ; f Q@,

Ortaklig T Taahhiit San. Tic. ‘I; 4 S&T
Erdal Albayrak - %9 »'
Alton Beton ve Nakliye San. | Mermercilik ve Madencilik -Hazir Emre Eren Alba
Tic. Ltd. Sti. Beton 1ma1at1
A < /5
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Sirket Unvani

Faaliyet Konusu

Ortakhik Yapisi

Dereyurt Enerji A.S.- %70

Otomotiv sanayi ile ilgili her tiirlii

Albayrak Lastik ve Mekanik | otomobil, kamyon, otobiis, agir yiik Erdal Albayrak - %33,33
Servisleri Sanayi ve Ticaret |araglari, her tiirlii nakil vasitalarin Osman Albayrak - %33,33
AS. lastik satis ve tamir bakim Seref Albayrak - %33,33
yapmaktadir.
, Beton iiretiminde kullanilan kimyasal | Erdal Albayrak - %33,33
Zirkon Agrega ve . . .
Madencilik Anonim Sirketi katk1 maddelerinin teminini Osman Albayrak - %33,33
yapmaktadir. Seref Albayrak - %33,33
Hergiin Saglik Hizmetleri Ozc?l saghk kurli.m}arl tar"afln'dan Erdal Albayrak - %33,33
Limited Sirketi verilen 1n§an sagl%gma yonelik yatakli | Osman Albayrak - %33,33
hastane hizmetleri Seref Albayrak - %33,33
.. ) s Erdal Albayrak - %33,33
Dere Enerji Anonim S1v1 yakitla la ilgili
Sirke}t’iurt " iiriinl};rin to;Z:nbtlil:i:ti. d Osman Albayrak - %33,33
Seref Albayrak - %33,33
Zafer Albayrak Otomotiv Her tiirlii motorlu tasit ticareti, ithalat Zater Albayrak %66,67

Serdar Albayrak %33,33

Makine Dis Tic. Ltd. Sti. ve ihracatini1 yapmak
Kiregtast (Kalker) ocakeihig | Erdal Albayrak - %21,67
Hayrat Madencilik A.S. (kiregtasmnin  kabaca kirilmasi ve | Osman Albayrak - %21,67
parcalanmasi dahil) Seref Albayrak - %21,67

Varen Yapi Insaat Sanayi ve

. o
Ticaret Limited Sirketi Iskender Albayrak %50

Konut Insaat1

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimin dékiimii:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla bir tane miigterek yonetime tabii istiraki bulunmaktadir.
Asagidaki tabloda s6z konusu miisterek yOnetime tabii istirake iliskin Ozet bilgiler

sunulmaktadar.
Ticaret Unvam Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimarlik Adi Ortakli:
Kurulus Tarihi 01.07.2024
Ortakhk Yapisi Albayrak Hazir Beton - %50
Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti %50
Merkez Adresi Yunus Emre Mahallesi Ulubey caddesi no:8 Sancaktepe Istanbul
Faaliyet Konusu Mesam Yonetim Binast Komple ingaatinin anahtar teslim gotiirii bedelle
yapilmasi ve iskanin alinmasi igidir.
Istirak Payx %50
Ortakhgin Sermaye | 100.000 TL
Tutar
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ALBAYRAK
SAH. ¥

Yunus Emre M A
Sancaklepe,
Ige’s No:

TANBUL Tic.Sic.No: 511007-0

I Ultanbeyli V.D.: 050 134 4426

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla bagh ortaklik statiisiinde bulunan Alton Beton ve Nak.
San. Tic. Ltd. $ti.’ne ait 6zet bilgiler de agagidaki tabloda verilmektedir.

Ticaret Unvam Alton Beton ve Nakliye San. Tic. Ltd. $ti
Kurulus Tarihi 31.12.2010
Ortak Erdal Albayrak - %9

Osman Albayrak - %10
Seref Albayrak - %10
Dereyurt Enerji A.S.- %70

Emre Eren Albayrak %1
Merkez Adresi Yunus Emre Mahallesi Ulubey caddesi no:8 Sancaktepe ISTANBUL
Ticaret Sicili ve Nosu | 759032 - Istanbul
Faaliyet Konusu Mermercilik ve Madencilik -Hazir Beton Imalati
Istirak Payx 0% - Giincel durumda pay1 yoktur.
%70 (31.12.2023 tarihi itibariyla)
Sermaye Tutar 40.000.000 TL
Calisan sayis1 59

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini arsa, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar ve Gzel maliyetler olusturmaktadir. Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla Maddi
Duran Varliklarinin %76’si Tasitlardan, %5°1 Tesis Makine ve Cihazlardan ve %13’l Arsadan,
%5’si diger duran varlik kalemlerinden olugsmaktadir. Tasitlar, Sirket biinyesinde beton iiretim,
tasima faaliyetinde bulunan beton pompasi, Sabit Beton Pompasi, Hidrolik Dagitici, Hidrolik
Oriimcek, Transmikser, Tir Mikser, Tir Mikser Dorse, Cekici, Silobas Dorse, Damper Dorse,
kamyonet ve binek otomobilden olusmaktadir. Binalar kaleminde ise Istanbul ili Sancaktepe
Yenidogan Mahallesi mevkiinde bulunan 2.396,24 m? miilkiyeti Sirket’in olan arsa ve binasi
bulunmaktadir. Tesis Makine ve Cihazlar ise beton santralleri, Jenerator, kompresor, Bobcat,
ve Lastikli Yikleyiciden olusmaktadir. Asagidaki tabloda izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklarinin net defter
degerleri verilmektedir.

i X71R BETON
TIC.AS.
lul:ey Cd. No:8 Yenidogan
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ALBAYRAK H
SAH. VG

Yunus Emre i

Sancaklepog

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Arsa 169.025.596 169.025.596 200.713.267 200.713.267
Yer Alt1 ve Yer Ustii

Diizenleri 0 2.450.867 2.073.726 2.904.013
Binalar 65.121.019 76.070.030 32.571.890 32.403.986
Tesis, Makine ve Cihazlar 103.535.920 71.524.208 77.645.231 74.195.972

L ANBLL Tic Sic.Neo: 51100740
IS No: 0050134442600001
tanbeyli V.D.: 050 134 4426 D

Tasitlar 1.452.355.761 1.465.963.059 1.160.197.512 1.166.169.828
Demirbaglar 12.664.362 11.941.775 9.218.351 9.658.836
Ozel Maliyetler 14.979.797 11.130.340 37.660.877 41.588.462
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 7.327.409 0 -
Toplam 1.817.682.455 1.815.433.284 1.520.080.854 1.527.634.364

Sirket’in beton tiretim faaliyeti disinda, yatirim amagli olarak tutulan maddi duran varliklar da
bulunmaktadir. Sirket’in dénemler itibariyla Yatirim Amagli Gayrimenkulleri Umraniye’de yer
alan 1 adet depolu dilkkan, 5 adet mesken, 1 adet dubleks ve Cekmekdy’de yer alan iki adet
daireden olugmaktadar.

Umraniye’de yer alan 1 adet depolu diikkan, 5 adet mesken, 1 adet dubleks Istanbul Calisma
ve Is Kurumu i1 Miidiirliigii tarafindan Umraniye Hizmet Merkezi olarak ve bir banka
tarafindan kiralanmig durumdadir. 27.01.2026 tarihinde SPK tarafindan gayrimenkuller ve
gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 2026/0206 nolu rapor ile KDV hari¢ 286.250.000
TL (31.03.2026 tarihli satin alma giicii ile 314.989.982 TL) Toplam Pazar degeri takdir
edilmistir

Cekmekoy’ deki daireler ise 14.06.2023 tarihinde 32.896.783,76 TL tarihi maliyet bedel ile satis
vaadi sozlesmesi kapsaminda satin alinmis olup bos durumdadir. Amlan dairelerin yakin
zamanda kiraya verilmesi diisiiniilmekte olup, izahname tarihi itibariyla yatimm amach
gayrimenkul olarak degerlendirilmektedir. 27.01.2026 tarihinde SPK tarafindan
gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan
[nvest Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan 2026/0207 nolu raporile KDV
hari¢ 87.500.000 TL (31.03.2026 tarihli satin alma giicii ile 96.285.147 TL) Toplam Pazar
degeri takdir edilmistir.

Isbu izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in
sahip oldugu maddi duran varliklarin detaylari asagidaki tabloda verilmektedir.

P Edinildigi . Net Defter
P il Ll Degeri (TL)
Arsa 2023 — %lbulfSancaktepe 200.713.267
Binam/j 27 idogan Mevkii

ZIR BETON
"IC. A.S.

ey Od. No:g Yenidogan
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ALBAYRAK

SAN.}
Yunus Emie I
Sancak;-:p-:\ ’

o Edinildigi » Net Defter
Cinsi vil Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci
_ Beton Uretimi
Mikser Mubhtelif 17 Istanbul Yenidogan $3.288.627,12 Tasim?51 ve
Dokiimii
_ Beton Uretimi
Pompa Muhtelif 16 Istanbul Yenidogan 386.558.178 .41 Tas.llm?m ve
Dokiimii
_ Beton Uretimi
Cekici Muhtelif 13 Istanbul Yenidogan 41.455.147,49 Tasyn?51 ve
Dokiimii
Beton Uretimi
DORSE . . .
(Damper/Mikser) Mubhtelif 31 Istanbul Yenidogan 37.719.343 82 Tas'l‘m.z.is1 ve
Dokiimii
Binek (Arag- . . = . . .
Kgyanet. Sexvis) Muhtelif 22 Istanbul Yenidogan 30.411.093.83 Sirket Faaliyetleri
Kepge / Kepge . . . . ; .
Bobcat Muhtelif 8 Istanbul Yenidogan 48.013.377.42 Sirket Faaliyetleri
Silobas Mubhtelif 1 Istanbul Yenidogan 901.997,03 Sirket Faaliyetleri
Silobas 2025 2 Istanbul Yenidogan 5.893.732.21 Sirket Faaliyetleri
. Beton Uretimi
Cekici 2024 16 Istanbul Yenidogan 71.835.738,38 Tas}'mfm ve
Dokiimii
. Beton Uretimi
Mikser 2024 28 Istanbul Yenidogan 184.033.155,02 Tas.l.mf}51 ve
Dokiimii
Yer Alt1 ve Yer Ustii . _ . . .
Diizenleri 2024 Istanbul Yenidogan 2.904.013,00 Sirket Faaliyetleri
T?SIS’ Makmetye Mubhtelif Istanbul Yenidogan 74.195.972 | Beton Uretimi
Cihazlar
Beton Uretimi
Pompa 2024 2 Istanbul Yenidogan 62.558.616,73 Tas.l'm.a‘m ve
Dokiimii
Binek (Arag- . . . . .
Kamyonet - Servis) 2024 11 Istanbul Yenidogan 24.029.326.10 Sirket Faaliyetleri
Binek (Arag- ; Sy . . .
Kamyonet - Servis) 2025 8 Istanbul Yenidogan 36.046.587.79 Sirket Faaliyetleri
Demirbaglar Muhtelif Istanbul Yenidogan 9.658.836 | Sirket Faaliyetleri
Beton Uretimi
DORSE . Pz
(Damper/Mikser) 2024 15 Istanbul Yenidogan 20.990.397,13 Tas}.mfm ve
Dékiimii
Kepge / Kepge . . . ; .
Bobeat 2025 1 Istanbul Yenidogan 18.654.108,40 Sirket Faaliyetleri
Binek 2026 1 Istanbul Yenidogan 8.412.668.46 Sirket Faaliyetleri
Cekici 2026 1 Istanbul Yenidogan 5.595.666.06
Kamyon (Beton . .
Pompas1) 2026 1 Istanbul Yenidogan 17.608.326.90
Kamyon ; Lo
(Transmijats) 2026 12 Istanbul Yenidogan $2.163.738.76
OzelMaliyetler Muhte’liy J’&t’aubul Yenidogan 4‘1 .588.462

fliubey Cd. No:8 Yenidogan
TANBUL Tic.Sic Ne: 511007-0
is do: 0050134442500001
ultanbeyli V.D.: 050 134 4426
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. Edinildigi - Net Defter
Cinsi vil Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci
Depolu Diikkan, 5 . i —
adet Mesken ve 1 2013 EL LT [.eramyewlsnklaln 314.989.982| Yatinm Amagh
Mahallesi Alemdag Mevkii
adet Dubleks
Agaoglu Cekmekoy
Ak Sltesmdevyer 2023 Istanbul / Cekmekdy 96.285.147| Yatiim Amagh
alan 2 adet bagimsiz
bolilm

Sirket’in sahip oldugu Istanbul/Sancaktepe Yenidogan Mevkii’'ndeki arsa ve bina Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan 28.01.2026 tarihinde 2026/0208 nolu
rapor KDV hari¢ 212.000.000 TL (31.03.2026 tarihli satin alma giicii ile 233.285.157 TL)
Toplam Pazar degeri takdir edilmistir.

Sirket’in sahip oldugu tesis makine ve cihazlar, tasitlar Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.S. tarafindan 27.01.2026 tarihinde 2026/0209 nolu rapor KDV harig
1.054.340.000 TL (31.03.2026 tarihli satin alma giicii ile 1.109.909.154 TL) Toplam Pazar
degeri takdir edilmistir.

9.1.2. Thraceimin maddi duran varhklarmm Kkullanmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmasi yiikiimliiliikleri ile bu yiikiimliiliiklere aykiriliklarin sonuglanna ve ¢evre
konularma iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak {izere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, ¢cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup Sirket’in iiretim faaliyetlerinin eksiksiz yliriitebilmesi admna gevre
mevzuati hiikkiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir. Sirket’in tabi oldugu mevzuat
kapsaminda ¢evre mevzuatina iliskin hususlar Izahname’nin 6.1.4. baghg: tahtinda
aciklanmustir. Ilgili Mevzuat kapsaminda Sirket’in mevcut durumuna iliskin agiklamalara ise
asagida yer verilmistir.

Tesis Ad1 C?I‘,I::ﬂllzim TI:::;; Cevre izin Yaz1 Sayis1 izin Konusu

Yenidogan 20.01.2022 [20.01.2027| 35848554-150/E.10883 Hava Emisyon Konulu
Goztepe 26.12.2023 |[26.12.2028 | 35848554-150/E.2594 Hava Emisyon Konulu
Sarigazi 25.12.2023 [25.12.2028| 35848554-150/E.2576 Hava Emisyon Konulu

ey Cd. No8 Yenidogan
ANBUL Tic.Sic.No: 511007-0

Sirket, yukarida izin tarih ve belge numarasi belirtilen, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Baskanligi CED Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan verilen ve 5 yil stireli gegerliligi
bulunan Cevre Izin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon ve Giiriiltii Kontrolii konularinda
faaliyetlerini slirdirmektedir.

-d476-4c48- - &0k
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Tesis Ad1 Ced Belgesi Tiirii Belge Tarihi Belge Numarasi

Yenidogan Ced Kapsam Dis1 04.08.2023 E-71280893-220.03-7046796
Goztepe Ced Kapsam Dig1 21.07.2022 E-71280893-220.03-4114584
Sarigazi Ced Kapsam Disi 06.09.2022 E-71280893-220.03-4499253
Hiiseyinli Ced Kapsam Disi 25.12.2024 E-71280893-220.03-11288921

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in Garanti Bankasi, TEB, Ziraat Katihm, Kuveyt Tiirk,
Vakifbank, Vakif Katilim Bankasi, Mercedes Benz Kamyon Finansman, Yap1 ve Kredi Bankasi
ve VDF gibi kurumlarindan kullanmis oldugu kredilerin teminati olarak verilen ipotek ve
rehinlere iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/ [
Maddi Duran . Kimin Lehine . . | Verilis
Varlk Cinsi | AYmi Hakkan Verildigi LEEIED (| WEREI | i Jutan
Tiirii
Bina (7 adet . T. Garanti Bankast | 1.,2.,3.,4.,5. Kredi
bagimsiz boliim) b AS. ve 6. Derece | Teminati 200 L80I000 00000 LE
Transmikser (16 Mercedes-Benz Kredi
adet), Cekici (1 Rehin Hakki Kamyon 1. Derece Teminati 2026
adet) Finansman A.S. 79.602.605,03 TL
Transmikser (3 . ) 2021-
. . Ziraat Katilim Kredi
adet), Otomobil Rehin Hakki 1. Derece . 2024-
(3 adet) Bankas1 A.S. Teminati 2025 55.002.680,40 TL
Transmikser (2
adet), Cekici (3 2023-
adet), Otomobil . Tiirk Ekonomi Kredi
(4 adet), RehinHalda | ‘poiasias. | 1P | Teminan | 2924 | 3179772180 TL
2026
Kamyonet (1
adet)
Otomobil (1 Kredi
adet), Cekici (1 Rehin Hakki Vakif Katilim 1. Derece Teminat: 2025
adet) 2.330.926,00 TL
Otomobil 2 | popinHakki |  KuveytTiirk 1. Derece | B7%41 | 5005 | 12.802.691,00 TL
adet) Teminat1
Transmikser (5 Kredi
adet),a g:glm € Rehin Hakk1 Vakifbank 1. Derece Teminat: 2025 58.161.534,00 TL
. Kredi
Otomobil (1 . .
adet) Rehin Hakki VDF 1.Derece | Teminat1 | 2026 2.102.809,90 TL
Yap1 Kredi e
Minibiis (3 Adet) | Rehin Hakki BI:I okas] 1.Derece | Teminat1 | 2025 6.718.668,00 TL

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halindg

deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

R
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konu olan gayrimenkul, ara¢ ve is makinalarmin gercege uygun degerlerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
i K MDYV Degerleme
. . Eks;iert.lz Eks;iert.lz Ekspertiz Siniflandiriimasi| Fon Tutari/Deger
ey [ Edinme Degeri Deger Raporu Tarihi | (Yatirnm amach | Diisiikliigii Tutar:
Varhk Cinsi Tarihi | (Endekslenmis)| (@31.12.2025) . 5
TL TL ve Nosu olup olmadigr) Endekslenmis
(TL)
27.01.2026
Tagitlar Muhtelif | 1.039.483.446 990.340.000 | Rapor No: 934 Uretim 64.763.477
- 2026/0209
27.01.2026
Is Makineleri Muhtelif 70.425.708 64.000.000 | Rapor No: 934 Uretim 4.613.669
- 2026/0209
1 Adet Depolu
Diikkan, 5 Adet 27.01.2026
Mesken ve 1 Mubhtelif 314.989.982 286.250.000 Rapor No: | Yatinm Amagh 4.783.657
Adet Dubleks 2026/0206
Mesken
27.01.2026
2 Adet Daire 2023 96.285.147 87.500.000 Rapor No: | Yatirim Amagh 3.109.462
2026/0207
. 28.01.2026 | .. . ..
E?:;ka (Arsave | )03 233.285.157|  212.000.000 | Rapor No: 934 U“?é’::;f{‘i ve (10.257.173)
- 2026/0208
Toplam TL - 1.754.469.440 | 1.640.090.000 - -

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler
9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢min sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart igindeki haklar kaleminin ¢ogunlugu finansal
kiralama ile alinan tasitlardan olusmakta olup Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibanyla finansal
kiralama rakami 57.940.150 TL’dir. S6z konusu finansal kiralamaya konu tagitlarin kiralama
stireleri tamamlanarak Sirket miilkiyetine geg¢irilmesi nedeniyle 31.12.2025 tarihi itibariyla bu
kalem 92.335 TL ve 31.03.2026 tarihi itibariyle 92.335 TL olarak ger¢eklesmistir. Diger maddi
olmayan duran varliklar1 kalemi ise yazilim, lisans vb. gayri maddi varliklardan olugmaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle maddi olmayan duran
varliklar1 asagida gosterilmigtir.

TL 31.12.2023 |  31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
Haklar 75.992.916 | 57.940.150 92.335 92.335
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.470.297 8.942.594 8.450.085 8.450.085
Toplam 84.463.213 | 66.882.744|  8.542.420
131
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Birikmis Amortisman

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
Haklar -33.179.820 | -34.406.162 -78.226 -78.920
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -6.153.330 -7.181.399 -7.186.785 -7.384.127

Toplam -39.333.150 | -41.587.561 -7.265.011 -7.463.047
Net Deger 45.130.063 | 25.295.183 1.277.409 1.079.373

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Ihragg1 faaliyetlerinin olagan akisi icerisinde siirdiiriilmesi maddi olmayan duran varliklara
bagl degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrag¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan soézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymmlanan / .
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ng/ ‘

SAN. _ _

Yunus Emre Mp#Ulubey Cd. No:8 Yenidogan

Sancaklep, STANBUL Tic.Sic. No: 511007-0
[/ is No: 0050134442600001

itanbeyll V.D.: 050 134 4426 D
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giiciinde hazirlanir cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarin1 da 31.03.2026 tarihli satin alma giicii
esasina gore sunmustur,

SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarimi uygulanan finansal raporlama diizenlemelerine tabii ihraccilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karar1 uyaninca halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, II-5.1 sayilh Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 11’inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak karsilastiilma imkani saglanmasini
teminen enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki TUFE’den
elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. SPK’min 08.02.2024 tarih ve 9/221
sayilll Karar1 uyarinca isbu izahnamede yer alan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla sona eren hesap doénemlerine ait finansal tablolara enflasyon
mubhasebesi uygulanmastir.

Sirket’in yukaridaki prensipler ¢ergevesinde hazirlanmig 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025

ve 31.03.2026 tarihlerine iligkin Finansal Durum Tablosu asagida verilmektedir.
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Ozel Bagmnsiz Denetimden Ge¢mis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu
TL 31.12.2023] 31.12.2024| 31.12.2025] 31.03.2026
Donen Varhklar 1.210.481.640 | 1.303.742.806 | 1.791.347.674 | 1.882.967.536
Nakit ve Nakit Benzerleri 183.096.107 | 151.649.280 | 164.377.032 | 88.784.737
Finansal Yatirimlar 75.243.228 28.189.081 - i
Ticari Alacaklar 578.315.454 | 539.443.048 | 549.831.210 | 584.133.478
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,538 684 - 2.072.208 1.368.178
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 569.776.770 | 539.443.048 | 547.759.002 | 582.765.300
Diger Alacaklar 1.431.359 1.679.024 1.123.324 1.020.831
Mligkili Taraflardan Diger Alacaklar 558.568 - - -
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 872791 1.679.024 1.123.324 1.020.831
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar - - 33529 181 37.122.615
- Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden ) i
Dogan Sézlesme Varliklan
Stoklar 252.907.881 | 472.762.018
Pesin Odenmis Giderler 106.933.825 | 107.915.417
iliskyl flara Pegin C")demryi\‘ﬂ}lerler / - /IZ




Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu

TL _ 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis

Giderler 106.933.825 107.915.417 | 137.595.358 128.761.498

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - - - -

iEs,onen Yarhkian 12.553.786 2104938 | 3513913 | 26949418

Toplam Dénen Varliklar 1.210.481.640 |1.303.742.806 | 1.791.347.674 | 1.882.967.536

Finansal Yatirimlar 235.724.926 - - -

Ticari Alacaklar ) j 21.342.884 5.889.360

igkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - 21.342.884 5 889,360

Diger Alacaklar 281.673 72.119 1.043.743 | 1.043.743

ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 281.673 72.119 1.043.743 1.043.743

Stoklar - -

64.518.982 94.637.676

Yatirim Amagh Gayrimenkuller 537.562.950 | 403.382.009 | 411.275.129 | 411.275.129

MaddiDuram\aridar 1.817.682.455 |1.815.433.284 | 1.520.080.854 | 1.527.634.364

Kullamm Hakla Varliklan 5.078.776 9.186.004 6.749.682 6.044.989

Maddi Olmayan Duran Varliklar 45.130.063 25295183 | 1277400 | 1079373

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 45.130.063 | 25295183 | 1277409 | 1.079373

Pegin Odenmis Giderler 50.961.055 51.781.196 | 51.608.573 | 51.352.150

Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis

& Tl 50.961.055 | 51.781.196 | 51.608.573 | 51.352.150
Diger Duran Varliklar - - 1110935 | 1.527.145

Toplam Duran Varliklar 2.692.421.898 | 2.305.149.795 | 2.079.008.191 | 2.100.483.929
TOPLAM VARLIKLAR 3.902.903.538 | 3.608.892.601 | 3.870.355.865 | 3.983.451.465

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.176.699.709 | 1.070.050.270 | 1.234.944.963 | 1.272.704.702

Kisa Vadeli Borglanmalar 151.720.039 35.835.973 | 380.227.713 | 342.873.461

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar 134.523.953 201.808.674 | 47.796.218 84.234.432

Ticari Borglar 530.567.804 | 387.984.363 | 314.954.241 | 322.870.590

Hiskili Taraflara Ticari Borglar 49.883.578 17417322 | 8296598 | 3.012.053

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

480.684.226 370.567.041 | 306.657.643 | 3
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda y
Borglar 19.810.785 33.296.713 28.614.42¢

Diger Borglar 73.499.533 2.843.693

]

Iliskili\Taéa';lara Diger Borglar

v 4 X 63478738
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu

TL 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025] 31.03.2026
ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.020.795 2.843.693 | 11.400.106 | 1.445.068
FriplenmGEticer 196.771.703 | 384.461.044 | 436.208.791 | 470.464.709
Hhistdli Taraflardan Ertelepmis Gelirler * 62.931.255 | 37.220264 | 7.017.061
Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis
Gelirler 196.771.703 | 321.529.789 | 398.988.527 | 463.447.648
D6nem Kari Vergi Y iikiimliiligii 66.005.252 15.859.000 | 7.285.780 1.475.204
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.800.640 7.960.810 | 8.457.688 | 8.900.801
Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin
Karsiliklar 3.436.211 7.634.203 8.234.317 8.479.711
i ECR IS anYad ks hkian 364.429 326.607 223.371 421.090
Toplam KV Yiikiimlilikler 1.176.699.709 | 1.070.050.270 | 1.234.944.963 | 1.272.704.702
Uzun Vadeli Borglanmalar 56.278.575 27.714.832 | 10.518.447 | 40.974.962
ey 5.055.410 = = .
Tigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.055.410 - - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.090.850 16.140.498 | 18.711.324 | 18.778.976
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Kargiliklar 11.090.850 16.140.498 | 18.711.324 | 18.778.976
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 314.643.567 | 289.547315 | 334.023.747 | 374.139.759
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 387.068.402 | 333.402.645 | 363.253.518 | 433.893.697
OZKAYNAKLAR 2.339.135.427 | 2.205.439.686 | 2.272.157.384 | 2.276.853.066
Odenmig Sermaye 201.000.000 | 201.000.000 | 201.000.000 | 201.000.000
SEREYCUDUZEITRES] RN AT 635.329.705 | 453.690.510 | 453.690.510 | 453.690.510
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) 522.383.493 423.094.153 | 318.413.847 | 320.513.518
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.894.831 11.894.831 | 11.894.831 | 35.613.090
Gegmis Yillar Karlani veya Zararlan 191.203.824 | 788.913.123 | 1.270.654.001 | 1.262.064.427
Net Donem Kar1 veya Zaran 777.323.574 | 326.847.069 | 16.504.195 | 3.971.521
TOPLAM KAYNAKLAR 3.902.903.538 | 3.608.892.601 | 3.870.355.865 | 3.983.451.465

Donen Varhklar
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oraninda artis gosterirken 31.12.2025 yili itibaniyla ise bir 6nceki yila oranla %37 oraninda artis
gostermigtir. 2023, 2024 ve 2025 yilinda donen varliklarda yillik olarak meydana gelen
artislanin en biiylik nedeni stoklarda meydana gelen artigtir. 2023 yilinda baslayan ve insaati
devam etmekte olan projeler nedeniyle yari mamullerde ve mamiil kalemlerinde artis olmustur.
Sirket’in 4 adet konut ve 1 adet taahhiit projesi bulunmaktadir. Bunlardan Moonpark Koru ve
Teraphill Loft projelerinin Yap: Ruhsatlari alinmig ve ingaatlarn devam etmektedir. Teraphill
15 Projesi 13.12.2025 tarihinde fiilen tamamlanmig ve iskdn asamasindadir. Villa Rise Projesi
i¢in ise Yap1 Ruhsat1 bagvurusu yapilmis olup ruhsatlandirma asamasindadir. Albayrak Hazir
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. Adi
Ortaklig1 olarak Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binasi” (MESAM)
igin 24.01.2025 tarih 2025/2 no’lu Yapt Ruhsati alinmigtir ve insaati devam etmektedir.
31.03.2026 tarihi itibariyla ise Sirket’in dénen varliklar toplami 2025 yil sonuna gore %5 artmis
olup s6z konusu artis ticari alacaklar, stoklar ve diger donen varliklar kalemlerindeki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in donen varliklarinin toplam varliklan igerisindeki orami 31.12.2023 tarihi itibariyla
%31,01,31.12.2024 tarihi itibartyla %36,13, 31.12.2025 tarihi itibariyla %46,28 ve 31.03.2026
tarihi itibariyle ise %47,27 olarak gergeklesmigtir. Sirket’in donen varliklarinin toplam
varliklar1 igerisindeki oranindaki doénemsel degisimler incelendiginde Sirket’in varlik
yapisinda, 6zellikle 2024 ve 2025 yilinda stok kalemini etkileyen ingaat faaliyetlerindeki artis
nedeniyle toplam varliklar i¢inde donen varliklarin agirhginin arttigi goériinmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri varliklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibartyla sirasiyla 183.096.107 TL, 151.649.280 TL, 164.377.032 TL ve 88.784.737
TL olarak gerceklesmistir. Finansal Yatinmlar kalemi ise 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri
itibaniyla sirasiyla 75.243.228 TL, 28.189.081 TL olarak gergeklesmis olup 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in Finansal Yatirim’1 bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %17,18 disiis meydana
gelmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore nakit ve nakit benzerlerindeki azalis kisa vadeli
yiukiimliliklere iligkin O6demelerden ve net isletme sermayesindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri bir 6nceki yila gore
%8,39 oraninda artarak 164.377.032 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibartyla ise
nakit ve nakit benzerleri 31.12.2025 tarihine gére %46 oraninda azalarak 88.784.737 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu azalisin temel nedenleri; isletme sermayesi ihtiyaci, ticari
alacak/stok artisi, pesin 6demeler veya yatirim/faaliyet kaynakli kullanumlardir.

Izahname de yer alan finansal donemler 1t1bar1yla Naklt ve Nakit Benzer1 detaylarl 11e Vade
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Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kasa 45.532 66.092 66.987 187.614
Banka 180.427.078 147.931.773 162.992.754 87.102.840
Vadesiz Mevduat 29.050.346 147.931.773 33.913.257 60.077.840
Vadeli Mevduat 151.376.732 - 129.079.497 27.025.000
Diger Hazir Degerler 2.623.497 3.651.415 1.317.291 1.494.283
Toplam 183.096.107 151.649.280 164.377.032 88.784.737
Vade Dagilimi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
1-30 giin 132.420.074 - 129.079.497 27.025.000
30-45 giin 18.956.658 - - -
Toplam 151.376.732 - 129.079.497 27.025.000

Sirket faaliyetlerden elde edilen nakdin bir kismimi, hisse senetleri ve yatirim fonu olarak da
degerlendirebilmektedir. [zahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla Sirket’in kisa

vadeli finansal yatirimlarn asagidaki tabloda sunulmaktadir.

itibariyla bir finansal yatirimi1 bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.03.23026 tarihi

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara ) }
Yansitilan Finansal Varlik 1B2AS:228 280081

Hisse senetleri 75.243.228 22.175.505 - -
Yatirum Fonu - 6.013.576 - -
Toplam 75.243.228 28.189.081 - -

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla
sirastyla 578.315.454 TL 539.443.048 TL, 549.831.210 TL ve 584.133.478 TL olarak
gerceklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %7 oraninda diistis
gOstermistir. 31.12.2024-31.12.2025 tarihleri arasinda %2 oraminda ve 31.03.2026 tarihi
itibariyle 2025 y1l sonuna gére %6,24 oraninda artig géstermistir. Ticari alacaklar kalemi 2024
yilinda nakit doniis siiresini kisaltacak sekilde satis politikalaninda degisiklige gidilmesi ve
pesin ile kisa vadeli satiglarin arttirilmas: sonucu diigmiigtiir. 2025 yilinda ise s6z konusu satig
politikas1 devam etmekle birlikte, 2026 yilindaki piyasa kosullan nedeniyle simirhi bir artis
gosteren alacak senetleri kalemi nedeniyle ticari alacaklarda sinirli bir artig gergeklesmistir.

olarak alacak senetleri kalemindeki yiikselisten kaynaklanmistir. Aym d6nerf k:
hesabinda azalis gerg:eklegmls olup, toplam ticari alagak bakiyesindeki attisgzse
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Sirket’in igbu Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Ticari Alacaklari asagida

aciklanmagtr.
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
TNigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 569.776.770 539.443.048 547.759.002  582.765.300
Ahcilar 514.660.013 467.529.820 363.532.669  317.652.127
Alacak Senetleri 107.123.034 127.829.186 207.683.691  287.883.601
Alacak Reeskontu (-) -52.006.277 -55.915.958 -23.457.358  -22.770.428
Stipheli Ticari Alacaklar 19.933.368 13.231.448 8.120.109 7.673.256
Stipheli Ticari Alacaklar Kargihig (<) -19.933.368 -13.231.448 -8.120.109 -7.673.256
Nigkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not:36) 8.538.684 - 2.072.208 1.368.178
Alicrlar 9.340.866 - 2.185.534 1.420.864
Alacak Reeskontu (-) -802.182 - -113.326 -52.686
Toplam 578.315.454 539.443.048 549.831.210  584.133.478

Stipheli alacak karsiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2026

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025  31.03.2026

01 Ocak itibartyla -37.470.494 -19.933.368 -13.231.448  -8.120.109
Siipheli Alacak Karsilik Giderleri -234.753 -2.495.382 - -483.166
Konusu Kalmayan Siipheli Alacak Kargiliklart 3.277.744 2.825.702 1.988.541 168.233
Parasal Kayip/(Kazang) 14.494.135 6.371.600 3.122.798 761.786
Dinem Sonu -19.933.368 -13.231.448 -8.120.109  -7.673.256

Sirket’in vadesi gegmis ancak karsilik ayrilmamisg ticari alacaklar1 bulunmamaktadir.
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhklar

Sirket’in 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla 33.529.181 TL ve 37.122.615 TL
tutarinda Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Varliklar bulunmaktadir.
S6z konusu tutar, Sirket’in miisterek yonetime istirak etmis oldugu Albayrak Hazir Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarhk Insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. Adi Ortaklig1
tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1”
(MESAM)’nin 31.12.2025 sonu %40,83, 31.03.2026 sonu %47,45 ingaat tamamlanma oranina
gore muhasebelestirilen sézlesmelerden dogan ancak heniiz fatura edilememis tutarlardir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla s1ras1y1a
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olugmaktadir. 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla gézlemlenen artiglarin
nedeni ise Moonpark Koru, Teraphill 15, Teraphill Loft ve Villa Rise projeleri nedeniyle ingaat
mamul ve yart mamullerine yapilan harcamalardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal dénemler itibaniyla Stok kalemlerinin detaylari
asagidaki tabloda agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ik Madde ve Malzeme 22.797.555 12.005.412 15.051.912 12.822.597
-Beton Ik Madde ve Malzemeleri 22.797.555 12.005.412 15.051.912 12.822.597
Yart Mamuller 206.656.735 425.597.556 563.050.355  522.552.020
-Insaat Yar: Mamulleri 206.656.735 425.597.556 563.050.355 522.552.020
Mamuller 16.433.860 28.664.808 318.474.842  473.251.211
-Beton Mamulleri - - - -
-Insaat Mamulleri 16.433.860 28.664.808 318.474.842 473.251.211
Diger Stoklar 7.019.731 6.494.242 4.800.547 5.283.986
Toplam 252.907.881 472.762.018 901.377.656 1.013.909.814

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri agirlikli olarak verilen siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait
giderlerden olugmaktadir. S6z konusu kalem; 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla sirastyla 106.933.825 TL, 107.915.417 TL, 137.595.358 TL ve
131.046.643 TL olarak gergeklesmistir. Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak sigorta
poligelerinden olugmakta olup, verilen siparis avanslarnn ise tedarikgilere yapilan on
0demelerden olusmaktadir.

Sirket’in isbu Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Kisa Vadeli Pesin Odenmis
Giderleri agagida tabloda sunulmaktadir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

st Olminan Tarafladaninein Odeamiy 106.933.825 107.915.417 137.595.358  128.761.498
Giderler

Gelecek Aylara Ait Giderler 20.756.378 17.345.473 16.180.829 13.204.646

Verilen Siparig Avanslari 86.177.447 90.569.944 121.414.529  115.556.852

Mligkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - - - 2.285.145

Toplam 106.933.825 107.915.417 137.595.358 131.046.643

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; uzun vadeli finansal yatinmlar, diger alacaklar, stoklar, yatirim

amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari, maddi olmay4n ﬂac N\

varliklar ve pesin 6denmis giderler kalemlerinden olugmaktadir. /7
¥

Sirket’in duran varliklan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihl pri bgbg
sirastyla, 2.692.421.898 TL, 2.305.183:795 TL, 2.079.008.191 TL ve 2.100.4%3,%
adir. Duran var .12#2023-31.12.2024 tarihlgyi arasinda % N

Y
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gosterirken 31.12.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki yila oranla %10 oraninda diisiis gostermistir.
31.12.2024 tarihi itibariyla gézlemlenen diisiis esas olarak Sirket’in 2022 ve 2023 tarihleri
itibartyla iligkili firmas1 olan Alton Beton ve Nak. San. Tic. Ltd. Sti.’ne ait hisselerini
08.03.2024 tarihinde boliinme yoluyla devretmesinden ve yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun deger azalisindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024-31.12.2025 tarihleri arasinda
ise %10 oraninda diiglis gostermesinin sebebi agirligi arag satiglarindan olusan duran varlik
satisindan kaynaklanmaktadir. Duran varliklar kalemindeki 31.03.2026 déneminde 31.12.2025
tarihine goére %1 oraninda gbzlemlenen artis ara¢ alisindan ve stok artisindan
kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Uzun vadeli stoklar, Sirket’in 12 aydan uzun siirede tamamlanacak projesine ait yapilmis olan
yart mamul harcamalarindan olugmaktadir. Bu proje Villa Rise Projesi olup yapi ruhsati
bagvurusu yapilmis ve ruhsatlandirma asamasindadir. 31.03.2026 itibariyla s6z konusu stok
rakami1 94.637.676 TL dir.

Yatirnm Amag¢h Gayrimenkuller

Sirket’in izahname’de yer alan finansal donemler itibariyla yatinnm amagch olarak tutulan maddi
duran varliklan da bulunmaktadir. Sirket’in donemler itibariyla yatirim amagh gayrimenkulleri
Umraniye’de yer alan 1 adet depolu ditkkan, 5 adet mesken, 1 adet dubleks mesken ve
Cekmekdy’de yer alan iki adet daireden olugsmaktadir.

Umraniye’de yer alan 1 adet depolu ditkkan, 5 adet mesken, 1 adet dubleks Istanbul Calisma
ve Is Kurumu Il Midirliigi tarafindan Umraniye Hizmet Merkezi olarak ve bir banka
tarafindan kiralanmig durumdadir.

Cekmekoy’deki daireler ise 14.06.2023 tarihinde 32.896.783,76 TL (tarihi bedel) bedel ile
noterden satig vaadi s6zlesmesi kapsaminda satin alinmig olup bos durumdadir. Yakin zamanda
kiraya verilmesi diisliniilmekte olup yatirim amagli gayrimenkul olarak degerlendirilmektedir.

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerinin 27.01.2026 tarihli gercege uygun degerlerinin
tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin
degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. (“Invest Gayrimenkul”) tarafindan yapilan 27.01.2026 tarihli 2026/0207 ve 2026/0206
say1l1 Gayrimenkul degerleme ekspertiz ¢alismalar1 sonucu tespit edilen degerler baz alinmagtir.

2TIC. AS,
fubey Cd. No:8 Yenidogan
ANBUL Tic.Sic.No: 511007-0
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Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Yatinm Amagli Gayrimenkuller asagidaki
gibidir:

Yatirim Amagh Gayrimenkuller 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025  31.03.2026

Baglangi¢ Bakiyesi 411.714.787 537.562.950 403.382.009 411.275.129

Alimlar (+) 93.080.720 183.197

Deger Artig/Azalis 32.767.443 -134.364.138 7.893.120

Satimlar (-) N

Doénem Sonu Bakiyesi 537.562.950 403.382.009 411.275.129 411.275.129
Maddi Duran Varlklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.817.682.455 TL, 1.815.433.284 TL, 1.520.080.854 TL ve 1.527.634.364
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki yila gére 6nemli bir degisim
goriilmezken 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varhklan 31.12.2024 tarihine
gore %16,27 oraninda azalarak 1.520.080.854 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
degisimin temel nedeni ilgili d6nemde; 147.183.390 TL tutarinda maddi duran varlik alimi ile
birlikte 341.003.881 TL tutarinda agirlikli olarak tagitlarin olusturdugu maddi duran varlik
satig1 ile birlikte yeniden degerlemeye tabii tutulan arsa, bina ve tasitlardan kaynaklanmaktadir.

31.03.2026 itibariyla maddi duran varliklar, 2025 y1l sonuna gore %0,50 oraninda sinirh artis
gOstermis ve 1.527.634.364 TL olarak gergeklesmistir. Sirket 2025 yili i¢in fabrika arsa ve
binas1 ile araglar1 yeniden deZerlemeye tabii tutmus ve Sirket’in maddi duran varliklan
icerisindeki arsa, bina ve araglarinin ger¢ege uygun degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda
yetkilendirilmis olan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. (“Invest
Gayrimenkul™) tarafindan yapilan 27.01.2026 ve 28.01.2026 tarihli ekspertiz galigmalarina
gore 31.12.2025 tarihi itibartyla tespit edilen degerler baz alinmstir.

Asagidaki tabloda Sirket’in Izahname’de yer alan finansal donemler itibariyla Maddi Duran
Varliklan ve net defter degerleri verilmektedir.

Aktife Giris Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Arsa 169.025.596 169.025.596 200.713.267 200.713.267
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 2.605.254 2.605.254 3.528.535
Binalar 65.121.019 77.535.350 32.571.890 32.571.890
Tesis, Makine ve Cihazlar 217.872.387 161.509.578 180.017.658 180.827.744
Tagsitlar 1.452.355.761 1.649.506.484 1.160.197.512 1.225.996.707
Demirbaglar 47.136.226 53.701.164 52.638.909 53.940.042
Ozel Maliyetler 30.947.658 30.947.658 52.858.577 53 Ky
Yapilmakta Olan Yatinnmlar 7.327.409

Toplam 1.982.458.647 2.152.158.493
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Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri -154.387 -531.528 -624.522
Binalar 0 -1.465.320 0 -167.904
Tesis, Makine ve Cihazlar -114.336.467 -89.985.370 -102.372.427 -106.631.772
Tasitlar 0 -183.543.425 0 -59.826.879
Demirbaglar -34.471.864 -41.759.389 -43.420.558 -44.281.206
Ozel Maliyetler -15.967.861 -19.817.318 -15.197.700 -18.011.975
Toplam -164.776.192 -336.725.209 -161.522.213 -229.544.258
Net Defter Degeri (TL) 1.817.682.455 1.815.433.284 1.520.080.854 1.527.634.364

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri arasinda toplam 481.334.978 TL tutarinda ve 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri arasinda 147.183.390 TL tutarinda 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
arasinda 125.863.912 TL temel olarak agirligini tasitlarin olusturdugu maddi duran varlik alimi

gerceklesmisgtir.

2023 yilinda satin alimi gergeklestirilen arsa ve bina, Sirket’in faaliyette bulundugu Istanbul ili
Sancaktepe ilgesi, Yenidogan mevkiinde yer alan 2.396,24 m? biiyiikliigiindeki arsa ve binadan
olusmakta olup, miilkiyeti Erdal Albayrak’tan satin alinmistir. Izahnamede yer alan finansal
donemler itibariyla en ¢ok alim yapilan kalemlerden biri olan tagitlar; Sirket biinyesinde beton
tiretim, tagima faaliyetinde kullanilan beton pompasi, sabit beton pompasi, hidrolik dagitici,
hidrolik 6riimcek, transmikser, tir mikser, tir mikser dorse, ¢ekici, silobas dorse, damper dorse,
kamyonet ve binek otomobilden olusmaktadir. Tesis makine ve cihazlar ise beton santralleri,

jenerator, kompresor, Bobcat ve lastikli yiikleyiciden olusmaktadir.

Alimlar TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Arsa 169.025.596 - - -
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 2.605.254 - 923.281
Binalar 70.936.918 - - -
Tesis, Makine ve Cihazlar 31.513.750 13.736.735 20.632.460 810.086
Tasitlar 576.465.680 438.612.257 98.265.614 116.087.552
Demirbaglar 6.734.501 6.638.992 2.138.757 1.301.133
Ozel Maliyetler 1.361.028 - 11.022.380 6.741.860
Yapilmakta Olan Yatirimlar 19.741.740 15.124.179 -
Toplam 856.037.473 481.334.978 147.183.390 125.863.912

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varliklar; Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklardan
olugsmaktadir. Haklar esas olarak yazilim, lisans gibi gayri maddi haklar ile finansal kiralamaya
konu varliklardan olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla 57.940.150 TL olan

haklar kalemi, s6z konusu finansal kiralamaya konu tasitlanin kiralama stireleri tamamlapassie._
Sirket miilkiyetine gegirilmesi nedeniyle 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla 9% 3&0‘. A

i

olarak gergeklesmistir. //
¥

Asagidaki tabloda Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla Maddi Olnj
lemine iligkin dgtaylar verilmektedir.
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TL 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
Haklar 75.992.916 | 57.940.150 92.335 92.335
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.470.297 8.942.594 8.450.085 8.450.085
Toplam 84.463.213 | 66.882.744 8.542.420 8.542.420
Birikmis Amortisman
TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
Haklar -33.179.820 | -34.406.162 -78.226 -78.920
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -6.153.330| -7.181.399| -7.186.785| -7.384.127
Toplam -39.333.150 | -41.587.561 | -7.265.011| -7.463.047
Net Deger 45.130.063 | 25.295.183 1.277.409 1.079.373

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin ddenmis giderleri [zahname’de sunulan finansal tablo tarihleri olan,
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla sirasiyla, 50.961.055 TL,
51.781.196 TL, 51.608.573 TL ve 51.352.150 TL  olarak gerceklesmis olup séz konusu
bakiyenin 50.949.946 TL’ s1 Sirket’in Istanbul ili Pendik ilgesi Emirli mahallesinde 10 pafta
736 parselde yer alan arsa i¢in yapilan ihale bedeli 6demesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal dénemler itibarryla uzun vadeli pesin 6denmis giderleri
asagida agiklanmustir:

Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025  31.03.2026
lligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis 50.961.055 51.781.196 51.608.573  51.352.150
Giderler

Sigorta Poligeleri 11.109 831.250 658.627 402.204
Uzun Vadeli Verilen Siparis Avanslar: 50.949.946 50.949.946 50.949.946 50.949.946
[ligkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

Toplam 50.961.055 51.781.196 51.608.573  51.352.150

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ytikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiukimliligi ve kisa vadeli karsilikliklardan
olusmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimlilikler 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.176.699.709 TL, 1.070.050.270 TL, 1.234.944.963 TL ve 1.272.704.702
TL tutarindadir. Kisa vadeli ylkiimliliikler 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %9
oraninda diigiis gostermis iken 31.12.2024-31.12.2025 tarihleri arasinda ve 31.12.2025-
31.03.2026 tarihleri arasinda ise sirasiyla %15 ve %3 oraninda artig gdstermistir.
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Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03 2026
tarihleri itibariyla sirasiyla %24, %22, %35 ve %34’ tini olusturan kisa vadeli finansal borglar
agirlikli olarak Sirket’in faaliyetlerini yiiriitme ve yenileme igin kullandid1 ara¢ ve ekipman
alimi ile ingaat projelerini gelistirme faaliyetleri amaciyla kullanmis oldugu kisa vadeli finansal
borglardan ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeye diisen kisimlarindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla s6z konusu kalemde bir 6nceki yila gore
gozlemlenen %80 oranindaki artig, ingaat yatinm harcamalarindan ve isletme sermayesi
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda s6z konusu finansal borglarin detaylar verilmektedir.

31.12.2023 31.12.2024 31122025  31.03.2026
Krediler 126.105.820 13.683.243 364.046.190  327.048.748
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 10.344.557 3.048.982 - -
Kullanim Hakk1 Yiikiimliikleri 110.492 683.900 1.029.986  1.082.834
Kredi Kartlar 15.159.170 18.419.848 15.151.537  14.741.879
Kisa Vadeli Finansal Borg Toplam1 151.720.039 35.835.973 380.227.713  342.873.461
Krediler 134.523.953 201.808.674 47796218  84.234.432
Uzan Vadeli Borglanmalaym Kisa Yjadeli 134.523.953 201.808.674 47796218  84.234.432

Kisimlar:

Ticari Borglar

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla sirasiyla %45, %36, %26 ve %25’ini olusturan kisa vadeli ticari borglara
iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur. Ticari borg¢lar kaleminde 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla bir 6nceki dénemlere gore sirasiyla, %27 ve %19 oraninda bir
diisiis meydana gelmistir. S6z konusu diisiislerin temel sebebi, Sirket’in daha onceki yillarda
kredi kullanarak vadeli yapmis oldugu ara¢ alimlarimin, 2024 yilinda pesin olarak
yapilmasindan kaynaklanmasi olup 31.12.2025 itibariyla gergeklesen diisiislerde daralan is
hacmi de bu durumun olugmasina etkendir. 31.12.2025 tarihi ile 31.03.2026 tarihleri arasinda
ise %2,51 oraninda artig goriinmektedir. 31.12.2023 tarihi itibariyla Ticari Borglarin yaklagik
%9’unu, 31.12.2024 tarihi itibartyla yaklasik %4 {inii ve 31.12.2025 tarihi itibariyla yaklasik
%3’1inii olusturan iligkili taraflara olan ticari borglar kalemi ise agirlikli olarak Sirket’in iligkili
tarafi olan Zirkon Agrega ve Asfalt Ltd. Sti’den yapilan, agrega gibi beton iiretiminde
kullanilan kimyasal katki maddelerinin temininden ve Albayrak Lastik ve Mekanik Serv. San.
Tic. A.S’den alinan sirket araglarinin lastik tamir ve bakim hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

[igkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4380.684.226 370.567.041 306.657.643  319.858.537
Saticilar 194.223.578 196.291.924 170.246.172  250.150.314

Borg Senetleri 317.295.065 203.640.859 156.365.057 85.511.562

Borg Reeskontu (-) -30.834.417 -29.365.742 -19.953.586 -15.803.339

Nigkili Taraflara Ticari Borglar 49.883.578 17.417.322 8.296.598 3.012.053
Saticilar 52.350.861 18.305.483 8.694.337 3.142.672

Borg Reeskontu (-) -2.467.283 -888.161 -397.739 -130.619

Toplam 530.567.804 387.984.363 314.954.241  322.870.590

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde ise sirasiyla %6,2; %0,3; %0,9 ve %0,1’ini olusturan kisa vadeli diger borglar 2023
yillarinda agirlikli olarak iligkili taraflara olan diger borglardan, 2024 yilinda ve 31.12.2025
tarihi itibaniyla ise yalnizca iliskili olmayan taraflara diger borglardan kaynaklanmigtir. 2023
yili itibaniyla gbzlemlenen toplam kisa vadeli borglarin 63.478.738 TL’si ise Sirket
ortaklarindan Erdal Albayrak’tan alinan fabrika arsa ve binasindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2024 tarihi itibariyla bahse konu bor¢ nakit olarak 6denmis ve bakiye kapatilmistir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Hesap Adi
Mliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.020.795 2.843.693 11.400.106 1.445.068
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 796.983 2.743.438 11.283.480 1.320.485
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taks“itl.e‘znc{z:rz.'.lmis 9190.877 ) }
Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 32.935 100.255 116.626 124.583
[ligkili Taraflara Diger Borglar 63.478.738 - - -
liskili taraflara diger borglar 63.478.738 - - -
Toplam 73.499.533 2.843.693 11.400.106 1.445.068

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler esas olarak Sirket’in beton satisi dncesinde almis oldugu 6n
Odemeler ile ingsaat projesi ile daire satislarindan almakta oldugu avanslardan olugmakta olup
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde bir 6nceki yillara gore

gozlemlenen artisin temel sebebi yiiksek enﬂasyon nedemyle Slrket in sat1$1ar1nda on 6demeli

62.931.255 TL’si, 31.12.2025 tarihi itibariyle 37.220.264 TL ve 31.03.2026 tari it
7.017.061 TL’si 01 Temmuz 2024 tarihinde Kefelioglu Mimarlik Ingaat Taahh
Tlcaret Ltd. Stl ile b1r11kte %350 hisse ile kurdugu Albayrak Hazir Beton Vil K&
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ertelenmis gelirler kalemi 2024 yil sonuna gére %13 oraninda artmis olup sdz konusu artis,
hazir beton satiglarindan, ingaat projesi ve daire satiglarindan alinan avanslardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelitleri
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Hesap Adq 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 196.771.703 321.529.789 398.988.527  463.447.648
Alinan Sipariy Avanslart 196.771.703 320.871.457 398.988.527  453.546.658

Gelecek Aylara Ait Gelirler - 658.332 - 9.900.990

[ligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 62.931.255 37.220.264 7.017.061
Toplam 196.771.703 384.461.044 436.208.791  470.464.709

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliliikleri agirlikli olarak uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikkimlaliginden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
yukiimlilikleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasryla
387.068.402 TL, 333.402.645 TL, 363.253.518 TL ve 433.893.697 TL tutarindadir.

Uzun vadeli ylikiimliiliikler 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %14 oramnda diisiis
gosterirken, 31.12.2025 tarihi itibariyla %9 oraninda artmugtir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
yasanan diisiisiin sebebi agirlikli olarak ertelenmis vergi yiikiimliliiglindeki diislisten ve uzun
vadeli kredilerin d6denip azalmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla bir dnceki déneme goére olusan artiglar ise ertelenmis vergi yiikiimliiligiindeki
artislardan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.32026 tarihleri itibariyla
sirasiyla 2.339.135.427 TL, 2.205.439.686 TL, 2.272.157.384 TL ve 2.276.853.066 TL
tutarinda gerceklesmistir. Ozkaynaklar 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %6 oraninda
bir diigiis gdsterirken, 31.12.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki yila oranla %3 oraninda sinirli bir
artis gostermistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise 6zkaynaklarda 6nemli bir degisim s6z konusu
olmamistir. 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda Sirket’in kéarli olmasina ragmen
dzkaynaklardaki diisiisiin sebebi istirak hisselerinin kismi béliinme suretiyle bagka bir sirkete
devredilmesinden kaynakli sermaye azaltimidir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ise Sirket’in 2025
yilinda sinirli bir kar liretmesi nedeniyle onemli bir artis gozlenmemistir. 2025 yilinda
belediyeler dahil olmak {izere siyasi ve ekonomik politikalarin etkisi ile birlikte faizlerin
beklendigi 6lciide diismemesi nedeniyle Istanbul’da konut talebi ve ingaat faaliyetle 1
lgiide azalmus, i¢ pazardaki rekabet artis1 ve sonucundaki satiglardaki diisiise pagalel

beton fiyatlan da diisiik seyretmis ve Sirket’in kir marjinda daralmaya neden olm §tu1£'
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Sirket’in toplam varliklarimin 31.12.2023 tarihi itibaniyla %60°1, 31.12.2024 tarihi itibariyla
%61°1, 31.12.2025 tarihi itibartyla %59’u ve 31.03.2026 tarihi itibariyla %57’si 6zkaynak ile
finanse edilmistir.

Bilanco Oran Analizleri

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere ait bilango oran analizleri asagida tablolarda gosterilmis ve aciklanmisgtir.

Likidite Oranlan

Cari oran, kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadiginm, Likidite veya asit-
test orani, isletmenin hemen nakde doniilebilecek varliklaninin kisa vadeli ytikiimliliikleri
karsilama durumunu ve Nakit oram ise isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadannin 6denebilecegini
gosterir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere ait likidite grubu oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 51: Sirket’in Likidite Oranlar

Likidite Oranlar: 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Cari Oran (Doénen Varliklar / KV yiikiimliiliikler) 1,03 1,22 1,45 1,48
Likidite Oran1 ((D6nen Varliklar-Stoklar) / KV

vikiimliiliikler) 0,81 0,78 0,72 0,68
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / KV

Yiikiimliiliikler) 0,22 0,17 0,13 0,07

Sirket’in son 3 yili incelendiginde, cari oranin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihleri
itibartyla sirasiyla; 1,03, 1,22, 1,45 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla ise 1,48 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. 1,0 seviyesi lizerindeki cari oran Sirket’in donen varliklan ile kisa vadeli
yiktimliiltiklerini kargilayabildigini géstermektedir.

Likidite orami ise 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibarnyla
sirasiyla; 0,81, 0,78, 0,72 ve 0,68 olarak gerceklesmis; nakit oram1 da aym donemler i¢in
sirasiyla; 0,22, 0,17, 0,13 ve 0,07 olarak gerceklesmigtir. Likidite oram, stoklar hari¢ dénen
varliklarin toplam kisa vadeli yiikkiimliiliiklerin ne kadanm karsilayabildigini gostermekte olup
Sirket’in son donemde s6z konusu varliklarla kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin %68’sini
karsilayabildigi goriilmektedir. Nakit oram ise Sirket’in faaliyetleri sirasinda donem igerisinde
ortaya ¢ikabilecek nakit ihtiyacini kargilayabilecek diizeydedir.

Finansal Yap1 Oranlan

T

oranlari ise Sirket’in varliklannin kisa vadeli yikiimliliikleri veya

yiikimlii}iikleriyle ne oranda karsilandigini gésteren oranlardir.
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Tablo 52: Sirket’in Yap1 Oranlari

01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 01.01.2026
Finansal Yapi1 Oranlan 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
e
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Toplam Varliklar 0,30 0,30 0,32 0,32
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/ Toplam Varliklar e 0,09 0,09 0,11
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,60 0,61 0,59 0,57
Finansman Giderleri/Faaliyet Kari 0,07 0,25 0,56 6,22
Diizeltilmis FAVOK*/ Finansman Gideri (net) 17,63 534 3,04 1,99
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynaklar 0,67 0,64 0,70 0,75

*Diizeltilmis FAVOK: Briit Kar- Genel Yonetim Gideri — Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri+ Amortisman+
Satiglardan Elimine Edilen Vade Fark: Gelirleri — Alimlardan Elimine Edilen Vade Farki Gideri

Finansal kaldira¢ orami varliklarin, yabanci kaynaklar tarafindan finanse edilme oramm
gosterir. Sirket’in kaldirag orant 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 0,40 ,0,39, 0,41 ve 0,43 olarak ger¢eklesmistir. Bu durum, kaldirag oranlar
dénemler itibariyla istikrarh seyretmis olup, Sirket’in borgluluk diizeyinin kontrollii oldugunu
gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikklerinin toplam varliklara orani, varliklarin kisa vadeli yiiktimliiliikler ile
finanse edilme oramim gostermektedir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sirasi ile %30, %30, %32 ve %32 olarak gerceklesmistir. Sirket genellikle donen
varlik finansmam i¢in kisa vadeli yikimliiliiklere bagvurmaktadir. S6z konusu oranlarin
incelenen donemler itibariyla istikrarh seyrettigi gozlemlenmektedir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara orani, varliklarin uzun vadeli yiikiimliliikler
ile finanse edilme oramimi gostermektedir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihi itibariyla uzun vadeli yiikiiml{iliikklerin toplam varliklara oram sirastyla; 0,10,
0,09, 0,09 ve 0,11 olarak gergeklesmistir. Sirket uzun vadeli yabanci kaynaklara genellikle
duran varlik yatirimlarinin bir kismim finanse etmek igin bagvurmaktadir. Uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin oraninin azalmasi, yatirimlarin tamamlanmasina, bu yatirimlarla ilgili uzun
vadeli borglarin vadesinin kisa vadeye diismesine ve Sirket’in toplam varliklarinin sinirli bir
kisminin uzun vadeli ylikiimliiliikler ile finanse edilmis olmasin bagh olup, Sirket’in uzun
vadeli ylkiimliilik kullaniminda ve finansman yapisinda borglanma yerine 6zkaynaklarin
agirliginin korundugunu gdéstermektedir.
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Finansman Giderlerinin Esas Faaliyet Karina oram 2023, 2024 ve 2025 igin sirastyla 0,07, 0,25
ve 0,56 olarak hesaplanmustir. 31.03.2026 déneminde ise bu oran 6,22 olarak gergeklesmistir.
2024, 2025 yillarinda ve 31.03.2026 déneminde, 2023 yilina gore gbzlemlenen artis, yapilan
ara¢ ve insaat yatirimlarinin, yiiksek enflasyon donemindeki yiiksek faizli kredi kullanimi ile
finanse edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in borg faizi 6deme kapasitesini gosteren faiz ve vergi 6ncesi kazancin net finansman
giderlerine boliinmesiyle hesaplanan oran, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibartyla sirasiyla; 17,63, 5,34,3,04 ve 1,99 olarak hesaplanmaktadir. Sirket’in faiz ve
vergi 6ncesi kazancinin (FAVOK) hesaplamasinda ise Briit Kar rakamindan Genel Y6netim ve
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri diisiildiikten sonra Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Gider
kalemi i¢inde yer alan Satislardan ve Alimlardan Elimine Edilen Faiz Gelir ve Gideri FAVOK
kalemi icine dahil edilmektedir. S6z konusu gelir ve gider kalemleri Sirket’in VUK mali
tablolarinda hasilat ve maliyet kalemleri i¢inde yer almakta olup, TFRS 15 standard1 geregi
yiiksek enflasyonu ortamlarda materyal hale gelen vadeli satislann ve vadeli alimlarda
faturalann i¢inde var olan gizli faiz geliri ve giderini aynistirmay1 amaglamaktadir. Bu sekilde
hesaplanan oran Sirket’in faiz 6deme kapasitesini gostermektedir. 2024, 2025 yillarinda ve
31.03.2026 déneminde bu rakamdaki diisiisiin sebebi, ara¢ alimi ve ingaat yatirimlan igin
kullanilan yiiksek faizli kredilerdir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar::
10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarima iliskin bilgi:

Sirket’in, 01.01.2023 — 31.12.2023, 01.01.2024- 31.12.2024, 31.01.2025-31.12.2025 ve
01.01.2026 — 31.03.2026 tarihlerinde sona eren doneme iligkin iligkin Kér veya Zarar tablosu
asagida sunulmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmig Kar/Zarar Tablosu

TL 31.12.2023|  31.12.2024 31.12.2025| 31.032025|  31.03.2026
Hasilat 4.239.453.554| 3.459.980.391 | 2.159.687.323| 507.074.838| 537.638.510
Satiglarin Maliyeti (-) | -3.348.836.646 | -2.879.144.852 | -1.923.096.625 | -505.435.607 | -507.051.481
?;&TAI;?R / 890.616.908| 580.835.530|  236.590.698|  1.639.231|  30.587.029
gfé‘:rllzr:’?e)m 71.538.563|  -85.667.818 -95.586.379 | -24.686.658|  -24.406.414
Pazarlama, Satis ve 10221498 |  -15.527.025 -16.983.996 |  -4.203.771 -4.170.643

Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET
KARI / (ZARARI)

Yatinm Faaliyetlerinden | ¢¢ 575 439|  117.635.390 72.788.952|  10.631.886
Gelirler

Y?’“r;‘};ﬁhyeﬂeﬁnden 5757561 )%.070.637
Gider] .

ALBAYRAK
 SAN. LTI
Yunus Etiiva MivMlutey Cd. No:8 Yenidogan
Sanaakiopn TANBUL Tic.Sic.No: 511007-0
Mags Nu: 0U50134442600001
lanbeyli V.0.: 050 134 442 o

497.272.202 435.586.971 262.407.766 | 174.930.061 75.150.795

-224.608.390 | -239.414.986 -155.981.493 | -134.548.513

1.081.520.659 675.812.681 230.446.596 13.130.350

-138.786.9’04 -3.009.638
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