Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Kar/Zarar Tablosu

TL

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2025

31.03.2026

FINANSMAN
GELIRI / (GIDERI)
ONCESi FAALIYET
KARI / (ZARARI)

1.164.398.587

633.377.434

164.448.644

20.752.598

-123.136

Finansman Gelirleri

248.539

0

0

0

0

Finansman Giderleri (-)

-71.261.033

-165.636.077

-128.181.904

-34.680.730

-34.666.295

Parasal (Kayip) /

6.591.101

30.140.297

88.208.763

66.917.476

111.302.077

Kazang
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI)
Stirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Geliri / (Gideri)

- Dénem Vergi Geliri /
(Gideri)

- Ertelenmis Vergi
Geliri / (Gideri)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM KARI /
(ZARARI)
DURDURULAN
FAALIYETLER
Durdurulan
Faaliyetler Vergi
Sonrasi Donem Kari/
(Zarar)

DONEM KARI /
(ZARARI)

Sirket’in hasilati 2023 yilinda 4.239.453.554 TL, 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %18
oraninda duisiis gostererek 3.459.980.391 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibartyla
Sirket’in satiglar1 bir 6nceki yilin aym dénemine gore %38 azalarak 2.159.687.323 TL olarak
gerceklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla da Sirket’in satiglar bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gbre %6 artarak 537.638.510 TL olarak gerceklesmistir

1.099.977.194 497.881.654 124.475.503 52.989.344 76.512.646

-322.653.620 | -171.034.585 -107.971.308 | -45.326.190 -72.541.125

-208.574.301( -100.217.914 -11.895.698 0 -2.189.859

-114.079.319 -70.816.671 -96.075.610| -45.326.190 -70.351.266

777.323.574 326.847.069 16.504.195 7.663.154 3.971.521

777.323.574 326.847.069 16.504.195 7.663.154 3.971.521

Sirket’in faaliyet alanina bagli olarak satiglar1 da iki ana grupta olugmaktadir. Sirket’in yurt i¢i
satiglart agirlikli olarak hazir beton satislarindan olusmaktadir. Ingaat satislar ise Sirket’in
yapmis oldugu insaatlardan yapilan daire satiglarimi gostermektedir.

Sirket’in 2023 yilinda deprem sonras! artan insaat faaliyetlerine bagl olarak miktarsal olarak
ve birim fiyat olarak satis rakamlar1 artmig olmakla birlikte 2024 yilinda, uygulanmakta olan
siki mali politikalarm yans1ma51 olarak insaat faaliyetlerinin yavaslamas1 sonucu artan ret

e
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sebebiyle 2024 yilinda hazir beton satig gelirlerinde 6nceki doneme gore diisils § ‘
Bu durum 2025 yilinda da devam etmis ve buna ilaveten belediyelerin de dahil ‘.'
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beton fiyatlar da diisiik seyretmis ve satiglarda belirgin bir diigiige sebebiyet vermistir. Bunlarin
sonucunda briit hazir beton satig hasilati bir 6nceki yilin aym1 donemine gére %42 oraninda
diisiis gozlenmistir. Beton satisina yonelik bu durum 2026 yilinin ilk ii¢ ayinda da devam etmis
ve briit hazir beton satig hasilati bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %14 oraminda diisiis
gozlenmis olmakla birlikte Sirket’in ingaat faaliyetlerinden elde ettigi gelirler sonucu bir énceki
yila oranla %5,5 oraninda artarak 537.638.510 TL olarak ger¢eklesmistir.

insaat Maliyet Endeksi, TUFE ve Yi-UFE 2018-2026/03

Kaynak: TUIK

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal donemleri itibanyla satislar1 agagidaki tabloda
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sunulmaktadir.
Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2024 31.122025 31.03.2025 31.03.2026
Yurtici Satislar 4.197.358.769 3.464.071.887 2.164.180.878 513.160.018 541.242.715
-Beton Satiglar: 4.181357.721 3.456.768.576 1.993.945.309 513.160.018 442.634.714
-Ingaat Satiglar: 16.001.048 7303311 170.235.569 98.608.001
Diger Gelirler* 72.744.056 26.485.582 7.100.705 877.917 1.906.864
Satistan fadeler (-) -6.172.030 -5.830.948 -2.399.913 -100.520 -4.174.233
Satis Iskontolan (-) -24.477.241 -24.746.130 9.194.347 -6.862.577 -1.336.836
Net Satiglar 4.239.453.554 3.459.980.391 2.159.687.323 507.074.838 537.638.510

gevsemeye baglamasi ile birlikte ve 3.348.836.646 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 fi;

uygulanan 51k1 ma11 pohtlkalarm etkisi ile yavaslayan 1n$aat sektoriindeki sat1 arah‘p e

gerc;ekle§m1$t1r 31.12.2025 tarihi itibariyla satiglarin maliyeti bir oncek1 y111n a g |
larak gerg;eklesmlstlr 31.03.2026 tarihi\y 1bﬁ(ngl'a 1Y
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satislarin maliyeti kalemi bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %0,32 artarak 507.051.481 TL
olarak gerceklesmistir.

Satiglarin Maliyeti kalemi i¢inde beton satiglarinin hammadde giderlerini iceren satilan mamul
maliyeti kalemi, toplam satilan mal maliyetinin 31.12.2023 tarihi ile sona eren finansal
donemde %87’sini olustururken, 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren dénemde %78’ini,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla ise %73’iinii olusturmaktadir. Hazir beton
satiglarindaki diislise paralel olarak s6z konusu kalem 2025 yilinda %38 oraninda diistis
gOstermistir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken donem sonlari itibariyla satiglarin maliyeti kalemi
asagida aciklanmistir:

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Satilan Mamuller Maliyeti -2.929.798.649 | -2.254.928.696 | -1.405.599.084 | -354.822.140 | -371.555.027
Amortisman Gideri -243.568.163 | -230.366.387| -228.585.860 -66.689.564 -64.529.351
Personel Giderleri -175.469.834 | -393.849.769 | -288.911.681 -83.923.903 -70.967.103
Satislarin Maliyeti (-) -3.348.836.646 | -2.879.144.852 | -1.923.096.625 | -505.435.607 | -507.051.481
Briit Kar / (Zarar) 890.616.908 580.835.539 236.590.698 1.639.231 30.587.029

Sirket’in briit kar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerde sirasiyla 890.616.908 TL, 580.835.539 TL ve 236.590.698 TL olarak
gerceklesirken briit kdr marji da sirasiyla %21, %17 ve %11 olarak gergeklesmistir. 2024
yilinda beton m? fiyatlarindaki diisiis ile paralel bir sekilde satiglarda meydana gelen diisiisiin
yam sira ayni1 donemde personel ve amortisman giderlerindeki artig, 2024 yil1 briit kérinin bir
onceki yila gore diisiik gerceklesmesine sebep olmustur. 2025 yilinda siyasi ve ekonomik
politikalar ile birlikte faizlerin beklendigi 6l¢iide diismemesi nedeniyle Istanbul’da konut talebi
ve ingaat faaliyetleri Onemli Olglide azalmus, i¢ pazardaki rekabet artisi ve sonucundaki
satislardaki diisiise paralel olarak beton fiyatlar da diisiik seyretmis ve Sirket’in kér marjinda
daralmaya neden olmustur. 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemde
ise briit kar sirasiyla 1.639.231 TL ve 30.587.029 TL olarak gergeklesmis olup briit kér marji
da sirasiyla %0,32 ve %5,7 oraninda gergeklesmistir. S6z konusu artista, satiglarin maliyetinin
Onceki yilin aym donemine gore yatay seyretmesine karsilik satis gelirlerinde meydana gelen
artis ile amortisman ve personel giderlerindeki azalis etkili olmustur.

Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025| 31.03.2026
Briit Kar / (Zarar) 890.616.908 580.835.539 236.590.698 1.639.231 | 30.587.029
Briit Kar Marj1 21,0% 16,8% 11,0% 0,3%

Faaliyet Giderleri

4
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Sirket’in pazarlama/satis giderleri ile genel yonetim giderlerinden olusan faali;ﬁ:t é’ d

2024 yilinda bir 6nceki yila oranla %24 oraninda, 31.12.2025 doneminde ise bir §nc
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Sirket’in faaliyet giderlerinde 2024 yilinda gerceklesen artisin en bilyiik nedenleri personel
tcret giderleri yaninda reklam, damigmanlik giderleri ile amortisman giderlerinden
kaynaklanmaktadir. Ucretlerdeki artista gerek enflasyon gerek iyilestirme gerekse de personel
sayisindaki artig etkili olmustur.31.12.2025 doneminde ise bir 6nceki yilin aym donemine gére
%11 artigin sebebi licretlerdeki artis, amortisman, damismanlik giderleri, vergi resim ve harg
giderleri ve diger giderlerin artmasindan kaynaklanmastir. 31.03.2026 déneminde ise faaliyet
giderleri, bir 6nceki yilin aym dénemine gore %1,08 oraninda azalmis olup, s6z konusu azalig
genel yonetim giderleri ile pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde meydana gelen sinirli
diislisten kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal donemler itibariyla genel yonetim giderleri, pazarlama
giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri asagida agiklanmigtir:

1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026

31122023 | 31122024  31.122025|  31.032025|  31.03.2026

Genel Yénetim Giderleri 71538563 |  -85.667.818| 95586379 | -24.686.658|  -24.406.414

Pazarlama, Satt ve Dagitim 10221498 |  -15.527.025|  -16.983.996 -4.203.771 -4.170.643
Giderleri

Toplam -81.760.061 | -101.194.843 | -112.570.375| -28.890.429| -28.577.057

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama satis ve dagitim giderleri 2024 yilinda ise bir 6nceki yila oranla %52
oraninda artig gdsterirken, 31.12.2025 déneminde ise bir nceki yilin ayn1 dénemine gore %9
artmugtir. 31.03.2026 déneminde ise bir 6nceki yilm aym dénemine gore %0,79 oraninda azalis
gostermistir.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinde 2024 yilinda 2023 yilina gore yasanan artisin en biiyiik
etkeni personel giderlerindeki artislar olmustur. Sirket’in Izahname’de yer alan dénemler

itibariyla pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagida sunulmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026
Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.032025| 31.03.2026

Personel Gideri -3.793.569 -10.840.575 -11.519.745| -2.609.674 -3.052.616
Amortisman Giderleri -1.226.817 -1.628.481 -1.837.134 -453.906 -580.602
Reklam ve Promosyon Giderleri -4.226.097 -1.453.330 -1.698.179 -780.072 -79.074
Otoyol Giderleri -122.326 -70.726 -170.118 -37.884 -34.270
Vergi Resim ve Harg Giderleri -51.637 -206.224 -60.319 -30.880 -20.905
Diger Giderler -801.052 -1.327.689 -1.698.501 -291.355 -403.176
Toplam -10.221.498 -15.527.025 -16.983.996 | -4.203.771| -4.170.643

Genel Yonetim Giderleri

p
Sirket’in genel yonetim giderleri, 2024 yilinda ise bir 6nceki yila oranla %20 ora%m /57
yilinda ise 2024 yilina goére ise %12 oramnda art1§ gostererek 95 586. 37
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dolay1 2023 yilinda yiiksek seyreden Vergi Resim Harg¢ giderleri, bir dnceki yila oranla %84
oraninda azalmistir. Genel yonetim gideri kaleminde 2025 yilinda gozlemlenen artista ise
amortisman ve damgsmanlik giderleri kalemlerindeki artiglar etkendir. Genel yonetim giderleri
31.03.2026 doneminde ise 31.03.2025°¢ gore %1,14 oraninda azalig gostermistir. S6z konusu
azalista personel giderleri, danmismanlik giderleri, bagis ve yardimlar ile sigorta giderlerindeki

diisiis etkili olmustur.

D 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025|  1.03.2025 1.01.2026

31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025|  31.03.2026
Personel Gideri 29618742 | -56.340.636 | -57.423.544| -15.889.174| -14.948.615
Amortisman Giderleri 11621950 | -7.612.278| -11.222.168| -2.373.491|  -3.609.722
gzﬁl‘;ﬁxﬁfgﬁﬁﬁe"eﬁm ve 5.073.049 |  -6.509.431| -10.084.936| -1.797.161|  -1.208.731
Sigorta Gideri 2132470  -2.673.555|  -3.289.780 -807.764 -617.526
Bakim Onarim Giderleri -7.681.959 |  -2.890.300|  -1.829.072 -457.033 -610.423
Vergi Resim ve Harg Giderleri 7431992  -1.225270|  -2.567.518 -325.313 -579.633
Huzur Hakki Gideri p 629.414 |  -2.032.835 -512.876 -556.265
Temsil Ve Agirlama Gideri 2012455  -1.798.070 |  -1.299.388 -439.496 -327.936
Bagis ve Yardmlar 2.637.905|  -1.743.605|  -2.157.866 -682.202 -92.070
Haberlesme Gideri -303.351 -373.601 -365.030 -112.246 -75.091
Elektrik, Su Dogalgaz Gideri -1.229.699 -496.311 -592.951 -188.402 -60.253
Kirtasiye Giderleri -394.551 -234.983 -252.697 -94.044 -7.979
Diger Giderler 1400440 | -3.140.364 |  -2.468.594|  -1.007.456|  -1.712.170
Toplam 71538563 | -85.667.818 | -95.586.379| -24.686.658| -24.406.414

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri agirlikli olarak satislardan elimine edilen faiz geliri
ile birlikte vade farki gelirleri ve cari donem reeskont gelirlerinden olugsmaktadir. Satislardan
elimine edilen faiz geliri, sirketlerin normal ticari dongiisii igerisinde satiglarin i¢erisindeki yer
alan ortalama vade siirelerine gore ayristirilan vade farklan olup TFRS 15 standard: geregi
satiglardan elimine edilerek esas faaliyetlerden diger gelir olarak siniflandiriimigtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla, 497.272.202TL,
435.586.971 TL ve 262.407.766 TL olarak gergeklesmis olup, 2025 yilinda gézlemlenen %40
oranindaki diisiisiin en biiylik nedeni politika faizine gore hesaplanan satiglardan elimine edilen
faiz gelirinin faiz oranlarnin diisiisiine paralel olarak diigmesidir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla 174.930.061 TL ve 75.150.795
TL olarak gergeklesmis olup 2026 yilinin ilk ii¢ ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére
%357 azalmigtir. Satislardan elimine edilen faiz gelirleri, cari donem reeskont gelirleri, 6nceki
dénem reeskont iptali gelirleri ve ticari alacaklardan vade farki gelirlerindeki dﬁ§
kaynaklanmistir. - *T.
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Asagidaki tabloda Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla esas faaliyetlerden diger
gelirler kaleminin detaylan sunulmaktadir.

1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025( 31.03.2026
Satilardan Elimine Edilen Faiz® 322.364.166 305.239.241 116.279.836 | 52.042.442| 24.118.039
Po g s g 102.950.802| 54241936 |  76.077.788| 18372.522| 12.296.386
Gelirleri
Cari Dénem Reeskont Gelirleri 37.226.142 30.253.901 20.351.325 | 49.576.943 | 15.933.958
Onceki Dnem Reeskont Iptali Geliri 13.318.881 36.576.333 42.719.049 | 50.803.701 | 21.749.387
Konusu Kalmayan iipheli Alacak 3.277.744 2.825.702 1.988.541 |  1.339.022 168.233
Karsiliklari
Konusu Kalmayan Dava Kargiliklart - 186.733 183.500 85.063 10.000
Kur Fark: Gelirleri (Ticari Alacak 341813 33.060 35303 } 162.818
Borg)
Diger Gelirler 17.792.654 6.230.065 4.772.334 2.710.368 711.974
Toplam 497.272.202 435.586.971 262.407.766 | 174.930.061 | 75.150.795

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler agirlikli olarak alimlardan elimine edilen faiz giderleri ve cari
donem reeskont giderlerinden olugmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarinda
sirasiyla 224.608.390TL, 239.414.986 TL ve 155.981.493 olarak gerceklesmis olup 2024
yilinda bir 6nceki yila oranla %7 oraninda artmustir. 31.12.2025 tarihinde ise esas faaliyetlerden
diger giderler kalemi bir 6nceki yila gére %35 azalarak 155.981.493 TL olarak gerceklesmistir.
31.03.2026 tarihinde ise esas faaliyetlerden diger giderler kalemi bir 6nceki yilin aym
donemine gore %47 azalarak 71.588.973 TL olarak gerceklesmistir

Alimlardan elimine edilen faiz gideri, sirketlerin normal ticari dongiisii igerisinde yaptiklari
alimlarin igerisindeki yer alan ortalama vade siirelerine gore ayristirilan vade farklarn olup
TFRS 15 standard1 geregi maliyetlerden elimine edilerek esas faaliyetlerden diger gider olarak
siniflandirilmigtir. 2025 yilinda politika faizlerindeki diisiis nedeniyle, hesaplanan alimlardan
elimine edilen faiz gideri de azalmigtir. 31.03.2026 ara doneminde de benzer sekilde esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki azalisin temel nedeni, alimlardan elimine edilen faiz giderleri
ve reeskont giderlerindeki diististiir.
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Sirket’in Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla esas faaliyetlerden diger giderleri
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026
Giderler 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2025 |  31.03.2026
Almlardan Elimine Edilen Faiz® | -135.758.068 | -140.108.045 | -91.720492 | -60.227.056 | -25.882.883
Cari Dénem Reeskont Giderleri -52.808.461 | -55.915.958 | -23.933.062 | -42.539.025 | -23.030.634
gﬁf::‘ Dénem Reeskont Iptali -6.259.698 | -25.783.668 | -23.113.580 | -27.487.863 | -18.494.451
Bags ve Yardmlar -6.563.861 2 -9.001.581 -1.346.963 -1.933.460
1zin Kargilik Gideri -1.552.860 | -5.254.207 |  -2.401.889 |  -1.144.204 -996.700
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri -234.,753 -2.495.382 -481.480 -483.166
Dava Karsilik Giderleri -22.876 -260.927 -157.346 -124.785 -228.100
Kur Fark: Giderleri (Ticari Alacak 2,860 1348 620214 } -46.646
Borg)
Diger Giderler 21404953 | -9.595.451 -5.033.320 | -1.197.137 -492.933
Toplam 224.608.390 | -239.414.986 | -155.981.493 | -134.548.513 | -71.588.973

Yatirim Faaliyetlerden Gelirler / Giderler

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden gelirleri esasen yatinm amagli gayrimenkul deger artisi, faiz
gelirleri, maddi duran varlik satisg karlari, menkul kiymet ger¢ege uygun deger farki ve kira
gelirlerinden olugmakta olup 31.12.2023 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla 88.575.489 TL, 117.635.390 TL,
72.788.952 TL, 10.631.886 ve 5.876.413 olarak gerceklesmistir Yatinm amagl gayrimenkul
deger artis kazanglari, yatirnm amagli olarak elde tutulan gayrimenkullerin yeniden degerlemesi
sonucu olusan kazanclardir. Kira gelirleri de yine aym1 gayrimenkullerin kiralanmasi sonucu
elde edilen gelirlerden olugsmaktadir. Menkul kiymetler gercege uygun deger farklari kalemi de
Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlar olarak tutmus oldugu hisse senetlerinin dénem son
deger farklan ile donem iginde yapilan alim/satim karlarindan olugmaktadir. Maddi duran varl
karlar1 ise Sirket’in faaliyetleri gergevesinde yenilemesini yaptigi tasitlarnin satisindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirleri
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Maddi duran varlik satis kar1 ilgili yillarda sirketin sattig1 beton pompasi, kamyon ve diger
tasitlardan olusmaktadir.
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1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 | 1.01.2025 1.01.2026
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

Eatlrlm Amagl Gayrimenkul Deger Artig 32.767.443 ) 7.893.120 _ N

azancl

Faiz Gelirleri 30.962.209 43.549.298 43.822.711| 7.169.853 4.177.644
Maddi Duran Varlik Satig Kari 16.750.204 52.772.810 - 1.894.543 -
m e S 4055.895|  14.791.879 446.405 : 53.913
Kira Gelirleri 4.039.738 6.521.403 20.626.716 | 1.567.490 1.644.856
Toplam 88.575.489 | 117.635.390 72.788.952 | 10.631.886 5.876.413

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla yatirim faaliyetlerinden giderleri
asagidaki tabloda sunulmus olup 2023 ve 2024 yillarindaki MDV deger diisiik karsiliklar
yeniden degerleme ile TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinin karsilagtinlmasi sonucu
ve menkul kiymet degerlemesinden olusmustur. Yatirrm Amach Gayrimenkul Deger Azalist
ise Sancaktepe tesisinin gergege uygun degerinin enflasyon ile endekslenmis degerin altinda
kalmasi sebebi ile olusan deger diisiikliigiidiir.

1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2026
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31.12.2023 |  31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Yatirim Amagl Gayrimenkul Deger Azalist -| -134.364.138 - - =
Mdv Satig Zaran - -| -128.529.732 -| -11.571.343
Finansal Yatinm Gergege Uygun Deger Fark: -1 -25.706.499 - -3.009.638 -
Maddi Duran Varltk Gergege Uygun Deger | 5 697 561 -| -10257172 2 -

Diisiikliigii
Toplam -5.697.561 | -160.070.637 | -138.786.904 -3.009.638 | -11.571.343

Finansman Geliri

Sirket’in finansman gelirleri, Sirket’in dénem, faaliyetlerinin finansmani ¢ergevesinde yapmis
oldugu yabanci para alim satimindan kaynaklanan kur fark: gelirlerinden olugsmakta olup 2023
yilinda 248.539 TL olarak gergeklesmistir. Sonraki yillarda d6viz bazli mevduat bulunmadig:
igin herhangi bir kur fark: geliri olusmamugtir.

Fi Gelirleri 1.01.2023 | 1.01.2024 | 1.01.2025 | 01.01.2025 | 01.01.2026
b i 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Fma}nsman Faaliyetlerinden Kur Farki 248 539 ) }
Gelirleri
Toplam 248.539 - -

Finansman Gideri

Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak kullanmis oldugu kredilerin faiz g' "
olugmakta olup 2024 y111nda onceki yila gore ise %132 oranlnda artig gostererek ¥
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finansman giderlerinin enflasyon muhasebesi kapsaminda ilgili projeler {izerinde gosterilmesi
prensibi ¢ergevesinde, s6z konusu finansman giderlerinin ilgili donemdeki enflasyon etkisi
arindirildiktan sonra kalan kismin aktiflestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in
finansman giderleri 31.03.2026 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin aynt donemine gore %0,04
oraninda azalarak 34.666.295 TL olarak gergeklesmistir

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal donemler itibanyla Finansman Giderleri asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

- R 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025| 01.01.2025|  01.01.2026
mansman (ideriery

31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Finansman Faaliyetlerinden -68.496.271| -162.595.079 | -125.079.296| -34.231.276| -33.495.724
Faiz Giderleri
Diger Giderler 2764762 |  -3.040.998 -3.102.608 -449.454 -1.170.571
Toplam -71.261.033 | -165.636.077 | -128.181.904| -34.680.730| -34.666.295
Parasal Kayip/Kazang

Sirket’in enflasyon muhasebesi gergevesinde hesaplanan parasal kazang (kayip)/kalemi
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla 6.591.101 TL, 30.140.297 TL ve
88.208.763 TL parasal kazang gergeklesirken 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sirasiyla
66.917.476 TL ve 111.302.077 TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem parasal olmayan (finansal
yatirim, stoklar, gelecek aylara ait gelir ve giderler, yatinm amagh gayrimenkuller, maddi ve
maddi olmayan duran varliklar, sermaye kalemleri ve tiim bu kalemlerin ertelenmis vergi
etkilerinden) kalemlerin endeks etkilerinden olusmaktadir.

Vergi Gelir/Gideri

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) kalemi dénem vergi gideri ile birlikte VUK
ve TFRS finansal tablolarda yer alan farklardan olugan vergi kalemlerini igeren ertelenmis vergi
kaleminden olugsmaktadir. S6z konusu kalem 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla 322.653.620 TL, 171.034.585 TL ve
107.971.308 TL olarak gergeklesirken 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla s6z konusu
kalem ise sirasiyla 45.326.190 TL ve 72.541.125 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
ertelenmis vergi ve vergi dncesi kardaki diisiis nedeniyle vergi gideri bir dnceki yila gére %47
oraninda azalmig olup 2025 yilinda ise yasal vergi gideri %88 oraninda azalmis olup, ertelenmis
vergi gideri %36 oraminda artis gostermistir. 31.03.2026 tarihi ile biten doneme ait vergi
gelir/gideri ise bir 6nceki doneme gore %60 oraninda artig gostermis olup, s6z konusu durum
ertelenmis vergi giderindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kar

Yukarida aciklanan etkenlerin bir sonucu olarak, Sirket’in dénem net ki 31.12.2023,

sirastyla 777.323.574 TL, 326.847.069 TL, 16.504.195 TL, 7.663.154 TL ve 3.97
olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda net donem kan 16.504.195 TL olup, /
belediyelerin de dahil oldugu siyasi risklerin artmas ile birlikte faizlerin bekleidig
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olarak beton fiyatlar1 da diisiik seyretmis ve sonucunda satiglardaki diisiise ve Sirket’in kar
marjinda daralmaya neden olmustur. Bu da satislarda ve net karda belirgin bir diisiise sebebiyet
vermistir.

1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 01.01.2025 01.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 |  31.03.2026

777.323.574| 326.847.069 16.504.195 7.663.154 3.971.521

Net Dénem Kari

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
Kari / (Zarar1)

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla karhiligina iliskin mali oranlari
asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket 2024 yilinda beton fiyatlarindaki artisin, maliyetlerdeki
ozellikle personel giderlerindeki artigin altinda kalmasi ve yeni yatirimlarin amortismanlar
yaninda satiglarda meydana gelen diisiisiin de etkisiyle briit kar marji %16,8 olarak meydana
gelmistir, 2024 yilindaki yatirim amagli gayrimenkul deger azalisi ile de net kir marj1 %9,4
seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinda briit kar marji %11, faaliyet kar marj1 %10,67 ve net
kar marj1 %0,76 olarak gergeklesmistir. Satislardaki daralma ve artan rekabete bagli olarak
azalan briit kar marj1 nedeniyle faaliyet kar marjlarinda ve net kar marjlarinda 6nemli oranda
daralma meydana gelmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise ingaat satiglarinin etkisi ile
briit kar marji %5,7’ye Diizeltilmis FAVOK marj1 da %12,8’e ¢ikmustir. Bu toparlanma
agirlikl olarak beton segmentindeki satis fiyat: artisindan kaynaklanmaktadir. Hacim tarafinda
2026 ilk ¢eyreginde 150.118,50 m3 satis gerceklesmis olup maliyet yapisi, amortisman hari¢
degerlendirildiginde briit kar marj1 yaklasik %24,8 seviyesindedir. Maliyet baskisinin temel
kaynaklari; (i) sabit maliyetlerin daha diigiikk hacme yayilmasi, (ii) stoktan aktanlan birikimli
maliyet kalemleri ve (iii) insaat segmentinin cari dénemde yiiksek sabit maliyet yiikiidiir. Uriin
karmasindaki degisim, yiiksek marjl1 projelerinin artan payiyla olumlu seyretmektedir. Ingaat
segmentindeki karlilik baskisinin sebebi ise agirlikli olarak ingaat projelerinden yapilan erken
asama satiglarinda, projelerin kampanya donemi nedeniyle liste fiyatinin altinda birimler
satilmasindan ve bu durumun hasilat ile maliyet arasindaki makasi daraltmasindan ve stoktan
aktarilan birikimli personel giderleri ve amortismanlarn, s6z konusu donemde satislarin
maliyetine yogunlasms sekilde yansimasindan kaynaklanmaktadir. Ingaat projeleri yillara sari
bir faaliyet oldugu igin karlilik erken asama satiglari ile tamamlanma donemi arasinda
degiskenlik gosterebilmektedir.

Sirket’in FAVOK hesaplamas: ise Briit Kar rakamindan Genel Y6netim ve Pazarlama Satis
Dagitim Giderleri diisiildiikten sonra Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Gider kalemi iginde
yer alan Satislardan ve Alimlardan Elimine Edilen Faiz Gelir ve Giderinin FAVOK igine dahil
edilmesi ile hesaplanmaktadir. S6z konusu gelir ve gider kalemleri Sirket’in VUK mali
tablolarinda hasilat ve maliyet kalemleri i¢inde yer almakta olup, TFRS 15 standard:1 geregi
yiiksek enflasyonu ortamlarda materyal hale gelen vadeli satislarin ve vadeli alimlarda
faturalarin iginde var olan gizli faiz geliri ve giderini ayristirmay1 amaglamaktadir.
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%6,72 seviyesine gore onemli bir artis gostermistir. S6z konusu artista, briit kir marjindaki
iyilesme ile satiglarin maliyetindeki sinirh artis etkili olmustur.

Karlilik Oranlan 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025]31.12.2025|31.03.2026
Briit Kar Marji 21,01% 16,79% 10,95% 0,32% 5,69%
Faaliyet Kar Marji 25,51% 19,53% 10,67% 2,59% 1,04%
Net Kar Marjt 18,34% 9,45% 0,76% 1,51% 0,74%
Diizeltilmis FAVOK Marjt 29,53% 25,56% 18,07% 6,72% 12,83%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen o6nemli
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

degisiklikler ile bu

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen dnemli degisikliler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklamalar, isbu Izahname nin 10.2.1 sayil: boliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. Thracemm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2022 yili bagindan itibaren devam eden Ukrayna-Rusya savasi ve devaminda kiiresel dlgekte
ekonomilerde yasanan enflasyon ve buna bagh olarak faiz artinmlan ile birlikte resesyon
beklentisine bagli olarak kiiresel Slgekte 2022 yil1 ikinci yansinda diismeye baslayan demir
celik fiyatlarni ve 2023 yilmin ikinci yansindan itibaren uygulanmakta olan dezenflasyon
politikalar1 gergevesinde artan faiz oranlari, Sirket’in faaliyetlerini etkilemis olan 6nemli
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gelismeler ile birlikte likidite faiz ve kur riskine iligkin
detayl1 agiklamalara 5. boliimde yer verilmistir.

Deprem kusaginda yer alan lilkemizde Kahramanmaras depremi basta olmak {izere yasanan
depremler hem toplumsal ve kentsel hem de ekonomik bir sorun olarak son dénemde daha da
Onem kazanmistir. Tiirkiye’de yasanan deprem tehlikesinin yani sira hizla artan niifus ile
koyden kentlere yapilan go¢iin kagak yapilasmayr artirmig olmasi ve kentsel déniisiim
gerekliligini ortaya cikarmaktadir. Bu cer¢evede degerlendirildiginde, kentsel doniisiim
ihtiyacinin en yogun olarak hissedildigi bélge Marmara Bolgesi ve bélge 6zelinde Istanbul ve
cevresi olarak One ¢ikmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kismim Istanbul’da
gergeklestirdigi g6z oniinde bulunduruldugunda biyiik c¢apli kentsel doniisiim projelerinin
hayata ge¢irilmesinin, Sirket’in 6niimiizdeki donemdeki potansiyel is alanlarini ve dolayisiyla
tiretim ve satiglarim olumlu etkilemesi beklenmektedir. Kentsel doniisiim, dzellikle T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanlign ve belediyelerin dncelikleri arasinda yer almakta olup bu kapsamda
alinacak kararlarin ve diizenlemelerin Sirket’in Oniimiizdeki donemdeki faaliyetlerini olumlu

agirlik verilen yeni metro ve listyap: projelerinin iiretim ve satiglari olumlu! Etki
beklenmektedir.

'_n. roy.




Tirkiye gayrimenkul ve insaat ve ingaat malzemeleri sektoriinii, dolayisiyla Sirket’i
etkileyebilmektedir. Bunun diginda Sirket’i dogrudan etkileyen bir faktdr bulunmamaktadir.

10.3. Thragcmnm borgluluk durumu

Sirket’in net bor¢lulugu asagidaki tabloda hesaplanmis olup 31.03.2026 tarihi itibariyla
Sirket’in net borgluluk durumu 379.298.118 TL dir.

Kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliikklerde 2023, 2024,2025 yillarinda ve 31.03.2026 tarihi itibariyle
Garantisiz/Teminatsiz kisimda izlenen tutarlar, Sirket’in finansal kiralama yoluyla edindigi
ara¢ ve ekipmanlara ait tutarlar ile birlikte ticari borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Finansal kiralamalar;

e 2023 yili i¢in; 3 adet kamyon, 3 adet beton pompast ve 1 adet lastik tekerlekli yiikleyici
e 2024 yil1 i¢in; 3 adet kamyon ve 3 adet beton pompasi

satin alimi igin yapilmis olup, izahname tarihi itibariyla tamamen ddenerek kapanmustir.

Bor¢luluk durumu (TL) 31.12.2023| 31122024 31122025 31.03.2026

Kisa vadeli ylikiimliilikler 1.176.699.709 | 1.070.050.270 | 1.234.944.963 | 1.272.704.702

Garantili

Teminath 260.629.773| 215491.917| 411.842.408| 411.283.180

Garantisiz/Teminatsiz 916.069.936 | 854.558.353| 823.102.555| 861.421.522

E:;‘Savr’l':‘;:isiﬁi‘fg:?;‘:::ﬁ:a(zzﬁ‘:risde“ 387.068.402 | 333.402.645| 363.253.518| 433.893.697

Garantili

Teminath 47551977 25.107.611|  9.060.194| 39.982.178

Garantisiz/Teminatsiz 339.516.425| 308.295.034| 354.193.324| 393.911.519

?(')SS:;PZ““ Ml 1.563.768.111 | 1.403.452.915 | 1.598.198.481 | 1.706.598.399

Ozkaynaklar 2.330.135.427 | 2.205.439.686 | 2.272.157.384 | 2.276.853.066

Odenmis/Cikarilmis sermaye 201.000.000| 201.000.000| 201.000.000| 201.000.000

Yasal yedekler 11.894.831| 11.894.831| 11.894.831| 35.613.090

Diger sermaye kalemleri 2.126.240.596 | 1.992.544.855 | 2.059.262.553 | 2.040.239.976

TOPLAM KAYNAKLAR

Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 45.532 66.092 66.987 187.614

B. Nakit Benzerleri 183.050.575| 151.583.188| 164.310.045| 88.597.123

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 75.243.228 28.189.081 0

D. Likidite (A+B+C) 258.339.335| 179.838361| 164.377.032| §8.78%.757 <%

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ; - = ?E:-‘

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 126.105.820| 13.683.243| 364.046.190| 27, L /3

e Ie" Banka K“‘“W'S“ 4.523953| 201.808.674] 47.796218 3 ‘55*& <
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Bor¢luluk durumu (TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 25.614.219 22.152.730 16.181.523 15.824.713
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) | 286.243.992| 237.644.647| 428.023.931| 427.107.893
::._g)nsa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I- | 57 904 657|  57.806.286| 263.646.899| 338.323.156
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 47.551.977 25.107.611 9.060.194 39.982.178
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 8.726.598 |  2.607.221| 1458253 992.784
g(fﬂ;g’ adeliinansal Bogeuluk 56.278.575| 27.714.832| 10.518.447| 40.974.962
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 84183232 85.521.118| 274.165.346| 379.298.118

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

ALBAYRAK

11.1.ihra¢ginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi s6zlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Sirket yonetimi isbu Izahname tarihi
itibartyla, Sirket’in mevcut bor¢ ve yikiimliliiklerini zamaninda yerine getirebilmesi igin
gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu diigiinmektedir. Sirket’in fon
kaynaklarnin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

ZIR BETON

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.176.699.709 1.070.050.270 1.234.944.963 1.272.704.702
Kisa Vadeli Borglanmalar 151.720.039 35.835.973 380.227.713 342.873.461
0 i A o LanmAlarin 134.523.953 201.808.674 47.796.218 84.234.432
Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar 530.567.804 387.984.363 314.954.241 322.870.590
MEEs Wian/icus Ticor 49.883.578 17.417.322 8.296.598 3.012.053
Borg¢lar
HplaticimaonSagglag 480.684.226 370.567.041 306.657.643 319.858.537
Ticari Bor¢lar
Galisanlara Saglanan 19.810.785 33.296.713 28.614.426 40.440.437
Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 73.499.533 2.843.693 11.400.106 1.445.068
Lliskili Taraflara Diger 63.478.738 ) . _
Borclar
Wil Clnayan lana/lane 10.020.795 2.843.693 11.400.106 1.445.068
Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler 196.771.703 384.461.044 436.208.791 470.464.709
Mliskili Taraflardan
Ertolonmis Gelirlor A 62.931.255 37.220.264 7.017.061
liskili Olmayan Taraflardan 196.771.703 321.529.789 398.988.527
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar Vergi
Yiikiimliiliigii 66.005.252 15.859.000 7.285.780
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.800.640 7.960.810 8.457.688
Calisanlara Saglanan
FaydalgZlliskin Karsiliklar |, . 3.436. N 7.634.203| /7] 8234317
[ N 5
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Diger Kisa Vadeli
Karstliklar 364.429 326.607 223371 421.090
Toplam KV Yiikiimliilikler 1.176.699.709 1.070.050.270 1.234.944.963 1.272.704.702
Uzun Vadeli Borglanmalar 56.278.575 27714.832 10.518.447 40.974.962
Ticari Borglar 5.055.410 - - -
Hiskili Olmayan Taraflara i )
Ticari Borglar 5.055410 )
zun Njadel Kagihikias 11.090.850 16.140.498 18.711.324 18.778.976
Caliganlara Saglanan
Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiilar 11.090.850 16.140.498 18.711.324 18.778.976
Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiligii 314.643.567 289.547.315 334.023.747 374.139.759
Dz adsll 387.068.402 333.402.645 363.253.518 433.893.697
Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR 2.339.135.427 2.205.439.686 2.272.157.384|  2.276.853.066
EdenmisiSermayg 201.000.000 201.000.000 201.000.000 201.000.000
SEECND iZE mESaRElan 635.329.705 453.690.510 453.690.510 453.690.510
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamlh 522.383.493 423.094.153 318.413.847 320.513.518
Gelirler / (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 11.894.831 11.894.831 11.894.831 35.613.090
Gegmis Yillar Karlar1 veya
Zararlan 191.203.824 788.913.123 1.270.654.001 1.262.064.427
RICIDons ey azaan 777.323.574 326.847.069 16.504.195 3.971.521
TOPLAM KAYNAKLAR 3.902.903.538 3.608.892.601 3.870.355.865|  3.983.451.465
1.01.2023|  1.01.2024 1.01.2025| 1.01.2025| 1.01.2026
TL
31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Hinansman, FasllyeL euinden -71.012.494 | -165.636.077 | -128.181.904 | -34.680.730 | -34.666.295
Net Faiz Gelir Gideri
FAVOK* 1.251.879.875 | 884.379.038| 390.224.829| 34.081.149| 68.964.803
FAVOK / Finansman
Faaliyetlerinden Net Faiz Gelir -17,63 -5,34 -3,04 -0,98 -1,99
Gideri

*Diizeltilmiy FAVOK, Briit Kar- Genel Yénetim Giderleri- Pazarlama Satig Dagitim Giderleri + Amortisman + Satislardan
Elimine Edilen Faiz Geliri — Ahmlardan Elimine Edilen Faiz Gideri olarak hesaplanmistir.

Ihragginin fon kaynaklar agirlikli olarak dzsermaye, ticari faaliyetlerden kaynaklgs an;wt N
akimlari, banka kredileri ve miisteri avanslarindan olusan ertelenmis gelirler k
meydana gelmektedir.
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31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla ihra¢gimin toplam
kaynaklan sirastyla 3.902.903.538 TL, 3.608.892.601 TL, 3.870.355.865 TL ve 3.983.451.465
olarak gergeklesmistir. Bu kaynaklarin énemli bir kismi 6zkaynaklardan olusmakta olup, s6z
konusu tarihler itibariyla 6zkaynak biiyiikliigh sirasiyla 2.339.135.427 TL, 2.205.439.686 TL,
2.272.157.384TL ve 2.276.853.066 TL seviyesindedir. Bu durum ihragginin faaliyetlerini
Onemli 6l¢lide 6zkaynak finansmani ile siirdiirdiigiinii gostermektedir.

Kisa Vadeli Fon Kaynaklar:

31.03.2026 itibariyla ihragginin kisa vadeli ylkiimliiliikkleri 1.272.704.702 TL seviyesinde olup
342.873.461 TL kisa vadeli finansal borglanmalardan; 84.234.432 TL’si uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan; 322.870.590 TL’si ticari borglardan ve 470.464.709
TL ertelenmis gelirlerden (miisteri avanslar1) olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 380.227.713 TL tutarindaki kisa vadeli finansal bor¢larinin
293.000.000 TL’si rotatif kredilerden olugmakta olup kalan tutar uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kismu ile kredi kart1 borglarindan olugsmaktadir. Rotatif kredilerin. ortalama faiz oram ise
%45°tir. 31.03.2026 doneminde 342.873.461 TL tutarindaki kisa vadeli finansal borg¢larin
316.100.000,00 TL’si rotatif kredilerden olugmaktadir.

Ticari borglar agirlikli olarak ihraggmin faaliyet konusu kapsaminda mal ve hizmet
tedariklerinden kaynaklanan borglar olup 6nemli dlgtide iliskili olmayan taraflara yoneliktir.

Ertelenmis gelirler kalemi ise ihraggimin miisterilerinden aldig: siparis avanslari ve heniiz gelir
olarak kaydedilmemis sozlesme bedellerinden olugmaktadir. Bu kalem ihrag¢inin
faaliyetlerinin 6nemli bir finansman kaynag olup, operasyonel nakit akislarim destekleyen bir
unsur niteligindedir.

Uzun Vadeli Fon Kaynaklan

31.03.2026 itibaniyla ihraggimin uzun vadeli yiikiimliliikleri 433.893.697 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Bu kalemin baslica bilesenleri 40.974.962°si uzun vadeli finansal
bor¢lanmalardan; 374.139.759 TL’si ertelenmis vergi yiikiimliiliginden; 18.778.976 TL kadan
da galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklardan olugmaktadir.

Uzun vadeli finansal borglarin toplam yiikiimliilikkler igindeki pay: siurh olmakla birlikte
agirlik ertelenmis vergilerden olugsmaktadir.

Avans Verme ve Iliskili Taraf islemleri

Ihrageinin finansal tablolar1 incelendiginde kisa vadeli yiikiimliliikler igerisinde iliskili
taraflara ticari borglar simirh diizeyde yer almakta olup 2025 yili itibariyla 8.296.598 TL
31.03.2026 tarihi itibaniyla da 3.012.053 TL seviyesindedir. Bunun disinda ﬁnansm
niteliginde sistematik bir iligkili taraf avans uygulamas: bulunmamaktadir. 1

Faaliyetlerin finansmaninda agirlikli olarak ticari faaliyetlerden dogan nakit akiglay
avanslan kullamlmaktadir. Ara¢ yatinmlan ve ingaat faaliyetlerinin ﬁnansmam bibi

uzun vadeli yatirimlar ile faaliyetlerden elde edilen nakit akimi
icin barfka kredileri kullami;
ALBAYRAK HAZIR BETON
SAN. VE#FiC, A.
Yunus Emre M. Hibey Cd. No: BYl.nldogan 164

Sancakiepe | MBUL Tic.Sic.No: 511007-0

lo: 0050134442600001

JoTe o

DS //sg%fgggg,ggzg- ;, dc1a7be9edlb




11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla nakit akim

tablosu asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
A. Isletme faaliyetlerinden Elde

Edilen Nakit Akislan 1.060.891.575|  297.922.367| -131.730.215 21.052.037
B. Yatiim Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Alaslan -904.248.007 31.629.047|  134.658.027 -76.520.598
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit -28.585.565| -241.436.029 45.591.186 -5.125.819
Akislan

Parasal (Kayip)/Kazang Farklannmn

Etkisinden Once Nakit ve Nakit 128.058.003 24.857.291 48.518.998 -60.594.380
Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net

Artig/ (Azahs) 92.408.212 -31.446.827 12.727.752 -75.592.295
E=Bibem:BasmdakNaki veali 90.687.895|  183.096.107|  151.649.280|  164.377.032
Benzerleri

S AL GveINt 183.096.107|  117.186.830|  164.377.032 88.784.737
Benzerleri Mevcudu

Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakit 2023, 2024, 2025 yillar1 ve 31.13.2026 tarihinde sona
eren finansal donem i¢in sirastyla, 1.060.891.575 TL, 297.922.367 TL 131.730.215 TL ve
31.03.2026 tarihi itibariyla ise daralan satis hacmine ve briit karina bagli olarak 21.052.037 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket gegmis yillardaki karliligina bagli olarak faaliyetlerden elde
edilen pozitif nakit akiglan ile dénemler iginde yapmis oldugu yatirimlanm kendi kaynaklart
ile finanse edebilmis ayrica dénem dénem almis oldugu finansman kredilerini de 6demistir.
2025 yilinda ise agirligini tagitlarin olusturdugu maddi duran varlik satiglarindan saglanan nakit
ile birlikte yapimum {iistlendigi gayrimenkul projelerinin 6n satislarindan saglanan nakit
Sirket’in yatinmlannin ve faaliyetlerinin finansmaninda etkendir. Sonug olarak nakit ve nakit
benzerleri net artig/azalis bakiyesi, nakit ve nakit benzerleri degerlerin donem bas1 bakiyeleri
eklendiginde donem sonu nakit 2023, 2024,2025 yillann ve 31.03.2026 tarihinde sona eren
finansal dénem i¢in sirasiyla 183.096.107 TL, 117.186.830 TL 164.377.032 TL ve 88.784.737

TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Finansal Bor¢ Toplamt 342.522.567 265.359.479 438.542.378 468.082.855
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (-) 183.096.107 151.649.280 164.377.032 88.784.737
Finansal Yatirimlar (-) 75.243.228 28.189.081 -
Net Finansal Borg 84.183.232 85.521.118 274.165.346
Diizeltilmis FAVOK 1.251.879.875 884.379.038 390.224.829
()zkaynak Toplam1 2.339.135.427 2.205.439.686 2.272.157.384
Net Fingasal Borg / ()zkaynﬁl&/‘- 0,04
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TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Net Finansal Bor¢ / Diizeltilmis
FAVOK

0,07 0,10 0,70 0,89

*: 31.03.2026 tarihi itibartyla yiliklandirimis Diizeltilmis FAVOK (Briit Kar- Genel Yonetim Gideri — Pazarlama
Satis ve Dagutim Giderleri+ Amortisman+ Satiglardan Elimine Edilen Vade Farki Gelirleri — Alimlardan Elimine
Edilen Vade Farki Gideri) kullanilmigstir.

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, kredi sozlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fonlar ve yapimini iistlendigi gayrimenkul projelerinin 6n satiglarindan
elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve yeni
yatirmmlarin finansmani i¢in kullamilmaktadir Sirket’in hem mevcut 6zkaynaklar1 hem de
faaliyetlerden elde ettigi nakit tiim finansal bor¢larini 6demeye yeterlidir.

Finansal Bor¢lanmalarm Yapisi ve Faiz Tiirleri

Ihragcimin finansal borglanmalan agirlikli olarak banka kredilerinden olugmaktadir. Bu krediler
Tiirk Liras1 cinsinden olup, kisa vadeli igletme sermayesi kredileri ve taksitli ticari krediler
seklindedir.

S6z konusu kredilerde genel olarak; TLREF veya piyasa faiz oranlarina endeksli degisken faizli
krediler kullamilmaktadir. Faiz oranlarn kredi kullamim tarihindeki piyasa kosullarina bagl
olarak belirlenmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren donemleri igeren finansal tablolarina gore hesaplanan net isletme
sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadir

Net Isletme Sermayesi - TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026*
Donen Varliklar 1.210.481.640 1.303.742.806 1.791.347.674 1.882.967.536
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.176.699.709 1.070.050.270 1.234.944.963 1.272.704.702
Net Isletme Sermayesi 33.781.931 233.692.536 556.402.711 610.262.834
Net Isletme : : o 0

Sermayesi/Hasilat 0,80% 6,75% 25,76% 113,51%

*: 3 aylik finansal tablo verilerine gire hesaplanmigtir.

Sirket isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme
sermayesine sahiptir. Bununla birlikte Sirket’in biiylime hedefleri dogrultusunda kapasite ve
satig artis1 kapsaminda ek igletme sermayesine ihtiyaci olacaktir.
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Dénemler itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolan asagidaki

gibidir:
Sirket’in donemler itibariyla verilen teminatlar1 asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Verilen Teminat Mektubu 373.974.468 335.581.634 277.693.922 244.525.410
Verilen Kefalet 2.099.822.782 | 2.485.624.727 1.603.560.354 1.417.250.000
Verilen Ipotek 1.118.944.538 688.518.763 418.041.326 428.519.636
{;’(ﬁg}(‘;‘e:’er“e“ AEHALAEVE 3.502.741.788 | 3.509.725.124| 2.299.295.601| 2.090.295.046

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI) tamamu, iliskili taraf niteligindeki
grup sirketleri lehine tesis edilmistir. Bu kapsamda verilen kefaletler, sdz konusu grup
sirketlerinin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri amaciyla Bankalarin ve finansal
kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan iliskili taraf islemleri igin Genel Kredi
Sozlesmesi kapsaminda saglanmustir. Sirket yoOnetimi, kefalet verilen sirketlerin mali
durumlarini ve yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitelerini diizenli olarak izlemekte olup, bu
yiikiimliiliklerin tetiklenmesi halinde Sirket’in 6zkaynaklann tizerinde olusabilecek riskler
kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, Kurumsal Yo6netim Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde, iliskili taraflar lehine
verilen kefaletlerin azaltilmasina yonelik bir plan olusturulmus olup, s6z konusu kefaletlerin 4
yil igerisinde kademeli olarak azaltilarak tamamen sona erdirilmesi hedeflenmektedir.

31.03.2026 tarihi itibanyla Sirket’in vermis oldugu kefaletlerin tamami grup sirketlerine
verilmis olup, 673.045.046 TL tutarindaki teminat mektuplari, ipotek ve rehinler Sirket’in kendi
tiizel kisiligi adina verilmistir.

Asagidaki tabloda verilen TRI’ler disinda Sirket tarafindan Grup sirketleri lehine verilmis olan
1.457.250.000 TL tutarindaki kefaletlerin 810.250.000 TL’si Alton Beton ve Nakl. San. Tic.
Ltd. Sti. lehine verilen kefalet olup 607.000.000 TL’si ise Sirket tarafindan Albayrak Lastik ve
Mekanik Servisleri San.ve Tic. A.S lehine verilen kefalettir. S6z konusu kefaletler bankalarla
imzalanan Genel Kredi S6zlesmeleri kapsaminda grup sirketleri i¢in tesis edilen kredi limitleri
¢ergevesinde alinan olagan nitelikte bir capraz kefalet uygulamasidir.

Sirket tarafindan verilen TRI’ ler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan
TRI’ lerin toplam tutar:
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRI’ lerin toplam tutari . - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin

borcunu temin amaciyla verilmis olan
TRI’ lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI’ lerin toplam tutari - . -

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI®
lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger Grup sirketleri

1.492.919.006 | 1.024.100.397 695.735.247 673.045.046

2.099.822.782 1.603.560.354

2.485.624.727
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Sirket tarafindan verilen TRI’ ler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine verilmis olan } ) )

TRI’ lerin toplam tutan - - -

Toplam 3.592.741.788 | 3.509.725.124 | 2.299.295.601 | 2.090.295.046

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢c¢inin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIiM BILGIiLERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Tiirkiye’de Hazir Beton sektdrii 2024 yili verilerine gére, 130 milyon m? {iretim gergeklesmis
olup 750 hazir beton firmasi ve yurt ¢apinda 2200 hazir beton iiretim tesisi bulunmaktadir.
Hazir Beton yapiminda kullanilan agrega, ¢imento ve mineral katki maddelerinin iiretimi ise
2024 yilinda sirasiyla 320 milyon ton, 84 milyon ton ve 680 bin ton olarak gerceklesmistir.
Ayrica, 24 bin beton mikserinin yam sira 5500 adet mobil beton pompasi kullanilmigtir.?*

2025 yilinin ikinci ¢eyrek doneminde ingaat sektérii, genel ekonomiye kiyasla daha yiiksek bir
biiyiime performansi sergilemistir. Yilin ikinci g¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi ylizde 4,8
oraninda biiyiirken, insaat sektorli ayn1 donemde ylizde 10,9 oraninda biiylime kaydetmistir.
Sikilastirma politikalarimin birgok sektoérde yavaslamaya neden oldugu bu donemde insaat
sektorli, gelismelerden gorece daha simirli etkilenmistir. Diger yandan, gayrimenkul
faaliyetlerinde ikinci ceyrekte ylizde 2,6 oraninda gergeklesen biiyiime diisikk seviyede
kalmistir. Insaat harcamalar ise 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde nominal olarak yiizde 48,1 artis
gostererek 2,29 trilyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2025 yili ikinci ¢eyrek doneminde ise
reel olarak yiizde 20,2 artig gosteren insaat harcamalarinda deprem bélgesi insaat faaliyetleri
etkili olmustur.

[k ¢eyrekte iiretim gecen yiln ilk geyregine gore yiizde 1,4 azalmistir. Nisan ayj %
malzemesi sanayi liretimi ylizde 15,3, mayis ayinda ise yiizde 4,0 artmustir. Ha21r
ingaat malzemesi sanayi iiretimi gegen yilin ayni ayina gore yiizde 10,9 artmigtir. 3
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ceyrekte ingaat malzemesi sanayi iiretiminde yiizde 10,1 artis gergeklesmistir. 2025 yilinin
haziran ayinda alt sektorlerin bilyiik boliimiinde tiretim artmistir. Haziran ayinda 20 alt sektdrde
tiretim 2024 haziran ayina gore artarken, sadece 3 sektorde tiretim azalmistir. Yilin ilk yarisinda
baz1 alt sektorlerde gorece yiiksek iiretim artiglarn olmustur. 2025 yili ilk yarisinda gegen yilin
ayni donemine gore plastik ingaat malzemeleri {iretimi ylizde 16,5, insaat amagli al¢1 Giriinleri
tretimi yiizde 17,5, 1s1tma sogutma ve havalandirma donamimlari tiretimi yiizde 7,9, metalden
kap1 ve pencereler liretimi yiizde 9,6, yalitimli kablolar {iretimi yiizde 12,9 ve seramik kaplama
malzemeleri iretimi yiizde 7,9 artmigtir. Demir ¢elik ingaat {iriinleri {iretimi yiizde 5,7, mermer
ve granit lretimi yiizde 6,6 biylimiistiir. Yilin ilk yarisinda baz1 alt sektérlerde ise {iretim
yilksek diislis gostermigtir. Seramik saglik geregleri iiretimi yiizde 13,2, kilit ve donamm
esyalan Uiretimi 15,2 ve armatiir musluk vana valf tiretimi ylizde 7,1 azalmigstir. 2023 ve 2024
yillarinda alt sektorlerde farkli iiretim egilimleri ortaya c¢ikmugstir. 2025 yilimn ilk yar
doneminde de benzer egilim bilyiik 6lglide devam etmigtir. Cimento, hazir beton ve ingaat
demirleri tliretimindeki veriler ise yeni insaat baslangiglarinin sinirli dlgtide toparlandigim
gostermistir.?

IMSAD’1in 2025 yili eyliil aymnda yaymmlamis oldugu Insaat Malzemesi Sanayi Endeksleri?®
gostergelerine gore ise ingaat malzemeleri sanayisinde Ol¢iilen faaliyet, gliven ve beklentilerin
birlesimi ile olusturulan ve sanayinin genel durumu gosteren Insaat Malzemesi Sanayi Bilesik
Endeksi agustos ayinda bir dnceki aya gore 1,2 puan azalarak 79,8 puan olmustur. Raporda
Bilesik Endeks i¢in yilin geri kalaninda daha olumlu kosullar olabilecegi belirtilmis olup
agustos ayinda i¢ pazarlardaki durgunlugun Giiven Endeksi’ni sinirlayan en 6nemli unsur
oldugu belirtilmistir.
Insaat Malzemesi Sanayi Bilesik Endeksi

BILESiK ENDEKS HAZIiRAN 2019=100
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Insaat malzemeleri sanayisinde siirdiiriilen faaliyetlerin seviyesini aylik bazda ortaya koyan
Faaliyet Endeksi, agustos ayinda bir 6nceki aya gbre 2,3 puan azalarak 123,7 puan olarak
gergeklesmistir. Agustos ayinda ihracat pazarlarinda yasanan tarife belirsizlikleri azalmaya
baglamugtir. Yurt icinde Merkez Bankasi’nin faiz indirimlerine baslamis olmasina ragmen
sikilagtirma politikalan etkisini korumustur. Mevsimsellik etkileri olumlu yonde yasanmustir.
Jeopolitik gerginlikler ise ay boyunca stirmiistiir. Bu gelismelere bagli olarak Faaliyet Endeksi
ozellikle i¢ satiglardaki gerilemeye bagli olarak agustos ayinda diisiis gostermistir.

Insaat Malzemesi Sanayi Faaliyet Endeksi

FAALIYET ENDEKSi HAZIRAN 2019=100

140,0
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130,0

125,0

Insaat malzemeleri sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin ekonomi ve sektdre yonelik
duyduklan giiven seviyesini ortaya koyan Given Endeksi agustos ayinda bir 6nceki aya gore
0,9 puan diigsmiis ve 53,6 puan olarak gergeklesmistir Rapor’da Agustos ayinda jeopolitik ve
siyasi risklerin yeniden hareketlendigi, Merkez Bankasi’nin faiz indirimleri ve enflasyondaki
gerilemenin ekonomik programa olan giiveni korudugu belirtilmistir. Yurt i¢i faaliyetlerdeki
diisiisii ise giiveni suurladigi ve yurt igi pazara olan giivenin yeniden azaldig: ifade edilmistir.
Ihracat pazarlarinda tarifelerin netlesmesi ile belirsizliklerin azalacak olmasimin giiveni olumlu
etkileyecegi ongoriilmektedir.
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Insaat Malzemesi Sanayi Giiven Endeksi
GUVEN ENDEKSI HAZIRAN 2019=100

110,0
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Kaynak: htips://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Sanayi Endeksleri Apustos2025 SAYI 129.pdf

Yurt ici satiglar ve ihracat agustos ayinda bir 6nceki aya gore belirgin sekilde azalmigtir. Olumlu
ekonomik beklentilere ragmen i¢ pazar duragan kalmistir.

Insaat malzemeleri sanayisinde faaliyetlerin gelecek iic aylik dénemde hangi seviyede
olacagina iligskin beklentileri tespit eden Beklenti Endeksi agustos ayinda bir dnceki aya gore
0,6 puan azalmistir. Beklenti Endeksi 65,4 puana inmistir. Beklenti Endeksi agustos ayinda
sinirl1 6lglide gerilemistir. Beklenti Endeksi’ndeki gerileme sekizinci aymna girmigtir. Ancak
gerileme yavaslamistir. Merkez Bankasi’ndan yeni faiz indirimleri olasihig1 ile enflasyondaki
gerileme beklentileri olumlu etki yaratmistir. Agustosta siyasi riskler hafiflemis, jeopolitik
riskler hareketlenmistir. I¢ pazarda yavaslama ise olumsuz katki yapmustr.

Insaat Malzemesi Sanayi Beklenti Endeksi

BEKLENTI ENDEKSi HAZIRAN 2019=100
110,0
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Sancakiepe,

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)’nin Hazir Beton Sektér Raporu’nda, Tiirkiye’deki insaat
sektorii ve baglantili imalat ve hizmet sektérlerindeki mevcut durumu ve beklenen
gelismelerden bahsedilmistir. Insaat sektorii 2018-2022 yillan arasinda yasanan kiiciilmenin
ardindan 2023 yilinda %7,8 oraninda bityiime gergeklesmistir ve 2024 yilinda %9.3 oraninda
bir bliylime yaganarak son yedi yilin en yiiksek biiyiime oran1 yakalanmistir Bu biiylimede 6
Subat’ta yasanan deprem felaketinin ardindan deprem bolgesindeki yogun insaat faaliyetleri ve
baz: biiyliksehirlerdeki hizlanan kentsel doniisiim projeleri biiyiimede etkili olmustur. Sektér
2024 yilinda %9,3’liik kayda deger bir biiyiime gerceklesmistir.?’

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 biiyiirken, ingaat sektorii %10,8 ile genel bilylimenin
tizerinde bir performans gostermistir. THBB tarafindan yapilan sektorel aragtirmaya ve gesitli
veriler kullanilarak olusturulan modellere gore 2025 yilinda %7,7’lik artisla 140 milyon m3
hazir beton tiretimi gergeklestigi tahmin edilmektedir. Tiirkiye, hazir beton {iretiminde
Avrupa’daki lider konumunu korurken; tesis bagina iiretim, teknik kapasite, yaygin hizmet ag1
ve operasyonel yetkinlik bakimindan da 6ne ¢ikmaktadir. Resmi istatistiklerde erisilebilen son
veriler itibariyla sektor 50 bini asan istihdamu ve yaklasik 293 milyar TL’lik cirosuyla 6nemli
bir ekonomik biiyiikliige erigsmistir. Bu biyliklik yalmzca {iretim hacmini degil; istihdam,
lojistik, ekipman, agrega, ¢imento, kimyasal katki ve hizmet ekosistemiyle birlikte ¢cok genis
bir katma deger alanim temsil etmektedir.?3

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in yiiriitmekte oldugu insaat projelerinin satislar1 devam
etmektedir. Teraphill 15 projesinden 4 adet, Moonpark Koru projesinden de 4 adet dairenin
satis vaadi sdzlesmesi imzalanmis ve tapu devirleri yapilmistir. Teraphill Loft projesinden de
14 adet daire i¢in satig vaadi s6zlesmeleri imzalanmistir.

13.2. Thrageimn beklentilerini énemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen riskler disinda, finansal durumu ve faaliyetlerini
Oonemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggmnin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thrageinin genel organizasyon semasi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirketin organizasyon semasi asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU

|
YONETIM KURULU

BASKANI

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI DAITRIAEEAR

TEKNIK ISLERDEN SORUMLU IDARI VE MALI [SLERDEN SORUMLU

GENEL MUDUR YARDIMCIS!

GENEL MUDUR YARDIMCISI

|
MUHASEBE DIREKTORU FINANS DIREKTORU
INSAN KAYNAKLARI SATINALMA VE iN$‘AA_T
DIREKTORU PROJELER DIREKTORU

ALBAYRAK

SAN.
Yunus Emre BifUlubey Cd, No:§ Yenidogan
Sancak;::p TANBUL Tic.Sic.No: 511007-0
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15.2. Idari yap::

15.2.1. Ihraggmnin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibaryla Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi asagida yer

almaktadir.
.Son oAtiica Gorev Siiresi/ |Sermaye Payr
Adi .. . ) Ihraccida .
Gorevi Is Adresi - _ Kalan Gorev
Soyadi Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Yunus Emre
Erdal | Lonetm g?ﬁUhslbey Eénef ;
rda ad.No: urulu
Albayrak g:;ﬁiil Yenidogan/Sa | Baskani/Gen SyliZylSay || 67.000.000 33,33
ncaktepe el Miidiir
/Istanbul
Yunus Emre
Yonetim | Mah. Ulubey | YOnetim
Seref Kurulu Cad.No:8 Kurulu
Albayrak |Bagkan Yenidogan/ | Bagkan 3yil2ylSay || 67.000.000 33,33
Yardimcisi | Sancaktepe Yardimecisi
/Istanbul
Yunus Emre
Yoénetim | Mah. Ulubey | Y&netim
Osman Kurulu Cad.No:8 Kurulu
Albayrak | Baskan Yenidogan/ |Baskan 3yil/2 yil 5 ay 67.000.000 33,33
Yardimcisi | Sancaktepe / | Yardimcisi
Istanbul
Yunus Emre | Genel Miidiir
Yoénetim | Mah. Ulubey | Yardimecisi,
Iskender |Kurulu Cad.No:8 Yonetim 3vil2 vil5 a ) ]
Albayrak |Baskan Yenidogan/ |Kurulu IS 4
Yardimcist | Sancaktepe / | Baskan
Istanbul Yardimcist
Yunus Emre
Yoénetim | Mah. Ulubey | YOnetim
Seref Kurulu Cad.No:8 Kurulu
Albayrak |Baskan Yenidogan/ |Bagkan 3yil/2yil5 ay i i
Yardimcisi | Sancaktepe / | Yardimeist
Istanbul

Sirket yonetim kurulu iiyelerinden Y6netim Kurulu Bagkani Erdal Albayrak, Yonetim Kasrete

Baskan Yardimcilar1 Seref Albayrak, Osman Albayrak, Iskender Albayrak ve Seref
(Erdal Albayrak’in oglu) 11.11.2025 tarihli 2025/8 Yo6netim Kurul Karari ile 3 y1l

yapmak iizere atanmiglardir.

ALBAYRAK HAZIR BETON

SANMETIC. A,

Yunus Emre 3 Ulubey Cd. Nu.?‘-’enidugan
STANBUL Tic.Sic.No: 511007-0
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ALBAYRAK HAZIR BETON
SAN.V

Yunus Emre Mh
Sancaklepe !
M

7S No: 0050134442600001

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkami Erdal Albayrak, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari Seref
Albayrak, Osman Albayrak, Iskender Albayrak ve Seref Albayrak (Erdal Albayrak’in oglu)
yOnetimde s6z sahibidir.

15.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, son bes yil igerisinde kurulmamustir,

15.2.4. Thragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirketin mevcut yonetim kurulu {iyelerinden Seref Albayrak, Erdal Albayrak ve Osman
Albayrak kardes olup Iskender Albayrak, Seref Albayrak’in ogludur. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Seref Albayrak yonetim kurulu bagkani Erdal Albayrak’in ogludur.

15.3. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetimi Kurulu Uyeleri:
Erdal ALBAYRAK - Yoénetim Kurulu Baskan

1971 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde diinyaya geldi. Evli ve ii¢ gocuk babasi. 11k grenimini
kdy okulunda, orta ve lise 6grenimimi Trabzon Lisesinde tamamladi. Bir siire Ankara
Universitesi’nde 6grenim goérdiikten sonra aile sirketinde ticaret hayatina atildi. 1996 yilinda
Albayrak Ingaat Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. sirketinde kurucu ortak ve genel miidiir olarak
calismaya basladi. 2003 yilinda Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ‘den kurucu ortak
ve genel miidiir olarak beton sektériine giris yapti. Halen Albayrak Hazir Beton Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim kurulu bagkani olarak is hayatina devam etmekte. Tiirkiye Hazir Beton
Birligi Yo6netim Kurulu Uyesidir.

Seref ALBAYRAK - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

01.01.1958 tarihinde dogan Seref Albayrak ilk 6grenimini Trabzon’da tamamladi. Seref
Albayrak Istanbul’da bir siire trafik miisavirligi yapti. 1983 yilinda Libya’nin Bingazi sehrine
bir Tiirk firmasinda ingaat iscisi olarak 18 ay calisti. 1984 yihinda Tiirkiye’ye donen Seref
Albayrak, ingaat malzeme firmasiyla ortaklik kurarak Umraniye Dudullu da insaat malzemeleri
firma sahibi oldu.

1996 yilinda Albayrak Insaat ve Sanayi Ltd. Sti.’nin kurucu ortagi oldu. 2003 yilinda Albayrak
Hazir Beton San. ve Tic. A.S. nin kurucu ortag1 oldu. 2010 yilinda Alton Beton ve Nakliyecilik
sirketinin kurucu ortagi oldu. 2017 yilinda Albayrak Lastik Petrol A.S’nin kurucu ortag: oldu.
Seref Albayrak evli, dért ¢ocuk ve on torun sahibidir.

Osman ALBAYRAK - Yionetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1bay Cd. No.8 Yenidofan
NBUL Tic.Sic.No: 511607-0
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Iskender ALBAYRAK - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis:

10.03.1987 Istanbul dogumlu olan Iskender Albayrak liseyi Uskiidar Fazilet Kolejinde 2004-
2008 yillart arasinda okudu. Yilksek 6grenimini Berkeley College New York Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik béliimiinden (2008 -2012 déneminde) mezun olarak tamamladi.
Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’de 2012-2015 yillarn1 arasinda Satin Alma
Direktorii olarak goreve bagladi. Daha sonra Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’de
2015-2022 yillar1 arasinda Genel Miidiir yardimciligi gorevini yiiriittii. 2023 yilindan itibaren
Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’deki Yoénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
Ayrica 2018 yilindan itibaren Alton Beton ve Madencilik firmasinda Genel Miidiir olarak gorev
almaktadir. Iskender Albayrak evli ve iki gocuk babasidur.

Seref ALBAYRAK - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1999 yilinda Istanbul Uskiidar’da diinyaya gelmistir. Isik Universitesi Dis Ticaret boliimiinde
egitim gormektedir. 2013 yilindan itibaren sirkette sirasiyla kalite ve satis pazarlama
departmanlarinda gérev almistir. 2024 y1l1 itibariyle yonetim kurulu tiyeligine atanmastir. Ayrica
Alton Beton ve Nakliye Sanayi Ticaret Ltd. Sti. firmasinda miidiir yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

lubey Cd. No'g ‘:"cnidogan
TANBUL Tic.Sie.No: 51 |
s No: 0050134442600001
ltanbeyli V.D.: 050 134 4426

Adi g Sermaye Pay1 | Sermaye
Sovadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip (TL) HES Payi ( ‘;’ )
4 Etmedigi yi{
Albay?ak He'121r Beton Yo6netim Kurulu Devam Ediyor 67.000.000 33,33
Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkam
Alton Beton ve Nakliye | v 1o \finferiden | Devam Ediyor 3.600.000 9,00
San. Tic. Ltd. Sti.
Albayrak Lastik ve Yoénetim Kurulu
Mekanik Servisleri Sanayi | Bagkani Devam Ediyor 100.000 33,33
ve Ticaret A.S. Miinferiden
Zirkon Agrega ve Nonglm Kuruly
Erdal Maden. il?k inonim Sirketi Baskam Devam Ediyor 150.000 33,33
Albayrak ¢ freett Miinferiden
. .| Yonetim Kurulu
H.ayra.t MGIEREHS O Baskan Devam Ediyor 1.625.000 21,67
Sirketi .
Miistereken
Herglin Saglik Hizmetleri | 1. o Devam Ediyor 40.000 g™
Limited Sirketi b U
" . Yénetim Kurulu
Dereyurt Enerji Anonim )
Sirketi Bagkan Devam Ediyor
Miinferiden
Seref Albayrak Ha.121r Beton ﬁlm Kurulu Devam Ediyor
Sanayi ve Ticaret £.S. 1 Baskan Yardimcis
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Adi i Sermaye Pay1 | Sermaye
Sovad Sirket Unvam Gorevi Devam Edip (TL) P Pavi (o;)
4 Etmedigi ks
Alton Bet Nakli
on Beton ve N&XWYe | Midiir Miinferiden | Devam Ediyor 4.000.000[ 10,00
San. Tic. Ltd. $ti.
Albayrak Lastik ve Y6netim Kurulu
Mekanik Servisleri Sanayi | Baskan Yardimcisi | Devam Ediyor 100.000 33,33
ve Ticaret A.S. Miinferiden
Zirkon Agrega ve Y6netim Kurulu
MBIeBAVE | Bagkan Vekili Devam Ediyor 150.000 33,33
Madencilik Anonim Sirketi | 7 . .
Miinferiden
Hayrat M ilik i Oneti
ayrat Madencilik Anonim | Yonetim Kurulu |1y & 2o 1625000 21,67
Sirketi Uyesi
Hergin Saghk Hizmetlerd |\ 1 s Devam Ediyor 40.000| 3333
Limited Sirketi
Yo6netim Kurulu
D Enerii .
.erey}lrt nerji Anonim Bagkan Yardimcisi | Devam Ediyor 51.930 33,33
Sirketi P
Miinferiden
Albayrak Hazir Beton Yonetim Kurulu .
.000.000 33,33
Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkan Yardimcisi Deyamitciyes SFEES ’
Alton Beton ve Nakliye | 1 i Miinferiden | Devam Ediyor 4.000.000| 10,00
San. Tic. Ltd. Sti.
Albayrak Lastik ve Yo6netim Kurulu
Mekanik Servisleri Sanayi | Bagkan Yardimcisi1 | Devam Ediyor 100.000 33,33
ve Ticaret A.S. Miinferiden
Yoénetim Kurulu
Osman Zirkon Agrega ve o .
. . .. ..|Bagkan Vekili Devam Ediyor 150.000 33,33
Albayrak Madencilik Anonim Sirketi Miinferiden
Hayrat Madencilik Anonim | Yénetim Kurulu |y pgivor 1.625.000| 21,67
Sirketi Uyesi
Hergin Saghk Hizmetlerl | p. 4s Devam Ediyor 40.000| 3333
Limited Sirketi
.. . Yoénetim Kurulu
ISD;Lee}triurt Eneit Anomin Baskan Yardimcist | Devam Ediyor 51.930 33,33
Miinferiden
Albayrak Hazir Beton Yonetim Kurulu .
E 0 0
Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkan Yardimcisi Devam Ediyor
Zirkon Agrega ve Yonetim Kurulu .
. e D Ed 0 0
Iskender Madencilik Anonim Sirketi | Uyesi S
Al i
REyras =hen ].Seton ve Naﬂ1ye Miidiir Miinferiden | Devam Ediyor 0 0
San. Tic. Ltd. Sti.
Varen Yap: Insaat Sanayi | - o Miistereken | Devam Ediyor 250.000 50
ve Ticaret Limited Sirketi
Seref Albayrak Hazir Beton Y6netim Kurulu Devam Edivor
Albayrak Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkan Yardimcisi ol




15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kotiiye kullanilmasi, kagakeihik, vergi kacak¢ihigi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarica, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasimndaki ¢ikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg1 son S yil
i¢erisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thra¢emin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi persst
ihraggi son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
araclarmim satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis
hakkinda ayrntil bilgi: Wz

—

SAN. VEAIC. A.S 178

Yunus Emre Mh, L
38R S Tdokaman dog

Sancaklepe 4
M



16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s6z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in 16.09.2024 tarihli Genel Kurul’unda alinan kararla Yénetim Kurulu Uyelerine huzur
hakki 6demesi yapilmasina karar verilmis olup 11.11.2025 tarihli Genel Kurul’unda Yénetim
Kurulu Uyeleri’ne aylik net 35.000 TL huzur hakki 6demesine karar verilmistir. 31.03.2026
tarihi itibariyla, yonetim kurulu, genel midiir ve genel miidiir yardimcilar1 gibi st diizey
yOneticilere cari donemde saglanan ticret ve benzeri menfaatler briit toplami 556.265 TL
(01.01.2025-31.12.2025:2.032.835-01.01.2024-31.12.2024:  629.414 TL, 01.01.2023-
31.12.2023: Bulunmamaktadir.)

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

ALBAYRAKH
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde Stz Sahibi Personel
Gorev Sermaye Pay1
. Siiresi /
Ida Ih
Ad1 Soyadi Gorevi Sgn 2% (fa ! ..ragg:lda Kalan
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Gdorev
Siiresi
Erdal _ Yonetim Kurulu 3yil 2yl
67.000.000 | 33,33
Albayrak Yonetim Kurulu Bagkan: Bagkan1/Genel Miidiir 5ay
e e 2 vl
Seref Yonetim Kurulu Bagkan | Yonetim Kurulu Bagkan |3 yil /2 y1 67.000.000 | 33,33
Albayrak Yardimcist Yardimcisi Say
Osman Yonetim Kurulu Bagkan | Yonetim Kurulu Bagkan | 3 y11/2 yil
67.000.000 | 33,33
Albayrak Yardimecisi Yardimcisi 5ay
2015-2022 yillar
arasimda Genel Miidiir
Iskender Yonetim Kurulu Bagkan | Yardimcis1 2023 3yil2 yl
Albayrak Yardimcisi yilindan itibaren S5ay
Yo6netim Kurulu Bagkan
A ~% Yardimcisi ,




is No: 0050134442600001D ~
ultanbeyil V.D.: 050 134 4426

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde Soz Sahibi Personel
Gorev Sermaye Payi
. Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi Sgn X Yllﬂ? Ihr T Kalan
Ustlendigi Gérevler (TL) (%)

Gorev
Siiresi

Seref Yonetim Kurulu Bagkan | Y6netim Kurulu Bagkan |3 yil /2 yil

Albayrak Yardimeisi Yardimcist 5ay i

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigmma dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thrag¢eimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida,
Izahname’nin 17.1. maddesinde yer verilmistir.

[hrage1 tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulacaktir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yoénetim Kurulu karar ile
belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi
planlanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayistyla ilgili komiteler Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde
ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka
arzdan sonra gerceklesecek ilk Genel Kurul toplantisina kadar faaliyete gegecektir.

Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul tarihi
itibariyla gerekli komiteler kurulacaktir.

17.4. Thracemmn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 16’mc1 maddesi;
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup esas
sozlesmeye ayk1r1 say1lir. Kurumsal Yonetlm Ilkelerlmn uygulanma51 baklmlndan onemh

lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK’nin Kurumsg ¢
Ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.” seklindedir.
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ilk Genel Kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda isbu
I[zahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan herhangi bir kurumsal yonetim politikast
hazirlanmamis olmakla birlikte Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra
6 (altr) ay icerisinde yapilacak ilk Genel Kurul itibariyla Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlayacaktir. Ayrica, liclincii grupta yer alan ortakliklarin uymasi zorunlu olan
Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden 4.3.2. numarali
maddesine uygun olarak Sirket’in y6netim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada goérevli
olmayan tiiyelerden olugsmasi gerektigi hususuna en geg Sirket’in paylarinin Borsa’da islem
gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla uyum saglanmig
olacaktir.

Halka ag¢ilma sonrasi1 donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu SPK
mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir. Kurumsal Yoénetim Tebligi
hiiktimleri gercevesinde Sirket, kamuya yapacagi duyurularin, mevzuatin 6ngérdiigii sekilde
yapilmasi i¢in gerekli altyapiy1 olusturacaktir. Ayrica Yonetim Kurulu bagkani veya iiyeleri ya
da yatinme: iligkileri birimi, Thragci faaliyetleri ile ilgili onemli gelismelerin kamuya
duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasim, Genel Kurul
bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasimi da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli
olarak yerine getirecektir. Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sekt6rel gelismeler, yeni pazarlara
ulasma ve yeni tiriinler gelistirme tiirii bilgiler gibi yatirimeilarin kararlarinda énem arz eden
hususlar, ozel durum agiklamalarn wwwkap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi
www.albayrakbeton.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.

Yatirimeilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazih sorular, Sirket’in yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi goézetilerek yazili, sozlii ya da
bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yanitlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.
albayrakbeton.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklar: ile ilgili dosyalarin halka
acilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi i¢in gerekli caligmalar
stirdiirtilmektedir. Sirket’in politikalar1 Sirket’in internet sitesinde yer alacaktir. SPK ve BIST
diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirmede
asagidaki arac¢lar1 kullanir:

* Ozel durum aciklamalari * Finansal raporlar » Yillik faaliyet raporlari * Kurumsal internet
sitesi ¢ Yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar1 « SPK diizenlemeleri
uyarinca hazirlanmas: gereken, Izahname seti, tasarruf sahiplerine satis duyurusu, duyuru
metinleri ve dokiimanlar ¢ Yazili ve gérsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalar1 e TTSG
ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.
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e Yatinmcilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Yatirimcilarn Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarint
hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli énlemleri almak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gézetmek ve izlemek.

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.

Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatinmei iliskileri
boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliikklerini, paylarmin Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 6 (alt1) ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 (alt1) ay1 gegmeyecek
sekilde mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Sirket’in donemler itibartyla personel sayis1 asagidaki tabloda verilmektedir. 2024 yilinda artan
is hacmi ile birlikte 216 personele kadar artan mavi yaka personel sayis1 2025 yili itibariyla
azalan iiretim hacmine bagli olarak 166 personele gerilemistir. Asagidaki tabloda Sirket’in
ingaat faaliyetleri gergevesinde c¢aligmakta oldugu taseron firmalara iligkin ¢alisan sayisi
bulunmamakta olup, izahname tarihi itibariyla 15 adet taseron firma ile ¢alisilmaktadir. 2025
yilinda 20 ve 2024 yilinda da 6 adet taseron firma ile ¢alisilmustir.

Albayrak Hazir Beton Cahsan Sayisi

31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025 31.03.2025  31.03.2026
Beyaz Yaka 35 38 40 39 39
Mavi Yaka 209 216 166 198 172
Toplam 244 254 206 237 211

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yinelik sahi
opsiyonlar hakkinda bilgi:
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18.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 11.11.2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisi ve son durum
itibarryla, Sirket sermayesinde ve toplam oy haklan i¢inde dogrudan paya sahip olan kisileri
gosteren tablo asagida sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10 uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Pay 11.11.2025 (Olagan Genel 16/06/2026
R Kurul)
Sahibinin
Ads Sovad Pay Grubu
150yact Sermaye| Oy Sermaye Ov Hakk
(TL) Payr | Hakla | (TL) Payt | Y o
(%) | (%) (%) )

Erdal A 7.000.000 | %3,48 |%12,28| 7.000.000 | %348 %12,28
Albayrak B 60.000.000 | %29,85 |[%21,05| 60.000.000 | %29,85 | %21,05
Seref A 7.000.000 | %3,48 |%12,28| 7.000.000 | %3,48 %12,28
Albayrak B 60.000.000 | %29,85 |%21,05| 60.000.000 | %29,85 | %21,05
Osman A 7.000.000 %3,48 | %12,28 | 7.000.000 | %3.48 %12,28
Albayrak B 60.000.000 | %29,85 |%21,05| 60.000.000 | %29,85 | %21,05
TOPLAM - 201.000.000 %100 | %100 (201.000.000| %100 %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar: gruplara
ayrilmis olup toplam 201.000.000 TL nominal degerli 201.000.000 adet paymn 21.000.000 TL
nominal degerli 21.000.000 adedi nama yazili A grubundan, 180.000.0000 TL nominal degerli
180.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olusmaktadur.

e

1r¥T 0# A

A grubu pay sahlplermln yOnetim kuruluna aday gésterme ve oy imtiyazi bulunmak v,
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Sirket mevcut ortaklari; Erdal Albayrak 7.000.000 adet A Grubu ve 60.000.000 adet B Grubu;
Seref Albayrak 7.000.000 adet A Grubu ve 60.000.000 adet B Grubu; Osman Albayrak
7.000.000 adet A Grubu ve 60.000.000 adet B Grubu pay sahibidir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . Bir Payin Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlarin tiirii Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yonetim kuruluna aday
A Nama gbsterme ve genel 1 21.000.000 10,45
kurulda oy imtiyazi
Imtiyaz
B Nama bulunmamaktadir. 1 180.000.000 89,55
TOPLAM 201.000.000 %100

19.4. Thraggmmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢einin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in yo6netim hakimiyetine sahip pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket’in bilgisi dahilinde mevcut pay sahiplerinin, aralarinda yonetim kontroliinii elde etmek
amactyla birlikte hareket etmek iizere yazili ya da zimni bir anlasma da bulunmamaktadir.

Ancak bu kisiler, genel kurulda oy haklarimin kullamilmasinda, pay satis bilgi formu
diizenlenmesinde, yoneticilerin segiminde veya diger konularda birlikte hareket eden kisi olarak
degerlendirilebilecektir.

Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. nezdinde, diger pay sahipleri Erdal Albayrak,
Seref Albayrak ve Osman Albayrak aralarinda herhangi bir pay sahipleri sézlesmesi ya da oy
haklarinin kullanilmasina iliskin yazili ya da zimni s6zlesmesel bir iligki bulunmamaktadir.

19.5. Thraccmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in y6netim kurulu baskani Erdal Albayrak, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Seref
Albayrak ve Osman Albayrak kardestir. Yonetim Kurulunda yer alan Iskender Albayrak sirke
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGIiLER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintili aciklama:

Finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yonetim personeli, yonetim kurulu tiyeleri ve aileleri iligkili
taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla gesitli

islemler gerceklestirilmistir.

Sirketin tiim gergek kisi ve tiizel kisilik olarak iligkili taraflan1 asagida belirtilmektedir.

Sirket ve Iliskili Taraflarmm

Faaliyet Konusu

Iiskisi

Unvanvisimleri
Alton Beton ortaklari; Erdal
Alton Beton ve Nakliye Mermercilik ve Madencilik - Abasiraks, Frelkten
San.Tic.Ltd.Sti. Hazir Beton Imalat1 Albayrak, Osman Albayrak,
Seref Albayrak ve Dereyurt
Enerji A.S.

Albayrak Lastik ve Mekanik
Servisleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Motorlu Kara Tagitlarimin
Lastik Onarimi ve Satis1

Albayrak Lastik ve Mekanik
Servisleri ortaklari; Erdal
Albayrak, Osman Albayrak,
Seref Albayrak

Zirkon Agrega ve Madencilik

Zirkon Agrega ve Madencilik
ortaklari; Erdal Albayrak.

Dereyurt Enerji Anonim Sirketi

Anonim Sirketi Calal ve Kum Ocakgiligt Osman Albayrak. Seref
Albayrak
Ozel saglik kurumlar Hergiin Saglik Hizmetelri
Hergiin Saglik Hizmetleri Limited |tarafindan verilen insan ortaklar1; Erdal Albayrak,
Sirketi saghgmna yonelik yatakli Osman Albayrak, Seref
hastane hizmetleri Albayrak
Dereyurt Enetji ortaklari;

Siv1 yakitlar ve bunlarla ilgili
tiriinlerin toptan ticareti

Erdal Albayrak, Osman
Albayrak, Seref Albayrak

Sirket Yonetim Kurulu

Erdal Albayrak Sirket Ortag: Bagkam ve Sirket ortag:
%33,33
Sirket Yonetim Kurulu Bagkan
Seref Albayrak Sirket Ortag1 Yardimcisi ve Sirket ortag
%33,33
Sirket Yo6netim Kuruly23
Osman Albayrak Sirket Ortag1 Yardimes1 ve Sirkeg/
%33,33 /?
iskend\ei fil‘bayrak X A ‘)%etim kurulu tiyesi i;r;e;;r;iurulu K\

Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirket ve Iligkili Taraflarimn

Unvanvisimleri Faaliyet Konusu Tliskisi
Zafer Albayrak Otomotiv Makine Her turlu motorlu.taglt Zafer Albayrak Otomotiv
Dis Tic.Ltd.Sti. ticareti,ithalat ve ihracatini ortaklari, Zafer Albayrak,
yapmak Serdar Albayrak
Kirectas1 (Kalker) ocakeiligt Hayrat Madencilik ortaklari;
Hayrat Madencilik A.S. (kiregtaginin kabaca kirilmas1 | Erdal Albayrak, Osman
ve pargalanmasi dahil) Albayrak, Seref Albayrak
Varen yapi Ortaklari; Iskender

Varen Yapi ingaat San.ve Ltd.Sti. | Konut Insaat1 Albayrak

Mesam YOnetim Binasi

Komple ingaatinin anahtar Sirket ortaklig1; Albayrak

Albayrak Hazir Beton Ve teslim estiiri bedelle Hazir Beton
Kefelioglu Mimarlik Adi Ortaklig1 g . Adi Ortaklik Miidiirii; Erdal
yapilmas1 ve iskanin
Albayrak

alinmasi igidir.

Alton Beton ve Nakliye San. Tic. Ltd. Sti. Istanbul Ticaret sicil memurluguna bagli olarak
759032 sicil numarasi ile 31.12.2010 tarihinde Erdal Albayrak ve Seref Albayrak ortakliginda
kurulmustur. Faaliyet konusu; madencilik ve hazir beton iiretimi alanlandir. Sirket 50.000 TL
sermaye ile ve egit oranda sermaye paylan ile kurulmustur. Glincel Sermayesi 40.000.000 TL
olup pay sahipleri ise Dereyurt Enerji Anonim Sirketi (28.000.000 TL), Erdal Albayrak
(3.960.000 TL), Seref Albayrak (4.000.000 TL) ve Osman Albayrak’tir (4.000.000,00 TL).
Emre Eren Albayrak (40.000 TL)Sirket yetkilileri Erdal Albayrak, Seref Albayrak, Osman
Albayrak ve Iskender Albayrak miidiir (miinferiden) ayrica Zeynep Kaya Miidiir siurl yetkili
olarak goézilkmektedir. Sirket tarafindan Alton Beton ve Nakl. San. Tic. Ltd. Sti. lehine
830.250.000 TL tutarinda kefalet verilmis olup, s6z konusu kefalet bankalarla imzalanan Genel
Kredi Sozlesmeleri kapsaminda grup sirketleri igin tesis edilen kredi limitleri ¢ergevesinde
alinan olagan nitelikte bir ¢capraz kefalet uygulamasidir.

Albayrak Lastik ve Mekanik Servisleri San.ve Tic. A.S. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’ne

bagli olarak 68318-5 sicil numarasi ile 30.01.2017 tarihinde Albayrak Lastik ve Petrol Sanayi

Ticaret Limited Sirketi unvani ile kurulmustur. Faaliyet konusu, otomotiv sanayi ile ilgili her

tirlii otomobil, kamyon, otobiis, agir yiik araglari, her tlirlii nakil vasitalarin lastik ve jant

imalatin1 yapmaktir. 01.08.2022 tarihli 2022/3 say1li genel kurul karan ile 05.08.2022 tarihinde

nevi degisikli tescil edilip giincel unvanini almigtir. Giincel sermayesi 300.000 TL olup Erdal

Albayrak, Seref Albayrak ve Osman Albayrak olarak esit oranlarda boliinmiistiir. Yetkililer;

Erdal Albayrak (Yonetim Kurulu Bagkani, miinferiden), Seref Albayrak (Yoénetim Kurulu

Bagkan Yardimcisi, miinferiden) ve Osman Albayrak (YOnetim Kurulu Bagkan

Yardimcis1)’dir. Sirket tarafindan Albayrak Lastik ve Mekanik Servisleri San.ve Tic. A.S lehine

627.000.000 TL tutarinda kefalet verilmis olup, s6z konusu kefalet bankalarla imzalanap e

Kredi Sézlesmeleri kapsaminda grup sirketleri i¢in tesis edilen kredi limitleri gev;'sndc,& Ny

alinan olagan nitelikte bir ¢apraz kefalet uygulamasidir. /7
¥

Midiirligii'ne bagli olarak, 75387-5 sici
Sirketp?” dnvam ile kurulmp#tur. Betfn iiretiminde kulla

Yunus Emre Wi Mlubey Cd. Nog YenidegGan
Sancaktep NI’A-‘«‘ELIL Tic.Sic.No: §11007-0
5 No: 0050134442600001 0 y
ftanbeyll V.D.: 050 134 4426 Do BGOe\??r/ g



Yunus Emre i
Sancaklepe }
M

"% No: 005013444260000
ultanbeyli V.D.: 050 134 4424 )O

temini yapmaktadir. 29.12.2022 tarihli 2022-02 sayili genel kurulunda alinan karar ve
30.12.2022 tescil ile nevi degisikline gidilerek anonim sirkete doniigmiistiir. Giincel sermayesi
450.000 TL olup, sirket paylar1 Erdal Albayrak, Seref Albayrak ve Osman Albayrak arasinda
esit olarak boliinmiistiir. Sirket vyetkilileri; Erdal Albayrak (Yonetim Kurulu Baskani
Miinferiden), Seref Albayrak (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Miinferiden) Osman Albayrak
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili miinferiden) ve Iskender Albayrak (Yonetim Kurulu
Uyesi)dir.

Zafer Albayrak Otomotiv Makine Dis Ticaret Ltd. Sti. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiine
bagl olarak 874423 sicil numarasi ile 27.06.2013 tarihinde Albayrak Sap ve Zemin Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. unvan ile kurulmustur. Sirket 10.500 TL sermaye ile esit sermaye oranlariyla
Zafer Albayrak, Iskender Albayrak ve Serdar Albayrak tarafindan kurulmustur. 28.09.2018
tarihinde unvan degisikligine giderek simdiki halini almigtir. Gilincel sermayesi 15.000.000 TL
olup, sermaye paylanmin 10.000.000 TL’si Zafer Albayrak’a, 5.000.000 TL’si Serdar
Albayrak’a aittir. Serdar Albayrak Miidiir (Miinferiden), Zafer Albayrak Miidiirler Kurulu
Bagkan1 (Miinferiden) yetkilendirilmistir.

Varen Yap1 insaat San.ve Ltd. Sti. Istanbul Ticaret Sicil Midiirltigii’ne bagl olarak 969450 sicil
numarasi ile 07.04.2015 tarihinde Kurulmustur. Sirketin Sermayesi 500.000 TL olup Iskender
Albayrak ve Ahmet Karaahmetoglu esit sermaye oranlariyla sirkete ortaktir. Iskender Albayrak
ve Ahmet Karaahmetoglu miistereken Miidiir olarak yetkilendirilmistir.

Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimarlik Adi Ortaklign 01.07.2024 Tarih ve 20955
yevmiye numarasi ile Adi Ortaklik olarak kurulmustur. Giincel sermayesi 100.000 TL olup
%50’si Albayrak Hazir Beton’a diger %50’si ise Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San. Tic.
Ltd. Sti. sirketine aittir. Yonetimin imza yetkisi diger %50 pay sahibi ortak ile miisterektir.
Istirakin kurulus amaci Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi (Idare) tarafindan ihale
edilmis Istanbul 1li, Sisli Ilgesi, Fulya Mahallesi, 431 ada 35 parsel sayili yerde yapilacak
“Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1” isinin anahtar teslim yapilmasi
isidir. S6z konusu is ile ilgili izahnamenin 7.1.1 bdliimiinde yer alan “Isbu izahname Tarihi
[tibariyla Insaati Devam Eden ve Ruhsatlandirma Asamasinda Olan Projeler” baghg: altinda
yer verilmigtir.

fzahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla iliskili taraflardan alacaklar, borglar
ve iligkili taraflara yapilan als ve satislar asagidaki gibidir:

Tliskili Taraflardan Alacaklar

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Hesap Adi Ticari Diger | Ticari | Diger | Ticari Diger Verilen Ticari | Diger
Alacak | Alacak | Alacak | Alacak | Alacak Alacak | Avanslar | Alacak | Alacak | Avanslar
Zafer Albayrak

Otomotiv Makine Dig 3.170.235 - - 11.312 - - 10.280 le=
Tic. Ltd. Sti.* /

Alton Beton Ve
Nakliye San. Tic. Ltd. 6.170.632 - - 2.174.222
Sti**

Sahis Ort&l_a‘IZ) - ggg}ﬂ - O - -
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31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Hesap Ad1

Ticari
Alacak

Diger
Alacak

Ticari
Alacak

Diger
Alacak

Ticari
Alacak

Diger
Alacak

Verilen
Avanslar

Ticari
Alacak

Diger
Alacak

Verilen
Avanslar

Zirkon Agrega ve
Asfalt Ltd.Sti.

2.285.145

Diger

159.296

Iliskili Taraf
Alacaklarma Iliskin
Reeskontlar (-)

(802.183)

(113.326)

- (52.686)

Toplam

8.538.684

558.568

2.072.208

- 1.368.178

2.285.145

* Arag satisindan olugmaktadir.
**Nakliye hizmetinden olusmaktadir.

Tliskili Taraflara Borglar

31.12.

2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Hesap Ad1

Ticari Borg

Diger Borg

Ticari Borg

Alnan
Avanslar

Ticari Borg

Alinan
Avanslar

Ticari Borg

Alinan
Avanslar

Zirkon Agrega ve
Madencilik A.S.*

44.730.249

15.663.958

7.454.808

Alton Beton Ve
Nakliye San. Tic.
Ltd. Sti**

792.695

Erdal Albayrak™

63.478.738

Albayrak Lastik ve
Mekanik Servisleri
San. Ve Tic. A.S."™"

7.620.612

2.641.523

1.239.530

3.142.672

Sahis Ortaklar

Albayrak Hazir Beton
ve Kefelioglu Mimarlik
Adi Ortakligy****+

62.138.560

37.220.264

7.017.061

Iligkili Taraf
Alacaklarina Iligkin
Reeskontlar (-)

(2.467.283)

(888.159)

(397.740)

(130.619)

Toplam

49.883.578

63.478.738

17.417.322

62.931.255

8.296.598

37.220.264

3.012.053

7.017.061

anbeyli V.D.: 050 134 4428

* Zirkon Agrega ve Madencilik A.S.. sirketinden beton tivetiminde kullanilan kimyasal katky maddelerinin temini yapmaktadir.

** [nsaat projelerinde galigan iy makinesini kiralama bedelleridir.
***Dyran varlik (fabrika arsa ve binasi) alimindan kalan bakiyeden olusmaktadir.

*exxSivket araglart igin lastik ve lastik bakim hizmeti alimindan kaynaklanmalktadur.
**¥%% [psaat yapiminda kullamilacak beton satist igin alinan is avansidir.
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Iliskili Taraflara Yapilan Satislar ve Alslar

Alton Beton ve Nakliye San. Tic. Ltd. Sti. "

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal 4.641.905 42.065 9.171.453 1.760.956
Hizmet 8.744.750 12.199.851 8.860.628 760.606
Kira 966.991 483.956 2.040.145 22.093
Sabit Kiymet 6.065.347 147.329 20.657.291 -
Toplam Satislar 20.418.993 12.873.201 40.729.517 2.543.655
Mal 17.388.542 10.337.587 10.875.207 16.967.539
Hizmet 7.814.218 7.092.625 7.517.856 2.618.455
Kira 235.238 1.775.254 5.389.410 386.312
Sabit Kiymet 39.858 35.527.775 19.829.020 -
Toplam Alglar 25.477.856 54.733.241 43.611.493 19.972.306

*Mal satiglar: : 2023,2024 ve 2025 yillarinda hazir beton hammaddelerinin (agrega, kum,katky) satigt yapilmistir.
Hizmet satisi: Agwiik olarak naklive hizmeti ve ortak giderlere katilim pay: yansitmasina iliskindir.

Sabit kiymet satisi : Is makinasi ve arag satiglarina iliskindir.

** Mal alislar: : Sirketin tagocag bulunmaktadir. Mal aliglart bu tas ocagindan iiretilen agregalardan olusmaktadir.
Hizmet alglar :. 2023,2024 ve2025 yillarinda nakliye hizmeti, kira bedeli, ortak giderlere katilim payi ve elektrik gideri
yansumalarina iliskindir.

**xSabit kiymet alisi: Arag alislarindan kaynaklanmaktadwr.

Albayrak Lastik ve Mekanik Servisleri San. ve Tic. A.S.*

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal 72.121 7.258 2.733.876 378.000
Hizmet 1.729.631 1.931.981 2.993.690 828.024
Kira - - - -
Sabit Kiymet - - - -
Toplam Satislar 1.801.752 1.939.239 5.727.566 1.206.024
Mal 5.911.726 1.258.763 2.000.805 1.304.000
Hizmet 17.799.386 19.670.833 15.795.307 4.670.211
Kira 216.272 288.066 158.458 -
Sabit Kiymet - - - 906.912
Toplam Alislar 23.927.384 21.217.662 17.954.570 6.881.123

*Satislar agirlikli olarak ortak giderlere katilim paylari yansitmaktadir. Aliglar sirket araglari igin lastik ve lastik bakim

hizmetidir.
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Zirkon Agrega ve Asfalt Ltd.Sti.*

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal - - 193.623 -
Hizmet - 1.285 - .
Kira - 34.567 26.410 8.093
Sabit Kiymet - - - -
Toplam Satislar - 35.852 220.033 8.093
Mal 62.211.705 191.044.034 71.048.568 -
Hizmet - - ‘ - -
Kira - - - -
Sabit Kiymet - - - -
Toplam Alslar 62.211.705 191.044.034 71.048.568 -

* Alislar beton tiretiminde kullanilan kimyasal katki maddelerinin temininden olusmaktadr,

Dereyurt Enerji A.S.*
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal - - E -
Hizmet - - - -
Kira - 34.568 26.410 8.093
Sabit Kiymet - - - -
Toplam Satislar - 34.568 26.410 8.093
Mal - - - -

Hizmet - - - -

Kira - - - -
Sabit Kiymet - - B -

Toplam Abslar - - - -

*Satiglar ofis kirasina iligkindir.

Hergiin Saghk Hizmetleri Limited Sirketi*

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal - - - -
Hizmet - - = -
Kira - 34.568 26.410 8.093
Sabit Kiymet - - - -
Toplam Satiglar - 34.568 26.410
Mal . - -
Hizmet - - -
Kira - - -
..
Sabit Kiy . D( - B
Toplam Alislar = \ .
ALBAYRAK HXZIR BETON y / L7
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* Satiglar ofis kirasina iligkindir,

Hayrat Madencilik Anonim Sirketi*

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Mal - - - C
Hizmet = = - "
Kira - 14.403 26.410 8.093
Sabit Kiymet - - - -
Toplam Satislar - 14.403 26.410 8.093
Mal - - - -
Hizmet = . =
Kira - - < 5
Sabit Kiymet - - - -
Toplam Alslar - - -

* Satiglar ofis kirasina iliskindir.

Zafer Albayrak Otomotiv Makine Dis Tic. Ltd. Sti.*
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Mal - 62.439 18.795 -
Hizmet - = = _
Kira - - - -
Sabit Kiymet - 15.003.558 11.004.017 -
Toplam Satislar - 15.065.997 11.022.812 -
Mal - - - -
Hizmet - 12.868 - 500.000
Kira - - - -
Sabit Kiymet - 1.702.222 - -
Toplam Abslar 1.715.090 - 500.000

* Ara¢ alim ve satimina iligkindir

Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimarhk Adi Ortakhg*
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal = = .
Hizmet - - 1.625.293
Kira - 17.285 26.410
Sabit Kiymet - k - -
Toplam Safislar SA ¢ 17.285 1.651.703
SAN. VEAIC, A s ON 19
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Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimarhk Adi Ortakhgr*

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mal = - " =

Hizmet - = =

Kira - - - -

Sabit Kiymet = - < -

Toplam Alslar - - < -

* Satislarda yer alan hizmet kalemi, Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimaralik Adi Ortaklig i¢in yapilan
ortak giderlerin yansitilmasina, kira gideri de s6z konusu ortaklik igin yapilan ofis kirasma iligkindir,

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimn net satis hasilati icindeki pay! hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibarryla net satiglarinin
detay1 asagidaki gibidir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

[ligkili Taraflara Satislar 22.220.745 30.015.113 59.430.861 3.790.144

Net Satiglar 4.239453.554| 3.459.980.391| 2.159.687.323| 537.638.510

iliskili Taraflara Satiglar/Net Satiglar 0,52% 0,87% 2,75% 0,70%
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 201.000.000,00 TL olup sdz konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde
21.000.000 adet (A) Grubu nama yazili paydan ve 180.000.000 adet (B) Grubu nama yazili
paydan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavam 1.000.000.000 TL (birmilyar Tiirk Liras1) olup her biri her biri
1 (bir) Tiurk Liras1 itibari degerde nama yazili 1.000.000.000 (birmilyar) adet paya
boliinmiistiir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 / >

hakkinda bilgi:
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21.5. Thra¢ginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmm sahip olduklan ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sermaye Artirimi (2023) : | 15.060.000 TL’den 201.000.000 TL’ye bedelsiz sermaye artirimi
Sermaye Artinnminin | : | I¢ kaynaklardan

Kaynagi

Kurul izin Tarihi : | - Yoktur.

Tescil ve TTSG Ilan Tarihi | : | Tescil 05.04.2023 / flan 05.04.2023 tarih 10805 say1 no

Es Zamanh Sermaye | : | 201.000.000 TL’den 45.349.303,80 TL’ye sermaye azaltimi
Azaltimi ve Artirimi (2024) 45.349.303,80 TL den 201.000.000 TL’ye sermaye artirimi

Kurul izin Tarihi : | - Yoktur,

Tescil ve TTSG ilan Tarihi | : | Tescil 14.03.2024 / ilan 14.03.2024 tarih 11043 say1 no

Sermaye  Azaltim  ve | : | 08.03.2024 tarihinde tescil edilen islem ile Sirketimizin bilangosunda
Artirimi Nedeni kayitl, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 759032-0 sicil
numarasinda bulunan Alton Beton ve Nakliye Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’ne ait istirak hisseleri; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20°nci maddelerine
gbre kismi boliinme yoluyla, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin
469361-5 sicil numarasinda kayitli Dereyurt Enerji Anonim
Sirketi’ne sermaye olarak konulmustur. Bu islem karsiliginda alinan

yili kdrindan kargilanmak suretiyle 155. 650 696,20 TL"

Y ~ al

A 3 | yedden 201.000.000 TL’ye gikarilmustrr. \
-

TiC.AS.
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Sirket, 6362 say1l1 Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 23.08.2024 tarih ve 47/1323 sayili karariyla kayitli sermaye
sistemine gegmesine izin verilmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL (birmilyar Tiirk Liras1) olup her biri her biri
1 TL nominal degerli nama yazili 1.000.000.000 (birmilyar) adet paya boliinmiistiir. Kayitl
sermayeye geg¢is siirecinde 1.000 TL olan nominal paylar 1 TL olarak degistirilmistir.

21.9. Thraggnin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmmeiya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutar: ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihrag¢¢inin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca;
Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde
secilecek en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim kurulu iiyeleri en gok ii¢ yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler.

(A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim Kurulu tyelerinin yaris1 (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek y6netim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek iiye sayisi, Yonetim Kurulu iiye
say1sinin yarisina tekabiil eden kiisuratli sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi
suretiyle tespit edilir.

Herhangi bir nedenle Yo6netim Kurulu iyeliklerinden birinin bosalmas: halinde, P
Kurulu, yeri bosalan iiyenin (A) grubu pay sahiplerinin 6nermis oldugu iiye olmasi ¢#
(A) Grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugunun gosterecegi adaylardan birini toplana
kurulun onayina sunulmak iizere yeni iiye olarak seger.
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Bununla birlikte Yoénetim Kurulu baskani (A) Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilerek segilen
iyelerden biri olmak zorundadir.

Yonetim kuruluna iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir.
Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada olmayan iyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz {iye genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen nitelikleri tasimalar sarttir. Bu tiyelerin gorev siireleri,
gorev sartlart ve ticretlendirilmeleri ile ilgili olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu {iyesi olarak secildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmig oldugu Sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu {iyesi adina sadece bu tescil edilmis gergek
sahis toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Sirket Y&netim kuruluna bagl olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kurulmasi
gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmasi, iyelerin sayisi, se¢imi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine uyulur. Komite iiyeleri yonetim kurulu
tarafindan segilir ve atanir.

Y 6netim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce ve en az ayda bir kez Y6netim Kurulu Bagkani’nin,
onun bulunmadig1 zamanlarda Bagkan Yardimcisi’nin davetiyle toplanir.

Toplantilar Sirket merkezinde veya gerek goriilmesi halinde bagka mahallerde de yapilabilir.
Tium Yonetim Kurulu tiyelerine toplantinin yapilacagi yer ve saat ile toplanti glindemi Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak énceden bildirilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkéin taniyacak Elektronik Toplanti1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sozlesmesinin bu hiikmil uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6rtiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine aykiri olmamak kg3 573
yOnetim kurulu tyelerine licret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kuruls

Her y6netim kurulu iiyesi sirketin tlim 15 ve 1§1emler1 hakkmda bilgi isteyebilir, s«%u >
inceleme smpabilir. Yﬁneti@ kugul g
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Yonetim kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan
hiikiimler saklidir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Temsili” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,;

Sirketin yonetimi ve disariya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvam
altina konmus sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu tiyesine veya iigiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, y6netim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacag: karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak {igiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarnn temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikg¢e, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ti¢iincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371, 374 ve 375’inci maddesi hitkiimleri saklidar.

Mevcut durumda Sirket’imizi ilgilendiren tiim resmi ve 6zel daireler, bankalar, hakiki ve hiikmi
sahislar nezdinde yapilacak her tiirlii akit, taahhiit, muamele ve ahz-u kabz islemlerinde;
Yonetim Kurulu Baskami Erdal Albayrak, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Iskender
Albayrak, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Seref Albayrak ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Osman Albayrak, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Seref Albayrak (Erdal
Albayrak oglu) Sirket unvami altinda “miinferiden” atacaklar1 imzalar ile Sirket’i temsil ve
ilzam etmek konusunda yetkili kilinmis olup anilanlardan baska kigilere sinirli imza yetkisi
taninmamis oldugu igin niteligi itibarryla sl temsil yetkilerini gdsterir Yoénetim Kurulu I¢
Yonergesi ¢ikarilmamastir.

Bununla birlikte halka arz sonrasi sermaye piyasasi mevzuatina uyum ¢ercevesinde yapilacak
ilk genel kurul ile TTK ve SPKn hiikiimlerine uyumlu bir Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi
cikarilmasi planimiz dahilindedir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca;

Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

L] '\. .
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TTK md.415/4 ve SPKn md.30/1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki; pay sahibinin, paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir
kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuat: diizenlemelerine uyulacaktir.

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri hiikiimlerine
tabidir.

Genel Kurul Toplant1 Bagkanligi gorevi, Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan onun yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan yerine getirilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklan, fiziki veya elektronik ortamda
kullanilabilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline
5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakk: verir.

Pay sahibinin temsiline iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilmaya iliskin
haller saklidir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik
hikkiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna elektronik ortamda
katilmalarina, gbriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hilkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig: temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik
temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik
temsilcisinin imzasini tagimayan toplant: tutanaklan gegerli degildir.

Genel kurulun ¢aligma usul ve esaslari, genel kurulun onaymndan gegmis ve tescil ve ilan edilmis
i¢ yonerge ile belirlenir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 16’r}
uyarinca;

runlu ilkelere uyulr apilan islemler y¢ alinan yonetim kuru
olup esas sozlesmeyg-dykiryeayiir =
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Ug¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

21.13.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Isletme Konusu” bashikli 3’iincii maddesi uyarinca; Sirket,
asagida yazilanlarla sinirli olmaksizin, isletme konusu ve amaciyla ilgili olarak, isletmesi igin
faydali veya gerekli gorecegi diger islerle de istigal etmeye yetkilidir.

Yurt icinde ve yurt disinda beton santrali kurmak ve igletmek,

Hazir beton imalatinda kullanilan ingaat malzemeleri ile diger her tiirlii ingaat malzemesinin
alimi-satimini, pazarlanmasini, imalatini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirlii maden cevherinin ¢ikarilmasi igin maden ocaklarinin isletmek, madenlerin alim,
satimini nakliyesini ihracat ve ithalatin1 yapmak.

Her tiirlii i ve tarim makinalar ile bunlara ait makine ve yedek par¢alarinin alim ve satimim
ithalatin1 ve ihracatini yapmak,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket amag ve konusu ile ilgili
olarak yurt i¢i ve yurt diginda sirket veya sirketler kurmak, ortakliklara istirak etmek,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket faaliyetlerine uygun her
tirli menkul ve gayrimenkul alim satimini yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak,
kiraya vermek ve benzeri isleri yapmak,

Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkul {izerinde rehin, ipotek veya
diger tiirlii teminatlar kurmak, bunlar: fek etmek, liglincii kisileri i¢in kefalet vermek. Su kadar
ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuat1 gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve tg¢iincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirnmcilarin aydinlatilmasini
teminen Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde gerekli agiklamalar yapilir. Sirket,
rehin mukabilinde veya ag¢ik kredi seklinde, yurt i¢indeki veya yurt disindaki bankalardan ve
kredi kurumlarindan nakdi veya gayri nakdi krediler alabilir, alacaklarin1 temlik edebilir,
konusuyla ilgili resmi ve oOzel tiim ihalelere katilabilir, taahhiitte bulunabilir. Sirket

faaliyetlerinin tanitimina yonelik olarak, ilgili mevzuata uygun olarak, siireli veya stireklizzays
cikarabilir ve dagitabilir. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak genel ola
kapsamina giren veya amaciyla baglantili her tiirlii hukuki, ticari, sinai ve mali %sa

bulunabilir.

Sermayg)Piyasasi Mevzuat: Y, i digdr mevzuata uymak kaydiyja sermaye p1 %
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Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu simn asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar, SPKn 6rtiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir ve yil
iginde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmesi ve gerekli 6zel
durum agiklamalannin yapilmasi kaydiyla, mevzuatin 6ngérdiigii sekil ve simrlar iginde,
Sirketin kendi paylarini iktisap etmek ve gerektiginde elden ¢ikartmak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7’nci maddesi uyarinca;
Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir.
Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden segilebilirler.

(A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu liyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim Kurulu liyelerinin yarist (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek ydnetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek iiye sayisi, Yonetim Kurulu iiye
sayisinin yarisina tekabiil eden kiisuratli sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi
suretiyle tespit edilir.

Herhangi bir nedenle Yo6netim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu, yeri bosalan liyenin (A) grubu pay sahiplerinin énermis oldugu iiye olmasi durumunda,
(A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylardan birini toplanacak ilk genel
kurulun onayina sunulmak {izere yeni iiye olarak secer.

Yonetim kurulu her yil iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekélet
etmek iizere, en az bir baskan vekili seger.

Bununla birlikte Yonetim Kurulu baskani (A) Grubu pay sahipleri tarafindan Onerilerek segilen
iiyelerden biri olmak zorundadir.

Yonetim kuruluna iliskin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin cogunlugu icrada olmayan ﬁyelerden olusur

biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann $11'k!
altina komnus sirketi ilzama yetk111 kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gerekhdlr//

yOnetim lu liyesine veya @elipcii bir kigjye devretmeye yetkilidir. Bu durumdg
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Yonetim Kurulunun alacag: karar izerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak {iglincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

Temsil yetkisinin simirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiiincii kisilere karsi hilkkiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371, 374 ve 375’inci maddesi hiikkiimleri saklidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinmirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6’nc1 maddesi c¢ergevesinde; (A) Grubu pay sahipleri yonetim
kurulu iiyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin yaris1
(A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.
(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir. Bununla birlikte Yonetim Kurulu baskani (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan Onerilerek segilen {iyelerden biri olmak zorundadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10’uncu maddesi ¢ergevesinde; olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay say, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas1 TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas SoOzlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. Maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistli genel kurullar ise girket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde yapulir.
Bu davet, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapalir.
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