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(N Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Grup'un ana markasi olan BigChefs, 2007 yilinda Ankara'da hayata gecirilmis; yerel rin,
yerel lezzet, kadin Uretici ve sirdirilebilirlik kavramlarini menisiine ve hizmet anlayisina
yaratici bir yaklasimla tasiyarak Turkiye'nin lider full servis restoran zinciri markasi
konumuna ulasmistir. 2014 yilinda ilk yurt disi subesinin acilisiyla baslayan uluslararasi
bliyiime siireci, buglin dort (ilkede strdirilen faaliyetlerle devam etmektedir.

Grup, BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont markalariyla; 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla Tarkiye'de 29 sehirde 124 sube, vyurt disinda
4 (lkede 4 sube, toplam 128 sube ve kendi binyesinde 1.501 calisan ile hizmet
vermektedir.

2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana
Pazarinda islem gérmektedir.

Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

BIG nunn
CHEFS busellk num

good food & great

YR
K”NT STREETFODD

GOODNESS IN EVERY CUP

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026

Grup’un Unvani: Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9 Armutlu Sariyer/istanbul
Sube: Grup’un 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 128 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr
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3. Grup’un Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Doénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye : 175.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 535.000.000 TL

Grup’un cikarilmis sermayesi, 17.02.2026 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudurliigi
tarafindan tescil edilen sermaye artirnrmi kapsaminda, kayith sermaye tavani bir defaya
mahsus olmak Uzere asilmak suretiyle %400 oraninda bedelsiz olarak artirilmistir. Bu
kapsamda ¢ikarilmis sermaye 107.000.000 TL'den 535.000.000 TL'ye yiikseltilmis olup,
artinnm tutari 99.000.000 TL sermaye diizeltmesi olumlu farklari, 204.000.000 TL hisse
senedi ihrag primleri ve 125.000.000 TL ge¢mis yil karlarindan karsilanmustir.

Grup’un ortaklik yapisinda 2026 yilinin ilk yarisinda gerceklesen degisiklikler asagida yer

almaktadir:
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 129.761.725 24,25 25.872.345 24,18
Gamze Hatice Cizreli 107.530.245 20,10 21.506.049 20,10
Mehmet Can Karabag - - 17.622.060 16,47
Geri alinmis paylar 16.208.490 3,03 3.004.198 2,81
Diger 281.499.540 52,62 38.995.348 36,44
Nominal 6denmis sermaye 535.000.000 100 107.000.000 100
4. Dénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin, 175.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin bir defaya mahsus
olmak Uzere asilmasi kaydiyla, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 99.000.000 TL'lik
kisminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan, 204.000.000 TL'lik kisminin hisse senedi
ihra¢ primlerinden, 125.000.000 TL'lik kisminin ise gegcmis yil karlarindan karsilanmak
suretiyle 428.000.000 TL (%400 oraninda) artirilarak 107.000.000 TL'den 535.000.000
TL'ye yikseltilmesine iliskin Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin tadil edilmesine
iliskin degisiklik, istanbul Ticaret Sicili Mudirltgi tarafindan 17.02.2026 tarihinde tescil
edilerek, 17.02.2026 tarih ve 11524 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin 2026 yilinda tamami i¢ kaynaklardan gerceklestirilen sermaye artirimi
sonucunda kayith sermaye tavaninin asilmis olmasi dolayisiyla, Sirketimizin kayith
sermaye tavaninin 1.750.000.000 TL'ye artiriimasi ve kayitli sermaye tavani izninin 2026-
2030 yillarini kapsayacak sekilde revize edilmesi amaciyla Sirketimiz Esas S6zlesmesinin
"Sermaye" baslikli 6. maddesinin karar ekinde yer aldig sekliyle tadiline ve bu amagla
madde tadil tasarisina uygun gorlis alinmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina karar verilmistir. Sirketimiz esas sodzlesmesinin 6’nci maddesinde
degisiklik yapilmasina iliskin tadil metnine uygun goéris alinabilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 23.06.2026 tarihinde basvuruda bulunulmustur.
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Esas S6zlesme Tadil Metni

ESKi SEKiL

YENi SEKiL

Madde 6 — Sermaye

Sirket, SPKn hikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 23.02.2023
tarih ve 11/225 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 375-000-800 TL olup, her
biri 1 TL itibari degerde 175.000-008 adet paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye
tavani izni 2023—=-2027 yillari arasindaki 5 (bes) yillik
donem icin gecerlidir. 282% yili sonunda izin verilen
kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 (bes) yili
gecmemek Uizere yeni bir sire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket, Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirket’in g¢ikarilmis sermayesi 535.000.000 TL olup, bu
sermaye muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.
Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000
adedi A grubu nama, her biri 1 TL itibari degerde
435.000.000 adedi B grubu hamiline olmak (zere
toplam 535.000.000 adet paya bollinmiustir. Sirketin
onceki sermayesini temsil eden 107.000.000 TL’'nin
tamami 6denmis olup; bu defa artirilan sermayesinin
99.000.000 TL'lik kismi sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan, 204.000.000 TL’lik kismi hisse senedi ihrag
primlerinden ve 125.000.000 TL'lik kismi ise ge¢mis yil
karlari hesaplarindan olmak tzere toplam 428.000.000
TL i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle
karsilanmistir.

A grubu paylara taninan imtiyazlar Esas Sozlesmenin
ilgili maddelerinde gosterilmistir. B grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

A grubu paylarin herhangi bir sebeple borsada
devrolunmasi veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
donustlrilmesi igin  Esas Sozlesme’de degisiklik
yapilmasi ve bu degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasi
gerekir.

Sirket’'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikimleri gergevesinde artirilabilir

veya azaltilabilir.

Madde 6 — Sermaye

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.02.2023
tarih ve 11/225 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.750.000.000 TL olup,
her biri 1 TL itibari degerde 1.750.000.000 adet paya
bolinmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2026— 2030 yillari arasindaki 5 (bes) yillik
dénem igin gegerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 (bes) yih
gecmemek Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket, Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirket’in cikarilmis sermayesi 535.000.000 TL olup, bu
sermaye muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.
Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000
adedi A grubu nama, her biri 1 TL itibari degerde
435.000.000 adedi B grubu hamiline olmak (izere
toplam 535.000.000 adet paya bollinmustir. Sirketin
onceki sermayesini temsil eden 107.000.000 TL’'nin
tamami 6denmis olup; bu defa artirilan sermayesinin
99.000.000 TL'lik kismi sermaye dizeltmesi olumlu
farklarindan, 204.000.000 TL’lik kismi hisse senedi ihrag
primlerinden ve 125.000.000 TL'lik kismi ise ge¢mis yil
karlari hesaplarindan olmak tzere toplam 428.000.000
TL i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle
kargilanmistir.

A grubu paylara taninan imtiyazlar Esas Sézlesmenin
ilgili maddelerinde gosterilmistir. B grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

A grubu paylarin herhangi bir sebeple borsada
devrolunmasi veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
dondstirdlmesi igin  Esas Sozlesme’de degisiklik
yapilmasi ve bu degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasi
gerekir.

Sirket’'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hikimleri gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.
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Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
sermaye artirimlarinda A grubu paylarin karsihiginda A
grubu, B grubu paylarin karsiliginda B grubu yeni pay
¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari
tamamen sinirlandirildigi  takdirde, c¢ikarilacak yeni
paylarin timiu B grubu olarak gikarilacaktir. Sermaye
piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay
alma haklarinin kullanimi siiresince kullanilmayan yeni
pay alma hakki nedeniyle kalan A grubu paylar satin
alma onceligi A grubu pay sahiplerinin olmak Uzere
satilir.

Cikarilan  paylar tamamen satilarak  bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz paylar, artirrm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yonetim Kurulu, 2023——2027 vyillari arasinda SPKn
hikidmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh
paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasi ile
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte
karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri
dahilinde nominal degerinin {izerinde veya altinda pay
¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
sermaye artirimlarinda A grubu paylarin karsihiginda A
grubu, B grubu paylarin karsihginda B grubu yeni pay
cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari
tamamen sinirlandirildigi  takdirde, cikarilacak yeni
paylarin timd B grubu olarak cikarilacaktir. Sermaye
piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay
alma haklarinin kullanimi siiresince kullanilmayan yeni
pay alma hakki nedeniyle kalan A grubu paylar satin
alma onceligi A grubu pay sahiplerinin olmak Uzere
satilir.

Cikanlan  paylar tamamen satilarak  bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz paylar, artirrm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yonetim Kurulu, 2026 — 2030 vyillari arasinda SPKn
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh
paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasi ile
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte
karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
dahilinde nominal degerinin lizerinde veya altinda pay
¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

5. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 12 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurulunda esas
sozlesmenin 14. maddesi uyarinca 30.06.2027 tarihini gegmemek Uzere 2027 yilinda
yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere asagidaki tabloda yer

verilen yonetim kurulu Gyeleri secilmislerdir:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ortaklik Diginda Aldigi1 Gorevler icraci/Bagimsiz
Ortakhkta Yénetim Kurulu
Ustlendigi Uyesi Olup
Gorevler Olmadigi

Gamze Yonetim Genel Doromco Yonetim Kurulu icraci Uye

Hatice Kurulu Madir Baskani, Mekassa Yonetim

Cizreli Baskani Kurulu Baskan Vekili

Fethi Yénetim - Doromco Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye

Saruhan Kurulu Mekassa Yonetim Kurulu

Tan Baskani, Gatankara Gayrimenkul
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Baskan Yatirimi ve Dis Tic. A.S. Ortak ve
Vekili Genel Muddar, Darimle Gida
San. ve Tic. A.S. Ortak
Baris Yénetim CFO Numnum Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan Uye
Baygiin Kurulu Doromco Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Avraam Yonetim - Alkas Danismanhk A.S. Yonetim Bagimsiz Yonetim
Alkas Kurulu Kurulu Bagkani, Alkas Perakende Kurulu Uyesi
Uyesi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Han Spaces A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Emin Yonetim - Coca-Cola icecek Yénetim Kurulu ~ Bagimsiz Yonetim
Ethem Kurulu Uyesi, Yatas Yénetim Kurulu Kurulu Uyesi
Kutucular Uyesi Uyesi

Yonetim Kurulumuzun 12.05.2026 tarihli toplantisinda; Gamze Hatice Cizreli'nin Yonetim
Kurulu Baskani, Fethi Saruhan Tan'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmelerine
karar verilmistir.

6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 12.05.2026 tarihli karariyla;

-Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Gyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Emin Ethem Kutucular'in, lyelige Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Avraam
Alkas'in atanmasina,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 3 lyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Emin Ethem Kutucular'in, tyeliklere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Avraam Alkas'in ve Yénetim Kurulu Uyesi Barig Baygiin'iin atanmasina,

-Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Avraam Alkas'in, Uyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emin Ethem
Kutucular'in ve Yatirimer iliskileri Yoneticisi Guizin Taskin'in atanmasina karar verilmistir.

7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Dénem igerisinde gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Altan Kosova CEO

Caglar Sonmeztirk CFO

Tolga Terzi Coo

Duygu Basaran Celik Pazarlama ve iletisim Direktérii

Emine Oztiirk insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Direktéri
Kamuran Volkan Goneng (*) Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktori

(*) Sirketimizde Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktori olarak gérev yapan Kamuran Volkan
Goneng, 14.07.2026 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilmistir.
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8. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak
ve Menfaatler
1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 ddénemi itibariyla Grup’un 1.501 ¢alisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 70.307.356 TL olarak
hesaplanmistir.

Il Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

12.05.2026 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul
toplantisindan itibaren gegerli olmak lzere ve miteakip olagan genel kurul toplantisina
kadar; bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin her birine aylik net 130.000 TL Ucret
odenmesine, icraci yonetim kurulu Uyeleri Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’a
aylik net 240.000 TL lcret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyesi Baris Baygiin’e aylik
net 220.000 TL licret 6denmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 48.473.340 TL dir.

IIl.  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizin uzun vadeli ulusal notunu
"A+ (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1 (tr)", uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden
uluslararasi notlarini Tiirkiye kredi notuyla paralel olarak "BB", tiim not gérinimlerini ise
"Duragan" olarak belirlemistir.

Biiyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2026 yili 2. Ceyrek Degerlendirmesi

2026 yilinin ilk yarisinda, zorlu makroekonomik kosullara ve tiketici harcamalarindaki
temkinli seyre ragmen operasyonel performansimizi korumayi basardik. Toplam hasilatimiz
gecen yilin ayni donemine paralel gergeklesirken, ana faaliyet alanimizi olusturan restoran
gelirlerimizi artirmaya devam ettik. Ayni zamanda franchise agimizda verimlilik ve kalite
odakli donlisiim stratejimizi kararhlikla stirdiriirken, yeni franchise acilislariyla kontrolli ve
secici bliyime yaklasimimizi destekledik.

Donemin en 6nemli kazanimlarindan biri, operasyonel verimlilik alaninda elde ettigimiz
ilerlemelerin karlihk gostergelerimize yansimasi oldu. Maliyet disiplini, etkin gider yonetimi
ve onceki donemlerde gercgeklestirdigimiz yatirimlarin katkisiyla brit kar marjimizi ve
operasyonel karliigimizi 6nemli 6lglde iyilestirdik. Gelirlerin yatay seyrettigi bir ortamda
marjlarimizi  giglendirebilmis olmamiz, is modelimizin dayanikliligini ve operasyonel
kabiliyetimizi ortaya koymaktadir.
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Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilir biiyiime anlayisimiz dogrultusunda operasyonel
verimliligi artirmaya, yatirim disiplinimizi korumaya ve paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratmaya odaklanmayi sirdiirecegiz. Tamamlanan yatirimlarimizin faaliyet performansina
katkisinin giderek daha belirgin hale gelmesini beklerken, gliclii marka portfoylimiiz,
deneyimli ekibimiz ve dengeli blylime stratejimizle degisen piyasa kosullarina uyum
saglayarak karli bliyimemizi stirdirmeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla,
Altan Kosova
CEO

1. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirirm ve tesviklere iliskin
bilgiler

1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 doneminde restoran yatirimlarina yonelik olarak
357.676.264 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.
2. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

30 Ocak 2025 ve 4 Aralik 2025 tarihlerinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantilarinda
alinan karar kapsaminda 16.208.490 adet pay geri alinmistir. 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla elde tutulan geri alinan paylarin Grup’un sermayesine orani %3,030 olup,
30 Haziran 2026 satin alma giici esasina gore 254.289.063 TL bedel 6denerek geri
alinmistir (31 Aralik 2025: 244.622.474 TL).
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IV. Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Grup’un yil icindeki satislan, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik

beklentiler

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
GELIRLER — Milyon Tiirk Lirast 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hasilat 2615 2618 1.363 1.437
Satislarin maliyeti (2.100) (2.138) (1.039) {1.116)
Briit kar 515 4581 324 321
Genel yonetim giderleri (385) (364) (191) (198)
Pazarlama giderleri [31) (35) (17) (20}
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 26 9 8
Esas faaliyetlerden diger giderler [23) (61) (16) (18)
Esas faaliyet kan a1 46 109 92
Yatirim faalivetlerinden gelirler - 1 - [a]
Yatirim faalivetlerinden giderler (9) - {10) -
Finansman geliri/{gideri) Gncesi faaliyet kan B2 48 99 93
Finansman gelirleri 27 18 7 12
Finansman giderleri (215) (185) (98) (110}
Net parasal pozisyon kazanglan 181 154 20 62
sirdiriilen faaliyetler vergi oncesi kan 75 34 g9 58
sirdiriilen faaliyetler vergi gideri (61) [31) (40) (17)
Ddnem vergi gideri [44) (36) (37) (26)
Ertelenmis vergi gideri [17) 5 [3) 9
MNet ddnem kan 15 3 49 41
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VARLIKLAR — Milyon Tiirk I.ira5|| 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Makit ve nakit benzerleri 88 330
Ticari alacaklar 492 533
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 492 533
Diger alacaklar 12 17
- iliskili olmayan tarafiardan diger alacaklar 12 17
Kiralamalardan alacaklar 2 5
Stoklar 145 149
Pesin 6denmis giderler 156 76
Diger donen varliklar 21 21
Dénen varhklar 916 1.131
Maddi duran varhklar 1.828 1.782
Maddi olmayan duran varhklar 74 71
Kiralamalardan alacaklar 1 2
Kullanim hakki varhklar 672 848
Duran varhklar 2.575 2.702
TOPLAM VARLIKLAR 3.491 3.833

11




BIG
CHEFS

KAYMNAKLAR — Milyon Tirk Liras: 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Kisa vadeli borclanmalar 57 377
Uzun vadeli berclanmalann kisa vadeli kisimlan 257 1632
Kiralama izlemlerinden kaynakl. yikomidlikler 188 245
Ticari borglar 464 522
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 116 145
Diger borglar 56 4

- [liskilf taraflaro dider borglar 24 -

- [liskili olmayan taraflora dider barclar 32 4
Ertelenmis gelirler 206 55
Kisa vadeli karsihiklar B7 758
- Calisaniora sodlanan foydalara iliskin karsihikior 43 34
- Diger kiso vadeli karsilikiar 44 46
Dinem kan vergi yukimlGlGga 34 a0
Diger kiza vadeli yikimlGllkler 35 74
Kisa vadeli yikimlilikler 1.499 1.694
Uzun vadeli berclanmalar 122 28
Kiralama islemlerinden kaynakl. yikomidlakler 187 285
Uzun vadeli karsiliklar 70 58
- Colsaniora sodlanan foydalara iliskin karsihikior 70 59
Ertelenmis vergi yikamIGIogi 208 157
Uzun vadeli yiikGmlilkler 587 628
Toplam yikiamlalikler 2.087 2.323
Ozkaynaklar 1.405 1.510
Odenmis sermaye 535 107
Sermaye dizeltme farklan 201 270
Geri alinmig paylar [254) [245)
Kardan aynilmis kisitlanmis yedekler 288 285
Paylara iliskin primler 256 475
Tariml. fayda planl. yen. dlgim kazang/(kayip) [43) 42}
Yabano para ¢cevrim farklan [207) (151}
Gecmis yil karlan ol4 750
Met dénem kar 15 13
TOPLAM KAYNAKLAR 3.491 3.833
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Grup’un mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel

gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
Asit Test Orani

(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli
Borglar)

1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler

0Oz Sermaye /Toplam Borglar

lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari

Satislarin Karlilhk Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar)
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)
Ozkaynaklarin Karlilhk Orani

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)

0,61

0,51

0,60

0,67

1 Ocak 2026 -
30 Haziran 2026
0,006

0,004

0,010

0,67

0,58

0,61

0,65

1 Ocak 2025 -
30 Haziran 2025
0,001

0,001

0,002

2. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin, SPK'nin 11-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri dahilinde, Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS") ile enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin olarak SPK'nin 28.12.2023 tarihli
ilke Karari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolara gore; net
doénem karinin 10.670.085 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hikiimleri uyarinca hazirlanan
yasal finansal tablolarina gére ise 171.419.128,45 TL oldugu tespit edilmistir.

2025 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana
Soézlesmemizin 21. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun
olarak, asagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapilmasi uygun bulunarak;

1) 2025 yili net donem karindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 8.570.957 TL tutarinda I. Tertip Yedek Akce ayrilmasi,
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2) Sirketimiz ortaklarina 53.500.000 TL tutarinda nakit briit kar payi dagitiimasi, s6z konusu
kar dagitimin VUK uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarda 2025 yili net dénem
karindan; bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarda ise ge¢mis yil
karlarindan karsilanmasi,

3) Tam mikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar mikellef gergek ve tlzel kisi ortaklarimiza
vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari disildikten sonra bulunan net tutarda
temettl 6denmesi,

4) Yapilacak nakit kar payr dagitimi nedeniyle, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca ilaveten 2.675.000 TL tutarinda genel kanuni yedek akge (ll. Tertip
Yedek Akge) ayrilmasi,

5) VUK uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolardaki net dagitilabilir donem karindan
nakden dagitilmasi 6ngoérilen kar payi ile I. ve Il. Tertip Yasal Yedekler diistiikten sonra
kalan kismin olaganiisti yedekler hesabina aktariimasi,

6) Kar dagitiminin 18.09.2026 tarihinde gergeklestirilmesi hususlarini iceren kar dagitim
Onerisinin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina,

7) SPK'nin 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi ve ilgili Rehber uyarinca hazirlanan Kar Dagitim
Tablosunun kabuliine karar verilmistir.

Sirketimizin 12.05.2026 tarihli 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket
Yonetim Kurulu'nun teklif ettigi kar dagitim 6nerisi onaylanmistir.

V. Diger Hususlar

Sirketimizin, 2026 yilinda tamami i¢ kaynaklardan gergeklestirilen sermaye artirimi
sonucunda kayitli sermaye tavaninin asilmis olmasi nedeniyle, kayith sermaye tavaninin
1.750.000.000 TL'ye artiriimasi ve kayith sermaye tavani izninin 2026-2030 yillarini
kapsayacak sekilde yenilenmesi amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslkli 6.
maddesinin tadiline iliskin basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.07.2026
tarihinde onaylanmistir.

S6z konusu esas sozlesme degisikligi kapsaminda gerekli izinlerin tamamlanmasini
takiben, Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadilinin gorisiilerek karara
baglanmasi amaciyla, Yonetim Kurulu'nun 16.07.2026 tarihli karari dogrultusunda,
Sirketimizin  Olaganlisti  Genel Kurul Toplantisi'nin  13.08.2026 tarihinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Esas s6zlesme degisikligi, Olaganisti Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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