TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

2025 YILI HESAP DONEMINE iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yil1 hesap donemi ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara
baglamak iizere Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni 25 Agustos 2026 Sali giinii saat 11:00°de, Kemalpasa
Cad. No:258 Isikkent, Bornova / Izmir adresinde yapacaktir.

2025 yilina iliskin Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilanco ve Gelir Tablosu
ve 2024 yilina ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren bilgilendirme notlari, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere toplantidan en az 3 (ii¢) hafta 6nce, kanuni siiresi iginde, Sirketin
www.turktuborg.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)’nde Saym pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, e-GKS iizerinden elektronik yontemle katilacak
pay sahiplerinin hak ve yiikiimliliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu ornegini Sirket birimlerimizden veya www.turktuborg.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde ongoriilen hususlari da yerine getirerek, Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir. e-GKS tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan
vekaletname drnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul

edilmeyecektir.

e-GKS ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili yonetmelik ve teblig hiikiimlerine uygun olarak
toplantiya katilarak pay sahibi haklarini kullanabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan
(https://egk.mkk.com.tr/egkweb/ veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
maddesinin 1. fikrasi uyarmnca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina bagl degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri
durumunda, paylarin1 bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yontemle oy
kullanma hiikiimleri sakl1 olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iligkin detayl bilgilere www.turktuborg.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis
olan Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati Uyarinca Aydinlatma Metinlerinden ulasabilirsiniz.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yaymn organlari davetlidir 6362 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in ortaklarimiza
ayrica taahhiitlii mektup gonderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYIi ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU
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VEKALETNAME

Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 25 Agustos 2026 Sali giinii, saat 11:00’de

Kemalpasa Cad. No:258 Isikkent, Bornova / izmir adresinde yapilacak 2025 yil1 hesap donemine iliskin

olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,

teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayl olarak tanitilan
’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras: ile MERSIS numarast:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda,

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. \
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. \
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin kargisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secgilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmas: talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul | Ret Mubhalefet Serhi
1. Acilis, Toplantt Baskanligi’nin se¢imi ve toplanti
tutanaklarmin imzalanmasi i¢in Toplantt Bagkanligi’na
yetki verilmesi,
2. 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2025 yili Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu’nun
okunmasi,
4.2024 yil1 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
5. 2025 yili konsolide finansal tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,
6. 2025 yili hesap ve faaliyetlerine iligkin YoOnetim
Kurulu iiyelerinin ibralari hakkinda karar verilmesi,
7. 2025 yili kar dagitimm ile ilgili Yonetim Kurulu
teklifinin karara baglanmasi,
8. Yonetim Kurulu {iyelerine ddenecek {icretin karara
baglanmasi,
9. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu diizenlemeleri geregince 2026 yili hesap ve
islemlerinin denetimi igin Y6netim Kurulu’nun Bagimsiz
Denetim Kurulusu’nun secilmesine iligkin Onerisinin
gorligiilerek karara baglanmasi,
10. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan




teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis
olan gelir ve menfaatler hususunda Genel Kurul'un
bilgilendirilmesi, (*)

11. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, ydnetim
kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey
yoneticiler i¢in iicretlendirme politikasi ve bu politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

12. 2025 y1li igerisinde yapilan bagislar ile 2026 yilinda
yapilacak bagislarin iist smir1 hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi, (*)

13. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda Y&netim
Kurulu iiyelerine izin verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.17.1 sayth Kurumsal
Yonetim Tebligimin Ek 1’inin 1.3.6 sayili ilkesi
dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islem mevcutsa bu islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, (*)

15. Dilekler ve Kapanig

(*) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azligin ayr bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve o&zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; (Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir).

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylart
belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum. O

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras: ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI
EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek acgiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili giindem maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar bu béliimde
bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklhik yapisi ve oy haklar1 hakkinda bilgi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 322.508.253 TL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1 Kurug
itibari degerde 32.250.825.300 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kurus nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortagin Unvam Tutar Sermaye Pay1 %
International Food and Beverage B.V. 306.347.141,55 94,99
Halka agik kisim 16.161.111,45 5,01
Toplam 322.508.253 100,00

2. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1 ortakhik faaliyetlerini onemli olciide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Sirketimiz ve bagh ortakligimin 2025 yilinda gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig:
ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisikligi bulunmamaktadir.

3. Ortakhik pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun veya diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi

2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmek ilizere giindeme madde konulmasina iliskin
herhangi bir talep Yatirrmci Iliskileri Béliimii’ne iletilmemistir.



25 AGUSTOS 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs, Toplanti Baskanhigr’nin secimi ve toplanti tutanaklarimin imzalanmasi icin Toplanti
Baskanhgi’na yetki verilmesi;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili yonetmelikleri (“Yonetmelik™)
hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Baskan ve Toplanti Bagkanligi’nin se¢imi
gergeklestirilecektir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2. 2025 yi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikkiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz
merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul sisteminde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunarak ortaklarimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

3. 2025 yili Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu’nun okunmasti;

TTK ve Yonetmelik hiikkiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz
merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul sisteminde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu okunarak ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

4. 2024 yih TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ¢cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta
stireyle Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel
kurul sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan yili 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2025 yili konsolide finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz
merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul sisteminde
ortaklarimizin incelemesine sunulan konsolide finansal tablolarin 6zeti Genel Kurul’da okunarak
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

6. 2025 yih hesap ve faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar1 hakkinda karar
verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2025 yili kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasi,

Sirketimizin Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli konsolide mali tablolarina gére 3.376.019.000 TL tutarinda ana
ortakliga ait net donem kari olusmus olup kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun Onerisine gore
hazirlanan Kar Dagitim Tablosu Ek-1’de yer almaktadir.
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8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretin karara baglanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket ana s6zlesmesinde yer alan esaslar ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin briit iicretleri belirlenecektir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusu secilmesine iliskin onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu diizenlemeleri
cergevesinde Sirket’in 2026 yil1 hesap donemine iligkin finansal raporlarinin denetimi ile siirdiiriilebilirlik
giivence denetimini gergeklestirmek iizere bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi gerceklestirilecektir.

10. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket tarafindan 3. Kkisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler
hususunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Sirket’in 3. kisiler lehine
vermis olduklar1 teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaatler konusunda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

11. Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan iist
diizey yoneticiler icin iicretlendirme politikas1 ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.6.2 numarali zorunlu ilkesi uyarinca, yonetim kurulu tiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis
bildirme imkdni1 taninmalidir. Bu ¢ercevede hazirlanip sirket kurumsal internet sitesinde yayimlanan
ticretlendirme politikas1 (Ek-2) hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecek ve bu kapsamda yapilan 6demeler
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

12. 2025 yil icerisinde yapilan bagislar ile 2026 yilinda yapilacak bagislarin iist sinir1 hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi ,

SPK’nin I1-19.1 sayil1 Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca y1l iginde yapilan bagislar ve 2026 yil1 igin yapilacak
bagislarin st sinirt hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

13. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda
yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi

Yonetim Kurulu tiyelerimizin TTK nin 395 ve 396’nci maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek 1’inin 1.3.6 sayih
ilkesi dogrultusunda 2025 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islem mevcutsa bu
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek-1’inin 1.3.6 no’lu zorunlu
kurumsal yonetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim Kurulu
iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul’da bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda yil i¢inde bu
nitelikte gergeklestirilen islem mevcutsa bu islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve temenniler.



EKLER:

Ek-1 Onerilen Kar Dagitim Tablosu

Ek-2  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi



EK-1

ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.
2025 Yilina ait Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye 322.508.253
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 572.350.547
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi: Yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'ya gore (YK) Gore
3. | Dénem Kari 6.150.346.000 6.120.546.145
4. | Vergiler (-) (2.774.327.000) | (1.267.764.923)
5. | Net Dénem Kari (=) 3.376.019.000 4.852.781.222
6. | Gecmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.376.019.000 4.852.781.222
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) - -
Kar Payi Avansi Digilmis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 3.376.019.000 4.852.781.222
9. [ Yilicinde yapilan bagiglar ( +) - -
10. | Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kari 3.376.019.000 4.852.781.222
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 3.070.574.128 3.070.574.128
- Nakit 3.070.574.128 3.070.574.128
- Beldelsiz -
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi - -
13. | Dagrtilan Diger Kar Payi - -
- Yénetim Kurulu Uyelerine - -
- Calisanlara - -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi - -
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 305.444.872 305.444.872
17. | Stath Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | Olaganisti Yedek - -
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
Onerilen kar pay1 oranlari tablosu:
Toplam Dagitilan 1TL Nominal Degerli Paya
Toplam Dagitilan Kar Payi Kar Pay1/ Net Dagitilabilir Isabet Eden Kar Payi
Grubu Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Dénem Kar1 Oram (%) Tutar (TL) Oram (%)
Briit [Toplam 3.070.574.128 - 90,95 9,5209164 952,09164
Net [Toplam 2.609.988.009 - 77,31 8,0927789 | 809,27789




EK-2

YONETIM KURULU UYELERI VE
IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILER iCIN
UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu iiyelerimiz ve st diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini

tantmlamaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Icrada bulunan yénetim kurulu
iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme

yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari

kullanilamaz.

Ust Diizey Yonetici iicretleri sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasada gegerli olan iicret politikalari, sirketin biiyiikliigii ve kisilerin

pozisyonlari (is biiyiikliikleri) dikkate alinarak ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise grup performansi, sirket performansi ve bireysel performans dikkate

almarak hesaplanmaktadir.



