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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S.Genel Kurulu'na,

Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S.ve bagli ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait, TUrkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 "SurdUrulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel HikUmler” ve TUrkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle iigili Agiklamalar“a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl givence denetimini tstlendik.

GuUvence denetimimiz, SurdUrUlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi
birresim, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki doktiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin ¢zeti” bashgi altinda
aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedUrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un 31Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurtlebilirlik Bilgilerinin, tum
Onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK™)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan TUrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gbre hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Suardurulebilirlik Bilgileriile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar
danhil) hakkinda bir givence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdurdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

SurdUrulebilirlik Bilgileri, 3. sayfada yer alan "Raporlama Esaslari ve Sunum Temeli” basligi
altinda acgiklandigi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel

ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, SUrdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surduarulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;

 Hata veya hile kaynakl dnemli yanhislklar igcermeyen StrdUrulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi;

- llaveten Grup Yonetimi uygun strdurulebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasiile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdUrUlebilirlik raporlama stirecinin
gbzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Strdirilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Glivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surduarulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl dnemli yanhisliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glvence ¢alismasini planlamak ve
yuratmek;

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Grup'ini¢ kontrolUnun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdutrulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli
onemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurleri yerine getirilmistir.

- SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaaliislemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten
gergege aykir beyanlarda bulunulmasiveya i¢ kontroltn ihlali gibi konularrigerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli
bir yanlislig tespit edememe riskinden daha yuksektir.
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Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lgude bekleniyorsa bu yanlislklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan GUvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimiveya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri”
ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak GUvence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri’ ne uygun
olarak sinirli givence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dUrustlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ¢zen, sir saklama
ve meslege uygun davranis temelilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik htkiimlerine
ve diger etik hUktmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim
Standardi 1 hukumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik htkamler, mesleki standartlar
ve gegerlimevzuat htukUmlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler

danhil, kapsamli bir kalite ydnetim sistemi surdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler

ve surdurtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yuruatalmustur. Grup'un iklim ve strdurutlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina
yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin
uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz guvence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaratilen Galismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanligliklarin ortaya gikma olasiliginin yuksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak i¢in galismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.
Suardurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl givence denetimini yurutarken:

« Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin
gorusmeler yapilmistir.
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- Surduarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'uni¢
dokUumantasyonu kullaniimistir.

- SUrdurudlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, StrdUrUlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un
kontraol gevresive bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+ Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadig ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tanminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

« Grup'un surdurUlebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan
makul guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glivence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glivence denetimi
yuratulmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden tnemli ¢lgtde daha dusuktur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 29 Temmuz 2026
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SUNUS

Raporlama Esaslari ve Sunum Temeli

Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S. (Tofas), stGrdUrulebilirlik kapsaminda ortaya ¢ikan risk
ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve gdzetimine yonelik olarak tesis ettigi yonetisim
mekanizmalarini kamuoyuna seffaflik ilkesi dogrultusunda agiklamaktadir. Bu rapor,
TUrkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ilgili dizenlemeler
cercevesinde; iklimle ilgili riskler, firsatlar, strateji, yénetisim ve performansa iliskin
bilgilerin kamuya agik olarak raparlanmasi amaciyla hazirlanmistir. Agiklamalar, 1 0cak-31
Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamaktadir ve genel amacl finansal tablolarin asli
kullanicilarinin karar alma sureglerine katki saglamayi hedeflemektedir. Rapora, 31Aralik
2025 tarihiitibariyla Tofas'in konsolidasyona tabi bagl ortakliklar da dahil edilmistir.

Tofas, 2025 finansal yilina iliskin olarak TSRS standardinda yer alan gegis hukumleri
dogrultusunda asagida belirtiien muafiyetlerden yararlanmistir:

« Surdurtlebilirlige iliskin agiklamalar, finansal tablolar ile ayni tarihte yayimlanmamistir.
« Surduarulebilirlikle ilgili karsilastirmali bilgi sunulmamistir.
« Budbnemde raporlama kapsami yalnizca iklimle ilgili konular ile sinirlandiriimistir.

« TSRS gegis hukUmleri kapsaminda, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin zorunlu
TSRS aclklamalarinda gecis muafiyetinden yararlaniimistir. Tofas, Kapsam 3 emisyaonlarini
icizleme ve diger raporlama surecleri kapsaminda takip etmektedir.

« Emisyon kaynaklari, hesaplama tablosunda Sera Gazi ProtokolU'nde kullanilan Kapsam
1, Kapsam 2 ve ilgili diger dolayl emisyon kategorileriyle uyumlu sekilde siniflandiriimistir.
Raporda yer verilen sera gazi emisyon envanteri, ISO 14064-1:2019 standardi esas
alinarak hazirlanmis ve 2025 yilina ait emisyon verileri bagimsiz UgUncu taraf dogrulayici
tarafindan ISO 14064-3 standardi kapsaminda sinirli glivence duzeyinde dogrulanmistir.

Finansal bilgiler TUrk Lirasi bazinda sunulmus; emisyon verileri ise ton karbondioksit es
degeri (CO,e), Gigadoule (GJ) ve kilowattsaat (kwh) gibi teknik 6l¢U birimleri kullanilarak
ifade edilmistir.
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Tofas Hakkinda

TUrkiye'nin 6ncu otomotiv sirketleri arasinda yer alan Tofas, 1968 yilinda kurulmustur.
Kog Holding ile Stellantis’in is ortakligl konumunda bulunan sirketin %24,3'0 halka
aciktir; ayrica Borsa istanbul BIST 30, BIST 100, Kurumsal Yonetim ve Strdurdlebilirlik
endekslerinde yer almaktadir. Merkezi istanbul'da bulunan Tofas, Gretim faaliyetlerini
1milyon m?* alana yayilan Bursa fabrikasinda surdtrmektedir. Sz konusu tesiste, Fiat
Egea ailesine ek olarak dort marka icin KO hafif ticari arag Uretimi gergeklestirilmekte ve
Uretilen araglar yurt disi pazarlara ihrag edilmektedir.

TUrkiye pazarinda Fiat, Alfa Romeo, Jeep® Maserati ve Ferrari markalarinin satis ile satis
sonras! hizmetlerini yUrtten Tofas, sahip oldugu genis Urtn portfoyUu araciligryla musteri
beklentilerini karsilamayi amaglamaktadir.

Stellantis’in global ar-ge merkezlerinden biri konumundaki Tofas, Turkiye'deki
muhendislik ekosistemine katki saglamakta; izmir'de yer alan merkezi Gzerinden
baglanabilirlik odakli mobilite ¢tzUmleri gelistirmektedir. Tofas Ar-Ge, Stellantis’in

diger modellerinin gelistirme sUreglerine katki verirken ayni zamanda kUresel dlgekte
muhendislik inracati da gerceklestirmektedir. Akilli fabrika dontstimuU kapsaminda dijital
optimizasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasi yontnde galismalarini strdtren Tofas,
teknolojideki gelismeleri ve degisen pazar gereksinimlerini yakindan izlemektedir.

Tofas, iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda kUresel politika ve eylem ¢agrisi
niteligi tasiyan uluslararasi is bildirisi 2°C MUcadelesi Tebligi'nin (The 2°C Challenge
Communique) imzacisidir. Sirket, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefine yesil
malzeme kullanimi, elektrifikasyon, enerji verimliligi ve dongUsel ekonomi uygulamalari
aracihgiyla ulasmayi planlamaktadir. Yarim asri asan deneyimi, guclU ar-ge yetkinligi,
teknolojik yatinmlari ve insan kaynagi ile Tofas; muUsterilerii¢in deger Uretmeyive
galisanlartile is ortaklari agisindan gurur duyulan ktresel bir oyuncu olma yontundeki
kararliligini surdtrmektedir.

Riskler ve Firsatlar Strateji Risk Yonetimi Yoénetisim
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Organizasyonel Raporlama Kapsami

TSRS raporu, Tofas'in operasyonel kontrolU altinda yurtttlen faaliyetleri kapsam igine
almaktadir. Agiklamalar, Bursa'da bulunan Uretim tesisleri, istanbul'daki genel mudurlik
binasi ve Tofasg'in operasyonel kontrolt altinda bulunan ilgili bagl ortaklik ve istirak
faaliyetlerini igermektedir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda dogrudan sera gazi emisyonlariile satin alinan enerji
kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari, Tofas'in operasyonel kontrolt altinda bulunan
varliklar, faaliyetler ve ilgiliistirakler dikkate alinarak raporlanmaktadir. Operasyonel
kontrol disinda kalan istirakler, bayiler ve satis sonrasi hizmet noktalarina iliskin cevresel
veriler, ilgilimetriklerin hesaplama sinirina dahil edilmemektedir.

Raporda, Tofas'in ana faaliyet alaninin ve hasilatinin %95'inin otomotiv faaliyetlerinden
olusmasi nedeniyle, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin belirlenmesi, 6lgUimesi
ve aglklanmasina yonelik muhtemel yaklasimlari ortaya koyan TSRS 2'nin Sekt6r Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir bileseni olan “Cilt 63-0tomobiller” agiklamalarindan
yararlaniimistir. 3112.2025 tarihi itibariyla Tofas'in ortaklik yapisi ve pay oranlari asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Kurumsal Strateji ile iliskilendirme

Tofas'ta sUrdurUlebilirlik bashklari, yalnizca gevresel ve sosyal konular gergevesinde
degil; sirketin uzun vadeli stratejik yonelimleriile finansal planlarinin temel
belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmektedir. iklim gegis planlari, emisyon azaltim
hedefleri, dongUsel ekonomi ilkeleri ve tedarik zinciri donustm programlari; ar-ge
yatirimlari, kapasite artirimi projeleri ve yeni Urtn portfoyu stratejileriyle buttnlesik bir
yaklasimla yénetilmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust yénetim, agik¢a atfedilmis bir gbrev
bulunmamasi nedeniyle bu ¢alismalara iliskin gézetimi, is surekliliginin strdurtlebilmesi
amaclyla yerine getirmektedir.

Deger Zinciri

Tofas'in is modeli, deger yaratma sUrecinin tedarikten Uretime, Uretimden satis ve satis
sonrasi hizmetlere uzanan butuncul bir yapriginde degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Bu kapsamda, Tofas'in deger zinciri, temel faaliyet akisi ve bu faaliyetlerin cografi
konumlarritibariyla asagidaki tabloda zincir asamalari bazinda sunulmaktadir.

Zincir Asamasi Agiklama Cografi Konum

Tedarik Tofag'in uretim faaliyetleriigin ihtiya¢ duydugu Turkiye ve yurt disi
Asamasi hammadde, parca, komponent, yardimci tedarikgi agl
Ortaklik Pay Tutari (TL) Akl (Upstream) malzeme, enerji ve lojistik girdilerinin temin
Stellantis Europe SPA 189.279.856,87 %37,86 edildigi asamadir. BU asamada tedarikgiler. yan
sanayi firmalari, hamsnmadde saglayicilari ve lgjistik
Kog Holding A.S. 188.114.548,25 %37,62 hizmet saglayicilari yer almaktadir.
Diger 122.605.594,88 %24,52 Dogrudan Tofas'in kendi bUnyesinde yUrutttgu triin Turkiye - basta
. Operasyonlar  gelistirme, ar-ge, muhendislik, Uretim, kalite Bursa olmak Uzere
Toplam 500.000.000,00 %100,00 (Direct kontrol, gevre yonetimi, enerji yonetimive tesis ~ Tofas'in dogrudan
Operations) operasyonlarini kapsayan asamadir. operasyon
Bilgi Giincellemeleri ve Revizyonlar yarattagu
lokasyonlar
Bu raporda yer verilen agiklamalar, 31 Aralik 2025 itibariyla mevcut bulunan yapilar, Dast Oretil | dek | fabrik Tarki
politikalar ve raporlama sistemleri esas alinarak hazirlanmis olup raporlama tarihi astim, retiien araglarin ve yedex pargaiarin fabrika urklye aha pazar
Satis ve Satis ¢clkisindan sonra dagitim, bayi agl, satis, teslimat, olmak Gzere ilgili

itibariyla gecerlidir. izleyen donemlerde yonetisim yapisinda, raporlama zincirinde veya
sUrdurulebilirlik stratejilerinde dnemli nitelikte bir degisiklik meydana gelmesi halinde,
ilgili degisiklikler kamuya agiklanacak sonraki TSRS raporlarinda ayrica ifade edilecektir.
Gozden gecgirme sureci, her yil stratejik planlama dénemleriyle uyumlu sekilde
yUrtttlmektedir.
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Sonrasi Asama satis sonrasi hizmetler, servis surecgleri ve
(Downstream) musterikullanim surecini kapsayan asamadir.

ihracatve dagitim
pazarlari
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1. YONETISIM

Tofas'in kurumsal surdurulebilirlik politikasi kapsaminda; gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin "yasam boyu perspektifi” ile yonetilmesi amaglanmaktadir. Bu anlayis,
valnizca sirketici suregleri degil, tedarik zinciri ve bayilik agi gibi dis etki alanlarini da
kapsamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar, tanimlama, énceliklendirme, izleme ve
eyleme donusturme suregleriyle yonetilmektedir. Bu sistemler, i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Yonetisim Yapisi

Tofas'ta iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimi, tum is sureclerine entegre edilmis
stratejik bir éncelik olarak ele alinmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar, tanimlama,
onceliklendirme, izleme ve eyleme donusturme suregleri araciliglyla yonetilmekte,

bu kapsamda buyUk sermaye yatirimlari, Urtin gelistirme faaliyetleri ve tedarik zinciri
uygulamalari surdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde degerlendirilmektedir. Bu
yapl, Yonetim Kurulu'nun gézetiminde yurtttlmektedir ve CEQ’'nun icra sorumiulugu
cergevesinde isletilmektedir. Yonetim Kurulu gézetim faaliyetlerini, strdurtlebilirlik
stratejisi ve hedeflerinin degerlendirilmesi ve onaylanmasi, iklim gegis planlarinin
gbzden gecirilmesi, yatinim kararlarinda ¢gevresel ve sosyal etkilerin dikkate alinmasi
ve iklimle baglantili risklerin ilgili komiteler araciligiyla izlenmesi yoluyla yerine
getirmektedir. CEQ liderliginde gbrev yapan 21 direktérden olusan ust yonetim ekibi, kendi
is alanlarinda surdurulebilirlik konularini da gbzeterek gorevlerini yerine getirmektedir.
Buna ek olarak, saha ekipleri ve uzman birimler tarafindan takip edilen iklimle ilgili risk
ve firsatlarailiskin galismalar, ilgili komiteler ve Ust yonetimm mekanizmalari araciliglyla
izlenmekte ve gerekli gorulen durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Asagidaki gorevler, CEO'nun koordinasyonunda; Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi Uzerinden Yonetim Kurulu
gbzetimine tasinmaktadir:

« SUrdUrUlebilirlik stratejisiile hedeflerin olusturulmasi,

+ Hedeflerin onay sUrecinin tamamlanmasi,

- [klim gecis planlarinin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi,

« Yatirim kararlari alinirken ¢evresel ve sosyal etkilerin dikkate alinmasi,
+ 0SY odakli ar-ge ¢nceliklerinin tanimlanmasi,

« Satin alma ve birlesme kararlarinda surdUrUlebilirlik analizlerinin gerceklestirilmesi.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

2025 yiliigerisinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesiile Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari dogrultusunda periyodik
olarak toplanmis, s6z konusu komitelerde yurutulen ¢alismalar ve hazirlanan raporlar
gbrev dagilimina gore Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Bu kapsamda Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
2025 yiliiginde 4'er fiziki toplanti gerceklestirilmistir. Komite faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na sunulan rapor sayilari Denetim Komitesiigin 8 rapor, Kurumsal
Yonetim Komitesiigin 7 rapor ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢in 6 rapor olarak
gerceklesmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, yukarida yer alan gtrev basliklarina iliskin operasyonel
degerlendirme, izleme ve 6neri gelistirme ¢galismalarini yuratmektedir. Komite,

gevre, enerji, insan kaynaklari, Uretim ve tedarik gibi kritik birimlerden gelen verileri
degerlendirerek strdurulebilirlik stratejisi, iklim gegis planlari, emisyon yénetimi,

su ve atik stratejileri, tedarikei degerlendirmesi, GSY odakli ar-ge 6ncelikleri ve

yatirim sureclerinde dikkate alinabilecek gevresel ve sosyal etkiler hakkinda neriler
olusturmaktadir. SUrdurulebilirlik Komitesi, s6z konusu galismalarini kritik birimlerden
temsilcilerin katilimiyla yilda en az iki kez gergeklestirdigi toplantilar araciligiyla
yurttmekte, Tofas birimleri tarafindan izlenen CSY performansini Tofas hedefleriyle
uyumlu sekilde takip etmektedir. Komite tarafindan gelistirilen degerlendirme ve Gneriler,
CEO araciligiylailgili iist yonetim yapilarina ve kamitelere iletilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi basta olmak Uzere ilgili kamiteler, bu girdileri
g@rev alanlari kapsaminda degerlendirmekte ve gerekli gértlen konulari Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunmaktadir. iklimle ve strdUrdlebilirlikle ilgili gorevierin icrasi CEQ
koordinasyonunda ilgili st yonetim yapilari ile komiteler araciliglyla yurtatulmekte,
Kurumsal Yonetim Komitesi CSY politikalarinin uygulanmasini koordine ederek bu
alandaki gelismeleri Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi ise iklimle baglantili olanlar basta olmak tzere GSY risklerini yillik bazda
izlemekte ve raporlamaktadir. Bu yapilarin galismalarrilgili komiteler Uzerinden Yonetim
Kurulu'nun gbzetimine sunulmakta, nihai degerlendirme ve onay yetkisi Yonetim Kurulu
tarafindan kullaniimaktadir.

Yénetim Kurulu'nun Rol ve Yetkinlikleri

Tofas'ta Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Tofas'in stratejisi, yatirim kararlari,
hedef belirleme surecleri, Urun donusumu, operasyonel verimlilik ve performans

yonetimi tzerindeki etkilerini gbzetmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin otomotiv sektoru,

uluslararasi operasyonlar, finans, hukuk, uyum, risk yonetimi, Grtn planlama ve stratejik
yonetim alanlarindaki deneyimleri, Tofas'in strdarutlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini
degerlendirme sUrecinde temel yetkinlik alanlari olarak dikkate alinmaktadir.
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Tofas, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Uzere tasarlanmis

stratejileri denetlemeye yonelik beceri ve yetkinlik dUzeyini, Yonetim Kurulu Gyelerinin
mesleki deneyimi, komite gorevleri, Ust yonetimden ve uzman ekiplerden gelen

teknik degerlendirmeler, otomotiv sektérundeki regtlasyon degisiklikleri ve Tofas'in
stratejik 6ncelikleri gergevesinde degerlendirmektedir. Bu degerlendirme, yalnizca
surdurulebilirlik alaninda formel egitim gecmisiyle sinirli tutulmamakta, Yénetim Kurulu
uyelerinin uzun yillara dayanan stratejik karar alma, risk degerlendirme, yatirnm yénetimi,
finansal planlama ve sektér donusumu deneyimleriyle birlikte ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminde
otomotiv sektdrd, uluslararasi operasyonlar, finans, denetim, risk yonetimi, strateji,

is gelistirme, Uretim, muhendislik, satin alma, tedarik zinciri, hukuk ve uyum
alanlarindaki deneyimlerden yararlanmaktadir. Sz konusu yetkinlik alanlari, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yatirim kararlari, operasyonel verimililik, tedarik zinciri, Grdn
dontsumu, emisyon yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi basliklariyla birlikte
degerlendiriimesini desteklemektedir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama, i¢ kontrol, ic denetim ve glvence sureclerine
iliskin gbzetim roltyle surduralebilirlik verilerinin raporlama kalitesi ve kontrol ortami
pbakimindan degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
kurumsal yonetisim, politika uygulamalari, paydas iletisimi ve sturdurulebilirlik ilkeleri
gergevesindeki uyum konularini takip etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi, iklimle baglantili fiziksel riskler ve gegis riskleri dahil olmak Gzere CSY
risklerinin kurumsal risk yonetimi yaklasimriginde degerlendiriimesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Komitesiise gevre, enerji, insan kaynaklari, Uretim ve tedarik
fonksiyonlarindan gelen temsilcilerin katkisiyla galismaktadir. Komite, emisyon

yonetimi, enerji verimliligi, su ve atik yonetimi, tedarikgi degerlendirmesi ve sosyal

etki alanlarinda yurtttlen galismalariizlemekte, ilgili gbstergelerdeki ilerlemeyi Ust
yonetim mekanizmalarina aktarmaktadir. Komite yapisi, Yonetim Kurulu seviyesindeki
surdurulebilirlik degerlendirmelerinin operasyonel veri, fonksiyonel uzmanlik ve otomotiv
sektoérune 6zgl donusum dinamikleriyle desteklenmesini saglamaktadir.

Yatirim kararlari, emisyon azaltim hedefleri, enerji verimliligi projeleri, i¢ karbon
fiyatlandirmasi, Urtn portféyt dénustumu ve performans sistemi gibi basliklarin karar
alma sureglerine daha gorunur bigimde dahil edilmesiyle, Yonetim Kurulu'nun mevcut
stratejik yetkinlikleri otomotiv sektorine 6zgu CSY dinamiklerinin degerlendirilmesinde
daha etkin kullanilmaktadir. Bu kapsamda Tofas, Yénetim Kurulu seviyesindeki
degerlendirmeleri CEQ, ilgili komiteler, Ust yonetim ve uzman ekiplerin sagladigi
operasyonel veri, teknik analiz ve performans gostergeleriyle desteklemektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Bilgilendirme Siirecleri

Surdurulebilirlik bilgileri, operasyonel duzeyde toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Birim/Yapi Sorumluluk

SurdUrulebilirlik Calisma Grubu ~ KPI'lart derler. SurdUrulebilirlik yénetimine iliskin
stratejik karar alma sUreglerini destekler, ilgili
birimlerden veri ve gelismeleri toplar, dncelikli konu
basliklarindakiilerlemeyi takip eder ve Surdurulebilirlik
Komitesi'ne dogrudan raporlama yapar.

Tesisler ve StrdUrulebilirlik
Madurd

Gostergeleriizler. Operasyonel duzeydeki risk ve
firsatlari takip eder, veri toplama ve izleme sUreglerini
koordine eder, ilgili performans gostergelerinin duzenli
takibini saglar ve bulgularrilgili komite yapilarina
aktarir.

SuardUrulebilirlik Komitesi Sureci stratejik uyum acisindan degerlendirir.

Cevre, enerji, insan kaynaklari, tretim ve tedarik

gibi kritik birimlerden gelen girdileri degerlendirir,
emisyon yonetimi, su ve atik stratejileri, tedarikgi
degerlendirmesive sosyal etki gibi 6ncelikli alanlarda
yUrUttlen galismalariizler ve GSY performansinin Tofas

hedefleriile uyumunu gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi CSY politikalarinin uygulanmasini koordine eder,
surdurulebilirlik alanindaki gelismeleri olagan komite
raporlama déngUlsu kapsaminda Yonetim Kurulu'na
aktarir ve komite galismalarinda hazirlanan g¢iktilarin
gbrev dagilimina gére Yonetim Kurulu gozetimine
sunulmasini saglar. Olagan raparlama déngusu
disinda kalan kritik gelismeler, ilgili konunun niteligine
gbre ayrica degerlendirilir ve gerekli géralmesi halinde
Yonetim Kurulu'na ¢zel raporlama yapllir.

Olagan komite raporlama déngUsune ek olarak, raporlama dénemiiginde Yonetim Kurulu
seviyesinde ayrica degerlendirilmesi gereken kritik gelismelerin ortaya gikmasi halinde
Yonetim Kurulu'na 6zel bilgilendirme yapilabilmektedir.

Sunus

£
(2
i
[«}}
S
z

Riskler ve Firsatlar Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler



1. YONETISIM

Stratejik Kararlara Entegrasyon ve Odiinlesimler

Yonetim Kurulu, iklim degisikligi, enerji dontustimu ve regllasyon kaynakli etkileri g6z
6nunde bulundurarak uzun vadeli stratejik kararlarin alinmasina aktif sekilde katki
saglamaktadir. Yatirim ve operasyonel strecglerde de surdUrUlebilirlik ilkeleriyle uyumlu
bir yonetisim yaklagimi esas alinmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda, yeni yatirnmlar

ve makine-ekipman degisiklikleri degerlendirilirken mevcut en iyi tekniklerin (Best
Available Techniques - BAT) kullanimi dikkate alinmakta, gevre ve enerji verimliligi odakli
uygulamalar standartlastiriimaktadir. Operasyonel surecglerde ise enerji verimliligi,
emisyon azaltimi, su yénetimi, atik yénetimive tedarik zinciri surdarutlebilirligi dncelikli
basliklar arasinda ele alinmaktadir.

Bu gergevede, buyuk sermaye yatirimlari ile Urtin gelistirme faaliyetleri ve tedarik zinciri
uygulamalari, strdurUlebilirlik hedefleriyle uyumu temelinde degerlendiriimekte ve
yonetilmektedir. Risk yonetimi suregleri ise etki, olasilik ve zaman gergevesine gore
yapilan kapsamli analizler tzerinden kurgulanmaktadir; iklim, gevre, Uretim ve yasal
etkiler bu analizlerde birlikte ele alinmaktadir. Operasyonel surekliligin desteklenmesi
amaclyla, tesis ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek fiziksel acil durumlara yonelik
mudahale planlari, gérev dagilimlari ve sorumluluklar tanimlanmaktadir.

Tofas, iklimle ilgili risk ve firsatlarini yénetme surecinde finansal, gevresel ve sosyal
etkiler arasindaki etkilesimleri kapsamli sekilde analiz etmekte ve bu analizler
dogrultusunda dengeli karar alma sureclerini benimsemektedir.

Surdarilebilirlik Hedeflerine Yonelik ilerleme Takibi

Tofas'ta surdurulebilirlik hedeflerine iliskin ilerleme, ilgili uzman birimler ve CEO
liderliginde gbrev yapan 21direktérden olusan Ust yonetim ekibi tarafindan periyodik
araliklarla izlenmektedir. Bu izleme sureci, gevre, enerji, insan kaynaklari, Gretim

ve tedarik gibi kritik birimlerden temsilcilerin katilimiyla yilda en az iki kez toplanan
surdurdlebilirlik Komitesi araciliglyla da desteklenmektedir. izleme faaliyetleri sirasinda
cevresel performans gostergeleriile birlikte emisyon azaltim verileri, enerji tuketimi
ve su tuketimi gibi metrikler degerlendiriimektedir. Gerek géruldtginde, s6z konusu
degerlendirmeler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. 2025 yilinda
kritik durum bilgilendirilmesi yapiimamistir.

Yonetim Kurulu, 2025 yiliiginde surdurtlebilirlik galismalarini ve ilerlemeyi, CEO ve ilgili
yoneticiler tarafindan yuruttlen takip galismalari Uzerinden degerlendirmistir. Buna ek
olarak faaliyet raporu onay asamasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) strdUrUlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine gore hazirlanan rapor ile Karbon Saydamlik Projesi (Carbon

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Disclosure Project, CDP) gibi dis raporlama platformlarina sunulan performans verileri de
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Performans ve Ucretlendirme

Surdurulebilirlik kapsamindaki hedefler, CEO dahil olmak Uzere tum Ust yonetimin OKR
(Objective Key Result) performans sistemlerine dahil edilmistir.

OKR sistemi, kurulus genelinde hedeflerin belirlenmesi, paylasiimasi ve izlenmesini
muUmkun kilan stratejik bir performans yonetim aracidir. Yil boyunca yUrtttlen
performans izleme sureci sonunda ortaya ¢ikan sonuglar, ilgili galisanin genel
performansinin belirlenmesinde girdi olusturur. S6z konusu degerlendirme, temel

maas artiglartile prim hesaplamalarinda dogrudan kullaniimaktadir. Performans
degerlendirmesi tum hedeflerin gergeklesme duizeyi Uzerinden buttncul olarak
yapildigindan, gevresel konularin yonetimine bagli finansal tesviklerin orani ayri bir kalem
olarak agiklanamamaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerinin kurum genelinde yayginlastiriimasini saglamak amaciyla
¢ok katmanli bir performans ve tesvik sistemi uygulanmaktadir.

Tesvik Sistemi  Aciklama
Yapisi
CEO ve Ust Surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu performans kriterleri

Yénetim Grubu dogrultusunda degerlendiriimektedir. Degerlendirme sureci, yalnizca
finansal sonuglara degil, sUrdurutlebilirlik alanindaki ilerleme duzeyine
ve 6nceki dénemlerle yapilan karsilastirmalara da dayanmaktadir.

Tesis Stellantis Uretim Modeli (SPW) kapsaminda enerji verimliligi, maliyet
Yéneticileri azaltimive gevresel etki azaltimina iliskin puanlar tzerinden
OlcUlmektedir.

Tesislerve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve operasyonel takibinde
Surdurilebilirlik liderlik rolt Gstlenmekte; enerji yoneticileriyle birlikte hedeflerin

Muduara gergeklesme duzeyini izlemektedir.
Enerji Enerji Eylem Plani gergevesinde tanimlanan karbon ve enerji azaltim
Yoneticileri hedeflerine ulasiimasi dogrultusunda performansa dayali olarak

degerlendiriimektedir.

Tam Calisanlar  Tofas Oneri Sistemi kapsaminda enerji verimliligi, sera gazi azaltimi ve
cevresel iyilestirmelere yonelik dnerilerle tesvik edilmekte; her dneri
degerlendirilmekte ve uygulanabilir bulunanlar ddullendiriimektedir.
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i¢c Kontrol ve Prosediir Entegrasyonu

Surdurulebilirlikle ilgili risklerin Tofas'in kamuya agiklanmis olan politikalariyla uyumiu
pbigimde yonetilmesi, CEO ve Ust yonetimin dogrudan sorumlulugu kapsaminda ele
alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, Surdurulebilirlik
Komitesi ve Tesisler ve Surdurulebilirlik MUdurlugu birimiyle birlikte 5 agamali bir
metodoloji uygulanarak sistematik degerlendirme yapilir. Bu yaklagim dogrultusunda
surdurulebilirlik stiregleri i¢c kontrol ve i¢ denetim sistemleriyle entegre yurutuimektedir.
Risk yonetimi; tanimlama, 6lgme, degerlendirme, kontrol ve izleme adimlarina
dayanmaktadir. SUre¢ sonunda elde edilen veriler karar destek sistemleriyle entegre
edilerek stratejik analizlere dontstarulUr.

Tanimlama

Olcme

Degerlendirme

Aksiyon

izleme

Tofas'ta surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin yénetimine destek saglamak tzere
farkli kontrol ve prosedurler devreye alinmistir. iklim degisikligi, enerji, su, atik ve
emisyon yonetimi gibi gevresel performans alanlariigin gelistirilen metrikler, CDP ve
benzeri uluslararasi raporlama gergeveleri dogrultusunda Ust yonetim tarafindan
izlenmekte ve belirli araliklarla degerlendirilmektedir. Kontrollerin isleyisi; ic denetim,
kurumsal risk yonetimi ve operasyonel birimlerin faaliyetleriyle buttnlesik yapidadir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi, s¢z
konusu yapilarin giktilarindan hareketle sirket genelindeki stratejik risk gérantmuant
degerlendirmekte ve gerekli durumlarda surdurtlebilirlikle ilgili gelismeleri Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunmaktadir.

Tofas Surdurilebilirlik Politikalar
Cevre Politikasi

Tofas, her turlu atik bertaraf islemini dogal kaynak kaybi olarak ele almakta ve
cevresel etkileri azaltma hedefi dogrultusunda gevreyi kirletmeden Uretim yapmay!
amaclamaktadir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Enerji Politikasi

Enerji verimliliginin artiriimasi ve enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasi temel ilke olarak
benimsenmektedir. Bu yaklasim, gevresel dengenin korunmasini da gbzetmektedir.

Kurumsal Surdurulebilirlik Politikasi

Kurumsal surdurtlebilirlik politikalari, gevresel, sosyal ve yénetisimsel alanlarda
butuncul bir yaklasim temelinde uygulanmaktadir. Uygulamalar, strdarulebilir gelecek
stratejilerine dayall is modelleri cergevesinde yuruttlmektedir.

insan Haklari Politikasi

Calisan haklarive insan onuru esas alinmakta; is gicunde ayrimcilik reddedilmekte ve
etik calisma kosullari desteklenmektedir.

Atik Yonetimi Politikasi

Uretim sUreclerinde atiklarin kaynaginda azaltiimasi hedeflenmekte, mumkin
oldugunca geri kazanim saglanmaktadir. Bu dogrultuda surdurtlebilir atik yonetimi
sistemleri uygulanmaktadir.

Etik Degerler ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Etik kurallar gergevesinde seffaf ve hesap verebilir bir yapi olusturma yéntnde taahhutte
bulunmaktadir. Yolsuzlukla mtcadele ile ¢gikar gatismalarinin énlenmesi bu politika
kapsaminda ele alinmaktadir.

Risk Yonetimi Politikasi

Risk odakli yaklasim tUm operasyonlarda benimsenmekte; risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve 6nleyici faaliyetlerle yonetilmesi amaglanmaktadir.

Su ve Atik Su Yonetimi Politikasi

Su kaynaklarinin verimli kullaniimasina odaklanmaktadir. Atik su, cevreye zarar
vermeyecek sekilde kontrol altinda tutularak yénetilmektedir.

Diger Politikalara Ulasmak igin:

Surduarulebilirlik kapsaminda uyguladigi diger politika belgelerine asagidaki baglantidan
ulasilabilmektedir:

https:/www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar
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2. RISK YONETIMI

Tofas'ta iklimle ilgili riskler, kurumsal risk yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu gbzetiminde yurttulen bu yapr kapsaminda CEO
koordinasyon saglamakta, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi iklimle
baglantili olanlar basta olmak Uzere GSY riskleriniizleyip Yénetim Kurulu'na raporlamakta,
Surdurulebilirlik Komitesiise ilgili birimlerden gelen girdileri degerlendirerek uygulama
duzeyindekiilerlemeyi takip etmektedir. 2025 vyiliicinde Denetim Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi dorder kez
toplanmis, komite galismalari ve hazirlanan raporlar gérev dagilimina gore Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi stireclerine entegrasyonu, risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendiriimesi, izlenmesi ve aksiyona
donustUrtlmesi asamalarinda saglanmaktadir. Tofas, iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler ve
gegcis riskleri olarak siniflandirmakta, bu riskleriis modeli, finansal planlama, operasyonel
sureklilik, yatirim dncelikleri ve Grtin gami kararlariyla birlikte degerlendirmektedir.

Bu gercevede iklim kaynakli etkiler yalnizca gevresel bir konu olarak degil, finansal,
operasyonel ve stratejik sonuglariyla birlikte ele alinmakta, kurumsal risk profiline komite
¢alismalari ve raporlama mekanizmalari Uzerinden dahil edilmektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Tofas'in uyguladigl metodoloji, iklim risklerinin somut veri ve senaryo analizleriyle
yonetilmesini desteklemektedir. Dizenleme ve karbon fiyatlandirmasi kaynakli gegis
riskleri farkh karbon fiyati senaryolari Uzerinden analiz edilmekte, fiziksel riskler ise
tesislerin cografi koordinatlari baz alinarak su stresi, sel, sicak hava dalgalari, soguk
hava dalgalari, kasirga, orman yangini ve deniz seviyesinin yukselmesi gibi tehlikeler
agisindan degerlendirilmektedir. Risk degerlendirme strecinde ISO 14001, ISO 14084 1

ve IS0 50001 tabanli yénetim sistemleri, CDP performans verileri, i¢c denetim ¢iktilari ve
tedarikgirisk degerlendirmeleri gibi araglardan yararlaniimakta, elde edilen sonuglar
kurumsal risk haritasina yansitilarak finansal, operasyonel ve itibar riskleriyle buttnlesik
bicimde 6nceliklendirilmektedir.

Bu yapi sayesinde Tofas, iklimle ilgili riskleri yalnizca uyum gerekliligi olarak degil, uzun
vadeli dayanikliligini ve deger yaratma kapasitesini etkileyen stratejik bir yénetim alani
olarak ele almaktadir. Karbonsuzlasma hedefleri, enerji verimliligi projeleri, tedarik zinciri
dénusUtmu ve operasyonel dayaniklilik uygulamalari, kurumsal risk yénetimi sistemi
icinde birlikte degerlendirilmekte ve gerekli gbérulen alanlarda yatirim kararlarina yon
vermektedir.
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iklimle ile ilgili risk ve firsatlarin, Tofag'in i stratejisi ve karar alma mekanizmalari
Uzerindeki etkisi, sirketin uzun vadeli deger yaratim perspektifi dogrultusunda buttncul
bir yaklasimla ele alinmaktadir. Tofas, iklim degisikligini gevresel bir tehditle sinirh
gbrmemektedir. Sirket, bu konuyu ayni zamanda ekonomik ve teknolojik donustimun
belirleyici bir itici glict olarak degerlendirmektedir. Bu ktresel zorluk karsisinda Tofas,
uretim, Urtn gelistirme ve tedarik zinciri stratejilerini dustk karbonlu bir gelecek
hedefiyle yeniden yapilandirmaktadir; Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM ve i¢ karbon
fiyatlamasi gibi duzenlemeleri de iklim gegis stratejisinin yapi taslari olarak ele
almaktadir.

Sirketin iklim stratejisi kapsaminda, 2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinin 2021 yilina oranla %50 oraninda azaltiimasi taahhUt edilmektedir. 20502
itibariyla karbon notr hedefinin gergeklestiriimesi de bu gergevede ele alinmaktadir.

Bu hedefe ulasmak amaciyla tretim sUreclerinin elektrifikasyonu ile enerji verimliligi
yatinimlari dncelikler arasinda yer almaktadir; karbon ayak izini azaltan tedarik zinciri
uygulamalari ve arag kullanim 6mru boyunca hesaplanan Kapsam 3 emisyonlarinin
yonetimi de ayni kapsamda degerlendiriimektedir. Tofas, TUrkiye'nin de imzacisi
oldugu Paris Iklim Anlasmasi ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefiile uyumlu
sekilde, Uretici ve tuketici davraniglarini donUstirmek tzere hazirladigl gegis planini
gelistirmektedir.®

Tofas'in iklim gegis planlamasina temel olusturan strateji, kisa, orta ve uzun vadeli
dénustm adimlari Gzerine kurgulanmaktadir. Bu ¢ergevede dusuk karbonlu ekonomiye
gecis kapsaminda elektrikli ve hibrit araglarin portféydeki oraninin artmasina yonelik
hazirliklar yapiimistir; yeni yatirimlar veya makine ekipman degisiklikleri s¢z konusu
oldugunda Kanban (Uretim ydnetim sistemi) streci olusturularak BAT (en uygun
tekniklerin kullaniimasi) uygulamasi sistematik hale getirilmis ve ¢evre ile enerji
verimliligi galismalari standardize edilmistir.

2Tofas'in 2050 hedefi Stellantis ile uyumludur.
8TUrkiye'nin 2024-2030 donemi iklim stratejik hedefleri ve 6ncelikli sektérler

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Tofas, iklim degisikligiyle mUcadelede ana hissedari Stellantis'in "1,5°C uyumlu emisyon
patikasi” yaklasimini esas alarak uzun vadeli karbon azaltim hedefleriyle uyum saglamayi
hedeflemektedir. Bu strateji, Stellantis tarafindan belirlenmistir ve Hikdmetlerarasi iklim
Degisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate on Climate Change, IPCC)
Altinci Degerlendirme Raporu’'ndan ilham almaktadir. Operasyonel verimlilik, dusuk
karbonlu trdn portfoyt ve strdUrUlebilir tedarik zinciri gibi temel dénustm alanlarina
odaklanmaktadir. Yaklasim, bilim temelli senaryolarla sekillendirilmektedir. Tofas da bu
cergevede, karbon ayak izinin azaltiimasi, elektrifikasyon ve mevzuat uyumu konularinda
Stellantis’in cevresel strateji ve enerji politikalariyla tam uyum iginde hareket etmektedir.

Stellantis’in tanimli hedefleriyle uyumlu olarak Tofas, 2021baz yilina kiyasla 2030

yllina kadar Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %50 oraninda azaltim hedeflemektedir; s¢z
konusu hedef, Tofas'in uzun vadeli iklim stratejisinin temel dayanaklarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Sirketin emisyon yonetimi yaklasimi, Dare Forward 2030 hedefleriyle
paralel bir gizgide sekillenmektedir ve arag basina emisyon azaltimi performansi aylik
olarak izlenmektedir. Veriler bolgesel bazda degerlendiriimekte; igsel (Urtin planlar,
Uretim hacimleri) ya da dissal (mevzuat degisiklikleri) etkenlere bagli olarak periyodik
bicimde glncellenmektedir.

Tofas iklim yol haritasini, Stellantis’in 2021 yilini referans alan emisyon metodolojisini
ve hedefleme yaklasimini esas alarak olusturmaktadir. Bu yaklasim sayesinde TSRS
2 kapsamindaki gegis risklerinin ve azaltim stratejilerinin, kiresel bir donusum
cergevesiyle butlnlesik sekilde degerlendiriimesi mUmkudn olmaktadir.
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Zaman Araliklan

Risk ve firsatlarin izlenmesi ile stratejinin buna gére sekillendiriimesiicin kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklarinin tanimlari olusturulmustur. Bu tanimlarin nasil yapildigi ve

isletmenin stratejik kararlarinda kullanilan planlama dénemleriyle baglantisi asagidaki tabloda yer almaktadir. g
0
Zaman Araliklari  Tanim Stratejik Planlama ile Baglantisi
Kisa Vadeli Kisa vadeli ddnem, Tofas'ta mevcut raporlama dénemiile bunu izleyen yakin Kisa vadeli degerlendirmeler, yillik is planlari ve butge sUregleriyle
(0-3Yil) dénem planlama ufkunu kapsamaktadir. Bu dénem, ¢cevresel performans iliskilendirilmekte, performans gostergelerinin izlenmesi ve dncelikli
g@stergelerinin izlenmesi, kisa sure iginde ortaya ¢ikabilecek iklim, operasyon  aksiyonlarin belirlenmesiicin temel girdi olusturmaktadir. 0-3 yillik dénem,
ve mevzuat kaynakl etkilerin degerlendirilmesi ile mevcut uygulamalarin mevcut uygulamalarin sonuglarinin takip edildigi ve yakin dénem kararlarin %
performansinin takip edilmesini icermektedir. Enerji tketimi, su kullanimi, atik — sekillendirildigi planlama ¢ergevesini olusturmaktadir. =
yonetimi ve yakin dénem emisyon azaltim uygulamalari bu zaman araliginda §
oncelikli olarak ele alinmaktadir.
Orta Vadeli Orta vadeli donem, Tofas'in stratejik hedeflerinin operasyonel ve yonetsel Orta vadeli planlama, sUrdurulebilirlik 6nceliklerinin is planlarina, yatirim
(4-9Yil) uygulamalara donUsturtldtgt zaman araligini ifade etmektedir. Bu dénem, kararlarina ve operasyonel uygulamalara entegre edildigi temel gergeveyi
emisyon azaltimi, enerji verimliligi, elektrifikasyon, gevresel uyum ve olusturmaktadir. Risk ve firsat degerlendirmeleriile yatirim dncelikleri bu dénem e
operasyonel donusum alanlarinda belirlenen hedeflere yonelik uygulamalarin - iginde ele alinmakta, déntusum etkileri daha gérunur hale gelmektedir. =
planlandigi ve hayata gegirildigi ddbnemi kapsamaktadir. §
Uzun Vadeli Uzun vadeli donem, Tofas'in dusuk karbonlu déntstm hedefleri dogrultusunda Uzun vadeli stratejik planlama, Tofas'in dUsuk karbonlu ekonomiye gegis %
(10+ Y1l) sekillenen ileriye dénuk zaman araligini ifade etmektedir. Bu dénem, karbon yonundeki dontsum hedefleriyle iliskilendirilmektedir. Kisa ve orta vadeli &
azaltimina, enerji dontstmune, teknoloji kullanimina ve is modelindeki yapisal  planlama dénemleri, uzun vadeli hedefleri destekleyecek sekilde kademeli
donusume iliskin uzun dénemli uygulama ve hedefleri kapsamaktadir. olarak yapilandiriimaktadir.
5
iklimle ilgili Faaliyetler igin Kaynak Saglanmasi « SurdurUlebilir Finansman Araglari: Uzun vadeli yatirimlarin desteklenmesi amaciyla g
) surddrdlebilir finansman gergevesi olusturulmustur. Yesil finansman alternatifleri
Mevcut Finansman Kaynaklari degerlendirme kapsaminda ele alinmaktadir. 2024'te 295,2 milyon euro tutarinda

Tofas, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit verebilmek amaciyla yurtttlen projelere 6nemili strdardlebilirlik baglantli kredi saglanmistr.

tutarlarda yatirim saglamaktadir. Bu kapsamda yuruttlen ¢alismalar ve ilgili finansman - Kamu Tesvikleri ve Hibeler: Yenilenebilir enerji ile duistik emisyonlu teknoloji %
basliklar asagida yer aimaktadir: yatirimlarinin finansmaninda devlet destekleri ve yerel tesviklerden yararlaniimaktadir. &
« Enerji Verimliligi Projeleri: 2025 yilinda elektrik ve termal enerji tUketimini optimize Gelecekteki Kaynak Saglama Plani ‘;3
etmeye odaklanan projeler uygulanmaktadir. 2

+ GES Yatirimlari: Fosil yakittan uzaklasma stratejisi dogrultusunda GES yatirimlarinin
« Yenilenebilir Enerji Projeleri: 2030 hedefleri gergevesinde, toplam 30 MWh kapasiteli surdurdimesi planlanmaktadir, =
GES yatirmiigin intiyag duyulan kaynak tutari ettt edilmistir. 5
Bu yaklasim, Tofas'in iklim stratejisini yalnizca teknik boyutla sinirli tutmadigini; finansal 2
surdurulebilirlik ilkeleriyle de butUnlestirdigini gbstermektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli f>_’
projelere iliskin fonlama planlari, risk azaltimi ve firsat yaratimi odakli stratejilerle =
esglidum iginde ilerlemektedir. §

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu 15
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

iklim degisikligi, Tofas'in deger zinciri genelinde fiziksel altyapiyi, tedarik strekliligini,
uretim planlamasini ve dis pazarlara erisimi etkileyebilecek sistemik riskler
dogurmaktadir. Bu riskler yalnizca gevresel boyutlariyla ele alinmamakta; finansal,
operasyonel ve stratejik sonuglariyla birlikte degerlendirilmektedir. Etkilerin bayuklugu
ve gergeklesme olasiliklari, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alinarak analiz
edilmekte ve bu gercevede yonetilmektedir.

Tofas, iklimle baglantili riskleri iki ana grupta siniflandirmaktadir. Fiziksel riskler;

su stresi ve iklim kaynakli operasyonel kesintileri kapsamaktadir. Gecis riskleriise
regllasyonlardaki degisimler, karbon fiyatlamasi uygulamalari ve tUketici tercinlerindeki
déntustmler gibi unsurlarricermektedir. Bu siniflandirma yaklasimi, TUrkiye'nin 2053

net sifir hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi dissal faktorler dikkate alinarak sirketin ic
kontraol strecleri ve stratejik planlama mekanizmalarina entegre edilmistir.

Bu bolimde, 2025 faaliyet yill kapsaminda Tofas tarafindan tanimlanan temel iklim
risklerive firsatlari ile bu risklerin ve firsatlarin potansiyel etkileri ortaya konulmaktadir.
Ayni zamanda stz konusu risklerin is modeli, finansal planlama, operasyonel sureklilik ve
yatirim kararlari Uzerindeki yansimalari aciklanmaktadir.

4.1. iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Yonetilmesi
isletmenin Kullandigi Girdiler ve Parametreler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve
izlenmesine yonelik stregler; komite ¢galismalari ve raporlamalar araciligiyla isletmenin
genel risk yonetimi sistemine dahil edilmistir. Tofas, strdurulebilirlik risklerini Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uzerinden sirketin genel risk profiline
entegre etmektedir. Riskler, tanimlama, 6lguim, degerlendirme, kontrol ve izleme
adimlarindan olusan dongusel bir yapiiginde sistematik olarak ele alinmaktadir. SUreg,
CEO tarafindan koordine edilmekte, Denetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Y@netimi Komitesi tarafindan izlenmekte ve sonuglar Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
iklim ve diger CSY riskleri bakimindan ise Strdurdlebilirlik Komitesi, komiteye bagl

alt galisma gruplari ve ilgili sirket birimleri duzenliizleme ve raporlama sorumlulugu
ustlenmektedir.

Gergeklestirilen tum risk ve firsat degerlendirmeleri; gecis planlarinin olusturulmasinda,
yatinm onceliklerinin belirlenmesinde ve Urtn gami stratejilerinin sekillendirilmesinde
dikkate alinmaktadir. 2030 yiliigin belirlenen %50 emisyon azaltim hedefi ile 2050 karbon
notr hedefi, bu analizlerin giktilart dogrultusunda olusturulmustur. Karbon fiyatlari, su
stresive regllasyon senaryolari gibi dissal degiskenler, stratejik planlama ve yatirim
degerlendirme sUreglerinde karar alma girdileri arasinda degerlendirilmektedir.*

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Tofas, risk degerlendirmelerinde IS0 14001 ¢cevre yonetim sistemi verilerini, WWF Risk
Filter analizlerini, i¢ karbon fiyati modelini, ic denetim raporlarini, CDP kapsamindaki
performans verilerini ve tedarikgi risk degerlendirme formlarini kullanmaktadir. Bu
calismalar kapsaminda dogrudan Uretim sUregleri (Bursa fabrikasi), yukari yonlt tedarik
zinciri (6zellikle karbon yogun girdiler), asagl yonlt dagitim surecleri ve trdn kullanim
asamalari tetkik edilmektedir. Analizlerde hem i¢ faktérler (enerji kullanimi, su temini,
prosesler) hem de dis faktorler (AB regUlasyonlari, karbon fiyatlari ve fiziksel iklim riskleri)
birlikte degerlendiriimektedir.

Degerlendirmelerde, i¢ karbon fiyati uygulamasi ve farkli karbon fiyati senaryolari karar
destek amaclyla dikkate alinmaktadir. Buna ek olarak, olasilik ve etki carpanina dayali bir
risk skorlama sistemi kullaniimakta, dnemlilik esigi raporlama dénemine ait FAVOK'Gn
%5'i olarak esas alinmaktadir.

Nitel degerlendirmelerde ise regulasyon degisiklikleri, tedarik zinciri bagimliliklari, Uretim
kesintileri ve itibar riski gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Risk seviyelendirmesi kapsaminda riskler, yilda bir kez glincellenen entegre risk

haritasi cergevesinde “cok yuksek"ten “cok dusuk”e kadar siniflandiriimaktadir. Olasilik
degerlendirmelerinde gegmis olaylar (6rnegin NilUfer Cayi taskini), bilimsel projeksiyonlar
ve uzman analizlerinden yararlaniimaktadir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde IEA
Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu ile IPCC ARB kapsaminda yer alan yuksek
karbon fiyati senaryosu, orta seviye karbon fiyati senaryosu ve dusuk fiyat senaryosu
kullaniimakta; fiziksel risk analizlerinde ise RCP 8.5, RCP 4.5 ve RCP 2.6 senaryolari esas
alinmaktadir. Fiziksel risk degerlendirmeleri, tesislerin enlem ve boylam koordinatlari baz
alinarak su stresi, sel riski, sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, kasirga riski, orman
yanginlarive deniz seviyesinin yukselmesi basliklarinda varlik dizeyinde yuruttlimekte,
her tesis icin spesifik risk puanlari olusturulmaktadir. Risk seviyeleriise etki ve olasilik
bilesenlerinin birlikte degerlendiriimesiyle ¢ok yUksek, yuksek, orta, dusuk ve ¢gok dusuk
olarak ele alinmaktadir.

isletmenin Surdirilebilirlikle ilgili Riskleri izleme Yaklagimi

iklimle baglantili riskler, ISO 14001 ve WWEF Risk Filter ¢iktilariyla entegre sekilde kurumsal
risk haritasiicinde degerlendirilmektedir. Bu riskler, finansal, operasyonel ve itibar
riskleriyle birlikte ele alinarak dnceliklendirilmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi koordinasyonunda izlenmektedir.
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Bu kapsamda:

« Yilda bir kez gergeklestirilen risk gbzden gecgirme galismalariyla guncel gelismeler
degerlendiriimektedir.

- ic denetim sUregleri, strdUrdlebilirlik risklerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

« Temel performans gostergeleri (KPI'lar) — emisyon yogunlugu, su tuketimi ve enerji
verimliligi gibi — Ust yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilmektedir.

+ Su ve karbon yonetimi basta olmak Uzere CDP, ISO 14064 ve ISO 50001 standartlari
dogrultusunda dis dogrulamali performans metrikleri kullaniimaktadir.

Riskler yilda en az bir kez gbzden gegiriimekte; strdUrulebilirlik KPI'larr araciligiyla duzenli
olarak izlenmektedir. Komiteler, riskleri tanimlanan aksiyon planlari gergevesinde
yonetmekte ve gerekli durumlarda CEO bilgilendirilmektedir. Ayrica CDP gibi inisiyatifler
kapsaminda gelismeler kamuya acik bigimde paylasiimaktadir.

2024 déneminde risk yénetimi metodolojisinde temel bir degisiklik yapiimamis; ancak
i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasi ile risklerin stratejik senaryolarla iliskilendirilmesi
strece entegre edilmistir. Bu gelismeler, risklerin daha buttncUl bicimde ele alinmasina
katki saglamistir.

Ayniyiligerisinde su stresine yonelik dnlemler genisletilmistir. Demirtag Organize Sanayi
Bdlgesi'nden (DOSAB) alternatif hatlar tamamlanmis, atik su geri kazanim orani artirilmis
ve teknik mudahale ekipleri olusturulmustur. Bu adimlar, su verimliligi yatirnmlarinin
hayata geciriimesiyle desteklenmistir.

Firsatlar da risklerle ayni sistematik cercevede degerlendiriimektedir. ic karbon fiyati
modeli, yatirim kararlarinda yonlendirici bir arag olarak kullaniimaktadir. SGrdtrulebilirlik
Komitesiile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, gerekli durumlarda diger
fonksiyon yoneticilerinin katilimiyla, firsatlari yillik olarak degerlendirmektedir. Yilin son
ceyreginde gergeklestirilen toplantilarda firsatlar CEQ'ya sunulmakta; KPI bazli izleme
yoluyla performans sonuglari Ust yonetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda enerji
verimliligi ve elektrifikasyon projeleri dncelikli yatinm alanlari arasinda yer almaktadir.

4.2, Senaryo Analizleri

Tofas'in gegis risklerine yonelik senaryo analizlerinde, Uluslararasi Enerji Ajansi
(International Energy Agency, IEA) ve HukGimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) tarafindan yayimlanan referans
senaryo setleri esas alinmaktadir. Tofas, 2021 yilindan bu yana iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda kuresel politika ve eylem ihtiyacina dikkat gceken uluslararasi bir is
bildirisi olan "The 2°C Challenge Communique” imzacisidir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Karbon fiyatlandirmasi ve duzenleyici dontsum kaynakli gegis risklerinin
degerlendiriimesinde IEA Net Zero Emissions by 2050 (IEA NZE) senaryosu ile IPCC ARB
Scenarios Database - Turkey veri setinde yer alan karbon fiyati patikalari kullaniimaktadir.
Bu kapsamda, gegis risklerinin degerlendirilmesinde IEA ve IPCC tarafindan yayimlanan
senaryo referanslari esas alinmaktadir.

Gecis riski analizlerinde dikkate alinan senaryo setleri agsagida yer almaktadir:

* |[EA Net Zero Emissions by 2050 Senaryosu (IEA NZE): Turkiye ve benzeri gelismekte
olan ekonomiler agisindan “Selected Emerging Markets and Developing Economies”
fiyat patikasi temel referans olarak alinmaktadir. Bu patika kapsaminda karbon fiyati
varsayimlari 2030 yiliigin 80 ABD dolari/tC0,, 2035 yiliigin 125 ABD dolari/tC0,, 2040
yilrigin 160 ABD dolari/tC0, ve 2050 yiliigin 200 ABD dolari/tC0, duzeyindedir. Faaliyet
g@sterilen diger tlkeler bakimindan IEA 2025 dokumaninda yer alan Ulke bazl birim
fiyatlar da dikkate alinmaktadir.

* IPCC ARG Scenarios Database - Turkiye: Turkiye'ye 0zgU karbon fiyati patikalari 1,3-
1,7°C,1,6-1,8°C ve 2,0-2,4°C sicaklik araliklari altinda degerlendirilmektedir. Bu patikalar
kapsaminda karbon fiyatlari 1,3-1,7°C araliginda 2030 yiliigin 80, 2035 yiliigin 145,
2040 yilrigin 159 ve 2050 yilrigin 244 ABD dolari/tC0O,; 1,6-1,8°C araliginda 2030 yilii¢in
41,2085 yiliigin 84, 2040 yiliigin 107 ve 2050 yiliigin 218 ABD dolari/tC0,; 2,0-2,4°C
araliginda ise 2030 yiliigin 31,2035 vyiliigin 48, 2040 yiliigin 75 ve 2050 yiliigin 177 ABD
dolari/tC0, olarak izlenmektedir.

Karbon fiyatlandirmasina iliskin duzenlemelerin kapsami, zamanlamasi ve uygulama
gercevesi gelisimini sUrdUrmektedir. TUrkiye Emisyon Ticaret Sistemi (Turkiye ETS)
kapsaminda sektdr duzeyinde duzenleyici gcergeve olusurken, mevcut sartlar

altinda Tofas Bursa tesisinin 50.000 tCO e esik degerinin altinda kalmasi nedeniyle
dogrudan TUrkiye ETS kapsami disinda degerlendirilmektedir. TUrkiye ETS, AB ETS ve
SKDM kapsamindaki gelismelerin Tofas Uzerinde ¢zellikle tedarik zinciri operasyonlari,
regllasyon gbrinumu ve pazar kosullari Uzerinden etkiler olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, 6ngortlen buyltme projeksiyonu, tretim
hacmi ve kapasite artisi gibi unsurlar dogrultusunda dogrudan kapsama iliskin esik
degerler izlenmekte, TUrkiye ETS ve SKDM 6zelinde tedarik zinciri kaynakli dolayli gegis
etkilerinin olusabilecegi ayrica degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, gecis risklerinin
degerlendiriimesinde TUrkiye igin ilgili senaryo patikalari referans alinmakta, ETS ve
SKDM kaynakli etkiler ise risk tanimindaki belirsizlikler de dikkate alinarak nitel olarak
degerlendirilmektedir. [IEA NZE ve IPCC fiyat patikalari, gegis risklerinin yonunu ve goreli
baski seviyelerini degerlendirmek amaciyla referans gergeve olarak kullaniimaktadir.
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

Senaryo Analizleri Operasyonel Kapsami

Fiziksel - Su Stresi

Analizler, Bursa'daki tretim tesislerini
esas almakta; proses suyu ihtiyaci,
suya bagimli Uretim birimleriile
alternatif su kaynaklarina yonelik
yatirimlari kapsamaktadir.

Operasyonel
Kapsam

Gegis - Karbon Fiyati

Gegis - Uriin Regiilasyonu

« Uretim hatlart: icten yanmali, hibrit ve elektrikli arag
Uretim altyapilari

- Ar-ge sirregleri: Ur(in tasarimi ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri

- Satig sonrasi hizmetler: Servis ve bakim yapilari

- Tedarik ve yedek parga lojistigi: Lojistik ve parca
tedarik suregleri

- AB'ye ihracat yapilan triin segmentleri: Regllasyona
tabi pazarlar

Analizler, Bursa Uretim tesisinin enerji tuketimi ve emisyon
profili esas alinarak yurattlmekte, Turkiye ETS, AB ETS ve
SKDM kapsamindaki gelismelerin Tofas Uzerindeki olasl
etkileri tedarik zinciri, duzenleyici gorintm ve pazar kosullari
cergevesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsam, dogrudan
operasyonel etkilerin yani sira dolayli gegis etkilerini de
icermektedir.

Senaryo Analizleri Ozet Tablosu

Risk Turi Fiziksel - Su Stresi

Gegis - Karbon Fiyati

Gegis - Uriin Reglilasyonu

Kisa Vade Su kesintilerine karsi 6nleyici Turkiye ETS, AB ETS ve SKDM gelismelerinin izlenmesi, i¢ Satis sonrasl hizmet yapisinin regtlasyonlara
tedbirler alinmasi ve geri kazanim karbon fiyatl yaklasiminin gézden gegcirilmesi ve tedarik uyarlanmasi ve elektrikli arag Uretimine gegis
uygulamalarinin devreye alinmasi zinciri Uzerindeki olasl etkilerin degerlendirilmesi

Orta Vade Geri kazanim oranlarinin yukseltilmesi  Tedarik zincirinde dusuk karbonlu donustm adimlarinin Mevzuatla uyumlu Urdn gaminin olusturulmasi
ve tedarikgi kaynakli su risklerinin hizlanmasi, verimlilik yatirimlarinin gdglendiriimesi ve karbon
izlenmesi maliyeti baskilarinin yénetilmesine yonelik uygulamalarin

gelistirilmesi
Uzun Vade Altyapi dayanikliliginin gtclendirilmesi  DUsUk karbonlu Uretim yapisinin gu¢lendirilmesi, gegis Yeni pazar dinamiklerine uyumlu, surdurUlebilir marka

ve surdurulebilir Gretim yapisinin tesis
edilmesi

risklerinin daha etkin yonetilmesi ve rekabetgiligin
desteklenmesi

yonetiminin gelistiriimesi

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

4.3. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Tofas, tedarikegi ve bayilik agl Uzerinden TUrkiye otomotiv ekosistemine katki saglamaktadir. Dijital donUsum ile strdUrulebilirlik odakli teknolojilere yapilan yatirimlar araciligiyla,

gelecegin mobilite cozUmlerine uyum saglanmasi amacglanmaktadir. iklimle baglantil risk ve firsatlarin yonetimine yonelik strateji olusturulurken, bu risk ve firsatlarin belirlenmesine ?
3
iliskin calismalarda TSRS 2 Ek - Cilt 63 (Otomobiller) ile SASB kapsaminda tanimlanan 6nemli konular esas alinmistir. Bu bdlimde, stratejik yonelimi sekillendiren iklim riskleri ve firsatlar, @
deger zinciri Uzerindeki yansimalariyla birlikte ele alinmaktadir.
iklim degisikligi kapsaminda degerlendirilen riskler; su stresiriski (kronik fiziksel risk), karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin risk (gecis riski) ve meveut Uriin ve hizmetlere
yonelik reglilasyon degisiklikleri (gecis riski) olarak siniflandiriimistir. iklim degisikligiyle iliskili firsatlar ise kaynak verimliligi (atik su geri kazanimi), enerji kaynagi (yenilenebilir enerji
kullanimi) ve Urtn ve hizmetler (elektrikli ve hibrit arag satislarindaki artis) basliklari altinda tanimlanmistir. %
: . . . g
Iklimle llgili Risklerin Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri fc_,
Konum ve Risk Profili Riskin Agiklamasi ve Vade Senaryo Analizi, Olgiim Belirsizligi Finansal Etkiler, Finansal Tablo is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
ve Kiriiganlk Odagi Etkileri ve Olgim Metrikleri Mevcut ve Ongériilen Etkiler
Risk 1: Kronik Cografi Alan: Su stresi, Bursa Uretim tesisinin ~ Fiziksel risk degerlendirmelerinde Risk degerlendirmesi, olasilik Mevcut etkiler: Su verimliligi projeleri =
Fiziksel Risk - Su TUrkiye /Bursa operasyonel surekliligi ve tretim RCP 8.5, RCP 4.5 ve RCP 2.6 ve etki garpanina dayali risk uygulanmakta, alternatif su temini %
Stresi Deger Zinciri Asamasi: kapasitesi Uzerinde belirleyici  senaryolari kullaniimaktadir. skorlama sistemiile yuruttimekte, - yaklagimi desteklenmekte ve su S
Dogrudan operasyonlar, ~ etkisi bulunan kronik fiziksel risk - Analizler tesis koordinatlari esas  entegre risk haritasi yilda bir yonetimi gostergeleri karar destek =
Al ‘« 7ineiri Olarak degerlendirilmektedir. alinarak asiri sicaklik, sel, kuraklk, kez gtincellenmektedir. Riskin sistemlerine entegre edilmektedir. =
yukarr yonlu tedarik zinciri
Yogunlastigi Alan: kisa vade: Su kesintilerine firtina, deniz seviyesi yukselmesi, - finansal etkisi, yatinm planiamasi, - gngerulen etkiler: Uretim strekliliginin
Uretim tesisi, suya karsi 6nleyici tedbirlerin orman yangini Ve asin soguk su verimliligi uygulamalari guclendirimesi amaciyla alternatif
bagimli Gretim kollari surddrtiimesi, alternatif kaynak ~ Dasliklarinda yuratdimektedir ve operasyonel sureklilik kaynak kullanimi, geri kazanim
olasilik: kullaniminin desteklenmesi, su  Olguim belirsizligi, yerel uzerindeki etkiler dikkate alinarak  ygulamalari ve tedarik zinciri a
Marfil el yonetimi KPI'larinin izlenmesi.  hidrolojik rejimin gelecekteki degerlendirilmektedir. dayanikliigina yonelik galismalarin T
U_ emeﬁen Orta vade: Geri kazanim oraninin Seyri. alternatif kaynaklarin Finansal tablo etkileri agirlikli derinlesmesi beklenmektedir. %
g:'t(; Arahgr: artinimasi, tedarikgilerin su surdurulebilirigletiimesi, sel ve ani olarak maddi duran varliklar, ilgili

yonetimi uygulamalarinin
izlenmesi, operasyonel
dayanikhligin gtclendiriimesi.

Uzun vade: Suya bagimliigin
azaltilmasi, altyapi
dayanikhliginin gelistirilmesi ve
surdUrulebilir Gretim yapisinin
desteklenmesi.

kuraklik sikligrile su fiyatlarindaki
degisimlerden etkilenmektedir.

Kirilganlik odagl, Bursa uretim
tesisiile suya bagimli tretim
kollaridir. Degerlendirme, tesis
bazlimaruziyet ve tretim
sUreglerinin subagimliigl esas
alinarak yapilmaktadir.

altyapi ve verimlilik yatirimlari
ile operasyonel butce kalemleri
Uzerinde izlenmektedir.

Olgum metrikleri arasinda su
yonetimi KPI'larl, su geri kazanimi,
alternatif kaynak surekliligi ve
tedarikgi su yonetimi takibi yer
almaktadir.
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

Konum ve Risk Profili

Risk 2: Gegis
Riski - Karbon
Fiyatlandirma
Mekanizmalari

Cografi Alan:

Turkiye / Bursa

Deger Zinciri Asamasi:
Dogrudan operasyonlar,
yukarr yonlu tedarik zinciri
Yogunlastigi Alan:
Enerji yogun Uretim,
emisyon riski taslyan
hammaddeler

Olasilik:

Muhtemelen

Etki Araligi:
DUsUk-0Orta

Riskin Agiklamasi ve Vade

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Uretim
maliyetlerive tedarik zinciri
maliyet yapisi Uzerinde

etkili gegis riski olarak ele
alinmaktadir. Bu risk kapsaminda
i¢c karbon fiyatlamasi yatirim
kararlarina entegre edilmis,
enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlari hizlandiriimistir.
Kisa vade: ic karbon fiyatinin
yatinm degerlendirmelerinde
kullaniimast, enerji verimliligi
projelerinin surdurtlmesi, GES
yatirmlarinin desteklenmesi.

Orta vade: Tedarik zincirinin
karbon maliyetine duyarlhhginin
yonetilmesi, disuk

karbonlu tretim altyapisinin
guclendirilmesi.

Uzun vade: Karbon maliyetine
maruziyetin azaltilmasi, dusuk
karbonlu Uretim modelinin
guglendirilmesi ve finansman
yapisinin sUrdurulebilirlik
hedefleriyle daha gtglU
iliskilendirilmesi.

Senaryo Analizi, Olgiim Belirsizligi

ve Kirilganlk Odagi

Gecis riski analizlerinde,
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(International Energy Agency,
IEA) Net Zero Emissions by

2050 (NZE) senaryosu ile
HUkOmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental
panel on Climate Change, IPCC)
ARB Scenarios Database - Turkey
verisetinde yer alan karbon fiyati
patikalari kullaniimaktadir. Bu
kapsamda, TUrkiye ve benzeri
gelismekte olan ekonomiler

icin IEA NZE altinda 2030 vili
karbon fiyati 80 ABD dolari/tCO,
duzeyinde dikkate alinmaktadir.
IPCC ARB Scenarios Database -
Turkey kapsaminda ise karbon
fiyati patikalari 1,3-1,7°C, 1,6-1,8°C
ve 2,0-2,4°C sicaklik araliklari
altinda degerlendiriimektedir.
Oleum belirsizligi, Turkiye'de
ulusal ETS'nin kapsami ve
uygulama takvimi, karbon
maliyetlerinin fiyatlara yansima
dUzeyive ulusal duzenlemelerin
gelisiminden etkilenmektedir.
AB SKDM'ye iliskin etkiler ise
dogrudan degil, tedarik zinciri
ve SKDM kapsamindaki girdiler
Uzerinden olusabilecek dolayl
etkiler gcercevesinde ele
alinmaktadir.

Kirilganlik odagl, enerji yogun
Uretim suregleri, emisyon

riski tasityan hammaddeler ve
karbon yogun tedarik yapilaridir.
Degerlendirme, maliyet
geciskenligi ve karbon maruziyeti
esas alinarak yapiimaktadir.

Finansal Et__kiler, Finansal Tablo
Etkileri ve Olgiim Metrikleri

Finansal etki metodolojisinde i¢
karbon fiyati esas alinmakta, farkli
karbon fiyati senaryolarina gére
finansal etki tahmini yapiimaktadir.
Risk degerlendirmesiayni
zamanda olasilik ve etki garpanina
dayali risk skorlama sistemiyle
desteklenmektedir.

Finansal tablo etkileri agirlkli
olarak Uretim maliyetleri, maddi
duran varlk yatirimlari, finansal
borglar ve faiz giderleri Uzerinde
izlenmektedir. SUrdurulebilirlik
baglantili finansman araglarina
iliskin performans kosullari da
degerlendirme kapsaminda yer
almaktadir.

Olgim metrikleri arasindaic
karbon fiyati, karbon fiyati
senaryolari, enerji verimliligi
yatirimlari, yenilenebilir enerji
kullanimi yer almaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen Etkiler

Mevcut etkiler: ic karbon fiyatlamasi
hayata gecirilmis, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatirnmlari
baslatiimis, dusuk karbonlu Gretim
yapisina gegis desteklenmistir.

Ongorulen etkiler: Karbon
maliyetlerinin operasyonel maliyetler
ve tedarik zinciri fiyatlari Gzerindeki
etkisinin artmasi beklenmekte, buna
karsilik yapisal azaltim yatirimlari

ile maruziyetin dengelenmesi
hedeflenmektedir.
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

Konum ve Risk Profili

Risk 3: Gegis Cografi Alan:
Riski-Mevcut  Turkiye /Bursa

Uranve Deger Zinciri Asamasi:
Hizmetlere Dogrudan operasyonlar,
Yonelik yukari yonlu tedarik
Regilasyon  7ingiri asag yonlu deger
Degisiklikleri zingciri etkisi

Yogunlastigi Alan:

Urdin gelistirme, Urdn
portfoyd donusumu, satis
sonrasi surecler

Olasilik:

Olmasi ya da olmamasi
esit olasilikta

Etki Araligi:
DUsUK-Orta

Riskin Agiklamasi ve Vade

Yeni cevre dlUzenlemeleri

ve Urun gereklilikleri
dogrultusunda, mevcut Uriin

ve hizmet yapisinin donusumu
stratejik dncelik olarak ele
alinmaktadir. Urtin portféyd,
ar-ge surecleri ve satis sonrasi
hizmetler bu gegis riskinin temel
etki alanlarini olusturmaktadir.

Kisa vade: Elektrikli ve hibrit
araclara yonelik yetkinliklerin
gelistiriimesi, satis sonrasi
hizmetlerin yeni Grun setine
uyarlanmasi, Urun ar-ge
sureclerinin desteklenmesi.

Orta vade: Urin gaminin dUsuk
emisyonlu gozUmler temelinde
yeniden yapilandiriimasi,
Uretim hatlarinin farkl motor
teknolajilerine uyumlu hale
getirilmesi.

Uzun vade: Regllasyon
uyumunun gutclendirilmesi,
rekabet avantajinin artirilmasi,
doéngusel ekonomi yaklasimini
destekleyen tedarik yapisinin
gelistiriimesi.

Senaryo Analizi, Olgiim Belirsizligi

ve Kirilganlk Odagi

Degerlendirmelerde, Uluslararasi
Enerji Ajansi'nin (International
Energy Agency, IEA) Net Zero
Emissions by 2050 (NZE)
senaryosu ile Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) ARB
Scenarios Database - Turkey veri
setinde yer alan karbon fiyati
patikalari esas alinmaktadir.

Bu gercevede, AB gcevre
regUlasyonlarinin sikilasmasi,
elektrikli ve hibrit arac talebinin
artmasi ve Urtn dontsum
yatinmlarinin hizlanmasi
yonundekivarsayimlar birlikte
degerlendirilmektedir.

Oleum belirsizligi, AB
dlzenlemelerinin uygulama
takvimi, teknik gerekliliklerin
gelisimi, elektrikli arag
bilesenlerine erisim, talep
artisinin seyri ve batarya geri

dénusum teknaolojilerinin olgunluk

duzeyinden etkilenmektedir.

Kirilganlik odagl, mevcut Uretim
hatlari, Urin gelistirme surecleri,
satis sonrasi servis yapilari ve
elektrikli aragc donusumunden
etkilenen tedarik bilesenleridir.
Degerlendirme, teknik uyum
intiyaci ve operasyonel
adaptasyon kapasitesi dikkate
alinarak yapiimaktadir.

Finansal Et__kiler, Finansal Tablo
Etkileri ve Olgiim Metrikleri

Finansal etki metodolgjisi, nicel
ve nitel degerlendirmelerin
birlikte ele alindigi bir yaklasima
dayanmaktadir. Risk, stratejik
planlama, Grdn portféyu
dénusumu, ar-ge yatinmlari,
Uretim hatti uyarlamalari ve satis
sonrasl hazirliklar Uzerinden
degerlendirilmektedir.

Finansal tablo etkileri agirhkli
olarak maddi duran varliklar, ar-ge
harcamalari, operasyonel hazirlik
yatirimlari ve ilgili faaliyet giderleri
Uzerinde izlenmektedir.

Olctim metrikleri arasinda
elektrikli ve hibrit araglara yonelik
yetkinlik gelistirme ¢alismalari,
Uran portféoyt donusumd,

servis yapllarinin uyumu, geri
donustUrtlebilirmalzeme
kullanimi ve tedarikgi raporlama
uygulamalari yer almaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen Etkiler

Mevcut etkiler: Elektrikli ve hibrit Grdn
portféyu olusturulmakta, satis sonrasi
servis yapilarr donusturtlmekte,
hafiflik, enerji verimliligi ve geri
doénUstUrulebilir malzeme kullanimi
onceliklendiriimektedir.

Ongorulen etkiler: Urtin gaminin duistik
karbon teknolojileri temelinde yeniden
yapilandiriimasi, batarya ve hafif
alasim malzeme odakliis birliklerinin
gelistiriimesi ve tedarik zincirinin
donUsum sUrecine daha guclt uyum
saglamasi beklenmektedir.
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

ilgili Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Firsat

Firsat 1: Kaynak
Verimliligi - Atik Su
Geri Kazanimi

Cografi Alan:
TUrkiye / Bursa

prosesler
Olasilk:
BUyUKk olasllikla

Etki Aralig:
Orta

Konum ve Firsat Profili

Deger Zinciri Asamasi:
Dogrudan operasyonlar
Yogunlastigi Alan:
Uretim tesisi, su kullanan

Firsatin Agiklamasi ve Vade

Atik su geri kazanimi, Tofas'in
Uretim sureglerinde kaynak
verimliligini artiran ve suya bagli
operasyonel riskleri azaltan
Onemli firsat alanlarindan biri
olarak ele alinmaktadir.

Kisa vade: Geri kazanim
sistemlerinin etkin calismasinin
surdurdlmesi, proses bazli su
kullaniminin izlenmesi ve geri
kazanim oranlarinin artiriimasi.

Orta vade: Uretim streclerinde
su donguselliginin
glgclendiriimesi, disa bagimli
su ihtiyacinin azaltiimasi ve
operasyonel dayaniklilgin
artiriimasi.

Uzun vade: Su verimliligi
odakli Uretim yapisinin
derinlestiriimesive kaynak
kullaniminin daha verimli bir
modele tasinmasi.

Senaryo Analizi, Olgiim Belirsizligi

ve Firsat 0dagi

Firsat degerlendirmesi, su

kithgl ve kaynak verimliligi
egilimleri dikkate alinarak Uretim
sureglerinin subagimihhgive geri
kazanim kapasitesi Uzerinden
yapiimaktadir.

Oleuim belirsizligi, proses bazli

su ihtiyacindaki degisim, geri
kazanim altyapisinin performansi,
su maliyetlerindeki seyir ve

uzun vadeli su arz kosullarindan
etkilenmektedir.

Firsat odagi, su kullanan tretim
prosesleri, geri kazanim altyapisi
ve su verimliligini destekleyen
operasyonel uygulamalardir.
Degerlendirme, Uretim sUrekliligi
ve kaynak kullanimi Gzerindeki
olumlu etkiler esas alinarak
yapilmaktadir.

Finansal Et__kiler, Finansal Tablo
Etkileri ve Olgiim Metrikleri

Finansal etki, su tUketiminin

azaltilmasi, atik su tahliyesine bagh

maliyetlerin dusurtlmesive disa
bagimli su kullaniminin azaltiimas
Uzerinden degerlendiriimektedir.

Finansal tablo etkileri

agirlikli olarak operasyonel
giderler, su yonetimine iliskin
verimlilik yatirimlari ve ilgili
altyapi harcamalari Uzerinde
izlenmektedir.

Olgum metrikleri arasinda geri
kazanim orani, proses bazli su
tUketimi, toplam su kullanimi, atik
su tahliyesine bagli maliyetler

ve su verimliligi gostergeleri yer
almaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen
Etkiler

Mevcut etkiler: Atik su geri
kazanim sistemleri araciligiyla su
tUketiminin ve atik su tahliyesine
baglh maliyetlerin azaltilmasi
hedeflenmekte, olasi su kesintileri
karsisinda disa bagimli su ihtiyacl
dusurulmektedir.

Ongorulen etkiler: Su geri kazanim
uygulamalarinin yayginlasmasiyla
operasyonel maliyetlerin daha
etkin yonetilmesi, Uretim
sureglerinde kaynak verimliliginin
artmasi ve su kithgina karsi
dayaniklihgin guglenmesi
beklenmektedir. Yukari yonll deger
zincirinde benzer uygulamalarin
yayginlasmasi da surdurulebilirlik
performansini desteklemektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat

Firsat 2: Enerji Cografi Alan:

Kaynagi - TUrkiye / Bursa
Yenilenebilir Enerji Deger Zinciri Asamas:
Kullanimi

surecleri
Olasilik:

BUyUk olasllikla

Etki Araligi:
Orta-YUksek

Konum ve Firsat Profili

Dogrudan operasyonlar

Yogunlastig1 Alan:
Enerji yogun dretim

Firsatin Agiklamasi ve Vade

Yenilenebilir enerji kullanimi,
Tofas'in enerji maliyet yapisini
iyilestiren, karbon yogunlugunu
azaltan ve dusuk karbonlu
Uretim modeline gegisi
destekleyen temel firsat
alanlarindan biridir.

Kisa vade: Yenilenebilir ener;ji
projelerinin devreye alinmasi,
enerji verimliligi projelerinin
surdUrtlmesive enerji yonetimi
performansinin guglendirilmesi.

Orta vade: GUnes enerjisi
yatirimlarinin yayginlastiriimasi,
enerji kaynak gesitliliginin
artiriimasi ve fosil yakita
bagimlihgin azaltiimasi.

Uzun vade: DUsUk

karbonlu enerji altyapisinin
glclendirilmesi, enerji
maliyetlerinin daha 6ngorulebilir
hale getiriimesi ve tedarik
zincirinde enerji dontsumunudn
desteklenmesi.

Senaryo Analizi, Olgiim Belirsizligi Finansal Etkiler, Finansal Tablo

ve Firsat 0dagi

Firsat degerlendirmesi, enerji
fiyatlari, karbon maliyetleri,
yenilenebilir enerjiye gegis
egilimlerive dusuk karbonlu
Uretim beklentileri dikkate
alinarak yuruttlmektedir.
Olcum belirsizligi, enerji
fiyatlarinin seyri, yatirim geri
donus sureleri, duzenleyici
gelismeler, sebeke kosullari
ve tedarik zincirinin dontsum
hizindan etkilenmektedir.

Firsat odagl, enerji yogun Uretim
suregleri, yenilenebilir ener;ji
yatirimlari ve enerji verimliligi
uygulamalaridir. Degerlendirme,
maliyet avantajl ve emisyon
azaltim potansiyeli temelinde
yapilmaktadir.

Etkileri ve Olgiim Metrikleri

Finansal etki, enerji maliyetlerinde
saglanan tasarruf, karbon maliyeti
maruziyetinin azaltilmasi ve
enerji arz yapisinin daha verimli
hale getirilmesi Uzerinden
degerlendirilmektedir.

Finansal tablo etkileri agirlikl
olarak enerji giderleri, maddi
duran varlik yatirimlari, verimlilik
odakli sermaye harcamalarive
ilgili operasyonel tasarruf alanlari
Uzerinde izlenmektedir.

OlcUm metrikleri arasinda
yenilenebilir enerji kullanim orani,
enerji verimliligi gostergeleri,
enerji tuketimi, emisyon azaltimi
ve dusuk karbonlu tedarikgi
kriterleri yer almaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen
Etkiler

Mevcut etkiler: Yenilenebilir enerji
projeleri hayata gegiriimekte,
enerji verimliligi artiriimakta

ve bu uygulamalar sayesinde
enerji maliyetlerinde tasarruf
saglanmaktadir.

Ongorulen etkiler: GUnes enerjisi
yatinmlari ve enerji verimliligi
projelerinin yayginlastirimasi
sonucunda fosil yakitlara

olan bagimiiligin azaltiimasi,
operasyonel maliyetlerin
dUsurulmesi ve deger zinciri
genelinde dUsuk karbonlu
donustimun desteklenmesi
beklenmektedir. Tedarik zincirinde
emisyon hedeflerinin daha
sistematik hale gelmesi de bu
firsati glclendirmektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat Konum ve Firsat Profili Firsatin Agiklamasi ve Vade

ve Firsat 0dagi

Firsat 3: Uriin

ve Hizmetler -
Elektrikli ve Hibrit
Arag Satislarindaki

Cografi Alan:

TUrkiye / Bursa

Deger Zinciri Asamasi:
Asagi yonlU deger zinciri

Elektrikli ve hibrit arag
satislarindaki artis, Tofas'in
ardn portfoyt dénustimunu
destekleyen, yeni gelir alanlari

Senaryo Analizi, Olgiim Belirsizligi Finansal Etkiler, Finansal Tablo

Firsat degerlendirmesi, elektrikli
ve hibrit arac talebindeki artis,
regUlasyonlardaki dondsum,
musteri beklentilerindeki degisim

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen
Etkiler

Mevcut etkiler: Elektrikli ve hibrit
aracglardan olusan Urdn portféyu
genisletiimekte, organizasyon
genelinde elektrikli aracglara yonelik

Etkileri ve Olgiim Metrikleri

Finansal etki, yeni trtin gelirleri,
ardn portfoyt dontstimunun
desteklenmesi, satis sonrasi
hizmet gelirleri ve uzun vadeli

Artis Yogunlastizi Alan: yaratan ve dusuk karbonlu ve dUsuk emisyonlu mobiliteye pazar payl artisi potansiyeli isleyisin desteklenmesi amaciyla
U?fr?n;?stﬁneagéns mobiliteye gegisi hizlandiran gecis egilimleri dikkate alinarak Gzerinden degerlendirilmektedir.  hazirlik ve egitim faaliyetleri
sonrag3| hizmetlér, mister 6nemli firsat alanlarindan biridir. Yapﬂmaktadw. Finansal tablo etkileri agirliki Yurutulmektedlr.
beklentileri Kisa vade: Elektrikli ve hibrit Grn  Olgum belirsizligi, talep artis olarak hasilat, ar-ge harcamalari, ~ Ongorualen etkiler: Elektrikli ve hibrit
Olasilik: portféyuntn guglendiriimesi, hizinin seyri, teknoloji maliyetleri, Urln gelistirme yatirimlari, satis arag satislarindaki artisin trdn

O organizasyon genelinde sarj altyapisinin gelisimi, satis sonrasli hazirlik giderleri ve ilgili tasarimi, Uretim suregcleri, satis
Blytk olasilikla hazirlik ve egitim faaliyetlerinin - sonrasi adaptasyon ihtiyaci operasyonel donUsum alanlari sonrasi hizmetler ve lojistik danhil
Etki Araligi: surdurdlmesi, satis sonrasi ve rekabet kosullarindan Uzerinde izlenmektedir. tum deger zincirinde donusum
Orta-Yksek hizmetlerin yeni arag etkilenmektedir. Glgtim metrikleri arasinda elektrikli Yaratmasi beklenmektedir. Bu

teknolojilerine uyarlanmasi. Firsat odagi, Urdin gelistirme, ve hibrit arac satislar, Ur(in donusgm, duqu karbonlu is
Orta vade: Urtin gelistirme mUsteri odakli donUsim, portfoy(l dénusim gostergeleri,  Modeline gecisi desteklemekte
streclerinin yeni musteri satis sonras! hizmetler satis sonrasi hizmet uyumu, ve gel|r§1rtls| potqnswelml
beklentilerine uyumlu hale ve dustk karbonlu Grin musteri beklentilerine yanit glglendirmektedir.
getirilmesi, satis ve servis portféyudur. Degerlendirme, kapasitesi ve organizasyonel
kanallarinin yeni Urin gamina gelir yaratma potansiyeli ve hazirlik géstergeleri yer
gOre yeniden yapilandiriimasi. pazar konumlanmasi Uzerinden almaktadir.
Uzun vade: DUtk karbonlu yuratdimektedir.
mobilite odakli is modelinin
guclenmesi, Uran gesitliliginin
artiriimasl ve yeni pazar
firsatlarinin desteklenmesi.
4.4. Direnglilik Su stresi riskine iliskin degerlendirmelerde, yerel hidrolojik rejimin iklim degisikliginin

4.4, Risk 1: Kronik Fiziksel Risk - Su Stresi igin Direnglilik Analizi

Su stresi riski, Tofas'in Uretim kapasitesi ile operasyonel surekliligi Gzerinde belirleyici
etkisi bulunan bir unsur olarak kritik 6ncelikler arasinda degerlendiriimektedir. Bu risk
dogrultusunda is modeli, yerel su kaynagina bagimlligi azaltmayi hedefleyen uyarlayici
cozUumler gergevesinde sekillendiriimektedir. Alternatif su temini bu yaklasimin

temel bilesenleri arasinda yer almakta, su yonetimine iliskin KPI'lar tanimlanarak ilgili
gOstergeler karar destek sistemlerine entegre edilmektedir. Bu gergevede gelistirilen
uyarlama yaklasimi yalnizca operasyonel surekliligi desteklemekle kalmamakta,

ayni zamanda iklim kaynakli su baskilarina karsi Gretim yapisinin daha dayanikli hale
gelmesini saglamaktadir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

etkisiyle gelecekte nasil sekillenecegi 6nemili bir belirsizlik alani olusturmaktadir. Bunun
yaninda DOSAB gibi alternatif kaynaklarin surdurtlebilir bicimde isletilmesi, sel riski ile
ani kuraklik olaylarinin géralme sikligi ve su fiyatlarinda meydana gelebilecek artislar da
izlenen temel belirsizlik unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu belirsizlikler, riskin yalnizca
mevcut operasyonel etkileri bakimindan degil, orta ve uzun vadeli uyarlama kapasitesi
bakimindan da dtzenli olarak degerlendiriimesini gerekli kilmaktadir.

Uyarlama kapasitesi agisindan bakildiginda, su verimliligi projeleri uygulamaya alinmis
ve bu projelerin sermaye harcamalari planlamasina dahil edilmesi saglanmistir. CSY
performansina dayal yatinm derecelendirmeleri de su stratejileriyle uyumlu hale
getirilmistir. Bunun yaninda mevcut tesis altyapisi korunurken sistem Uzerinde yapilan
gelistirmelerle su verimliligi projeleri uygulanmis, kapasite de ilgili iyilestirmeleri
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

destekleyecek bigimde uyarlanmistir. Tesisin tasinmasi veya kullanim disi birakilmasi
mevcut degerlendirmeler kapsaminda glindeme alinmamaktadir. Su geri verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalar, maliyetlerde dusus yaratmanin yaninda Uretim
surekliligine de dogrudan katki saglamaktadir. Yapilan yatirimlar sayesinde ani su
kesintilerine karsi operasyonel esneklik gliclendirilmis, yukari yénlt tedarikgiler de
izleme kapsamina dahil edilerek bu tedarikgilerden su yonetimi stratejileri talep edilmeye
baslanmistir.

RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8,5 senaryolari gercevesinde yapllan degerlendirmeler, kisa
vadede DOSAB hattinin kullanimi, teknik ekipler araciligiyla yurttulen operasyonel
mudahaleler ve KPI takibi ile desteklenmektedir. Orta vadede geri kazanim oranlarinin
artirimasina yonelik gcalismalar ile tedarikgi izleme uygulamalari strdtrtlmektedir.
Uzun vadede ise geri kazanim oraninin yillar bazinda arttiriimasina yénelik planlama

ve uygulamalar devam etmektedir. Su kithgi frekansi, altyapinin yeterliligi ve maliyet
belirsizlikleri dUzenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. CSY yatirimci uyumu ile
KPI'larla desteklenen butgeli projeler araciliglyla finansal direng de guglendiriimektedir.
Mevcut degerlendirmelere gore bu riskin finansmana erisim, sermaye maliyeti, finansal
durum ve nakit akisi Uzerinde belirleyici bir etkisi 6ngoralmemektedir.

4.4.2. Risk 2: Gegis Riski - Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari igin Direnglilik Analizi

Yuksek karbon fiyati senaryolari altinda Tofas'in Uretim maliyetleri Uzerinde yukari

yonlu baski olusabilecegi degerlendirilmektedir. Bu risk dogrultusunda Tofas, karbon
maliyetlerine karsi yapisal dnlemler gelistirerek is modelini uyarlamaktadir. Bu kapsamda
ic karbon fiyatlamasi uygulamasi hayata gegirilmis ve 1836,81TL/tC0O,e seviyesindeki

i¢ karbon fiyati yatirim kararlarinin degerlendirilmesinde kullanilmaya baslanmistir.
Aynizamanda enerji verimliligini artirmaya yonelik gcalismalar ile GUnes Enerjisi Santrali
yatirimlari hiz kazanmistir. Bu uygulamalar, dusUk karbonlu Uretim yapisina gegisi
desteklemekte ve karbon fiyatlandirmasina bagli maliyet risklerine karsi stratejik direng
olusturmaktadir.

Karbon fiyatlandirma riskine iliskin degerlendirmelerde, TUrkiye'nin Emisyon Ticaret
Sistemi kapsamina alinmasina iliskin zamanlama temel belirsizlik alanlarindan birini
olusturmaktadir. Bunun yaninda tedarik zincirinde olusabilecek karbon maliyetlerinin
arun fiyatlarina yansima duzeyi, AB SKDM kapsamindaki duzenlemelerin Tofas Grin
portfoyU Uzerindeki etkileri ve karbon vergilerinin Ulkeler arasinda farklilasan yapisi da
duzenli olarak izlenmektedir. Bu unsurlar, yalnizca dogrudan operasyonlarin maliyet
yapisini degil, ayni zamanda tedarik zinciri Gzerinden olusabilecek ikincil etkileri de
belirlemektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Uyarlama kapasitesi bakimindan, yenilenebilir enerji yatirimlari strdurdlmekte ve enerji
verimliligine yonelik yatirimlar uygulanmaktadir. Yatirim degerlendirme surecglerinde i¢
karbon fiyati dikkate alinmakta, surdUrulebilirlik finansmani araglari da degerlendirme
kapsaminda ele alinmaktadir. Mevcut Uretim hatlari, enerji verimliligi artirici uygulamalar
ve dusuk karbon teknolojileriyle guclendirilmekte, fosil yakita dayali proseslerin yerine
alternatif sistemlerin entegrasyonu planlanmaktadir. Varliklarin cografi konumu
korunurken islevleri ve kullanilan enerji kaynaklari dontstirtimektedir. i¢ karbon fiyatina
dayali karar alma yaklasimi sayesinde yatirimlar yalnizca finansal geri dénus acgisindan
degil, gcevresel fayda boyutuyla da degerlendiriimektedir. Bunun yaninda tedarik zincirine
yonelik karbon hedefi belirleme ve izleme galismalari da yuartttlmektedir.

Gecis riski degerlendirmelerinde, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (International Energy
Agency, IEA) Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu ile Hukametlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) ARB Scenarios
Database - Turkey veri setinde yer alan karbon fiyati patikalari esas alinmaktadir. Bu
kapsamda, kisa, orta ve uzun vadede Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM)
kaynakli gelismelerin Tofas Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir. Enerji verimliligi
projeleri, dusUk karbonlu tretim altyapisinin guglendiriimesine yénelik uygulamalar ve
yesil enerji entegrasyonu bu gergevede surdurtlmektedir. Karbon maliyeti gegiskenligi
ile ulusal ve uluslararasi dtzenlemelere iliskin gelismeler, risk tanimindaki belirsizlikler
de dikkate alinarak izlenmekte ve nitel clarak degerlendirilmektedir. Gegis risklerinin
yonu ve goreli baski seviyeleri, ilgili karbon fiyati patikalari altinda butuncul sekilde ele
alinmaktadir.

4.4.3. Risk 3: Gegis Riski - Uriin ve Hizmetlerde Regiilasyon Degigikligi (Uriin Déniisiim
Riski) igin Direnglilik Analizi

AB kaynakli yeni trtn dtzenlemeleri, ZLEV zorunlulugu ve emisyon standardi sikilasmasi
karsisinda Tofas, Urtn gamini dUsUk emisyonlu teknolojiler temelinde yeniden
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda urtin ve hizmet yapisi, regtlasyonlara uyum
saglayacak sekilde dénusturulmekte ve ilgili yetkinlikler gtglendiriimektedir. Elektrikli

ve hibrit araglar tretime alinmakta, Urtn tasariminda hafiflik yaklasimi guglendiriimekte
ve geri donUsturtlebilir malzeme kullaniminin artiriimasi hedeflenmektedir. Satis
sonrasi hizmetler de yeni trtnlere iliskin hizmet sunumunu destekleyecek bicimde
donusturulmektedir. Bu dontsum egitim faaliyetleriyle strdUrtlmekte, gerekli gértlen
durumlarda donanim temini saglanmaktadir.
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

Bu risk alaninailiskin degerlendirmelerde, AB dlzenlemelerinin uygulama takvimi

ile teknik gerekliliklerinin nasil sekillenecegi dnemli belirsizlik unsurlari arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda elektrikli arac bilesenlerine klresel tedarik zinciri Gzerinden
erisilebilirlik dlzeyi, talep artisinin hizi ve tuketici adaptasyonunun seyriile batarya

geri donUsum teknolojilerinin gelisim hizi da duzenli olarak izlenmektedir. S6z konusu
belirsizlikler, Grin donUstumunun yalnizca teknik ve operasyonel yonunu degil, ticari ve
stratejik yonunu de etkilemektedir.

Uyarlama kapasitesi agisindan, elektrikli araclara yonelik bakim galismalarini
desteklemek amaciyla egitim ve hazirlik yatinmlari yapiimistir. Tedarik zincirinde Urtn ve
hizmetlerde regllasyon degisikligine uyum déntsumu ile EcoVadis degerlendirmesi sarti
uygulanmaktadir. CSY performans kriterlerine dayali uzun vadeli finansman alternatifleri
de degerlendirmeye alinmistir. Mevcut Uretim hatlari farkli motor teknolojilerine, yani
ICE, MHEV ve BEV yapilarina uyumlu hale getirilmekte, satis sonrasi servis yapisi yeni
arac teknolojilerinin gerektirdigi sureglere gore yeniden yapilandiriimaktadir. Donanim
uyarlamalari yerine esnek Uretim modelinin tercih edilmesiyle dontstm daha etkin
bicimde ydnetilmektedir. Cevresel hedeflerle uyumlu ar-ge ¢alismalari yurtttlmekte,
artin yasam déngusut emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla elektrikli araclara éncelik
verilmektedir. Batarya ve hafif alasim malzeme tedarikine yénelik yeniis birlikleri
gelistiriimekte, tedarikgilerden geri dontsturulebilir malzeme kullanimina iliskin
raporlama talep edilmektedir.

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu ile IPCC ARB Scenarios Database - Turkey
veri setinde yer alan karbon fiyati patikalari dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda, kisa vadede elektrikli arag Uretimine gecis surdurtlmekte ve satis
sonrasi hizmetlerin yeni drdnlere uyumlu sekilde isletilmesine yonelik adaptasyon
¢calismalari devam etmektedir. Orta vadede Urtn gami duzenli olarak gozden gecirilmekte
ve mikromaobilite ¢cdzumlerinin gelistiriimesine yonelik galismalar yurtttlmektedir.

Uzun vadede AB regUlasyonlarina uyumun strdtrdlmesi hedeflenmekte, elektrikli

arag pazarinda rekabet avantajinin guclendirilmesi ve dongUsel tedarik sistemlerinin
kurulmasina yonelik adimlar devam etmektedir. Regulasyon takvimi, batarya

erisimive musteri gegis hizina iliskin belirsizlikler dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yeni yatinmlar ile surdurulebilir finansman araglari Gzerinden
finansal diren¢ desteklenmekte ve guclendiriimektedir. Mevcut degerlendirmelere gore
bu riskin finansmana erisim, sermaye maliyeti, finansal durum ve nakit akisi Uzerinde
onemlibir etkisi 6ngdrilmemektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

4.5. Risk 1: Su Stresi
Surdurilebilirlik Risklerinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasina Etkisi
(a) sardurdlebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

Tofas, iklim degisikligi kaynakli kronik fiziksel riskler arasinda yer alan su stresi

riskini, Uretim surekliligi agisindan kritik bir baslik olarak ele almaktadir. Bursa'daki
Uretim tesisinin su kaynaklarina bagimhligi dikkate alinarak su verimliligi odaginda
operasyonel eylemler gelistirilmistir. Bu kapsamda kuyu su gekis noktalarrile atik su
aritma tesisi glnlUk bazda izlenmekte, suya iliskin operasyonel risk ve firsatlar Cevre ve
SurdUrulebilirlik Yoneticisi koordinasyonunda yonetilmektedir. Tesis bunyesindeki atik
Su aritma tesisinde ¢ikis suyu kalitesi hem Tofas uzmanlari hem de bagimsiz kuruluslar
tarafindan surekli kontrol altinda tutulmakta, béylece desarj degerleri yasal limitlerin
¢ok altinda seviyelerde yonetilmektedir. Bu kapsamda asagidaki uygulamalar hayata
gegcirilmis ve planlanmistir:

- Suverimliligine yénelik projeler olusturulmus, ayrica DOSAB'tan alternatif su temini
altyapisi kurulmustur.

- Suylailgili arizalara hazirlik saglamak amaciyla teknik ekiplerden olusan hizli mtdahale
ekipleri yapilandiriimistir.

« Su yonetimine iliskin performans gostergeleri, kurumsal risk haritalamasinin bir
pargasli haline getirilmistir.

« Uygulanan dnlemler, sUrdurulebilirlik hedeflerinin operasyonel stratejiye
entegrasyonunu desteklemis; karar alma sureglerinde suya bagli kesinti riskinin
azaltilmasi hedeflenmistir.

27

Risk YOnetimi Yonetisim Sunus

Strateji

.
]
=
@©
»n
=
[T
o
>
.
°
=
@
x

Metrikler ve Hedefler



4. RISKLER VE FIRSATLAR

(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongorilen Degisiklikler (iii) Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Gabalari
+ Mevcut: Bursa Uretim tesisinde su stresi riskine karsi su verimliligini artirmaya + Mevcut: Tedarik zincirinde suya bagimli tedarikgilere yonelik bir 2
doénuk projeler uygulanmis, alternatif su temini amaciyla DOSAB'tan su hatti izleme sistemi gelistirilmistir. S
. . ' - @
?ek||m|st|r. - Ongorilen: Tedarikgilerden su yonetimi stratejileri talep edilecek;
+ Ongodrilen: Su kitligina karsi tretim surekliliginin glivence altina alinmasi ¢evresel dayanikllgr dustk bolgelerde bulunan tedarik iliskileri
icin iklim dayanikliligini artiran altyapi yatirimlarinin giindemde oldugu yeniden degerlendirilecektir.
degerlendiriimektedir. Su yonetimi KPI'lari izlenmekte ve Sermaye
Harcamasi planlamasina dahil edilmektedir.
l Su Stresi ) =
(Kronik Fiziksel Risk) =
. - . . =
(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Gabalari (iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar S
« Mevcut: Su verimliligi projelerinin hayata gegirilmesiyle dogal kaynak Fiziksel risk analizine gbre Bursa tesisinin su stresi maruziyeti,
tuketimi azaltiimistir. 2050 senaryolarina gore orta-yuksek dizeydedir. Bu nedenle gegis
- Ongorulen: Gelecege yonelik iklim projeksiyonlari dogrultusunda su geri plani; iklim adaptasyonu altyapisina yatinm yapiimasi, verimlilik E
dénusum oraninin artinimasi hedeflenmektedir. Potansiyel kesinti riskine karsi optimizasyonu saglanmasi ve alternatif kaynak stratejilerinin £
operasyonel adaptasyonun 6nceliklendiriimesi planlanmaktadir. gelitiriimesi esasina dayanmaktadir. =
o
(b) Degerlendirilen Odunlesimler + Su yonetimi yatirimlarinin yalnizca surdurulebilirlik hedefleriyle sinirli olmadigr; ayni B
zamanda is sureKililigini destekleyen ve risk azaltimina hizmet eden bir arag oldugu o
« Suverimliligi projeleriile alternatif hatlara yonelik yatirimlar, kisa vadede sermaye kabul ediimektedir. %
harcamasi gerektirmistir. Bununla birlikte, s6z konusu yatirimlarin uzun vadede Uretim
kesintilerinin dnlenmesine katki sagladigl, maliyetlerin dustrtlmesini destekledigi ve (d) ilgili Bagimhliklar

kurumsal dayaniklilik agisindan stratejik bir deger tasidig1 degerlendirilmektedir.
- Bolgesel Su Kaynaklarina Bagimlilik: Bursa'daki Uretim tesisinin verimli bigimde

« Tedarik zinciri genelinde benzer uygulamalarin tesvik edilmesi, kisa vadede ilave calisabilmesiigin duzenli ve kaliteli su teminine intiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, §
yonetimsel yUk olusturabilmektedir; ancak orta ve uzun vadede daha strdUrulebilir bir boélgedeki su kaynaklarinin iklim degisikligine bagli olarak azalmasi, Tofas'in E
Uretim ekosisteminin olusmasina katki saglamaktadir. operasyonel strekliligini dogrudan etkileyebilmektedir. ;

4

(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Kilit Varsayimlar « [kincil Su Kaynaklarinin Strddrlebilirligi: DOSAB gibi alternatif su kaynaklarina yonelik =

yatirimlarin su kesintilerine karsi yeterli givence saglamastigin, ilgili altyapilarin

« Suya erisimde yasanabilecek kesintilerin, Uretim surekliligi agisindan kritik bir risk strdurtlebilir sekilde isletiimesi gerekmektedir.

olusturabilecegi varsayillmaktadir.

+ Bursa'daki Uretim tesisinin, gelecekte artan su stresine maruz kalacagi varsayimindan
hareketle, tretimi etkilemeyecek duzeyde alternatif su kaynaklariile atik su geri
kazanimi sistemleri planlanmistir.

Metrikler ve Hedefler
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4.6. Risk 2: Karbon Fiyatlandirmasi Riski Uzerinden yilda 7.800 MWh elektrik Uretimi gergeklestiriimekte ve 3.338 ton emisyon
o . . azaltimi saglanmaktadir. Enerji verimliligi galismalarinda ayrica Uretim disi zamanlarda
(a) Surdardlebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar aydinlatmalarin otomasyonla kapatilmasl, Uretim hattinda arac olmayan zamanlarda o
Tofas, karbon fiyatlandirmasina iliskin gelismeleri, Ozellikle tedarik zinciri, regtilasyon gnemdtul;itaep $k|pman|eirl|n devrectjjen clfkam:masc;, |§|tr|rla tuket|m|'||'1de kl\Nh/ngD | §
gbrunumu ve pazar kosullari tzerinden dolayli etkiler yaratabilecek, zamanlamasi hazmha |° '\Clj' eksmeksag a'nlmaskn oya |r"|n ar|r'1 ",ﬂ 120 asyoT y?nl gmeler|l, ascljnGLlED
ve kapsami mevzuat gelisimine bagli olarak sekillenecek bir gegis riski kapsaminda d‘?v‘? ?t ?r”? a aza Itespm Ve omprelsor opt|m|zas|yonul| e uret,glw alan larm Ia
degerlendirmektedir. Bu riskin yonetimine yonelik olarak kurumsal dizeyde ¢esitli ?nly?tljm"en"ve aydiniatma otomasyonlarinin yayginiastinimasi gibi uygulamalar
uygulamalar devreye alinmis ve ilave adimlar planlanmistir. Bu kapsamda: yurutiimustur.
« Kurumsal 6lgekte i¢ karbon fiyatlamasi yaklasimi benimsenmis; yatirim kararlari ;e?jarf;kbz'ﬁ'””de karb?nl yosun F??aflkollet)r t(;SpC;t zd”'m!i' Tofas Ig uygjmllu emisyon s
alinirken karbon etkisinin dikkate alinmasi saglanmistr. edefi belirleme zorunlulugu getiriimis ve bu hedeflerin izlenmesine baslanmistir. §
 Yenilenebilir enerji yatirimlarina (6rnegin. glines enerjisi santrali) baslanmis ve enerji (b) Degerlendirilen Odanlesimler
verirTI?Iiligi. pr(ljjo“a!erinlin gygulama hizi art|r||r"n|st|r. Bu kapslamda 2025 yilinda 128“adet - Yenilenebilir enerji yatirmlari ile verimlilik projeleri, kisa vadede ek maliyet yaratmistir.
enerji verimliligi projesi QGvreye alinmis, S0z k(3nusu prOJelerlle 31-”?MWh enerjl Buna karsin, s8z konusu yatirimlarin uzun vadede karbon regtilasyonlarina hazirlik -
kazancive 9.185 ton emisyon azaltim etkisi saglanmistir. Yenilenebilir enerji tarafinda sagladig degerlendiriimektedir. Bu yaklasim, daha disuk karbon fiyati maruziyeti ile =
ise fabrika ¢atilarinda 60.000 m* alanda kurulu 5 MWe kapasiteli giines enerjisi santrali yatirimci gUveni Uzerinden finansal fayda Uretilmesine katki saglamaktadir, §
4
.&’
(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler (ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
T
- Mevcut: i¢ karbon fiyati yaklasimi uygulanmaktadir. Gesitli yenilenebilir enerji « Mevcut: Enerji verimliligi KPI'lari izlenmekte ve karbon yogunlugunun s
w

yatirimlartile enerji verimliligi projeleri hayata gegirilmektedir.

- Ongorulen: GES yatirimlarinin artirilimasi planlanmaktadir. DisUk karbonlu
tedarikgilerle galisma kriterlerinin sistematik hale getiriimesi
hedeflenmektedir.

azaltiimasina yonelik uygulamalar yuruattlmektedir.

- Ongorilen: 2030 igin 5998,4 TL/ton CO,e ngdrusline karsl, i¢
fiyat mekanizmalarinin ve GES yatirimlarinin devreye alinmasi
planlanmaktadir.*

Karbon

Fiyatlandirmasi
(Gecis Riski)
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(iii) Dolayl Azaltim ve Adaptasyon Gabalari (iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

« Mevcut: Karbon yogun tedarikgiler belirlenmis ve ilgili firmalardan
emisyon hedefi belirlemeleri talep edilmistir.

- Ongorulen: Yeni tedarikei segiminde karbon hedefinin ¢n sart haline
getirilmesi 6ngorulmektedir. Tedarikgilerle ortak azaltim planlarinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Gegis plani, karbon senaryolartile i¢ karbon fiyati politikalari temelinde
kurgulanmaktadir. 2030 yilinda karbon fiyatlarinda beklenen artisa
hazirlik kapsaminda, dusuk karbonlu Uretim streglerine gegis ile tedarik
zincirinin dénUstmuune odaklaniimaktadir.

Metrikler ve Hedefler
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(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Kilit Varsayimlar

+ Yuksek karbon fiyat senaryosu altinda (2°C uyumlu), karbon fiyatinin 2030'da 5.998,4
TL/ton CO,e'ye® ulasacagl varsayllmistir.

« Bu senaryo dogrultusunda, i¢ karbon fiyatlamasi yatirim kararlarina dahil edilmis ve
emisyon azaltimi saglayan projelere dncelik verilmeye baslanmistir.

« Karbon fiyatlarindaki artisin, hem operasyonel maliyetleri yUkseltecegi hem de tedarik
zincirinde fiyat gegisi yaratacagi varsayillmaktadir.

« Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artiriimasi, fosil yakita bagimhligin azaltimasi ve
karbon maliyetine maruziyetin dengelenmesi agisindan bir arag olarak tanimlanmistir.

(d) ilgili Bagimhhklar

- Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine ve Maliyetlerine Bagimlilik: i¢ karbon fiyatina kars
direng gelistirmeye yonelik strateji, yenilenehilir enerji kullaniminin artirilmasina
dayanmaktadir. Ancak guines enerjisi gibi kaynaklarin ilk yatinm maliyetleri ile mevzuat
tesviklerive piyasa erisimi gibi unsurlar, yatirnm strecini dogrudan etkileyebilmektedir.

« Karbon Yogun Tedarikgilerin Donusum Hizi: Tedarik zincirindeki firmalarin karbon
azaltim planlarini gelistirme ve uygulama kapasitelerinin sinirli kalmasi mamkundur.
Bu durum, Urtn maliyetlerine dolayll yansima yaratabilmekte ve sturdurulebilirlik
hedeflerine ulasma surecinde zorluk olusturabilmektedir.

4.7. Risk 3: Uriin DénGisiim Riski
Uriin ve Hizmetlerde Reglllasyon Degisikligi Riski
(a) surdurulebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

Yeni gevre duzenlemeleriyle birlikte, mevcut Urtnlerin teknik agidan uyumsuz hale

gelme olasiligi Tofas'in stratejik gindeminde ¢ncelikli bir risk alani olarak ele ainmaktadir.

Bu kapsamda, reguilasyonlara uyumun glclendirilmesi ve Urtn portféyunun
dénusumunun desteklenmesi amaciyla ¢esitli galismalar yuratalmus ve ilgili hazirliklar
hizlandiriimistir.

(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler

« Mevcut: Elektrikli ve hibrit Grin portféyU olusturulmus; satis sonrasi servis
yapilari, yeni trtin setinin gerektirdigi intiyaglara gére uyarlanmistir.

- Ongériulen: Reglilasyonlara uyumun glclendirilmesi amaciyla Urtin
tasarimiile ar-ge sUreglerinde disuk emisyonlu ¢gdéztmlerin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

(iii) Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Gabalari

« Mevcut: Tedarik zincirinde elektrikli araglara uygun malzeme ve
komponentlericin alternatifler arastiriimaktadir.

- Ongérulen: DoNUSUM surecini destekleyecek bir tedarik yapisinin
kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda batarya ¢evrimi gibi dongusel
modellerin entegre edilmesi planlanmaktadir.

(Gecis Riski)

(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Gabalari

« Mevcut: Elektrifikasyon projeleri baslatiimistir. Buna paralel olarak fosil
yakith motorlarigin verimlilik artirici galismalar strdtrtlmektedir.

« Ongéralen: Uriin gaminin, dustk karbon teknolojileri temelinde
yeniden yapilandiriimasi éngortlmektedir.

Uriin ve Hizmet

Regulasyonu

(iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

+ Gegis surecinde, Stellantis'in AB'ye ihrag edilmek Uzere
siparis verecegi aracglarin karbon hedefleriyle uyumlu olacagi
varsaylimaktadir.

« Tofas'in plani; AB regUlasyonlari, mUsteri beklentileri ve uzun vadeli
karbon hedefleri esas alinarak yapilandiriimistir. Planin temel
dayanaklari Urtn elektrifikasyonu, regllasyon uyumu, ar-ge kapasitesi
ve pazar gesitlendirme stratejileridir.

5 Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31Aralik 2025 tarihli déviz alis kuru (1ABD dolari = 42,8457 TL) esas alinarak, 2030 karbon fiyati 6ngértisi igin 140 ABD dolari = 5.998,4 TL/tCO,e olarak raporlanmistir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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4. RISKLER VE FIRSATLAR

Bu gergevede:

« Elektrikli ve hibrit araglara yonelik yetkinliklerin gelistiriimesine odaklaniimis; artan talep
dogrultusunda Urin portféylne iliskin galismalar artiriimistir.

+ Arag tasariminda hafiflik, enerji verimliligi ve geri donustUrUlebilir malzeme kullanimina
oncelik taninmistir.

« RegUlasyonlara hazirlik amaciyla trtin ar-ge sUregleri ile satis sonrasi servis
hizmetlerinin adaptasyonu gergeklestirilmistir.

(b) Degerlendirilen Gdinlesimler

- Urtin gelistirme amaciyla yapilan ar-ge yatirimlari ile gerekli gériilen durumlarda
Uretim hatlarinda gergeklestirilen uyarlamalar, kisa vadede sermaye gereksiniminin
artmasina neden olmustur.

« Bununla birlikte, bu yatirimlar sayesinde trtn gami genisletilmis; rekabetgilik artiriimis
ve ileride yururlUge girebilecek regllasyonlara uyum kapasitesi guglendirilmistir.

« DONUsUM surecinin, geleneksel motorlu araglardan elde edilen kisa vadeli satis
hacminde gegici bir azalma yaratmasi mumkundur. Ancak orta-uzun vadede,
yUksek katma degerli distk emisyonlu UrUn satislariyla bu etkinin dengelenmesi
hedeflenmektedir.

(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Kilit Varsayimlar

« AB gevre regulasyonlarinin sikilasacagi ve fosil yakitl araglara yonelik kisitlamalarin
artacagl varsayimindan hareketle Urtn portfdyt dontsum plani baslatiimistir.

Elektrikli ve hibrit araglara yonelik talebin artacagi ve bu Urdn grubunun rekabet
avantaji saglayacagl 6ngorulmustdr. Bununla birlikte, s6z konusu dontsumun satis
sonrasl hizmetlerde ve tedarik zincirinde uyarlama gerektirecegi de degerlendirilmistir.

Urtin dondstmane yonelik yatirnmlarin uzun vadede yeni misteri segmentlerine
erisim saglayacagi ve pazar gesitlendirmesini destekleyecegi varsaylimistir.

Batarya teknolojileri, alternatif yakit sistemleri ve hafif malzeme kullanimi gibi
alanlara yonelik ar-ge faaliyetleri, donUsum stratejisinin temel yapi tasi olarak
konumlandiriimistir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

(d) ilgili Bagimlilklar

- Elektrikli Araglara Uygun Tedarik Yapisina Bagimlilik: Batarya, hafif alasim, yazilim ve sarj
sistemleri gibi bilesenlerin tedarik edilebilirligi, Grin donUsumunun basarisi agisindan
kritik bagimliliklar arasinda yer almaktadir. Bu bilesenlerin maliyeti, jeopalitik tedarik
riskleri ve dongusel ekonomi ¢dzumlerine gegis sureci, Tofas'in stratejik yonelimlerini
etkileyebilmektedir.

Teknolojik Gelismelerin Zamanlamasina Bagimlilik: Yeni Urun gelistirme surecinde
kullanilan teknolojilerin pazara uyum saglayacak sekilde gelismesive regulasyonlarla
es zamanliilerlemesi gerekmektedir. Ozellikle batarya geri dontstm ¢éztumlerinin
olgunluk duzeyi ile elektrikli arag servis aginin yaygiligi, bu dénustimutn basarisini
dogrudan etkileyen bir degisken olarak degerlendirilmektedir.

4.8. Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit AKiglari
Finansal Tablolarda Etkilenmesi Muhtemel Kalemler ve Nitel Bilgi

Mevcut raporlama yilinda, Tofas'in surdtrutlebilirlikle iliskili risklerinden kaynakli olarak
finansal durum, finansal performans veya nakit akislari Gzerinde énemli ve dogrudan bir
etki olustugu degerlendiriimemektedir. Bununla birlikte, raporda tanimlanan Risk 1: Kronik
Fiziksel Risk - Su Stresi, Risk 2: Gegis Riski - Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari ve Risk

3: Gegis Riski - Mevcut Urlin ve Hizmetlere Yonelik Reglilasyon Degisiklikleri kapsaminda
ortaya gikabilecek etkiler dikkate alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede bazi finansal tablo
kalemlerinin etkilenmesi muhtemel gortlmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan kalemler
asagida belirtilmektedir:

1. Maddi Duran Varliklar (Tesis, Makine ve EKipman)

- Tofas'in maddi duran varliklari ¢zellikle Risk 1: Kronik Fiziksel Risk - Su Stresi, Risk 2:
Gegis Riski - Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari ve Risk 3: Gegis Riski - Mevcut Urtin
ve Hizmetlere Yonelik Regulasyon Degisiklikleriile iliskilidir. Risk 1kapsaminda, su
verimliligi, alternatif su temini ve geri kazanim altyapisina yonelik yatirimlar mevcut
tesis ve altyapr unsurlarinin kullanim bigimini ve gelecekteki yatirim ihtiyacini
etkileyebilmektedir. Risk 2 kapsaminda, dusUk karbonlu Uretim yapisina gegisi
destekleyen enerji verimliligi uygulamalari, GES yatirimlari ve karbon maliyetlerine
duyarli Uretim altyapisi maddi duran varlik yatirimlari Uzerinde etkili olmaktadir. Risk
3 kapsaminda ise Urtin ve hizmetlerdeki dontsUm ihtiyacina bagli olarak tretim
hatlarinin farkli teknolojilere uyumlu hale getiriimesi, yeni arac¢ teknolojilerine yonelik
tesis, makine ve ekipman yatirimlarini gindeme getirebilmektedir. Bu gergevede Tofas,
2024 yilinda KO Hafif Ticari Ara¢ Grubu kapsaminda blyuk 6l¢ekli yeni yatirim surecini
baslatmis bulunmaktadir.
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2,

Finansal Borglar

Finansal borglar kalemi ¢zellikle Risk 2: Gegis Riski - Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari ve Risk 3: Gecis Riski - Mevcut Urlin ve Hizmetlere Yonelik Regulasyon
Degisiklikleriile iliskilidir. Karbon maliyetlerine karsi gelistirilen azaltim ve donustim
yatirimlartile Grin déntstmune yonelik finansman ihtiyact, uzun vadeli borglanma
yapisi Uzerinde etkili olabilmektedir. Bu kapsamda KO projesine iliskin kredi, BNP Paribas
Fortis ve ING araciliglyla saglanan ECA destekli, strdurulebilirlik performansina bagl
degisken faizli uzun vadeli bir finansman yapisidir. S6z konusu yapi gergevesinde
295,2 milyon euro tutarinda surdurdlebilirlik baglantili kredi anlasmasi imzalanmistir.
Surduarulebilirlik performans géstergelerinin karsilanmamasi halinde borglanma
maliyetinde artis yasanmasi s¢z konusu olabileceginden, bu durum 6zellikle Risk 2
kapsaminda finansal borglar ve faiz giderleri kalemlerinde éngotrulenden yUksek artis
riskine isaret etmektedir.

. 0zkaynak ve Kar Dagitimi

Ozkaynak ve kar dagitimi Gzerindeki olasi etkiler, agirlikli olarak Risk 2: Gegis Riski -
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalariile Risk 3: Gegis Riski - Mevcut Urtin ve Hizmetlere
Yonelik Regllasyon Degisiklikleri kapsaminda degerlendiriimektedir. Karbon
maliyetlerine bagl yatirim ihtiyacinin artmasi, disuk karbonlu Uretim altyapisina
gecisicin yapilacak harcamalar ve Urtin dontsum surecinin gerektirdigi ilave
sermaye ihtiyact, orta ve uzun vadede 6zkaynak karlilig1 Uzerinde etkili olabilmektedir.
Bunun yaninda planlanan yatirimlarin 6telenmesi veya yuksek faizli borglanma
intiyacinin olusmasi halinde, temettu politikasi Uzerinde de kisitlayici etkiler

ortaya gikabilmektedir. Risk 1: Kronik Fiziksel Risk - Su Stresi bakimindan ise mevcut
degerlendirmeler, bu riskin 6zkaynak ve kar dagitimi Uzerinde dogrudan ve belirleyici
bir etkisinin bulunmadigini, etkinin daha ¢ok operasyonel streklilik ve ilgili altyapi
yatirimlari duzeyinde kaldigini géstermektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

Degerlendirme

Mevcut raparlama déneminde, Tofas'in finansal tablolarinda yer alan kalemler agisindan
onemli bir yeniden degerleme ihtiyaci olusmamistir. Bununla birlikte, Risk 1: Kronik Fiziksel
Risk - Su Stresi kapsaminda su yonetimi ve altyapi dayanikliligina yonelik yatirim ihtiyaci,
Risk 2: Gegis Riski - Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari kapsaminda karbon fiyati ve
surdurulebilirlik baglantil finansman performans kosullari, Risk 3: Gegis Riski - Mevcut
Urtin ve Hizmetlere Yonelik Reguilasyon Degisiklikleri kapsaminda ise teknoloji gecis
surecive Urun dénusum yatirimlari, gelecek dénemlerde ilgili kalemlerde dlzeltme
gerektirebilecek unsurlar olarak degerlendirme kapsaminda yer almaktadir. Mevcut
degerlendirmeler gergevesinde, bir sonraki finansal raporlama déneminde raporlanan
varlik ve yukumlultuklerin defter degerlerinde 6nemli duzeltme yapiimasini gerektirecek
dUzeyde bir risk tespit edilmemistir.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Surdurilebilirlik Hedefleri, Metrikler ve Stratejik Uyum

Tofas, TSRS standartlarina uyum gercevesinde; yonetisim yapisini, risk yénetimi
suregclerini ve surduarulebilirlik stratejisini destekleyen 6lgulebilir metrikler ve hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini sirdurmektedir. Bu kapsamda aglklanan gostergeler,
sirketin surdUrUlebilirlik dGncelikleri, operasyonel etkileri ve uzun vadeli deger yaratma
yaklasimiyla dogrudan iliskilidir.

TSRS 2 standardinin gereklilikleri dogrultusunda, 6zellikle iklimle baglantil risk ve
firsatlara iliskin daha ayrintili ve nitelikli agiklamalara yer verilmektedir. Bu sayede Tofas'in
dayaniklihgl, uyum kabiliyeti ve strdUrUlebilirlik performansi hakkinda paydaslara
kapsamli bir bakis agisi sunulmasi amaclanmaktadir.

Tofas, iklim degisikligini yalnizca stratejik bir dncelik olarak degil, ayni zamanda sistemik
bir risk unsuru olarak ele almaktadir. Yasal duzenlemeler, fiziksel kosullar, operasyonel
strecler ve finansal etkiler dahil olmak Gzere gok boyutlu bir degerlendirme yapilmakta;
kurumsal risk yonetimi yaklasimi gergevesinde bu alanlarda ortaya ¢ikabilecek tehditlere
karsi proaktif 6nlemler gelistiriimektedir. Ayni zamanda gevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ve dusUk karbonlu Uretim teknolojilerine gegis, Tofas'in surdurulebilirlik metriklerinin
temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyon
azaltim projeleri dlzenli olarak uygulanmakta ve her yil bagimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanmaktadir.

Tofas, yalnizca mevcut performansini degil, uzun vadeli ddnustm vizyonunu da seffaf
bir bigimde ortaya koymaktadir. Paydas beklentileri gbzetilerek belirlenen gergekei

ve Olgulebilir nedefler araciligiyla dustk karbon ekonomisine gegis sureci kararlilikla
yOnetilmektedir. Bu yaklasim, ayni zamanda Stellantis'in kUresel iklim stratejileri ve
Avrupa Yesil Mutabakati hedefleriyle uyumlu bir gergeve sunmaktadir.

Raporun yayima hazirlandigi tarih itibariyla Tofas, Borsa istanbul Strdarulebilirlik Endeksi
ve Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer almaktadir. Bununla birlikte iklim degisikligi ve

su yonetimi alanlarinda CDP (Carbon Disclosure Project) raporlamalari dizenli olarak
gergeklestiriimektedir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlara Kirilgan Varliklar

iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirllgan isletme faaliyetleri, basta Bursa Uretim
tesisinde yUrUtUlen enerji yogun otomotiv Uretim faaliyetleri, emisyon riski tasiyan

Tofasg 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu

hammaddelere dayall yukari yonlU tedarik zinciri sUregcleriile Grin gelistirme, Grin
portféyu dontsUmu ve satis sonrasi surecglerde yogunlasmaktadir. Faaliyet bazl bir
gosterge olarak, Tofas'in ana faaliyet alaninin ve hasilatinin %95'ini olusturan otomotiv
faaliyetleri, gecis risklerinin temel maruziyet alanini olusturmaktadir.

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirllgan isletme faaliyetleri, Bursa'daki Gretim
tesisinde yUrUttlen dogrudan Uretim faaliyetleriile suya bagimli tretim kollarinda
yogunlasmaktadir. Tofas'in Uretim faaliyetleri tek Uretim lokasyonu olan Bursa
fabrikasinda yuratuldtgunden, dogrudan Uretim faaliyetleri bakimindan fiziksel risk
maruziyeti esasen bu tesiste toplanmaktadir. Fiziksel risklere karsi kirilgan varliklar ise
basta Uretim tesisi, yardimci altyapilar ve suya bagimli Gretim hatlaridir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu isletme faaliyetleri, basta kaynak verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi projeleriile elektrikli ve hibrit araglara
yonelik Urin gelistirme ve satis sonrasi uyarlama faaliyetlerinde yogunlagsmaktadir.
Tofas'in ana faaliyet alaninin ve hasilatinin %95'ini olusturan otomotiv faaliyetleri

icinde, dusUk karbonlu Grdin portféyt déntstimu ve Uretim sureclerindeki verimlilik
uygulamalari firsatlarin temel uygulama alanini olusturmaktadir. Firsatlarla uyumiu
varliklarise agirlikli olarak enerji verimliligi projeleri, GES yatirimlari, esnek Uretim altyapisi
ve elektrifikasyona yonelik ar-ge ve Urun gelistirme yatinmlariyla iliskilidir.

5.1. Sektorler Arasi Metrikler

Metrik Kategorileri Aciklamalar/Degerler

1 SeraGazi Emisyonlari Sera gazi emisyonlarina iliskin bilgiler ilgili bélum altinda detayli
olarak yer almaktadir.

iklimle baglantil gegis riskleri, ilgili bolumde kapsamli bigimde

2 iklimle ilgili Gegis

Riskleri ele alinmaktadir.
3 iklimle ilgili Fiziksel Fiziksel riskler ve bunlara iliskin degerlendirmeler Riskler ve
Riskler Firsatlar b6lumunde sunulmaktadir.

iklimle baglantili firsatlara iliskin agiklamalar Riskler ve Firsatlar
bolumUnde paylasiimaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye harcamalari,
finansman ve yatinim oncelikleriilgili degerlendirme sUregleri
kapsaminda ele alinmaktadir.

Karbon fiyati varsayimlari esas alinarak 2514,3 TL/tCO,e
seviyesinde i¢ karbon fiyati modeli olusturulmus olup, bu
model iklimle baglantili risk degerlendirmelerinde ve senaryo
analizlerinde referans alinmaktadir.

Ucretlendirmeye iliskin esaslar, Performans ve Ucretlendirme
b6limUnde agiklanmaktadir.

4 iklimle ilgili Firsatlar

5 Sermaye Tahsisi

6 i¢ Karbon Fiyatlari

7 Ucretlendirme

34

Strateji Risk Yonetimi Yénetisim Sunus

Riskler ve Firsatlar

-
@
=
@
°
@
T
[
>
.
o
=
=
s
@
b
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5.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

2024 2025

Sera Gazi Emisyonlari Toplam Arag Basina Toplam Arag Basina
Kapsam 1 21.385tC0,e 152,2 kg C0,e/oto 19.1511C0,e 145,5 kgC0,e/oto
Kapsam 2 26.330tC0,e 187,4 kg CO,e/oto 23.850tC0e 181,1kgC0,e/oto
Toplam 477151C0,e 339,6 kg C0,e/oto 43.001tC0,e 326.6 kgCO,e/oto

Herhangi bir karbon kredisi veya karbon offset mekanizmasindan yararlaniimamaktadir. Bu tabloda yer alan emisyon degerleri, net emisyon esasina gore hesaplanmistir.

Tofas'in istirakleri olan Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (ve bagli ortakligl Koc Fiat Sigorta) ile Fer Mas Oto Ticaret A.S.'nin emisyonlari gdz ardi edilebilir dizeyde bulundugundan, ilgili sera
gazi emisyonu bilgileri toplulastirilarak sunulmustur. Tofas'in Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyona-dayall yaklasimla hesaplanmaktadir. Raporlama déneminde stzlesmeye
dayali herhangi bir arag (6rnegin yesil enerji tedarik anlasmasi veya yenilenebilir enerji sertifikasi) bulunmamaktadir.

5.2. Sektor Bazl Metrikler
Tofas'in surdUrUlebilirlikle ilgili sektdr bazl metrikleri ve ilgili agiklamalar asagida listelenmistir.

5.2.1. Surdurilebilirlik Agiklamalari Konulari ve Metrikler (TSRS 2-Ek Cilt 63-0tomobiller)

Tablo 1. Strduralebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik Kategori  Olgii Birimi
Yakit Ekonomisi ve Kullanim Bolgelere gore satislarla Nicel Mpg, L/km, Bilginin ayristirilamamasi Bilginin ayristirilamamasi TR-AU-410a.1
Asamasi Emisyonlari agirliklandiriimis ortalama yolcu filosu gC0,/km, km/L nedeniyle sunulamamistir.  nedeniyle sunulamamistir.

yakit ekonomisi
Yakit Ekonomisi ve Kullanim Satilan (1) sifir emisyonlu arac (ZEV) Nicel Sayi 2.391 28.414 TR-AU-4103a.2
Asamasi Emisyonlari adedi
Yakit Ekonomisi ve Kullanim Satilan (2) hibrit ara¢ adedi Nicel Sayi 3.595 43.985 TR-AU-410a.2
Asamasi Emisyonlari
Yakit Ekonomisi ve Kullanim Satilan (3) eklentili hibrit arac adedi Nicel Sayi 46 1.547 TR-AU-4104a.2
Asamasi Emisyonlari
Yakit Ekonomisi ve Kullanim Filo yakit ekonomisi Uzerinden emisyon Tartismave Yok Bir sonraki boélumde detayli TR-AU-410a.3
Asamasi Emisyonlari risk ve firsatlarinin nasil yonetildigine Analiz olarak aktariimistir.

iliskin stratejik yaklasimin ele alinmasi

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

35

Strateji Risk Yonetimi Yonetisim sunus

Riskler ve Firsatlar

.
)
=
)
o
]
T
o
>
.
2
=
=
S
[
b




5. METRIKLER VE HEDEFLER

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikle Kategori Ol Birimi
Uretilen Arag Sayis| Nicel Sayi 140.484 131.666 TR-AU-000.A
Satilan Arag Sayisi Nicel Sayl 173.746 297.988 TR-AU-000.B

5.2.1.1. Filo Yakit Ekonomisiyle Emisyon Risklerini ve Firsatlarini Yonetme Stratejisinin Tartisiimasi (TR-AU-410a.3.)
5.2.1.1.1. Kullanim Asamasi Emisyonlari

Tofas, hibrit ve elektrikli arac yatirimlari ile Grtin elektrifikasyonu odaginda benimsedigi yenilikgi ve esnek teknolojiler araciligiyla, Uretimini gerceklestirdigi Stellantis modellerinin
kullanim asamasinda olusan sera gazi ve hava kirletici emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, Grin gelistirme ¢alismalarina ve ar-ge bUtgesine entegre edilmekte;
emisyon azaltimina yoénelik faaliyetler ar-ge gindeminin bir pargasi olarak yuaratiimektedir.

BUtUncUl olarak degerlendirildiginde, Tofas'in filo stratejisi; araglarda elektrikli, hibrit ve alternatif yakit sistemlerinin kullanimini artirmaya, malzeme hafifletme uygulamalarini
yayginlastirmaya, yazilim temelli enerji ydnetimi gozUmleri gelistirmeye ve buna paralel olarak ilgili hava kirletici emisyonlarini azaltmaya yonelmektedir.

5.2.1.1.2. Stratejinin ligili Yonleri, Mevcut Araglarda ve Teknolojilerde lyilestirmeler

Bashk Aciklama

Filo emisyonlarini azaltmaya ve  Tofas, Urln gelistirme ve ar-ge yaklasimini, araglarin yalnizca Uretim asamasindaki degil, kullanim dmurleri boyunca olusan gevresel etkilerinin

yakit ekonomisiniiyilestirmeye  de azaltimasini hedefleyecek sekilde kurgulamaktadir. Bu yaklasim; mevcut araglarda enerji verimliliginin yukseltiimesini, yeni nesil tahrik

yonelik strateji sistemlerinin gelistirilmesini, alternatif yakit teknolojilerinin yayginlastiriimasini ve yenilikgilik kapasitesinin guiclendiriimesini iceren ¢ok boyutlu
bir cerceve sunmaktadir.

Mevcut arag ve teknolojilerde icten yanmali motorlu araglarda yakit tiketiminin azaltiimasi amaciyla termal kontrol sistemleri, optimize edilmis tork ydnetimi yazilimlari ve

iyilestirme hafifletilmis malzeme ¢6zUmleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl tarafindan dizenlenen Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi (SENVER) kapsaminda “Yapay Zeka Destekli Enerji Merkezi Isitma Sistemi: Dis Hava Optimizasyonu ile Verimlilik ve
Surdurulebilirlik Projesi” ile birincilik elde edilmistir. ilgili proje kapsaminda yapay zeka destekli sistemin dis hava kosullarini analiz ederek enerji
merkeziisitma sistemini en uygun seviyede galistirmasi yoluyla enerji tuketiminde tasarruf ve karbon saliminda azaltim saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2025 yilinda hayata gegirilen 128 enerji verimliligi projesi sayesinde 9185 ton CO, emisyonu azaltimi elde edilmistir.

Yeni teknolojilerin tanitilmasi 2025 yiliiginde Jeep® Avenger’in 4xe versiyonu TUrkiye'de satisa sunulmus, 48V hibrit mimarisiyle elektrik destekli gu¢ aktarimi ve doért
tekerlekten gekis yeteneklerini bir arada sunan bir Urln secenegi olarak portféye eklenmistir.
2025 yiliiginde Fiat 500e Giorgio Armani Collector's Edition, TUrkiye'de sinirl adetlerle satisa gikarilarak elektrikli Grtin gaminda yeni bir versiyon
olarak pazara sunulmustur.

ileri teknolojilere yonelik Tofas Ar-Ge Merkezi bunyesinde, elektrikli ve hibrit araclara yonelik batarya yonetimi, menzil optimizasyonu, i1s1 kontrolU ve enerji tuketimini

arastirma ve gelistirme azaltmaya odaklanan yazilim algoritmalari gelistirilmektedir. Bu calismalar, Stellantis’in kUresel stratejileriyle uyumlu sekilde yuratulmekte ve yerl
bilesenlerle desteklenmektedir.

is birlikleri ve ortakliklar Tofas, Horizon Europe programi kapsaminda desteklenen ¢ok paydasl arastirma projelerine aktif olarak katim saglamaktadir. Bu projeler

kapsaminda strdUrUlebilir mobilite ¢oztmleri gelistiriimekte; geri dénusturulebilir hafif malzeme uygulamalari ve yenilikgi yazilim platformlari
Uzerinde galismalar yuruttlmektedir.

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

5.2.11.3. Gelismis Aktarma Organlari ve Diger Emisyon Azaltici Teknolojiler

ilgili Teknolojiler ve Oncelik Verilen Alanlar

w
3
Tofas, yakit ekonomisinin iyilestirilmesi ve kullanim asamasi emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla Urtin ve ar-ge stratejisini gok boyutlu teknolojik ¢dztmler etrafinda §
yapilandirmaktadir. Sirketin gelistirdigi veya uygulamaya aldigi baslica teknoloji alanlari asagida ¢zetlenmistir:
Gelismis aktarma sistemleri Tofas, elektrikli ve hibrit elektrikli arag teknolojileri Uzerinde galismalarini sUrdUrmektedir. 2025 yilinda Jeep® Avenger 4xe, 48V hibrit mimarisi
kapsaminda turbo beslemeli benzinli motor ile 6nde ve arkada konumlandirilan elektrik motorlarini bir araya getiren, dort tekerlekten ¢ekis £
kabiliyetine sahip aktarma sistemiyle TUrkiye'de satisa sunulmustur. %
2025 yilinda Fiat 500e Giorgio Armani Collector’s Edition, 118 HP glcunde elektrik motoru ve WLTP dongusune gore 320 kilometreye varan menzil §
bilgisiyle TUrkiye pazarinda satisa gikariimistir. o
2025 yilinda Tofas bUnyesinde "Baglantili Elektrikli 0tonom Araglarda Yapay Zeka Teknolojileri Arastirma Laboratuvari” bilgisi TUBITAK kayitlarinda
yer almis, bu gergevede baglantili ve elektrikli arag mimarileriigin yazilim ve ileri teknoloji odakli galismalarin kurumsal Ar Ge kapsamindaki
gorunurltgu guglenmistir. _
Yenilenebilir yakitlar ve enerji Bu alanda Stellantis’in yUrtttugl ¢alismalar Tofas tarafindan takip edilmektedir. %
teknolojileri S
Emisyon azaltimiyla sonuglanan Mevcut araglarda yakit tuketiminin azaltiimasina yonelik olarak hafif malzeme muhendisligi uygulamalariile strts dinamiklerini ydneten yazilim %
artnler ¢ozumleri gelistiriimektedir. Bu ¢6zUmler, kullanim asamasinda CO, saliminin ve yakit tuketiminin dustrtlmesini hedeflemektedir. =
Emisyonlari azaltan yakitlar Bu alanda 2025'te guincel bir galisma yurtttlmemistir. Daha 6nce CNG (sikistiriimis dogal gaz) sistemlerine yonelik ar-ge projeleri yapiimistir.
Nitrojen oksit emisyonlarini NOx emisyonlarini azaltan teknolojiler konusunda Stellantis’in galismalari izlenmektedir.
azaltan teknolojiler
Partikul filtreleri Partikul filtreleri konusunda Stellantis’in galismalari takip edilmektedir. T
Oncelik verilen yakit sistemleri  Elektrikli, hibrit ve CNG sistemleri igin Griin ve bilesen gelistirme basliklarinda Stellantis'in ¢alismalari takip edilmektedir. g
5.2.11.4. MUsgteri Talebi ve Regllasyonlarin Etkisi Misteri Talebi
Yakit Ekonomisi ve Emisyon Gabalarini Etkileyen Faktérler Tofas, pazardaki kullanici beklentilerini yakindan takip etmektedir. Sehirigi mobilite %
intiyacl, yakit tasarrufu ve dusuk toplam sahip olma maliyeti gibi kriterler dogrultusunda T
Tofag'in yakit ekonomisini iyilestirmeye ve kullanim asamasi emisyonlarini azaltmaya rtin stratejisinde dontstm gerceklestirimektedir. Bu kapsamda Fiat 500'Un hibrit ve s
donuk stratejik yaklagimi; hem musteri beklentilerindeki degisimden hem de faaliyet elektrikli versiyonlarinin, ayrica Jeep® markasinin elektrikli modeli Avenger'in Tirkiye'de 2
gosterilen ya da giriimesi hedeflenen pazarlarda gecerli duzenlemelerin dogurdugu satisa sunulmasi, artan talebe verilen yanitin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. &

yukumlualtklerden etkilenmektedir. Bu nedenle Grln ve teknoloji tercihleri, talep
dinamikleri ile mevzuat gereklilikleri birlikte dikkate alinarak sekillendiriimektedir.
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Dizenlemelerden Kaynakh Yakamliilikler

Tofas, ihracat yaptigi baslica pazarlar arasinda yer alan Avrupa Birligi Glkelerinde
gecerliemisyon duzenlemelerine uyum saglamak amaciyla drtnlerini Euro 6 emisyon
standartlari dogrultusunda gelistirmektedir. Bununla birlikte, CAFE veya Gin VI gibi belirli
standartlara dolayli uyumu destekleyecek elektrikli, hibrit ve alternatif yakitli sistemlerin
gelistirilmesine odaklaniimaktadir.

Sirket, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yururltge giren dizenlemeler ile SKDM
uyum amacityla hem drdnlerini hem de Uretim sureclerini karbonsuzlastirma yonunde
adimlar atmaktadir. Bu gergevede; elektrifikasyon, enerji verimliligi, alternatif yakit

sistemleri ve surdurUlebilir malzeme kullanimi éncelikli alanlar olarak konumlandiriimistir.

Rekabet ve Global Baskilar

Tofas, Cin menseli dustUk maliyetli elektrikli araclarin klresel pazarda olusturdugu
fiyat baskisini ve bunun hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda yarattigi rekabet
kosullariniizlemektedir. Bu dogrultuda dusuk emisyonlu ve verimli arag portféyinun
glclendiriimesi hedeflenmektedir.

5.2.1.1.5. Yakit Ekonomisi ve Kullanim Asamasina lliskin Yasal Dlizenlemelere Uyum

Tofas, Kullanim Asamasi Emisyonlari ve ligili Stratejibolimunde de belirtildigi Gzere, yakit
ekonomisi ve kullanim asamasina iliskin diizenleyici yukumlultklere uyum saglamayi
temel bir dncelik olarak ele almaktadir. Bu gergevede, yururlUkteki dizenlemelerin
gerekililikleri yerine getirilmekte; s6z konusu mevzuatin gelecekte dogurabilecegi

ilave iyilestirme intiyaglarinin ise nceden tespit edilerek uygulamaya alinmasi
hedeflenmektedir.

Gelecek dbnemde daha da sikilasmasi beklenen emisyon ve yakit ekonomisi
dlzenlemelerine uyum saglamak amaciyla, Stellantis ile uyumlu bir yaklasimla trdn
portfoyunde dontsUm sureci baslatilmistir. Elektrikli ve hibrit modellerin devreye
alinmasina ek olarak, Horizon Europe gibi programlar kapsaminda desteklenen ar-ge
projeleri araciliglyla dusuk karbonlu mobilite gozUmleri gelistiriimektedir.

Tofasg 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu

5.2.1.1.6. Agiklamanin Kapsami

Tofas tarafindan gelistirilen ve pazara sunulan tum araglar; Turkiye'de yururlikte olan
ulusal emisyon ve yakit ekonomisi standartlari ile ihracat gergeklestirilen tlkelerdeki
yerel dUzenlemelere uyum saglayacak sekilde tasarlanmakta ve Uretilmektedir.

Sirketin arun portféyU, hem i pazara ydnelik satislart hem de Stellantis'in kUresel
markalari adina gerceklestirilen inracat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bursa fabrikasinda
Uretilen baslica modeller arasinda Fiat Egea (Sedan, Cross, Cross Wagon ve Hatchback)
yer almaktadir. 2025 yilinda Tofas, 2024-2032 dénemiicin Uretilecek KO hafif ticari arag
modelinin Kuzey Amerika boélgesine inracatini kapsama almis ve bu proje kapsaminda
toplam yatirim tutarini 386 milyon avro olarak revize etmistir.

5.3. iklimle ilgili Hedefler
Kapsam 1ve 2 Emisyon Azaltim Hedefi

Tofas, iklim degisikligiyle mucadeleye yonelik kiresel politika ve eylemlere ¢cagrida
bulunan uluslararasi bir isletme bildirisi olan 2°C MUcadelesi Tebligi'nin (2°C Challenge
Communiqué) 2021 yilindan bu yana imzacisi konumundadir. Bu dogrultuda sirket;
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar 2021 yilina kiyasla %50
oraninda azaltmayi, 2050 yiliitibariyla ise karbon notr bir tesis yapisina ulasmay!i ve Paris
iklim Anlasmasi ile uyumlu sekilde hareket etmeyi hedeflemektedir.

Belirlenen azaltim hedefi, isletmenin tamamiigin gecgerli olup; her yil dtzenli olarak
gergeklestirilen Sera Gazi Emisyonu Raporlamasi kapsaminda dlgUlmekte ve yillik
surdurulebilirlik raporlart araciliglyla kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu gergcevede Kapsam
1ve 2 toplam sera gazi emisyonlari, 2021-2025 déneminde 98.894 tC0,e seviyesinden
43.053 tCO,e seviyesine dusUrdlmustur.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Enerji Verimliligi Projeleri Kapsaminda Azaltim Takibi

Tofas, 2025 yill boyunca uygulamaya aldigl 128 enerji verimliligi projesi sayesinde
toplam 112.024 GJ enerji tasarrufu saglamis ve 9,185 ton CO,e emisyon azaltimi
gergeklestirmistir. Bu projeler kapsaminda elde edilen sonuglar, enerji ve karbon
verimliligi performansindaki gelisimiizlemeye yonelik olarak kullanilan nicel gdstergeler
araciliglyla dtzenli bigimde takip edilmektedir.

Tofas'in sera gazi emisyonu hedeflerine ulasma plani, birbirini tamamlayan bes ana
uygulama alani Uzerinden yUrutulmektedir:

1. Yenilenebilir Enerji Kullanimi:

Tofas, Uretim tesislerinde fosil kaynakli elektrik tuketimini azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelmektedir. Bu kapsamda 2030 yilina kadar toplam
30 MWh kapasiteli glines enerjisi yatirimi planlari Gzerinde ¢alisiimaktadir.

2. Enerji Verimliligi ve Teknolojik Yenilemeler:

Termal ve elektrik enerjisi verimliligini artiran projeler araciliglyla enerji yogunlugu
dusUrulmektedir. Enerji rehberleri kurulu tarafindan yonetilen uygulamalar ile verimlilik
surekliizlienmekte ve iyilestirme alanlari takip edilmektedir.

Tofasg 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu

3. Tedarik Zinciriyle Entegrasyon - Kapsam 3 Emisyonlari:

Karbon yogun tedarikgilere yonelik dondstm planlari devreye alinmistir. Ayrica
yeni tedarikgi segiminde emisyon hedefi uyumlulugu zorunlu hale getiriimistir. Bu
yaklasim, tedarik zingciri kaynakli emisyonlarin azaltiimasina yonelik bir adim olarak
uygulanmaktadir.

4. Uriin D&NGsUmM ve Elektrifikasyon:

Tofas, Urun portfoyunu dustk emisyonlu araglara dogru donustUrmektedir. Elektrikli
ve hibrit arag gelistirme yatirimlarina ¢ncelik verilmektedir. Bu strateji, satis sonrasi
emisyonlarin azaltiimasini desteklemekte ve tlketici tarafindaki dontsumu de
glclendirmektedir.

5. ileri Teknolojilerin Entegrasyonu:

Karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojilerinin gelecekteki uygulanabilirligi
izlenmektedir; teknolojinin olgunlasmasi halinde yatirnm yapilmasi planlanmaktadir.
Ayrica batarya teknolojileri ve alternatif yakit sistemleri gibi dustk karbonlu ¢éztmler
ar-ge gundeminde yer almaktadir.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Ek 1: Emisyon Kaynaklari ve Segilen Metodolojiler

No Emisyon Kategorisi Kullanilan Metot Emisyon Faktéri Agiklama
1 Kategori1.Dogrudan Sera Metot: Faaliyet verileri * emisyon faktoru 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Tier 1.
Gazi Emisyonlari - Yakit IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Chapter 2: Stationary Volume 2: Energy Table 2.2
Kullanimi (Sabit) Combustion - Volume 2: Energy Intergovernmental Panel on Climate Change  Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Energy
2006 Industries
2 Kategori1.Dogrudan Sera Metot: Faaliyet verileri * emisyon faktoru 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Tier 1.
Gazi Emisyonlari - Yakit IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Chapter 3: Mobile Volume 2: Energy Table 3.2.1
Kullanimi (Hareketli) Combustion - Volume 2: Energy Intergovernmental Panel on Climate Change  Road Transport Default CO, Emission Factors and Uncertainty
2006 Equation 3.2.1. CO, from Road Transport Ranges
3 Kategori1. Dogrudan Oksiasetilen Tuketimleri; 2H,C, +50,---- 400, + 2H,0 Tier 1,
Sera Gazi Emisyonlari - Metot: Tesise Gzel korelasyon; 52 gramH,C, =176 gram CO,
Sogutucu Kagaklari Stokiometrik CO, hesaplamasi yapilmistir kg CO,/kgH,C,=3.38
CO, tuketimi; Global warming potential=1 Tier 1,
Metot: Tesise Ozel korelasyon;
Tuketim miktar * GWP
Tuketim miktarlari 6lcumu
Karisim Gazlari Tuketimleri; Global warming potential=1 Tier 1.
Metot: Tuketim miktart * GWP Karigim icindeki CO, orani Max deger olan agirlikga %22 alinmistir.
Tuketim miktarlari ve Karisimi CO, orani
Araclaricin 134-A; GHG Protokolinde tanimlanan GWP degeri dikkate alinmaktadir.  Tier 1.
Metot: Tuketim miktart * GWP ARB, published 2021
TUketim miktarlari hesaplamasi
Tesis kacaklart; GHG Protokolinde tanimlanan GWP degeri dikkate alinmaktadir.  Tier 1.
Metot: Tuketim miktari * GWP ARB, published 2021
R404; GHG Protokolinde tanimlanan GWP degeri dikkate alinmaktadir. ~ Tier 1.
Metot: Tuketim miktarr * GWP ARB, published 2021
R407-C; GHG Protokolinde tanimlanan GWP degeri dikkate alinmaktadir. ~ Tier 1.
Metot: Tuketim miktart * GWP ARB, published 2021
R410; GHG Protokolinde tanimlanan GWP degeri dikkate alinmaktadir. ~ Tier 1.
Metot: Tuketim miktart * GWP ARB, published 2021
TUketim miktarlari 8lgumu
R22; GHG Protokolinde tanimlanan GWP degeri dikkate alinmaktadir. ~ Tier 1.
Metot: Tuketim miktart * GWP ARB, published 2021
Tuketim miktarlari dlgumu
R23; GHG Protokolunde tanimlanan GWP degeri dikkate alinmaktadir. ~ Tier 1.
Metot: Tuketim miktari * GWP ARB, published 2021
Tuketim miktarlari 6lcumu
NOVEC 1230; Urtin gtivenlik bilgi formu Tier 1.
Metot: Tuketim miktari * GWP Global warming potential =1
4 Kategori 2. Enerji Elektrik Tuketimi; IEA Emission Factors 2024 Tier 2.
Kaynakli Dolayli Sera Gazi  Faaliyet verileri * emisyon faktorleri Emissions per kwh of electricity only (gC0,/kwh)

Emisyonlari

Tofas 2025 Konsolide TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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