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YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN DEĞERLENDİRMESİ 

Değerli paydaşlarımız, 

2026 yılının ilk yarısında küresel ekonomi; jeopolitik gerginlikler, artan belirsizlikler ve 
dezenflasyon süreciyle şekillendi. Özellikle enerji piyasalarında yaşanan dalgalanmalar, 
küresel ölçekte enflasyon üzerinde etkileyici oldu. Bu dönemde gelişmiş ülke merkez 
bankaları, enflasyon görünümü ve küresel belirsizlikleri dikkate alarak temkinli para politikası 
duruşlarını korudu. ABD Merkez Bankası (Fed), Temmuz toplantısında politika faizini %3.50-
%3.75 aralığında sabit bıraktı. Avrupa Merkez Bankası (ECB) ise Eylül 2023'ten bu yana ilk 
faiz artışını Haziran toplantısında gerçekleştirmesinin ardından, Temmuz toplantısında politika 
faizlerinde değişikliğe gitmeyerek mevduat faizini %2.25, ana refinansman faizini %2.40 ve 
marjinal borç verme faizini %2.65 seviyelerinde korudu. Çin Merkez Bankası (PBoC) da para 
politikasındaki istikrarlı yaklaşımını sürdürerek son 14 toplantısında olduğu gibi Temmuz 
ayında da 1 ve 5 yıllık ana kredi faiz oranlarını sabit tuttu. 

Büyüme tarafında ise ABD ekonomisi, 2026 yılının ikinci çeyreğinde öncül verilere göre yıllık 
bazda %1.5 ile tahminlerin altında büyüdü. Euro Bölgesi ekonomisi ise %1 oranında büyüme 
kaydetti. Uluslararası Para Fonu (IMF), Temmuz ayında yayımladığı Küresel Ekonomik 
Görünüm raporunda küresel büyüme beklentisini 2026 yılı için %3.0, 2027 yılı için ise %3.4 
olarak açıkladı.  

Türkiye ekonomisi ise 2026 yılının ilk çeyreğinde yıllık bazda %2.5 oranında büyüdü. Haziran 
ayı enflasyon verisi yıllık %32.11 seviyesinde gerçekleşti. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB), 2026 yılının Temmuz ayı Para Politikası Kurulu (PPK) toplantısında politika faizinde 
değişikliğe gitmeyerek bir hafta vadeli repo ihale faiz oranını %37 seviyesinde sabit tuttu.  
Toplantı sonrası yayımlanan metinde TCMB, enflasyonun ana eğiliminin Haziran ayında sınırlı 
miktarda gerilediğine ve enerji fiyatlarının yeniden yükseliş eğilimine girdiği ifade edildi.  

Türk Bankacılık Sektörü, 2026 yılının ikinci çeyreğinde güçlü büyümesini sürdürdü. Bu 
dönemde sektörün toplam varlık büyüklüğü 52.7 trilyon TL’yi aştı. Sektörün toplam kredileri yıl 
sonuna göre %16 oranında artarak 27.2 trilyon TL’ye, toplam mevduatı ise %10.59 artışla 30.1 
trilyon TL seviyesine ulaştı. 

VakıfBank olarak biz de bu dönemde sürdürülebilir büyümemizi devam ettirdik. 2026 yılının ilk 
yarısında toplam varlıklarımızı yıl sonuna göre %7.84 artırarak 5,811 milyar TL’ye çıkardık. 
Özkaynaklarımızı ise %9.50 artışla 353 milyar TL seviyesine ulaştırdık. Önümüzdeki dönemde 
de reel ekonomiyi, üretimi ve hanehalkını destekleyerek Türkiye’nin sürdürülebilir büyümesine 
katkı sağlamayı sürdüreceğiz. 

Bu vesileyle, Bankamıza duydukları güven için değerli müşterilerimize, hissedarlarımıza ve 
yatırımcılarımıza; başarılarımızdaki katkılarından dolayı tüm çalışanlarımıza teşekkürlerimi 
sunarım. 

Saygılarımla,            

          

Mustafa SAYDAM 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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GENEL MÜDÜR’ÜN DEĞERLENDİRMESİ        

Değerli paydaşlarımız, 

2026 yılının ikinci çeyreği, küresel ekonomide enflasyonist baskıların ve jeopolitik dinamiklerin 
yakından izlendiği bir dönem oldu. Küresel ticaret politikalarındaki belirsizlikler ve süregelen 
bölgesel riskler makroekonomik öngörülebilirliği zorlaştırırken küresel büyüme görünümüne 
ilişkin beklentileri baskıladı. 

ABD Merkez Bankası (Fed), Temmuz toplantısında politika faizini beklentiler doğrultusunda 
%3.50-%3.75 aralığında sabit tuttu. Böylece Fed, politika faizinde üst üste beşinci toplantıda 
değişikliğe gitmedi. Avrupa Merkez Bankası (ECB) ise bölge ekonomisindeki toparlanma 
emareleri ve enflasyon dinamiklerini gözeterek para politikasındaki temkinli duruşunu korudu 
ve Temmuz toplantısında politika faiz oranını değiştirmedi.  

2026 yılının ikinci çeyreğinde, küresel belirsizliklere ve jeopolitik risklere rağmen Türkiye 
ekonomisi dayanıklılığını korudu. İlk çeyrekteki büyüme performansı ekonomik aktivitenin 
gücünü ortaya koyarken, Haziran ayında enflasyondaki sınırlı gerileme dezenflasyon sürecini 
destekledi. Bununla birlikte jeopolitik belirsizlikle ve dalgalanan enerji fiyatları nedeniyle TCMB, 
sıkı para politikası duruşunu sürdürdü ve Temmuz ayı toplantısında politika faiz oranını sabit 
bıraktı. 

2026 yılının ilk yarısında VakıfBank olarak biz de Türkiye’nin kalkınma sürecinde üstlendiğimiz 
sorumluluğun bilinciyle, tüm gücümüzle ülkemiz ekonomisini desteklemeye devam ettik. Bu 
dönemde varlıklarımızı 5,810 milyar TL’nin üzerine çıkardık. Nakdi ve gayrinakdi krediler 
aracılığı ile milli ekonomiye sağladığımız toplam destek 4,290 milyar TL’yi aştı. Nakdi 
kredilerimizi yılsonuna göre %12.34 oranında artırarak 3,286 milyar TL’ye ulaştırırken, ticari 
kredilerimizi %13.24 oranında büyüterek 2,657 milyar TL’ye çıkardık. Aynı zamanda fonlama 
tabanımızı daha yaygın ve dengeli bir yapıya kavuşturma hedefi doğrultusunda kaynak 
yapımızı çeşitlendirmeye yönelik stratejimizi başarıyla sürdürdük. Ana fonlama kaynağımız 
olan mevduatımızı 3,567 milyar TL seviyesine yükselttik. 

Bu dönemde yurtdışı finansman olanaklarından etkin biçimde yararlanmaya devam ederken, 
uluslararası piyasalardaki itibarımızı bir kez daha teyit ettik. Dünyanın en büyük varlık yönetim 
şirketlerinden Apollo ile imzaladığımız 5 yılı anapara ödemesiz, 12 yıl nihai vadeli 1,3 milyar 
dolar tutarındaki tarihi seküritizasyon işlemiyle Türk bankacılık tarihinde tek bir yatırımcıyla 
gerçekleştirilen en yüksek tutarlı ve en uzun vadeli DPR işlemine imza attık. Böylece DPR 
programı bakiyemizi 5,3 milyar dolara yükselterek %40’ı aşan pazar payımızla bu alanda 
liderliğimizi pekiştirdik. Ayrıca 18 ülkeden 44 bankanın katılımı ve %110’un üzerinde yenileme 
oranıyla 1,2 milyar dolar eşdeğerinde sürdürülebilirlik temalı sendikasyon kredi işlemini de 
başarıyla tamamladık.  

Mayıs ayının başında Dünya Bankası grubu üyesi IBRD’nin kısmi garantisi altında temin 
ettiğimiz ve Türk bankacılık sektörünün en büyük IFI projesi olan 1.5 Milyar Euro tutarındaki 
kaynağı müşterilerimizin kullanımına sunduk. “Kalkınma Odaklı Değer Bankacılığı” anlayışı ile 
hazırladığımız kredi paketlerimiz ile kadın istihdamını artıran KOBİ’lerimize, kadın ve genç 
girişimci start-up şirketlerimize ve de deprem bölgesinde faaliyet gösteren KOBİ’lerimize uygun 
koşullarda finansman desteği sağlamaya başladık. Haziran sonu itibarıyla Kalkınma Odaklı 
Değer Bankacılığı kapsamında kullandırdığımız kaynak tutarı 37,3 milyar TL’ye ulaştı. 

Yanı sıra Dünya Bankası Grubu bünyesindeki bir başka kuruluş olan MIGA garantisi altında, 
önde gelen muhabir bankalarımızdan JP Morgan aracılığıyla Haziran sonu itibari ile 250 milyon 
dolar tutarında yeni bir kaynak temin ettik. Böylece, MIGA’nın “Dış Ticaret Finansman Garanti 
Programı” kapsamında Türkiye’deki ticari bankalar arasında söz konusu işlemi gerçekleştiren 
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ilk banka olduk. Bu kaynak ile geri dönüşüm yoluyla yeniden üretilerek ülkemiz ihracatına katkı 
sağlayan hurda demir-çelik ithalatının yanı sıra, enerji verimliliğini artırmaya yönelik 
yenilenebilir enerji dış ticaret işlemlerinin finansmanına katkı sağlayacağız.  

Asya Altyapı Yatırım Bankası (AIIB) ile gerçekleştirdiğimiz ilk iş birliği kapsamındaki 300 milyon 
dolarlık kaynakla ise 6 Şubat depremlerinden etkilenen 11 ilimizin yeniden inşasını ve 
KOBİ’lerimizin yeşil dönüşümünü hedefleyen "Enerji ve Dönüşüm Finansmanı Programı"nı 
başlattık. Sürdürülebilirlik ilkelerimizi türev ürünlere de yansıtarak 1915 Çanakkale Köprüsü ve 
Otoyolu proje finansmanı çerçevesinde 200 milyon Euro tutarlı ve yaklaşık 10 yıl vadeli ilk 
sürdürülebilirlik bağlantılı faiz swap (IRS) işlemini hayata geçirdik. Uluslararası piyasalardan 
sağladığımız stratejik kaynakları; üretimin, ihracatın, istihdamın, teknolojik dönüşümün ve 
dijitalleşmenin finansmanına yönlendirerek ülkemizin sürdürülebilir kalkınmasına katkı 
sunmayı kararlılıkla sürdüreceğiz.  

Milli irademizin ve bağımsızlığımızın simgesi olan 15 Temmuz Demokrasi ve Millî Birlik 
Günü’nün 10. yılı vesilesiyle; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanımız Sayın Mahinur Özdemir 
Göktaş ve İstanbul Valimiz Sayın Davut Gül’ün katılımlarıyla açılışını gerçekleştirdiğimiz "İrade 
Bizim, Zafer Bizim" sergimizi VakıfBank Sanat Galerisi’nde ziyaretçilerimizle buluşturduk. 251 
şehidimizin ve gazilerimizin bizlere bıraktığı aziz emaneti yaşatmayı görev bilerek, sergimizin 
deneyim odaklı mekânsal kurgusuyla toplumsal hafızamıza kalıcı bir katkı sunmanın gururunu 
yaşıyoruz. 

Bu dönemde bizler için en büyük motivasyon kaynağı, Nisan ayında idrak ettiğimiz 72. kuruluş 
yıl dönümümüz oldu. 72 yıla ulaşan bu onurlu yürüyüşümüzün temelinde; memleketimizin 
refahını artırmak ve kalkınmamızı sürdürülebilir kılmak yatıyor. Geçmişimizin bize emanet ettiği 
bu güçlü kurumsal hafızayı, geleceğin dinamikleriyle sağlam bir zeminde buluşturmak en temel 
önceliğimizdir. Bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da yüksek katma değer yaratan 
çözümlerimizle ülkemizin hizmetinde olmayı sürdüreceğiz. 

Bu vesileyle bize güvenerek yol arkadaşlığı yapan kıymetli müşterilerimize, büyük bir özveriyle 
çalışan tüm ekip arkadaşlarımıza ve bizleri destekleyen tüm paydaşlarımıza gönülden teşekkür 
ederim. 

Saygılarımla, 

 

Osman ARSLAN 
Genel Müdür ve                                                                          

Yönetim Kurulu Murahhas 
Üyesi 
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BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 

BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2026 ARALIK 2025 DEĞİŞİM (%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 5,810,756  5,388,290  7.84 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 1,296,347  1,199,693  8.06 

KREDİLER (*) 3,286,190  2,925,229  12.34 

   -Ticari Krediler 2,656,871  2,346,304  13.24 

   -Bireysel Krediler 629,319  578,925  8.70 

MEVDUAT 3,566,974  3,449,193  3.41 

   -Vadeli Mevduat 2,436,515  2,321,282  4.96 

   -Vadesiz Mevduat 1,130,459  1,127,911  0.23 

ALINAN KREDİLER 657,978  463,929  41.83 

SERMAYE BENZ. BORÇ. ARAÇLARI 136,560  128,298  6.44 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY. (NET) 238,124  311,833  -23.64 

ÖZKAYNAKLAR 353,008  322,381  9.50 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 1,004,599  901,979  11.38 

 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2026 HAZİRAN 2025 DEĞİŞİM (%) 

Dönem Net Kârı/Zararı 30,108  30,063  0.15 

 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) HAZİRAN 2026 HAZİRAN 2025 

KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 56.55 54.29 

KREDİ/MEVDUAT (*) 92.13 84.81 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 3.35 2.90 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 14.07 16.71 

ORT. AKTİF KÂRLILIĞI(ROAA) (**) 1.08 1.49 

ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI(ROAE) (**) 17.83 25.87 

 

(*) Takip hariç krediler rakamıdır. 

(**) Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 
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2026 II. ÇEYREK DEĞERLENDİRMESİ 

Büyümesine 2026 yılının ikinci çeyreğinde de devam eden Bankamız, toplam varlıklarını 
%7.84 oranında artırarak 5,811 milyar TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde canlı kredilerimiz 
%12.34 oranında artarak 3,286 milyar TL’ye ulaşmış ve canlı kredilerin toplam varlıklar 
içerisindeki payı %56.55 olarak gerçekleşmiştir. Kredilerin alt dağılımına bakıldığında, ticari 
kredilerimizin 2,657 milyar TL’ye, bireysel kredilerimizin ise 629 milyar TL’ye ulaştığı 
görülmektedir. Bankamız mevduatı ise 2026 yılının ikinci çeyreğinde 3,567 milyar TL olarak 
gerçekleşmiştir. 

Mevduat dışında ise Bankamızca; yurt içinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatırımcılara satılmak 
üzere, 2026 yılının ilk yarısında toplamda 2.890 milyon TL nominal değerli finansman bonosu 
ihracı gerçekleştirilmiştir. Yurt dışından temin ettiğimiz kaynak tutarı ise yıl içerisinde 7.1 milyar 
ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. 

Bu dönemde Bankamız, havale akımlarına dayalı DPR programı kapsamında, dünyanın en 
büyük varlık yönetim şirketlerinden biri olan Apollo'dan 1,3 milyar dolar tutarında, 5 yıl ana para 
ödemesiz, 12 yıl nihai vadeli taze yurtdışı kaynak sağlamıştır. Ayrıca, 18 ülkeden 44 bankanın 
katılımıyla 484 milyon ABD Doları ve 574 milyon Euro olmak üzere iki dilimden oluşan toplam 
1,2 milyar ABD Doları karşılığı sürdürülebilirlik temalı sendikasyon kredisi temin ederek 
sendikasyon kredisini geçen yılın aynı dönemine göre %110'un üzerinde yenilemiştir. 

2026 yılının ikinci çeyreğinde Bankamız, 30 milyar TL net dönem kârı elde etmiştir. Bankamızın 
sermaye yeterlilik rasyosu ise %14.07 olarak gerçekleşmiştir. 

30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla, Bankamız şube sayısı 969 ve personel sayısı ise 19,040 
olmuştur. 

Uluslararası derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings 14 Nisan 2026 tarihinde VakıfBank'ın 
Uzun Vadeli Yabancı ve Yerel Para derecelendirme notlarını "BB-" de tutarak, not 
görünümlerini "Pozitif"ten "Stabil"e revize etmiştir. 

Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings, 11 Haziran 2026 tarihinde 
VakıfBank'ın Uzun Vadeli Yabancı Para ve Yerel Para derecelendirme notlarını "BB-" olarak 
teyit etmiş ve not görünümlerini "Stabil" olarak korumuştur. 

JCR Eurasia Kredi Derecelendirme, VakıfBank'ın Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı ve Yerel 
Para Notlarını "BB", görünümünü ise "Stabil" olarak teyit etmiştir. 

Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Moody's, 22 Temmuz 2026 tarihinde VakıfBank'ın 
Uzun Vadeli Yabancı Para ve Yerel Para Mevduat Notlarını "Ba3" seviyesinde teyit etmiş ve 
not görünümlerini ise "Durağan" olarak korumuştur. 
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DİĞER ÖNEMLİ GELİŞMELER 

• Bankamız Yönetim Kurulu'nun kararıyla; Sayın Mustafa KOÇ, Sayın Tahir 
DEMİRKIRAN, Sayın Ali KIRBAŞ ve Sayın Yalçın MADENCİ’nin Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görevlendirilmesine karar verilmiştir. 

• Bankamızın bağlı ortaklığı Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ'nin, tüm aktif ve pasifi ile bir 
bütün halinde diğer bağlı ortaklığımız Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ tarafından 
devralınması suretiyle birleştirilmesi işlemi, 22 Haziran 2026 tarihinde her iki şirket 
nezdinde gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında onaylanmıştır. 

• Bankamız uluslararası piyasalarda artan etkinliğine paralel olarak MTN programının 
yurtdışı için sözleşmesel boyutu 15 milyar ABD Dolarına yükseltilmiştir. 

• Bankamız Yönetim Kurulu'nun 16.07.2026 tarihli toplantısında, V Portföy Yönetimi AŞ 
sermayesinde Vakıfbank Personeli Özel Sosyal Güvenlik Hizmetleri Vakfı'nın sahip 
olduğu %55 oranındaki payın ve Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ'nin sahip olduğu 
%45 oranındaki payın, gerekli izinlerin alınması kaydıyla Bankamızca satın alınması ve 
diğer işlemlerin yapılması hususlarında Genel Müdürlüğün yetkili kılınmasına karar 
verilmiştir. 

ANA SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 

Dönem içinde Ana Sözleşme’de bir değişiklik olmamıştır. 


