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1. Raporlama Esaslan 2. VakifBank Hakkinda

Raporlama Esaslari

1.1 Genel Hiitkiimler

1.1.1 Raporun Hazirlanmasi

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren baslayan hesap doneminde uygulanmak izere
29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
girmistir.

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."nun (“Ana Ortaklik Banka” veya
“VakifBank™) 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK)
dizenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle esik degerleri
gozetilmeksizin TSRS kapsaminda raporlama yapma yikimliligi
bulunmaktadir. Bu cercevede, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 raporlama
donemine iliskin olarak, bankacilik faaliyetlerinin yani sira bagli ortaklik
ve istiraklerini kapsayan deger zinciri dikkate alinarak, Ana Ortaklik
Banka'nin 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu hazirlanmistir.
Ana Ortaklik Banka, bagli ortakliklari ve istirakleri birlikte isbu raporda
“Grup” olarak anilacaktir.

Rapor, TSRS 1: Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina

iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda
belirlenen aciklama gereklilikleri ile uyumlu olarak Yonetisim, Stratej,

Risk Yonetimi ve Metrik ve Hedefler olmak Gzere temel icerik alanlarini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

3. Yonetisim 4. Strateji

1.1.2 Raporlama Sinirlani ve Finansal Aciklamalarla Baglant

Ana Ortaklik Banka'nin 2025 Yili TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu,
BDOK tarafindan yayimlanan dizenlemeler cercevesinde Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarin raporlama donemiyle uyumlu olarak hazirlanmistir.
Raporun kapsami, TFRS uyarinca belirlenen konsolidasyon yaklasimi
esas alinarak olusturulmus; BDDK konsolidasyon kapsamina dahil
edilmeyen ancak TFRS kapsaminda konsolidasyona tabi olan bagli
ortakliklar ve istirakler de degerlendirmeye alinmistir. Raporda yer
verilen finansal veriler, BDDK diizenlemeleri cercevesinde TFRSye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarla uyumlu olup,
iklimle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasinda finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, yontemleri,
tahminleri ve varsayimlardan yararlanilmistir. Rapor, Ana Ortaklik
Banka'nin yurt disinda yer alan subeleri kapsaminda yiritilen
faaliyetleri de icermektedir. Raporlama kapsaminda, dnceki raporlama
donemine kiyasla herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Surduralebilirlik konularinin Ana Ortaklik Banka'nin genel performansi
dzerindeki etkilerinin batiincdl bir bakis acisiyla degerlendirilebilmesi
amaciyla, bu raporun VakifBank 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu' ve
BDDK diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal rapor? ile degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Rapor, 1 0cak 2025- 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik
raporlama donemini icermekte olup raporda yer alan tim finansal
metrikler aksi belirtilmedike Tiirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. ilgili
bolimlerde gerekli gorilen durumlarda islem para birimi karsiliklarina
da yer verilmistir. Rapor kapsaminda karsilastirmali bilgilere yer
verilen aciklamalarda 2024 yili verileri de sunulmaktadir. ABD dolari
cinsinden ifade edilen finansal metriklerin Tiirk Lirasi karsiliklarinin
hesaplanmasinda, ilgili raporlama donemine ait yil sonu déviz kurlari
esas alinmistir. Bu kapsamda, 2024 yili verileri icin 31.12.2024 tarihi
itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin ABD dolari efektif ddviz alis kuru
35,36 TL, 2025 yih verileri icin ise 31.12.2025 tarihi itibariyla Ana
Ortaklik Banka'nin ABD dolan efektif doviz alis kuru 42,96 TL olarak
kullanilmistir.

Rapor kapsaminda, finansal tablolara hendz yansitilmamis ancak
gelecekte nakit akisi, finansal durumu ve performansi izerinde etkili
olmasi beklenen iklimle ilgili unsurlari da ele almaktadir. Bu kapsamda,
bazi hususlar finansal tablolarda heniiz yer almamakla birlikte, stratejik
onemleri nedeniyle Ana Ortaklik Banka'nin 2025 Yili TSRS Uyumlu
Surdiralebilirlik Raporlamasina déhil edilmektedir.

akifBank 2025 Entegre Faaliyet Raporu'na link araciligiyla erisilebilmektedir. https://vbassets.vakifbank.com.tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/Entegre%20Faaliyet%20Raporlar%c4%b1/2025-

entegre-faaliyet-raporu.pdf

231 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal rapora link araciligiyla erisilebilmektedir. https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/konsolide-raporlar
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1. Raporlama Esaslan

2. VakifBank Hakkinda 3. Yonetisim

Raporlama Esaslar

Tablo 1: Raporlama Kapsaminda Yer Alan Kuruluslar

Kurulus Tird

Ana Ortaklik Banka (solo)

Bagh Ortakhklar

istirakler’

Kurulus Adi
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

- VakifBank International AG

- Vakif Finansal Kiralama A.S.

- Vakif Faktoring A.S.

- Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

- Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S.
- Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
- Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
- Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

- Taksim Otelcilik A.S.

- Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

- Vakif Enerji ve Madencilik A.S.

- Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.

- Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

- Birlesim Varlik Yonetimi A.S.

- Roketsan Roket Sanayi A.S.

- Bankalarasi Kart Merkezi A.S.

- KKB Kredi Kayit Biirosu A.S.

- GUcbirligi Holding A.S.

- Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
- Kredi Garanti Fonu A.S.

- Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.

- Bilesim Finansal Teknolojiler ve Gdeme Sistemleri A.S.

- JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
- Birlesik ipotek Finansmani A.S.
- Tasfiye Halinde World Vakif UBB Ltd.

4. Strateji 5. Risk Yonetimi

Raporlama Kapsami ve Aciklama

Ana Ortaklik Banka'nin surdirlebilirlik ve iklimle
ilgili yénetisim yapisi, risk yonetimi anlayisi ve
iklimle ilgili risk, firsatlari, hedefleri ve metrikleri
rapor kapsaminda sunulmaktadr.

S0z konusu kuruluslar tam konsolidasyon yaklasimi
ile raporlama kapsamina dahil edilmis olup
surddrilebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim bilgileri,
iklimle ilgili risk, firsat ve iklimle ilgili metrikleri
rapor kapsaminda sunulmaktadir.

istiraklerin iklimle ilgili riskleri degerlendirilmis
fakat Grup‘a etkisi sinirl oldugundan isbu rapor
kapsaminda aciklanmamistir. istiraklerin iklimle
ilgili metrikleri ise isbu rapor kapsaminda
degerlendirilmektedir.

3Konsolide finansal tablolarda yer alan istiraklere iliskin emisyon verileri, veri erisilebilirligi dogrultusunda ayrica sunulmakta olup, sz konusu emisyonlar Grupun Kapsam 1 ve Kapsam 2
envanterine dahil edilmemektedir. ilgili emisyonlar, Kapsam 3 (Yatinmlar) kapsaminda degerlendirilmektedir.

2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdiralebilirlik Raporu

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

1.1.3 Bagh Ortakliklarin TSRS Raporlama Yikiimliliikleri

Ana Ortaklik Banka'nin bagl ortakliklarindan Vakif Finansal Kiralama
A.S., Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Vakif Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S., Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Kurul Karari kapsaminda belirlenen
esik degerler dogrultusunda 2024 hesap doneminde minferiden

TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu hazirlamistir. 2025 yilinda, TSRS
raporlamasina iliskin esik degerlerin giincellenmesi sonrasinda bagli
ortakliklarin raporlama yikimlilikleri yeniden degerlendirilmistir. 2025
yilinda, Vakif Faktoring A.S. halka arz olmus ve giincellenen esik degerler
cercevesinde 2025 yili icin raporlama yikimliliga kapsamina dahil
oldugu belirlenmistir. Ote yandan, 2024 yilinda raporlama yikimliligi
bulunan Vakif Finansal Kiralama A.S. ve Vakif Yatinm Menkul Degerler
A.S.'nin raporlama yikamlaliginan devam ettigi, Vakif Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S.'nin ise giincellenen esik degerleri karsilamadig
tespit edilmis ve bu kapsamda zorunlu raporlama yikimlaliga sona
ermistir. Ancak Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. sirdaralebilirlik
ve iklimle ilgili risk yonetiminde seffaflik ve iyi uygulamalarin
devamliigr amaciyla 2025 yili icin ihtiyari olarak manferit TSRS Uyumlu
Surdurlebilirlik Raporu hazirlamistir.*

1.1.4 Rehberlik Kaynaklar

isbu rapor TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklere uygun olarak hazirlanmis olup
raporun hazirlanmasinda TSRS gerekliliklerinin yani sira, Uluslararasi
Surdurilebilirlik Standartlar Kurulu (International Sustainability

“Bagh ortakliklarin 2025 yili TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Rapor‘una asadida yer alan linkler

araciligiyla erisilebilmektedir.

Vakif GYO: https://www.vakifgyo.com.tr/#!raporlar-ve-yatirimci-sunumlari
Vakif Yatinm: https://www.vakifyatirim.com.tr/finansal-bilgiler

Vakif Faktoring: https://www.vakiffaktoring.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri

Vakif Finansal Kiralama A.S.: https://www.vakifleasing.com.tr/tr-TR /surdurulebilirlik-
raporlari/ 1255761



1. Raporlama Esaslan 2. VakifBank Hakkinda

Standards Board, 1SSB) biinyesine alinan Sirddrilebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board, SASB)
tarafindan gelistirilen sektérel standartlardan yararlanilarak olusturulan
TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektor bazli ek ciltler, BDDK tarafindan
yayimlanan iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine iliskin Rehber
ve Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig referans alinmistir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda ise Sera Gazi
Protokoli Kurumsal Sera Gazi Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas alinmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, kurumsal
bankacilik, dzel bankacilik, doviz, para piyasalari ve menkul kiymet
islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini kapsayan bankacilik
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin tanimlanmasi ve aciklanmasina yonelik olarak TSRS 2'nin
sektor bazli uygulanmasina rehberlik eden “Cilt 16- Ticari Bankalar”
esas alinmistir. Bu kapsamda, ilgili ciltte yer alan aciklama konulari ve
metrikler raporlama strecinin temelini olusturmustur. Raporun Metrik ve
Hedefler boliminde, Cilt 16-Ticari Bankalar cildinde yer alan sektér bazli
aciklama konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur.

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken
yalnizca temel bankacilik faaliyetlerini degil ayni zamanda bagli
ortakliklari ve istirakleri aracilidiyla sekillenen tiim finansal ekosistemini
dikkate almistir. Bu dogrultuda, soz konusu kuruluslarin faaliyet
alanlariyla uyumlu olarak TSRS 2'nin sektor bazli uygulanmasina

iliskin rehberden; Cilt 4- E-Ticaret, Cilt 8- insaat Malzemeleri, Cilt

15- Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri, Cilt 17- Sigortacilik, Cilt

18- Yatiim Bankaciligi ve Brokerlik, Cilt-19- ipotek Finansmani, Cilt

22- Gida Perakendecileri ve Distribttorleri, Cilt 26- Restoranlar, Cilt-36 -
Gayrimenkul, Cilt 52- Oteller ve Konaklama, Cilt 56- internet Medya ve

3. Yonetisim 4. Strateji

Hizmetleri, Cilt 58- Yazilim ve BT Hizmetleri, Cilt 59- Telekominikasyon
Hizmetleri ve Cilt 64- Araba Kiralama ve Leasing dederlendirmeye
alinmistir. Ancak bu faaliyetlerin Ana Ortaklik Banka'nin konsolide
faaliyetleri icindeki buyuklugu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nemlilik
degerlendirmesi etkisi dikkate alindiginda, Cilt 16-Ticari Bankalar disinda
kalan sektor bazli metriklere isbu raporlama doneminde ayrica yer
verilmemistir.

1.1.5 Kullamlan Muafiyetler

30 Aralik 2025 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan “2024 Yili Raporlama
Déneminde ilk Kez TSRS lere Uygun Olarak Sirdirilebilirlik Raporlamasi
Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Donemine iliskin Strdirilebilirlik
Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler” baslikl Kurul
Karari ile, 2024 yili raporlama dénemi icin taninan gecis muafiyetlerinin
2025 yili raporlama dénemi icin hazirlanacak sardurlebilirlik
raporlarinda da uygulanmaya devam edilmesine karar verilmistir. Bu
kapsamda Grup, 2025 yili raporlama doneminde TSRS 1°in E4, E5 ve
E6(b) paragraflarinda yer alan hikimler ile KGK Kurul Karari Gegici
Madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetlerden yararlanmaktadir.

- TSRS 1-E4(a): Ana Ortaklik Banka 2025 Yili TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporu, 1 0cak 2025- 31 Aralik 2025 donemine ait
finansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

- TSRS 1-E5: Ana Ortaklik Banka 2025 Yili TSRS Uyumlu Strdarilebilirlik
Raporu‘nda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler
aciklanmis olup, TSRS 1 hikiimleri bu aciklamalarla sinirli olarak
uyqulanmistir.

- TSRS 1-E6(b): Ana Ortaklik Banka 2025 Yili TSRS Uyumlu
Surduralebilirlik Raporu'nda strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilastirmali bilgi paylasilimamaktadir.

- KGK Kurul Karar Gegici Madde 3: Ana Ortaklik Banka 2025 Yil TSRS
Uyumlu Surdiralebilirlik Raporu'nda Kapsam 3 dolayli sera gazi
emisyonlarina yer verilmemistir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

1.1.6 Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Grup, iklimle ilgili bir risk veya firsatla ilgili bilgilerin, tek basina veya
diger bilgilerle birlikte bir bitiin olarak ele alinan iklimle ilgili finansal
aciklamalari baglaminda dnemli olup olmadigini degerlendirirken

hem nicel hem de nitel faktorleri dikkate almaktadir. Ana Ortaklik
Banka onemlilik degerlendirmesini yaparken, genel amacli

finansal raporlamanin asli kullanicilar olan mevcut ve potansiyel
yatinmailar, borg verenler ve kredi veren diger taraflarin verecekleri
kararlari etkilemesi makul ¢lciide beklenen bilgileri goz 6niinde
bulundurmaktadir. Bu degerlendirme yapilirken, Ana Ortaklik Banka'nin
ortaklar, Yonetim Kurulu, mevcut ve potansiyel yatinmcilarin ve borg

ve kredi veren taraflarin stratejik karar alma streclerinde dikkate aldigi
temel finansal gostergeler dikkate alinmistir. Ana Ortaklik Banka, bir
kamu bankas! olarak, ilke ekonomisinin biyimesi, gelisimi ve diinya
ekonomisiyle bitinlesmesine katkida bulunmak amaciyla, finansal
tablolarin asli kullanicilarina sunulan bilgilerde, “sermaye seviyesini”
one cikan temel gosterge olarak kabul etmektedir. Finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde, Ana Ortaklik Banka'nin finansal durumu ve
performansini yansitan temel gostergeler dikkate alinmakta olup,

bu kapsamda 6zkaynak biyikligi ana referans noktasi olarak
kullanilmaktadr. Grup, onemlilik dederlendirmesini her raporlama
doneminde gdzden gecirmekte olup, dnemli bir olayin gerceklesmesi
veya kosullarda énemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde énemlilik
esidini buna uyqun sekilde giincellemektedir. Bu cercevede Ana Ortaklik
Banka 2024 yilinda oldugu gibi 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdardlebilirlik
Raporu kapsaminda finansal 6nemlilik esigini, BDDK Finansal ve Finansal
Olmayan istirak Konsolide Bilancosunda yer alan 6zkaynaklarin %1’i
olarak belirlemistir. Bu dogrultuda finansal etkiler yiksek,

orta-ytksek, orta, orta-disik ve distk olarak siniflandiriimis ve

Tablo 2'de sunulmaktadir.
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1. Raporlama Esaslar 2. VakifBank Hakkinda 3. Yonetisim 4. Strateji 5. Risk Yonetimi
Raporlama Esaslar

Tablo 2: Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Esik Deger Nicel Tutar® Finansal Etki Degerlendirmesi

> %1 >3,45 milyar TL Yiksek

%0,75- %1 2,58 milyar TL - 3,45 milyar TL Orta-Yiksek

%0,5- %0,75
%0,25- %0,5
<%0,25

1,72 milyar TL - 2,58 milyar TL Orta
861,5 milyon TL - 1,72 milyar TL
<861,5 milyon TL

Orta-Dusik
Disuk

sFinansal onemlilik esik degerine yonelik nicel tutarlar 31 Aralik 2025 tarihli BDDK Finansal ve Finansal Olmayan istirak Konsolide Bilangosunda bulunan ¢zkaynak degeri iizerinden
hesaplanmistir. Finansal onemlilige iliskin nicel tutar bir sonraki raporlama déneminde Grup’un ilgili finansal doneme ait BDDK Finansal ve Finansal Olmayan istirak Konsolide Bilancosunda yer

alan dzkaynaklan gozetilerek giincellenecektir.

1.1.7 Muhakemeler, Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili 6nemli bilgilerin beliflenmesi sirecinde,
kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkileri dikkate alan tahminler

ve ileriye donik varsayimlardan yararlanmaktadir. Bu kapsamda,

isbu raporun hazirlanmasi sirecinde Ana Ortaklik Banka, onemlilik
degerlendirmesi basta olmak tzere cesitli alanlarda muhakeme ve
tahminlerde bulunmustur. Bu kapsamda, finansal etkilerin biyukligi ve
gerceklesme olasilidi, sera gazi emisyon hesaplamalari ve iklim senaryo
analizleri gibi unsurlar s6z konusu degerlendirmelere konu olmaktadir.
Raporlama doneminde kullanilan soz konusu tahminler, gecmis
deneyimler ve mevcut kosullar altinda makul kabul edilen gelecege
yonelik beklentilere dayanmaktadir.

Raporun hazirlanmasi siireci Ana Ortaklik Banka genelinde farkl
birimlerin (strdirtlebilir bankacilik, risk yonetimi, finansal raporlama,
strateji ve planlama vb.) katilimiyla koordine edilmektedir. Bu cercevede,
raporlamaya esas olan veriler ve bilgiler Surdirilebilir Bankacilik
Baskanligi koordinasyonunda ilgili birimlerden temin edilmektedir.
Raporlama sirecinde kullanilan muhakeme ve varsayimlara iliskin
detayh aciklamalar, yan sayfadaki tabloda paylasiimaktadir.
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1.1.8 Gercege Uygun Sunum ve Baglantili Bilgi

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili finansal aciklamalarini TSRS 1 ve TSRS 2

ile uyumlu sekilde hazirladigini beyan etmektedir. isbu raporda yer alan

aciklamalarin asli kullanicilanin bilgi ihtiyaclanini karsilayacak nitelikte

olmasina, bilgilerin karsilastirilabilirlik, anlasilabilirlik ve zamanlilik

ilkelerine uyum saglayacak sekilde sunulmasina dzen gosterilmistir. Bu

kapsamda;

- Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablolari hazirlanirken kullanilan
muhasebe politikalari, yil boyunca ve dnceki donemlerle tutarli olacak
sekilde uygulanmistir.

- TSRS kapsamindaki metrikler 2024 Y1l TSRS Uyumlu Surdrilebilirlik
Raporunda aciklanan metodolojilere uygun sekilde toplanmis olup
metriklerin 2024 yili ile karsilastinlabilirligin saglanmasina 6zen
gosterilmistir.

- iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalar hazirlanirken kullanilan
varsayimlar, yontemler ve veri kaynaklari ilgili bolimlerde seffaf
sekilde aciklanmistir.

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Ana Ortaklik Banka'nin s6z konusu iklimle ilgili aciklamalar 2025
raporlama donemine iliskin TSRS uygulamalari ve sirdirlebilirlik
yonetisim yapisi cercevesinde ele alinarak hazirlanmistir. Hazirlanan TSRS
Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu Ana Ortaklik Banka'nin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

1.1.9 Sinirh Giivence

isbu rapor, KGK tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlanina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve raporda
bagimsiz denetcinin sinirli giivence raporuna yer verilmistir.
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Tablo 3: Muhakemeler, Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri

Konu
Muhakemeler

Organizasyonel sinirlarin belirlenmesi

Varsayimlar ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Senaryo analizleri

Mevcut ve potansiyel finansal etki

Sera gazi emisyonlari

Tanim

Grup, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda organizasyonel sinirlarini belirlerken Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'nda tanimlanan
finansal kontrol yaklasimini esas almaktadir. Bu yaklasim dodrultusunda, Grup'un finansal kontrol sahibi oldugu bagh ortakliklarin faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari konsolidasyon kapsamina dahil edilmekte ve Grup seviyesinde raporlanmaktadir. Boylece Grup, faaliyetleri Gzerinde finansal
kontrol sahibi oldugu tim isletmelerden kaynaklanan operasyonel emisyonlari bitiincil bir yaklasimla izlemekte, yonetmekte ve raporlamaktadir.

Grup, iklim senaryo analizlerinde kullandigi makroekonomik gostergeler, karbon fiyatlari, enerji maliyetleri, dizenleyici gelismeler, teknolojik dondsim hizlari,
fiziksel iklim risklerinin gerceklesme sikligi ve siddeti ile misteri davranislarina iliskin temel varsayimlarini, uluslararasi kabul gormis senaryo setleri ve mevcut veri
kaynaklarini esas alarak olusturmustur.

iklim senaryo analizlerinin dogasi geredi uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi nedeniyle analiz sonuclan belirli lciim belirsizlikleri icermektedir. Bu kapsamda Grup,
s6z konusu olciim belirsizliklerini yonetebilmek amaciyla farkli sicaklik artisi ve gecis patikalarini temsil eden birden fazla senaryo kullanmakta, senaryolar kapsaminda
ortaya cikan sonuglar karsilastirmali olarak degerlendirmekte ve varsayimlarin sonuglar Gzerindeki etkisini diizenli olarak gozden gecirmektedir. Analizlerde

kullanilan temel varsayimlar, mevcut bilimsel calismalar, ulusal ve uluslararasi diizenleyici gelismeler, sektdrel egilimler ve piyasa verileri dogrultusunda periyodik
olarak giincellenmektedir. Grup'un iklim senaryo analizlerine yénelik varsayimlarn ve dlcim belirsizlikleri Senaryo Analizlerinde Olciim Belirsizlikleri boliminde
paylasilmaktadir.

Grup tarafindan iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve potansiyel finansal etkilerinin belirlenmesinde kullanilan hesaplamalar cesitli varsayimlara ve tahminlere
dayanmaktadir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde miisteri finansal verileri, sektor bazli emisyon yogunluklari, makroekonomik gdstergeler, karbon

fiyatlama mekanizmalari, dizenleyici gelismeler, kredi derecelendirme notlari, temerrit olasiliklari (T0), temerriit halinde kayip oranlari (THK) ve beklenen kredi

zarari (BKZ) modelleri esas alinmistir. Finansal etkilerin hesaplanmasinda kullanilan kredi riski modelleri gecmis gozlemler ve mevcut veri setleri tzerine kuruludur.
iklim degisikliginin etkilerinin zaman icerisinde dogrusal olmayan sekilde ortaya cikabilmesi, gecmis verilerde yeterince temsil edilmeyen risklerin gelecekte
gerceklesebilmesi ve misteri davranislarinda meydana gelebilecek degisiklikler model sonuglarinin gerceklesen sonuglardan farklilasmasina neden olabilir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda faaliyet verilerinin niteligine gore uygun emisyon faktorleri secilmis; dncelikli olarak Ana Ortaklik Banka ve
bagl ortakliklara 6zqi veriler kullanilmis, veri bulunmayan durumlarda ulusal ve uluslararasi kabul gormis emisyon faktorlerinden yararlaniimistir. Hesaplamalarda veri
dodrulugunu ve temsil kabiliyetini artirmak amaciyla mimkin olan alanlarda Tier-2 yaklasimi esas alinmistir.
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1. Raporlama Esaslari 2. Vakifank Hakkinda

VakifBank Hakkinda

2.1 VakifBank Faaliyetleri

Vakif kaynaklarinin en iyi sekilde degerlendirilmesi, cagdas bankaciligin
gerektirdigi yonetim ve calisma anlayisi ile dlkenin tasarruf birikimine
katkida bulunulmasi ve toplanan tasarruflarin korunarak ekonomik
kalkinmanin gereklerine gore kullanilmasi amaciyla, 11 Ocak 1954
tarihinde 6219 sayill Kanun'la kurulan Ana Ortaklik Banka'nin kurulus
sermayesi 50 milyon TLdir. Ozel hukuk hiikiimlerine tabi olan Ana
Ortaklik Banka, 13 Nisan 1954 tarihinde faaliyete gecmistir.

Ana Ortaklik Banka temel bankacilik Griin ve hizmetlerine ek olarak
yatinm bankaciligi ve sermaye piyasas faaliyetlerinde de bulunmaktadir.
Ana Ortaklik Banka bagli ortakliklari araciligiyla da finansal kiralamadan
faktoring hizmetlerine kadar genis bir yelpazede finansal driinleri cagin
gerektirdigi yiksek teknolojilerle misterilerine sunmaktadir. Ana Ortaklik
Banka 2025 yil sonu itibariyla lke genelinde 974 subesiyle Kurumsal,
Ticari, KOBI, Perakende, Yerel Yénetimler ve Tanm Bankaciliginin yani
sira; Bireysel ve Ozel Bankacilik msterilerine, gelismis teknolojinin
destekledigi alternatif dagitim kanallari araciligiyla hizmet vermektedir.
Aynica, Amerika, Irak, Katar ve Bahreyn'de yurt disi subeleri ile ingiltere
ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde temsilcilikleri bulunmaktadir.

Uluslararasi sermaye piyasalarindaki durusuyla calismalarini hiz
kesmeden siirdiiren Ana Ortaklik Banka, cesitli yapilar altinda mevduat
dist uzun vadeli ve uyqun maliyetli kaynak alternatifleri iizerine
yogunlasmaya devam etmektedir.

3. Yonetisim

4. Strateji

2.2 Bagh Ortakhiklar ve istirakler
Grup 7'si finansal ve 4t finansal olmayan toplam 11 bagl ortakligi ile VakifBank Finans Grubu markasi altinda; yurt disi bankaciliktan sermaye

5. Risk Yonetimi

ortaklik oranlari asadida yer alan Tablo 4 ve Tablo 5'de detaylandinlmaktadir.

Tablo 4: Bagh Ortaklik Faaliyet Alani ve Ortaklik Oranlan

6. Metrik ve Hedefler

7. Ekler

piyasalaring, faktoringten finansal kiralamaya, yatinm ortakliklarindan 6deme hizmetlerine, turizmden destek hizmetlerine ve ekspertize kadar genis
bir yelpazede musterilerinin ihtiyaclarina tek elden ¢6ziim sunmaya devam etmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin TFRS uyarinca konsolide edilen ve BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati kapsaminda konsolide edilmeyen bagli ortakliklar ile istiraklerine ait esas faaliyet alanlari ile sermaye ve

2024 2025 Faaliyette
Bagh Ortakhklar Faaliyet Alani 2024 Sermaye 2025 Sermaye  Ortakhk Ortakhk  Bulundugu
Orani Orani Bolge

Avusturya,
VakifBank International AG Bankacilik 3.673.474.000 L 5.053.657.000 TL %100 %100 Almanya,

Macaristan
Vakif Finansal Kiralama A.S. Finansal Kiralama 3.500.000.000 TL  5.000.000.000TL  %62,12 %63,53  Tiirkiye

Yurt ii ve yurt disi
Vakif Faktoring A.S. ticari isleme yonelik 850.000.000 TL 900.000.000TL  %92,10 %76,20 Tiirkiye
Faktoring hizmeti
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.  Araci Kurumlar 1.000.000.000 TL  2.000.000.000TL  %99,50 99,50  Tarkiye
Valaf Menkul Kiymet Yatinm Menkul KymetYalim 3 600 0001t~ 300000007 %3377 33,77 Turkiye
Ortakhgi A.S. Ortakhg
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortaklgr — GayrimenkulYaunm 5 y50 600 000TL  3.450.000.000TL 53,77 %5612 Tarkiye
AS. Ortakhidi
Valt Elektronik Para ve Odeme 4o me istemleri 300.000000TL  300.000.000TL %100 W00 Torkiye
Hizmetleri A.S.
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Destek Hizmetleri 300.000.000 TL 300.000.000TL  %96,73 %96,73  Tirkiye
Taksim Otelcilik A.S. Otelcilik 350.000.000 TL 350.000.000TL  %52,43 %68,57 Tarkiye
Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. gzggw:;lé”' 100.000.000TL  100.000.000TL %9714 %7714  Tirkiye
Vakif Enerji ve Madencilik A.S. Enerji 85.000.223 TL 85.000.223TL  %67,27 %67,27  Turkiye
2025 Yil TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 9
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VakifBank Hakkinda

Tablo 5: istirakler Faaliyet Alani ve istirak Payi

istirakler

Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S.
Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
KKB Kredi Kayit Birosu A.S.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Kredi Garanti Fonu A.S.

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme

Sistemleri A.S.

Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.
Glcbirligi Holding A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Birlesik ipotek Finansmani A.S.

Birlesim Varlik Yonetim A.S.

Tasfiye Halinde World Vakif UBB Ltd.

Faaliyet Alani

Bankacilik

Uretim

Kart
Operasyonlari

Bankacilik
Kredi Bilgileri
Bankacilik

Finansal
Servisler

ATM Hizmetleri

Finansal
Servisler

Uretim

Kredi
Derecelendirme

Finansal
Servisler

Finansal
Servisler

Bankacilik

3. Yonetisim
2024 Sermaye 2025 Sermaye
100.000.000 TL 100.000.000 TL
10.000.000.000 TL  10.000.000.000 TL
177.492.990 TL 177.492.990 TL
2.800.000.000 TL  2.800.000.000 TL
7.425.000 TL 7.425.000 TL
600.000.000 TL 600.000.000 TL
513.134.230 TL 513.134.230 TL
340.000.000 TL 340.000.000 TL
50.000.000 TL 50.000.000 TL
30.000.000 TL 30.000.000 TL
100.000.000 TL 100.000.000 TL
50.000.000 TL 50.000.000 TL
75.000.000 TL 75.000.000 TL
17.679.810 TL 21.483.150 TL

4. Strateji

2024
istirak
Pay
015,00
09,93

%4,75

%8,38
%9,09
%a4,37

%1,49

0%33,33

%3,00
0%0,07

%2,86

%8,33

%716,00

%83,00

2025
istirak
Payi
915,00
%9,93

%4,75

%8,38
%9,09
04,37

%1,49

%33,33

%3,00
%0,07

%2,86

%8,33

%716,00

%83,00

5. Risk Yonetimi

Faaliyette

Bulundugu Bolge

Kuzey Kibris Tark
Cumhuriyeti

Tirkiye
Turkiye

Turkiye
Tarkiye
Tarkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti

sKonsolide finansal tablolarda yer alan istiraklere iliskin emisyon verileri, veri erisilebilirligi dogrultusunda ayrica sunulmakta olup, sz konusu emisyonlar Grupun Kapsam 1 ve Kapsam 2
envanterine dahil edilmemektedir. ilgili emisyonlar, Kapsam 3 (Yatinmlar) kapsaminda degerlendirilmektedir.
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6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

2.3 is Modeli ve Deger Zinciri

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirme
surecinde yalnizca kendi faaliyet alanini degil, ayni zamanda

bagl ortakliklari ve istirakleri araciligiyla sekillenen tim finansal
ekosistemini dikkate almaktadir. Bu cercevede, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi sireclerinde Grup'un
deger zincirinde yer alan yukari ve asadi yonli faaliyetler, is iliskileri
ve paydas etkilesimleri bitincl bir yaklasimla ele alinmakta olup
Grup’un faaliyetleri Gzerinde etkili olabilecek kaynak bagimliliklari,
finansal iliskiler ve deger yaratim unsurlar analiz edilmektedir. Grup'un
deder yaratma kapasitesi ve faaliyetlerinin sirekliligi; bankacilik,
finansal kiralama, faktoring, yatinm hizmetleri, portféy yonetimi,
odeme sistemleri ve diger bagh ortaklik faaliyetleri kapsaminda
sunulan hizmetlerin yani sira, finansal kaynaklara erisim, risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmalari, bilgi teknolojileri ve dijital altyapi, insan
kaynad, tedarikciler ve dis hizmet sadlayicilar ile kurulan is iliskileri ile
kamu otoriteleri ve dizenleyici kurumlarla yiratilen uyum sireclerine
baglidir. Bu unsurlar Grup’un yukari ve asadi yonli deder zincirinin
temel bilesenlerini olusturmakta olup iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.
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Tablo 6: VakifBank Deger Zinciri

AT

YUKARI
YONLU AKIS

3. Yonetisim

Deger Zinciri Bilesenleri’

XXX

Yatinmailar ve Hissedarlar

Kamu Otoriteleri ve Regilatorler

Finansal Kaynak Temini

Tedarikgiler

4. Strateji 5. Risk Yonetimi 6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Hissedarlar, tahvil/bono yatirimcilari

TCMB, BDDK, Turkiye Bankalar Birligi (TBB), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanligi, Uluslararasi finansal kuruluslar (IMF, Dunya Bankasi vb.), diger Bakanliklar

Kalkinma bankalar, uluslararasi finans kuruluslari

Odeme noktasi cihazlarini (POS cihazi) saglayan firmalar, kredi karti, banka karti gibi Griinleri tasarlayan ve treten sirketler,
ATM makinelerinin Gretimini, bakim ve onarnmini Gstlenen tedarikciler, Ana Ortaklik Banka'nin sube ve genel mudirluk
binalarinin yonetimini ve bakimini saglayan firmalar, enerji tedarikcileri ve bagl ortaklik tedarikgileri

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Operasyonel Destek Faaliyetleri

Bagll Ortakliklar
Finansal Kiralama

Bankacilik Faaliyetleri

Kurumsal Bankacilik, Ticari Bankacilik, Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, risk Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel

KOBI Bankaciligi, Perakende - Faktoring yonetimi ve ic kontrolden sorumlu ana Hizmetler
Bankaciligi, Yerel Yonetimler ve Tarim - Menkul Kiymet Yatinim Ortakligi organlar, ¢alisanlar insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim
Bankaciligi, Bireysel ve Ozel Bankacilik - Aracl Kurumlar ve Strateji

Hukuk ve Yasal Takip
- Genel Muhasebe ve Mali isler
Destek Hizmetleri

- Gayrimenkul Yatinm Ortakhd
- Gayrimenkul Dederleme
- Odeme Sistemleri
- Destek Hizmetleri
- Otelcilik
Enerji

faaliyetleri

Kurumsal misteriler, Ticari miisteriler, KOBI musterileri, Bireysel Bankacilik ve Ozel Bankacilik musterileri, Bagli ortakliklarin
musterileri, Odeme sistemleri kullanicilari

NP

Misteriler

Geleneksel reklamcllik, dijital pazarlama, sube bazli reklam uygulamalari, dijital kanallar, cagrn merkezleri,
ATM adgl, subeler

ASAGI
YONLU AKIS

Pazarlama ve Satis Faaliyetleri

@
&

’Ana Ortaklik Banka, baglt ortakliklart araciligiyla deder zincirindeki diger isletmelerle de iliski icerisindedir.
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3.1
3.2
33
3.4
35
3.6
3.7

Surdrilebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Seviyesi Gorev ve Sorumluluklari

Bagh Ortakliklarda Surdrilebilirlik Yonetigimi

Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve Prosediirler

Siirdirilebilirlik ve iklim Yetkinlikleri ile Kurumsal Kapasite Gelisimi

Srdirilebilirlik ve iklimle ilgili Performans Gastergelerinin Ucretlendirme Siireglerine Etkisi



1. Raporlama Esaslari 2. VakifBank Hakkinda

Yonetisim

>

3.1 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu, sardaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Ana Ortaklik Banka'nin stratejisi, is modeli,
risk yonetimi yapisi ve uzun vadeli ¢ikarlari Gzerindeki
etkilerini gozetmekten nihai olarak sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kuruly; ilgili politika, hedef,
yonetisim yapisi ve kontrol cercevesinin olusturulmasini
ve etkin sekilde isletilmesini gézetmektedir.

Yonetim Kurulu, gozetim sorumlulugunu yerine
getirirken Yonetim Kurulu Komiteleri ile yonetim
seviyesindeki birimlerin desteginden faydalanmaktadir.
Surduralebilirlik ve iklimle ilgili konularin icrai dizeyde
degerlendirilmesi, koordinasyonu ve uygulanmasi ise
Surdurdlebilirlik Komitesi, Surdarilebilirlik Alt Komitesi
ve ilgili is birimleri aracilidiyla yaratilmektedir.

Ana Ortaklik Banka biinyesinde surdarilebilirlik
calismalarinin koordinasyonu Strdarilebilir Bankacilik
Baskanlgi tarafindan saglanmakta olup sirdirilebilirlik
ve iklimle ilgili konular Ana Ortaklik Banka'nin ilgili
fonksiyonlarina entegre sekilde yonetilmektedir.

Bu yapi sayesinde surdirilebilirlik ve iklimle ilgili
hususlarin yalnizca belirli bir birimin sorumlulugunda
kalmamasi, Ana Ortaklik Banka genelindeki karar alma
ve uygulama sireclerine yayilmasi amaclanmaktadir.

3. Yonetisim 4. Strateji

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler

sekil 1: Ana Ortaklik Banka Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu Seviyesi

Yonetim Seviyesi

Genel Midiir

surdirilebilirlik Komitesi
Baskani

Denetim
o Komitesi
Yonetim
Kurulu
Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Raporlama

Surdirilebilirlik
Komitesi

surdirilebilirlik

Alt Komitesi

iklim Riskleri ve Cevresel Sosyal
Risk Yonetimi Calisma Grubu

Bilim Temelli Hedefler
Calisma Grubu

Entegre Yonetim
Calisma Grubu

2025 Y1l TSRS Uyumlu Sirdiralebilirlik Raporu
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Yonetisim

>

3.2 Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulunun Roli

VakifBank Ana Sozlesmesi hikiimleri uyarinca 9 dyeden olusan Yonetim
Kurulu, strdiralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden
nihai olarak sorumludur. 25 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 71.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinde degisiklik
olmus olup, giincel Yonetim Kurulu Gyelerine ve detayli 6zgecmislerine
internet sitesi Gzerinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu, strdarilebilirlik stratejisinin belirlenmesini,
surdaralebilirlik ve iklim risklerinin tespit edilmesini ve bu risklerin
Ana Ortaklik Banka'nin risk yonetimi cercevesine entegrasyonu
kapsaminda ilgili sistem ve sireclerin olusturulmasini saglar. Kurul
ayrica performansin ve streclerin etkinliginin izlenmesini, hedeflerle
uyumlulugun degerlendirilmesini, ilgili politikalarin olusturulup
onaylanmasini ve gerekli kaynaklarin tahsis edilmesini gozetir. Bu
cercevede Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi basta olmak dzere ilgili politika, kriter ve uygulamalar
aracihryla, strdarilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile finansal getiri
beklentileri arasindaki ddinlesimler kredi degerlendirme ve tahsis
stireclerine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirduralebilirlik ve iklimle ilgili konulan Ana Ortaklik
Banka'nin stratejik karar alma sireclerinin bir parcasi olarak ele almakta;
kisa vadeli finansal etkiler ile orta ve uzun vadeli sirdiralebilirlik
hedeflerini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, iklim gecis

plani, emisyon azaltim hedefleri, sirdarilebilirlik politikalari, 6nemlilik
degerlendirmesi, performans gostergeleri ve ilgili kontrol yapilari
Yonetim Kurulu gozetiminde ele alinmaktadr.
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3. Yonetisim

4. Strateji

Karar Alma Siireclerine Entegrasyon

Surdrilebilirlik ve iklimle ilgili konular, Yonetim Kurulu gindemine
tasinmakta ve gerekli gorilen durumlarda karar alma sireclerine
dahil edilmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sirdaralebilirlik
Komitesi araciligiyla bilgilendirilmektedir. Bu sayede, sirduriilebilirlik
ve iklimle ilgili konularin stratejik planlama, bitceleme, risk yonetimi
ve performans takibi sirecleriyle baglantili sekilde degerlendirilmesi
sadlanmaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen toplam 49 adet Yonetim
Kurulu toplantisinin 1'inde sirdarilebilirlik ve iklimle ilgili konular
giindeme tasinirken, 2025 yilinda gerceklestirilen toplam 53 adet
Yonetim Kurulu toplantisinin 7'sinde strdrilebilirlik ve iklimle ilgili
konular ele alinarak karara baglanmistir. S6z konusu toplantilarda;
sirdaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Ana Ortaklik
Banka'nin genel karar alma streclerine entegrasyonu degerlendirilmis,
bu kapsamda ilgili is birimlerinin gorev ve sorumluluklarinin
netlestirilmesine yonelik calismalar ele alinmistir. Ayrica, sirdardlebilirlik
ve iklimle ilgili politika ve yonetisim dokiimanlari ile Entegre Yonetim
Sistemi kapsamindaki prosedirlerin giincel ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerle uyumlu hale getirilmesine yonelik revizyonlar
gorisulmis ve gerekli aksiyonlar belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Yetkinlik ve Farkindaligi

Denetim ve sirket yonetimi alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime
sahip Uyelerden olusan Yonetim Kurulu, sahip oldugu uzmanliklar
dodrultusunda sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi,
bu unsurlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve stratejik karar
alma streclerine entegre edilmesi konularinda yetkinlik sahibidir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Yonetim Kurulunun bu alanlardaki gézetim kapasitesinin desteklenmesi
amaciyla, dyelerin bilgi dizeyinin gincel tutulmasina yonelik
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu tyelerine, sirdarlebilirlik ve iklim risk

ve firsatlan, ulusal ve uluslararasi dizenleyici gelismeler ile TSRS

basta olmak dzere ilgili raporlama cercevelerine iliskin giincel
gelismeleri iceren bilgilendirmeler yapilmaktadir. S6z konusu
bilgilendirmeler i¢ ve dis kaynaklarla gerceklestirilmis olup Yonetim
Kurulunun stratejik karar alma streclerinde iklim ve strdiralebilirlik
konularini etkin bir sekilde degerlendirmesine katki saglamaktadir. Bu
cercevede 2024 ve 2025 yillarinda Yonetim Kurulu dyelerine yonelik
sirdaralebilirlik ve iklim konularini kapsayan sektorel surdarilebilirlik
gelismelerinin ve sektordeki sirduralebilirlik ve iklim risklerinin
degerlendirildigi TSRS bilgilendirme egitimleri gerceklestirilmis olup,
bu egitimlerin onimizdeki donemlerde de dizenli olarak strdirtlmesi
planlanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Bagl Faaliyet Gosteren Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Konularindaki Gozetim Fonksiyonunu Destekleyen Komiteler
Yonetim Kurulu, sirddralebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin gézetim
sorumlulugunu ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin destedgiyle yerine
getirmektedir. Nihai gozetim ve sorumluluk Yonetim Kurulu'nda kalmakla
birlikte, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve
yetki alanlan dogrultusunda strdralebilirlik ve iklimle ilgili politika,
uyqulama, raporlama ve kontrol sireclerinin Ana Ortaklik Banka
genelinde etkin sekilde isletilmesini desteklemektedir. S6z konusu
komiteler, elde ettikleri bulgu ve degerlendirmeleri Yonetim Kuruluna
raporlayarak karar alma sireclerini desteklemektedir.


https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/banka-bilgilerimiz/yonetim-ve-denetim-kurulu-uyeleri
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Denetim Komitesi

Ana Ortaklik Banka'nin i¢ kontrol, risk yonetimi, ic denetim ve uyum
fonksiyonlarinin etkinligini ve yeterliligini gozetme fonksiyonunu yerine
getirir. Bu yonden Ana Ortaklik Banka'nin sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
raporlamalarinin hazirlanma strecinde kullanilan metodolojinin, verilerin
ve analiz stireclerinin de gozetimini yapar. Bu amacla hazirlanan ve dis
denetime tabi olan yasal raporlamalara iliskin dis denetci seciminde
bagimsizlik, yetkinlik ve performans degerlendirmesi yapar. Ana
Ortaklik Banka'nin strdurilebilirlik ve iklimle ilgili yasal ve dizenleyici
gerekliliklere uyumunu denetler.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ana Ortaklik Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu gozetir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmamasi durumunda olumsuzluklari
tespit ederek iyilestirici onlemleri belirler. Yonetim Kuruluna bagl
komitelerin yapisi ve calisma tarzina iliskin degerlendirme ve dnerilerde
bulunur. Komite, sirdardlebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim yapilarinin,
Ana Ortaklik Banka'nin kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu sekilde
yapilandinimasini gozetir; bu konularin kurumsal yonetisim cercevesinde
izlenmesini ve yonetim organlari diizeyinde ele alinmasini destekler.

3. Yonetisim 4. Strateji

3.3 Yonetim Seviyesi Gorev ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu, sardrilebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerin
uygulanmasina iliskin icrai sorumluluklari, yetki ve hesap verebilirlik
cercevesi tammlanmis yonetim kademelerine devretmistir. Bu kapsamda
ilgili konular Ana Ortaklik Banka genelinde is birimlerinin gérev
alanlarina entegre edilerek yuritilmektedir.

Genel Midir

Surdurlebilirlik ve iklimle ilgili konulann icrai sorumlulugu kapsaminda
Genel Madur, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan strdiralebilirlik

ve iklim stratejisinin uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda
Genel Mudr, ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve izlenmesine iligkin stireclerin etkin sekilde isletilmesini
degerlendirmektedir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Surdirilebilirlik Komitesi

Ana Ortaklik Banka'nin strdirlebilirlik yonetim yapisinin temelini,

30 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan ve VakifBank
Kurum ici Komite Calisma Usul ve Esaslari dogrultusunda faaliyet
gosteren Sarduralebilirlik Komitesi olusturmaktadir. Komite,
sardarilebilirlik ve iklimle ilgili konularin is sireclerine entegrasyonu,
uygulamalarin koordinasyonu ve Yonetim Kuruluna sunulacak
hususlarin degerlendirilmesi bakimindan ana icrai koordinasyon
mekanizmasi olarak calismaktadir. Bu kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin
surdardlebilirlik stratejisi ve politikalarini belirleyerek ilgili aksiyonlarin
alinmasini saglar.

Surduralebilirlik Komitesine Yonetim Kurulu Gyesi olan Genel Madir
baskanlik etmektedir. Ana Ortaklik Banka Genel Midur Yardimailar,
Surdardlebilirlik Komitesi dyesi olarak karar alma streclerine katk

sunar. Komite, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari,
dizenleyici gelismeleri, sektorel egilimleri ve Ana Ortaklik Banka'nin
performansini dederlendirerek gerekli gordiigi hususlan st yonetime
ve Yonetim Kuruluna tasimaktadir. Komite Gyeleri arasinda bir adet
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi de yer almakta olup, bu durum yonetim
dizeyinde seffaflik ve hesap verebilirligi giclendirmektedir. Ana Ortaklik
Banka'nin 2026 yilinda giincellenen organizasyonel yapisi dogrultusunda,
Surduralebilirlik Komitesi‘nin gorev ve sorumluluklar cercevesinde tye
yapisinin gozden gecirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili Grup
Baskanliklarinin® Sirdirilebilirlik Komite yapisinda temsil edilmesi
amaclanmaktadir.

#2026 yilinda gerceklestirilen organizasyonel yapilanma kapsaminda, Ana Ortaklik Banka
bunyesinde ilk kez Grup Baskanlidi yapisi olusturulmustur.
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Surdralebilirlik Komitesi, sirdarilebilirlik ve iklim konularina iliskin
riskleri ve firsatlar tanimlayarak, ulusal ve uluslararasi mevzuat ile
sektorel trendleri goz 6ninde bulundurarak degerlendirir. Yapilan

bu degerlendirmelerin sonucunda, tanimlanan riskler ve firsatlar dst
yonetime iletilerek stratejik karar alma sireglerine dahil edilir. Boylece,
Ana Ortaklik Banka'nin stratejik hedeflerini etkileyebilecek potansiyel
risklerin belirlenmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi saglanir. 2024
yilinda tim Gyelerin katilimiyla 1 kez toplanan Komite, 2025 yilinda

2 kez toplanmistir. Toplantilara katilim orani 2025 yilinda %100 (izinli
olan dyeler disinda) olarak gerceklesmistir. Surdirilebilirlik Komitesi
tarafindan alinan ve Yonetim Kurulunca onaylanan sirdrilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin kararlar, s6z konusu yonetisim yapisi
sayesinde Ana Ortaklik Banka'nin, istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin
faaliyetlerine entegre edilmekte ve bu alanlarda kurumsal farkindalik
olusturulmasi saglanmaktadir.

2025 yilinda gerceklestirilen Komite toplantilarinda;

- Sirdiralebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, Kredilendirme Streclerinde

Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi Politikasi, Surdardlebilirlik
Yonetisim Yapisi, Entegre Yonetim Sistemi Prosedrleri ve Sera Gazi
Emisyonu Hesaplama ve Raporlama Yonetmeligi giincellenmistir.

- Bilim Temelli Hedefler Takip Raporu degerlendirilmistir.

- TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Finansal Onemlilik
Degerlendirmesine yonelik karar alinmistir.

- I¢ Karbon yonetmeligi degerlendirilmis ve onaylanmistir.

- Surdurdlebilirlik Temel Performans Kriterleri belirleme calismalarina
baslanmistir.

- 150 Entegre Yonetim Sistemi 2025 yili Yonetimin Gozden Gegirme
(YaG) Raporu dederlendirilmistir.
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Tablo 7: Siirdirilebilirlik Komitesi Uyeleri

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi

Tam Genel Madar Yardimailar

Surdirtlebilir Bankacilik Baskant

Uluslararasi Bankacilik ve Yatinmc
iliskileri Baskani

Strateji ve Planlama Baskani

Risk Yonetimi Baskani

Proje Kredileri Tahsis Yonetimi Bagkani

5. Risk Yonetimi

Gorev

Komite Baskani

Bagimsiz Uye

Uye

Uye (Sekretarya)

Uye

Uye

Uye

Uye

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Yetkinlik Alani

Kurumsal strateji, sirdirdlebilirlik ve iklim risklerinin is modeline
entegrasyonu ve (st dizey karar alma

Kurumsal yonetim, risklerin gozetimi, bagimsiz dederlendirme ve
denetim perspektifi ile TSRS Uyumlu Strdrilebilirlik Raporlamasinin
degerlendirilmesi

is birimi bazli uyqulama, operasyonel entegrasyon, performans
yonetimi

Surduralebilir bankacilik uygulamalar, sirdrilebilirlik ve iklim
performansinin takibi, TSRS Uyumlu Strdaralebilirlik Raporlamasi
koordinasyonu

Surdrlebilir finansman, uluslararasi borclanma, yatinmci beklentileri,
surdardlebilirlik ve iklim performansina yonelik iletisim faaliyetleri

Stratejik planlama, sirdirilebilirlik hedeflerinin is planlarina
entegrasyonu

Surdardlebilirlik ve iklim risklerinin degerlendirilmesi, iklim senaryo
analizi, Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES)
calismalarinin koordinasyonu

Bireysel krediler harig tiim kredilerin cevresel ve sosyal risk
degderlendirmesi, proje finansmani, kredi tahsis sireclerinde
surdrdlebilirlik ve iklim risklerinin entegrasyonu
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Surdiriilebilirlik Alt Komitesi

Surdurdlebilirlik Alt Komitesi, Sardirtlebilirlik Komitesi tarafindan
belirlenen Ana Ortaklik Banka'nin sirdrilebilirlik stratejisinin hayata
gecirilmesi, alinan kararlarin uygulanmasi ve gerekli koordinasyonun
sadlanmasi amaciyla kurulmustur. Sirdaralebilirlik Alt Komitesi'ne
Surdurilebilir Bankacilik Bagkanhidi baskanlik etmektedir. Tahsis,
pazarlama, strateji, raporlama, dijital bankacilik, kurumsal iletisim,
insan kaynaklari, performans yonetimi ve destek hizmetleri gibi Ana
Ortaklik Banka'nin tim temel faaliyet alanlarini temsil eden is birimi
yoneticilerinden olusan bu yapi sayesinde, strdirilebilirlik ve iklimle
ilqili konularin Ana Ortaklik Banka genelinde yayginlastiriimasi ve alinan
kararlarin uygulamaya etkin sekilde yansitiimasi saglanmaktadir.

Komite yilda en az iki kez ve ihtiyac duyulmasi halinde Komite
Baskani'min gerekli gordiigi durumlarda toplanmaktadir. Toplanti
gindemi, Surdarilebilirlik Komitesi veya sekretarya tarafindan
belirlenmektedir.

Surdarlebilirlik Komitesi kararn dogrultusunda, Surdarilebilirlik Alt
Komitesi biinyesinde iklim Riskleri ve Cevresel Sosyal Risk Yonetimi
Calisma Grubu, Entegre Yonetim Calisma Grubu ve Bilim Temelli
Hedefler Calisma Grubu gibi uzmanlik odakli alt ¢alisma gruplari
olusturulmustur. ilgili calisma gruplar, ulusal ve uluslararasi iyi
uygulamalarin ve mevzuatin takibinden sorumlu olup, Ana Ortaklik
Banka genelinde yiritilen projelerin koordinasyonunu saglamaktadir.

3. Yonetisim 4. Strateji

Alt calisma Gruplari

iklim Riskleri ve Cevresel Sosyal Risk Yonetimi Calisma Grubu: Ana
Ortaklik Banka'nin gevresel sosyal risk yonetimi cercevesi dogrultusunda
surdrdlebilirlik ve iklim risklerine iliskin iyi uygulamalarin izlenmesi
ve Ana Ortaklik Banka'nin i sireclerine entegre edilmesi; Yesil Varlik
Orani hesaplamalarinin gerceklestirilmesi ve “yesil varlik” olarak
siniflandinlacak kredilere yonelik veri analizi, izleme ve belgelendirme
sareclerinin ydritalmesi amaciyla kurulmustur. Calisma Grubu, 2025
yilinda 6 kez toplanmistir. Toplantilarda, Yesil Varlik Orani hesaplama
streclerinin iyilestirilmesi, bu sireclerin Ana Ortaklik Banka genelinde
uygulanmasina yonelik aksiyonlar ve Ana Ortaklik Banka tarafindan
sunulacak yeni yesil temali Grinlerin gelistirilmesine iliskin calismalar
ele alinmistir.

Bilim Temelli Hedefler Calisma Grubu: Bilim temelli hedefler
kapsaminda yiratalen calismalarin koordinasyonunu ve ilerleme
raporunun hazirlanmasini saglayarak bu kapsamda gerceklestirilecek
calismalarin koordineli olarak yuratilmesi amaciyla kurulmustur.

Entegre Yonetim Calisma Grubu: Ana Ortaklik Banka'nin cevresel

ve sosyal etkilerini en aza indirebilmek amaciyla entegre yonetim
sisteminin devamliligi ve olusabilecek yeni yonetim standartlarinin
takibi icin kurulmustur. Calisma Grubu, 2025 yilinda 6 kez toplanmis ve
toplantilarda, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda yuratilen sireclerin
gelistirilmesi ve uygulamalarin etkinliginin artinlmasina yonelik
aksiyonlar ve surekli iyilestirme calismalari ele alinmistir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Uluslararasi Bankacilik Grup Baskanligi

2026 yilinda gerceklestirilen organizasyonel giincelleme kapsaminda
Ana Ortaklik Banka'da ilk kez Grup Bagkanhidi yapisi olusturulmus;
strdartlebilir bankacilik, uluslararasi finansman, yurt disi sube
koordinasyonu, finansal kurumlar ve yatinimcr iliskileri fonksiyonlari
Uluslararasi Bankacilik Grup Baskanligi catisi altinda yeniden
yapilandinimistir. Bu dogrultuda Uluslararasi Bankacilik ve Yatirimc
iliskileri Baskanhgr olarak faaliyet gosteren yapi yeniden diizenlenerek
Uluslararasi Finansman ve Yurt Digi Sube Koordinasyon Bagkanlid ile
Finansal Kurumlar ve Yatinma iliskileri Baskanhgi olmak iizere iki ayr
baskanlik seklinde yapilandinimis ve Grup Baskanligina baglanmistir.
Aynica Surdarilebilir Bankacilik Baskanligr da Uluslararasi Bankacilik Grup
Baskanligi biinyesinde konumlandirilmistir. 2026 yilinda faaliyetlerine
baslayan bu yapilanma ile sirdirilebilir bankacilik faaliyetlerinin
uluslararasi finansman, finansal kurumlar ve yatinmci iligkileri
surecleriyle daha entegre bir yapida yiritilmesi hedeflenmektedir.

Strdurilebilir Bankacilik Bagkanhg

2024 yiliicerisinde sarduralebilirlik sireclerinin koordinasyonunu
sadlamak amaciyla Surdarilebilir Bankacilik Baskanlgi kurulmustur.
Faaliyetler, bu baskanlik altinda Sirdirilebilir Bankacilik Midarlaga ve
Cevre Yonetimi Midarliga tarafindan yaritalmektedir. Sirdrilebilir
Bankacilik Baskanlig, Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen
strateji, politika ve hedeflerin etkin sekilde uygulanmasini saglamak,
Ana Ortaklik Banka'nin cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
gelistirmek ve ilgili surecleri bitinctl bir yaklagimla yénetmekten
sorumludur. 2024 ve 2025 yillarinda Genel Midir Yardimaligina bagh
olan Surduralebilir Bankacilik Bagkanligi 2026 yilinda Ana Ortaklik
Banka'nin organizasyonel yapisinin degismesiyle Uluslararasi Bankacilik
Grup Baskanligi biinyesinde konumlandiniimistir.
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Risk Yonetimi Baskanhg

Baskanlik; risklerin ulusal mevzuat ve uluslararasi uyqulamalar
dodrultusunda degerlendirilmesi, izlenmesi, dlcilmesi ve
raporlanmasinin yani sira gerekli tedbirlerin alinmasi ve risk limitlerinin
belirlenerek bu sinirlar icinde kalinmasinin saglanmasindan sorumludur.
Ana Ortaklik Banka, iklim riskini; iklim degisikligi ve buna bagh asiri hava
olaylarinin is modeli, operasyonlar ve varliklar Gzerindeki kisa, orta ve
uzun vadeli olumsuz etkilerinden kaynaklanabilecek zarar olasiligi olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda iklim riskleri, ISEDES cercevesinde analiz
edilmekte ve dlctilmektedir.

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Baskanligi'nin amaci; Grup faaliyetlerinin Bankacilik
Kanunu'na ve ilgili diger mevzuat ile Ana Ortaklik Banka ici strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yirataldida hususunda

Ust Yonetim'e ve Yonetim Kuruluna giivence saglamaktir. Bu amaci
gerceklestirmek icin; Ana Ortaklik Banka adina strdirilebilirlik ve iklimle
ilqili faaliyetler de dahil olmak zere tim faaliyetlerinin donemsel ve
riske dayali olarak incelenmesini ve denetlenmesini gerceklestirir. Bu
amacla yiratilen denetimlerde; ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
yeterliligi ve etkinligi, islemlerin banka ici strateji, politika ve diger yasal
diizenlemelere uyumu, finansal ve diger yasal raporlarin dogrulugu

ve Ana Ortaklik Banka'nin ISEDES'i de denetlenir. Bununla beraber,

Ana Ortaklik Banka'nin tiim lokasyonlarinda, Kalite ve Cevre Yonetim
Sistemi'nin uygunlugunun ve etkinliginin dizenli olarak dogrulanabilmesi
amaciyla ic denetimler gerceklestirir.
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Bu kapsamda, raporlama doneminde BDDK'nin iklimle Baglantili Finansal
Risklerin Yonetilmesine iliskin Rehberi dogrultusunda gerceklestirilen

ic denetimlerde mevcut uyqulamalar degerlendirilmis, tespit edilen
bulgular ve iyilestirme alanlari ilgili sureclerin gelistiriimesinde dikkate
alinmustir.

ic Kontrol Bagkanhgi

Denetim Komitesi'ne bagl olarak; Ana Ortaklik Banka faaliyetlerinin,
iklim ve sardaralebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimi dahil olmak
lizere mevzuata, i¢ politika ve kurallara uygun, etkin ve verimli sekilde
yuratilmesini saglamak amaciyla calismalarini gerceklestirir.

Proje Kredileri Tahsis Yonetimi Bagkanlg

Bireysel krediler disindaki tim segmentlerde kredi sireclerine

iliskin cevresel, sosyal, yonetisim ve is saghdi ve givenligi kaynakli
finansal olmayan risklerin uluslararasi standartlar ve yerel mevzuat
dogrultusunda belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesinden
sorumludur. Bu kapsamda, kredi tahsis siireclerine Cevresel ve Sosyal
Risk Yonetim Sistemi entegre edilmektedir.

Performans Yonetimi Baskanligi ve Kurumsal Mimari ve Akademi
Baskanligi

Ana Ortaklik Banka'nin organizasyonel yapisinda 2026 yilinda
gerceklestirilen giincelleme kapsaminda, raporlama déneminde
Kurumsal Gelisim, Performans Yonetimi ve Akademi Baskanligi olarak
faaliyet gosteren yapi Kurumsal Mimari ve Akademi Baskanligi ile
Performans Yonetimi Baskanligi seklinde iki ayrn baskanlik olarak
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konumlandinimistir. Performans Yonetimi Baskanligi, Ana Ortaklik
Banka calisanlarinin iklim ve sirdurilebilirlik de dahil olmak iizere tiim
konularda performans yonetimini saglamak, bu kapsamda performansi
hesaplamak, 6lcmek, dederlendirmek, gelistirilmesine yonelik tim
aksiyonlar almak ve siireci ydnetmek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Kurumsal Mimari ve Akademi Baskanli, sirdiralebilirlik ve iklim
konularina iliskin egitim ve farkindalik planlarinin hazirlanmasi da

dahil olmak dzere, kurum kiltiring giclendirecek editim ve gelisim
ihtiyaclarini belirlemekte ve bu dogrultuda gerekli calismalari koordine
etmektedir.

Strateji ve Planlama Baskanligi

Ana Ortaklik Banka'nin kurumsal stratejisinin ve kisa-orta vadeli
projeksiyonlarinin olusturulmasini, ekonomik ve sektdrel gelismelerin
analiz edilmesini sadlar. Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
da kapsayan stratejik hedefler dogrultusunda is birimi taleplerini
degerlendirir.
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3.4 Bagh oOrtakhklarda Siirdiriilebilirlik Yonetisimi
Ana Ortaklik Banka, strddrilebilirlik yonetisimini konsolide ve

Grup genelini kapsayan bir yaklasim cercevesinde ele almaktadir.

Bu kapsamda, badli ortakliklarin faaliyet alanlari, maruz kaldiklari
sardurilebilirlik ve iklim riskleri ile TSRS kapsamindaki raporlama
yikamldlakleri dikkate alinarak sirdarilebilirlik yonetisim yapilarinin
kademeli olarak gelistirilmesi planlanmaktadir.

3. Yonetisim 4. Strateji

TSRS raporlama yukimlilaga bulunan bagl ortakliklar nezdinde
surdartlebilirlik yonetisim yapilarinin olusturulmasi ve ilgili politika,
stirec ve kontrol mekanizmalarinin hayata gecirilmesi ncelikli olarak
ele alinmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu ortakliklarin, sirdtrilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlamasi, 6nceliklendirmesi, izlemesi
ve raporlamasi beklenmektedir. TSRS kapsami disinda kalan diger

baglh ortakliklarda ise sirdirilebilirlik yonetisimine iliskin farkindaligin
artinimasi ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik calismalar
planlanmaktadir. Boylece Grup genelinde asqari yonetisim yaklasiminin
yayginlastinimasi ve zaman icinde daha yapilandinlmis mekanizmalarin
kurulmasi amaclanmaktadir.

Tablo 8: Bagh Ortakliklar Kapsaminda Komite Yapilanmalan ve Politika Uygulamalar

Bagh Ortakliklar SaptaR:lsrll:i:l]ﬂE :(I?r'l:ilesi
Vakif Finansal Kiralama A.S. (+)
Vakif Faktoring A.S. (+)
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. (+)
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (+)

(+): Mevcut, (-): Mevcut Degil

Denetim Kurumsal Sirdirilebilirlik Sirdirilebilirlik
Komitesi ~ Yénetim Komitesi Komitesi Alt Komitesi
(+) () (+) ¢)
) () (+) )
() (*) (+) (+)
) () ¢) ¢)

5. Risk Yonetimi
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Bagh ortakliklara iliskin koordinasyon, izleme ve yonlendirme faaliyetleri
istirakler ve Bagli Ortakliklar Baskanhgi sorumlulugunda yiiriitiilmekte
olup, bu yapi Ana Ortaklik Banka'nin sirdirlebilirlik stratejisi ile

uyumlu bir sekilde isletilmektedir. Ana Ortaklik Banka, bagli ortakliklarin
strdarlebilirlik ve iklim calismalarini izlemekte, politika ve uygulama
gelistirme sireclerine yon vermekte ve Grup genelinde ortak bir
yaklasimin olusmasini desteklemektedir.

Munferit TSRS raporu hazirlayan bagl ortakliklarin sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili yonetisim yapilari ile politika uyqulamalarina iligkin ozet
bilgiler Tablo 8 araciligiyla sunulmaktadr.

sirdirilebilirlik ve iklim  Sirdurilebilifik  Bilgi Givenligi
Riski Politika Dokiimani Politikasi Politikas!
(+) (+) (+)
(+) 0) (+)
(+) 0) (+)
(+) (+) (+)
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Yonetisim

>

3.5 Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve
Prosediirler

Ana Ortaklik Banka'da, sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlarin tanimlanmasi, dlcilmesi, izlenmesi ve (st diizey gozetiminin
saglanmasi amaciyla kontrol, politika ve prosedirler uygulanmaktadir.
Bu dizenlemeler, s6z konusu sireglere iliskin genel cerceveyi ortaya
koymaktadir. Bu cercevede, Surdirilebilirlik Politikasi, Cevre Politikas,
Kredilendirme Sureclerinde Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi
Politikasl, ic Karbon Fiyatlandirma Kilavuzu, iklim Riski Politika Dokiimani
ve Kurumsal Risk Yonetimi Prosedirt sirdarlebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlarin yonetiminde temel referans dokiimanlar olarak

ele alinmaktadir. S6z konusu politika ve prosedirler, kredi tahsis
stirecleri, risk degerlendirme metodolojileri, portfoy izleme faaliyetleri
ve raporlama sireclerine entegre edilerek, sirdirilebilirlik ve iklim
risklerinin Ana Ortaklik Banka'nin genel risk yonetimi cercevesi icerisinde
sistematik sekilde ele alinmasini saglamaktadir.

Yonetim seviyesinde gerceklestirilen gézden gecirmeler, ilgili komite
yapilan araciligiyla ydrittlen izleme faaliyetleri ve i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu dogrultuda, iklim riski
yonetimi, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Teftis Kurulu gibi cesitli
komite ve kurullarin gorev ve sorumluluklari dahilinde yapilandirilmis
bir sirecle ele alinmaktadir. Strdurilebilirlik Komitesi'nin izleme ve
raporlamasi, yonetimin gézetimini desteklemektedir. iklim riskleri
ISEDES siirecine de entegre olup Ana Ortaklik Banka'nin iSEDES Raporu,
Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan veri, sistem ve sireclere iliskin
incelemeye tabidir. Bu kapsamda dizenlenen rapor Denetim Komitesi
onayi sonrasinda BDDK'ya da sunulmaktadir. Bu sayede, siirdiriilebilirlik
ve iklimle ilgili risklerin Ana Ortaklik Banka'nin genel risk yonetimi ve ic
kontrol cercevesiyle baglantili bicimde ele alinmasi saglanmaktadir.
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Ana Ortaklik Banka tarafindan olusturulan politika ve prosedirler, surdirilebilirlik yonetisiminin Grup genelinde tutarli sekilde uygulanmasini

sadlamak amaciyla tim bagl ortakliklarda referans alinmakta ve uyum sirecleri dizenli olarak izlenmektedir.

Yonetisim ve Uyum
Bilgilendirme Politikasi
Etik ilkeler Politikas
Kar Dagitim Politikasi
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

MASAK Uyum Politikasi

Cevre ve Sirdiriilebilirlik
Cevre Politikasi
Surdiiriilebilirlik Politikasi

Kredilendirme Siireclerinde Cevresel Sosyal
Etkilerin Yonetimi Politikasi

sekil 2: Ana Ortaklik Banka Politikalar

PAON

Sirdirilebilirlik
Yonetisimi

insan ve Toplum
Bagis ve Yardim Politikasi
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikas
is Saghgr ve Giivenligi Politikas

Ucretlendirme Politikas
Tazminat Politikasi

Firsat Esitligi Politikas
Sosyal Sorumluluk

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Miisteri, Veri ve Tedarik
Gizlilik ve Cerez Politikasi
Miisteri Memnuniyeti Politikasi

Tedarikgi Secim ve
Uyum Politikasi
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3.6 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Yetkinlikleri ile
Kurumsal Kapasite Gelisimi

Grup, surdirlebilirlik vizyonu dogrultusunda; surdirilebilirlik ve iklimle
ilqili risk ve firsatlarin etkin yonetimi icin kurumsal bilgi birikimi ve
uzmanhg destekleyen sirecleri is modeline entegre ederek hedeflerine
katki saglamay1 amaclamaktadir. Bu kapsamda Grup, surdirilebilirlik ve
iklim alanindaki yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik cok katmanli bir
editim yaklasimi benimsemektedir.

Yonetim Kurulundan baslayarak Surdirilebilirlik Komitesi ve tim
calisanlar kapsayan bu yaklasim dogrultusunda, Ana Ortaklik Banka'ya
ozel olarak tasarlanan dijital egitim programlari uygulanmaktadir. Bu
cercevede, sirdurilebilirlik ve iklim konularinin bireysel ve kurumsal
diizeyde benimsenmesini desteklemek amaciyla Ana Ortaklik Banka'ya
ozel olarak tasarlanan “VakifBank'ta Surdurdlebilirlik Egitim Serisi”
calisanlarin kullanimina sunulmaktadir. S6z konusu seri kapsaminda
“Temel Kavramlar ve Yaklasimimiz”, “Surdirlebilirlik Performansimiz”,
“VakifBank'ta Surdirilebilir ve Sorumlu Finansman” ve “VakifBank'in
Strdralebilirlik Yolculugu” bashkl dijital egitimler yer almaktadir.
Surduralebilirlik Egitim Serisi kapsaminda sunulan egitimlere ek olarak,
cevresel ve sosyal sorumluluk alanlarindaki farkindaligi artirmaya yonelik
“iklim Degisikligi”, “Su Farkindahg”, “Karbon Yénetimi” ve “VakifBank
Cevre Yonetim Sistemi” ile “Sifir Atik” basta olmak tizere cevresel odakli
egitimler calisanlarin erisimine sunulmaktadir. 2024 yilinda 10.135
calisana temel strdirlebilirlik e-6grenme egitimleri sunulurken,
raporlama déneminde daha fazla calisana ulasilmis ve toplam 29.181

calisan katilim saglamistir. Bu kapsamda 2025 yilinda toplam 33.466

3. Yonetisim 4. Strateji

saat surduralebilirlik egitimi gerceklestirilmistir. Ayrica, 2025 yilinda
gerceklestirilen is birligi kapsaminda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact, UNGC) egitim portali calisanlarin
erisimine aciimistir. Bunun yani sira, iklim, strdirilebilirlik, toplumsal
cinsiyet esitligi ve karbon ayak izi konularinda dizenlenen egitimlere
calisanlarin katihmi saglanmistir. TBB catisi altinda devam ettirilen
Surduralebilirlik Alt Calisma Grubu toplantilarinda Ana Ortaklik Banka,
aktif faaliyetini strdirmektedir.

Egitim faaliyetleri, bagl ortakliklar da kapsayacak sekilde
genisletilmekte olup, bu dogrultuda bagh ortakliklarin katilimiyla
surddrdlebilirlik farkindahgini artirmaya yonelik bilgilendirme ve egitim
toplantilar gerceklestirilmektedir.

3.7 siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Performans
Gostergelerinin Ucretlendirme Siireclerine Etkisi
Performans Yonetimi Baskanligi, Ana Ortaklik Banka alisanlarinin
strddrdlebilirlik ve iklim konular dahil olmak tzere tiim alanlardaki
performans yonetiminden sorumludur. Bu kapsamda Baskanlik,
performansin hesaplanmasi, dlcilmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik strecleri koordine eder ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglar.

Cevresel performans, Cevre Yonetimi Madirligu tarafindan elektronik
veri tabani Gzerinden izlenmekte, sera gazi emisyonlari ve enerji
tiketimi bu sistem araciligiyla etkin sekilde yonetilmektedir. Madurlik,

5. Risk Yonetimi
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verilerin dizenli izlenmesi ve denetlenmesinin yani sira, dogal kaynak
tiketiminin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik calismalar
ytratmektedir. Sube ve birimlerin operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik hedefler, stratejik
onceliklerle uyumlu olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Bolge ve sube mudurleri; gider yonetimi, kaynak verimliligi ve miisteri
memnuniyeti gibi sirdirdlebilirlik ile iliskili gostergeler Gzerinden
degerlendirilmektedir. S6z konusu géstergeler, Gicretlendirme ve prim
sistemi ile entegre sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda, “Operasyonel
Verimlilik” kriterleri altinda elektrik, su, dogal gaz, yakit ve kagit
tiketiminin azaltilmasi, dijital bankaciligin tesvik edilmesi gibi unsurlar
performans degerlendirme sirecine dahil edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka genelinde sirdirlebilirlik ve iklim gostergelerinin
performans ve icretlendirme sistemine entegrasyonuna yonelik
calismalar raporlama déneminde dnemli 6lciide ilerletilmistir. Bu
kapsamda, Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan uygun bulunan

ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan karar dogrultusunda,
surdaralebilirlik ve iklimle ilgili gostergelerin performans primi
degerlendirmelerinde asgari %10 agirhda sahip olmasi kararlastinlmistir.
Raporlama ddnemi itibariyla s6z konusu yaklasimin uygulanmasina
iliskin metodoloji, performans gdstergeleri ve sistem altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmekte olup uygulamanin
Ana Ortaklik Banka genelinde ve bagl ortakliklari kapsayacak sekilde
kademeli olarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Strateji

Grup, iklim degisikligi ve disik karbonlu ekonomiye gecis sirecinin
faaliyet gosterdigi sektorler, misteri portfdyd ve finansman faaliyetleri
tizerindeki etkilerini dikkate alarak, iklimle ilgili risk ve firsatlari

stratejik planlama ve karar alma sireclerinin ayrnilmaz bir parcasi

olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Ana Ortaklik Banka ve

bagl ortakliklarin, faaliyet alanlari ve is modelleri cercevesinde maruz
kalabilecekleri iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmekte ve Grup'un
surdrlebilirlik yaklasimi ile uyumlu uyqulamalar gelistirmektedir.

Ana Ortaklik Banka, disik karbonlu ekonomiye gecis strecini
desteklemek ve iklimle ilgili risklere karsi dayanikliigini artirmak
amaciyla Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu sekilde sirdrlebilir
finansman faaliyetlerini gelistirmekte, portfoyanin dayanikliigini
guclendirmekte ve musterilerinin dénisim sireclerini desteklemektedir.

Tablo 9: Grup Vade Tanimlan

3. Yonetisim 4. Strateji

4.1Vade Tanimlan

iklimle ilgili risk ve firsatlarin zaman icerisindeki potansiyel etkilerinin
tutarli ve karsilastinilabilir sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla Grup,
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri tanimlamistir. S6z konusu
zaman dilimleri; Ana Ortaklik Banka'nin stratejik planlama ddngileri,
sermaye yonetim sirecleri, kredi ve finansman faaliyetlerinin vade
yapisi, finansal ve finansal olmayan bagl ortakliklarin faaliyetlerinin
ozellikleri, sirdarulebilirlik hedefleri, ulusal ve uluslararasi

Secilme Nedenine Yonelik Aciklamalar
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surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili taahhitler dikkate alinarak belirlenmistir.
Bu sayede iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve onceliklendirilmesinde ortak bir zaman perspektifi olusturulmakta ve
soz konusu risk ve firsatlarin Grup'un stratejik planlari, iklim hedefleri

ve dontisim oncelikleri dogrultusunda tutarli bir sekilde analiz edilmesi
sadlanmaktadir. Bu kapsamda Grup’un belirledigi zaman dilimleri ve bu
zaman dilimlerinin secilme nedenlerine yonelik agiklamalar Tablo 9'da
belirtilmektedir.

Donem, politika ve yasal dizenleme dedgisikliklerinin faaliyet donemine ve yillik stratejik planlara etkilerinin analiz edilmesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetilerek gerekli aksiyonlarin is planina déhil edilmesi ve gtincel gelismelerin takip edilerek firsatlarin yakindan izlenmesi hedefleri ile uyumludur.

Bu donem, iklim gecis risklerinin ve fiziksel risklerin finansal etkilerinin daha gorinir hale geldigi zaman dilimini temsil etmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin 2032 yili

vadeli bilim temelli hedefleri, sirdirlebilir finansman hedefi ve ulusal ve uluslararasi diizeyde artan regiilasyon ve dizenlemelere uyum faaliyetleri kapsaminda

yuritilmesi gereken teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasini kapsayacak sekilde belirlenmistir.

Vade Tanimlan Zaman Dilimleri
Kisa vade 02yl

Orta vade 2-10 yil

Uzun vade 10 yil ve Gzeri

Bu donem, iklim dedgisikliginin fiziksel etkilerinin, sektorel donisimlerin ve dedisen ekonomik kosullarin deger zinciri izerindeki etkilerinin daha belirgin sekilde
ortaya cikabilecedi zaman dilimini ifade etmektedir. Uzun vade belirlenirken Tarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve uluslararasi iklim taahhdtleri baz alinmistr.
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Strateji

4.2 iklim Senaryo Analizi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli, stratejisi, faaliyetleri,
finansal performansi, finansal durumu ve deder zinciri Gzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla duzenli olarak iklim
senaryo analizleri gerceklestirmektedir. Senaryo analizleri; farkli iklim
kosullari altinda ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin zaman icerisindeki
gelisimini degerlendirmek, Grup stratejisinin dayanikliligini analiz
etmek ve iklim dedisikliinin finansal etkilerine iliskin karar alma
streclerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda
analizler, raporlama donemindeki gtincel bilimsel calismalar, diizenleyici
gelismeler ve sektorel beklentiler dikkate alinarak gozden gecirilmis ve
guncellenmistir.
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Senaryo analizleri, farkli iklim gegis yollar ve fiziksel iklim risklerinin
Grup’un is modeli, stratejisi, faaliyetleri ve deger zinciri Gzerindeki
potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
zaman icerisindeki degisiminin anlagiimasi ve Grup stratejisinin farkl
iklim kosullar karsisindaki dayanikliiginin analiz edilmesi amaciyla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda analizler, farkli sicaklik artisi
seviyeleri ve emisyon patikalar altinda ortaya cikabilecek etkilerin
Grup’un finansal durumu, finansal performansi, sermaye yapisi ve nakit
akislar Gzerindeki olasi sonuclarini degerlendirmekte ve stratejik karar
alma streclerine girdi saglamaktadir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde Grup, onceki raporlama
doneminde kullanilan Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme
Raporu (AR5) kapsaminda gelistirilen Temsili Konsantrasyon Rotalari
(Representative Concentration Pathways, RCP) yaklasimindan, raporlama
doneminde IPCC 6. Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen
Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways, SSPs)
senaryo cercevesine gecis yapmistir. Bu kapsamda SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolari kullanilarak farkli sera gazi emisyon seviyeleri ve sicaklik
artisi patikalari altinda ortaya cikabilecek fiziksel iklim tehlikelerinin
Grup zerindeki etkileri degerlendirilmistir. SSP senaryolarinin
kullanilmasiyla, niifus artisi, ekonomik biyiime, enerji talebi, teknolojik
gelisim ve arazi kullanimi gibi sosyoekonomik dinamikler analizlere dahil
edilmis; boylece iklimle ilgili risk ve firsatlarin sosyoekonomik gelisim
patikalari ile iklim sonuclari arasindaki iliski daha kapsamli bir sekilde
degerlendirilebilmistir.
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Gecis risklerinin degerlendirilmesinde ise Finansal Sistemin
Yesillendirilmesi Agi (Network for Greening the Financial System, NGFS)
tarafindan gelistirilen ve farkli iklim politikas yollarini temsil eden
senaryolar kullanilmistir. Bu kapsamda diizenli gecisi temsil eden NGFS
2°C'nin Alti Senaryosu ile mevcut ulusal iklim taahhitlerinin devam
ettidi NGFS Ulusal Katki Beyani degerlendirilmistir. Senaryo secimi,
Grup’un is modeli ve stratejisinin farkli iklim politikasi dizeyleri ile
bunlarin dogurabilecedi riskler karsisindaki dayanikliliginin karsilastirmali
olarak degerlendirilebilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Bu dogrultuda, NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu; daha iddiali ve dizenli bir
dontstm siirecinde karbon fiyatlar, dizenleyici gereklilikler, enerji
sistemi donisim ve teknolojik gelismeler kaynakli gecis baskilarinin
analiz edilmesine imkan saglamaktadir. NGFS Ulusal Katki Beyanlari
Senaryosu ise iklim politikalarinin mevcut taahhitler cercevesinde
ilerledigi ve donisim hizinin gérece daha sinirli kaldigi kosullarda ortaya
cikabilecek etkilerin degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

3. Yonetisim 4. Strateji

Farkli politika yaklasimlarini ve risk profillerini yansitan bu iki
senaryonun birlikte kullanilmasiyla Grup’un daha iddiali ve dizenli bir
dusik karbonlu ekonomiye gecis sirecinde ortaya cikabilecek gecis
riskleri ve iklim eyleminin gdrece sinirli kaldigi bir patikada olusabilecek
risklere karsi dayanikliiginin degerlendirilmesi amaclanmistir. S6z
konusu senaryolar; karbon fiyatlari, enerji sistemi déntisimd, teknolojik
gelismeler, diizenleyici gereklilikler ve makroekonomik gdstergelere
iliskin farkl varsayimlar icermekte olup disiik karbonlu ekonomiye gecis
sirecinde ortaya cikabilecek potansiyel etkilerin analiz edilmesine imkan
sadlamaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda 2030, 2040 ve 2050 yillari referans
donemler olarak ele alinmaktadir. Bu zaman dilimleri, Grup’un stratejik
planlama perspektifi, 2032 yili emisyon azaltim hedefleri ve 2050 net
sifir hedefi ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu sayede, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede Grup'un faaliyetleri ve
finansal performans tzerindeki olas etkileri degerlendirilmektedir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Senaryo analizleri kapsaminda hesaplanan finansal etkiler, riskin
niteligine gore secilen farkli senaryo ciktilarinin birlikte degerlendirilmesi
ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, tek bir senaryonun sonuclarina

bagh kalinmamakta, farkli iklim ve makroekonomik kosullari temsil

eden senaryolardan elde edilen ciktilar karsilastinimakta ve finansal

etki degerlendirmelerinde ilgili senaryolarin ortalama sonuclarindan
yararlaniimaktadir. Bu yaklasim, senaryolar arasinda ortaya cikabilecek
farkliliklarin dengelenmesine ve dlcim belirsizliklerinin azaltilmasina
katki saglamaktadir.

Elde edilen sonuclar, Grup'un risk yonetimi siireclerine entegre edilerek
potansiyel etkiler cercevesinde degerlendirilmekte ve stratejik planlama
streclerine girdi saglamaktadir. Grup'un kullandigi iklim senaryolarina
yonelik temel varsayimlar ve bu senaryolarin Grup‘a etkileri Tablo 10'da
paylasmaktadir.
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Strateji

2. VakifBank Hakkinda

Tablo 10: iklim Senaryo Varsayimlari ve Grup‘a Etkileri

Kullanilan
Senaryolar

NGFS 2°C'nin Alti
Senaryosu

NGFS Ulusal
Katki Beyani
Senaryosu

26

iklim Politikalan

iklim politikalarinin
kademeli olarak
sikilastinildid ve kresel
sicaklik artisinin 2°C'nin
altinda tutuldugu
varsayllmaktadir. Karbon
fiyatlar Net Sifir 2050
senaryosuna kiyasla
daha ihmli bir seviyede
yikselmektedir.

Ulkelerin Paris Anlagsmasi
kapsaminda beyan ettidi
NDC taahhitlerinin
uyqulandig, ancak bu
taahhtlerin tamaminin
heniz yirirlikteki

etkin politikalarla
desteklenmedigi bir
patika varsaylimaktadir.
Tarkiye ozelinde 2030'a
kadar %41 azaltim, 2038
zirve yili ve 2053 net sifir
hedefi esas alinmakta;

kiresel taahhatler 2°C'nin

belirgin alti icin yetersiz
kalmaktadir.

Makroekonomik Ortam

Gecis maliyetlerinin zamana
yaylimasi nedeniyle maliyet
soklari ve enflasyonist
baskilar sinirli kalmakta;
ekonomik biyime
patikasinda belirgin bir
kinlma ongorilmemektedir.

Gegcis maliyetleri thmli
seyretmekte; karbon
fiyatlandirmasi ve
dizenleyici baskilar taahhiit
edilen patikayla uyumlu

olarak kademeli artmaktadir.

Dizenli gecise kiyasla daha
yiksek fiziksel hasarlar uzun
vadede verimlilik Gzerinde
baski olusturmaktadir.
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3. Yonetisim

Temel Varsayimlar

Ulusal veya Bolgesel
Diizeydeki Degiskenler

Fiziksel iklim
degiskenlerinde

thmli bir bozulma
varsayllmakta;
Tarkiye'de kuraklik

ve su stresi kademeli
olarak artmakla birlikte
yonetilebilir seviyede
kalmaktadir.

Kiiresel sicaklik artisinin
yiizyil sonunda yaklasik
2,4°C seviyesinde
gerceklesecedi
ongorilmektedir.
Turkiye'de kuraklik,

su stresi ve asiri hava
olaylarinda orta-
yiksek dizeyde artis
varsayllmaktadir.

4. Strateji

Enerji Kullanimi

Fosil yakitlardan
kademeli cikis
gerceklesmekte,

dogal gaz gecis yakiti
rolind sirdirmekte ve
yenilenebilir enerjinin
payi dizenli sekilde
ylkselmektedir.

Enerji donisimi taahhit
edilen hedeflerle
uyumlu olarak kademeli
ilerlemekte; fosil yakit
bagimliligr azalmakla
birlikte devam etmekte,
yenilenebilir enerji pay
diizenli artmaktadir.

5. Risk Yonetimi

Teknoloji Kullanimi

Olgunlasmis disik
karbonlu teknolojiler
yayginlasmakta; radikal
bir kinlma yerine mevcut
teknolojilerin maliyet
disisiyle dlceklenmesi
varsayllmaktadir.

Dustik karbonlu
teknolojilerin yayilimi
taahhatlerle sinirli
kalmakta; sektorel azaltim
stratejileri (cimento,
demir-celik, aliminyum)
ile adaptasyon teknolojileri
kademeli olarak devreye
girmektedir.

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Grup'a Etkisi

Kisa Vade (0-2 yil): Dizenleyici beklentilerin ve karbon
fiyatlandirmasinin kademeli artmasi, karbon yogun
sektorlerde sinirli maliyet baskisi yaratir. Bu dénemde kredi
temerrit riski izerindeki etkinin disik dizeyde olmasina ve
misterilerin sirdarilebilir finansman ihtiyacinin artmasina
neden olabilir.

Orta Vade (2-10 yil): Duzenli gecis sayesinde karbon yodun
misterilerde gecis riski yonetilebilir dizeyde seyreder; ani
soklar beklenmez. Temerriit riskindeki artis sinirh kalirken,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve disik karbonlu
yatinmlarin finansmani énemli bir surdirilebilir finansman
firsati yaratir.

Uzun Vade (10 yil ve izeri): Dizenli gecisin
tamamlanmasiyla karbon yogun sektorlerdeki gecis

riski byik olcide azalir. Portfoyin disik karbonlu

yapiya donismesi, uzun vadeli kredi kalitesini ve portfoy
dayaniklihgini giiclendirebilir.

Kisa Vade (0-2 yil): Mevcut ulusal taahhatler dogrultusunda
ihmli politika ve disik karbon fiyatlandirmasi
ongoraldugunden, kisa vadede gecis kaynakli kredi riski
simirhdir. Ancak iklim politikalarinin yetersiz kalmasi, ilerleyen
donemde fiziksel risklerinin artmasina zemin hazirlamaktadir.
Orta Vade (2-10 yil): iklim politikalar nedeniyle gecis
risklerinin etkisi sinirli kalirken, yiiksek emisyonlar ve
yetersiz emisyon azaltimi nedeniyle fiziksel risklerin etkisi
artmaktadir. Fiziksel riskler enerji ve turizm gibi iklime duyarl
sektorlerde kredi temerrit riskini orta diizeyde yiikseltebilir.
Uzun Vade (10 yil ve iizeri): Yetersiz politika nedeniyle
fiziksel risklerin yogunlastigi bir tablo ortaya cikar. Grup
operasyonlarinin fiziksel risklere maruziyeti sinirl kalirken
portfoyde meydana gelen sektorel gelir kayiplari ve artan
temerriit olasiliklar uzun vadede kredi portfoyi zerinde
belirgin bir baski olusturabilir.
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Tablo 10: iklim Senaryo Varsayimlari ve Grup’a Etkileri

Kullanilan
Senaryolar

SSP2- 4.5

SSP5- 8.5

iklim Politikalari

iklim politikalarinin
kademeli olarak hayata
gececedini ve bu cercevede
ilkelerin emisyon azaltim
cabalarinin 1imli ve dengeli
bir seviyede ilerleyecegini
varsaymaktadir.

iklim politikalarinin zayif
kaldigi, emisyon azaltimina
yonelik baglayici ve etkin
dizenlemelerin yetersiz
oldugu bir patikay! temsil
etmektedir.

Makroekonomik Ortam

Orta vadede istikrarli

bir ekonomik biyime
ongérmekte ve
sosyoekonomik gelismenin
olagan sirecegini
varsaymaktadir.

Hizli ekonomik biyime

ve yiiksek refah artisi
varsaymaktadir. Ekonomik
biyiime buyik dlctde fosil
yakitlara dayali enerji yogun
bir kalkinma modeline
dayanmaktadir.

3. Yonetisim

Temel Varsayimlar

Ulusal veya Bolgesel
Diizeydeki Degiskenler

Ulkeler ve balgeler
arasindaki esitsizliklerin
orta dizeyde olacagini
ve kalkinmanin dengeli
gerceklesecegini
varsaymaktadir.

Hizli ekonomik biyime
ve kiiresel kalkinmanin
yayginlasmasiyla
bolgeler arasindaki
gelismislik farklarinin
zamanla daralmasi
beklenmektedir.
Ekonomik kalkinmanin
karbon yogun yapisi
fiziksel iklim risklerinin
siddetini artiracagini
ongormektedir.

4. Strateji

Enerji Kullanimi

Enerji arzinda fosil
yakitlar ile yenilenebilir
kaynaklarin dengeli
bicimde yer aldig,
kademeli bir enerji
dontstmd 6ngdralir.

Yiksek ve surekli artan
enerji talebinin fosil
yakitlar ile karsilanacagi
ongortlmektedir.
Yenilenebilir enerjiye
gecis sinirl kaldigi iin
enerji sisteminin karbon
yodun yapisini koruyacagi
varsayllmaktadir.

5. Risk Yonetimi

Teknoloji Kullanimi

Disik karbonlu teknolojiler,
enerji verimliligi ¢ozimleri
ve uyum teknolojileri
kademeli olarak yayginlasir;
ancak yayginlasma hizi
donisimi hizlandiracak
dizeyde dedgildir.

Teknolojik gelisme

hizdir, ancak

inovasyon emisyonlarin
azaltilmasindan cok
ekonomik bdyimenin
desteklenmesine hizmet
etmektedir. Dusik karbonlu
teknolojilere yonelik

dondsim sinirl kalmaktadir.

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Grup’a Etkisi

Kisa Vade (0-2 yil): Kiiresel sicakliklarin orta diizeyde kalmasi
ve kisa vadede Grup'u etkileyecek fiziksel risk siddetlerinin
diisiik olmasi beklenmektedir. Fiziksel risklerin Ana Ortaklik
Banka'nin kredi portfoyt Gzerindeki etkisinin sinirli kalmasi
beklenmektedir.

Orta Vade (2-10 yil): Fiziksel risk siddetlerinin kademeli
olarak artiyor olmasi siirdirilebilir finansman firsati
yaratabilir.

Uzun Vade (10 yil ve iizeri): Kronik fiziksel risklerin

kademeli olarak yerlestidi bir tablo 6ngorilmektedir. Fiziksel
riskler kaynakli temerrit riski artarken musterilerin artan
surdaralebilir finansman ihtiyaci Ana Ortaklik Banka icin firsat
olusturabilir.

Kisa Vade (0-2 yil): Fiziksel iklim risklerinin etkilerinin heniiz
sinirli diizeyde gorilmesi nedeniyle, s6z konusu risklerin
Grup operasyonlari tzerindeki etkisinin de sinirli kalmasi
beklenmektedir.

Orta Vade (2-10 yil): Fiziksel risklerin artan etkilerinin Grup
faaliyetlerini etkilemesi beklenmektedir. Fiziksel riskler

Ana Ortaklik Banka'nin temerriit riskini artiricken turizm
istiraklerinde gelir kayiplari, kiyr gayrimenkulleri ve GYO
portfoyiinde deger disisleri ve teminat degerlerinde kayiplar
meydana gelebilir.

Uzun Vade (10 yil ve tzeri): Fiziksel risklerin siddetini
artirarak devam etmesi Grup'un konsolide varlik kalitesi,
karlilidr ve finansal dayanikliigi tzerinde baski olusturmasi
beklenmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin temerriit riskinin
ciddi sekilde artmasi, buna karsilik riske yonelik aksiyon
almak isteyen firmalarin Ana Ortaklik Banka'nin siirdriilebilir
finansman gelirini artirmasi beklenmektedir.
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Strateji

Senaryo Analizlerinde Olciim Belirsizlikleri

iklim direncliligi analizleri kapsaminda gerceklestirilen calismalar
sonucunda, iklim degisikliginin Grup‘un faaliyetleri, kredi portfoyd,
yatinm faaliyetleri, finansal kiralama ve faktoring islemleri ile finanse
ettigi ekonomik faaliyetler Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesinde
iklim senaryo analizlerinin dodasi geregi belirli dizeyde dlciim
belirsizlikleri bulunmaktadr.

Fiziksel risk analizlerinde SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 iklim senaryolari
kullamlmistir. Bu kapsamda sicaklik artislari, yagis rejimindeki
degisimler, kuraklik, su stresi, sel ve diger asir hava olaylarina iliskin
projeksiyonlar farkli iklim modelleri ve varsayimlarina dayanmaktadir.
Kullanilan senaryo, model ve zaman ufkuna bagl olarak ayni bélge

icin farkli iklim sonuclar Gretilebilmekte, fiziksel risklerin siddeti ve
gerceklesme sikligina iliskin farklr projeksiyonlar ortaya cikabilmektedir.
Ayrica finanse edilen faaliyetlere yonelik gerceklestirilen analizlerde
iklim senaryolarinin misteri faaliyetleri Gzerindeki etkilerine iliskin cesitli
varsayimlarda bulunulmustur.
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3. Yonetisim 4. Strateji

Grup tarafindan gerceklestirilen fiziksel iklim riski analizlerinde

bireysel, KOBi ve kurumsal kredi portféyleri; ilgili fiziksel risk tiriinin
niteligi, misteri segmenti, sektdrel ve cografi maruziyetler ile kredi ve
teminat yapilari dikkate alinarak farkli alt risk kategorileri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kullanilan metodoloji ve degerlendirme
parametreleri, her bir fiziksel risk turiinin 6zelliklerine ve ilgili portfoyiin
maruziyet yapisina bagh olarak farklilasabilmektedir. Bu kapsamda,

ayni msteriye iliskin kredi maruziyeti ve/veya bu maruziyetle

iliskili teminatlar, farkli fiziksel risk degerlendirmelerinin kapsamina
girebilmekte ve buna bagli olarak birden fazla risk kategorisi altinda
degerlendirilebilmektedir. Ayrica uzun vadeli fiziksel risklerin msteri
davranislari, kredi geri 6deme performansi ve teminat yapilar Gzerindeki
etkilerinin ge¢mis donem verileriyle birebir gézlemlenebilmesi mimkiin
olmadidindan analizlerde belirli varsayimlar ve uzman degerlendirmeleri
kullanilmistir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Grup tarafindan finansman saglanan sektorlerin operasyonel
performanslarinin yani sira kredi portfoyiine konu teminatlarin iklim
degisikliginden etkilenme diizeyleri de degerlendirilmistir. Bu kapsamda
kuraklik riskinin konut, arsa ve ticari gayrimenkul teminatlar tzerindeki
etkileri analiz edilmis ve teminat degerlerinde meydana gelebilecek
degisimlerin kredi riski parametrelerine yansimalari incelenmistir.

Ancak sel, kuraklik, asin sicaklik, orman yangini ve diger fiziksel iklim
risklerinin gayrimenkul dederleri izerindeki uzun vadeli etkilerine

iliskin piyasa verilerinin sinirh olmasi nedeniyle teminat degerlerindeki
dedisimlerin gelecekteki boyutunun kesin olarak tahmin edilmesi
mimkin dedildir. Sigorta penetrasyonu, bdlgesel altyapi yatinmlari, afet
sonrasi yeniden yapilanma faaliyetleri, yerel piyasa kosullari ve yatinmc
davranislari gibi unsurlar teminat degerlerinin iklim risklerine verecedi
tepkiyi 6nemli 6lciide etkileyebilmektedir.
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Kuraklik riskine yonelik gerceklestirilen analizlerde hidroelektrik santral
projelerinin Gretim performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilirken
yadis miktari, rezervuar doluluk oranlar ve tretim verimliligine iliskin
varsayimlar kullaniimistir. Turizm sektériine yonelik analizlerde ise
sicaklik artislari, asir hava olaylari ve iklim kosullarindaki degisimlerin
turist sayilar tzerindeki etkileri dikkate alinmistir. Bununla birlikte
misterilerin uyum yatinmlari, teknolojik déndsumleri, sigorta
korumalari, devlet destekleri ve operasyonel degisiklikleri gibi unsurlarin
gelecekteki etkileri kesin olarak éngdrilemedidinden fiziksel risk
analizleri belirli varsayimlar altinda gerceklestirilmistir.

Gecis riski analizlerinde karbon fiyatlamasi, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), iklim politikalar, enerji donisimi,
makroekonomik gdstergeler ve piyasa dinamikleri dikkate alinmistir.
Bununla birlikte karbon piyasalarinin gelisimi, ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerin kapsami ve yirirlik tarihleri, karbon fiyatlarinin
gelecekteki seviyesi ile sektorlerin donisim hizlanina iliskin 6nemli
belirsizlikler bulunmaktadir. Bu belirsizlikler, 6zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin nakit akislarinin, geri
odeme kapasitelerinin ve kredi risk gorinimlerinin gelecekte nasil
sekillenecedine iliskin 6ngérilerin dogrulugunu etkileyebilmektedir.

3. Yonetisim 4. Strateji

Gegis risklerine iliskin analizlerde, kredi portfoyi basta olmak

tizere finansal kiralama ve faktoring alacaklari, yatinm faaliyetleri

ile piyasa riski maruziyetleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda,

gecis risklerinin s6z konusu faaliyet alanlar Gzerindeki potansiyel
etkileri, Grup’un ilgili risk tarleri ve maruziyetlerin ozellikleri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Kredi portfoyine iligkin finansal
etki, iklim riski hari¢ diger makroekonomik risklerin yansitildig

kredi riski metriklerine, iklim senaryolari kapsaminda streslenmis
makroekonomik degiskenlerden tiretilen degisim katsayilarinin
uygulanmasi suretiyle tahmin edilmistir. iklim risklerinin gerceklesme
zamani, siddeti ve kapsami ile finansal sistem dzerindeki ikincil ve
zincirleme etkilerinin kesin olarak dngérilememesi nedeniyle analiz
sonuglari dl¢iim belirsizligi icermektedir. Bu nedenle analiz sonuglar
mutlak tahminlerden ziyade karar alma streclerini destekleyen ileriye
donik risk gostergeleri olarak degerlendirilmelidir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Grup, s6z konusu belirsizlikleri azaltabilmek amaciyla iklim risk
modellerini diizenli olarak giincellemekte, veri kalitesini artirmaya
yonelik calismalar yaritmekte, senaryo setlerini gézden gecirmekte

ve gelisen ulusal ve uluslararasi dizenlemeleri analiz streclerine
entegre etmektedir. Bu dogrultuda tek bir senaryoya dayanan dodrusal
yaklasimlar yerine, farkli fiziksel ve gecis riski senaryolarini iceren ¢oklu
senaryo yaklasimi benimsenmekte ve sonuclar dizenli olarak yeniden
degerlendirilmektedir.
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Strateji

4.3 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Grup’un iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyeti; bankacilik faaliyetleri,
kredi ve yatinm portfoy, finansman saglanan faaliyetler ile

finansal ve finansal olmayan bagl ortakliklarinin faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlar
kendi operasyonlarindan kaynaklanan etkiler ve kredi, yatinm ve
finansman faaliyetleri araciligiyla ortaya cikabilecek dolayli etkiler
acisindan batincil olarak degerlendirmektedir.

2025 yilinda Grup’un iklimle ilgili risk ve firsat envanteri TSRS
gereklilikleri dogrultusunda gozden gecirilmistir. Calisma, Risk Yonetimi
Baskanlg, Sirdiriilebilir Bankacilik Baskanhg, istirakler Analiz ve

Raporlama Midurliga ve finansal ve finansal olmayan bagh ortakliklarin

ilgili temsilcileri ile konu uzmanlarninin katiimiyla yiratalmistar. Bu

sayede, Grup'un deder zincirinde ortaya cikabilecek mevcut ve potansiyel

iklimle ilgili risk ve firsatlar dederlendirilmistir. Gerceklestirilen
degerlendirmelere yonelik calismalar yanda zetlenmektedir.
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3. Yonetisim

4. Strateji

- Grup'un faaliyetleri, stratejik oncelikleri, kredi ve yatinm portfoyinin

yapisi, finansman saglanan faaliyetler ve deder zinciri dikkate alinarak
iklimle ilgili risk ve firsatlar gézden gecirilmis ve giincellenmistir.

- Grup'un tabi oldugu ulusal ve uluslararasi diizenleyici cerceve

incelenmis; basta BDDK, SPK, KGK, TCMB ve ilgili uluslararasi
duzenleyici kuruluslar tarafindan yayimlanan rehber, standart ve
beklentiler dikkate alinmistir.

- Dig cevre analizi kapsaminda kiresel risk raporlari, sektorel calismalar,

surdarlebilirlik derecelendirme kuruluglarninin yayimladigi sektorel
degerlendirmeler ve Grup'un faaliyet gosterdidi is alanina benzer
kuruluslarin aciklamalari incelenmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde SASB Sektor Standartlari, S&P Kiresel Risk Atlasi ve
ilgili sektor analizlerinden yararlanilmistir. Ayrica iklimle ilgili risk ve
firsatlarin sistematik olarak siniflandinimasinda TCFD ve TSRS 2'nin
ortaya koydugu yaklasim esas alinmistir.

- Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar, Ana Ortaklik Banka ve bagli

ortakliklarin konu uzmanlaninin katilimiyla gerceklestirilen calistaylar
ve degerlendirme toplantilarinda ele alinmistir. Dederlendirme
toplantilarinda, Grup genelinde kullanilacak risk tanimlari,
degerlendirme kriterleri, zaman dilimleri, finansal dnemlilik yaklagimi
ve kullanilacak iklim senaryo analizleri belirlenmistir. Bu sayede, farkl
faaliyet alanlarinda ortaya cikabilecek etkilerin ortak varsayimlar
altinda degerlendirilmesi, sonuclarin karsilastirilabilir sekilde analiz
edilmesi ve Grup genelinde tutarl bir metodolojik yaklasimin
uygulanmasi mimkin hale gelmistir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

- Iklimle ilgili risk ve firsatlar, etki biyiikligi ve gerceklesme olasiligi
kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmis, sonuclar kisa, orta ve uzun
vadeli analizlere girdi olusturacak sekilde kullanilmistir.

- Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar, Grup'un stratejisi, finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislar tzerindeki potansiyel
etkileri acisindan dederlendirilmistir. Calisma sonucunda elde edilen
ciktilar risk yonetimi ve sermaye planlamasi siireclerine entegre
edilmistir.

Gerceklestirilen analizler sonucunda, raporlama déneminde belirlenen
iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve dngorilen finansal etkilerinin,
Grup tarafindan 6zkaynaklarin %1°i olarak belirlenen finansal Gnemlilik
esidinin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte Grup,
iklimle ilgili konularin dogasi geregi uzun vadeli ve kimulatif etkiler
yaratabilecegini; dizenleyici cercevelerdeki degisikliklerin, teknolojik
gelismelerin, piyasa dinamiklerinin ve iklim degisikliginin fiziksel
etkilerinin risk ve firsatlarin biykligund ve finansal sonuclarini zaman
icerisinde onemli dlciide degistirebilecedini kabul etmektedir. Bu
dogrultuda Grup, yalnizca raporlama donemi itibariyla finansal acidan
onemli oldugu degerlendirilen konulari degil, ayni zamanda is modeli,
kredi ve yatinm portfoyt, deder zinciri, risk gérinimé ve uzun vadeli
stratejik hedefleri iizerinde etkide bulunma potansiyeli tasiyan iklimle
ilgili risk ve firsatlari da dizenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir.
Raporlama déneminde on plana cikan soz konusu risk ve firsatlar iklimle
ilqili Riskler ve iklimle ilgili Firsatlar bélimiinde sunulmaktadir.
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4.4 iklimle ilgili Risk ve Firsat Envanteri

Grup, iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak tizere

iki temel baslik altinda degerlendirmektedir. Fiziksel riskler; iklim
dedgisikliginin neden oldugu akut ve kronik iklim olaylarinin Grup'un
operasyonlari, hizmet lokasyonlari, kredi portfoyi, teminat yapisi ve
finansman saglanan misteriler izerindeki etkilerini ifade etmektedir.
Geis riskleri ise distk karbonlu ekonomiye gecis strecinde ortaya cikan
dizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, teknolojik
dondsumler, piyasa dinamiklerindeki degisimler ve makroekonomik
etkiler sonucunda Grup'un faaliyetleri ile misterilerinin finansal
performansi Gzerinde olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

2025 yilinda Grup, iklimle ilgili risk ve firsat envanterini giincellemistir.
Bu cercevede, iklimle ilgili riskler kapsaminda 2024 yilinda
degerlendirilen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM) kredi
faaliyetlerine etkisi 2025 yilinda da degerlendirilmeye devam edilmistir.
Aynica iklim degisikliginin neden olabilecedi enflasyon, faiz oranlar,
enerji maliyetleri, ekonomik biyime degisimlerinin kredi, piyasa ve
likidite riski Gzerindeki etkileri ayr bir risk alani olarak ele alinmistir.

Fiziksel iklim riskleri acisindan ise 2024 yilinda ayn bagsliklar altinda
degerlendirilen turizm sektortne verilen kredilerde artan fiziksel riskler
ile hidroelektrik projelerinde kuraklik kaynakli kredi riski, 2025 yilinda
kronik fiziksel riskler altinda yeniden yapilandirilmistir.

3. Yonetisim 4. Strateji

Akut fiziksel riskler kapsaminda sel, firtina ve yangin gibi asir hava
olaylarinin musterilere verilen kredilerle teminat olarak alinan varliklar
tizerindeki etkileri ve Grup'un operasyonlarina etkisi degerlendirilmistir.

Kronik fiziksel riskler kapsaminda ise kurakligin hidroelektrik enerji
dretimi ve turizm sektord Uzerindeki uzun vadeli etkileri ile bu etkilerin
Grup’un kredi portfdyine ve teminatlara yansimalari analiz edilmistir.

Raporlama déneminde Grup'un deger zinciri kapsaminda bireysel, tarim
ve kuraklik kaynakli teminat riskleri de degerlendirmeye alinmistir.
Yapilan analizler sonucunda sz konusu portfoyler icin iklimle ilgili
riskler; portfoy buyikligd, maruziyet dizeyi, mevcut risk yonetimi
uygulamalari ve finansal onemlilik kriterleri birlikte degerlendirilerek
incelenmistir. Dederlendirme sonucunda raporlama donemi itibariyla bu
portfoylerde aciklanmasini gerektirecek diizeyde stratejik veya finansal
acidan 6nemli bir iklim riski tespit edilmediginden, s6z konusu risklere
rapor kapsaminda ayrica yer verilmemistir.

Grup, iklim degisikliginin beraberinde getirdidi risklerin yani sira
surdardlebilir finansman, yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji verimliligi
projeleri, sirdirdlebilir sermaye piyasasi araclari ve yesil dontisim
yatinmlarindan kaynaklanan firsatlari da degerlendirmektedir. Disiik
karbonlu ekonomiye gecis, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

verimliligi, karbon azaltimi, temiz ulasim, dongisel ekonomi ve

iklim uyum projelerine yonelik artan finansman ihtiyaci; Ana Ortaklik
Banka'nin sirdirilebilir finansman drinlerini gelistirmesi, uluslararasi
finansman kaynaklarina erisimini gticlendirmesi ve misterilerinin yesil
donisum sireclerine katki saglamasi icin stratejik firsatlar yaratmaktadir.
Bu kapsamda surdirilebilir finansmana erisim firsati 2025 yilinda

da Grup'un oncelikli firsat alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.
Bagh ortakliklardan Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. acisindan
surdartlebilir finansman kaynaklarina erisim ve strdirilebilir
gayrimenkul yatinmlarinin finansmani 6nemli firsat alanlar arasinda
degerlendirilmistir. Bu cercevede, Grup'un degerlendirdigi ve isbu rapora
konu edilmesine karar verdidi iklimle ilgili risk ve firsatlar Tablo 11'de
sunulmustur. Ayrica ilgili tablo, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin Yonetisim, Risk Yonetimi, Strateji ile Metrikler ve Hedefler
basliklari kapsamindaki iliskisini ortaya koymaktadir. Tabloda yer alan
“Baglantili Bilgi” sitununda soz konusu aciklamalarin metodolojik
cerceve ve finansal bilgilerle baglantisinin bulunup bulunmadigi
gosterilmektedir. ilgili risk ve firsatlara yonelik detayli aciklamalar iklimle
ilqili Riskler ve iklimle ilgili Firsatlar bolimiinde paylasiimaktadir.
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A. Strateji

Tablo 11: iklimle ilgili riskler ve firsatlarin 6zet degerlendirmesi

Risk / Firsat Deger Zincirindeki Konumu ‘ Kullanilan Senaryo Analizi

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin ( NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu )

@D ©) o e roiyine s AR

Kategori: Yasal ve Regilasyon

( NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu )

iklim Kaynakli Makroekonomik Degisimlerin ( NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu )

m Kredi, Piyasa ve Likidite Riski Uzerindeki Etkisi N \J/\l/

Kategori: Yasal ve Regiilasyon, Piyasa

( NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu )

Asiri Hava Olaylarinin Finansman Portfoy,

Teminatlar ve Gayrimenkul Varhklari J ) LD

Uzerindeki Etkisi N/ ——

Kategori: Akut ¥

Asiri Hava Olaylaninin Grup’un /P SSP2-4.5

Operasyonlarina ve is Sirekliligine Etkisi NN

Kategori: Akut SSP5-8.5
@ Kronik Fiziksel iklim Risklerinin Finansman SSP2-4.5

Portfoyiine Etkisi v v

Kategori: Kronik \V S5P5-8.5

( NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu )

Sl Strdrilebilir Finansmana Erisim Firsati /I\
m Kategori: Uriin ve Hizmetler /r\ 4\ \l/\l/\l/

( NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu )

L ikon Acklamasi 2™ vukan Yonlii Deger Zinciri Vv Asagi Yonli Deger Zinciri Kendi Operasyonlar

32 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdiralebilirlik Raporu



1. Raporlama Esaslari 2. VakifBank Hakkinda

3. Yonetisim

4. Strateji

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler

7. Ekler

Etkilenen Risk Tird

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Mevcut/Potansiyel Finansal Etki

Baglantili Bilgi

Kredi Riski

Kredi Riski
Piyasa Riski
Likidite Riski

Kredi Riski

Operasyonel Risk

Kredi Riski

Metodolojik ve Yonetsel Baglanti Finansal Baglanti

Beklenen Kredi Zarari

Beklenen Kredi Zarari

TemerrGt Halinde Kayip Oranlari

Temerrit Halinde Kayip Oranlari

Gelirler

Mevcut Finansal Etki

Gerceklesmis veya gerceklesmekte
olan finansal etkiyi ifade eder.

Potansiyel Finansal Etki
Gelecekte ortaya cikabilecek
finansal etkiyi ifade eder.

Diisik

(<861,5 milyon TL)

Finansal Etki

Disik

(<861,5 milyon TL)

Finansal Etki

Orta-Diisiik

(861,5 milyon TL- 1,72 milyar TL)

Finansal Etki

Diisiik

(<861,5 milyon TL)

Finansal Etki

Yiiksek
(>3,45 milyar TL)
Finansal Etki

Yonetisim

Risk Yonetimi
Strateji
Metrik ve Hedefler

Yonetisim

Risk Yonetimi
Strateji
Metrik ve Hedefler

Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji
Metrik ve Hedefler

Yonetisim

Risk Yonetimi
Strateji
Metrik ve Hedefler

Yonetisim

Risk Yonetimi
Strateji
Metrik ve Hedefler

Yonetisim

Risk Yonetimi
Strateji
Metrik ve Hedefler
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Risk 1. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM) Kredi Portfoyiine Etkisi

Riskin Aciklamasi

SKDM basta olmak tzere karbon diizenleme ve fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasiyla karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin ilave karbon
maliyetleri ve uyum yikamlalikleri ile karsi karsiya kalmasi sonucunda gelir tablolarinda bozulma meydana gelmesi nedeniyle kredi geri 6deme kapasitelerinin zayiflamasi

Riskin Kategorisi

Gecis- Yasal ve Regiilasyon

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Asadi Yonli Deder Zinciri (Karbon Yogun Sektorde Faaliyet Gosteren Misteriler)

Riskin Yogunlasma Alani

Avrupa Birligi (AB)'ne ihracat yapan ve SKDM kapsamina giren demir-celik, elektrik, aliminyum, cimento, giibre ve hidrojen sektorlerinde faaliyet gosteren misterileri
icermektedir.

Riskin Vadesi, Gerceklesme Olasiligi ve
Siddeti

Zaman Arahg Siddet Olasilik
Kisa Vade 3 5
Orta Vade 1 5
Uzun Vade 1 5

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Potansiyel Etkileri

Raporlama déneminde SKDM ve diger karbon diizenleme mekanizmalarinin kredi portfoyd dzerindeki etkileri senaryo analizleri ve beklenen kredi zarari hesaplamalari
araciligiyla degerlendirilmistir. Karbon yogun sektdrlerde faaliyet gosteren ve Avrupa Birligi'ne ihracat yapan musterilerin kredi risk gorinimlerinde meydana gelebilecek olasi
bozulmalarin beklenen kredi zararlari Gzerinde ilave karsilik ihtiyaci yaratabilecedi dngorilmektedir.

Orta ve uzun vadede karbon diizenleme ve fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsaminin genislemesi, karbon fiyatlarinin artmasi ve disik karbonlu ekonomiye gecis strecinin
hizlanmasi durumunda, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin gelir tablolari kaynakli finansal performanslar dzerinde ilave baski olusabilir. Bu durum kredi
portfoyiinde temerriit olasiliklarinin ve beklenen kredi zararlarinin artmasina neden olabilir. Ayrica disik karbonlu Gretim icin donidsim, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatinmlarina yonelik finansman talebindeki artis Ana Ortaklik Banka'nin strdrlebilir finansman faaliyetlerini destekleyebilir.

Riskle ilgili Takip Edilen Metrik

- SKDM kapsamina giren sektorlere verilen kredi tutari ve portfoy icerisindeki orani
- SKDM riskine maruz kredi portfoyiinin beklenen kredi zarar tzerindeki etkisi

Riskle ilgili Hedef

- 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasilmasi

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
senaryo Analizi

- NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu
- NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi Detaylan

NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu kapsaminda kiresel 6lcekte iklim politikalarinin hizlandigi, karbon fiyatlarinin 6nemli dlcide arttigi ve ekonominin disik karbonlu yapiya gecisinin
duzenli ancak kararl bir sekilde gerceklestidi varsayilmistir. Bu senaryoda karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren ve Avrupa Birligine ihracat yapan misterilerin ilave
karbon maliyetleri ile karsi karsiya kalabilecedi, donistm yatinmlarini zamaninda gerceklestiremeyen misterilerin ise finansal performanslarinda bozulma yasayabilecegi
degerlendirilmistir.

NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu kapsaminda ise Glkelerin mevcut iklim taahhatlerini uyguladigi ancak karbon fiyatlama mekanizmalarinin ve dizenleyici yikimliluklerin
daha sinirli seviyede gelistigi varsayilmistir. Bu senaryoda misteriler Gzerindeki maliyet baskisinin daha disik seviyede gerceklesebilecedi ancak diizenlemelerin zaman
icerisinde yayginlasmasi nedeniyle kredi portfoyt Uzerinde belirli diizeyde risk olusmaya devam edecedi ongorilmistir. Gerceklestirilen senaryo analizine yonelik detaylar ve
olciim belirsizlikleri iklim Direncliligi bélimiinde paylasiimaktadir.

Finansal Etki Hesaplama Metodolojisi

SKDM'ye tabii karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren miisteriler NACE kodlari tizerinden tespit edilmis ve bu miisterilerden AB'ye ihracat yapanlar belirlenmistir. ilgili
misteriler icin senaryo analizlerinin sagladigi ongoriler cercevesinde misterilerin kredi notlarindaki olasi bozulmanin beklenen kredi zarari tzerindeki etkisi modellenmistir.
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Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

SKDM kapsamindaki karbon yogun ve AB'ye ihracat yapan misterilerin kredi notlarindaki olasi bozulma, beklenen kredi zarari hesaplamalarina yansimaktadir. Bu etki finansal
tablolarda; bilanconun aktif tarafinda yer alan “Krediler” kaleminin net defter degerinde azalisa ve krediler icin ayrilan beklenen kredi zarar karsiliklarinda artisa neden olabilir.
Kar veya Zarar Tablosu'nda ise “Beklenen Zarar Karsiliklari” kalemi Gzerinden dénem karini azaltici yonde etki olusturmaktadir. Dolayisiyla 6zkaynaklar, dzkaynaklara dayali
olarak hesaplanan rasyolar ve sermaye yeterliligi rasyolar zerinde dolayl bir baski yaratma potansiyeli tasimaktadr.

Mevcut Finansal Etki®

Kisa vadede yapilan projeksiyonlarda demir-celik, cimento, enerji, aliminyum, giibre ve hidrojen sektdrlerinde faaliyet gosteren msterilerinin, rating notlarinin kétalesmesi
sonucu olusacak model ciktilari Gzerine beklenen kredi zarar karsilidi 356.787.197 TL olarak hesaplanmig ve 292.581.610 TL ilave karsilik etkisi ortaya cikmistr.

Ana Ortaklik Banka, iklim dedisikligiyle miicadele amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapan misterilere sirdarilebilir finansman saglamaya odaklanmaktadir.
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsamindaki enerji iretim tesislerine belirli bir sireyle éngérilebilir fiyat tarifesi Gzerinden alim garantisi
verilmesi, piyasa ve satis riskini azaltarak olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu cercevede Ana Ortaklik Banka yenilenebilir enerji retimini desteklemek amaciyla kurulan YEKDEM
kapsamina giren misterilerin rating notlarini TFRS 9 mevzuatina uygun olarak bir not iyilestirmis ve toplam 70.252.714 karsilik iptali gerceklestirmistir.

Potansiyel Finansal Etki

Orta vadede SKDM kaynakli finansal etkilerin masterilerin kredi derecelendirme notlarina yansimasi beklenmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin kredi riski yonetim yaklasimi
kapsaminda kredi derecelendirme notlarindaki degisimler TFRS 9 beklenen kredi zarari hesaplama modeline girdi olusturdugundan, SKDM'nin kredi riski tzerindeki etkilerinin
ilave bir model gelistirilmesine gerek olmaksizin mevcut beklenen kredi zarar hesaplama siirecine yansimasi 6ngorilmektedir. SKOM kapsaminda yer alan sektorlerde faaliyet
gosteren ve AB'ye ihracat yapan musterilerin finansman maliyetlerini artirarak kredi riskleri Gzerinden olumsuz etki yaratmaya devam etmesi beklenmektedir.

Risk Azaltict Onlemler ve Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, orta ve uzun vadede strdrilebilir ve gegis riskine karsi dayanikli bir kredi portféyi olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda; karbon yogun sektorlerin
portfoy icindeki payinin kademeli olarak azaltilmas, diisiik karbonlu ve cevresel agidan sirdirilebilir projelere 6ncelik verilmesi ve karbon yogun sektorlerin karbonsuzlasma
sureclerinin finansman yoluyla desteklenmesi temel stratejiler arasinda yer almaktadr.

Ana Ortaklik Banka, uluslararasi kuruluslardan sagladigi tematik fonlar araciliiyla uygun maliyetli ve uzun vadeli kaynaklara erigsim imkani bulmakta; yesil krediler ve karbon
azaltimina dayali Grnler ile hem mdsteri ihtiyaclarina yanit vermekte hem de Turkiye'nin distk karbonlu kalkinma siirecine katki saglamaktadir. Bu yaklagim, dizenleyici
uyumu giclendirmekte, uzun vadeli rekabet avantaji yaratmakta ve sirdirilebilir biyime hedeflerini desteklemektedir. Bu cercevede SKDM kapsamindaki sektérlerde faaliyet
gosteren musterilerin yesil donusum sirecleri desteklenmekte ve karbon yogun sektérlere sunulan finansman araclari cesitlendirilerek yonetilmektedir. Boylece Ana Ortaklik
Banka, iklimle ilgili finansal risklerini azaltirken, sirdardlebilir biyime ve dénisim alanlarindaki firsatlari da etkin bicimde degerlendirerek portfoyindn iklim gecis strecine
karsi dayanikliligini artirmay1 amaclamaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Geis riskine yonelik ayrilan 292.581.610 TL tutarindaki model ciktilari Gzerine ilave karsilik, riskin dogrudan finansal maliyetini temsil etmektedir. Bunun yani sira, riskin
olcimu, izlenmesi, senaryo bazli projeksiyonlarin yuritilmesi ve veri kaynakli belirsizliklerin yonetimi gibi operasyonel maliyetler de bu kapsamda degerlendirilmeye alinmistir.

°SKDM riskine iliskin finansal etki hesaplamasinda kullanilan senaryo analizi yaklasimi ve temel varsayimlar dnceki raporlama donemine gore dedisiklik gostermistir. Bu nedenle, hesaplanan karsilik etkileri ayni metodolojik bazda olusmadigindan, cari donem tutarinin onceki donem ile
dogrudan karsilastinimasi finansal agidan makul bulunmamaktadir.
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Strateji

Risk 2. iklim Kaynakli Makroekonomik Degisimlerin Kredi, Piyasa ve Likidite Riski Uzerindeki Etkisi®

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligine bagh diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlamalari, enerji maliyetlerindeki degisimler, tedarik zinciri bozulmalari ve iklim olaylarinin makroekonomik
gostergeler dzerindeki etkileri sonucunda Grup'un kredi, piyasa ve likidite risklerine maruziyetinin artmasi

Riskin Kategorisi

Gecis- Yasal Regiilasyon ve Piyasa

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Asagi Yonli Deger Zinciri- (Finansman Saglanan Misteriler- Kurumsal Bankacilik, KOBI Bankaciliy, Ticari Bankacilik ve Perakende (Bireysel Olmayan) Bankacilik, Finansal
Kiralama ve Faktoring Faaliyetleri)

Riskin Yogunlasma Alani

Enerji yogun sektorlerde tretim yapan firmalarin finansmaninda yogunlasmaktadir. Bununla birlikte karbon yogun sektorlere iliskin sermaye piyasasi araclari ve soz konusu
sektorlerden kaynaklanan fonlama ve teminat yapilari da riskin yogunlasabilecedi alanlar arasinda yer almaktadr.

Riskin Vadesi, Gerceklesme Olasiligi ve
siddeti

Zaman Arahg Siddet Olasilik
Orta Vade 3 3
Uzun Vade 3 3

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Potansiyel Etkileri

iklim kaynakli makroekonomik degisimler, Ana Ortaklik Banka tarafindan finanse edilen firmalar ile finansal kiralama ve faktoring misterilerinin kredi degerliliginin, teminat
kalitesinin, nakit akislarinin ve sektdr bazli risk gorinimlerinin bozulmasina neden olabilir. Bu dogrultuda Grup'un kredi tahsis, kredi izleme, teminat degerlendirme, erken
uyarl, piyasa riski izleme ve likidite yonetimi sireclerinde iklim kaynakl makroekonomik géstergeler daha énemli hale gelebilir. Raporlama doneminde séz konusu risk, Grup'un
is modelinde ani veya dnemli bir degisiklik yaratmamis olmakla birlikte, kredi portfdyinin sektérel dagilimi, karbon yogun sektdrlere yonelik maruziyetler, piyasa riskine konu
finansal varliklar ve likidite tamponlarinin dayanikliigi senaryo analizleri ve stres testleri araciligiyla degerlendirilmistir.

Orta ve uzun vadede iklim degisikligine bagli olarak diizenleyici cercevenin sikilasmasi, karbon fiyatlamalarindaki degisimler, tedarik zinciri bozulmalari ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar makroekonomik kosullari etkileyerek kredi portfdyinde temerrit olasiliklarinin ve beklenen kredi zararlarinin artmasina, piyasa fiyatlarindaki oynakligin
yikselmesine, teminat degerlerinin azalmasina ve likidite gostergeleri izerinde baski olusmasina neden olabilir. Bu durum dzellikle Vakif Finansal Kiralama A.S.'nin portféyinde
onemli paya sahip olan fosil yakit yogun makineler, araclar ve sanayi ekipmanlarinin atil varlik olarak siniflandinimasina neden olabilir. Temiz ulagim ve disiik karbon
teknolojilerine gecisin hizlanmasi, bu varliklarin talebinin azalmasina ve ikincil piyasa degerlerinin diismesine yol acabilir. Ayrica kredi tahsis kriterleri, risk istahi, sermaye
planlamasi ve portfoy kompozisyonunun yeniden degerlendirilmesi gerekebilir. Karbon yogun ve iklime duyarli sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin donisim kapasiteleri,
emisyon azaltim performanslari, enerji maliyetlerine duyarliliklar ve iklim kaynakl soklara karsi dayanikliliklari Grup’un misteri iliskileri ve finansman kararlarinda daha
belirleyici hale gelebilir.

Riskle ilgili Ol¢iim Metrigi

- Kurumsal Bankacilik, KOBi Bankaciligi, Ticari Bankacilik ve Perakende (Bireysel Olmayan) Bankacilik segmentleri icin Temerriit Olasiligi (T0)
- Beklenen Kredi Zarari (BKZ)

- Streslenmis Temmerriit Halinde Kayip (THK) Oranlari

- ISEDES kapsaminda izlenen sermaye yeterliligi ve icsel sermaye gereksinimi gostergeleri

- Likidite Karsilama Orani (LKO)

- Karbon yogun ve iklime duyarli sektdrlere yonelik kredi ve finansman maruziyetleri

- Riskten etkilenen portfdytin toplam portfdy icerisindeki pay

1956z konusu risk, 2024 raporlama doneminde Ana Ortaklik Banka'nin TSRS uyumlu srdaralebilirlik agiklamalari kapsaminda degerlendirilmemis ve raporlanmamistir. Bu nedenle, raporlama donemleri arasinda soz konusu riske iliskin finansal etkilerin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi

mimkin olmamaktadir.
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Riskle ilgili Hedef

< Iklim risklerine karsi dayanikh kredi portfoyi olusturulmasi
- 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefinin desteklenmesi
- Karbon yogun sektorlerdeki risk yogunlasmalarinin gozetimi

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi

- NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu
- NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi Detaylan

Analiz sonuclarina gore, Ulusal Katki Beyani Senaryosu'nda beklenen kredi zararlari Gzerinde pozitif etkinin devam ettigi, 2°C'nin Alti Senaryosu'nda ise disik karbonlu
ekonomiye gecisin hizlanmasina bagli olarak etkinin zaman icerisinde azaldigi gézlemlenmistir.

Piyasa riski analizinde NGFS senaryolari altinda olusabilecek makroekonomik ve finansal piyasa oynakliklarinin déviz kurlari, emtia fiyatlari ve hisse senedi fiyatlar dzerindeki
etkileri dederlendirilmistir.

Likidite riski analizinde ise karbon vergisi nedeniyle karbon yogun sektorlere ait menkul kiymetlerde %30 deder kaybi, teminat iskonto oranlarinin %80 yiikselmesi, fiziksel
risklere bagh ani mevduat cikislan, kur ve faiz degisimleri ile portfoydeki kredi risk bozulmalan dikkate alinmistir. Gerceklestirilen senaryo analizine yonelik detaylar ve dlcim
belirsizlikleri Iklim Direnclilidi boliminde paylagiimaktadir.

Finansal Etki Hesaplama Metodolojisi

Tarihsel temerriit oranlari hedef degisken olarak alinmis, politika faizi, déviz kuru, ihracat, ithalat, GSYiH (Gayrisafi Yurt ici Hasila), enflasyon, issizlik orani ve devlet tahvili
faizleri agiklayici degiskenler olarak kullanilmistir. NGFS senaryolari altinda projekte edilen makroekonomik gostergeler kullanilarak MARS yontemi ile gelecege yonelik
temerrit oranlari hesaplanmistir. Hesaplanan temerriit oranlariyla elde edilen iklim riski etki katsayilar, iklim riski hari¢ olmak dzere makro riskler uyqulanmig T0 degerlerine
yansitilmistir.

Temerrit olasiliklarindaki degisimlerin THK Gzerindeki etkisi Frye & Jacobs yontemi ile modellenmis, elde edilen streslenmis T0 ve THK parametreleri kullanilarak TFRS 9
kapsaminda beklenen kredi zararlar yeniden hesaplanmistir.

Piyasa riski analizlerinde senaryo bazli fiyat degisimleri piyasa riskine esas tutara yansitilmistir.

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Bilanconun aktif tarafinda yer alan kredi riskindeki artis nedeniyle beklenen kredi zarari karsiliklarinin yikselmesi ve ilgili varliklarin net defter degerlerinde azalis seklinde
gorilebilmektedir. Piyasa kosullarindaki degisimlere bagli olarak ticari amacli finansal varliklarin gercede uyqun degerlerinde dalgalanmalar meydana gelebilmekte ve bu
etkiler kar veya zarar tablosuna yansiyabilmektedir. Beklenen kredi zararlarindaki artis ve piyasa deger degisimleri donem karini azaltici yonde etki yaratirken, 6zkaynaklar,
ozkaynaklara dayali hesaplanan rasyolar ve sermaye yeterliligi gostergeleri izerinde de dolayli baski olusturabilmektedir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama dénemi itibanyla iklim kaynakli makroekonomik gelismelerin finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etkisi tespit edilmemistir.

Potansiyel Finansal Etki

Gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda, s6z konusu riskin Grup dizeyindeki potansiyel finansal etkisinin diisiik seviyede oldugu (<861,5 milyon TL) degerlendirilmistir.

Risk Azaltict Onlemler ve Aksiyonlar

iklim riskleri kredi riski, piyasa riski ve likidite riski yonetim siireclerine entegre edilmekte olup diizenli stres testleri ve senaryo analizleri gerceklestirilmektedir. Karbon yogun
sektorlere yonelik maruziyetler takip edilerek sirdarilebilir finansman uyqulamalari yayginlastinimakta ve portfoyin yesil donisimi desteklenmektedir.
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Risk 3. Asin Hava Olaylarinin Finansman Portfoyii, Teminatlar ve Gayrimenkul Varliklan Uzerindeki Etkisi™

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligine bagh asin hava olaylarinin (asin yagss, sel, taskin, asini sicaklik, kuvvetli riizgar ve orman yanginlar gibi) Ana Ortaklik Banka, finansal kiralama ve faktoring
tarafindan finanse edilen musterilerin faaliyet sirekliligini ve finansal performansini olumsuz etkileyerek Grup‘un kredi riskinin, beklenen kredi zararlarinin ve faktoring
alacaklarinda takibe donisim oranlarinin artmasina; teminat olarak alinan varliklar ile gayrimenkul yatinm portféyinde yer alan varliklarin degerinde azalisa sebep olmasi

Riskin Kategorisi

Fiziksel- Akut

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Kendi Operasyonlari (Teminat Varliklari ve Gayrimenkul Yatinim Portfoy() ve Asagi Yonli Deder Zinciri (Finansman Sadlanan Misteriler- Kurumsal Bankacilik, Bireysel Bankacilik,
KOBi Bankaciliy, Ticari Bankacilik ve Perakende (Bireysel Olmayan) Bankacilik, Finansal Kiralama ve Faktoring Miisterileri)

Riskin Yogunlasma Alani

Akut fiziksel iklim risklerine maruz bélgelerde bulunan kredi, finansal kiralama ve faktoring musterileri ile bu bélgelerde yer alan teminat niteligindeki varliklar ve gayrimenkul
yatinm portfoyinde yogunlasmaktadir.

Riskin Vadesi, Gerceklesme Olasiligi ve
siddeti

Zaman Arahg Siddet Olasilik
Orta Vade 2 2
Uzun Vade 3 3

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Potansiyel Etkileri

Asiri hava olaylari, Grup'un deger zincirinde yer alan kurumsal, bireysel, ticari, KOBI, perakende (bireysel olmayan) segmenti, finansal kiralama ve faktoring miisterilerinin
faaliyet surekliligini, fiziksel varliklarini, tedarik zincirlerini ve nakit akislarini olumsuz etkileyerek bilancolarinda bozulmalara neden olabilmektedir. Bu durum kredi riskinin,
beklenen kredi zararlarinin ve faktoring alacaklarinda takibe déntisim oranlarinin artmasina yol acabilmektedir.

Grup'un kredi, finansal kiralama ve faktoring faaliyetleri kapsaminda finanse ettigi varliklarin fiziksel hasara ugramasi veya ekonomik deger kaybina maruz kalmasi kredi
portfoyinin teminat kalitesini ve risk gorinimini etkileyebilmektedir.

Aynica Grup'un yatinm amacli gayrimenkullerinin degerliligi ve operasyonel kullanilabilirligi ile kira gelirleri, sigorta maliyetleri ve piyasa dederleri iizerinde olumsuz etkiler
olusabilir.

Riskle ilgili Olciim Metrigi

- Iklim riskine maruz portfoy biyikligi

- Faktoring alacaklarinda takibe donisim orani

- Finansal kiralama alacaklar icerisindeki riskli portfdy orani

- Teminat deder kaybina maruz portfdy bayikligu

- Yiksek fiziksel risk bolgelerinde bulunan gayrimenkullerin degeri

Riskle ilgili Hedef

Raporlama dénemi itibariyla risk 6zelinde tanimlanmis nicel bir hedef bulunmamaktadir. Grup, kredi portfdyantn iklim risklerine karsi dayanikliligini artirmayi ve iklim
risklerinin risk yonetimi siireclerine entegrasyonunu gelistirmeyi amaclamaktadir.

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi

- SSP2-4.5
- SSP5-8.5

156z konusu risk, 2024 raporlama doneminde Ana Ortaklik Banka'nin TSRS uyumlu sirdardlebilirlik agiklamalari kapsaminda degerlendirilmemis ve raporlanmamistir. Bu nedenle, raporlama donemleri arasinda soz konusu riske iliskin finansal etkilerin karsilastirmali olarak

degerlendirilmesi mimkin olmamaktadir.
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Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi Detaylan

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kullanilarak agiri sicaklik, sel ve agiri yagis gibi fiziksel iklim olaylarinin Grup’un kredi ve finansman portfdy(, teminat yapisi ve yatirim amacli
gayrimenkul portfoys tzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Analiz sonuclari, SSP2-4.5 senaryosu kapsaminda fiziksel akut iklim risklerinin musteri ddeme performansinda
bozulmaya, beklenen kredi zararlarinda artisa ve teminat degerlerinde azalisa neden olabilecegini gostermektedir. SSP5-8.5 senaryosu ise fiziksel akut iklim risklerinin orta ve
uzun vadede kredi ve finansman portfoyleri, teminat yapisi ve yatinm amacl gayrimenkuller Gzerindeki finansal etkilerinin daha yiksek seviyelerde gerceklesebilecegine isaret
etmektedir. Gerceklestirilen senaryo analizine yénelik detaylar ve dlciim belirsizlikleri iklim Direnclilidi bélimiinde paylasiimaktadir.

Finansal Etki Hesaplama Metodolojisi

Grup’un kredi ve finansman portfdytne yonelik analizlerde, agiri hava olaylarinin misteri ddeme performansi, temerriit olasiliklar, takibe déntisim oranlari, beklenen kredi
zararlari ve teminat degerleri Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Analizlerde ge¢mis donemlerde gerceklesen asir hava olaylarinin kredi performansi Gzerindeki etkileri esas alinarak ilgili portféyler icin PD ve takibe donisim orani degisimleri
hesaplanmis; kredi riskindeki artisin geri kazanim oranlari Gzerindeki etkisi Frye & Jacobs yaklasimi kullanilarak LGD parametrelerine yansitilmistir. Teminat niteligindeki
gayrimenkuller icin ise fiziksel hasar ve deger kayb etkileri dikkate alinarak teminat degerlerindeki azalislarin beklenen kredi zararlar Gzerindeki etkisi modellenmistir.

Portfoylerin niteligine bagh olarak TO, THK, beklenen kredi zarari ve takibe dontisim orani gibi risk parametreleri kullanilarak senaryo bazinda finansal etkiler hesaplanmis;
nihai finansal etki hesaplamalarinda SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarindan elde edilen sonuglarin ortalamasi esas alinmistir.

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Ana Ortaklik Banka'nin kredi portféyd ile finansal kiralama alacaklari ve faktoring alacaklarina iliskin kredi riskindeki artis beklenen kredi zarar karsiliklarinin yikselmesi ve
ilqili varliklarin net defter degerlerinde azalis seklinde gorilebilmektedir. Ayrica teminat olarak alinan gayrimenkul ve diger varliklarin deger kaybetmesi teminat kalitesinin
bozulmasina bagli olarak finansal tablolarda karsilik artisa neden olabilmektedir. Grup portfoyiinde yer alan yatinm amacli gayrimenkullerin fiziksel iklim risklerinden
etkilenmesi halinde ise gercede uyqun deder degisimleri finansal tablolara yansiyabilmektedir. Bu gelismeler dénem karini azaltici yonde etki yaratirken, dzkaynaklar Gzerinde
de dolayli baski olusturabilmektedir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama déneminde akut fiziksel iklim risklerinden kaynaklanan olaylarin Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerinde finansal tablolara yansimis
herhangi bir etki bulunmamaktadir. Bu kapsamda kredi zarar karsiliklarinda, teminat degerlerinde, yatinim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederlerinde herhangi bir
finansal etki tespit edilmemistir.

Potansiyel Finansal Etki

Gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda, s6z konusu riskin Grup dizeyindeki potansiyel finansal etkisinin orta-distk seviyede oldugu (861,5 milyon TL- 1,72 milyar TL)
dederlendirilmistir.

Risk Azaltict Onlemler ve Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, kredi ve finansman portfoyiinde fiziksel iklim risklerine maruz masterilerin faaliyet strekliligi ve 6deme performanslar takip edilmektedir. Teminat
yapisinin dayanikliigini artirmak amaciyla teminat dederlemeleri ve yatinm amacli gayrimenkullerin degerlemeleri diizenli olarak gozden gecirilmektedir. Grup, iklim
dedisikligine uyum yatinmlarini, sirdaralebilir finansman uyqulamalarini artirmayi ve fiziksel iklim risklerinden kaynaklanabilecek finansal etkilerin azaltilmasini
hedeflemektedir.
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Risk 4. Asiri Hava Olaylaninin Grup’un Operasyonlanna ve is Sirekliligine Etkisi®

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligine bagh asin hava olaylarinin Ana Ortaklik Banka ve bagli ortakliklarinin sube operasyonlarinda, ATM'lerinde, genel miidiirliik binalarinda, veri merkezlerinde ve
kritik bilgi teknolojileri altyapilarinda fiziksel hasara, enerji kesintisine neden olmasi

Riskin Kategorisi

Fiziksel- Akut

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Kendi Operasyonlari ve Yukari Yonli Deder Zinciri (Bilgi Teknolojileri ve Veri Merkezi Hizmet Sadlayicilan)

Riskin Yogunlagma Alani

Dijital bankacilik faaliyetleri, sermaye piyasasi islemleri, misteri islem platformlari ve kritik operasyonel strecler

Riskin Vadesi, Gerceklesme Olasiligi ve
siddeti

Zaman Arahg Siddet Olasilik
Orta Vade 1 1
Uzun Vade 1 2

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Potansiyel Etkileri

Asiri hava olaylari, Grup’un sube operasyonlarini, ATM operasyonlarini, genel midurliik binalarini, veri merkezlerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum bankacilik hizmetlerinin
sunumunda kesintilere, misteri islemlerinde gecikmelere, dijital kanallarin erisilebilirliginin azalmasina ve ilave operasyonel maliyetlerin olusmasina yol acabilir.

Grup'un yukari yonli deger zincirinde yer alan veri merkezi, telekominikasyon, enerji ve bilgi teknolojileri hizmet saglayicilarinda meydana gelebilecek kesintiler araciligiyla
da operasyonel faaliyetleri etkileyebilir. Ozellikle kritik sistemlerin, musteri islem platformlaninin ve dijital hizmet kanallarinin siirekliligine bagimi faaliyetlerde operasyonel
dayaniklilik Gzerinde baski olusabilir.

Riskle ilgili Ol¢iim Metrigi

- Fiziksel iklim risklerine maruz kritik operasyonel varlik sayisi ve oran
- Fiziksel iklim risklerine maruz sube ve veri merkezi sayis
- Fiziksel iklim risklerine maruz varliklarin toplam operasyonel varliklar icerisindeki payi (%)

Riskle ilgili Hedef

Raporlama donemi itibariyla risk 6zelinde tanimlanmis nicel bir hedef bulunmamaktadir. Grup, fiziksel iklim risklerinden kaynaklanabilecek operasyonel kesintilerin en aza
indirilmesini, kritik operasyonel sirecler ile hizmetlerin strekliliginin saglanmasini, is sirekliligi ve felaket kurtarma kabiliyetlerinin giiclendirilmesini ve kritik bilgi teknolojileri
altyapilari ile veri merkezlerinin operasyonel dayanikliiginin artinimasini amaclamaktadir.

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
senaryo Analizi

- SSP2-4.5
- SSP5-8.5

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi Detaylan

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda gerceklestirilen analizlerde sicaklik artisi, asin yadis ve buna badli fiziksel iklim risklerinin Grup’un operasyonel faaliyetleri
uzerindeki etkileri dederlendirilmistir. Analizlerde Tiirkiye genelindeki hizmet noktalarinin bulundugu lokasyonlar iklim projeksiyonlari ile eslestirilmis, sicaklik artisi ve diizensiz
yadis kaynakl fiziksel risklere maruziyet diizeyleri incelenmistir.

SSP2-4.5 senaryosu altinda sicaklik artislarinin kademeli olarak artacadi, ancak 2040 yilina kadar hizmet noktalarinin bulundugu illerde asin yiksek seviyede fiziksel risk
olusmasinin beklenmedidi degerlendirilmistir. SSP5-8.5 senaryosu altinda ise dzellikle 2031-2040 déneminde sicaklik artisina bagli fiziksel risklerin belirgin sekilde artabilecedi
ve Grup'un hizmet noktalarinin bulundugu bazi lokasyonlarda operasyonel risklerin yikselmesinin soz konusu olabilecedi dederlendirilmistir.

Yadis projeksiyonlari kapsaminda ise her iki senaryoda da belirli lokasyonlarda yiksek ve asiri yiksek diizeyde diizensiz yagis ve sel riski olusabilecedi, bu durumun sube
operasyonlari, hizmet sirekliligi, calisan erisimi, kritik altyapilar ve operasyonel siirecler tizerinde baski yaratabilecedi dederlendirilmistir.

Gerceklestirilen senaryo analizine yonelik detaylar ve dlcim belirsizlikleri iklim Direncliligi bolimiinde paylasilmaktadir.

122024 raporlama doneminde de sz konusu risk kapsaminda herhangi bir finansal etki tespit edilmemistir. Bu nedenle, raporlama dénemleri arasinda finansal etki acisindan bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Finansal Etki Hesaplama Metodolojisi

Grup’un operasyonel faaliyetleri izerindeki akut fiziksel iklim risklerinin etkisini degerlendirmek amaciyla hizmet noktalari, operasyon merkezleri ve kritik bilgi teknolojileri
altyapilaninin bulundugu lokasyonlar SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda projekte edilen sicaklik artigi, asiri yags, sel, orman yangini ve kuvvetli rizqgar tehlikeleri ile
eslestirilmistir.

Analiz kapsaminda ilgili lokasyonlarin fiziksel iklim risklerine maruziyet dizeyi degerlendirilmis; hizmet kesintisi, operasyonel faaliyetlerin aksamasi, calisan erisiminde
yasanabilecek sorunlar ve kritik bilgi teknolojileri altyapilarinda meydana gelebilecek kesintiler dikkate alinmistir. Veri merkezleri agisindan ise lokasyon bazli fiziksel risk
maruziyeti ile mevcut yedekleme ve felaket kurtarma mimarisinin etkinligi birlikte degerlendirilmistir.

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Maddi duran varliklarda meydana gelebilecek fiziksel hasarlar nedeniyle deger disikligi veya onarim ve yenileme harcamalari seklinde gériilebilmektedir. Ayrica sigorta
kapsami disinda kalan zararlar ile sigorta maliyetlerinde meydana gelebilecek artislar faaliyet giderlerini yikseltebilmektedir. Bilgi teknolojileri altyapisinin, veri merkezlerinin
veya kritik operasyonel sireclerin etkilenmesi durumunda ise sistemlerin yeniden devreye alinmasi, yedekleme, kurtarma ve ilave teknoloji yatinmlarina bagl olarak bilgi
teknolojileri ve operasyon giderlerinde artis meydana gelebilmektedir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama dénemi itibariyla asin hava olaylarindan kaynaklanan ve Grup'un operasyonel faaliyetleri, sube ve ATM ag, operasyon merkezleri veya kritik bilgi teknolojileri
altyapilari Gzerinde onemli dizeyde finansal etki yaratan bir olay tespit edilmemis olup mevcut donemde herhangi bir finansal etki bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki

Gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda, Grup'un sube ve ATM agi, genel midirlik binalari ve kritik bilgi teknolojileri altyapilari Gzerinde finansal durum, finansal
performans ve nakit akislar acisindan énemli diizeyde bir etki olusmasi beklenmemektedir. Ayrica, kritik sistemlerin farkli cografi lokasyonlarda bulunan ve yedekli mimari
ile isletilen veri merkezleri tzerinden yiratilmesi nedeniyle, tek bir akut fiziksel iklim olayinin her iki veri merkezini es zamanli olarak etkileme olasiliginin dustk oldugu
degerlendirilmistir.

Risk Azaltict Onlemler ve Aksiyonlar

Grup faaliyet gosterdigi bolgelerde ortaya cikabilecek fiziksel iklim risklerinin operasyonel faaliyetler, hizmet strekliligi ve kritik altyapilar Gzerindeki etkilerini dizenli olarak
degderlendirmekte ve bu risklerin yonetimine yonelik uygulamalarini gelistirmektedir. Grup genelinde uygulanan is strekliligi ve acil durum yonetimi strecleri kapsaminda kritik
operasyonlar icin is sirekliligi planlari ve Acil Durum Eylem Planlari olusturulmus olup dizenli olarak gozden gecirilmektedir. Bankacilik hizmetlerinin énemli bir bolimanin
dijital kanallar tzerinden sunulmasi, mobil ve internet bankaciligi altyapisinin yaygin kullanimi, gerekli durumlarda alternatif hizmet kanallarinin ve mobil sube uygulamalarinin
devreye alinabilmesi operasyonel dayanikliligi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica kritik bilgi teknolojileri altyapilarinin farkli cografi bélgelerde
konumlanan ve yedekli mimari ile isletilen veri merkezleri Gzerinden yonetilmesi, olasi fiziksel iklim olaylarinin operasyonlar Gzerindeki etkilerini sinirlandirmaktadir.

Grup, fiziksel iklim risklerini is strekliligi, bilgi teknolojileri, operasyonel risk ve kriz yonetimi sireclerine entegre ederek operasyonel dayanikliligini giiclendirmeye devam
etmektedir.
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Strateji

Risk 5. Kronik Fiziksel iklim Risklerinin Kredi Portféyiine Etkisi®

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligine bagh ortaya cikan ortalama sicaklik artislari ve yagis rejimindeki degisimler nedeniyle, kuraklik, taskin, su stresi gibi hidrolojik kosullardaki uzun vadeli degisimlerin
Ana Ortaklik Banka'nin finansman sagladigi musterilerin faaliyetlerini, Gretim kapasitelerini dolayisiyla gelir yaratma kabiliyetlerini ve nakit akislarini olumsuz etkilemesi ve beklenen
kredi zararlar Gzerinde baski olusturmasi

Riskin Kategorisi

Fiziksel- Kronik

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Asadi Yonli Deder Zinciri (Finansman Saglanan Msteriler- Kurumsal Bankacilik, Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani Msterileri)

Riskin Yogunlagma Alani

Kronik fiziksel iklim risklerine maruz bélgelerde bulunan kredi miisterileri

Riskin Vadesi, Gerceklesme Olasiligi ve
Siddeti

Zaman Aralii Siddet Olasilik
Orta Vade 1 2
Uzun Vade 2 3

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Potansiyel
Etkileri

iklim degisikligi kaynakl meydana gelebilecek kronik riskler; Ana Ortaklik Banka'nin deger zincirinde yer alan kurumsal, ticari ve proje finansmani miisterilerinin tiretim kapasitelerinin
ve gelir yaratma kabiliyetlerinin gerilemesine, nakit akislarinin bozulmasina, takipteki kredi oranlarinin artmasina ve beklenen kredi zarar karsiliklarinda artisa bagl olarak ilave
finansal maliyetlerin olusmasina yol acabilir.

Riskle ilgili Olciim Metrigi

- iklim riskinden etkilenen portfoyiin toplam kredi portféyi icerisindeki pay
- iklim riskine duyarli sektorlerdeki TO
- iklim riskine duyarl sektorlerdeki THK degisimi

Riskle ilgili Hedef

Raporlama dénemi itibanyla risk ozelinde tanimlanmis nicel bir hedef bulunmamaktadir. Grup, iklim riskine duyarli sektorlerdeki kredi risk yogunlasmalarinin etkin sekilde
yonetilmesini, iklim dedisikligine uyum sadlayan faaliyetler ve projelere yonelik sirdirilebilir finansman hacminin artinlmasini amaclamaktadir.

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi

- SSP2-4.5
- SSP5-8.5

Riskin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi Detaylan

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda gerceklestirilen analizlerde yadis rejimindeki degisimler, sicaklik artislari ve kuraklik kaynakli kronik fiziksel iklim risklerinin kredi
portfoyi tzerindeki etkileri degerlendirilmistir. SSP2-4.5 senaryosu altinda kronik fiziksel risklerin misteri faaliyetleri ve kredi geri 6deme performansi izerinde kademeli etkiler
olusturabilecedi degerlendirilirken, SSP5-8.5 senaryosu altinda sicaklik artislari ve kuraklik etkilerinin daha belirgin hale gelmesi nedeniyle kredi riski, temerriit olasiliklari ve beklenen
kredi zararlan Gzerindeki etkilerin daha yiiksek seviyelerde gerceklesebilecedi 6ngortlmiistir.

Hidroelektrik santral projelerine yonelik analizlerde ise Dinya Bankasindan temin edilen kuraklik projeksiyonlari kullanilmis, aylik veriler yillik ortalamalara dénistiralerek
Standartlastirilmis Yagis Evapotranspirasyon Indeks (Standardized Precipitation Evapotranspiration Index, SPEI) dederleri hesaplanmis ve ilgili projelerin faaliyet gosterdidi bolgelerdeki
kuraklik seviyeleri senaryo bazinda degerlendirilmistir.

Gerceklestirilen senaryo analizine yonelik detaylar ve élciim belirsizlikleri iklim Direncliligi bolimiinde paylasilmaktadir.

132024 raporlama déneminde, turizm sektoriine kullandinilan kredilerde artan fiziksel iklim riskleri ile kuraklik kaynakli hidroelektrik santral (HES) projelerine iliskin kredi riski ayri basliklar altinda degerlendirilmis olmakla birlikte, soz konusu risklerin potansiyel finansal etkileri makul ve desteklenebilir bilgiye erisilememesi nedeniyle nicel
olarak degerlendirilememistir. Bu nedenle, bu riskler bakimindan raporlama donemleri arasinda dogrudan karsilastirma yapilmasi mamkin degildir.
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Finansal Etki Hesaplama Metodolojisi

Kronik fiziksel iklim risklerinin kredi portfoyl dzerindeki etkisi; turizm ve hidroelektrik santral projelerine yonelik kredi maruziyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Hidroelektrik santral
projelerinde kuraklik kaynakli retim kayiplarinin nakit akislar tzerindeki etkileri finansal etkinin olusmadigi varsayilan senaryo ile finansal etkinin ortaya ciktigi senaryo kapsaminda
hesaplanan tutarlarin ortalamasi alinarak belirlenmistir. Turizm sektériinde ise iklim degiskenlerinin turist sayilar Gzerindeki etkileri kullanilarak cirolari ve kredi geri ddeme
performanslari analiz edilmistir.

Senaryo sonuglar dogrultusunda misterilerin T0'lari yeniden hesaplanmis, kredi riskindeki degisimin THK zerindeki etkisi Frye & Jacobs yontemi kullanilarak THK parametrelerine
yansitilmistir. Gincellenen TO ve THK degerleri kullanilarak TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zararlari yeniden hesaplanmig ve SSP2-4.5 ile SSP5-8.5 senaryolarindan elde edilen
sonuclarin ortalamasi nihai finansal etki olarak dikkate alinmistir.

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Kredi portfoyine iliskin temerriit olasiliklarinin artmasi nedeniyle beklenen kredi zarari karsiliklarinda artis olabilir. Beklenen kredi zararlarindaki artis, bilanconun aktif tarafinda yer
alan kredi nitelikli varliklarin net defter degerlerinde azalisa neden olurken, kar veya zarar tablosunda kredi deder disukligi giderleri Gzerinden dénem karini azaltici yonde etki
yaratabilmektedir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama donemi itibariyla kronik fiziksel iklim risklerinden kaynaklanan sicaklik artislari, yagis rejimindeki degisimler ve kuraklik etkilerinin Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyt
izerinde olcilebilir ve dogrudan iliskilendirilebilir 6nemli dizeyde finansal etki yaratan bir olay tespit edilmemistir. Bu nedenle raporlama donemi itibariyla finansal durum, finansal
performans ve nakit akislar Gzerinde onemli bir mevcut finansal etki bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki

Gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda, s6z konusu riskin Grup diizeyindeki potansiyel finansal etkisinin disiik seviyede oldugu degerlendirilmistir.

Risk Azaltict Onlemler ve Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, kronik fiziksel iklim risklerinin kredi portfoyi tzerindeki etkilerini yonetmek amaciyla iklim risklerini 6zellikle belirli buytkligin dzerindeki kredi tahsis, risk
degerlendirme ve portfdy izleme sireclerine entegre etmektedir. Ana Ortaklik Banka, iklim degisikligine duyarli sektorlerdeki maruziyetler dizenli olarak takip edilmekte, senaryo
analizleri ve stres testleri araciigiyla kredi portfoyinin dayanikliigi degerlendirilmektedir. Ayrica iklim degisikligine uyum yatinmlari, yenilenebilir enerji yatinmlari ve kaynak
verimliligini artiran projelerin finansmani desteklenerek musterilerin iklim risklerine karsi dayaniklihdinin artinlmasi hedeflenmektedir.

Hidroelektrik santral projelerinde ise cevresel ve sosyal risk degerlendirmeleri kredi sireclerinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda projelerin cevresel ve sosyal etkileri, kaynak
verimliligi uyqulamalari, su kaynaklarinin strdaralebilir kullanimi, biyocesitlilik Gzerindeki etkileri ve ilgili mevzuata uyumlari dederlendirilmekte; gerekli gorilen durumlarda risk
azaltiai aksiyon planlarinin uygulanmasi talep edilmektedir. Detayl bilgiler raporun Sorumlu Finansman ve Kredilendirme Sireclerinde Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi bolimande yer
almaktadr.

Ana Ortaklik Banka, onimizdeki donemlerde iklim risklerinin kredi portfoyt tzerindeki etkilerini daha etkin yonetebilmek amaciyla iklim risk gostergelerinin kredi streclerine
entegrasyonunu giclendirmeyi, sektor bazli izleme mekanizmalarini gelistirmeyi ve erken uyari sistemlerini yayginlastirmayi hedeflemektedir.
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Firsat 1. Surdarilebilir Finansmana Erisim Firsati

Firsatin Aciklamasi

Uluslararasi finansman kuruluslarindan temin edilen sirddrilebilir temali fonlar sayesinde, hem dstk maliyetli uzun vadeli kaynaklara erisim saglanabilmesi hem de cevresel
hedeflere uyumlu kredi portfoyi olusturulmasi

Firsat Kategorisi

Uriin ve Hizmetler

Deger Zincirindeki Konumu

Yukari Yonli Deger Zinciri (Finansal Kaynak Temini) ve Asadi Yonli Deder Zinciri (Misteriler)

Yogunlasma Alani

Uluslararasi kalkinma bankalar, finans kuruluslar, sirdarilebilirlik temali fon saglayicilar ile yesil ve sosyal kredi kullanan miisteriler, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
iklim déndsim yatinmlarinda yogunlasmaktadir.

Firsatin Vadesi, Gerceklesme Olasiligi ve
Siddeti

Zaman Arahg Siddet Olasilik
Kisa Vade 2 3
Orta Vade 3 4
Uzun Vade 4 4

Firsatin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve Potansiyel Etkileri

Surduralebilir arin cesitliliginin artinimasi (yesil kredi ve karbon azaltimina dayali krediler vb.), farkli musteri segmentlerinin ihtiyaclarina daha etkin yanit verilmesini
sadlamakta, riin-portfoy dengesini giiclendirmektedir. Surdarilebilir finansman yoluyla, Tirkiye'nin disik karbonlu kalkinma ve iklim gecis hedeflerine ulasmasina destek
olunmakta; boylece sadece finansal dedil, toplumsal ve cevresel etki de yaratilmaktadir. Bu fonlarin etkin kullanimi, dizenleyici otoriteler nezdinde artan cevresel raporlama
ve strdirdlebilirlik yakamlaliklerine uyumu kolaylastirmakta, Ana Ortaklik Banka'nin mevzuata uyum risklerine karsi daha direncli bir yapiya kavusmasini saglamaktadir. Ayni
zamanda, msteri iliskileri giiclenmekte, surdurilebilirlik konusunda farkindalik artmakta ve musterilerin donisim sireglerine aktif destek sunulmaktadir. Bu yaklagim, uzun
vadede rekabet avantaji yaratmakta ve strdirilebilir kalkinmaya hizmet eden bir finansal kapsayiciligi beraberinde getirmektedir.

Firsatla ilgili Olciim Metrigi

- Uluslararasi surddrilebilir temali fonlama tutari

- Surdaralebilir finansman islemlerinin toplam kredi portfoyd icindeki pay!

- Yenilenebilir enerji ve cevresel fayda saglayan projelere saglanan finansman tutari
- Strdralebilir finansman kaynaklarindan elde edilen fonlama tutari

Firsatla ilgili Hedef

Ana Ortaklik Banka, sirdirilebilir finansman faaliyetlerini biyitmeyi, uluslararasi sirdirilebilir temali kaynaklara erisimini artirmayi ve cevresel ve sosyal fayda saglayan
projelere yonelik finansman hacmini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda sirdirilebilir finansman portfoyinin gelistirilmesi, masterilerin disik karbonlu ekonomiye gecis
sareclerinin desteklenmesi ve surdirilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan finansman coziimlerinin yayginlastinimasi amaclanmaktadir.

Firsatin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi

- NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu
- NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu

Firsatin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Senaryo Analizi Detaylan

NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu'nda kiiresel ekonominin diisiik karbonlu ekonomiye gecis sirecinin hizlanacagi, enerji dontstmii, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
strdaralebilir ulagim ve iklim uyum yatinmlarina yonelik finansman ihtiyacinin artacadi varsayilmistir. Bu kapsamda sirdurdlebilir finansman Griinlerine yonelik talebin ve
uluslararasi sirdarlebilir finansman kaynaklarina erisim imkanlarinin artabilecedi degerlendirilmistir.

NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu'nda ise ilkelerin mevcut iklim taahhatlerini uygulamaya devam etmesiyle birlikte iklim gecisinin daha kademeli gerceklesecedi
varsayllmistir. Bu senaryoda enerji donisimi, kaynak verimliligi, sirdardlebilir tarim ve emisyon azaltim yatirimlarina yonelik finansman ihtiyacinin artmaya devam edecedi
ongorilmektedir. Ancak donisim hizinin NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu'na kiyasla daha sinirli olacadi degerlendirilmistir.

Her iki senaryoda da strdrlebilir yatinm ihtiyacindaki artisin Ana Ortaklik Banka'nin strdrilebilir finansman hacmini, uluslararasi strdrilebilir kaynaklara erisimini ve
sirdiralebilir finansman gelirlerini destekleyebilecek bir firsat olusturabilecedi dngorilmistir.
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Finansal Etki Hesaplama Metodolojisi

Potansiyel finansal etki kapsaminda strdirilebilir temali fonlama tutarlari, sirdarilebilir finansman portfoytndeki biyime, ilgili Grinlerden elde edilen gelirler ve fonlama
maliyeti izerindeki etkiler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Ancak soz konusu etkilerin givenilir sekilde aynistirimasi mimkin olmadigindan raporlama dénemi itibariyla
nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilmamis, degerlendirmeler adirlikli olarak nitel olarak gerceklestirilmistir.

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Strdurilebilir finansman faaliyetleri sonucunda saglanan uyqun maliyetli ve uzun vadeli uluslararasi kaynaklar finansal tablolarda dncelikle yukimlalikler icerisinde yer alan
borclanmalar ve sadlanan fonlar kalemlerini etkilemektedir. S6z konusu kaynaklarin misterilere tahsis edilmesi ise aktifteki krediler kalemini arttirmaktadir. Kullandirilan
kredilerden elde edilen faiz gelirleri, komisyon gelirleri ve strdirilebilir finansman faaliyetlerinden kaynaklanan diger gelirler kar veya zarar tablosuna olumlu katki saglarken,
donem kari ve dzkaynaklar tizerinde destekleyici etki olusturabilir.

Mevcut Finansal Etki

Ana Ortaklik Banka, 2025 yili icerisinde uluslararasi kuruluslardan temin ettigi sirdirilebilir temali kaynaklar ve sirdirlebilir finansman faaliyetleri araciligiyla fonlama
kapasitesini artirmig ve strdiralebilir finansman portfoyina biyatmastr.

2024 yilinda toplam sirdirilebilir Eurobond ihrag byikliga 2,5 milyar ABD dolari seviyesinde iken, 2025 yilinda gerceklestirilen ihraclarla birlikte bu tutar 3 milyar ABD dolari
seviyesini agmistir. Ana Ortaklik Banka, sagladigi disik maliyetli ve uzun vadeli dis finansman kaynaklariyla bilanco yapisini daha dayanikli hale getirmistir.

Surdurdlebilirlik temali sendikasyon kredilerinin toplam hacmi ise 2024 yilinda 63 milyar 648 milyon TL (1,8 milyar ABD dolari) seviyesinde gerceklesirken, 2025 yilinda
gerceklestirilen iki ayri strdirilebilirlik temali sendikasyon islemi sonrasinda 81 milyar 635 milyon TL (1,9 milyar ABD dolar) seviyesine yiikselmistir. Ana Ortaklik Banka'nin
Strdurilebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kredi portfoyt 2024 yilinda 194 milyar 480 milyon TL (yaklasik 5,5 milyar ABD dolan) iken, 2025 yilinda 305 milyar 60 milyon’ye
(yaklastk 7,1 milyar ABD dolar) ulasmistir. Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka, sendikasyon kredileri dahil olmak tizere sagladigi cevresel ve sosyal temali uluslararasi fonlar,
yine cevresel ve sosyal temali kredi Griinleri araciligiyla misterilerinin kullanimina sunmustur. Bu portfoyin yaklasik %19 luk kismi cevresel temali kredilerden olusmakta olup
cevresel temali krediler; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz ulasim, yesil binalar gibi alanlara yonelik finansmanlar kapsamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki

Disik karbonlu ekonomiye gecisin hizlanmasi ve sirdirilebilir finansman talebinin artmasi durumunda Ana Ortaklik Banka'nin siirdirilebilir finansman hacmini, uluslararasi
fonlama kapasitesini ve sirdirilebilir finansman gelirlerini artirma potansiyeli bulunmaktadir. Bununla birlikte potansiyel finansal etkiler, misteri talebi, piyasa kosullar,
dizenleyici gelismeler ve uluslararasi fonlama imkanlarina bagli olarak degiskenlik gésterecedinden raporlama dénemi itibariyla giivenilir ve desteklenebilir varsayimlar
kullanilarak nicel olarak hesaplanmamistir.

Firsata Yonelik Calismalar/ Aksiyonlar

Yesil dondsimin finansmanini stratejik éncelikleri arasinda konumlandiran Ana Ortaklik Banka, uluslararasi finansman kaynaklarina erisimini giiclendirerek sagladigi kaynaklari
cevresel ve sosyal fayda saglayan faaliyetlerin finansmaninda degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Ana Ortaklik Banka, misterilerinin yatinm ihtiyaclari ve nakit akislariyla
uyumlu sirdirdlebilir finansman ¢ozamleri gelistirerek uzun vadeli donisim yatinmlarini desteklemektedir.

Ana Ortaklik Banka, surdirilebilirlik temali sendikasyon kredileri ve diger uluslararasi fonlama kaynaklari aracihidiyla sagladigi finansmani, cevresel ve sosyal temali kredi
urinleri kapsaminda misterilerine kullandirarak strdirilebilir kalkinma hedefleri ile disik karbonlu ekonomiye gecis siirecine destek olmaya devam etmektedir.
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Strateji

4.5 iklim Direncliligi

Ana Ortaklik Banka, iklim direncliligini; Grup'un stratejisi ve is modelinin
iklim degisikliginden kaynaklanan risk, dedisiklik ve belirsizliklere

uyum saglama kapasitesi cercevesinde degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme, Ana Ortaklik Banka'nin kredi ve yatinm portfyinin yani
sira finansal kiralama, faktoring, gayrimenkul ve yatinm faaliyetlerini
kapsayacak sekilde Grup dizeyinde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda,
iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin finansal durum, finansal
performans, nakit akislari ve stratejik karar alma sirecleri Gzerindeki
etkileri dikkate alinmaktadir.

Grup’un iklim direncliliginin degerlendirilmesinde, belirlenen iklim risk
ve firsatlari ile bunlara iliskin senaryo analizleri birlikte ele alinmaktadir.
Gecis riskleri icin NGFS 2°C'nin Alti ve NGFS Ulusal Katki Beyani
senaryolar; fiziksel riskler icin ise SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar
kullanilarak farklr iklim patikalarinin Grup Gzerindeki etkileri kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklarinda incelenmistir. SSP5-8.5 senaryosu altinda
fiziksel risklerin uzun vadede artabilecedini, NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu
kapsaminda ise karbon yodun sektérler Gzerindeki gecis baskilarinin
giclenebilecegini gostermektedir. S6z konusu gelismelerin, orta ve uzun
vadede Ana Ortaklik Banka'nin portféy kompozisyonu, risk limitleri,
kredi politikalar ve sirdurlebilir finansman yaklasiminda degisen

risk kosullariyla uyumlu giincellemeler yapilmasini gerektirebilecegi
degerlendirilmektedir.

Gergceklestirilen analizler sonucunda, iklimle ilgili risklerin etkilerinin risk
tird, senaryo ve zaman ufkuna gore farklilastigi gorilmekle birlikte,
Grup diizeyinde hesaplanan finansal etkilerin agirlikli olarak disik ve
orta-disik seviyelerde kaldigi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme,
s6z konusu etkilerin Grup'un mevcut stratejisinde, is modelinde veya
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faaliyetlerinde temel bir degisiklik yapilmasini gerektirecek buyiklige
ulasmadidini gostermektedir. Bununla birlikte, toplam finansal etkinin
sinirli diizeyde kalmasi, portféyin belirli alanlarinda ortaya cikabilecek
risk yogunlasmalarinin onemini ortadan kaldirmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka, orta ve uzun vadede portfoytn belirli sektorler,
mdsteri gruplari, cografi bolgeler ve varlik siniflarinda yogunlasmasindan
kaynaklanabilecek riskleri ve s6z konusu yogunlasmalarin zaman
icindeki gelisimini izlemektedir. S8z konusu yogunlasmalar, belirlenen
risk limitleri araciligiyla takip edilmekte ve elde edilen sonuglar kredi
tahsis sireclerinin, portfoy yonetimi yaklasiminin ve risk azaltim
tedbirlerinin gelistirilmesinde dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler
ayni zamanda Grup’un farkli iklim senaryolar karsisindaki dayanikliiginin
ve degisen kosullara uyum saglama kapasitesinin dlcilmesine katki
saglamaktadir. Grup'un cesitlendirilmis kredi ve yatinm portfoyd,
sektorel ve codrafi risklerin izlenmesine yonelik risk yonetimi
mekanizmalari, giicli sermaye yapisi ve iklim risklerinin kredi ve risk
yonetimi sireclerine kademeli olarak entegrasyonu bu degerlendirmeyi
destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ana Ortaklik Banka, iklim direncliligini dederlendirirken iklim risklerinden
kaynaklanabilecek finansal etkilerin mevcut finansal kapasite icerisinde
karsilanabilirligini de dikkate almaktadir. Raporlama donemi itibariyla
Ana Ortaklik Banka'nin konsolide cekirdek sermaye yeterliligi oraninin
%11,75 seviyesinde gerceklesmistir. Senaryo analizleri kapsaminda
nicellestirilen iklim risklerinin Grup icin belirlenen finansal dnemlilik
esidinin altinda kalmasi ve Ana Ortaklik Banka'nin mevcut sermaye
yapisi birlikte degerlendirildiginde, analiz edilen iklim senaryolari
altinda ortaya cikabilecek finansal etkilerin Ana Ortaklik Banka'nin
sermaye yapisinda énemli bir bozulmaya yol agmasinin beklenmedigi
degerlendirilmistir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Ana Ortaklik Banka'nin iklim risklerini kredi, piyasa, likidite ve
operasyonel risk yonetimi sireclerine entegre etmesi; iklim risklerine
yonelik risk istahi ve limit yapisini gelistirmesi; sektérel ve cografi
yodunlasmalari izlemesi ve cevresel ve sosyal risk degerlendirme
sureclerini giincellemesi, degisen iklim kosullarina uyum kapasitesini
desteklemektedir. Bu mekanizmalar araciligiyla Ana Ortaklik Banka,
iklim risklerinin gerceklesmesi halinde portfoy kompozisyonunu, kredi
tahsis yaklasimini ve risk azaltici uygulamalarini degisen kosullara gére
uyarlayabilme kapasitesini gelistirmistir.

Ana Ortaklik Banka; risk istahi ve limit yapisinin iklim risklerini

dikkate alacak sekilde giclendirilmesi, cevresel ve sosyal risk
dederlendirme sireclerinin gelistirilmesi, portfoydeki sektorel

ve cografi yogunlasmalarin izlenmesi ve iklim risklerinin finansal
etkilerinin olcimtne yonelik metodolojilerin gelistirilmesi yoninde
calismalar yiritmektedir. Ana Ortaklik Banka ayrica Net Sifir Emisyon
hedefiyle uyumlu donisimi desteklemek amaciyla iklim Gegis Plani'ni
gelistirmeye yonelik calismalarini strdirmektedir. Bu kapsamda emisyon
azaltim onceliklerinin belirlenmesi, kredi portfdyinin donisiminin
desteklenmesi, sirdirdlebilir finansman olanaklarinin gelistirilmesi ve
bagl ortakliklarin iklim stratejileriyle koordinasyonun giclendirilmesi
planlanmaktadir. Bu calismalarin, degisen dizenleyici kosullar ve piyasa
beklentileri karsisinda Ana Ortaklik Banka'nin stratejik uyum kapasitesini
desteklemesi 6ngortlmektedir.
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4.6 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Grup

Stratejisi ve Karar Alma Siirecleri Uzerindeki Etkisi
Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlan uzun vadeli deger dretme kapasitesi,
finansal performansi, operasyonel dayanikliigi ve sermaye tahsisi
iizerinde etkisi bulunan stratejik unsurlar olarak degerlendirmektedir.
Bu cercevede Ana Ortaklik Banka, uluslararasi surdurilebilirlik
standartlarina uygun bankacilik uygulamalariyla cevresel, sosyal ve
yonetisim performansini sirekli gelistirmeyi kurumsal stratejisinin
temel unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Bu dogrultuda iklimle ilgili
konular kurumsal strateji, is modeli, risk yonetimi, bitceleme, sermaye
planlamasi ve karar alma sireclerine entegre edilmektedir.

Karbon yogun sektdrlerde faaliyet gosteren misterilerin donisim
ihtiyaclari, iklim politikalari ve dizenleyici gelismeler belirli

tutar Gzerindeki kredi tahsis ve portfdy izleme sireclerinde
degerlendirilmektedir. Ana Ortaklik Banka, nin finanse ettigi kredilerin
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Sistemi (CSYS) degerlendirmesine
yonelik detaylar raporun Sorumlu Finansman ve Kredilendirme
Streclerinde Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi bolimtnde yer almaktadir.

Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, temiz ulagim ve iklim uyum yatinmlari gibi
alanlar biiyime ve finansman firsatlar kapsaminda ele alinmaktadir. Bu
alanlara yonelik finansman faaliyetleri, Grup'un sirdirilebilir finansman
stratejisinin temel bilesenlerinden birini olusturmakta olup kaynaklarin
cevresel ve sosyal fayda saglayan faaliyetlere yonlendirilmesini
desteklemektedir. Surdirilebilir temali uluslararasi kaynaklara erisimin
artinlmasi, kaynak cesitliliginin gticlendirilmesi, uzun vadeli ve uygun
maliyetli fonlama imkanlarinin gelistirilmesi Grup’un stratejik oncelikleri

3. Yonetisim 4. Strateji

arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, iklimle ilgili firsatlar, Grup'un
driin ve hizmet gelistirme sireclerini sekillendirmektedir. Musterilerin
dusuk karbonlu ekonomiye gecis, enerji donisimii, kaynak verimliligi,
dijitallesme, iklim uyumu ve sirdarilebilir biyime ihtiyaclarina yanit
verecek finansman ¢ozamlerinin gelistirilmesi onceliklendirilmektedir.

iklimle ilgili degerlendirmeler; risk istahi agisindan segment ve sektor
bazli, kredi portfdy yonetimi acisindan ise misteri bazl karar alma
sureclerine girdi saglamaktadir. Masteri bazli karar alma sirecleri belirli
tutar Gzerindeki proje kredileri ile sinirli olarak degerlendirilebilmekte
olup, kapsamin genisletilmesi yoniinde calismalar planlanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, Grup genelinde
politika, prosediir ve yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesine
de katki saglamaktadir. Bu kapsamda iklimle ilgili konularin kredi
streclerine, cevresel ve sosyal risk dederlendirme mekanizmalarina,

bagh ortakliklarin yonetim sireclerine entegrasyonu desteklenmektedir.

Grup, bu entegrasyon sayesinde iklimle ilgili gelismelere daha hizl
uyum sadlamayi ve karar alma streclerinde daha bittncl bir yaklasim
benimsemeyi amaclamaktadir.

4.7 Kaynak Tahsisi ve Yatinm Planlamasi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeleri sermaye
planlamasi, kredi portfoyt yonetimi ve yatinm kararlarina entegre
etmektedir. Kaynak tahsisine iliskin kararlar alinirken iklimle ilgili
duzenleyici gelismeler, sektor bazh gecis riskleri, fiziksel iklim riskleri,
strdardlebilir finansman hedefleri ve uzun vadeli portfoy dayanikliligi
birlikte degerlendirilmektedir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka,, disik karbonlu ekonomiye gecisi
destekleyen faaliyetlerin finansmanini, sirdirilebilir kalkinmaya
katki saglayan yatinmlari ve cevresel ile sosyal fayda yaratan projeleri
stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

Kaynak tahsisini desteklemek amaciyla, strdirilebilirlik temali
sendikasyon kredileri, kalkinma finansmani kuruluslarindan saglanan
kaynaklar, sirdirtlebilirlik baglantili finansman araclari ve alternatif
fonlama yapilar kullanilmaktadir. Bu sayede cesitlendirilmis kaynak
yapisinin giclendirilmesi hedeflenmektedir.

Gecis risklerinin artmasiyla birlikte misterilerin enerji dontistm,
karbon azaltimi ve kaynak verimliligi yatinmlarina yonelik finansman
ihtiyaclarinin artacag ongorilmektedir. Grup, kaynak tahsisini bu
dondsimi destekleyecek sekilde gelistirmeyi ve sirdirilebilir
finansman kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Diger taraftan Ana Ortaklik Banka kendi emisyonlarini ve karbon ayak
izini azaltmak, elektrik tiketimini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin etmek amaciyla yaklasik 30 MWe kurulu giice sahip giines enerjisi
kurulmasina karar verilmis olup yatinm sireci devam etmektedir. Ana
Ortaklik Banka'nin yenilenebilir enerji yatinmlarina sadladigi finansman
destedi ile Grup'un kendi operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirdigi yenilenebilir enerji yatinmlari, Grup'un disik karbonlu
ekonomiye gecisi destekleyen strdirilebilir finansman ve operasyonel
donasam sdrdaralebilirlik stratejisinin dnemli bir bilesenlerini
olusturmaktadr.
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Risk Yonetimi

Grup risk yonetimi sirecini, yardrlikteki yasal mevzuat ile ulusal ve
uluslararasi dizenlemeler dogrultusunda yapilandirmis olup sirdarlebilir
btyimenin temel unsurlarindan biri olarak konumlandirmaktadir. Kiresel
olcekte yasanan ekonomik, teknolojik ve dizenleyici gelismeler, maruz
kalinan risklerin niteligini, biyaklagina ve ortaya cikis bigimlerini

strekli olarak dontstirmektedir. Bu dodrultuda Grup, risk yonetimini
yalnizca mevcut risklerin kontroli ile sinirli bir yapi olarak degil, degisen
kosullara uyum saglayabilen, risklerin zamaninda tespit edilmesini,
degerlendirilmesini, izlenmesini ve gerekli aksiyonlarin alinmasini
destekleyen butiincl bir yonetim yaklasimi olarak ele almaktadir. Risk
yonetimi, ic kontrol ve uyum sirecleri; gérev ve sorumluluklari acik
sekilde tanimlanmis organizasyonel yapilar araciligiyla ytritilmekte
olup Denetim Komitesi'nin gozetimi altinda izlenmektedir.

Ana Ortaklik Banka'da risk yonetimi yaklasimi, Uclii Savunma Hatti
modeli cercevesinde kurgulanmistir. Bu model, risklerin etkin sekilde
yonetilmesi, kontrol edilmesi ve bagimsiz olarak denetlenmesini
sadlayan temel yonetisim mekanizmasini olusturmaktadir.

Birinci Savunma Hatti: is birimleri kendi operasyonlarinda, miisterilere
wrn ve hizmet sunulmasinda risklerin dogrudan yonetiminden
sorumludur. Misteri ediniminden baglayan birinci savunma hattinin
qgorev ve sorumluluklar kredi basvurusu, kredi tahsisi, yeni Griin veya
is onay! ve msteri iliskilerinde ve misteriye iliskin izleme faaliyetleri
sureclerini de iceren is streclerinin her asamasinda devam etmektedir.
Birinci savunma hattinda is birimleri kendi operasyonlari cercevesinde
surdardlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri degerlendirirken kredi tahsis
sureclerinde CSYS strecinin entegre edilmesinden ve uygulanmasindan
Proje Kredileri Tahsis Yonetimi Baskanligi sorumludur.

3. Yonetisim 4. Strateji

ikinci Savunma Hatti: Risklerin tespitini, izlenmesini ve raporlanmasini
sadlar. Risk yonetimi uyqulamalarinin sireg, sistemler ve kurum
dizeyinde gelistirilmesi, uyqulamaya konulmasi ve sirekli
iilestirilmesini gozetir. Yasalara, yonetmeliklere ve kabul edilebilir etik
davranislara uyum, i¢ kontrol, bilgi ve teknoloji givenligi, strdarlebilirlik
ve kalite giivencesi gibi risk yonetimi amaclarina ulagiimasi hususunda
kontrol standartlarini belirlemekten sorumludur.

Uciincii Savunma Hatti: Ana Ortaklik Banka faaliyetlerinin Bankacilik
Kanunu ve ilgili diger mevzuata uygun ve Ana Ortaklik Banka ici strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yirataldaguna; yonetisim, ic
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkin ve yeterli oldugunu bagimsiz
ve objektif olarak denetlemektedir. Uciincii savunma hatti faaliyetlerini
yiriten Teftis Kurulu Baskanhd, ic sistemlerin etkinligini dederlendirir ve
denetler; tespit ettigi hususlar Yonetim Kuruluna ve Denetim Komitesine
raporlar.

5.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Grup'un, iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetimi, risk-getiri yapisina
bagl olarak faaliyetlerin niteligi ve dizeyi dikkate alinarak belirlenen
politikalar, aksiyon planlari, uygulama usulleri ve limitler araciligiyla
yiritilmekte olup maruz kalinan risklerin solo ve konsolide bazda
tanimlanmasini, dlcilmesini, raporlanmasini ve risk gérinimleriyle
iliskili toplam sermaye gereksinimi ve likidite yeterliliginin gozetimini
kapsamaktadir. Bu cercevede Ana Ortaklik Banka, maruz kaldigi veya

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

maruz kalmayi bekledigi riskleri dnemlilik ilkesi dogrultusunda farkl risk
kategorileri (Kredi Riski, Piyasa Riski, Likidite Riski, Operasyonel Risk,
Kars Taraf Kredi Riski, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riski, Artik Risk, Yogunlasma Riski, Ulke Riski, itibar Riski, Model Riski,
Deprem Riski ve iklim Riski) altinda degerlendirmektedir. Bu sayede
iklim riskleri, Grup'un genel risk yonetimi cercevesiyle entegre sekilde
yonetilmektedir. Organizasyonel yapilanma, veri isleme, dokimantasyon,
risk transferi gibi yontemlerin timani risk yonetim sirecine dahil

eden Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari yillik olarak
go6zden gecirmektedir. Bu cercevede, Grup'un is stratejisinde veya ulusal
dizenlemeler ve uluslararasi uygulamalarda herhangi bir degisiklik
oldugunda iklim risk ve firsatlari yeniden degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi
ve izlenmesi iklim Riski Yonetimi Politika Dokiimani cercevesinde
degerlendirilmektedir. Ana Ortaklik Banka, BDDK tarafindan yayimlanan
iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine iliskin Rehber’i esas
alarak iklimle ilgili risklerin yonetimindeki etkinligi artirmak amaciyla
iklim Riski Yonetimi Politika Dokiimanini 2025 yilinda giincellemistir.
Konsolide risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda baglh ortakliklar da
Ana Ortaklik Banka'nin risk yonetim cercevesiyle uyumlu politika
dokiimanlarini olusturarak iklim risklerini yénetmektedir.
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5. Risk Yonetimi

sekil 3: iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetim Dongiisii

iklimle ilgili risk ve firsatlar; tanimlama, veri toplama ve analiz, 6lcme, aksiyon ve izleme asamalarini iceren bitincil bir siirecle yonetilmektedir.
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Belirlenen politika ve metodolojik cerceve dogrultusunda Ana Ortaklik
Banka, ozellikle kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle ilgili
risklerin yonetiminde cesitli arac ve yontemlerden yararlanmaktadir.

Bu kapsamda kredi talepleri yerel ve uluslararasi cevresel ve sosyal
standartlar dogrultusunda degerlendirilmekte ve izlenmekte, Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi kapsaminda yer alan faaliyetlerin
finansmanindan sakiniimaktadir. Boylece iklimle ilgili risklerin kredi
tahsis sireclerine sistematik sekilde entegre edilmesi saglanmaktadir.
Strecin detaylan Sorumlu Finansman ve Kredilendirme Streclerinde
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi boliminde paylagiimaktadir.

5.2 iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Grup, uzun vadeli deder yaratma yaklagimi dogrultusunda,
faaliyetlerinden ve finanse ettigi ekonomik aktivitelerden
kaynaklanabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar batiincl bir bakis
acistyla ele almaktadir. Bu kapsamda Grup, uluslararasi gelismeleri,
sektorel trendleri ve iyi uygulamalari dizenli olarak takip etmekte,

is modeli, faaliyet yapisi ve finansal deder zinciri ile iliskili potansiyel
etkileri dederlendirmektedir. S6z konusu dederlendirme sirecinde icsel
ve digsal veri kaynaklarindan yararlaniimakta, TBB binyesinde cesitli
bankalarin katilimi ile olusturulan calisma grubu ile hazirlanan sektorel
is1 haritalanini da iklim risklerinin gozetiminde kullanmakta, iklim
senaryo analizleri kullanarak farkli veri setlerini entegre bir yaklasimla
analiz etmektedir.

3. Yonetisim 4. Strateji 5. Risk Yonetimi 6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin tamimlanmasi, Gnemlilik analizlerinin yapilmasi ve stratejik aksiyonlarin olusturulmasina iliskin stirecler Sardurilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda ve Risk Yonetimi Baskanligi tarafindan yiritilmektedir. Bu risklerin yonetiminden sorumlu birimlerin Gst dizey
yoneticileri ve Risk Yonetimi Baskanlidi Sirdartlebilirlik Komitesinin Gyesi olup ilgili is birimleri Strdarilebilir Bankacilik Baskanhidi koordinasyonunda
calismaktadr. is birimleri, iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlarken ulusal ve uluslararasi dizenlemeleri, Ana Ortaklik Banka'nin is modelini

ve risk yonetimi sireclerinde kullanilan temel parametreleri dikkate almaktadir. Risk yonetiminde kullanilan girdi ve parametreler Tablo 12'de
detaylandinimaktadir.

Tablo 12: Risk Yonetiminde Kullanilan Girdi ve Parametreler

Girdi ve Parametreler Aciklama Kaynak

Dis Kaynaklar (TCMB, BDDK, KGK,
SPK, Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance Corporation,
IFC), EBRD vb.)

Ulusal ve uluslararasi diizenleyici cerceveler; faaliyet gosterilen
ilkelerde gecerli olan finansal ekosistem ve reel sektérii etkilemesi
muhtemel, mevzuat, standart ve rehberleri kapsamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizenlemeler

Ana Ortaklik Banka ve bagli ortakliklar tarafindan sunulan driin ve
hizmetler; farkli Grin gruplarina iliskin risk-getiri gorinimlerini,

Uriin ve hizmetler ) . L , I - icsel Veriler
risk yogunlasmalarinin analizini, sektor ve misteri bazli risk
maruziyetini ifade etmektedir.
Bireysel, ticari, KOBi ve kurumsal segmentlerde yer alan

Misteri portfoy misterilerin sektorel dagilimi, cografi konumu, finansal yapis, kredi icsel Veriler

vadeleri, kredi geri 6deme kapasitesi teminat yapisi gibi unsurlari
kapsamaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin masteri portfoyinde yer alan sektorlerin
iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine maruziyet dizeylerini
karsilastirmali olarak ortaya koymak amaciyla TBB metodolojisine
qore hazirlanan 1s1 haritalaridir.

Farkli kiiresel 1sinma projeksiyonlarinda iklimle ilgili risklerin;
makroekonomik durum, jeopolitik gelismeler, sosyoekonomik
durum ve teknolojik gelismeleri baz alarak zaman icerisindeki olasi
gelisimini analiz etmek amaciyla kullanilan araclardir.

icsel Veriler ve Dis Kaynaklar

Sektorel 151 haritalari (NGFS, IPCC, SSP, UNEP Fl vb.)

Dis Kaynaklar

Iklim senaryolari (NGFS, IPCC, SSP vb.)

5.2.1 Sektarel Isi Haritalar

Ana Ortaklik Banka, sektdrel isi haritalarinin hazirlanmasi sirecinde, TBB ¢atisi altinda farkli bankalarin katilimiyla olusturulan calisma grubu
tarafindan paydaslarin misterek kararn dogrultusunda hazirlanan ve 2024 yilinda TBB tarafindan kamuoyuyla paylasilan Isi Haritasi Metodolojileri
Olusturulmasina iliskin Rehber ile bu rehbere temel teskil eden, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (United Nations Environment
Programme Finance Initiative, UNEP FI) tarafindan yayimlanan Beyond the Horizon dokiimanini referans almaktadir.
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5. Risk Yonetimi

Gegis Riski Is1 Haritasl

Gegis riski 1s1 haritasi kapsaminda Ana Ortaklik Banka, sektorleri
direkt emisyon yodunlugu kaynakli maliyetler, dolayli emisyon
yogunlugu kaynaklr maliyetler, yatinm maliyeti ile gelir/ciro
etkisini gozeterek dort ana risk faktori Gzerinden incelemekte ve
her bir faktore Disiik, Orta veya Yiksek risk skoru atamaktadir.

Sektorlerin risk faktorleri degerlendirilmesini takiben her bir
faktore atanan skorlardan hareketle elde edilen toplam skor ile
etki dagiimina bagli olarak sektdrler Tablo 13'te paylasildigi Gzere
bes ayri risk sinifinda konumlandiriimaktadir.

Olusturulan gecis riski
IsI haritasinda yer alan
sektorler NACE kodlari
tzerinden gecis riskine
yonelik takip edilmekte
ve bélgesel gecis riski
dagihmi izlenmektedir.
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3. Yonetisim 4. Strateji 5. Risk Yonetimi 6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Tablo 13: Is1 Haritasi Risk Degerlendirme Skorlan

Is1 Haritasi Risk Etkilenme

Disiik Orta-Disiik Orta Orta-Yiksek Yiiksek
Tim faktorlerde dusik Yiksek etki yok ve En yiiksek risk orta etki En az 1 yiksek etki var Toplam skor 9-12
etki var ise toplam skor 5 ise ise ve toplam skor 6-8 ve toplam skor 5-8 araliginda ise
araliginda ise araliginda ise

Tablo 14: Sektor Bazh Nakdi Risk Isi Haritasi

Diger Lojistik Faaliyetler Tekstil

Altyapi insaati Kimyasal Uriinler

Finansal Hizmetler Karayolu Tagimacihigi

Turizm

Otomotiv Ticaret
Tanm

Yenilenebilir Kaynaklardan
Elektrik Uretimi
Elektrik Dagitimi - iletimi

Havayolu Tesimacilii Cimento

Petrol Uriinleri
 Gibe | Monen

Yenilenebilir Olmayan . ;
Kaynaklardan Elektrik Uretimi

m N

Risk Sinifi

Distk Orta-Disik Orta Orta-Yiksek Yiiksek
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Fiziksel Risk Isi Haritasi

Ana Ortaklik Banka, fiziksel iklim risklerini de sektér bazl bir yaklagimla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda sektorler; sel, taskin, firtina ve

asirt sicaklik gibi ani ve siddetli hava olaylarindan kaynaklanan akut
riskler ile sicaklik artisi, deniz seviyesinin yikselmesi ve uzun vadeli
iklim degisiklikleri gibi kalici dondsimlerden kaynaklanan kronik

riskler acisindan incelenmektedir. Sektérlerin bu iki risk tiriine yonelik
maruziyet dizeyleri ile s6z konusu olaylarin faaliyetler tzerindeki
potansiyel etkileri gozetilerek Disiik, Orta-Dustik, Orta, Orta-Yiksek ve
Yiksek olmak tizere besli bir skalada siniflandirma yapilmaktadir.

Ist Haritasi Rehberi'nde yer alan fiziksel risk 1si haritasi baz alinarak
hesaplanan fiziksel risk dagilimi Tablo 15'te paylasilmistir. Isi haritasi
metodolojisine gore Ana Ortaklik Banka'nin portfoytntn %14,4'0 yiksek
fiziksel risk sinifinda yer alan cografi bolgelerde bulunmaktadir.

Tablo 15: Sektor Bazh Nakdi Risk Dagilimi

B ousu 02,4
L orteustk 13,5
orta %39,5
Orta-Yiuksek %30,3
B vosex %14,4

3. Yonetisim 4. Strateji

5.3 iklim Risk istahinin Belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesi kapsaminda, Ana Ortaklik
Banka'nin riskleri givenli bir seviyede stlenebilecegi risk kapasitesi
dikkate alinarak ve kabul etmeye hazir oldugu risk seviyesini belirlemek
amaciyla Risk istah Beyani olusturulmustur.

Ana Ortaklik Banka, sermaye yeterliligi oranlarina ek olarak Basel
diizenlemeleri cercevesinde BDDK tarafindan tanimlanan birinci yapisal
blok riskler ve ikinci yapisal blok riskler iin risk istahi seviyelerini
belirlemistir. Risk istah Beyani kapsaminda degerlendirilen sermaye,
likidite ve risk yogunlasmalaryla iliskili istah gostergeleri, risk bazl
limitler ve limitlere dayanak teskil eden calismalar ihtiyag halinde ve
her haliikarda asqari yilda bir defa gozden gecirilmektedir. Ana Ortaklik
Banka, risk istahi cercevesinde; risk limitlerinin belirlenmesini, limit
asimi istisnalarinin gozetimini ve erken uyari seviyelerinin izlenmesini
sadlamaktadr.

Risk limitleri, Risk Limitleri Cerceve Dokimani kapsaminda Grup’un
alabilecedi risk diizeylerine, faaliyetlerine, drinlerinin ve hizmetlerinin
buyiklugu ve karmasikligina uygun olarak belirlenmektedir.

Limitler, dizenli olarak piyasa kosullarindaki, Grup stratejisindeki

ve risk istahindaki gelismelere gére gozden gecirilmekte ve gerekli
gorildigunde gincellenmektedir. Limitlerin yani sira, limitlere
yaklasildigini gosteren erken uyar dizeyleri de belirlenmis durumdadir.
Limit dizeylerine yaklasilmasi veya asiimasi durumunda, ilgili birimler
gerekli aksiyonlari almaktadir. Ayrica Ana Ortaklik Banka, portfoyiinde
yer alan Yesil Varlik Orani anahtar gostergeleri temel iklim riski
parametresi olarak takip edilmektedir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

2024 raporlama doneminde taahhit edildigi iizere, iklimle Baglantils
Finansal Risklerin Yonetimine iliskin Rehber’in 6. ilkesi uyarinca, icsel
risk limitlerinin ve risk istahinin olusturulmasina yonelik iklimle ilgili
parametreler, 2025 yili icerisinde Yonetim Kurulu onayryla Risk istah
Beyani'na entegre edilmistir. Ana Ortaklik Banka, givenli bir seviyede
karsilayabilecedi risk kapasitesinin 6ngorisi ile kabul etmeye hazir
oldugu Risk istah Beyani'ni Yonetim Kurulu onayiyla gerekli durumlarda
guncellemektedir.

Ana Ortaklik Banka isbu raporda paylastigi finansal énemlilik esik
degerini baz alarak bir risk istahi belirlemis buna ek olarak Ana Ortaklik
Banka'nin iklimle ilgili gecis risklerine maruz kalmasi beklenen karbon
yogun sektorlerdeki misterileri icin iklim riski erken uyari limiti ve iklim
riski limiti belirlemistir. Ana Ortaklik Banka belirledigi risk limitlerini aylik
olarak takip etmekte olup iklim risk istahini ise alti aylik periyotlarla
raporlamaktadr.

Bagl ortakliklar, faaliyetlerinin niteligi ve maruz kaldiklar risklerin
ozellikleri dogrultusunda iklimle ilgili risklerini Grup tarafindan
olusturulan yonetisim ve risk yonetimi cercevesi kapsaminda takip
etmektedir. Bagli ortakliklarda iklim risklerine iliskin izleme ve
degerlendirme strecleri yaratilmekle birlikte, iklim risk istahi ve limit
yonetimi uygulamalari Grup genelinde olgunlasmaya devam etmektedir.
Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka tarafindan gelistirilen uygulamalarin ve
risk yonetimi yaklasimlarinin bagli ortakliklara yayginlastiriimasi ve Grup
genelinde daha batincil bir iklim risk istahi cercevesinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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Risk Yonetimi

5.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
ve Onceliklendirilmesi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarini Kurumsal Risk Yonetimi cercevesi

ile uyumlu bir metodoloji dogrultusunda degerlendirmekte ve
onceliklendirmektedir. Degerlendirme strecinde fiziksel ve gecis riskleri;
kredi, operasyonel, piyasa ve likidite riskleri basta olmak tzere ilgili

risk kategorileri kapsaminda ele alinmakta, risklerin strateji, is modeli
ve finansal performans tzerindeki etkileri nitel ve nicel analizlerle
degerlendirilmektedir.

Risklerin 6nceliklendirilmesinde her bir risk; etki diizeyi, gerceklesme
olasiligi ve zaman ufku dikkate alinarak puanlanmaktadir.
Degerlendirmeler finansal etkilerin yani sira operasyonel faaliyetler,
yasal uyum, itibar, likidite ve stratejik hedefler Gizerindeki potansiyel
sonuclari da kapsayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda,
iklimle ilgili riskler s6z konusu etki alanlarinda belirlenen seviyeler
dogrultusunda degerlendirilmekte; Grup genelindeki toplam etkileri
analiz edilerek stratejik hedefler Gzerinde etkide bulunma potansiyeli
tastyan iklimle ilgili riskler belirlenmektedir. Bu sayede, finansal etki ve
stratejik etki birlikte gozetilerek iklim kaynakli risklerin Grup genelindeki
etkileri butincal bir bakis acisiyla analiz edilmektedir.

Likidite Etkisi: Ana Ortaklik Banka'nin maruz kalabilecegi iklim
dedgisikligiyle baglantili dizenlemelerin ve bu siirecten etkilenmis

ya da etkilenme riski tastyan portfoylerin Grup tzerindeki olasi

likidite etkileri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, kisa vadeli nakit
rezervleri tzerindeki potansiyel baskilar analiz edilmekte ve ani
piyasa dedisimlerine karsi acil likidite ihtiyaclarini karsilama kapasitesi
izlenmektedir. Grup genelinde nicel degerlendirmeler yapilmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.
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3. Yonetisim 4. Strateji

Operasyonel Etki: iklim degisikliginin yol acabilecegi fiziksel
riskler dodrultusunda, Ana Ortaklik Banka ve bagli ortakliklarin
operasyonel faaliyetlerini sirdirebilme kapasitesi diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle fiziksel altyapilanin zarar gormesi,
sube ve veri merkezleri gibi kritik tesislerin etkilenmesi durumunda
olusabilecek is sirekliligi kesintileri gozetilmektedir.

Yasal ve Uyum Etkisi: Ulusal ve uluslararasi diizeyde hizla gelisen
dizenlemeler karsisinda, Grup'un yasal uyumlulugunu sirdirebilmesi
amaciyla gerekli kaynaklar, siirecler ve stratejiler belirlenmektedir.

Bu kapsamda, regiilasyonlardaki degisimlerin takibi icin ilgili birimler
arasinda koordinasyon saglanmakta, ayrica yeni dizenlemelere uyum
sadlayacak politika, prosedir ve egitim ihtiyaclan dizenli olarak gozden
gecirilmektedir.

Tablo 16: Risk Degerlendirmesi Etki ve Olasilik Kriterleri
Etki

5: Siddeti cok yiksek

4: Siddeti yiiksek

3: Siddeti orta seviye

2: Siddeti distk

1: Siddeti cok disik

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

itibar Etkisi: iklimle ilgili risklerin yonetiminde yetersiz kalinmasi, seffaf
raporlama eksiklikleri veya cevresel beklentilere duyarsiz kalinmasi
durumunda Grup'un paydas nezdindeki itibari olumsuz etkilenebilir. Bu
nedenle Grup, itibar risklerini diizenli olarak degerlendirmekte; cevresel
ve sosyal sorumluluklarina uygun hareket ederek paydas givenini
korumayi ve sirdiirmeyi amaclamaktadir.

Finansal Etki: Ana Ortaklik Banka, bir kamu bankasi olarak iilke
ekonomisinin gelisimine katki saglama misyonu dogrultusunda, finansal
tablolarin kullanicilarina sunulan bilgileri titizlikle degerlendirir. Bu
cercevede sermaye seviyesi temel gdsterge olarak kabul edilirken,
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin 6zkaynaklar Gzerindeki etkisi analiz
edilmekte; 6zkaynaklarin %1'ini asan etkiler finansal olarak énemli
sayllmaktadir.

Olasilik

5: Cok yiksek diizeyde, riskin meydana gelebilecegi neredeyse kesin
4: Yiksek duzeyde, riskin meydana gelme ihtimali yiksek

3: Orta dizeyde, riskin meydana gelme ihtimali orta

2: Dusik duzeyde, riskin meydana gelme ihtimali diisiik

1: Cok dustk dizeyde, risk istisnai durumlarda meydana gelebilir
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iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde kisa vadede operasyonel
etkiler ve degisen piyasa kosullari, orta vadede kaynak tahsisi

ve stratejik planlama stirecleri, uzun vadede ise iklim hedefleri
dodrultusunda sirdurilebilir finansal performans Gzerindeki etkiler
dikkate alinmaktadir. Riskler, raporlama doneminde gerceklesmis
mevcut etkiler ile iklim senaryolar, sektor egilimleri ve dizenleyici
gelismeler dogrultusunda ortaya cikabilecek potansiyel etkiler acisindan
ayn ayri degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sreci ilgili is birimlerinin katimiyla yaritilen
toplantilar ve calistaylarla desteklenmekte; her bir risk, etki ve olasilik
parametreleri esas alinarak gelistirilen risk skorlama metodolojisi
cercevesinde puanlanmakta ve elde edilen skorlar dogrultusunda
onceliklendirilmektedir.

Onceliklendirilen riskler, Grup’un risk yonetimi siireclerine entegre
edilmektedir. Onceliklendirilen firsatlar ise Grup’un sirdiralebilir bilyime
hedefleri dogrultusunda riin gelistirme, sirdartlebilir finansman
faaliyetleri, musteri iliskileri ve is gelistirme sireclerine entegre
edilmektedir.

3. Yonetisim 4. Strateji

5.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlari risk yonetimini stratejisinin bir parcasi
olarak stratejik karar alma sireclerine entegre eden Grup, bu risk ve
firsatlarin yonetimin belirledigi hedeflere uygun olarak yiritilmesi
adina verimli ve etkin ic kontrol sistemi olusturmustur. iklimle ile
ilgili risk ve firsatlarin izlenmesine dair detaylar raporun Yonetisim
boliminde aktarnldigi Gzere gerceklestirilmekte ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka her yil maruz kaldidi/kalacad riskler icin sermaye
gereksiniminin isel olarak degerlendirilmesini, ISEDES Raporu araciligi
ile BDDK'ya raporlamaktadir. Ayrica, iklimle ilgili risklere yonelik risk
ozelinde azaltim ve uyum stratejileri yillik olarak belirlenmektedir.
iklim degisikligi nedeniyle miisteri portféyiinde meydana gelebilecek
riskleri 1s1 haritalari ve iklim senaryolari araciligi ile takip etmekte

ve gecis riskine yonelik maruziyetlerini risk limitleri Gzerinden
izlemektedir. Grup’un iklim risk ve firsatlari 6zelinde belirledigi azaltim
ve uyum stratejilerine yonelik faaliyetleri raporun Strateji bliminde
detaylandinimistir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

5.6 Sorumlu Finansman ve Kredilendirme Siireclerinde
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi

Ana Ortaklik Banka, finanse ettigi kredilerin cevresel ve sosyal risklerini
(SYS kapsaminda degerlendirmekte, kredilendirme streclerindeki
cevresel ve sosyal riskleri etkin bir sekilde yonetmektedir. Ana Ortaklik
Banka, (SYS kapsaminda degerlendirdigi projelerde cevresel ve

sosyal mevzuata uyumlu olmayan ya da VakifBank Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi'nde yer alan faaliyetleri hicbir kosulda finanse
etmemektedir. Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ne buradan
ulasabilirsiniz.

Ana Ortaklik Banka, CSYS cercevesinde, yatinim tutari 10 milyon ABD
dolari ve zeri proje finansmani kredileri icin cevresel, sosyal, yonetisim,
is saglidi ve givenligi ve benzeri finansal olmayan riskleri, bu risklerin
potansiyel etkilerini degerlendirerek yonetmektedir. CSYS, Kredilendirme
Streclerinde Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi Politikasi cercevesinde
Aralik 2022 itibariyla devreye alinmis olup ilk asamada kredi tutari

20 milyon ABD dolari ve dzerindeki proje finansmani kredilerini
kapsayacak sekilde uyqulanmistir. AGustos 2025 itibariyla ise, CSYS
kapsamindaki degerlendirme esigi yatinm tutar 10 milyon ABD dolar
ve zerindeki Proje finansmani kredilerini kapsayacak sekilde revize
edilmistir. Bu gincelleme ile Ana Ortaklik Banka, daha genis bir kredi
portfoyi icin cevresel ve sosyal riskleri IFC Performans Standartlari ve
Ekvator Prensipleri ile uyumlu bicimde degerlendirme ve proaktif olarak
yonetme imkani elde etmistir.
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Risk Yonetimi

Soz konusu finansmanin Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesinde yer
almamasi, proje finansmani kapsamina girmesi ve yatirim tutarinin

10 milyon ABD dolari ve Gzerinde olmasi durumunda, ilgili misteri ve
proje icin Cevresel ve Sosyal Degerlendirme Araci kullanilarak cevresel
ve sosyal risk degerlendirmesi yapiimaktadir. Proje finansmani kredi
basvurular ilgili yerel mevzuat ve IFC Performans Standartlari ile uyumlu
bir cevresel ve sosyal risk siniflandirmasina tabi tutulmakta, s6z konusu
riskler ekonomik ve finansal risklerle birlikte kredi kullandirimi 6ncesi ve
sonrasinda karar mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Gerekli gorilen projeler icin bagimsiz danisman destedi de alinarak
detayh cevresel ve sosyal dederlendirme streci yaratilmektedir.
Projeye iliskin cevresel ve sosyal etkileri yerinde gozlemlemek amaciyla
saha ziyaretleri yapiimaktadir. Finanse edilen projelere iliskin cevresel
ve sosyal risklerin degerlendirilmesi sonucunda, risk kategorisi
belirlenmekte ve aksiyon planlari iceren Cevresel ve Sosyal Durum
Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda projenin risk kategorisi, A (Yiksek),
B+ (Orta-Yiksek), B- (Orta-Disik) ve C (Disik) olmak tzere dort sinifta
tanimlanmaktadir. Degerlendirme sonucu belirlenen aksiyon planlar
hakkinda musteri ile mutabakata varilarak taahhitname alinmakta ve
ilqili aksiyonlarin dizenli sekilde takip edilmesi saglanmaktadr.
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Kredi vadesi boyunca finanse edilen projelere iliskin cevresel ve sosyal
performansin izlenmesine yonelik faaliyetler yuritilmekte olup elde
edilen bulgular dogrultusunda Cevresel ve Sosyal izleme Raporu
hazirlanmaktadir.

Cevresel ve sosyal risk dederlendirme sirecinin tim asamalari Ana
Ortakhk Banka'nin bilgi islem sistemine 2023 yil sonu itibariyla entegre
olmus durumdadir. CSYS cercevesine yonelik detayl bilgilere buradan
erisebilirsiniz.

Proje kredileri icin uygulanmakta olan cevresel ve sosyal risk
degerlendirme calismalarindan badimsiz olarak proje kredileri
haricindeki segmentlere (perakende, KOBI, ticari, kurumsal) yonelik
cevresel ve sosyal risk dederlendirme calismalari da yiritilmektedir. Bu
kapsamda, Diinya Bankasi ile 2020 yilinda imzalanan 250 milyon ABD
dolan tutanindaki Acil Durum Firma Destek Projesi (SADEK) kapsaminda
perakende, KOBI, ticari ve kurumsal segmentlerde faaliyet gosteren
firmalara kullandirilan isletme sermayesi kredileri icin de bu projeye
0zg0 bir cevresel ve sosyal risk degerlendirme sireci uygulamaktadir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Srecin ilk asamalarinda degerlendirmeler, icsel kapasite yetersizligi
nedeniyle danisman firma destediyle ve proje kredileri icin kullanilan
yontemle yapilmistir. 2023 yilinda SADEK projesi icin VakifBank Cevresel
ve Sosyal Etki Analiz Midirligu tarafindan tasarlanan Cevresel ve
Sosyal Degerlendirme Araci, Nisan 2025 itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin
sistemine entegre edilerek srecin tamamen Ana Ortaklik Banka
bunyesinde yurutilmesi saglanmistir. SADEK kapsaminda toplam 1.265
kredi basvurusu cevresel ve sosyal risk dederlendirmesine tabi tutulmus
olup bunlardan 1.112’si onaylanarak tahsis icin uygun bulunmus, 153G
ise gerekli kriterleri karsilamamasi nedeniyle reddedilmistir. 2025 yilinin
son ceyredi itibariyla proje basariyla tamamlanmis ve sirece iliskin tim
detaylari iceren kapanis raporu 13 Kasim 2025 tarihinde Diinya Bankasi
ile paylasilmistir.

(SYS kapsaminda elde edilen degerlendirme sonuclari ve veri iktilar
Ana Ortaklik Banka'nin yesil finansman yaklagimini desteklemekte ve
sardaralebilir kredi Granlerinin gelistiriimesine girdi saglamaktadir. Ana
Ortakhik Banka, soz konusu veriler isiginda BDDK tarafindan yayimlanan
ve Nisan 2025 itibariyla yirirlige giren Bankalarin Yesil Varlik Orani
Hesaplanmasi Hakkinda Teblig ile uyumlu sekilde yesil varlik oranini
hesaplamakta ve raporlamaktadir.


https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/surdurulebilirlik/cevresel-ve-sosyal-risk-yonetimi-sistemi
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3. Yonetisim

sekil 4: Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Siireci

Kredilendirme sireclerinde cevresel ve sosyal etkiler; politika, esik degerler ve
izleme adimlar dogrultusunda sistematik bicimde degerlendirilmektedir.
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4. Strateji 5. Risk Yonetimi
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6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Kredi sonrasl izleme
ve raporlama
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Metrik ve Hedefler

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesi

amaciyla ilgili konulari nitel ve nicel gostergeler araciligiyla izlemektedir.

Grup, takip ettidi metrikler araciligiyla, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkilerini degerlendirmekte, azaltim ve uyum faaliyetlerinin etkinligini
gozden gecirmektedir.

6.1 iklimle ilgili Metrikler

6.1.1 Sera Gazi Emisyonlan

Grup sera gazi emisyonlarini, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardina (2004) gére yillik olarak hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Grup organizasyonel sinirlarini, Sera Gazi Protokol:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardinda tanimlanan finansal
kontrol yaklagimini esas alarak belirlemistir.

Grup’un sera gazi emisyon envanteri; Ana Ortaklik Banka, bagl
ortakliklari ve istiraklerinin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan ve enerji dolayli emisyonlari kapsayacak sekilde
hazirlanmakta, faaliyet verileri tiketim bazli olarak izlenmekte

ve hesaplama sireci dogrulanabilir veri kaynaklari Gizerinden
yuritilmektedir.

Kapsam 1 emisyonlari, Grup'un dodrudan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda dogal gaz, komir, dizel ve benzin
tiketiminden kaynaklanan sabit ve hareketli yanma emisyonlari ile
sodutucu gaz kacaklari ve yangin sondiirme sistemlerinden kaynaklanan
emisyonlar hesaplamalara dahil edilmektedir.

3. Yonetisim 4. Strateji 5. Risk Yonetimi 6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Grup, Kapsam 2 emisyonlarini
Sera Gazl Protokoli dogrultusunda hem lokasyon bazli hem de piyasa bazli yaklasimla hesaplamakta ve raporlamaktadir. Piyasa bazli hesaplamalarda,
yenilenebilir enerji sertifikalari ile belgelendirilen elektrik tiiketimi dikkate alinmakta; buna karsilik gelen elektrik tiiketimi icin ilgili sebeke emisyon
faktori yerine yenilenebilir enerji tedarikine iliskin cevresel nitelikler esas alinmaktadir. Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka, bir 6nceki raporlama
déneminde oldugu gibi 2025 yilinda da Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate, I-REC) kullanarak yurt
disi operasyonlari haricindeki elektrik tiketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigini belgelendirmistir. Sera Gazi emisyon
hesaplamasinda, C0,, CH,, N,0 ve SF dahil olmak zere tim ilgili gazlar dikkate alinmaktadir. Ana Ortaklik Banka ve bagh ortakliklarin konsolide
emisyonlari Tablo 17'de paylasilmaktadir. Grup’un emisyon hesaplama strecinde kullandigi emisyon faktorleri, kiiresel 1sinma potansiyeli katsayilari ile
bagh ortaklik ve istiraklerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina yonelik detayl bilgiler raporun Ekler bolimiinde yer almaktadir.

Tablo 17: Ana Ortaklik Banka ve Bagh Ortakliklarin Konsolide Emisyonlar

Sera Gazi Emisyonu (ton €0,e) 2024 2025 Performans (%)
Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 14.671,34 14.254,84 -002,84
Kapsam 2: Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 35.570,64 35.582,92 +000,03
Kapsam 2: Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Piyasa Bazli) 2.654,14 2.591,99 -002,34
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Lokasyon Bazlt)) (Brt) 50.241,98 49.837,76 -90,80

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplama siirecinde kullanilan 6lcim yaklasimi, girdi ve hesaplamalarin dogrulanabilirligi Ana Ortaklik Banka
tarafindan dikkatle ele alinmaktadir. Bu kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin toplam emisyonlarinin %100°ine karsilik gelen faaliyet verileri, G¢inci
taraf bagimsiz denetim sirecleriyle dogrulanmistir. Detayli bilgiler raporun Ekler bélimtnde yer almaktadir.
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Metrik ve Hedefler

6.2 Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Fiziksel ve Geis Risklerine Karsi Kinlgan Varliklar
iklimle ilgili kinllgan varlik tutarlari, belirlenen fiziksel ve gecis riski
kriterleri dogrultusunda risk simiflandirmasina tabi tutulan kredi
portfoyi tzerinden hesaplanmaktadir. Kirilgan varlik orani ise ilgili risk
tirine maruz kredi bakiyesinin toplam kredi bakiyesine oranlanmasi
ile belirlenmektedir. Bagl ortakliklarin finansman faaliyetlerinin

Grup toplam finansman portfdyi icerisindeki payinin sinirli olmasi
nedeniyle sz konusu oranlarin hesaplanmasinda Ana Ortaklik Banka
kredi portfoyi esas alinmis olup, elde edilen sonuclarin Grup'un iklim
risklerine maruziyetini temsil ettigi degerlendirilmektedir. Bu cercevede
kinlgan varliklar, fiziksel veya gecis risklerinin gerceklesmesi halinde
masterilerin faaliyetleri, nakit akislari, varlik degerleri veya bor¢ geri
oddeme kapasiteleri izerinde dnemli olumsuz etki olusturma potansiyeli
bulunan kredi maruziyetleri olarak tanimlamaktadir. Kirilgan varliklarin
belirlenmesinde fiziksel riskler acisindan misteri faaliyet lokasyonlari,
sektorlerin fiziksel iklim risklerine maruziyeti ve faaliyetlerinin iklim
duyarlihgs; gecis riskleri acisindan ise sektorlerin karbon yogunlugu,
karbon fiyatlamasi, iklim politikalari, enerji dontstimi ve dizenleyici
gelismeler dikkate alinmaktadir. Bu cercevede raporlama doneminde
fiziksel ve gecis risklerine karsi kirilgan varliklar Tablo 18'de
detaylandinimaktadir.

Tablo 18: Fiziksel ve Gecis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

Kategori Kinlgan Varlik/Faaliyet Kirilgan Varlik/Faaliyet

Miktan (TL) Orani (%)
Fiziksel Riskler 265.898.354.339 %8,8
Gecis Riskleri 177.725.769.261 %5,9
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3. Yonetisim 4. Strateji

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarini
Surdarilebilir Finansman Cercevesi kapsaminda uyqunluk kriterlerini
saglayan finansal maruziyetler izerinden izlemektedir. Bagl ortakliklarin
finansman faaliyetlerinin Grup'un toplam finansman portfoyt
icerisindeki payinin sinirl olmasi nedeniyle, hesaplamalarda Ana
Ortaklik Banka'nin portfoyi esas alinmis olup elde edilen sonuclarin
Grup’un iklimle ilgili firsatlara yonelik finansal maruziyetini temsil

ettidi degerlendirilmektedir. Raporlama déneminde Ana Ortaklik
Banka'nin sirdirilebilir finansman cercevesine uyumlu kredi portfoyi
305 milyar 60 milyon TL'ye (yaklasik 7,1 milyar ABD dolari) ulasmis olup,
bu tutarin %19u cevresel temalr kredilere aittir. Detayl bilgiler raporun
Strateji bolimiinde yer almaktadir.

Sermaye Dagitimi

Ana Ortaklik Banka, raporlama déneminde iklimle ilgili firsatlari
desteklemek amaciyla uluslararasi piyasalardan sirdrilebilirlik temal
fonlama saglamaya devam etmistir. Ana Ortaklik Banka, 2025 yili Mayis
ayinda 21 ilkeden 50 bankanin katilimiyla 20 milyar 280 milyon TL
(472 milyon ABD) ve 24 milyar 611 milyon TL (487 milyon Euro)

olmak Gzere toplam 44 milyar TL tutarinda; 2025 yili Kasim ayinda

ise 29 Ulkeden 55 bankanin katiimiyla 26 milyar 553 milyon TL

(618 milyon ABD dolari) ve 12 milyar 735 milyon TL (252 milyon Euro)
olmak dzere toplam 38 milyar TL tutarinda sirdirilebilirlik temali
sendikasyon kredisi temini sagladi. Bu sayede, Ana Ortaklik Banka'nin
sirdaralebilirlik temali sendikasyon kredisi 2025 yilinda toplam

81 milyar 635 milyon TL (1,9 milyar ABD dolari) seviyesine ulasmistir.

Sadlanan fonlar, Ana Ortaklik Banka'nin Sirdrlebilir Finansman
Cercevesi kapsaminda uygun bulunan faaliyetlerin finansmaninda
kullanilmaktadir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Karbon Kredisi Kullanimi

Ana Ortaklik Banka 2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
dengelemek icin 14.000 dogrulanmis karbon birimi karbon kredisi
almistir. Ana Ortaklik Banka 6nimizdeki donemde net sifir emisyon
hedefine ulasabilmek icin karbon kredisi alimini tekrar dederlendirebilir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Ana Ortaklik Banka, iklim dedisikligi kaynakli risklerin yonetilmesini, sera
gazi emisyonlarinin finansal karar alma sirecleri ve stratejik hedeflerle
iliskilendirilmesini ve distk karbonlu uygulamalarin degerlendirilmesini
desteklemek amaciyla i¢ Karbon Fiyatlandirma Yonetmeligi hazirlamistir.

Yonetmelik kapsaminda i¢ karbon fiyati, sera gazi emisyonlarinin
potansiyel mali etkilerini karar alma sireclerinde gérindr kilmak
amaciyla kullanilan, muhasebelestirilen bir maliyet unsuru

niteligi tasimayan ve badlayici olmayan bir referans fiyat olarak
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda Ana Ortaklik Banka, i¢ karbon fiyatini
emisyon kaynakli risk ve maliyetlerin degerlendirilmesine destek
sadlayan bir karar destek araci olarak ele almaktadr.

Ana Ortaklik Banka, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasini operasyonel
ic karbon fiyati ve gdlge karbon fiyati olmak dzere iki temel yaklasim
uzerinden degerlendirmektedir. Operasyonel i¢ karbon fiyati
yaklasiminin, Ana Ortaklik Banka'nin enerji verimliligi yatinmlari,
yenilenebilir enerji kullanimi, giines enerjisi santrali yatinmlari, bina

ve lokasyon kaynakli enerji tiketimi ile diger operasyonel azaltim
uygulamalarinin degerlendirilmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda, emisyon azaltimina katki saglayan yatinmlarin
finansal geri donisleri ve karbon maliyeti izerindeki potansiyel etkileri
karar alma streclerinde dikkate alinacaktir.
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Golge karbon fiyati ise Ana Ortaklik Banka'nin finansman faaliyetleri
kapsaminda kredi portfoyiinden kaynaklanabilecek gegis risklerinin
analiz edilmesinde kullaniimaktadir. Ana Ortaklik Banka, raporlama
déneminde golge karbon fiyatini ton C0,e basina 57,5 ABD dolari
(2.471TL) olarak belirlemistir. Golge karbon fiyat bandi belirlenirken
NGFS senaryolarinda ongoriilen genis karbon fiyati araliklari
degerlendirilmistir. Karbon fiyatinin bir karar destek araci olarak
kullaniimasi, degerlendirme déneminin yakin vadeli olmasi ve Turkiye'nin
qecis riski profili dikkate alinarak karbon fiyati belirlenmistir. Bu
kapsamda, karbon yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren misterilerin olasi
karbon maliyetlerine maruziyeti, dizenleyici degisikliklerden etkilenme
duzeyi, disik karbon ekonomisine uyum kapasitesi ve bu unsurlarin
kredi riski Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilecektir.

Ucretlendirme

Gider yonetimi, kaynak verimliligi ve misteri memnuniyeti, cevresel
performans gostergeleri gibi sirdardlebilirlik ile iliskili gostergeler
icretlendirme ve prim sistemi ile entegre sekilde uygulanmaktadir. Ana
Ortaklik Banka genelinde surdrilebilirlik ve iklim gdstergelerinin tim
yonetici ve calisanlarn kapsayacak sekilde performans ve iicretlendirme
sistemine entegre edilmesine ydnelik calismalar dnemli 6l¢ide
ilerletilmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan karar kapsaminda
surdrdlebilirlik ve iklimle ilgili gostergelerin performans primi Gzerinde
asgari %10 adirhga sahip olmasina karar verilmistir. Bu cercevede
altyapi calismalani sirdirilmekte olup, s6z konusu yaklasimin bagli
ortakliklari da kapsayacak sekilde yayginlastirimasi dzerine calismalar
degerlendirilmektedir. Detayli bilgiler raporun, Ucretlendirme béliminde
yer almaktadir.

3. Yonetisim 4. Strateji

6.3 Sektorel Metrikler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankalar

5. Risk Yonetimi

Tablo 19: Sirdarilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik Kodu Konu
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
FN-CB-410a.2 Faktorlerinin Kredi Analizine Dahil

Edilmesi

Surdirilebilirlik Aciklama Konular ve
Metrikler

Kredi analizine cevresel, sosyal ve
yonetisim faktorlerinin dahil edilmesine
yonelik yaklasimin tanimi

6. Metrik ve Hedefler

7. Ekler

Referans

Ana Ortaklik Banka, finanse ettigi
kredilerin cevresel ve sosyal etkilerini
(SYS kapsaminda degerlendirmekte,
kredilendirme streclerindeki cevresel
ve sosyal riskleri etkin bir sekilde
yonetmektedir. Adustos 2025 itibariyla
(SYS kapsamindaki degerlendirme esidi
yatinm tutari 10 milyon ABD Dolari ve
tzerindeki Proje finansmani kredilerini
kapsayacak sekilde revize edilmistir.

Detayl bilgiler Sorumlu Finansman ve
Kredilendirme Siireclerinde Cevresel
ve Sosyal Etki Yonetimi boliminde yer
almaktadir.

Tablo 20: Faaliyet Metrikleri

Metrik . .
Kodu Metrik Faaliyet Metrigi
Segmente gore: (a) Bireysel
EN-CB- blreysel ve (b) kiiciik
000.A isletme, cek ve tasarruf iciik isl I
’ hesaplarinin (1) sayisi ve Kilgk Isletmeler
(2) degeri
Segmente gore: (a) Bireysel
(R bireysel, (b) kiicik Kiicik isletmeler
FN-CB :
000.8 isletme ve (c) kurumsal

kredilerin, (1) sayisi ve
(2) degeri

Kurumsal

2024
Sayl Deger (TL)
32.839.157 971.616.054.370
1.417.286 221.819.640.275
7.359.910 345.857.965.923,86
686.607 461.467.439.024,70
28.955™ 938.987.125.214,27"

2025
Sayl Deger (TL)
35.352.980 1.291.007.100.204
1.722.7111 265.905.383.611
6.699.210 507.699.172.128,89
951.969 789.227.874.312,21
26.299 1.296.809.540.620,57

142024 yili raporlama doneminde, New York Subemize ait veriler, veri toplama altyapisinin gelistirilmesiyle birlikte geriye dontk olarak 2025 yili raporlama doneminde

guncel haliyle sunulmustur.
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Metrik ve Hedefler

6.4 iklimle ilgili Hedefler

Ana Ortaklik Banka, Paris iklim Anlasmast ile dngoriilen en fazla 1,5°C'lik
sicaklik artigi hedefiyle uyumlu olarak iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda 2019 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (Science
Based Targets Initiative, SBTi) katilarak karbon emisyonu azaltim
taahhiidiinde bulunmus ve 2023 yilinda hedefleri onaylanmistir. Ana
Ortaklik Banka, bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan operasyonel
emisyonlarin yani sira kredi ve yatinm portfoyinden kaynaklanan
finanse edilen emisyonlarin dlcilmesi, izlenmesi ve yonetilmesine
yonelik calismalarini da strdirmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin iklimle ilgili hedefleri; ulusal ve uluslararas
dizenlemeler, sektorel gelismeler, paydas beklentileri, stratejik
oncelikler ve is modeli dikkate alinarak diizenli olarak gdzden
gecirilmektedir. Belirlenen hedefler Strateji ve Planlama Baskanligi
tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulmaktadir. Bu sayede Yonetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka'nin
surdiralebilirlik stratejisinin etkinligini, hedeflere yonelik ilerlemeyi
ve gerekli gortlen iyilestirme alanlarini diizenli olarak izlemektedir.
Ayrica, Ana Ortaklik Banka'nin bagli ortakliklari, Ana Ortaklik Banka'nin
sirdaralebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki stratejik oncelikleri

ve hedefleri dogrultusunda, faaliyetlerinin niteligiyle uyumlu iklim
hedeflerinin olusturulmasina yonelik calismalarini raporlama déneminde
sirdirmastr.
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3. Yonetisim

4. Strateji

6.4.1 Net Sifir Emisyon Hedefi

Grup, Tarkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon taahhtdayle uyumlu
sekilde, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir.
Bu hedef, Grup’un sera gazi emisyonlarini azaltma, operasyonel
faaliyetlerinde disik karbonlu uyqulamalari yayginlastirma ve disiik
karbonlu ekonomiye gecis sirecini destekleme yaklasiminin temel
bilesenlerinden biridir. Raporlama doneminde, dogrudan ya da dolayl
sera gazi uzaklastirmasi gerceklestirilmemistir.

Ana Ortaklik Banka, net sifir emisyon hedefine ulasmak ve sera gazi
emisyonlarinin daha etkin sekilde izlenmesini saglamak amaciyla
raporlama déneminde cevresel veri yonetimi ve emisyon hesaplama
streclerini gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar atmistir. Bu kapsamda,
cevresel verilerin diizenli takibi, kontrolii ve dogrulugunun artirilmasi
amaclyla Cevre Yonetimi Midirligi koordinasyonunda mevcut

sistem altyapisi giclendirilmis; dogal kaynak tiketimleri ve sera

gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yonlendirme ve izleme
faaliyetleri daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Raporlama
doneminde Ana Ortaklik Banka, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
ve raporlanmasina iliskin i¢ dizenlemelerini giincelleyerek emisyon
hesaplama streclerinin kurum icinde daha bitincdl ve izlenebilir bir
yapida yiratalmesini saglamistir. Gincellenen hesaplama yaklagimi
dodrultusunda, sera gazi emisyonlari iyilestirilen sistem altyapisi
uzerinden Ana Ortaklik Banka binyesinde hesaplanmaya baslanmis;
boylece veri toplama, dogrulama ve raporlama sireclerinin etkinligi
artinlmstir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Raporlama déneminde Grup, Kapsam 3 emisyonlari ve finanse edilen
emisyonlara iliskin veri toplama, metodoloji gelistirme ve sistem
entegrasyonu calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda ilgili

veri ve hedef performansi, muafiyetten faydalanmasi sebebiyle
raporlama déneminde sinirli kapsamda ele alinmaktadir. Grup,
onimizdeki donemlerde finanse edilen emisyonlari da kapsayan
Kapsam 3 verileri ile ilgili hedef ve performans bilgilerini daha detayh
sekilde paylasacaktir. Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka, finanse edilen
emisyon hesaplamalarini Sera Gazi Protokoli ile uyumlu olarak Finans
Kuruluslari icin Karbon Muhasebesi Ortakligi (Partnership for Carbon
Accounting Financials, PCAF) acik kaynak standardi cercevesinde
yuriiterek metodolojinin teknik prensiplerini Ana Ortaklik Banka'nin ic
sistem altyapisina entegre etmistir. Metodoloji dogrultusunda, PCAF Veri
Kalitesi Skorunu iyilestirmek amaciyla, misterilerinin cevresel verilerini
toplamaya yonelik bir sistem kurma calismalarina baslamistir.

Ana Ortaklik Banka gelecek dénemlerde de hem kendi
operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlar hem de kredi ve

yatinm portfdya kaynakl finanse edilen emisyonlari daha dogru,
karsilastinilabilir ve izlenebilir verilerle yonetmek amaciyla
misterilerinden temin ettigi verileri artirmayi, disik karbon
finansmanini desteklemeyi ve finanse edilen emisyonlari azaltmak
icin kredi politikalari olusturmayi, kredi politikalarina CSY kriterlerini
entegre etmeyi, misterilerine sera gazi emisyonlarini raporlamalari ve
azaltmalar konusunda sirekli kaynak saglamayi ve sireg iyilestirme
calismalarina devam etmeyi planlamaktadr.



1. Raporlama Esaslari

2. VakifBank Hakkinda 3. Yonetisim

sekil 5: Net Sifir Yol Haritasi ve Emisyon Performansi

Ana Ortaklik Banka, operasyon kaynakli emisyonlarini azaltmaya yénelik ara
hedefler ve uzun vadeli net sifir vizyonu dogrultusunda ilerlemektedir.

4 N

2021
Baz Yili

Emisyon yonetiminde
olcim ve seffafligin
baslangic noktasi.

\_ %

—

2024
Performansi

)

%27,9
azaltim

- %

Hedefi Takip Eden Komite/Birim

Ana Ortaklik Banka'nin Net sifir hedefine yonelik calismalarin
koordinasyonu icin Sirdirilebilirlik Alt Komitesi'ne bagli Bilim
Temelli Hedefler Calisma Grubu kurulmustur. Bilim Temelli
Hedefler Calisma Grubu yillik olarak Ana Ortaklik Banka'nin
net sifir emisyona ulasilmasi hedefine yonelik performansi
izlemektedir.

)

4. Strateji

2025
Performansi

%27,76
azaltim

5. Risk Yonetimi

Enerji
verimliligi
Tuketimi azaltan
cozimlerle enerji

verimliligini artinyoruz.

—

2032
Ara Hedefi

)

2021 baz yilina gore Kapsam
1 ve Kapsam 2 briit sera gazi
emisyonlarinda

%51 mutlak azaltim

6. Metrik ve Hedefler

7. Ekler

2050
Net Sifir Hedefi

Turkiye'nin 2053 net sifir
emisyon taahhidayle uyumlu
olarak 2050 yilina kadar net
sifir emisyon hedefi

Yenilenebilir
enerji

Yenilenebilir kaynaklara
yatinmlarla karbon
ayak izimizi disirtyoruz.

Operasyonel
iyilestirme

Proses ve teknolojilerde
strekli iyilestirmelerle
verimliligi giiclendiriyoruz.
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izleme ve
raporlama
Veriye dayali yonetimle

seffaf ve givenilir
raporlama yapiyoruz.
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7.1

7.2

Sera Gazi Emisyonlar Hesaplama Metodolojisi
7.1.1 Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

7.1.2 Belirsizlik Degerlendirmesi

Ana Ortaklik Banka Emisyonlari

7.3 Bagh Ortakliklar ve istiraklerin Emisyonlari

7.4

Raporlama Donemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

2025 Y1l TSRS Uyumlu Surdralebilirlik Raporu



1. Raporlama Esaslari 2. VakifBank Hakkinda

Ekler

7.1 Sera Gazi Emisyonlan Hesaplama Metodolojisi

Ana Ortaklik Banka'nin ve Badh Ortakliklarin emisyonlari hesaplanirken
belirsizligi en aza indiren ve dogru, tutarli ve tekrarlanabilir sonuglar
veren hesaplama yontemleri secilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini dlgmek icin kullanilan yontem, kontrol edilen faaliyetlere
ait verilerin toplanmasina ve bu verilerin dnce Ana Ortaklik Banka ve
Badl Ortakliklarina 6zel, ardindan ulusal ve kiiresel kaynaklardan elde
edilen emisyon faktérleriyle carpilmasina dayanir. Bu dogrultuda, hassas
hesaplamalar yapilabilmesi icin Tier-2 yaklasimi baz alinmistir. Ayrica,
motorin, benzin ve diger sivi yakitlara iliskin yogunluklar ve net kalorifik
degerler, ulusal/uluslararasi kaynaklar ve yakit tedarikgileri tarafindan
sadlanan guvenlik bilgi formlari esas alinarak belirlenmis; s6z konusu
hesaplamalar Tier 1 yaklasimi kullanilarak yapilmistir. 2025 yilinda,
olcim yaklagiminda, girdilerde ve varsayimlarda herhangi bir degisiklik
yaplimamistir.

Elektrik ve dogal gaz tiketim verileri, ilgili servis saglayicilanin sayaclar
ve faturalari Gzerinden; motorin, kalorifer yakiti ve benzin tiiketimleri
ise kullanim amaclarina gore (jenerator, 1sitma sistemleri ve sirkete ait

3. Yonetisim 4. Strateji

araclar) yine servis saglayici faturalarindan elde edilmektedir. Raporlama
doneminde cevresel veri tabaninda gerceklestirilen iyilestirmeler
sayesinde tiketim verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
surecleri daha etkin sekilde yiratalmastir. Ana Ortaklik Banka ve bagli
ortakliklarinin tiketim verileri hesaplanmasinda bu yontem kullanilmig
olup yalnizca ayni binada faaliyet gosteren ortakliklar icin tiketimler
metrekare bazli paylastirilarak hesaplanmistir.

Hesaplama Formiilii
Sera Gazi Emisyon Miktar (CO,e) = (Taketim Miktari) x (Emisyon Faktori)

7.1.1 Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Hesaplamalarda C0,, CH,, N,0, HFC'ler (sogutucu gaz), yangin
sonduriculerin salimlarindan olusan €0, esdegeri faktorler kullanilmistir,
Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari
IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda yayimlanan 100 yillik etki degerleri
esas alinarak bileske ton C0, esdegeri uyqun katsayilarla carpilarak
hesaplanmistir. Sebekeden tiiketilen elektrik enerjisi emisyon faktorleri,

Tarkiye sinirlari icerisinde yapilan tiketim icin ilgili yilin Tarkiye Ulusal

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Envanter verileri; Turkiye disi yapilan tiketim icin en giincel Ecoinvent
verileri kullanilarak hesaplanmistir. Ana Ortaklik Banka, Bagl Ortaklik ve
istirakler icin belirsizlik hesaplamalari gerceklestirilmis olup, sayaclara
iliskin degerlerde ulusal mevzuat hitkimleri esas alinmig ve genel
metodoloji olarak GHG Protocol Uncertainty Tool kullanilmistir.

Tablo 21: Kiiresel Isinma Potansiyelleri
Kiiresel Isinma Potansiyelleri (Ton C0,e)

0, 1,0
CH, 27,90
N,0 273,00
HFC- 22 1.960
HFC- 32 771,00
HFC- 410a 2.255,5
HFC- 134a 1.530,00
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Ekler

2. VakifBank Hakkinda

Tablo 22: Kapsam 1 Emisyon Faktorleri

Kaynaklar

LNG (Svi Dogal gaz)
LPG

Dogal gaz

Motorin (Jenerator)

Komar

Benzin

Motorin

YSC Dolum (C0,)

YSC Yeni (€0,)

YSC Dolum (HF(-227ea)
YSC Yeni (HFC-227¢a)
Sogutucu Akiskan Gazlar (R-22)
-32)

(
Sogutucu Akiskan Gazlar (R
Sogutucu Akiskan Gazlar (R-134A)
(
(

Sogutucu Akiskan Gazlar (R-236FA)
Sogutucu Akiskan Gazlar (R-410A)

€0, (kg€o,/T))
64.200,00
63.100,00
56.100,00
74.100,00
112.000,00

69.300,00

74.100,00

3. Yonetisim

CH, (kgCH,/T))  N,0 (kgN,0/T))

10,00 0,60
5,00 0,10
5,00 0,10
10,00 0,60

200,00 1,00
25,00 8,00
3,90 3,90
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4. Strateji

Emisyon Faktorii (kgC0,eq/T))
64.642,80
63.266,80
56.266,80
74.542,80
117.853,00

72.181,50

75.273,51

1,00
1,00
3.600,00
3.600,00
1.960,00
771,00
1.530,00
8.690,00
2.255,50

5. Risk Yonetimi 6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Referans
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1- Gas/ Diesel Oil
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2- Gas/ Diesel Oil

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1- Gas/ Diesel Oil
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2- Gas/ Diesel Oil

IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics

IPCC 6th AR, 7.5M.6 Tables of greenhouse gas lifetimes, 1 radiative efficiencies and metrics
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Tablo 23: Kapsam 2 Emisyon Faktorleri
Ulkeler Emisyon Faktorii (kgC0,eq/kwh) Referans
Elektrik (Tarkiye) 0,43 Ulusal Envanter 2023
Elektrik (Almanya) 0,38 GHG Emission Factors for Electricity Consumption Table 2. (2021 yili)
Elektrik (Amerika) 0,49 Ecoinvent 3.11- Electricity, medium voltage {US}| market group for electricity, medium voltage | Cut-off, U
Elektrik (Avusturya) 0,24 GHG Emission Factors for Electricity Consumption Table 2. (2021 yil)
Elektrik (Bahreyn) 0,62 Ecoinvent 3.11- Electricity, medium voltage {BH}| market group for electricity, medium voltage | Cut-off, U
Elektrik (Irak) 0,98 Ecoinvent 3.11- Electricity, medium voltage {IQ}| market group for electricity, medium voltage | Cut-off, U
Elektrik (Katar) 0,64 Ecoinvent 3.11- Electricity, medium voltage {QA}| market group for electricity, medium voltage | Cut-off, U
Elektrik (Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti) 0,66 GHG Emission Factors for Electricity Consumption Table 2. (2021 yili)
Elektrik (Macaristan) 0,22 GHG Emission Factors for Electricity Consumption Table 2. (2021 yili)
Sera gazI emisyonlarinin hesaplanmasinda, yakt tiiketim miktarlarinin enerji iceriginin ve buna bagl emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan yakit 7.1.2 Belirsizlik Degerlendirmesi
yogunlugu ve net kalorifik degerler, uluslararasi kabul gérmiis metodolojiler ve ilgili veri kaynaklari esas alinarak belirlenmistir. ilgili degerler ve Sera gazl emisyon hesaplamalarinda veri kalitesinin ve hesaplama
referans kaynaklari Tablo 24'te sunulmaktadir. sonuclannin givenilirliginin degerlendirilmesi amaciyla belirsizlik analizi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; elektrik, dogal gaz ve diger yakit
Tablo 24: Yakit Yogunlugu ve Net Kalorifik Deger tiketimlerine iliskin sayac dodruluk siniflari, 6lcim ekipmanlarindan
Yakit Yogunlugu Net Kalorifik Deger (T)/Gg) kaynaklanabilecek belirsizlikler, faaliyet verilerinin elde edildigi veri
Yogunluk Net Kalorifik kaynaklari ile hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorlerine iliskin
Yakit Referans Yakit y Referans .
(kg/1) Deger (T)/Gg) belirsizlikler degerlendirilmistir. Ol¢iim belirsizlikleri ilgili ulusal mevzuat,
Benzin 075 Turkiye Petrolleri SDS dosyasindan Benzin 4430 IPCC 2006, Volume2, sayac teknik dzellikleri ve GHG Uncertainty Tool metodolojisi esas
. al'"m'§t'r- Chapter 1, Table 1.2 alinarak hesaplanmis; farkli belirsizlik bilesenleri bir araya getirilerek
Motorin 0,83 Turkiye Petrolleri SDS dosyasindan Motorin 43,00 IPCC 2006, Volume?, toplam hesaplama belirsizligi belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler
o allnm|§t|r. Chapter 1, Table 1.2 sonucunda, toplam belirsizlik orani %3,05 olarak hesaplanmistir.
) Tarkiye Petrolleri SDS dosyasindan L IPCC 2006, Volume2,
Fuel il 0,98 Komiir 29,50
alinmistir. Chapter 1, Table 1.2
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Ekler

Tablo 25: Belirsizlik Takip Tablosu

Faaliyet Tiri Belirsizlik Orami
Dogal gaz %3
Elektrik %3,5
Diger %5

Belirsizlik Metodolojisi
Hesaplanan Belirsizlik

2. VakifBank Hakkinda

3. Yonetisim

https://www.mevzuat.qov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=6381&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&bmevzuatTertip=5

4. Strateji

5. Risk Yonetimi

Referans

OLCU VE OLCU ALETLERI MUAYENE YONETMELIGI,

6. Metrik ve Hedefler

GHG Uncertanity Tool

%3,05

7. Ekler

7.2 Ana Ortakhik Banka Emisyonlan

Tablo 26: Ana Ortaklik Banka Sera Gazi Emisyonlan

2024 2025
Banka Oz)traal:llllk Kapsam 1 Sera Gaz! Kapsam 2 Sera Gazi  Toplam Kapsam 1ve Ortaklik Kapsam 1 Sera Gaz Kapsam 2 Sera Gazi  Toplam Kapsam 1ve
Emisyonu (tC0.e) Emisyonu (tC0,e) Kapsam 2 Sera Gazi Orani Emisyonu (€0 ) Emisyonu (tC0,e) Kapsam 2 Sera Gazi
2 (Lokasyon Bazlh) Emisyonu (t0,e) 2 (Lokasyon Bazli) Emisyonu (tC0,e)
Turkiye Vakiflar Bankasi TAO 9%100,00 1297714 33.061,27 46.038,41 %100,00 13.027,51 33.538,79 46.566,30
7.3 Bagh Ortakliklar ve istiraklerin Emisyonlan
Tablo 27: Bagh Ortakliklarin Sera Gazi Emisyonlan™
2024 2025

Banka/sirket/Bagl Ortakiik Ortakirk Kapsam 1 Sera Kapsam 2 Sera Gazi  Toplam Kapsam 1ve Ortakhk Kapsam 1Sera  Kapsam 2 Sera Gaz Toplam Kapsam 1 ve

Orami Gazi Emisyonu Emisyonu (tC0,e) Kapsam 2 Sera Gazi Orani Gazi Emisyonu Emisyonu (t0,e) Kapsam 2 Sera Gazi

(tco,e) (Lokasyon Bazl) Emisyonu (tC0,e) (tco,e) (Lokasyon Bazli) Emisyonu (t0,e)

VakifBank International AG %100,00 8,36 22,54 30,90 %100,00 45,35 14,59 59,94
Vakif Finansal Kiralama A.S. %62,12 142,20 214,28 356,48 %63,53 136,69 199,99 336,68
Vakif Faktoring A.S. %92,10 57,57 203,52 261,09 %76,20 51,69 185,99 237,68
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. %99,50 101,23 118,00 219,231 9%99,50 51,70 115,81 167,51
Vakif Menkul Kiymet Yatinim Ortakligi A.S. %33,77 0,42 16,03 16,45 %33,77 6,34 14,80 21,13
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. %53,77 40,78 162,88 203,66 956,12 121,02 138,71 259,72
Taksim Otelcilik A.S. %68,57 1.166,21 1.582,56 2.748,77 %68,57 624,42 1.201,87 1.826,29
Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. 9%97,14 120,56 55,30 175,86 %77,14 125,12 48,46 173,58
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %96,73 52,63 100,20 152,83 %96,73 56,55 92,47 149,02
Vakif Enerji ve Madencilik A.S." %67,27 - - - %67,27 - - -
Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. %100,00 4,24 34,07 38,1 %7100,00 8,45 31,44 39,89
Toplam 1.694,20 2.509,38 4.203,57 1.227,33 2.044,13 3.271,46
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1. Raporlama Esaslari

Tablo 28: istirakler Sera Gazi Emisyonlan®

istirakler

Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Birlesim Varlik Yonetimi A.S.
Toplam

2. VakifBank Hakkinda

3. Yonetisim

Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonu (tC0,e)

39,09
422,00
1.299,55
1.760,64

2024

Kapsam 2 Sera Gazl
Emisyonu (Lokasyon
Bazli) (tc0,e)
285,09
515,00
22,68
822,77

4. Strateji

Toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonu (tC0,e)
324,18
937,00
1322,23
2.583,41

5. Risk Yonetimi

Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonu (tC0,e)

29,59
402,00
843,44

1.275,04

6. Metrik ve Hedefler

2025

Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonu (Lokasyon
Bazli) (tc0,e)
187,96
482,00
46,73
716,68

7. Ekler

Toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonu (tC0,e)
217,55
884,00
890,17
1.991,72

sAna Ortaklik Banka'nin bagl ortakliklari raporlama déneminde karbon dengelemesi yapmamistir. Oniimiizdeki donemde karbon dengelemesi yapilip yapilmayacagi baglh ortakliklar tarafindan tekrar degerlendirilecektir.

syakif Yatinm'in 2024 yili sera gazi emisyon hesaplamalaninin gozden gecirilmesi sirasinda, dogal gaz tilketimine iliskin faaliyet verisinin emisyon hesaplamalarina dahil edilmesinde birim donisiminin hatali uygulandigi tespit edilmistir. ilgili faaliyet verisinin emisyon faktorleriyle uyumlu
sekilde kWh esdegerine doniistirilmesi gerekirken, hesaplamalarda dodrudan m? cinsinden tiiketim verisi kullanilmistir. Bu nedenle, Vakif Yatinm'in 2024 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonlari olmasi gerekenden yiiksek hesaplanmis ve raporlanmistir. Buna ek olarak, Vakif Yatinm tarafindan
2024 yili Kapsam 1 emisyon hesaplamalarina sogutucu gazlar ile yangin sondirici ekipmanlardan kaynaklanan kacak emisyonlar da dahil edilmis ve ilgili donem emisyon degeri bu dogrultuda giincellenmistir. S6z konusu hata 2025 raporlama doneminde dizeltilmis ve karsilastirmali 2024 yili
verileri yeniden hesaplanarak raporda gincellenmistir. Vakif Yatinm’in Kapsam 1 emisyonlarindaki bu dizeltme, Grupun 2024 yili konsolide sera gazi emisyonlarinda da giincelleme yapilmasina neden olmustur.

"Vakif Enerji ve Madencilik A.S.'nin raporlama déneminde faaliyette bulunmamasi ve Haziran 2026 itibariyla Vakif Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ile birlesmesi nedeniyle, bu sirkete iliskin sera gazi emisyonlari Vakif Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. bunyesinde raporlanmaktadir.

'8Grup, organizasyonel sinirlarini finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda belirlemektedir. Bu kapsamda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari konsolide edilen Grup icin hesaplanmaktadir. TSRS 2 kapsaminda ayrica aciklanmasi gereken konsolide edilmeyen istirak ve is ortakliklarina iliskin

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri ise raporlama doneminde givenilir sekilde temin edilemedidinden ve soz konusu verilere erisim asir maliyet veya caba gerektirdidinden raporlama kapsaminda ayri olarak sunulamamustir.
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1. Raporlama Esaslari 2. VakifBank Hakkinda

Ekler

7.4 Raporlama Donemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

1 0cak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan raporlama déneminin
sona ermesi ile isbu raporun yayimlanma tarihi arasinda meydana gelen
gelismeler degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin
Yonetim Kurulu Gyelerinde gérev dedisiklikleri ile organizasyonel
yapisinda guncellemeler gerceklesmis olup, raporun yayimlandigi tarih
itibariyla gecerli olan yonetisim yapisina iliskin bilgiler 2025 Yili TSRS
Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu'nunda ilgili bélimlerinde aciklanmistir.

Raporlama dénemi sonrasinda ayrica asagidaki gelismeler meydana

gelmistir:

+ Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu'nun 12 Mart 2026 tarih ve 100938
saylli karari ile 2025 yili hesap dénemine ait 72. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 9 Nisan 2026 Persembe giini saat 10:00'da Finanskent
Mahallesi Finans Caddesi No: 40/1 Umraniye/istanbul adresinde
bulunan Genel Midirlik konferans salonunda yapilmistir.
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3. Yonetisim

4. Strateji

- Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulunun 16 Temmuz 2026 tarihli

toplantisinda, V Portfoy Yonetimi A.S. sermayesinde VakifBank
Personeli Ozel Sosyal Guvenlik Hizmetleri Vakfi'nin sahip oldugu

%55 oranindaki payin ve Vakif Yatiim Menkul Degerler A.S.'nin sahip
oldugu %45 oranindaki payin, gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla Ana
Ortaklik Banka tarafindan satin alinmasi ve diger islemlerin yapiimasi
hususlarinda Genel Midirlugun yetkili kiinmasina karar verilmistir.

- Ana ortaklik Banka'nin bagl ortakligi Vakif Enerji ve Madencilik

A.S.'nin, tim aktif ve pasifi ile kil halinde diger bagl ortakhdi Vakif
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle
birlestirilmesi islemi, 30 Haziran 2026 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil
edilmis olup, Vakif Enerji ve Madencilik A.S. s6z konusu tarih itibariyla
ticaret sicilinden terkin edilmistir.

5. Risk Yonetimi

6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen diger gelismeler incelenmis
olup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesini, stratejiyi, risk
yonetimi yaklasimini, metrik ve hedefleri veya bunlara iliskin finansal
etkileri onemli 6lciide degistirecek nitelikte herhangi bir olay tespit
edilmemistir.
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Sorumluluk Beyani

01.01.2025-31.12.2025 DONEMINE AT
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARINA (TSRS)
UYUMLU SORDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUK BEYANI

T. Vakiflar Bankasi T.A.0.'nun 31.12.2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 yil TSRS Uyumlu Strdrilebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi ve Muhasebe Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan 29.12.2023 tarihli ve 32414 (M) sayili resmi
gazetede yayimlanan Tirkiye Strddrdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gére hazirlanmistir. S6z konusu rapor tarafimizca incelenmis olup onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya herhangi bir eksiklik icermedigini
kabul ve beyan ederiz.

Sadik YAKUT Halil CELIK
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Osman ARSLAN Ali TAHAN Emine UYUMAZ
Genel Mudar ve Yonetim Kurulu Uluslararasi Bankacilik Surdurlebilir Bankacilik Baskan
Murahhas Uyesi Grup Baskani
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Sinirh Giivence Raporu

TORKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONiM ORTAKLIGI SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGiLERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Surdirtilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdtrulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukiimler” ve Turkiye Surdtrlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar“a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini
ustlenmis bulunmaktayiz.

Givence denetimimiz, Strdartlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdaralebilirlik
Bilgileri'nin, tim nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tarkiye Sardirilebilirlik Raporlama Standartlarina
("TSRS") gore hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Strddrilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari
veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Surdardlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasilidi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asaqidakilerden sorumludur:

- Surdurlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmas,
- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhisliklar icermeyen Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolin tasarlanmas, uygulanmasi ve strddrdimesi,
- llaveten Grup Yonetimi uyqun surdurdlebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uyqulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdurlebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklan

Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanhisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek icin giivence calismasini planlamak ve yuratmek,
- Elde ettigimiz kantlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strddrilebililik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Strdardlebilirlik Bilgilerinin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi
KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Strdrilebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uyqun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol
KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uyqun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil)

(Etik Kurallar) bagimsizlik hikamlerine ve dider etik hikamlere uyqun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikamler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat

hikomlerine uyqunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdrlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip
tarafindan yurutolmustar. Grup’un iklim ve sardardlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz gUvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti
Surdardlebilirlik Bilgilerinde dnemli yanlishiklarin ortaya cikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyquladigimiz prosedirler mesleki
muhakememize dayanir. Strdardlebilirlik Bilgilerine iliskin sinirli glivence denetimini ydritirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak icin yiz yize ve cevrimici gorismeler yapilmistir.
- Surdaralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ic dokiimantasyonu kullanilmistir.
- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surddrdlebilirlik Bilgilerinin haziflanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul givence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda sadlanan giivence seviyesi, makul
qguvence denetimi yratalmus olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden onemli 6lcide daha disiktir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetci

7 AQustos 2026
istanbul, Turkiye
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iletisim

Genel Miidiirliik
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No: 40/1 Umraniye/istanbul

Telefon
+90 (216) 72410 00

Faks
+90 (216) 724 39 09

MERSIS Numaramiz
0922003497000017

KEP Adresimiz
vakifbanktao@hs01.kep.tr

Swift Kodumuz (BIC)
TVBAIR2A
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