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MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYIi A.$’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasima iliskin
Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar’a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence denetimini istlenmis
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirhi Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahismanin Ozeti” bashigi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) goére hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilmig diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktay1z.

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig: iizere, Sirket TSRS’leri uyguladigi 2025
yili raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve
Kapsam 3’¢ dair bilgi sunmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigi iizere, 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M)sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 21634 sayili KGK Kurul Kararinin Gegici Madde 3 ve 30 Aralik
2025 tarihli kurul kararina uygun olarak TSRS 1 Ek E, ES maddesi kapsaminda taninan gegis muafiyetlerinden
yararlanilmistir.

Bu hususlar tarafimizca varilan sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

- Tlaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
- Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri”ne uygun olarak sinirlt giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar’daki (“Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml1 bir
kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlaria yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmisg
bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz

alanlar1

ele almak i¢in g¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz

prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirli giivence denetimini
yirtitiirken:

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yiize ve ¢evrimigi goriismeler yapilmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi ger¢eklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yoOntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Sinirlt glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul

glivence

denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli 6l¢iide diistiktiir.
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Rapor Hakkinda

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. olarak; seffaflik, hesap verebilirlik ve sirdirilebilir deger yaratma ilkeleri
dogrultusunda ydrattigimiaz faaliyetlerimizi ve paydaslarimizla olan iliskilerimizi, Tarkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari ("TSRS") ile uyumlu olarak hazirladigimiz bu rapor araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktan
memnuniyet duymaktayiz.

Bu rapor, 1 Ocak—31 Aralik 2025 hesap donemine ait faaliyetlerimizi, operasyonel gelismelerimizi ve iklim ile
baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerimizi icermekte olup, sirketimizin finansal raporlama dénemi ile
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda ele alinan iklimle ilgili risk ve firsatlar, TSRS cercevesinde finansal 6nemlilik yaklasimi
dogrultusunda degerlendirilmis; sirketimizin faaliyetleri, is modeli ve finansal performansi lzerindeki mevcut ve
olasi etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu kapsamda agiklanan bilgiler, yatirnmcilar ve diger paydaslarin
sirketimizin iklim degisikligine karsi dayanikhligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini bitlincil bir bakis
acisiyla degerlendirmesine katki saglamayi amaglamaktadir.

Marshall Boya'nin raporlama kapsamina yalnizca liretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'nde bulunan liretim tesisi dahil edilmistir. Aksi belirtilmedikce raporda yer alan operasyonel, ¢cevresel, sosyal
ve iklimle baglantili agiklamalar bu tesiste yirutiilen faaliyetleri kapsamaktadir. Raporlama kapsami belirlenirken
sirketin operasyonel kontrol yaklasimi esas alinmis olup, rapor kapsamindaki agiklamalar Marshall Boya'nin Gretim
operasyonlarini yansitmaktadir.

Raporda kullanilan finansal veriler ve varsayimlar, Marshall Boya'nin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari
ile uyumlu olacak sekilde olusturulmustur. Finansal bilgiler, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")
cercevesinde hazirlanan ve kamuya agiklanan finansal tablolar ile tutarlilik gosterecek sekilde degerlendirilmis olup,
raporda kullanilan para birimi sirketimizin finansal tablolarinda da yer aldig Gizere Tirk Lirasi'dir (TL).

Raporun hazirlanmasinda; sirketin 2025 Yili Faaliyet Raporu, 2024 Yili TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu, sera
gazl emisyon envanteri, i¢ degerlendirme siregleri ve ilgili birimlerden elde edilen veriler esas alinmistir. Bu
kapsamda, veri olgunlugu ylksek alanlarda nicel bilgiler sunulurken, gelismekte olan alanlarda nitel agiklamalara,
kullanilan varsayimlara ve iyilestirme planlarina yer verilmistir.

Marshall Boya'nin organizasyon yapisi ve ortaklik iliskileri degerlendirildiginde, sirketin kiresel olcekte faaliyet
gosteren AkzoNobel grubunun bir pargasi oldugu goérilmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla sirket sermayesinin
dogrudan ve dolayli 6nemli bolimi Akzo Nobel Coatings International B.V. tarafindan kontrol edilmekte olup, sirket
bu yapi icerisinde bagli ortaklik statlistinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan bilgiler dogrultusunda, sirketin dogrudan veya dolayl bir istirakinin bulunmadigi
gorilmekte olup, rapor kapsamindaki analizler esas olarak sirketin kendi operasyonlari Uzerinden
gerceklestirilmistir.



Marshall Boya 2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, bagimsiz liglincii taraf denetgi tarafindan sinirh
glivence denetimine tabi tutulmus olup, giivence ¢alismasi KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Giivence Denetimleri” ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”’ne uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Denetim beyani raporun ilgili bolimiinde yer almaktadir. Gilivence siireci, raporda sunulan sirdirilebilirlik
bilgilerinin dogruluguna, hesap verebilirligine ve izlenebilirligine duyulan glivenin artirilmasini amaglamaktadir.

Ayrica bu rapor, Marshall Boya'nin TSRS kapsaminda hazirladigi ikinci strdirulebilirlik raporu olma 6zelligini
tasimaktadir. Bu kapsamda, uygun olan gostergelerde dnceki raporlama donemine iliskin karsilastirmali bilgilere yer
verilmis; performans degisimleri ve egilimler ilgili gostergeler Gizerinden degerlendirilmistir.

Raporda kullanilan veri toplama, analiz, risk ve firsat belirleme ydntemleri dnceki raporlama dénemiyle tutarhlik
saglayacak sekilde uygulanmis ve gelistirilmistir. Bu yaklasim, stirdirilebilirlik performansinin donemler itibariyla
izlenebilirligini desteklemekte ve raporlama siireglerinin strekli iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

Raporla ilgili gbris, 6neri ve sorularinizi asagidaki e-posta adresine iletebilirsiniz:

surdurulebilirlik@akzonobel.com

UYGUNLUK BEYANI (TSRS 1-72)

Bu rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemini kapsayacak sekilde, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda TSRS 1 "Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler" ve TSRS 2
"iklimle ilgili Agiklamalar" hiikiimleri ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Bu raporda, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.'nin stirdUrilebilirlikle baglantili finansal agidan énemli risk ve
firsatlari ile iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir. Agiklamalar, TSRS tarafindan
ongorilen finansal 6nemlilik yaklasimi esas alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, strdardlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini TSRS hiikiimleri dogrultusunda hazirlamis olup; gercege
uygun sunum ilkesi dogrultusunda bilgilerin tam, tarafsiz ve dogru olmasi hedeflenmistir. Sunumda
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik ve zamanlilik kriterleri gozetilmistir. Agiklamalar, yatirimcilarin
ve diger finansal tablo kullanicilarinin isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislarini, finansmana erisimini ve
isletme degerini degerlendirmelerine katki saglayacak bilgileri icermektedir.

Bu rapor, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 10/08/2026 tarihinde onaylanmis ve
yayimlanmasina karar verilmistir.

Gegis Hiikiimleri ve Muafiyetler

Sirketimiz, TSRS uygulama siirecinde KGK tarafindan saglanan gecis hikimleri ve kolaylastirici uygulamalardan
yararlanmistir.

Bu kapsamda;



TSRS 1 Ek E5 ve E6(a) kapsaminda, bu raporlama déneminde sirdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar
agirhikl olarak iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklanmaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde diger
stirdirilebilirlik konularina iliskin agiklamalarin kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir.

. TSRS 1 Ek E6(b) kapsaminda, iklim disinda kalan sirdirilebilirlik konularina iliskin karsilastirmal bilgiler
bu raporlama déneminde sunulmamistir.

e TSRS 1 Ek E4’te yer alan gegis hitkmii ile TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’’nin Gegici 2’nci
maddesi kapsaminda, bu surdirulebilirlik raporu ilgili finansal raporlama dénemine ait finansal tablolarin
yayimlanmasindan sonra kamuya aciklanmistir.

e TSRS 1 Ek E4(a)’da yer alan gegis hiikmii ile TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari’'nin Gegici 2’nci
maddesi kapsaminda, bu strdirulebilirlik raporu ilgili finansal raporlama dénemine ait finansal tablolarin
yayimlanmasindan sonra kamuya agiklanmistir.

e TSRS 2 Ek C4(b) ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici 3’tincii maddesi kapsaminda,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin aciklamalar bu raporlama déneminde sunulmamistir. Sirketimiz,
deger zinciri kaynakli emisyonlarin hesaplanmasina yonelik veri toplama, metodoloji gelistirme ve
raporlama galismalarini siirdirmektedir.

Raporlamada Kullanilan Varsayimlar ve Belirsizlikler

Marshall Boya'nin siirdirilebilirlik raporlamasinda yer alan analizler, degerlendirmeler ve projeksiyonlar; giincel
veri kaynaklari, sektorel referanslar, bilimsel iklim senaryolari, ulusal ve uluslararasi diizenleyici gelismeler ile
sirketin operasyonel verileri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirket, iklimle ilgili fiziksel risk analizlerinde uluslararasi kabul goérmis CMIP5 ve CMIP6 tabanh iklim
projeksiyonlarindan vyararlanmis; SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarini esas almistir. Gegis risklerinin
degerlendirilmesinde ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Net Zero Emissions by 2050 (NZE
2050) senaryosundan yararlanilmistir. Bu kapsamda karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji donisiimd, diistik
karbonlu Uretim teknolojileri, misteri beklentilerindeki degisimler ve diizenleyici gelismelerin sirket faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

ileriye déniik analiz ve degerlendirmeler; iklim modelleri arasindaki farkhliklar, meteorolojik ériintiilerde meydana
gelebilecek degisimler, iklim sisteminin dogrusal olmayan yapisi, enerji piyasalarindaki gelismeler, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi, teknolojik donlisim, kimyasal mevzuatindaki giincellemeler, musteri
beklentilerindeki degisimler ve diger diizenleyici gelismeler nedeniyle belirsizlik icermektedir.

Bu nedenle raporda sunulan senaryo analizleri ve degerlendirmeler, gelecege iliskin kesin tahminler olarak degil,
raporlama tarihindeki mevcut bilgi, veri ve varsayimlar c¢ergevesinde olusturulmus ileriye doniik
degerlendirmeler olarak ele alinmalidir.

Sirket, iklim degisikligine iliskin degerlendirmelerini dizenli olarak gézden gegirerek yeni veriler, diizenleyici
gelismeler ve degisen piyasa kosullari dogrultusunda risk envanterini, senaryo analizlerini ve stratejik dnceliklerini
giincellemeyi hedeflemektedir.



Sektor Bazli Rehberler ve Metrikler

Bu raporda kullanilan sektoér bazh metrikler, KGK tarafindan referans verilen 1SSB Sektér Bazli Uygulama Rehberleri
dikkate alinarak degerlendirilmistir.

TSRS 2 Sektér Bazh Uygulamaya iliskin Rehber, Cilt 47—Kimyasallar kapsaminda, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.’nin
ana faaliyet konusu olan boya, vernik ve kaplama malzemeleri tretimi dikkate alinarak ilgili sektor bazl agiklama konulari
ve metrikler degerlendirilmistir.

Bu kapsamda; eneriji tiketimi, sera gazi emisyonlari, ucucu organik bilesik (VOC) emisyonlari, kimyasal yonetimi, su
kullanimi, atik yonetimi, proses guvenligi, tirin sorumlulugu, hammadde tedariki ve kaynak verimliligine iliskin sektor
bazl gostergelerin sirket faaliyetleri agisindan uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Rehberde yer alan gostergelerin tamami sirket faaliyetleri agisindan dogrudan uygulanabilir nitelikte olmadigindan,
sektor bazli metrikler Marshall Boya'nin operasyonel yapisi, Uretim siiregleri ve raporlama kapsami dikkate alinarak
degerlendirilmis; finansal agidan 6énemli oldugu belirlenen ve givenilir veri altyapisiyla desteklenebilen gostergelere
raporda yer verilmistir. Sirket, raporlama olgunlugunun gelisimine paralel olarak sektér bazli agiklamalarin kapsamini
ilerleyen raporlama donemlerinde gelistirmeyi hedeflemektedir.

CEO MESAII

is diinyasi bugiin yalnizca ekonomik performansla degil; degisime uyum saglama kapasitesi, dayanikliligi ve uzun vadeli
deger yaratma anlayisiyla degerlendiriliyor. iklim degisikligi, kaynak verimliligi, dijital déniisim ve degisen misteri
beklentileri, faaliyet gosterdigimiz boya sektériini yeniden sekillendirirken, biz de Marshall Boya olarak bu dontisimi
gelecege hazirlanmak igin 6nemli bir firsat olarak gérlyoruz.

1954 yilindan bu yana Tirkiye'nin en kokli boya markalarindan biri olarak, Marshall'in gligli mirasini AkzoNobel'in kiiresel
bilgi birikimi, teknoloji glici ve siirdlrilebilirlik vizyonuyla bir araya getiriyoruz. Yerel pazari yakindan taniyan cevik
yapimizi, uluslararasi deneyim ve inovasyon kilturiyle destekleyerek yalnizca bugliniin ihtiyaglarina degil, gelecegin
beklentilerine de yanit veren ¢dziimler gelistirmeyi amagliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda 2025 yili, sirdirilebilirligi operasyonlarimizin ve karar alma sireglerimizin ayrilmaz bir pargasi
haline getirdigimiz 6nemli bir dénem oldu. Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
yurattigiimiz calismalar sayesinde iklimle baglantil risk ve firsatlari sistematik olarak degerlendirdik; bunlari kurumsal
risk yonetimi yaklasimimiza, yatirrm kararlarimiza ve uzun vadeli stratejimize entegre ettik. Boylece sirdirilebilirlik,
yalnizca raporlama yikiumlaluga degil, sirketimizin gelecegini sekillendiren stratejik bir yonetim araci haline geldi.

iklim stratejimizin merkezinde operasyonel dayaniklihg giiclendirmek, kaynak verimliligini artirmak ve disiik karbonlu
ekonomiye uyumu hizlandirmak yer aliyor. Bu kapsamda enerji verimliligini artiran uygulamalarimiza devam ederken,
Uretim sureglerimizin iyilestirilmesine, iklim risklerinin etkin yonetimine ve tesislerimizin dayanikhhgini artiracak
yatirnmlara odaklandik. Ayni zamanda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati dogrultusunda sekillenen yeni diizenlemeleri
yakindan takip ederek PPWR, KKDIK ve diger cevresel gerekliliklere uyum calismalarimizi kararlilikla siirdiiriiyoruz.

Uriin gelistirme tarafinda ise strdiriilebilirligi inovasyon anlayisimizin temel bileseni olarak gériiyoruz. Diisiik VOC icerikli
ve su bazli Griinlerimizin gelistirilmesi, Yesil Déniisiim Projesi kapsaminda yiiriitiilen galismalarimiz ve TUBITAK destekli
Ar-Ge projelerimiz; ¢evresel etkisi daha duslik, yiksek performansli ve gelecegin beklentilerine uygun drinler gelistirme
hedefimizi destekliyor. AkzoNobel'in kiiresel Ar-Ge agi ve teknik uzmanhgi sayesinde yalnizca Tirkiye pazari icin degil,
uluslararasi 6lgekte de deger yaratabilecek ¢6ziimler gelistirmeye devam ediyoruz.



Sardirulebilirlik yolculugumuz yalnizca lretim sireglerimizle sinirli degil. Tedarik zincirimizden Griin tasarimina,
ambalaj ¢oziimlerinden dijitallesmeye kadar tim deger zincirimizde ¢evresel ve sosyal etkilerimizi biitincil bir bakis
acistyla ele aliyoruz. Kaynaklarin daha verimli kullanildigl, dongisel ekonomiyi destekleyen ve paydaslarimizla
birlikte deger yaratan bir is modeli olusturmayi hedefliyoruz. Bu yaklagimin, sirketimizin uzun vadeli rekabet gliclinii
giclendirecegine inaniyoruz.

Elbette bu donldsimiin merkezinde insan yer aliyor. Calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeyi, agik iletisim
kiiltirinu desteklemeyi ve ortak akl tesvik etmeyi sirdiriyoruz. Clinkl gelecegin basaril sirketlerinin; degisime
hizli uyum saglayabilen, 6grenen ve birlikte Greten organizasyonlar olacagina inaniyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de Marshall Boya olarak, kékli marka mirasimizi AkzoNobel'in kiiresel vizyonu ile
bulusturmaya; teknoloji, inovasyon ve sirdirilebilirlik ekseninde blylimeye devam edecegiz. Cevresel ve
toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken, misterilerimiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tiim paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratmayi siirdiirecegiz.

Bu yolculukta emegi gecen tim calisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve bize glivenen tim paydaslarimiza
tesekkir ediyor, daha surdurilebilir bir gelecek igin ayni kararhlikla ¢alismaya devam edecegimizi paylagsmaktan
memnuniyet duyuyorum.

Ozgiir Orgunus
Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. Genel Miidiirii

iS MODELIMIiz

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. olarak is modelimiz; slrdirulebilir hammadde tedariki, yenilik¢i Ar-Ge
calismalari, glivenli ve verimli Giretim siiregleri, glicli dagitim agi ve misteri odakh hizmet anlayisini entegre ederek
uzun vadeli deger yaratmaya dayanmaktadir. AkzoNobel'in kiresel bilgi birikimi ve teknolojik altyapisindan glic alan
sirketimiz, dekoratif boya, vernik ve kaplama ¢oziimleri gelistirerek bireysel tiketicilerden profesyonel
uygulayicilara kadar genis bir misteri kitlesine hizmet sunmaktadir.

is modelimizin temel girdilerini finansal kaynaklarimiz, insan kaynagimiz, iiretim altyapimiz, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinliklerimiz, teknoloji yatirimlarimiz, giivenilir tedarik zincirimiz ve AkzoNobel'in kiresel teknik bilgi birikimi
olusturmaktadir. Bu kaynaklar; cevresel etkileri azaltan Grlin gelistirme, Giretim, kalite yonetimi, satis, dagitim ve
satis sonrasi teknik destek siirecleriyle biitiinlesik olarak ydnetilmektedir. Uretim faaliyetlerimiz Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan tesisimizde yuritilmekte; kalite, cevre ve is saghgi ve giivenligi yonetim sistemleri ile
desteklenmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri is modelimizin temel unsurlarindan biridir. Disiik VOC igerigine sahip, su bazl ve
cevresel etkisi azaltilmis Urlinlerin gelistiriimesi, formiilasyon optimizasyonu, kaynak verimliliginin artirilmasi ve
Uretim sireglerinin iyilestirilmesi yoluyla musterilerimize yliksek performansh ve sirdirilebilir ¢éziimler
sunulmaktadir. Uriin gelistirme siirecinde hammadde segiminden nihai iiriine kadar tiim asamalar kalite, giivenlik,
mevzuata uyum ve surdirdlebilirlik kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

is modelimizin 6nemli bilesenlerinden biri de sorumlu tedarik zinciri yonetimidir. Tedarikcilerimiz cevresel
performans, is saghgl ve glvenligi, etik uygulamalar ve surdirilebilirlik kriterleri agisindan uluslararasi
degerlendirme sistemleri araciligiyla izlenmekte; risk temelli degerlendirme yaklagimiyla sirekli iyilestirme
galismalari yiratilmektedir. Boylece deger zinciri boyunca kalite, guvenilirlik ve siirdirilebilirlik anlayisinin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.



is modelimizin giktilari yalnizca boya ve kaplama uriinleriyle sinirli degildir. Misterilerimize giivenli, uzun dmiirlii ve
cevresel etkisi azaltilmis ¢ozlimler sunarken; ¢alisanlarimiz igin glivenli ve kapsayici ¢alisma ortami, tedarikgilerimiz
icin uzun vadeli is birlikleri, hissedarlarimiz icin strdirlebilir finansal deger ve toplum icin sosyal fayda yaratmayi
amagliyoruz. Cevresel performansin iyilestirilmesi, kaynak verimliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, déngiisel ekonomi uygulamalarinin gelistiriimesi ve sosyal yatirimlar da deger yaratma yaklasimimizin
ayrilmaz pargalaridir.

Marshall Boya'nin is modeli, siirdirilebilirligi yalnizca destekleyici bir yaklasim olarak degil, stratejik karar alma
siireclerinin temel unsuru olarak ele almaktadir. iklim degisikligi, kaynak verimliligi, déngiisel ekonomi, iriin
glvenligi, dijitallesme ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalari tim faaliyet slireclerine entegre edilmekte; boylece
paydaslarimiz igin kisa, orta ve uzun vadede ekonomik, cevresel ve sosyal deger yaratilmasi hedeflenmektedir.
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DEGER ZiNCiRiMiz

Marshall Boya olarak deger zincirimiz; stirdirilebilir hammaddelerin tedarikinden baslayarak Ar-Ge, tretim, lojistik,
satis ve satis sonrasi teknik destek hizmetlerine kadar uzanan entegre bir yapidan olusmaktadir. 1998 yilindan bu
yana AkzoNobel gatisi altinda faaliyet gosteren sirketimiz, kiiresel satin alma agi, ileri teknoloji Gretim altyapisi ve
yaygin satis kanallariyla musterilerine yenilik¢i, glivenli ve slrdurilebilir dekoratif boya ¢ozlimleri sunmaktadir.
Uretim faaliyetlerimiz Kocaeli Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi'ndeki tesisimizde yiriitilmektedir.

Yukari Akis (Upstream)
Tedarikgilerimiz
e Pigment, recine, baglayici, solvent ve katki maddesi ureticileri

e Metal ve plastik ambalaj Ureticileri



o Etiket ve yardimci malzeme tedarikgileri
e Lojistik ve depolama hizmet saglayicilari
e Enerji ve yardimci hizmet saglayicilari

AkzoNobel'in klresel tedarik zinciri yaklasimi dogrultusunda tedarikgilerimiz; cevre, is saghgi ve glivenligi, etik is
uygulamalari ve surdirilebilirlik performansi agisindan EcoVadis ve Together for Sustainability (TfS) platformlar
aracihigiyla degerlendirilmektedir. 2025 yilinda tedarikgilerimizin %73'l bu kapsamda degerlendirilmis ve
surdirilebilirlik performanslari diizenli olarak izlenmistir.

Operasyonlarimiz
Ar-Ge ve Uriin Gelistirme
e Su bazh ve duslik VOC igerikli Grlin gelistirme
e Yeni regine ve baglayici teknolojileri
e Renk gelistirme ve Uriin performans testleri
e REACH ve ilgili mevzuata uyum g¢alismalari
Uretim
e Hammadde kabuli
e Karistirma ve dispersiyon
e Dolum ve ambalajlama
e Kalite kontrol
e Depolama ve sevkiyat hazirliklari
Destek Siiregleri
e Enerji ve gevre yonetimi
e Kalite yonetim sistemleri
o Dijital izlenebilirlik
e s sagligi ve glivenligi
e insan kaynaklari ve siirdiriilebilirlik yonetimi

2025 vyilinda dretim altyapisinin modernizasyonu, disiik VOC'li baglayict hatlarinin gelistirilmesi ve dijital
izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasina yonelik yatirnm tesvikleri alinmis; enerji yogunlugunun ve atik miktarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yaritilmustar.



Asagi Akis (Downstream)
Satis Kanallarimiz
e Yetkili Marshall Boya bayileri
e Yapi marketleri
e Yapi malzemeleri satis noktalari
e Toptancilar ve distribitorler
e Profesyonel boya uygulayicilari
e  Mimarlk ve i¢ mimarlk ofisleri
e Miteahhitlik ve insaat firmalari
e Kurumsal proje musterileri
Miisterilerimiz
e Bireysel son kullanicilar
e Konut projeleri
e Ticariyapilar
e Kamu projeleri
e Profesyonel uygulayicilar
e Perakende satis kanallari
Satis Sonrasi Hizmetler
e Teknik danismanhk
e Uriin uygulama destegi
e Renk danismanhgi
e  Mugsteri geri bildirimlerinin yonetimi
e  Surekli riin gelistirme siregleri

Marshall Boya, genis renk kartelasi, dekoratif boya ve vernik ¢oziimleriile bireysel tiiketicilerin yani sira profesyonel
uygulayicilar ve kurumsal misterilere hizmet sunmaktadir. AkzoNobel'in kiiresel bilgi birikimi sayesinde
misterilerine yenilik¢i ve stirdirulebilir Girlin ¢ézlimleri saglamaktadir.



Yarattigimiz Deger
Deger zincirimiz boyunca;

e  Misterilerimiz icin ylksek performansli, giivenli, diisiik VOC igerikli ve strdirilebilir Griinler
gelistiriyoruz.

o Tedarikgilerimiz ile uzun vadeli is birlikleri kurarak strdirulebilir satin alma uygulamalarini
yayginlastiriyoruz.

e Calisanlarimiz icin glivenli, kapsayici ve gelisimi destekleyen calisma ortami olusturuyoruz.
o Toplumigin "Let's Colour" gibi sosyal projelerle yasam alanlarinin iyilestirilmesine katki saghyoruz.

e Pay sahipleriicin strdirilebilir bllyime, verimlilik ve uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

YONETISIM
Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S., strdirilebilirligi kurumsal stratejisinin ve uzun vadeli deger yaratma
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Sirket, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
konularini is stireglerine entegre ederek strdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilmesini,
ilgili dizenlemelere uyumu ve siirdirilebilir biyiimeyi desteklemeyi amaglamaktadir.

Surdurulebilirlik yonetisimi; Yonetim Kurulu gézetiminde faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi, (st yonetim
ve ilgili fonksiyonlarin koordinasyonuyla yuritiilmektedir. Bu yapi sayesinde siirdirilebilirlikle baglantili risk ve
firsatlar sirket faaliyetleri kapsaminda sistematik olarak degerlendirilmekte, ilgili calismalar koordine edilmekte ve
surdirilebilirlik performansi dizenli olarak izlenmektedir. Sirket, strdirulebilirlik ¢calismalarini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),
yurarlikteki ulusal mevzuat ve AkzoNobel'in kiiresel strdirilebilirlik yaklagimi dogrultusunda yuritmektedir.

Yonetim Kurulu Gozetimi

Marshall Boya'da surdirulebilirlik ¢alismalarinin gézetimi Yonetim Kurulu sorumlulugunda yiratilmektedir.
Yonetim Kurulu, strdirilebilirlikle baglantili cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin sirket faaliyetleriyle uyumlu
sekilde yuritilmesini gozetmekte; slrdlrilebilirlik performansina iliskin degerlendirmeleri Surdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla takip etmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yiratilen ¢alismalar sonucunda elde edilen degerlendirmeler, tespitler ve
Oneriler yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunulmakta; gerekli gorilen konular Yoénetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek stratejik karar alma siireglerine entegre edilmektedir. Boylece surdirulebilirlikle baglantili dnemli
gelismeler ve oncelikli konular Gst yonetim seviyesinde diizenli olarak ele alinmaktadir.



Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Marshall Boya blinyesinde olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'nun sirdirilebilirlik alanindaki
gorev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesini desteklemek, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili kararlari, TSRS ve ilgili diger diizenlemeler kapsaminda;

e cevresel,

e sosyal,

e yonetisim,

e iklim degisikligi,

e stirdirilebilirlik risk ve firsatlari,

e siirdirilebilirlik hedefleri,

e siirdurdlebilirlik performans gostergeleri,

e slirdurulebilirlik raporlamalar

ile ilgili cahsmalarin etkin sekilde yiritlilmesini saglamak amaciyla amaciyla kurulmustur.

Komitenin temel sorumlulugu; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi ve ilgili SPK kararlari, TSRS ve diger yetkili otoriteler tarafindan uygulamaya alinan strdurilebilirlik
uygulamalari kapsaminda gerekli cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim calismalarinin sirket faaliyetlerine uygun
sekilde ylruttlmesini saglamak, strdirilebilirlik uygulamalarini izlemek ve bu kapsamda gerceklestirilen calismalar
ile raporlamalar koordine etmektir. Komite goérev alanina giren konulara iliskin degerlendirme ve Onerilerini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmaktadir.

Komitenin Yapisi ve Calisma Esaslari

Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve yetkilendiriimektedir. Komite; Uyeleri
surdirilebilirlik stireglerini temsil edecek yeterli bilgi, deneyim ve fonksiyonel cesitlilige sahip kisiler arasindan, en
az 2 kisi olacak sekilde belirlenir. Komite blinyesinde faaliyet gdsterecek gesitli calisma gruplari olusturulabilir. Bu
¢alisma gruplari Komite’nin gézetiminde ¢alisir, calismalari konusunda Komite’yi bilgilendirir ve Yonetim Kurulu’nun
Sirket nezdinde uygulanmasina karar verdigi cevresel, sosyal ve kurumsal yoénetim uygulamalarini gergeklestirir.

Komite, gorev ve sorumluluklari kapsaminda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmakta olup nihai karar yetkisi
her zaman Yonetim Kurulu'na aittir. Gerekli gériilen durumlarda surdurulebilirlik, iklim degisikligi, cevre yonetimi
ve ilgili teknik konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanilabilmekte, ihtiya¢ duyulan danismanlik hizmetleri
sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Komite’nin ¢alisma esaslari Sirket internet sitesi Yatirimei iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri
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Bilgi Akisi ve Raporlama Siireci

Marshall Boya'da strdurulebilirlikle ilgili bilgi akisi, ilgili fonksiyonlardan baslayarak Siirdirilebilirlik Komitesi
aracihigiyla Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

e Komite toplantilarinda strdurilebilirlik calismalarina iliskin gelismeler, yiritilen faaliyetler, performans
gostergeleri ve ilgili degerlendirmeler ele alinmakta; Komite toplantilarinda alinan kararlar ve yapilan
degerlendirmeler yazili olarak kayit altina alinir ve Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir.

e Surdurilebilirlik riskleri, firsatlari, hedefleri ve performans gostergeleri periyodik olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulur.

e YoOnetim Kurulu gerekli gérdiigi durumlarda Komite’den ek analiz, ¢calisma ve degerlendirme talep edebilir.

e Stratejik dnem tasiyan siirdirilebilirlik kararlari, yatinnm kararlari ve politika degisiklikleri Yonetim Kurulu
onayina sunulur.

e Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin ilgili is birimlerine aktarilmasi ve takibi Komite koordinasyonunda
yaratalar.

e Komite, slrdurilebilirlik performansina iliskin gelismeleri yillik faaliyet raporu ve ilgili strdurtlebilirlik
raporlamalarina destek olacak sekilde degerlendirir.

Komitenin sekretarya faaliyetleri ve toplanti kayitlarinin tutulmasi Yatirimcr iliskileri B&limi tarafindan
yuratilmektedir. Gerekli gorilen durumlarda ilgili birim yoneticileri ve uzmanlar komite toplantilarina davet
edilerek degerlendirme slreclerine katki saglamaktadir. Boylece siirdirilebilirlikle baglantili konularin farkl
uzmanlik alanlarinin  katkisiyla degerlendiriimesi ve karar alma siireglerine etkin sekilde yansitiimasi
amaclanmaktadir.

Toplantilar ve Karar Alma Siireci

Surdurdlebilirlik Komitesi, calisma esaslari dogrultusunda yilda en az dort kez ve gerekli gérilen hallerde ilave
toplantilar gergeklestirmektedir. Komite Uyeleri toplantilara fiziki olarak katilabilecekleri gibi elektronik iletisim
araglari vasitasiyla da katihm saglayabilmektedir. Komite gerekli gordiigii calisanlari, yoneticileri, uzmanlari veya
danismanlari toplantilara davet edebilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar kayit altina alinmakta ve Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu sayede
surdirilebilirlikle baglantili dGnemli gelismeler, cevresel ve sosyal performans, raporlama siregleri ve iyilestirme
onerileri Gst yonetim tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir.
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Yetkinlik ve Kapasite Gelisimi

Marshall Boya, sirdirulebilirlik yonetisim yapisinin giglendirilmesi ve TSRS uyum siirecinin etkin sekilde
ylritidlmesi amaciyla kurumsal kapasitesini stirekli gelistirmektedir.

Raporlama doneminde Yonetim Kurulu, Gst yonetim, Strdirilebilirlik Komitesi lyeleri ve raporlama siirecinde
gorev alan ilgili calisanlarin strdirilebilirlik, iklim degisikligi, TSRS uygulamalari ve siirdirilebilirlikle baglantil
finansal agiklamalar konularindaki bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yuratiilmastiir. TSRS
gerekliliklerinin sirket sireclerine etkin sekilde entegre edilmesini desteklemek amaciyla ilgili ekipler egitim
programlarina katilmis; strdirilebilirlik raporlamasina iliskin teknik bilgi ve kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine
Onem verilmistir.

Ayrica sirket, TSRS uygulamalarinin gelistirilmesi, finansal 6nemlilik degerlendirmelerinin gergeklestirilmesi, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin analiz edilmesi, senaryo calismalarinin hazirlanmasi ve raporlama sireglerinin
giclendirilmesi amaciyla surdurilebilirlik ve iklim degisikligi alaninda uzman danismanlardan destek almistir. Bu
c¢alhismalar kapsaminda yonetisim yapisi, veri toplama siregleri, iklim risk degerlendirmeleri ve raporlama
altyapisinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri ylrattlmastar.

Marshall Boya, strdirilebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek ¢alisanlarinin bilgi
ve yetkinliklerini gelistirmeye, yonetisim yapisini giiclendirmeye ve strdurilebilirlik raporlama kapasitesini strekli
iyilestirmeye devam etmektedir.

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Marshall Boya, slrdirilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde ydnetilmesini kurumsal yodnetisim
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Sirdurulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve
yonetisim konularini diizenli olarak degerlendirerek stirdirilebilirlik performansini izlemekte ve gerekli goriilen
hususlarda Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmaktadir. Bu degerlendirmeler, sirketin strdurulebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi, raporlama siireglerinin gliclendirilmesi ve ilgili diizenlemelere uyum ¢alismalarina katki saglamaktadir.

Sirket, slrdurilebilirlik yonetisim yapisini ve raporlama sireglerini yurirlikteki mevzuat, uluslararasi iyi
uygulamalar ve paydas beklentileri dogrultusunda dizenli olarak gozden gecirmekte; iklim degisikligi, kaynak
verimliligi, cevresel etkiler, calisan refahi, is saghgi ve glivenligi ile kurumsal yénetisim konularinda sirekli iyilestirme
anlayisiyla hareket etmektedir.
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Kontroller ve Performans Takibi

Marshall Boya, stirdiiriilebilirlik performansinin etkin sekilde izlenebilmesi amaciyla veri toplama, dogrulama ve
raporlama sireglerini stirekli gelistirmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim gostergelerine iliskin verilerin glvenilir,
karsilastirilabilir ve izlenebilir sekilde yonetilmesi amaciyla ilgili fonksiyonlar arasinda koordinasyon saglanmakta;
raporlama siiregleri diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.

Sirket, TSRS kapsaminda yiritilen raporlama ¢alismalarini yalnizca bir uyum ytakimlaliga olarak degil, kurumsal
karar alma sireclerini destekleyen stratejik bir yonetim araci olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
sirdirilebilirlik  performansinin  izlenmesi, veri kalitesinin artirilmasi ve yoOnetisim mekanizmalarinin
glclendirilmesine yonelik calismalarin 6nimizdeki donemlerde de siirdiriilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
iklim ve Sektorel Baglam

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S., iklim degisikligini yalnizca ¢evresel bir konu olarak degil; faaliyet gosterdigi
boya ve kaplama sektoriiniin rekabet yapisini, Gretim sireglerini, tedarik zincirini ve uzun vadeli bliyiime stratejisini
dogrudan etkileyen énemli bir stratejik konu olarak degerlendirmektedir.

Kiresel olgekte disik karbon ekonomisine gegisin hizlanmasi, kimyasal ydnetimine iliskin diizenlemeler,
slirdurilebilir yapilasma uygulamalarinin yayginlasmasi ve musteri beklentilerindeki degisim, boya sektérinde
dnemli bir déniisiim siireci yaratmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, REACH ve CLP diizenlemeleri,
Kimyasallar Stratejisi (Chemicals Strategy for Sustainability), Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tazigu (PPWR),
Endstriyel Emisyonlar Direktifi (IED), VOC diizenlemeleri ile Tiirkiye'de yirirlige giren iklim Kanunu, Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDK) ile uygulamaya alinmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi
kapsamindaki gelismeler sektor agisindan yeni yikimlilikler ve 6nemli donlisiim alanlari olusturmaktadir.

Bununla birlikte disiik VOC igerikli trlinlere yonelik talebin artmasi, su bazli boya teknolojilerinin yayginlasmasi,
geri donistirilmis ambalaj kullanimina iliskin beklentiler, cevresel (irlin beyanlari (EPD) ve yesil bina sertifikasyon
sistemleri (LEED, BREEAM vb.) boya sektoérinde sirdirilebilir Grin gelistirme ¢alismalarini hizlandirmaktadir.

Marshall Boya, AkzoNobel'in kiresel strdirilebilirlik yaklasimi dogrultusunda bu gelismeleri yakindan takip
etmekte; dusik VOC igerikli Urlnler, su bazli boya teknolojileri, slirdiirilebilir Giriin inovasyonu ve kaynak
verimliligini stratejik dncelikleri arasinda degerlendirmektedir.
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Marshall Boya'nin iklim Stratejisi

Marshall Boya'nin iklim stratejisi; iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerinin etkin sekilde
yonetilmesi, operasyonel dayaniklihgin artirilmasi, strdirilebilir Grin inovasyonunun desteklenmesi, kaynak
verimliliginin gelistirilmesi ve uzun vadeli deger yaratiminin gliclendirilmesi tizerine kurulmustur.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlari mevcut kurumsal risk yonetimi sireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmekte; AkzoNobel'in kiiresel risk yonetimi yaklasimi ile TSRS kapsaminda yiritilen ¢alismalar birlikte
kullanilmaktadir. Béylece sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi konulari yalnizca raporlama amaciyla degil, yatirim
kararlari, trlin gelistirme faaliyetleri, operasyonel planlama ve kurumsal stratejinin olusturulmasinda da dikkate
alinmaktadir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen TSRS uyum c¢alismalari kapsaminda sirketin stirdirilebilirlik yonetisim yapisi
glglendirilmis; ilgili ekiplerin TSRS uygulamalari ve iklim degisikligi konularindaki teknik bilgi ve yetkinliklerinin
gelistiriimesine yonelik egitimler gercgeklestirilmis, ayrica strdirulebilirlik ve iklim degisikligi alaninda uzman
danismanlardan destek alinarak kurumsal kapasitenin gelistirilmesine katki saglanmistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Marshall Boya, TSRS kapsaminda iklimle baglantil risk ve firsatlarini belirlemek amaciyla disiplinler arasi katilimla
kapsamli bir iklim Risk ve Firsatlar Calistay gerceklestirmistir.

Calistaya Uretim, bakim, kalite, cevre, is saghgi ve givenligi, Ar-Ge, satin alma, tedarik zinciri, lojistik, satis, finans ve
strdurilebilirlik fonksiyonlarindan temsilciler katilmistir. ilk asamada sirket faaliyetlerini etkileyebilecek tiim fiziksel
riskler, gecis riskleri ve iklim firsatlarini iceren kapsamli bir uzun risk listesi olusturulmustur.

Olusturulan risk envanteri ikinci asamada TSRS'nin finansal énemlilik yaklagimi dogrultusunda degerlendirilmis;
her bir risk ve firsatin sirketin finansal durumu, nakit akislari, faaliyet sonuglari, yatirim ihtiyaglari ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmistir. Riskler finansal etkileri, gerceklesme
olasiliklari ve zaman ufuklari dikkate alinarak dnceliklendirilmis ve sirketin iklim stratejisinin temelini olusturan
oncelikli risk alanlari belirlenmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Yaklagimi

iklim risklerinin degerlendirilmesinde Marshall Boya'nin mevcut kurumsal risk yénetimi sistemi ile AkzoNobel'in
kiiresel risk yonetimi metodolojisi birlikte kullaniimaktadir.

Sirket blinyesinde uygulanan kurumsal risk degerlendirme siregleri kapsaminda riskler diizenli olarak gdzden
gecirilmekte; disiplinler arasi ekipler tarafindan gergeklestirilen risk degerlendirmelerinde mevcut kontrol
mekanizmalari, ilave Onleyici faaliyetler, sorumlu birimler ve uygulama takvimleri birlikte ele alinmaktadir.

Risk degerlendirme galismalari yalnizca olasilik ve etki analizleriyle sinirh tutulmamakta; mevcut kontrol tedbirleri
dikkate alinarak risk seviyeleri yeniden degerlendirilmekte, ilave aksiyonlar tanimlanmakta ve belirlenen
faaliyetlerin uygulanmasi diizenli olarak takip edilmektedir. Bu yaklasim sayesinde iklim degisikliginden kaynaklanan
riskler de mevcut kurumsal risk ydnetimi sistemine entegre edilerek dinamik bir sekilde yonetilmektedir.
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Zaman Ufuklari

Marshall Boya, iklimle baglantili risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alarak
degerlendirmektedir.

Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari; operasyonel ve finansal planlama dénemleri, yatirim kararlarinin
degerlendirme sureleri, stratejik planlama siregleri ve sirketin uzun vadeli sirdirilebilirlik hedefleri dikkate
alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda kisa vade (0-3 yil), yillik bitceleme ve kisa vadeli operasyonel planlama
slrecleriyle; orta vade (4-10 yil), yatirim planlari, Grin ve teknoloji déntsimi ile stratejik hedeflerin hayata
gecirilme sireleriyle; uzun vade (10 yil ve Uzeri) ise iklim degisikliginin yapisal etkileri, uzun vadeli dénisim
ihtiyaclari ve sirketin uzun vadeli stratejik hedefleriyle iliskilendirilmistir.

Kisa vadede (0-3 yil) enerji maliyetlerindeki degisimler, VOC ve kimyasal mevzuatindaki gelismeler, karbon
diizenlemeleri, lojistik maliyetleri, tedarik zinciri kesintileri ve asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek operasyonel
etkiler 6n plana ¢ikmaktadir.

Orta vadede (4-10 yil) diisiik VOC icerikli Griinlere yonelik pazar beklentilerinin artmasi, su bazl Griin teknolojilerine
gecis, geri donustlrilmis ambalaj kullanimina iliskin diizenlemeler, KKDK uygulamalarinin yayginlasmasi, karbon
fiyatlandirmasi, kaynak verimliligi yatinmlari ve sirdurilebilir triin gelistirme c¢alismalari daha belirgin hale
gelmektedir.

Uzun vadede (10 yil ve Uzeri) ise iklim degisikliginin neden oldugu su stresi, kuraklik, asiri sicakliklar, hammadde
arzindaki degisimler, karbon noétr lretim beklentileri, dongiisel ekonomi uygulamalari ve distk karbonlu
kimyasallara gecis gibi gelismelerin sirketin is modeli Ulzerinde daha 6nemli etkiler olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri Etkileri

Marshall Boya'nin deger zinciri; kimyasal hammaddelerin ve ambalaj malzemelerinin tedarikinden baslayarak
Uretim, depolama, lojistik, satis kanallari ve musterilere kadar uzanan entegre bir yapidan olugsmaktadir.

iklim degisikligi kaynakl etkiler deger zincirinin tim asamalarinda degerlendirilmistir. Hammadde tedarikinde
kiiresel lojistik sliregleri, jeopolitik gelismeler ve kritik hammaddelerin temin sireleri; Gretim slireglerinde enerji ve
su kullanimi, proses verimliligi ve Grlin formilasyonlari; asagl akista ise musteri beklentileri, sirdlrilebilir Griin
talepleri ve gevresel Uriin belgelerine yonelik gereklilikler birlikte degerlendirilmistir.

Marshall Boya, AkzoNobel'in kiiresel tedarik ag ve uriin gelistirme altyapisindan yararlanarak alternatif
hammaddelerin degerlendirilmesi, disik VOC icerikli Grinlerin gelistiriimesi, slirdirilebilir ambalaj uygulamalari
ve kaynak verimliligi projeleriyle deger zincirinin iklim degisikligine karsi dayanikliligini artirmayi hedeflemektedir.
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Risk Degerlendirme Sonuglari

TSRS kapsaminda gergeklestirilen iklim risk ve firsat degerlendirme ¢alismalari sonucunda, Marshall Boya’nin
faaliyetlerini ve gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul olglide beklenebilecek iklimle baglantili riskler
belirlenmistir. Belirlenen risklerin raporlama kapsamina alinmasinda TSRS’nin énemlilik yaklasimi dikkate alinmis;
onemlilik degerlendirmesi risklerin niteligi ve blyukligu ile sirketin gelecekteki finansal yeterliligi tzerindeki
potansiyel etkileri gozetilerek gerceklestirilmistir. Risklerin dnceliklendirilmesi ise Marshall Boya’nin mevcut risk
yonetim sistemi kapsaminda; finansal etki, gerceklesme olasiligl, zaman ufku ve mevcut kontrol mekanizmalari
dikkate alinarak yapilmisti

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Marshall Boya agisindan éncelikli risklerin fiziksel iklim riskleri ile gegis riskleri
olmak lizere iki ana grupta yogunlastigi gorilmustar.

Fiziksel riskler kapsaminda; kuraklik ve su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar, uzun dénemli su stresi, asiri
sicakliklarin Gretim ve depolama kosullari izerindeki etkileri, distik sicakliklarin Griin kalitesine etkisi, depolarda
sicaklik kontroli nedeniyle enerji tiiketiminin artmasi, asiri hava olaylarinin tesis varliklari tizerindeki olasi etkileri
ve bunlara bagh sigorta maliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Boya (retim sireglerinde suyun proses ve {iriin
formilasyonlari agisindan kritik bir girdi olmasi nedeniyle, 6zellikle uzun vadede alternatif su kaynaklari, kuyu suyu
sartlandirma sistemleri, ters ozmoz uygulamalari ve su verimliligine yonelik Griin gelistirme galismalari sirket
acisindan 6nemli uyum alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirmasi mekanizmalari, Avrupa Birligi ve Turkiye'de yirirlige giren
veya girmesi beklenen ¢evre ve kimyasal mevzuati, KKDK uygulamalari, VOC gereklilikleri, Ambalaj ve Ambalaj
Atiklar Tizugu (PPWR), geri donistirilmiis ambalaj kullanimina iliskin yiktamlilikler, disiik VOC igerikli ve su bazl
Urlinlere gecis ihtiyaci, musteri beklentilerindeki degisim ile EPD ve LEED gibi stirdirilebilirlik belgelerine yonelik
talebin artmasi 6ne cikan risk alanlari olarak belirlenmistir. Bu gelismelerin orta ve uzun vadede yatirim ihtiyaglari,
Ar-Ge faaliyetleri, Urin formdilasyonlari, ambalaj yapisi ve dretim siirecleri (izerinde etkili olabilecegi
degerlendirilmistir.

Calistay kapsaminda ayrica uzun tedarik zincirine bagh hammadde siirekliligi, kiresel lojistikte yasanabilecek
aksamalar, jeopolitik gelismeler ve tasima maliyetlerindeki artislar da sirket agisindan énemli iklimle baglantili gegis
riskleri arasinda degerlendirilmistir. Marshall Boya, AkzoNobel'in kiiresel tedarik agi, glivenlik stoklari, alternatif
formulasyon calismalari, SAP tabanli planlama altyapisi ve tedarik zinciri koordinasyon mekanizmalari sayesinde bu
risklerin operasyonlar Gzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalarini siirdiirmektedir.

Risk degerlendirmesi sonucunda belirlenen oncelikli fiziksel ve gegis riskleri; kisa (0-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun
vadeli (10 yil ve iizeri) zaman ufuklari dikkate alinarak degerlendirilmis; her bir risk icin etkilenen finansal tablo
kalemleri, finansal etkinin yond, olasi finansal etkiler, mevcut kontrol mekanizmalari ve planlanan aksiyonlar analiz
edilmistir. Degerlendirme sonuglari, sirketin yatirim planlari, Griin gelistirme faaliyetleri, operasyonel iyilestirme
¢alismalari ve kurumsal risk yonetimi streglerine entegre edilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda asagidaki tabloda yer verilen riskler, Marshall Boya agisindan finansal onemlilik
degerlendirmesi sonucunda oncelikli fiziksel ve gegis riskleri olarak belirlenmis olup, TSRS kapsaminda ayrintil
olarak degerlendirilmistir.
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Calistay Sonucunda Belirlenen Oncelikli iklim Riskleri

TSRS kapsaminda gergeklestirilen iklim risk ve firsat galistayi ile finansal dnemlilik degerlendirmeleri sonucunda
Marshall Boya agisindan oncelikli iklim riskleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Fiziksel Risk
Asiri hava olaylarinin tesisler ve operasyonlar lizerindeki etkileri

iklim degisikligine bagl olarak siddeti ve sikhgr artabilecek asiri hava olaylarinin tiretim tesisleri, altyapi varliklari ve
operasyonel faaliyetler Gzerinde fiziksel hasar olusturmasi; tretim sirekliliginin kesintiye ugramasi, bakim ve
onarim maliyetlerinin artmasi ile ilave yatirim ihtiyaci dogurmasi riski degerlendirilmistir.

Gegis Riski 1
Diisiik karbonlu ekonomiye gecis ve siirdiiriilebilir liriin doniisiimiine uyum riski

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Avrupa Birligi ve Tirkiye'deki ¢evre ve kimyasal mevzuatindaki gelismeler,
KKDK ve VOC gereklilikleri, diisiik VOC igerikli ve su bazli Girlinlere gegis ihtiyaci, degisen musteri beklentileriile EPD,
LEED ve benzeri gevresel Uriin belgelerine yonelik artan taleplerin; Griin gelistirme siregleri, tretim teknolojileri,
Ar-Ge faaliyetleri, yatirrm planlari ve triin portféyl tGzerinde olusturabilecegi finansal etkiler degerlendirilmistir.

Bu risk kapsaminda ozellikle;
e Karbon fiyatlandirmasi ve iklim diizenlemeleri,
e KKDK ve VOC gereklilikleri,
o Dislik VOC igerikli ve su bazl Urinlere gegis,
e  Musteri beklentilerindeki degisim,
e EPD, LEED ve benzeri ¢cevresel Urlin belgelerine yonelik talepler

bir bitin olarak ele alinmistir.

Gegis Riski 2
Dongiisel ekonomi ve diisiik karbonlu deger zincirine uyum riski

Geri donUstlrilmis ambalaj kullanimina iliskin  diizenlemeler (PPWR vb.), ambalaj malzemelerinde
gerceklesebilecek degisiklikler ile lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan karbon maliyetlerinin; liretim maliyetleri,
tedarik zinciri yonetimi, ambalaj tasarimi ve operasyonel siregler lzerinde olusturabilecegi finansal etkiler
degerlendirilmistir.

Bu risk kapsaminda ozellikle;
e  Geri donistlrilmis ambalaj kullanimina iliskin mevzuat degisiklikleri,

e  PPWR kapsamindaki yikimldlukler,
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e Ambalaj donltsiimiine yonelik yatirim ihtiyaglari,

e Lojistik kaynakli emisyon ve karbon maliyetleri,

e Tasimacilik maliyetlerinde meydana gelebilecek artislar birlikte degerlendirilmistir.

Fiziksel Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Tesisler ve Operasyonlar Uzerindeki Etkileri

Asiri hava olaylarinin tesisler ve operasyonlar iizerindeki etkileri

iklim degisikligine bagh olarak siddeti ve sikhigi artabilecek firtina, kuvvetli riizgar ve asiri

yagis gibi hava olaylarinin iiretim tesislerinde fiziksel hasara, operasyonel kesintilere ve

TSRS Bashigi Aciklama

Risk Adi

Risk Kategorisi Akut fiziksel risk
Risk Tanimi

Etkilenen Deger
Zinciri Asamalari

Etkilenen
Lokasyonlar

Kullanilan
Senaryolar

Zaman Ufku

Risk Olasihigi

Etki Turii

Operasyonel Etki

ilave bakim-onarim ile sermaye vyatirnmi ihtiyacina neden olmasi riski olarak

degerlendirilmistir.

Operasyonlarimiz — Uretim, depolama, sevkiyat, yardimci tesisler ve tesis altyapisi.

Marshall Boya Dilovasi Uretim Tesisi.

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 fiziksel iklim senaryolari.

Kisa, Orta ve Uzun Vade

Orta-Yiksek

Gerceklesmis ve beklenen etki

Asir1 hava olaylari sonucunda iiretim binalari, depo alanlari, sevkiyat sahalari ve yardimci

tesislerde fiziksel hasar meydana gelebilmekte; iiretim, depolama ve sevkiyat

Finansal Etki

Finansal Etki
Buyiiklugii

faaliyetlerinde gecici kesintiler ile bakim calismalarinda artis yasanabilmektedir.

Bakim-onarim giderleri, sermaye harcamalari (CAPEX), uiretim kayiplari, sigorta siirecleri ve

operasyonel siirekliligin saglanmasina yonelik ilave maliyetler olusabilmektedir.

Risk, Marshall Boya’nin risk yonetim sistemi kapsaminda; potansiyel finansal ve

operasyonel etkisi, gerceklesme olasiligi, zaman ufku ve mevcut kontrol mekanizmalari

dikkate alinarak degerlendirilmis ve 6ncelikli fiziksel iklim riskleri arasinda
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TSRS Bashigi

Onemlilik
Degerlendirmesi

Aciklama

siniflandirilmistir. TSRS kapsaminda yapilan 6nemlilik degerlendirmesinde ise riskin
niteligi ve sirketin gelecekteki finansal yeterliligi iizerindeki potansiyel etkileri dikkate

alinarak raporlama kapsamina alinmistir.

iklim risk ve firsat calistayi kapsaminda gerceklestirilen finansal 6nemlilik degerlendirmesi

sonucunda Marshall Boya acisindan 6ncelikli fiziksel iklim riski olarak belirlenmistir.

Risk Yonetimi
Yaklasimi

Mevcut Aksiyonlar

Planlanan
Aksiyonlar

Stratejiye Etkisi

is Modeline Etkisi

Tesis altyapisinin _dayaniklihginin _artirilmasi, diizenli bakim faaliyetlerinin vyiirutiilmesi,
kritik yapi elemanlarinin giiclendirilmesi, acil durum yoénetimi ve operasyonel siireklilik
planlari kapsaminda yonetilmektedir.

08 Ocak 2026 tarihinde Dilovasi tesisinde meydana gelen firtina sonrasinda kapsamli hasar

tespit calismalan yiriitlilmis; sevkiyat catisi, fabrika dis sinir duvari, Grenli Binasi, Toz

Hazirlama Binasi, 2 ve 4 No'lu ambarlar, PVA liretim tesisi catilari, dis saha kapilari ve

hammadde tank saha ofisi catisinda olusan hasarlara yonelik bakim, onarim ve yenileme

faaliyetleri baslatilmistir. ilk asamada yaklasik 1,15 milyon TL tutarinda onarim harcamasi

gergeklestirilmis olup, elde edilen bulgular dogrultusunda tesis altyapisinin iklim

degisikligine bagh asiri hava olaylarina karsi dayanikliigini giliclendirmeye yonelik ilave
yatirim ve iyilestirme calismalarinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Cati sistemlerinin giiclendirilmesi, dis yapi elemanlarinin yenilenmesi, yagmur suyu tahliye
sistemlerinin iyilestirilmesi, kritik altyapilarin iklim dayaniklihginin artiriilmasi ve dnleyici
bakim programlarinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

iklim dayanikhligina yénelik yatirimlar, sermaye planlamasi ve operasyonel siireklilik
stratejisinin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

S6z konusu fiziksel iklim riskinin mevcut durumda Marshall Boya’nin temel is modelinde

veya ana faaliyetlerinde yapisal bir degisiklige yol acmasi beklenmemektedir. Bununla

birlikte, asiri hava olaylarinin liretim tesisleri ve altyapi lizerinde olusturabilecegi fiziksel

hasarlar; iiretim sirekliligi, miisteri teslimatlari, bakim ve onarim maliyetleri ile nakit

Direnclilik
Degerlendirmesi

akislari iizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir. Bu nedenle risk, mevcut is modelinin
surdiiriilmesinde operasyonel dayanikliigin ve iklim direncli tesis altyapisinin
giiclendirilmesini gerekli kilan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Gerceklestirilen fiziksel iklim senaryo analizleri kapsaminda, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolarn altinda asiri _hava olaylarinin Marshall Boya’nin tesis ve operasyonlari
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Analizler, asiri hava olaylarinin siddeti ve
sikhigindaki olasi artislarin tesis altyapisi, liretim siirekliligi ve operasyonlar lizerinde risk

olusturabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, mevcut risk yonetimi uygulamalari ile

bakim, onarim ve altyapi giiclendirme calismalari s6z konusu risklerin etkilerinin

azaltilmasina katki saglamaktadir. 2026 yilinda yasanan firtina sonrasinda gerceklestirilen
hasar tespit calismalari ve edinilen deneyimler dogrultusunda planlanan ilave giiclendirme
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TSRS Bashigi

Riskin izlenme

Aciklama

ve iyilestirme yatirimlariyla, sirketin asiri hava olaylarina karsi operasyonel direncliliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.

Yillhk risk degerlendirme siirecleri kapsaminda ve 6nemli iklim olaylarini takiben gézden

Sikhigi

gecirilmektedir.

Gegis Riski 1: Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis ve Siirdiiriilebilir Uriin Déniisiimiine Uyum Riski

TSRS Bashigi

Risk Adi

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Etkilenen Deger
Zinciri Asamalari

Etkilenen
Lokasyonlar

Kullanilan
Senaryolar

Zaman Ufku

Risk Olasihgi

Etki Tarii

Operasyonel Etki

Agiklama
Diisiik karbonlu ekonomiye gecis ve siirdiirilebilir iiriin déniisiimiine uyum riski
Gegis Riski (Politika ve Hukuki Riskler, Teknoloji Riski ve Pazar Riski)

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de yiiriirliige giren ¢evre ve
kimyasal mevzuati, KKDK diizenlemeleri, VOC emisyonlarina iliskin gereklilikler ile
siirdiriilebilir iiriinlere yonelik degisen miisteri beklentileri dogrultusunda iriin
portfoyiiniin, liretim siireglerinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin doniistiiriilmesi ihtiyaci ortaya
¢ikabilmektedir. Ayrica EPD, LEED ve benzeri g¢evresel iiriin belgelerine yonelik artan
iirlin gelistirme ve belgelendirme siireglerinde

talepler de ilave gereklilikler

dogurabilmektedir.

Yukari Akis — Satin alma; Operasyonlarimiz — Ar-Ge, iiriin gelistirme, liretim ve kalite;
Asagi Akis — Satis ve pazarlama.

Dilovasi iliretim tesisi ile sirketin faaliyet gosterdigi tiim pazarlar.

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) gegis senaryosu.

Kisa, Orta ve Uzun Vade
Yiksek
Beklenen etki

Diisiik VOC icerikli ve su bazh irinlerin gelistiriimesi, alternatif ham maddelerin

degerlendirilmesi, Uriin formiilasyonlarinin giincellenmesi, iiretim proseslerinin

iyilestirilmesi ve cevresel iiriin belgelerine yonelik teknik c¢alismalarin artirilmasi

gerekebilmektedir.
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Finansal Etki

Finansal Etki
Biyliklugii

Onemlilik

Degerlendirmesi

Risk Yonetimi
Yaklagimi

Mevcut Aksiyonlar

Planlanan
Aksiyonlar

Stratejiye Etkisi

is Modeline Etkisi

Agiklama

Cevre ve kimyasal mevzuatina uyum kapsaminda Ar-Ge harcamalari, proses degisiklikleri,
yeni iiriin gelistirme yatirnmlari, karbon maliyetleri, ¢cevresel belgelendirme giderleri ve
ilave sermaye vyatirnmlari olusabilmektedir. Diizenlemelere zamaninda uyum
saglanamamasi durumunda ise pazar payi kaybi ve satis gelirlerinde azalma riski ortaya
¢ikabilmektedir.

Risk, Marshall Boya’nin risk yonetim sistemi kapsaminda; potansiyel finansal ve
operasyonel etkisi, gerceklesme olasiligi, zaman ufku ve mevcut kontrol mekanizmalar
dikkate alinarak degerlendirilmis ve dncelikli gegis risklerinden biri olarak siniflandiriimistir.
TSRS kapsaminda yapilan énemlilik degerlendirmesinde ise riskin niteligi ve sirketin
gelecekteki finansal yeterliligi lizerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak raporlama
kapsamina alinmistir.

iklim risk ve firsat ¢alistayi kapsaminda gergeklestirilen finansal onemlilik degerlendirmesi
sonucunda Marshall Boya agisindan 6ncelikli gegis risklerinden biri olarak belirlenmistir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye'deki diizenleyici gelismeler diizenli olarak takip edilmekte;
AkzoNobel'in kiiresel siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda iiriin gelistirme, mevzuata
uyum ve siireg iyilestirme ¢alismalan yiiriitiilmektedir.

Yesil Doniisiim Projesi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir. TUBITAK
destekli projeler ile yeni iiriin gelistirme faaliyetleri strdiiriilmekte, KKDK uyum g¢alismalari
yiriitiilmekte, diisilkk VOC igerikli ve su bazh uriinlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri devam etmektedir. AkzoNobel'in kiiresel iiriin stratejisi dogrultusunda VOC
seviyelerinin azaltilmasina yénelik c¢alismalar vyiiriitiilmekte, alternatif ham madde
kullanimi degerlendirilmektedir.

Diisiik cevresel etkiye sahip liriin portfoyiiniin genisletilmesi, siirdiiriilebilir iiriin gelistirme
¢alismalarinin artirilmasi, gevre ve kimyasal mevzuatina uyum yatirimlarinin siirdiiriilmesi
ve gevresel liriin beyanlarina yonelik ¢alismalarin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilir tirin gelistirme, diisiik karbonlu {iretim ve ¢evre mevzuatina uyum
¢alismalan sirketin biiylime stratejisi ve rekabet giicii agisindan temel 6ncelikler arasinda
yer almaktadir.

Cevre ve kimyasal mevzuatindaki degisiklikler ile miisteri beklentilerindeki déniisiimiin,
Marshall Boya’nin mevcut is modelinin temel yapisini degistirmesi beklenmemekle birlikte;
tirlin portfoyiinin gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin yonlendirilmesi, Uretim siireglerinin
uyarlanmasi ve pazardaki rekabet giiciiniin korunmasi agisindan is modelinin siirekli olarak
gelistirilmesini gerektirebilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle diisiik cevresel etkiye
sahip uriinlere yonelik talep ve diizenleyici gereklilikler, iiriin ve teknoloji tercihlerinin bu
dogrultuda sekillendirilmesine neden olabilecektir.
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TSRS Bashigi

Direnglilik

Degerlendirmesi

Riskin izlenme
Sikhg

Agiklama

Gergeklestirilen gegis riski senaryo analizi kapsaminda, diizenleyici gerekliliklerdeki
degisimler, diisiik karbonlu ve diisiik ¢evresel etkili iiriinlere yonelik talep, teknolojik
donisiim ve degisen miisteri beklentilerinin gsirket {izerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmistir. Analiz sonucunda, s6z konusu gelismelerin Uriin portfoyii, Ar-Ge
faaliyetleri, Uretim siirecleri ve rekabet kosullari {izerinde uyum ve doniisiim ihtiyaci
yaratabilecegi degerlendirilmistir. AkzoNobel’in kiiresel teknik bilgi birikimi, Yesil Doniisiim
Projesi, TUBITAK destekli calismalar ve siirdiiriilebilir iiriin gelistirme faaliyetleri, Marshall
Boya’nin bu degisimlere uyum saglama kapasitesini desteklemektedir. Bununla birlikte,
diizenleyici ve teknolojik gelismeler ile miisteri beklentilerindeki degisimin devam etmesi
nedeniyle iiriin, siire¢ ve teknoloji doniisiimiine yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi sirketin
gecis risklerine Kkarsi

goriilmektedir.

direngliliginin korunmasi ve gelistiriimesi acgisindan 6nemli

Diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Gegis Riski 2: Dongiisel Ekonomi ve Diisiik Karbonlu Deger Zincirine Uyum Riski

TSRS Bashigi
Risk Adi

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Etkilenen Deger
Zinciri Asamalari

Etkilenen
Lokasyonlar

Kullanilan
Senaryolar

Zaman Ufku

Agiklama
Déngiisel ekonomi ve diisiik karbonlu deger zincirine uyum riski
Gegis Riski (Politika ve Hukuki Riskler, Teknoloji Riski ve Pazar Riski)

Doéngilisel ekonomi uygulamalarinin yayginlagsmasi, geri doénistiiriilmiis ambalaj

lojistik
faaliyetlerinden kaynaklanan karbon maliyetlerinin artmasi sonucunda ambalaj yapisinin,

kullanimina yo6nelik dizenlemelerin (PPWR vb.) vyiiriirliige girmesi ve

tedarik zincirinin ve lojistik stireglerinin doniistiiriilmesi gerekliligi ortaya cikabilmektedir.
Bu durum ilave yatirim ihtiyaci, operasyonel degisiklikler ve maliyet artiglarina neden
olabilecek onemli bir gegis riski olarak degerlendirilmistir.

Yukari Akis — Satin alma ve ambalaj tedariki; Operasyonlarimiz — ambalaj gelistirme, iiretim
ve tesis ici lojistik; Asagi Akis — dagitim, sevkiyat ve miisteri teslimat siiregleri.

Dilovasi liretim tesisi ile yurt ici ve yurt disi lojistik faaliyetleri.

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) gecis senaryosu.

Orta ve Uzun Vade
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Risk Olasihigi

Etki Turi

Operasyonel Etki

Finansal Etki

Finansal Etki
Biyliklugii

Onemlilik

Degerlendirmesi

Risk Yonetimi
Yaklasimi

Mevcut Aksiyonlar

Planlanan
Aksiyonlar

Agiklama
Orta
Beklenen etki

Geri doniistirilmiis icerikli ambalaj kullaniminin artirllmasi, ambalaj tasarimlarinin
yeniden gelistirilmesi, iiriin performansinin dogrulanmasi, lojistik siireclerinin optimize
edilmesi ve diisiik karbonlu tasimacilik uygulamalarina uyum saglanmasi gerekmektedir.
Ambalaj malzemelerindeki degisiklikler {iriin dayanimi ve kalite siireclerinde ilave
dogrulama ¢alismalarini gerekli kilabilmektedir.

Geri donistiirilmis ambalaj kullanimina yénelik yatirnm ihtiyaglari, yeni ambalaj
malzemesi maliyetleri, PPWR uyum maliyetleri, lojistik kaynakh karbon maliyetleri, yakit
fiyatlarindaki artislar ve operasyonel optimizasyon yatirimlari nedeniyle faaliyet giderleri,
satislarin maliyeti ve CAPEX harcamalarinda artis meydana gelebilmektedir.

Risk, Marshall Boya’nin risk yonetim sistemi kapsaminda; potansiyel finansal ve
operasyonel etkisi, gerceklesme olasiligi, zaman ufku ve mevcut kontrol mekanizmalar
dikkate alinarak degerlendirilmis ve dncelikli gegis risklerinden biri olarak siniflandiriimistir.
TSRS kapsaminda yapilan énemlilik degerlendirmesinde ise riskin niteligi ve sirketin
gelecekteki finansal yeterliligi lizerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak raporlama
kapsamina alinmistir.

iklim risk ve firsat ¢alistayi kapsaminda gergeklestirilen finansal onemlilik degerlendirmesi
sonucunda Marshall Boya agisindan 6ncelikli gegis risklerinden biri olarak belirlenmistir.

PPWR ve ilgili diizenlemeler yakindan takip edilmekte, geri doéniistiiriilmiis ambalaj
kullanimina yoénelik hazirliklar yiiratilmekte, ambalaj degisiklikleri Yonetim Degisikligi
(Management of Change - MOC) siireci kapsaminda degerlendirilmekte, lojistik maliyetleri
diizenli olarak izlenmekte ve operasyonel optimizasyon ¢alismalari gergeklestirilmektedir.

Geri doniistiirilmiis icerik kullanimina yoénelik g¢alismalar siirdiiriilmekte olup belirli
ambalaj gruplarinda %20-30 oranlarinda geri doniistirilmis igerik kullanimina yénelik
hazirliklar devam etmektedir. PPWR kapsamindaki yikiimlilikler takip edilmekte, ambalaj
degisikliklerine iliskin teknik degerlendirmeler yiiriitiilmekte ve ilk yatirrm calismalan
tamamlanmigtir. Lojistik tarafinda maliyetler haftalik olarak takip edilmekte, minimum
sevkiyat esikleri uygulanmakta ve sevkiyat optimizasyon ¢alismalari gergeklestiriimektedir.

PPWR gerekliliklerine uyum kapsaminda geri doniistiirilmis icerik oranlarinin artirilmasi,
ambalaj tasarimlarinin gelistirilmesi, {iriin performansinin korunmasina yonelik dogrulama
¢alismalarinin siirdiiriilmesi, lojistik siireglerinin optimize edilmesi ve deger zincirinden
kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.
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TSRS Bashigi Agiklama

Dongiisel ekonomi uygulamalari ve diisiik karbonlu deger zinciri yaklasimi sirketin
Stratejiye Etkisi surdirilebilir biiylime, kaynak verimlili§i ve operasyonel verimlilik stratejisini
desteklemektedir.

Ambalaj ve lojistik siireclerinde meydana gelebilecek diizenleyici degisiklikler ({iriin
is Modeline Etkisi maliyetlerini, tedarik zinciri yapisini, lojistik operasyonlarini ve miisteri teslimat siireglerini
dogrudan etkileyebilmektedir.

PPWR hazirliklari, geri donistiriilmiis ambalaj gelistirme ¢alismalari, MOC siireci
Dayaniklilik kapsaminda yiiriitiilen degisiklik yonetimi ve lojistik optimizasyon uygulamalarinin sirketin
Degerlendirmesi  diizenleyici degisikliklere uyum kapasitesini ve deger zinciri dayanikliigini giiglendirdigi
degerlendirilmektedir.

Riskin izlenme

. Diizenli olarak gozden gegirilmektedir.
Sikhgi

iklim Direngliligi

Marshall Boya'nin iklim dayanikhihgi; TSRS 2 kapsaminda gerceklestirilen iklim risk ve firsat g¢alistayi, finansal
onemlilik degerlendirmesi ve senaryo analizleri birlikte degerlendirilerek analiz edilmistir. Degerlendirme siirecinde
fiziksel riskler (akut ve kronik), gegis riskleri ile sirketin bu riskleri yonetme kapasitesi dikkate alinmis; kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklarinda sirketin operasyonel ve finansal dayanikhligi analiz edilmistir.

Senaryo analizlerinde fiziksel risklerin degerlendirilmesinde SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 iklim senaryolari, gegis risklerinin
degerlendirilmesinde ise IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosu esas alinmistir. Analizler sonucunda,
kisa vadede sirket faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyebilecek kritik bir iklim riski 6ngérilmemekle birlikte, orta ve
uzun vadede iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin artmasi, karbon diizenlemelerinin sikilasmasi ve misteri
beklentilerindeki déntsimiin sirket faaliyetleri Gizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmistir.

Fiziksel riskler acisindan yapilan degerlendirmelerde, Dilovasi tesisinin asiri hava olaylari, sicaklik artislari ve uzun
vadede su kaynaklari izerindeki baskilardan etkilenebilecegi belirlenmistir. Bununla birlikte sirketin alternatif su
kaynaklarindan vyararlanabilmesi, kuyu suyu kullanim altyapisina sahip olmasi, su sartlandirma sireglerini
yonetebilmesi ve gerekli durumlarda proses iyilestirmeleri ile Urin optimizasyonlarini degerlendirebilmesi
operasyonel dayanikliligi destekleyen unsurlar olarak 6ne g¢ikmaktadir. 2026 yilinda yasanan siddetli firtina
sonrasinda ¢ati sistemleri, dis yapi elemanlari ve ilgili tesis altyapisinda gergeklestirilen onarim ve yenileme
¢alismalari ile planlanan ilave yatirimlar da fiziksel iklim risklerine karsi tesis dayanikliligini gliclendirmektedir.

Gegis riskleri bakimindan karbon fiyatlandirmasi, cevre ve kimyasal mevzuatindaki gelismeler, KKDK yikimlilikleri,
diusik VOC igerikli ve su bazh Urinlere yonelik beklentiler ile strdirilebilir Griin talebindeki artis 6n plana
¢itkmaktadir. Marshall Boya bu doniisime, AkzoNobel'in kiiresel strdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda ylrattagi
uriin gelistirme calismalari, Yesil Déniisim Projesi, TUBITAK destekli projeler, diisiik VOC igerikli Griin gelistirme
faaliyetleri, alternatif ham madde calismalari ve sirdurilebilir Grin portféyini gelistirmeye yonelik Ar-Ge
yatirnmlari ile hazirlanmaktadir. Bu c¢alismalarin sirketin gecis risklerine uyum kapasitesini artirdig
degerlendirilmektedir.
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Sirket ayrica donglisel ekonomi uygulamalarina yonelik hazirlklarini stirdirmektedir. Geri donistlrtlmus icerikli
ambalaj kullanimina iliskin ¢alismalar yuratilmekte, Avrupa Birligi PPWR dizenlemesi kapsamindaki gelismeler
takip edilmekte ve gerekli teknik degerlendirmeler gerceklestiriimektedir. Ambalaj degisiklikleri Yonetim Degisikligi
(Management of Change - MOC) sireci kapsaminda yonetilmekte; Grin performansi, kalite ve dayanim kriterleri
dikkate alinarak gerekli dogrulama ¢alismalari yuritilmektedir. Lojistik slireglerinde ise maliyetler ve operasyonel
performans dizenli olarak izlenmekte, sevkiyat optimizasyonu ve verimlilik uygulamalari ile deger zincirinin
dayanikliligi desteklenmektedir.

iklim dayanikhligini destekleyen &nemli unsurlardan biri de Marshall Boya'nin kiiresel tedarik zinciri ydnetimidir.
Calistay kapsaminda uzun tedarik zincirine sahip kritik ham maddeler degerlendirilmis; iklim kaynakli veya jeopolitik
gelismeler nedeniyle olusabilecek tedarik gecikmelerine karsi mevcut uygulamalarin sirketin operasyonel
dayanikliigini d6nemli 6l¢lide artirdig1 sonucuna ulasiimistir. Bu kapsamda kritik ham maddeler i¢in glivenlik stoklari
olusturulmakta, SAP tabanli planlama sistemi ile stok ve siparis sliregleri izlenmekte, satin alma, tretim, Ar-Ge ve
satis ekiplerinin katilimiyla haftalik planlama toplantilari gergeklestiriimektedir. Gerekli durumlarda alternatif ham
maddeler ve alternatif trin formilasyonlari devreye alinabilmekte, AkzoNobel'in kiiresel tedarik agi sayesinde farkli
lokasyonlardaki stoklardan yararlanilarak Gretim strekliligi korunabilmektedir. Raporlama déneminde kiresel deniz
tasimaciliginda yasanan gecikmelere ragmen bu uygulamalar sayesinde Uretim faaliyetlerinde 6nemli bir kesinti
yasanmamistir.

Genel degerlendirme sonucunda Marshall Boya'nin mevcut yonetim sistemleri, teknik altyapisi, AkzoNobel'in
kiiresel bilgi birikimi, kurumsal risk yonetimi yaklasimi, triin gelistirme kapasitesi ve operasyonel planlama siiregleri
dikkate alindiginda, sirketin iklim degisikligine karsi orta-ylksek diizeyde kurumsal dayanikhliga sahip oldugu
degerlendirilmistir. Bununla birlikte iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri ve diizenleyici cercevedeki gelismeler
dogrultusunda fiziksel risklere yonelik altyapi yatirimlarinin, su verimliligi calismalarinin, distk karbonlu Griin
dayanikliigini artirmaya yonelik uygulamalarin slrdirilmesi

gelistirme faaliyetlerinin ve deger zinciri

planlanmaktadir.

Senaryo Analizleri Kapsaminda iklim Dayanikhihigi Degerlendirmesi

Genel
Senaryo Kisa Vade (0-3 Y1) Orta Vade (3-10 Yil) Uzun Vade (10+ Yil) Dayanikhhk
Degerlendirmesi
Sicakhk artislari ve su
o kaynaklari Gizerindeki iklim degisikliginin etkileri
Operasyonlar Gzerinde T
. o . baskinin artmasi daha belirgin hale
onemli bir etki ) . .
o . beklenmektedir. Su gelebilecektir. Altyapi
SSP2-4.5 ongorilmemektedir. R o .
.. verimliligi uygulamalari, yatirimlarinin stirdGirilmesi, su
(Orta Mevcut altyapi, alternatif o . o B
. tesis iyilestirmeleri ve yonetimi uygulamalarinin Orta-Yiksek
Emisyon su kaynaklari, bakim

. . operasyonel dnlemler gelistirilmesi ve operasyonel
Senaryosu) faaliyetleri ve operasyonel . o o . ]
. . .. sayesinde etkilerin iyilestirmeler sirketin

suregler sayesinde sirketin .~ . .
L . yonetilebilir seviyede dayanikliligini
dayanikliligi yliksektir. . .
kalacagi destekleyecektir.

degerlendirilmektedir.

SSP5-8.5
(Ylksek

Kisa vadede 6nemli bir
operasyonel etki

Asiri hava olaylari, sicakhk
artiglari ve fiziksel iklim
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Genel
Senaryo Kisa Vade (0-3 Y1) Orta Vade (3-10 Yil) Uzun Vade (10+ Yil) Dayanikhhk
Degerlendirmesi

Emisyon beklenmemektedir. risklerinin siddetinde artis  etkisinin belirgin sekilde
Senaryosu) Mevcut bakim ve risk beklenmektedir. Tesis artabilecegi
yonetimi uygulamalari dayanikliligini artirmaya degerlendirilmektedir. Altyapi
operasyonel surekliligi yonelik yatirimlarin 6nemi  yatirimlari, su yonetimi, bakim
desteklemektedir. artacaktir. programlari ve tesis

iyilestirmeleri kritik 6nem
taslyacaktir.

Duistik karbonlu Griin portfoyd,
Mevzuat degisiklikleri, "5 . . P y
. dongisel ekonomi
karbon fiyatlandirmasi ve o o .
L Disiik VOC igerikli Grlinler,  uygulamalari ve deger zinciri
sirdardlebilirlik

IEA Net . sardardlebilir Griin portfoyl, donidsiminin sirketin rekabet
beklentileri yakindan o L . .

Zero . . geri donUstilrilmis ambalaj glicl agisindan belirleyici

o izlenmektedir. Mevcut o . .

Emissions L o uygulamalari ve PPWR gibi  olmasi beklenmektedir. Orta-Yuksek
Yesil Donlisiim Projesi, . . L

by 2050 dizenlemelere uyum AkzoNobel'in kiiresel bilgi
KKDK uyum galismalari ve L . .

(NZE 2050) yatirimlarinin hiz kazanmasi birikimi ve sirketin

Ar-Ge faaliyetleri uyum . L o
o beklenmektedir. surdirulebilir Grin gelistirme
kapasitesini kapasitesi uzun vadeli
desteklemektedir. P . .
dayanikliligl desteklemektedir.

iKLiM GECi$ PLANI

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S., iklim degisikliginin operasyonlari, deger zinciri ve finansal performansi tGzerindeki
etkilerini dikkate alarak disiik karbonlu ekonomiye gegisi uzun vadeli kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Sirket, iklim gecis planini yalnizca degisen dizenlemelere uyum saglayan bir yol haritasi
olarak degil; operasyonel verimliligi artiran, inovasyonu destekleyen, siirdurilebilir Griin portfoylind gelistiren ve uzun
vadeli kurumsal deger yaratimini gliclendiren stratejik bir déntsim programi olarak ele almaktadir.

Marshall Boya, AkzoNobel Grubu'nun kiresel strdirilebilirlik yaklasimi dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda sirket, AkzoNobel'in Science Based Targets initiative (SBTi) tarafindan dogrulanmis iklim hedefleri ve 2050
karbon nétrligi vizyonu ile uyumlu bir donlstim yaklasimi benimsemektedir. AkzoNobel, 2018 baz yilina gére Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %50 azaltma hedefini 2026 yilinda, hedef tarihinden dort yil 6nce gergeklestirmis;
ayni zamanda faaliyet gosterdigi bircok tlkede yenilenebilir elektrik kullanimini yayginlastirarak diisiik karbonlu Gretim
donlisimuni hizlandirmigtir. Marshall Boya da grup stratejisi dogrultusunda enerji verimliligi, strdirilebilir Grin
gelistirme, kaynak verimliligi ve operasyonel iyilestirme calismalarini siirdlirmektedir.

Marshall Boya da grup stratejisi dogrultusunda enerji verimliligi, sirdirulebilir Griin gelistirme, kaynak verimliligi ve
operasyonel iyilestirme ¢alismalarini sirdiirmektedir. Bu galismalar sonucunda, 2023 temel yilina kiyasla 2025 yilinda
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %33,3 oraninda azalma saglanmis; Kapsam 1 emisyonlari %44,2,
Kapsam 2 emisyonlari ise %24,0 oraninda azaltilmistir. Béylece Marshall Boya, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yoluyla
Grup’un iklim hedeflerine katki saglamaktadir.
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Gegis plani olusturulurken TSRS kapsaminda gergeklestirilen iklim risk ¢alistayinin giktilari esas alinmis; AkzoNobel'in

kurumsal risk yonetimi metodolojisi ile Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu

birlikte degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda karbon fiyatlandirmasi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati

kapsamindaki diizenlemeler, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), diisiik VOC (riinlere yonelik artan pazar

beklentileri, PPWR kapsaminda ambalaj dizenlemeleri, kimyasal mevzuatindaki gelismeler, siirdirtlebilir hammadde

kullanimi ve lojistik kaynakl emisyon maliyetleri sirket acisindan 6ncelikli gecis konulari olarak belirlenmistir.

Gegis Planinin Temel Doniigiim Alanlari

Doniigiim Alani

Uriin Donlisiimii

Uretim ve
Operasyonlar

Déngiisel
Ekonomi

Tedarik Zinciri

Lojistik

Yasal Uyum

Yesil Doniisiim
ve inovasyon

Yoénetisim ve
izleme

Gegis Plani Yaklagimi

Dislik VOC iceren ve su bazli Grin portfoylnin gelistirilmesi, strdlrilebilir Griin ¢dziimlerinin
artirilmasi, Griin yasam donglisi boyunca cevresel etkinin azaltiimasi ve AkzoNobel'in kiresel Ar-Ge
yaklasimi dogrultusunda inovasyon faaliyetlerinin strdirilmesi.

Enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi, proses optimizasyonu, karbon yogunlugunun azaltilmasi,
kaynak verimliliginin artirlmasi ve distik karbonlu teknolojilerin degerlendirilmesine yonelik
¢alismalarin strdirilmesi.

Geri donastlridlmis ambalaj kullaniminin artirilmasi, PPWR basta olmak Uzere yeni ambalaj
diizenlemelerine uyum saglanmasi, ambalaj tasarimlarinin gevresel performans dogrultusunda
gelistirilmesi ve atik olusumunun azaltilmasina yonelik ¢alismalarin desteklenmesi.

Kritik hammaddelerde tedarik strekliliginin gliclendirilmesi, alternatif tedarik kaynaklarinin
degerlendirilmesi, sirdirilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin gelistiriimesi ve deger zinciri kaynakl
emisyonlarin azaltilmasina yonelik is birliklerinin desteklenmesi.

Sevkiyat planlamasinin optimize edilmesi, tasima verimliliginin artirilmasi ve lojistik faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi.

Tirkiye iklim Kanunu, Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM, PPWR, KKDIK, VOC ve ilgili cevre mevzuatindaki
gelismelerin diizenli olarak takip edilmesi ve gerekli uyum galismalarinin yirGtalmesi.

TUBITAK destekli Yesil Déniisiim Projesi basta olmak lizere Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleriyle
surdirdilebilir Grin ve proses gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesi.

iklim gecis planinin uygulanmasi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili is birimleri tarafindan diizenli olarak
izlenmekte; iklimle iliskili riskler, firsatlar, hedefler ve temel performans gostergeleri periyodik olarak
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Degisen diizenleyici gereklilikler, teknolojik gelismeler ve
AkzoNobel'in kiiresel stirdurlebilirlik yaklasimi dogrultusunda plan gerektiginde gbozden gecirilmekte
ve glincellenmektedir.
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Zaman Ufuklari

Sirketin iklim gecis plani kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alinarak olusturulmustur.
Zaman Ufku Gegis Plani Oncelikleri

TSRS uyum strecinin gelistirilmesi, kurumsal karbon ayak izi yonetiminin gtiglendirilmesi, enerji verimliligi
Kisa Vadeli projelerinin siirdiiriilmesi, KKDIK ve VOC diizenlemelerine uyum c¢alismalarinin devam ettirilmesi, TUBITAK
(0-3 yil) destekli Yesil Donlsim Projesi'nin  yiritilmesi, geri donustirilmis ambalaj uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve PPWR hazirliklarinin stirdiiriilmesi.

Orta Vadeli Dusik VOC ve su bazh driin portféyuniin genisletilmesi, sirdirilebilir ambalaj ¢6ziimlerinin
rta Vadeli
(3-10 yil) yayginlastirilmasi, proses modernizasyonu, enerji ve kaynak verimliliginin artiriimasi, iklim uyum

yatinimlarinin desteklenmesi ve siirdirdlebilir Griin gelistirme faaliyetlerinin hizlandirilmasi.

Uzun Vadeli Disiik karbonlu tiretim modelinin giiclendirilmesi, iklim degisikligine dayanikli operasyonlarin gelistirilmesi,
(10 yil ve Urin yasam dongislt boyunca gevresel etkinin azaltilmasi, tedarik zincirinin iklim degisikligine karsi
tizeri) dayanikliliginin artiriimasi ve AkzoNobel'in uzun vadeli iklim hedefleriyle uyumlu donlisiimiin strdirilmesi.

izleme ve Giincelleme

Gegis planinin uygulanmasi kapsaminda enerji tiiketimi, sera gazi emisyonlari, enerji yogunlugu, disiik VOC ve su bazl
Gran portfoylnin gelisimi, geri donustlrilmis ambalaj kullanimi, strdardlebilirlik yatirnmlar ve kaynak verimliligi
gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir. iklim risk ¢alistayinda belirlenen éncelikli gegis riskleri kurumsal risk yénetimi
slrecleri kapsaminda periyodik olarak degerlendirilmekte; degisen diizenleyici gereklilikler, piyasa beklentileri, teknolojik
gelismeler ve AkzoNobel'in kiresel sirdirulebilirlik stratejisindeki gelismeler dogrultusunda gegis plani gerektiginde
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Gegis planinin uygulanmasina iliskin gelismeler, Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte;
iklimle iliskili riskler, firsatlar, hedefler ve temel performans gostergeleri periyodik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir. Boylece iklim gegis planinin uygulanmasi, sirketin kurumsal yonetisim ve risk yonetimi siiregleriyle entegre
bir sekilde takip edilmektedir.

Marshall Boya, iklim gecis planini yalnizca yasal uyum amaciyla hazirlanan bir belge olarak degil; operasyonel dayanikhhgi
gliclendiren, inovasyonu destekleyen, misteri beklentilerine uyum saglayan ve uzun vadeli kurumsal deger yaratimini
destekleyen stratejik bir yénetim araci olarak degerlendirmektedir. AkzoNobel'in kiresel bilgi birikimi ve strdarulebilirlik
vizyonuyla uyumlu sekilde sirket, dusik karbonlu ekonomiye gegis siirecini kademeli, planl ve sirekli iyilestirme
anlayisiyla sirdirmeyi hedeflemektedir.
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RiSK YONETIMI

iklimle Baglantili Risk Yonetimi Yaklagimi

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S., iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
yonetilmesini kurumsal risk ydnetimi yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. iklimle baglantili riskler,
sirketin operasyonel, finansal ve stratejik risk yonetimi sureglerine entegre edilmekte; degerlendirmeler hem sirket igi
uzman ekiplerin katkisiyla gerceklestirilen iklim risk calistaylari hem de AkzoNobel'in kiresel risk yonetimi yaklasimi
dogrultusunda yurutilmektedir.

TSRS 2 kapsaminda gergeklestirilen degerlendirmelerde, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek fiziksel ve gegis riskleri
sistematik olarak analiz edilmis; belirlenen riskler finansal 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda 6nceliklendirilmistir.

Risk degerlendirme sirecinde iklim degisikliginin sirket faaliyetleri tGizerindeki potansiyel etkileri kisa (0-3 yil), orta (3-10
yil) ve uzun vadeli (10 yil ve tizeri) zaman ufuklari dikkate alinarak degerlendirilmis; fiziksel risk analizlerinde SSP2-4.5 ve
SSP5-8.5 iklim senaryolari, gegis risklerinde ise IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu esas alinmistir.

Risk Belirleme Siireci

iklimle baglantili risklerin belirlenmesi amaciyla farkli fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla iklim risk calistayi
gerceklestirilmistir. Calistay kapsaminda Uretim, bakim, ¢evre, kalite, Ar-Ge, tedarik zinciri, lojistik, satin alma, finans, is
sagligi ve glvenligi ile stirdurilebilirlik fonksiyonlarinin degerlendirmeleri alinmistir.

Belirlenen riskler;

Fiziksel riskler (akut ve kronik)

Gegis riskleri
e Deger zinciri riskleri
e  Operasyonel riskler

Finansal etkiler

baslklari altinda degerlendirilmis ve finansal dnemlilik esasina gére dnceliklendirilmistir.

Risk degerlendirmeleri gerceklestirilirken AkzoNobel'in kiresel siirdlrilebilirlik yaklasimi, mevcut kurumsal risk yonetimi
uygulamalari, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile sirket operasyonlarinin 6zellikleri birlikte dikkate alinmistir.
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Risk Degerlendirme Metodolojisi
iklimle baglantili riskler degerlendirilirken her risk;
e gerceklesme olasiligl,
e potansiyel etki bayukluga,
e finansal sonuclari,
e zaman ufku,
e mevcut kontrol mekanizmalari,
e uygulanmakta olan aksiyonlar,
o ilave iyilestirme ihtiyaglari
esas alinarak analiz edilmistir.

Risklerin 6nceliklendirilmesinde olasilik-etki matrisi kullaniimis; degerlendirmeler sonucunda 6nemli gorilen riskler TSRS
kapsaminda raporlanmistir.

Etki (Siddet) Kriterleri

Marshall Boya'da risklerin etki buylklugl degerlendirilirken AkzoNobel Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisinde
tanimlanan siddet kriterlerinden yararlaniimistir.

iddet .
? L nsan Varhk Cevre Itibar
Seviyesi
$1 — Hafif ilk yardim gerektiren 100.000 € alti Saha icerisinde kontrol altina itibar Gizerinde dnemli etki
— Hafi
olay maddi zarar alinabilen sinirli gevresel etki bulunmaz
Tibbi midahale 1 milyon €

. . Saha disina 6nemli etkisi olmayan Yerel diizeyde paydas
S2-Orta gerektiren yaralanma  alti maddi . . .
L cevresel olay sikayetleri olusabilir
veya sinirliis giind kaybi zarar

Saha disinda cevresel etki

Agir yaralanma veya 5 milyon € . . Yerel medya ve paydaslar
S3 - . . olusturabilecek ve yetkili L .
R hastanede tedavi alti maddi . . . Gzerinde olumsuz etki
Yiksek . kurumlarin dikkatini cekebilecek o
gerektiren olay zarar olusturabilir
olay
S4 —Son .. 25 milyon €
b Olim veya birden fazla it ydd' Yetkili kurumlara bildirimi gereken Ulusal medya ilgisi ve kurumsal
erece alti maddi
L agir yaralanma ciddi cevresel olay itibar Gzerinde 6nemli etki
Ciddi zarar
S5 Bir veya daha fazla 25 milyon € Saha disinda genis ¢apli cevresel  AkzoNobel markasi dahil

Felaket 6lim ve ciddi toplumsal Gzeri maddi etki olusturan biyik endistriyel  uluslararasi diizeyde itibar
elake
etki zarar olay kaybi olusturabilecek etki
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Olasilik Kriterleri

Risklerin gerceklesme olasiligi AkzoNobel kurumsal risk metodolojisi dogrultusunda asagidaki sekilde degerlendirilmistir.
Seviye Tanim

FO Son derece disuk

F1 Hic olasi olmayan

F2 Olanak disi

F3 Uzak ihtimal

F4 Nadiren

F5 Muhtemel

F6 Sik

Risk Onceliklendirmesi

Siddet ve olasilik degerlendirmeleri birlikte dikkate alinarak olusturulan risk matrisi sonucunda riskler; kabul edilebilir,
ALARP (makul olarak uygulanabilir seviyede yonetilmesi gereken) ve kabul edilemez seviyelerde siniflandiriimaktadir.
Risk matrisine gore S5-F3 ve lzeri, S4-F4 ve Uzeri, S3-F5 ve lzeri ile S2-F6 ve S1-F6 kombinasyonlari kabul edilemez risk
seviyesinde degerlendirilmekte ve ilave aksiyon gerektirmektedir.

Kabul edilebilir seviyedeki riskler mevcut kontroller altinda ve strekli iyilestirme yaklasimiyla izlenmekte; ALARP
seviyesindeki riskler mevcut kontrol dnlemlerinin etkinligi ve uygulanabilir ilave risk azaltici tedbirler dikkate alinarak
yonetilmektedir. Kabul edilemez seviyedeki riskler icin ise ilave kontrol faaliyetleri, miihendislik ¢dzlimleri, yatirim
kararlari ve operasyonel iyilestirme aksiyonlari belirlenmekte; aksiyonlarin uygulanmasinin ardindan risk seviyesi
yeniden degerlendirilmektedir.

TSRS kapsaminda gergeklestirilen iklim risk degerlendirmesi sonucunda belirlenen fiziksel ve gecis riskleri finansal
onemlilik yaklasimi ¢ergevesinde degerlendirilmis; sirketin stratejisi, is modeli ve finansal performansi izerinde 6nemli
etki olusturma potansiyeli bulunan riskler raporun ilgili bélimlerinde ayrintili olarak agiklanmistir.
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METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyonlari

Marshall Boya, sera gazi emisyonlarini TS EN ISO 14064-1:2019 Standardi ve GHG Protokoll dogrultusunda hesaplamakta
ve yillik olarak izlemektedir. Kurulus, 2023 yilini temel yil olarak belirlemis olup emisyon performansini bu yil ile
karsilastirmali olarak degerlendirmektedir. Hesaplamalarda operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmis; raporlama
kapsaminda Kapsam 1 emisyonlari ile satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari konum
bazh (location-based) yéntem kullanilarak hesaplanmistir. Faaliyet verileri sirket kayitlarindan saglanirken emisyon
faktorleri IPCC, DEFRA, Ecoinvent ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan giincel kaynaklardan
alinmgtir.

2025 yilinda sirketin toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu 2.797,50 tCO.e olarak gergeklesmistir.

2023 temel yili ile karsilastirildiginda toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %33,3 oraninda azalma
saglanmistir. Ayni donemde Kapsam 1 emisyonlari %44,2, Kapsam 2 emisyonlari ise %24,0 oraninda azalmistir. 2024-2025
doéneminde toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %26,7 oraninda ilave azalma gergeklesmistir.

Toplam emisyonlardaki azalista enerji verimliligi uygulamalari, operasyonel iyilestirmeler ve Uretim sireglerinde
gergeklestirilen verimlilik caligmalari etkili olmustur. Marshall Boya, iklim gegis plani kapsaminda sera gazi emisyonlarini
diizenli olarak izlemekte ve emisyon azaltimina yénelik ¢calismalarini sirdirmektedir.

YiI  Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Kapsam 1+2
2023 1.918,20 2.274,44 4.192,64
2024 1.896,27 1.921,41 3.817,68

2025 1.679,57 1.727,93 3.407,50

iklim Hedefleri

Marshall Boya, iklim degisikligiyle micadeleyi uzun vadeli kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Sirket, AkzoNobel Grubu'nun Science Based Targets initiative (SBTi) tarafindan dogrulanmis iklim
hedefleri ve 2050 karbon nétrligi vizyonu dogrultusunda, kendi operasyonlarinda sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
katki saglamayi hedeflemektedir. AkzoNobel, 2018 baz yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %50
azaltma hedefini 2026 yilinda, hedef tarihinden dort yil 6nce gergeklestirmis olup, bu yaklasim Marshall Boya'nin iklim
stratejisine de yon vermektedir.

Marshall Boya'nin iklim hedefleri; operasyonel verimliligin artirilmasi, enerji kaynakh emisyonlarin azaltilmasi,
surdurilebilir driin gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve iklim risklerine kargi dayanikli bir is modelinin
glclendirilmesi esas alinarak belirlenmektedir.
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iklim Hedefleri ve izlenen Gostergeler

izleme

Stratejik Hedef izlenen Gosterge .
Sikhig
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi .
. Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari (tCOe) Yillik
emisyonlarinin azaltilmasi
Enerji verimliliginin artirilmasi Toplam enerji titketimi ve enerji yogunlugu Yillik
Diigiik karbonlu liretim uygulamalarinin . . . . L
Enerji verimliligi ve proses iyilestirme projeleri Periyodik
yayginlastirilmasi
Diisiik VOC ve su bazl iiriin portfoyiiniin ..
? . . P v Uriin gelistirme faaliyetleri ve portfoy doniisimii Yillik
gelistirilmesi
Diigiik kiiresel 1sinma potansiyeline sahip . o .
Sogutucu gaz doniisiim ¢aligmalari Periyodik

sogutucu gazlara gegis

S . . iklim riskleri, hedefler ve performans gostergelerinin L
Iklim y6netisiminin giliclendirilmesi . \ Periyodik
Yonetim Kurulu'na raporlanmasi

Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon performansini 2023 temel yili esas alinarak yillik olarak izlemekte ve
performansini diizenli olarak degerlendirmektedir. iklim hedeflerine yonelik ilerleme; enerji verimliligi projeleri,
proses iyilestirme cgalismalari, diisik karbonlu teknolojilerin degerlendirilmesi ve siirdirilebilir Grin gelistirme
faaliyetleri araciligiyla desteklenmektedir.

iklim hedefleri ve performans gostergeleri, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan diizenli olarak gozden gegirilmekte;
iklimle iligkili riskler, firsatlar ve gerceklesen performans periyodik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
Hedefler, degisen diizenleyici gereklilikler, teknolojik gelismeler ve AkzoNobel Grubu'nun kiiresel iklim stratejisindeki
gelismeler dogrultusunda gerektiginde giincellenmektedir.

Marshall Boya, iklim stratejisini destekleyecek orta ve uzun vadeli nicel sera gazi emisyon azaltim hedeflerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, sirketin operasyonel yapisi, emisyon profili, iklim
riskleri, teknolojik gelismeler, diizenleyici gereklilikler ve AkzoNobel Grubu'nun kiiresel iklim hedefleri dikkate alinarak
olciilebilir performans hedeflerinin olusturulmasi degerlendirilmektedir. Belirlenecek hedeflerin, sirketin iklim gegis
plani ve kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisiyle uyumlu sekilde izlenmesi ve periyodik olarak gézden gegirilmesi
planlanmaktadir.
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2024-2025 Sera Gazi Emisyon Performansi Karsilagtirmasi

Emisyon Kategorisi 2024 (tCO,e) 2025 (tCO,e) Degisim (tCO,e) Degisim (%)
Kategori 1 (Kapsam 1) 1.896,27 1.679,57 -216,70 -%11,43
Sabit yakma 1.082,52 1.177,52 +95,00 +%8,78
Hareketli yakma 764,65 464,36 -300,29 -%39,27
Sogutucu gaz kacaklar 49,10 37,69 -11,41 -%23,24
Kategori 2 (Kapsam 2) 1.921,41 1.727,93 -193,48 -%10,07
Satin alinan elektrik 1.921,41 1.727,93 -193,48 -%10,07
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 3.817,68 3.407,50 -410,18 -%10,74

2. iklimle ilgili Fiziksel Risklere Maruz Faaliyetler

Marshall Boya tarafindan TSRS kapsaminda gergeklestirilen finansal dnemlilik degerlendirmesi sonucunda "Asiri Hava
Olaylari Nedeniyle Tesis Hasar" dncelikli fiziksel iklim riski olarak belirlenmistir. Risk degerlendirmesinde sirketin Dilovasi
Uretim tesisi, Uretim altyapisi, depo alanlari ve sevkiyat operasyonlari dikkate alinmistir.

2026 yili basinda yasanan siddetli firtina sonucunda sevkiyat catisi, depo alanlari, Gretim binalari, yagmur tahliye
sistemleri ve tesis ¢cevresinde meydana gelen fiziksel hasarlar, iklim kaynakli asiri hava olaylarinin operasyonlar izerindeki
etkisini ortaya koymus ve fiziksel risk degerlendirmelerini destekleyen énemli bir gésterge olmustur.

TSRS 2 Kimyasallar Sektért Uygulama Rehberi dogrultusunda sirket, fiziksel risklerin izlenmesinde tretim strekliligi,
varliklarin dayanikhhgi ve operasyonel sireklilik gostergelerini takip etmektedir.

Fiziksel Risk Etkilenen Faaliyetler Finansal Etki Alani izlenecek Metrikler
Asiri hava olaylari Uretim tesisleri, depolar, Maddi duran varliklar, bakim- iklim kaynakli hasar maliyeti, bakim-

nedeniyle tesis sevkiyat alanlari, gati onarim giderleri, CAPEX, onarim harcamalari, iiretim kesinti
hasari sistemleri ve altyapi operasyonel siireklilik siiresi, sigorta hasar kayitlari
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3. iklimle ilgili Gegis Risklerine Maruz Faaliyetler

Marshall Boya tarafindan gergeklestirilen iklim risk calistayi sonucunda finansal agidan 6nemli gorilen gegis riskleri iki ana
baslik altinda degerlendirilmistir.

Gegis Riski 1
Dongiisel Ekonomi, Ambalaj Mevzuati ve Karbon Kaynakli Lojistik Maliyetleri

Bu risk; PPWR basta olmak (izere geri donustirilmis ambalaj kullanimina yonelik diizenlemeler ile karbon fiyatlandirmasi
ve yakit maliyetlerindeki artisin lojistik faaliyetleri Gizerindeki etkilerini kapsamaktadir.

Gegis Riski Etkilenen Faaliyetler  Finansal Etki Alani izlenecek Metrikler

Doéngilisel ekonomive Ambalaj tasarimi, satin CAPEX, faaliyet Geri doniistiirilmiis ambalaj orani, ambalaj
lojistik kaynakh gecis alma, lojistik, tedarik  giderleri, satiglarin yatirim tutari, lojistik maliyetleri, tasima
riskleri zinciri maliyeti, nakit akiglari  kaynakli emisyonlar

Gegis Riski 2

Karbon Diizenlemeleri ve Diisiik Karbonlu Uriin Déniistimii

Bu risk; karbon fiyatlandirmasi, KKDIK ve diger ¢cevre mevzuati, VOC limitleri, AkzoNobel'in kiiresel iiriin stratejileri ile
mdusterilerin dislik VOC'lu ve strdirilebilir Grin beklentilerindeki degisimden kaynaklanmaktadir.

TSRS 2 Kimyasallar Sektorii Rehberi dogrultusunda tGriin formilasyonlari, Griin gevresel performansi ve siirdrilebilir Griin
gelistirme faaliyetleri kritik izleme alanlari olarak degerlendirilmektedir.

o Etkilenen . . . .
Gegis Riski . Finansal Etki Alani Izlenecek Metrikler
Faaliyetler
Karbon diizenlemeleri ve Ar-Ge, Uretim, Faaliyet giderleri, AR- Duisiik VOC irlin orani, siirdrlebilir Grin
dusik karbonlu Griin kalite, satis, GE giderleri, CAPEX, sayisl, cevresel uygunluk yatirimlari, Grin
dontsimii pazarlama hasilat karbon ayak izi galismalari
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4. iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Faaliyetler

Marshall Boya agisindan dncelikli iklim firsatlari; enerji verimliligi, disiik VOC ve su bazh trin gelistirme, strdirilebilir
ambalaj ¢oziimleri ve AkzoNobel'in kiresel siirdlrilebilir Griin stratejileriyle uyumlu inovasyon ¢alismalari olarak

belirlenmistir.

Firsat Alani

Enerji verimliligi

Dislik VOC ve su bazh Grtnler

Surdurulebilir ambalaj

AkzoNobel sirdirilebilir Grin
programlari

5. Sermaye Tahsisi

Etkilenen . .

. Beklenen Finansal Etki
Faaliyetler
Uretim Enerji maliyetlerinde azalma

Ar-Ge, Uretim Yeni pazar firsatlari

.. Mevzuata uyum ve rekabet
Satin alma, Uretim .
avantaji

Ar-Ge Katma degerli Grlin portfoyi

izlenecek Metrikler

Enerji tiketimi, eneriji
yogunlugu

Distk VOC Grin orani

Geri donUsturilmis ambalaj
orani

Yeni Urln sayisi

Marshall Boya, iklim degisikligi kaynakli risklerin azaltiimasi ve ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla sermaye
tahsisi kararlarinda eneriji verimliligi, disiik VOC'lu Grln gelistirme, surdirulebilir ambalaj ¢dziimleri, Gretim altyapisinin
iklim dayanikhhginin artirilmasi ve ¢evre mevzuatina uyum yatirimlarini dikkate almaktadir.

2025 yih icerisinde gergeklestirilen iklim risk degerlendirmesi sonucunda 6zellikle asiri hava olaylarina karsi tesis
altyapisinin giiclendirilmesi, enerji verimliligi projeleri, KKDIK ve VOC uyum c¢alismalari ile geri déniistiiriilmiis ambalaj
kullanimina yonelik yatirimlar 6ncelikli yatirim alanlari olarak belirlenmistir.

Ayrica TUBITAK destekli Yesil Déniisiim Projesi kapsaminda diisiik VOC seviyesine sahip iriinlerin gelistirilmesine yénelik
Ar-Ge faaliyetleri yurutilmekte olup yaklasik 6,5 milyon TL tutarinda tesvik destegi alinmistir.

Sermaye Tahsisi Alani
Cati ve tesis dayanikliligi yatirimlari
Enerji verimliligi yatirnmlari

Dusuk VOC riin gelistirme

KKDIK ve gevre mevzuati uyum yatirimlari v/

Geri donigsturilmis ambalaj calismalari

2025 Gergeklesen Gelecek Donem

v Devam edecek
v Devam edecek
v Devam edecek

Devam edecek

Baslatild Yayginlastirilacak
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6. i¢ Karbon Fiyati

Raporlama dénemi itibariyla Marshall Boya'nin yatirim kararlari, sermaye tahsisi veya finansal planlama sireclerinde
kullanilan resmi bir i¢ karbon fiyatlama mekanizmasi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Turkiye'de gelisen karbon piyasasi
uygulamalari ve karbon maliyetlerine iliskin diizenlemeler iklimle baglantili gegis riskleri kapsaminda diizenli olarak takip
edilmektedir.

Karbon fiyatlandirmasinin 6zellikle enerji maliyetleri, tedarik zinciri ve lojistik faaliyetleri tizerindeki potansiyel etkileri
senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmis; ilerleyen dénemlerde i¢ karbon fiyati uygulamasinin yatirm
degerlendirme siireclerine entegrasyonu olasi gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

7. Ucretlendirme

2025 yili itibariyla strdaralebilirlik ve iklim performans gostergeleri yonetici licretlendirme sistemine dogrudan entegre

edilmemisgtir.

Bununla birlikte AkzoNobel'in stirdirilebilirlik yaklasimi dogrultusunda enerji verimliligi, cevresel performans, is saghgi
ve glivenligi, operasyonel verimlilik ve stirdirilebilir Grin gelistirme alanlarindaki performans diizenli olarak izlenmekte
ve yonetim siireglerinde dikkate alinmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik performans gostergelerinin performans yonetim sistemleriyle iliskilendirilmesine yonelik
gelismeleri takip etmektedir.

TSRS Kimyasallar Sektorii Kapsaminda Siirdiirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

. 2025 Olgii
Konu Marshall Boya Tarafindan Izlenecek Metrik .. Kategori G . TSRS Kimyasallar Kodu
Degeri Birimi
Sera Gazi . . )
. Briit Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 1.679,57 Nicel tCOze RT-CH-110a.1
Emisyonlari
Sera Gazi . . . A RT-CH-110a.1
. Sabit yakma kaynakh dogrudan emisyonlar 1.177,52  Nicel tCO.e
Emisyonlari kapsaminda
Sera Gazi ) . ) ) RT-CH-110a.1
. Hareketli yakma kaynakh dogrudan emisyonlar 464,36 Nicel tCO,e
Emisyonlari kapsaminda
Sera Gazi Sogutucu gaz/kagak kaynakl dogrudan . RT-CH-110a.1
. . 37,69 Nicel tCO.e
Emisyonlari emisyonlar kapsaminda
Sera Gazi Kapsam 2 - satin alinan elektrik kaynakli )
i ki 1.727,93 Nicel tCO,e -
Emisyonlari emisyonlar
Sera Gazi A
. Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 3.407,50 Nicel tCO.e -
Emisyonlari
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Gosterge 2023 2024 2025 2024->2025
Sabit yakma 1.077,85 1.082,52 1.177,52 +%9
Hareketli yakma 779,75 764,65 464,36 -%39
Sogutucu gaz kagaklar 60,59 49,10 37,69 -%23
Toplam Kapsam 1 1.918,19 1.896,27 1.679,57 -%11,43
Kapsam 2 2.274,44 1.921,41 1.727,93 -%10,07

Toplam Kapsam 1+2  4.192,63 3.817,68 3.407,50 -%10,74

Raporlama Sonrasi Olaylar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama déneminden raporun yayimlanmak tizere onaylandigi tarihe kadar,
stirdrilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar Gzerinde 6nemli bir etki yaratabilecek herhangi bir olay veya gelisme

meydana gelmemistir.
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