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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Girig

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara
donem 0Ozet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup y6netiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsamui

Siirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirlt denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayict notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci 6zet finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir.
Sonug olarak ara donem Ozet finansal bilgilerin siirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim oOnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem Ozet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A_S.

Sorumlu Denetgi
10 Agustos 2026
Istanbul, Turkiye
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A Ortaklik Yapisi

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ortadin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)
"""""""""""" ZEKERIVAZERAY | 47738157 L sLs4 . 509200000 |
"""""""""""" DiGER() | 14Bens4s | 1ses | 116800000
- ropram 626000000 | w0 626000000 |

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Sermayedeki
Pay1(%)




Imtiyazli Paylara lliskin Bilgiler

Sirket sermayesini temsil eden 51.000.000 TL nominal degerli
(A) Grubu paylarin tamami Zekeriya Zeray'a ait olup, (A)
Grubu paylarin sahibine tanidigi imtiyazlara iliskin detayl
bilgi asagida yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin “imtiyaz Taniyan Menkul Kiymetler” baslkli
9. maddesine gore; yonetim kurulu tyelerinin seciminde
aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka acilma sonrasi
hicbir sekilde yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazi da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Yine ayni maddeye gdre sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar cercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildigi haller sakl kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina gdre Ust Uste bes yil donem zarari etmesi halinde
imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan
kalkar. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha
fazlasini temsil eden paylarin devirleri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki
donemde ise, yonetim kontrolUnun elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak gerceklestirilen
devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga
ragmen pay defterine yapilan kayitlar hUkUmsuzdur.

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli
14. maddesine gore ise; A grubu paylarin yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yénetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi durumunda 3 (Ug)
yonetim kurulu Uyesi, 6 (altl) veya 7 (yedi) Uyeden olusmasi
durumunda 4 (dort) yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar
da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gésterdikleri kisiler arasindan genel kurul
tarafindan secilir.

.......................................................................................................................................................................................

i S | Bir Payin , ;
: Nama/Hamiline : . . o ¢ . . . Sermayeye
Grubu . . Imtiyazlarin turd : Nominal Degeri : Toplam (TL)
i Oldugu i i = Orani (%)
(TL)
A Nama - 1 51.000.000 8,15
B Karisik - 1 575.000.000 91,85




_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

\ GENELBILCILER Csmketadres: | Gultepe Mah. Miralay Mumtaz Cad. Non izmit/kocAELE
Merkezsubess | Kicukbakkalkoy Mahaliesi Senlik Sokak No: 3 AtagehifiSTANBUL

Teleforfea sz

‘webadrest  wwwzemeyocoms

Cwaadres: | aunmcisklen@zemyyocomsr

BaghOldugu Ticaret Sicl Memurluguve Numarasi | KOCAELL 38615 .

VergiNo/vergiDaires | 9071870045/ KOCAELI- Tepecik Vergi Darresi Mudarloga

MerssNo: Lsomeroossoooor

Ckepadres: | seraygarimenkulghsotkepsr

01.01.2026 - 30.06.2026  odenmislcikanimissermaye Leso0000OTL)

: kaytlsermaye Tavars 2cc0000000TC

Hesap Donemi Yonetim Kurulu  Halka AcKiik Orani / Fili Dolagimdaki Pay Orani Lwasos/zase
Faaliyet Raporu D, s e onmmomaase

E E Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve E

vt syt conoss e T P dee s

E E bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir. E

Walka ATarni omaaikaos

Hisse Senedinin Kotasyon /lslem Gérmeye Baglama Tarihi | 8A@2025 |

Wissesenedisembod oy

SnewnomiomGuEsl | BISTTOM 100/ BISTKATLIM TUM /BIST MALI BISTTUM /BISTYILDIZ /BIST HALKA ARZ (BT

 Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gorduga Pazar ozeazar

 BagimeizDenetim Kurulusy | AKADEMIKBAGIMSIZ DENETMAS ;

Bu rapor, 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya b b o il !

iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. maddesi hiilkmU uyarinca + Degerleme Kuruluglari

duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-30.06.2026 tarihlerini

- S ) o . o ) (*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artiriimistir. Artirilan 116.000.000 TL nominal
kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihra¢ edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait 40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da

yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir. halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S./de “ZERGY" islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.



http://www.zeraygyo.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr







VIZYONUMUZ

Ozgun, yenilikci ve
yUksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,
musteri ve paydas musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze memnuniyetini merkeze
alan; ulusal ve alan; ulusal ve calisirizDegerlerimize
uluslararasi alanda uluslararasi alanda bagdlh calistigimizda daha
rekabetci, sUrdUrulebilir rekabetgi, sirdurdlebilir fazla basariya

ve lider bir dinya ve lider bir dunya
markasi olmak markasi olmak

MISYONUMUZ ,  DEGERLERIMIZ

Ozgun, yenilikci ve
yuksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektdérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,

Urettigimiz her projede,
inandigimiz sirket
degerlerimiz yatar. TUm
calismalarimizda, bu
degerlerin goz ardi
edilmemesi gerektigini
biliriz ve buna gore

’ Tarihce

2008 yilinda Zekeriya Zeray tarafindan tek ortakli yapiyla
kurulan Zeray, Kocaeli'de faaliyetlerine baslamistir.

Zeray olarak ticari hacimde 6ncu yer alan Kocaeli ilinde faaliyet
gosteren basta sanayi kuruluslarinin Ust duzey firma yetkilileri
ve Ust duzey yoneticilerin hedef kitleye alinmasi ile gayrimenkul
yatirimlarinda bulunmustur. Firmamiz basta villa Uretimleri ile
sehrin |Uks projelere talebini sekillendirilmistir.

ulasacagimizi biliriz.

Kurulusundan itibaren Zeray; mimaride farklilik, yuksek kalite ve
guven odakli markalasma prensipleriyle sektérde kendine 6zgu
bir yol haritasi benimsemistir.

Orta-ust gelir grubunu hedefleyen 6zgun ve estetik projelerle
musteri beklentilerini asan ¢éozumler sunmaktadir.

Proje satis gelirlerinin disiplinli ydnetimi ve projelerin hizli insa-
satis dongusu sayesinde yuksek karlilik potansiyeli yakalanmis;
guvenli yapilasma, guclu teknik kadro ve dogaya duyarli peyzaj
anlayisiyla bélgede fark yaratan projelere imza atilmistir. Her
proje, hem kendi finansmanini karsilamis hem de yeni yatirbmlar
icin kaynak olusturmustur.

, Guvene Dayali Dardst ve . S0 S . 5
Zeker]ya Zeray tarafindan Zeray |n§aat firmasinin bo|unmes|y|e Calisma Adil Olmak Yonetim Anlayisi Yemllkgl Olmak Surdurebilirlik Baglilik Seffaﬂlk Dayanisma
ve tek ortaklik yapisi ile kurulan Zeray Gayrimenkul A.S.,

.. . . 2 g . Calismalarimizda Uluslararasi kabul TUm Baskalarini taklit Tum paydaslar TUm paydaslarin Ticari sir iyi giinde ve zor
kurumsa”a§ma sUrecinde 6nemli bir adim atarak Gayrlmenkul karsihkl guven, goérmus etik calismalarimizda etmeden surekli (isveren, galisanlar, (isveren, niteligindeki gunde yan yana
Yatirim Orta k||g|’na (GYO) donu§um karari a|m|§t|r_ saygl ve basariya degerlere yasa ve sorumluluk bilinci  éncesinin Gzerine tedarikgiler, calisanlar, bilgiler beraber durmak

T . . . S - S . dayali bir iliski yonetmeliklere ile sonug odakli koyarak taseronlar vb) ile tedarikgiler, disindaki diger
Bu donu:;um, §|rket|n surdurulebilir buyume hedefleri esastir. istisnasiz uygun calismak. gelistirmek. ekonomik gevresel taseronlar vb.) tim
dogrultusunda seffaflik, denetlenebilirlik ve sermaye davranmak. ve sosyal sirketin lligkilerde geffaf,
. L . . sorumluluklarinin degerlerini durust ve net

piyasalarina erisim acisindan stratejik bir adimdir. bilincinde dzumseyerek olmak.

kurumsal gulven ve sayglya

surdurulebilir bir dayali surekli

anlayis ile iliskiler kurmak.

calismak.
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Yonetim Kurulu

Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Siitheda
TUROGLU

Gorevi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Satis, Pazarlama, is Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustlendigi Gérevier
Satis, Pazarlama, is Gelistirme
Genel MUdur Yardimcisi

Gorev Sliresi
3yl

Asena
MEMISOGLU

Gorevi .
Yénetim Kurulu Uyesi 5 _Gorevi I
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Sliresi . L.

3yl Gorev Suresi

3vil

Atilla
ZAIMOGLU

Gorevi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Sliresi
3yl




Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Sitheda
TUROGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, CSC (Satis & Pazarlama)

Asena
MEMISOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Kocaeli'nin Gélcuk
ilcesinde hizmet sektérunde is
hayatina atilmistir. 2008 yilinda Zeray
insaat A.S."yi, 2021 yilinda Zeray
Vakfini, 2023 yilinda Zeray
Gayrimenkul A.S'yi kurmustur.

Mevcut durumda 2 sirket, 3.000'den
fazla calisani ile marka degeri ulusal
boyuta tasinmis firmalarinin yani sira
Zeray Vakfi'nin da Mutevelli Heyeti
Baskanhgi gorevini yarutmektedir.
TUSIAD'a Gyedir. insaat ve
Gayrimenkul sektérundeki on bes yili
asan seruveninde; azim, inang ve
gayretle degisimin hep bir adim
onunde yer alarak, ulke capinda
50'den fazla proje gelistirmis olup
sektdrinde Turkiye'nin oncu firmalari
arasinda yer alinmistir.

Ulusalligin benimseyip Uluslararasi
standartlarin hedeflendigi
surdurulebilirlik ilkesiyle "GlUven insa
Eder" sloganiyla basta guvenilirligin
yani, sira Ustun kaliteyle dinamizm
kosullari saglanarak gelisim ve
bdyume adimlari ile olgunlasma
yolculugu devam etmektedir.

2013 yilinda Marmara Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olmustur. 2013
yilinda Agaoglu Sirketler Grubunda is
hayatina baslamistir. Gayrimenkul ve
yoneticilik alaninda meslek olarak gerekli
egitim ve tecrubeleri calisma sureci
icerisinde almaya devam ederek bircok
projenin sorumlulugunu ustlenmistir.

2019 yilinda Zeray Makina Muhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 'de
Satis Muduru olarak goreve baslamistir.

Gorev aldigi sure zarfinda firma gelisimi ile
paralel olarak kisisel ve kariyer gelisimini de
basari ile surdurerek, Satis Grup
Koordinatorlugu, Satistan Sorumlu Genel
Muduar Yardimciligi gérevlerinde bulunmus
olup; nihayetinde Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev ve sorumluluklarina devam etmekte
ve halihazirda Zeray GYO'da Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini
surdurmektedir.

Bunun yani sira 2021 yilinda Zeray Vakfi'nin
kurucu Uyeleri arasinda yer alarak sosyal
sorumluluk kapsaminda dnemli projelerde
bulunmustur.

2005 yilinda %100 OSYM bursu ile kazandigi
T.C. Maltepe Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2010 yilinda mezun olmustur.
T.C. Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd Ozel Hukuk alaninda yUksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Ticaret mevzuatindan kaynakl nitelikli
hesaplamalarda bilirkisilik egitimi almis;
FIDIC ile insaat Sozlesmeleri Yonetimi,
Kamu ihale Hukuku, Enerji Hukuku ve
Gayrimenkul Hukuku alanlarinda cesitli
mesleki egitim programlarina katilmistir.
2010 yilindan bu yana istanbul 1 No'lu
Barosu’'na bagli olarak avukatlik
yapmaktadir. Staj sonrasi Eksioglu Hukuk
Burosu’'nda Yonetici Dava Avukati ve Hukuk
Danismani olarak gérev almis; 2015-2019
yillari arasinda GNCR Holding A.S.'de Hukuk
MuUsaviri ve insan Kaynaklari-is Gelistirme ve
Denetleme Kurulu Baskani olarak
calismistir. 2019-2023 yillari arasinda 6zel
sektorde hukuk danismanligi yapmis; 2023
yvilindan itibaren Zeray Makina MUhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.de
Hukuk isleri MUdUrU olarak gérevini
surdurmekte, ayni zamanda Zeray GYO ve
Zeray Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev almaktadir. ingilizce bilmektedir.




Ahmet

® W ©

YIGIT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes;

Atllla
ZAIMOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Furkan
BOZAN

Genel Mudur

1995 yilinda Bursa Uludag Universitesi
Kamu Yonetimi'nden mezun olmustur.
Denetim, kredi, mali analiz, finansal
matematik, butce, risk ydnetimi, satis ve
pazarlama, nakit yonetimi, dis ticaret,
hukuk, proje yonetimi ve strateji gibi
bircok alanda yurtici 6zel egitim
kurumlarinin verdigi mesleki ve kisisel
gelisime yonelik egitimler almistir.

Esbank T.A.S. bunyesinde Kurumsal
Pazarlama Uzman Yardimci olarak
kariyer hayatina baslayarak, 1998-2001
yillari arasinda Tekstilbank A.S.'de
Kurumsal ve Ticari Pazarlama Portfoy
Yoneticiligi, 2001-2012 yillari arasinda
Turk Ekonomi Bankasi A.S. bunyesinde
Ticari Bankacilik Portféy Yoneticiligi ve
Karma Bankacilik Sube Yoneticilikleri,
2012-2017 yillari arasinda Odeabank
A.S.'de Ticari Grup Mudurlugu
gorevlerinin ardindan, 2017-2024 yillari
arasinda Anadolubank A.S. bUnyesinde
Ticari Bankacilik Satis Bolum Baskani ve
Kurumsal ve Ticari Bankacilik B&lumu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

2024 yilindan itibaren Zeray GYO'da
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini yurutmektedir. ingilizce
bilmektedir.

istanbul Universitesi isletme FakuUltesi (1978-1982) mezunu, 1960
dogumlu, evli ve iki cocuk sahibidir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nda 01.03.1983 - 31.01.1993 tarihleri arasinda
goérev yapmistir. ilk 18 ay sermaye piyasasi mevzuati konusunda
kapsamli egitim almis, ardindan Yetkili Denetci Yardimcisi olarak
kamu adina denetim ve incelemeleri bagimsiz sekilde yarutmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak
Denetci unvanini almis, "Turk Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Teknikleri" konulu yeterlilik tezini hazirlayip kabul ettirmistir.

Bu surecte; borsaya kayitl olan ve olmayan halka acik sirketlerin,
menkul kiymet araci kurumlarinin, yatirim fonlari ve yatirim
ortakliklarinin denetimi, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
islemlerinin gézetimi, sermaye piyasasi mevzuatinin gelistirilmesi ile
muhasebe ve denetim standartlarinin olusturulmasina ydnelik
calismalarda gorev almistir.

Daha sonra Uzman olarak; sirketlerin halka arz
basvurulari, hisse senedi ve d6zel sektdr borgclanma
araci ihraclari ile menkul kiymet araci
kuruluslarinin faaliyet izin basvurularinin incelenmesi ve
sonuclandirilmasi sureclerinde aktif rol Ustlenmistir.

Bas Denetci olarak gérev yaptigi dénemde
ise denetim faaliyetlerinin yani sira yeni
personelin yetistiriimesi, mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
bunyesinde faaliyet gdsteren

brokerlara egitim verilmesi gorevlerini
yurutmustur. Bu surecte ayrica
Serbest Mali MUsavirlik

Belgesi almaya hak kazanmistir.

Kocaeli Universitesi MUhendislik Fakultesi
insaat MUhendisligi bolimunden 2018 yili
sonunda mezun olmustur. Zeray insaat'ta aktif
devam eden projelerin cephe isleri sorumlusu
olarak meslek kariyerine baslamis olup devam
eden surecte Yonetim Kurulu Baskani'nin
Teknik Danismani pozisyonuna terfi etmistir.

Teknik danismanligi suresince firmanin
kurumsallasma sUrecinde aktif rol almanin
yani sira; Yonetim Kurulu Baskani ayni
zamanda icra Kurulu Baskani gérevinde yer
aldigindan Satis, Pazarlama, Teknik Ofis,
Uygulama, Finans, Plan, Butce i§ Gelistirme ve
Sistem mudurluklerinin ve insan
Kaynaklarinin tum is ve islemlerinde takip
denetim ve karar mercii nezdinde insiyatif
alinarak yénetim saglanmistir. Firmanin 26
projesinde; is gelistirme sureclerinden proje
tesliminden sonraki site yonetimi isletimlerine
dek tum faaliyetlerde sorumluluk bilinci ile
surecleri yonetmis ve gelistirmistir.

2021 yilinin 2. ceyredi itibariyla Zeray insaat'ta
Hukuk ve idari isler'den sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak terfi etmistir. Bozan, Zeray
Insaat'in gelisimi ile paralel belirlenen firmanin
stratejik hedefleri dogrultusunda
kurumsallasmada zirve noktasi gérulen GYO
doénusum surecinde basrolU oynayarak dnce
Zeray Gayrimenkul'n sonra da Zeray
GYO'nun Genel Mudurluk gérevini
Ustlenmistir. ingilizce bilmektedir.




) YonetimKurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevier

Yénetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttukleri gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

. Adi Soyadi Sirketteki Gorevi Son 5 Yilda Sirket Disinda Ustlendigi Gérevler Sermaye PayiI Durum
E Yoénetim Kurulu Uyeleri i Sirket i Gorevi i (TL) i (%) i Devam Ediyor/Etmiyor) E
| Zeray Makina Muhendislik ingaat Turizm San. Ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Bagkani + 50.000.00000 : 100 Devam Ediyor
E Zekeriya ZERAY i Yonetim Kurulu Baskani R L e LT LT % --------------------------------------------------------- % -------------- % -------- % ----------------------------- E
E i Yildiz Yonetim Hizmetleri AS. i Yonetim Kurulu Baskani i 500.000,00 i 100 i Devam Ediyor E
E E i Zeray Makina Muhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S E Satis Genel MUdur Yardimcisi E - E - E Devam Etmiyor E
: y ! Yénetim Kurulu Baskan Vekilivecsc |+ _ e e o o o "
1 SUheda TUROGLU ? - Zeray Makina MUhendislik Insaat Turizm San. Ve Tic. A.S ' Satis Grup Muduarlugu ' - ' - ' Devam Etmiyor ]
! ! (Satis & Pazarlama) ! ! ! ! '
E E i Zeray Makina Muhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A.S E Satis Muduru E - E - E Devam Etmiyor E
E E Yildiz Yonetim Hizmetleri AS. E Yonetim Kurulu Baskan Vekili E - E - E Devam Ediyor E
E E i Zeray Makina Muhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A.S E Hukuk isleri MGduaru E - E - E Devam Ediyor E
\ Asena MEMISOGLU Yénetim Kurulu Uyesi i 5 Hukuk Musaviri /
E E GNCR Holding AS. e e LR R T *: - E - E Devam Etmiyor E
E i + Insan Kaynaklari - is Gelistirme ve Denetleme Kurulu Bagkani i E E E
E E ECON Gayrimenkul Yatirrm A.S. E Hukuk Danismani (External) E - E - E Devam Etmiyor E
E E Tema Corporate Finance Danismanlik Tic.A.S E Kurucu Ortak / Genel MUdur E - E - E Devam Ediyor E
E E BNU Bizim Neslin Usaklari Dernegi E Yonetim Kurulu Uyesi E - E - E Devam Ediyor E
E Ahmet YiGIT E Yénetim Kurulu Uyesi e R T »:« --------------------------------------------------------- % -------------- »:« -------- »:« ----------------------------- 1:
E E Eser Entellektlel Sermaye Gelisim Dernegi E Uye E - E - E Devam Ediyor E
E E Anadolubank AS. E Kurumsal ve Ticari Bankacilik Bolumu Genel Muduar Yardimcisi E - E - E Devam Etmiyor E
E E Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. + Yonetim Kurulu Uyesi - i - i Devam Ediyor E
E Atilla Zaimoglu E Yonetim Kurulu Uyesi  f-mmmmmmmm s T T T T T T T e e R T e PP L LT L PP PP TP EPEEEPPPPPPPPE! T TP % -------- % ----------------------------- *:
E E Gentafi Dis Ticaret AS. + Yonetim Kurulu Bagkani - E - E Devam Ediyor E




Yonetim Kurulu Uyeleriile
Yonetimde Soz Sahibi Personele
Saglanan Mali Haklar

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren dénemler icerisinde
ust duzey yoneticilere saglanan faydalar 1.515.909 TL
tutarindadir (31 Aralik 2025: 1.651.451 TL).

Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 14.
maddesinde; “Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve ilgili
mevzuata uygun olarak hangi Uyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.” hUkmu yer almaktadir.

Bu cercevede, Sirket bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18/11/2024 tarihli ve
2024/33 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki
uyeden olusmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
uyeleri asagida yer almaktadir:

.....................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------
.....................................................................

_____________________________________________________________________

-------------------------------------------------------------------------------------------

Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe
sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket'in bagimsiz
denetiminin, Sirket'in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir. Denetimden Sorumlu
Komite en az iki Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
baskani ve Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda en az bes yillik tecribeye sahip olmasi
gerekir. Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

----------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilarak Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskani bagimsiz
Uyelerden secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki
uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden secilir. Gerektiginde,
Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler de
komiteye Uye olarak atanabilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi her iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa
toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.




Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in 626.000.000 TL(*) tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina son genel
kurul toplanti tarihi ve isbu faaliyet raporu donemi itibariyla gdsteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Finansal Rapor Tarihi itibariyla
(TL) (%)
A* 51.000.000 8,15%
Zekeriya Zeray** ......................................................................................................................
B 426.328.157 68, 10%
Halka Acik B 148.671.843 23,75 %
TOPLAM 626.000.000 100

(*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artirilmistir. Artirilan
116.000.000 TL nominal degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihra¢ edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait
40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S.'de “ZERGY” islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Zeray Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulunun 01.04.2026 tarihli kararina
istinaden, 29.04.2026 tarihinde belirlenen gundem maddeleri cercevesinde 2025 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinin gergeklestirilecegine karar verilmis olup, Genel Kurul Cagrisi Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 7 Nisan 2026 tarih ve 11558 sayili gazetesinde ilan edilmistir.




) Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim

Kurulu Baskani

I I ] |
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu
Uyesi Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi Uyesi
]

CEO

Genel Mudur

I I I I
CEO CTO CFO CTO
Satis ve Pazarlama Hukuk ve idari isler Mali isler Teknik ve Stratejik
Yonetim
]

Yatirimel iliskileri

IK Direktérltugu

30.06.2026 tarihi itibariyla calisan sayimiz 12'dir.




SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDAN ILAVE ACIKLAMALAR

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket'in sermayesi 20.11.2023 tarihinde yapilan genel kurul ile
100.000.000 TL bedelle nakdi olarak artirilmis boylece Sirket'in
sermayesi 250.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karari 10965 sayil TTSG'de 24.11.2023 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir.

31.12.2023 tarihinde gercgeklesen genel kurulda ise Sirket'in mevcut
sermayesi 260.000.000 TL bedelle nakdi olarak artirilmis boylece
Sirket'in sermayesi 510.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karari 10996 sayili TTSG'de 11.01.2024 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir.

SPK'nin 20.08.2024 tarih ve E-12233903-340.02-58806 sayili Ticaret
Bakanhgi'nin 23.08.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00100109013 sayili
iznini takiben 29.08.2024 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlagu
nezdinde tescil edilen Sirket'in 27.08.2024 tarihli Esas S6zlesme
Degisikligine iliskin Olaganustl Genel Kurul karart ile Sirket, “Zeray
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi” Unvanini alarak
gayrimenkul yatirim ortakhgina dénusmuastur.

Sirketin 25.11.2024 tarih ve 2024/36 nolu Yonetim kurulu karari ile
Sirket'in fiili ydnetim ve karar alma sureclerini ydrutmek Uzere ana
yénetim yeri olarak “KucUkbakkalkdy Mahallesi Senlik Sokak No: 3/1
Atasehir/ISTANBUL" adresinde, “Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
Anonim Sirketi Merkez Subesi” Unvanli sube (merkez sube) aciimasina
karar verilmistir.

Bu karar 11219 sayili TTSG'de 02.12.2024 tarihinde tescil ve ilan edilmis ve
Istanbul Ticaret Sicil MUudurlugu nezdinde sicile kaydi yapilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 18.02.2026 tarih ve E-12233903-340.04-
86554 sayili yazisi ile sirketin ¢ikariimis sermayesinin 626.000.000 TL
oldugunu gosteren esas sdzlesmesi onaylanmis olup, ilgili degisiklik
ticaret sicili nezdinde tescil edilerek, 27.02.2026 tarih ve 111532 sayili

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari

Bagis ve Yardimlara lliskin Bilgiler

‘ Sirket 01.01.2026 — 30.06.2026 dénemi icerisinde ‘
bagdis ve yardimda bulunmamistir.

A lliskili Taraf Aciklamalari

Sirket'in iligkili taraflarla olan borg/

alacak bakiyeleri asagidaki gibidir: Sirket aleyhine acilmis dnemli tutarda bir dava

olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalari
acilmis davalar bulunmaktadir.

..................................................................................................... T

: Dava Karsiliklari '+ 30Haz2026 : 30 Haz 2026
! Diger : 4.342.868 | 5.726.398 |

.......................................................................




) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi
Paylarina lliskin Bilgiler
Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde halka arz izahnamesinde belirtilen kapsaminda fiyat
istikrarini saglayici islemler cercevesinde 100.000 adet hisseyi 1.009.000TL bedelle

borsa kanali ile satin almis olup, satin alinan hisselerin takasi 5 Ocak 2026 tarihinde
gerceklesmistir.

Faaliyet Donemine lliskin Yatinmlar ve
! Duran Varlik Tablolari

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle maddi duran varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir.

Maliyet 10ca 2026 | Giris Cikis 30 Haz 2026
Tasitlar 8.013.692 1797171 (1.797.171) 8.013.692
Toplam 8.013.692 1.797.171 (1.797.17) 8.013.692

Birikmis amortisman (-)

(440.544) (801.369) - (1.241.913)
(440.544) (801.369) - (1.241.913)

7.573.148 (1.797.17) 6.771.779

Maliyet 10ca 2025 | Giris Cikis 30 Haz 2025
Tasitlar - 11.048.411 (7.818.370) 3.230.041

Toplam - 11.048.411 (7.818.370) 3.230.041

Birikmis amortisman (-)

Tasitlar -- (323.004) -- (323.004)
Toplam - (323.004) -- (323.004)
Net defter degeri - 10.725.407 (7.818.370) 2.907.037

Hesap Donemi Icinde Yapilan Ozel ve
Kamu Denetimleri

Faaliyet raporu dénemi icerisinde herhangi 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykirt Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirmlara lliskin Aciklamalar

Faaliyet raporu dénemi icerisinde Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma
durumu bulunmamaktadir.

Sirket Ic Kontrol Sistemi ile Riskler Hakkinda
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirket i¢c kontrol sistemi prosedurler dahilinde faaliyette olup her yil
yeniden gozden gecirilmektedir.



A FINANSAL PERFORMANS



Ozet Bilanco )  OzetCelir Tablosu

‘ . 1 k—31Aralik 2026 ile 1 k — 31 Aralik 2025 H D& lerine Ait K
31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 Tarihleri Itibariyla Finansal Durum Tablolari Ocak - 31 Aralik 2026 ile Qca 31 Aralik 2025 Hesap Donemlerine Ait Kar
veya Zarar Tablolari (Konsolide Olmayan)

TL 30.06.2026 30.06.2026 Degisim
1 Ocak- 30 Haziran 2026 | 1Ocak- 30 Haziran 2025
Donen Varliklar 9.193.736.73]1 9.213.115.389 -0,21%
Hasilat 22.887.332 33.288.289
Duran Varliklar 1.931.223.374 1.881.671.770 2,63%
Brut Kar 5.086.945 17.372. 744
TOPLAM VARLIKLAR 11.124.960.105 11.094.787.159 0,27% cardirilen Faalivetler Verai &n :
Y /u Hien Fasllyetier vergl onces 82.508.656 116.582.302
Kisa Vadeli Yakamldltkler 4.692.338.846 4.659.909.372 0,70% Kari/Zarar
Uzun Vadeli Yakamldlakler 3.441398.570 3.593.051.785 “4.22% NET DONEM KARI/ ZARARI 150.118.767 -56.350.304
Ozkaynaklar 2.991.222.689 2.841.826.002 526%
TOPLAM KAYNAKLAR 11.124.960.105 11.094.787.159 0,27%
% 1 Ocak - 30 Haziran 2026 1 Ocak - 30 Haziran 2025
Temel Rasyolar Brut Kar Marji 22,23% 52,19%
‘ Vergi Oncesi Kar/Zarar Marji 360,50% -49,81%
Net Kar/Zarar Marji 655,90% -169,28%




Faaliyet Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Dora Hill Projemizin imar
Serhi islemlerinin
30.06.2027 Tarihine
Kadar Tamamlanmasinin
Ek Suare Onayi

Sirketimiz tarafindan,
Kocaeli ili izmit ilcesi
S.Cayirkdy Mahallesi 215
ada 10 parselde yer alan
Dora Hill projemizde
tadilat ruhsati ile giderilen
imar mevzuatina aykirilik
serhinin ilgili tapu
kayitlarindan
kaldirilmasina yonelik
olarak yapilan 30.06.2027
tarihli sUre talebi
basvurusu, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

S6z konusu aykiriliklarin
giderilmesine iliskin
tadilat ruhsati sureci
tamamlanmis olup, tapu
kayitlarindaki serhin
kaldirilmasina yonelik
islemler ilgili idare
nezdinde sUrmektedir.
Surec gelismeleri
tamamlandiginda
kamuoyu
bilgilendirilecektir.

Dora Hill Ek Sure Talebi Kap Duyurusu
Yaptirimi

Zeray Dora Hill Projesi'ne iliskin imar
serhi, halka arz izahnamesi ve ilgili tum
dokUmanlarda yatirimcilarimizla seffaf
bicimde paylasiimis; s6z konusu proje
degeri, halka arz buyuklugune esas
portfoy degeri hesaplamalarina dahil
edilmemistir.

Halka arz onay surecinde, ilgili tadilat
ruhsatinin 31.03.2026 tarihine kadar
alinmasi 6ngdérulmus; ancak resmi ve
idari sUreclerde yasanan gecikmeler
nedeniyle Sermaye Piyasasi Kuruluna ek
sure basvurusunda bulunulmustur.
Basvuru sonucunun alinmasinin
ardindan ek sUre basvurusunun ayrica
kamuya aciklanmamis olmasi
gerekcesiyle Sirketimize idari para cezasi
uygulanmistir.

Verilen ek sure icerisinde gerekli
islemler tamamlanmis ve tadilat
ruhsatlari alinmistir. S6z konusu
gelismeler KAP araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Sirketimiz; kamuyu aydinlatma
yukumluluklerine tam uyumu,
yatirimcilarin zamaninda, dogru ve
eksiksiz bilgilendirilmesini temel ilke
olarak benimsemektedir.

Temmuz 2026 Satis Performansi

Sirketimiz Projelerine iliskin Satis
Gerceklesmeleri:

[ERAY GY&3)

I HAY DAY RTRELIL TATISSS DO TATLH &9

Sirketimiz Zeray Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.'nin 01.07.2026 - 31.07.2026
tarihleri arasindaki faaliyet doneminde,
projeleri kapsaminda toplam 53 adet
on 6demeli konut satisi yapilmis olup,
bu satislara konu toplam alan 7865,97
metrekare, toplam net satis tutari ise
KDV dahil 554.438.846 TL duzeyinde
gerceklesmistir.

Harmony City Proje Kapsam
Kapasitesini Arttirma, ilave Ruhsat
Alimi

Kocaeli ili, Kartepe ilcesi, $. Uzunbey
Mahallesi, 677 ada 3 parselde yer alan
Harmony City Projemizde, yurutulen
zemin iyilestirme calismalarina paralel
olarak portfoy buyuklugumuzun ve
proje kapasitemizin artirilmasina yonelik
ilave ruhsat surecleri devam etmektedir.
Bu kapsamda, B Blok yapi ruhsati
basvurusunda bulunuldugunu
yatirnrmcilarimizin ve kamuoyunun
bilgilerine sunulmustur.

Dora Hill imar Serhi Ek Sure Basvurusu

Kocaeli ili, izmit ilcesi, Cayirkdy Mahallesi 215 ada 10
parselde yer alan Dora Hill Projemize iliskin tadilat
ruhsatlari 30.06.2026 tarihinde alinmistir. ilgili kurum ve
kuruluslara gerekli bilgilendirmeler yapilmis olup,
devam eden islemlerin tamamlanabilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasl Kurulu'na ek sure basvurusunda
bulunulmustur.



Harmony Cily

Proje Satis Ofisi

Future Deluxe City
Proje Satis Ofisi

Projelerimiz

ozelinde 99.0

kisiye erisim
saglanmstir.

Proje salis ofislerinde toplam
114 0 ziyaretci agirlannstr.

38

Residence
Proje Satis Ofisi

Country Akmese
Proje Satis Ofisi

Miracle Garden
Proje Satis Ofisi

Gerceklesen her temas,
projelerin sundugu yasam
kurgusuna yonelik ilginin
somut bir gostergesi
olarak 6n plana ¢ikiyor.




Faaliyet Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Dijital Pazarlama Faaliyetleri

“Katilimin Adi Zeray!”

kampanyas! kapsaminda KATILIM ODEME MODELi KAMPANYA VERILERI
yurutulen dijital pazarlama

calismalariyla hedef kitleyle

guclU ve olculebilir bir iletisim ‘__‘I TEFL AR FORM 'i TOFLLW SIS TRN
kurulmustur. Kampanya - | 1782 <:—:> 13.372.853

doneminde 13 milyonun

Uzerinde gosterim, 1782 form = i o - ala Pl
ve 339 proje ziyareti elde i t_ I-E-:a "F'-q'- #}H v, £y E «Ta"
edilmistir. Elde edilen veriler PPN USRNSSR - - i
dogrult da k

ogrutusinda kampanya 955 519 554 339 4 27158 73 4BS  3ETAT:

performansi duzenli olarak
analiz edilerek pazarlama
sureclerinin verimliligi
desteklenmistir.




Faaliyet Doneminde Gerceklesen Onemli Gelismeler

Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim
o el Hanet Bormigian

29.04.2026 tarihinde gerceklestirilmis olup
22.05.2026 tarihinde tescil edilerek KAP'ta
duyurulmustur.
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Ankara 3. Etap Proje Gelistirme Anlasmasi

Sirketimiz, gayrimenkul gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, Ankara ili Etimesgut ilcesi YapracikkdyU
Mahallesi 48343 Ada 2 Parselde, proje gelistirilmesine
yonelik olarak ilgili taraflarla prensip anlasmasina
varilmistir. S6z konusu proje kapsaminda gelistirilecek
yatirimda, Sirketimize ait payin toplam buyukligunun
mevcut ongoruler cercevesinde yaklasik 4,5 milyar TL
seviyesinde olmasi hedeflenmektedir. Prensip
anlasmasi dogrultusunda taraflar arasinda nihai
sozlesmenin imzalanmasina yonelik surec baslatilacak
olup; projeye iliskin fizibilite, konsept gelistirme ve
sozlesme detaylarina yonelik calismalar devam
etmektedir. Nihai s6zlesmenin imzalanmasina
muteakip gerekli bilgilendirmeler, ilgili mevzuat
hukudmleri cercevesinde kamuoyu ve yatirrmcilarimiz
ile paylasilacaktir.

S6z konusu yatirimin hayata gecirilmesiyle birlikte,
Sirketimizin portféy buyuklugu, gelir Uretim kapasitesi
ve karliligi zerinde énemli ve surdurulebilir bir katki
saglamasi ongorulmektedir.




Faaliyet Doneminde Gerceklesen Onemli Gelismeler

Kar Dagitim, Bilgilendirme Politikalarimiz ve Etik Degerlerimiz

Gonderim Tarihi:01.04.2026 20:49:20

e Kar Dagitim Politikamiz

Zeray Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. kar dagitim politikasi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKnN”"), Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) (“Teblig")
ve Esas Sozlesmemiz hukUmleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Amacg

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sozlesme hukUmleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen
gosterir. Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"), 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve duzenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dlUzenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami 6zen gdsterir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasl, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi gundeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir. Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’'nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim
Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte &zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(https://www.zeraygyo.com.tr) yayimlanir.

Kar Dagitim ilkeleri

Bagis ve Yardim Politikasi ile Etik ilkelerin kabulUne iliskin dnerge verilmistir. Fiziki ve elektronik
ortamda yapilan oylama sonucunda Bagis ve Yardim Politikasi ile Etik ilkelerin

kabulu Genel Kurul da oy birligi ile kabul edilmistir.

Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Menfaat sahipleri Politikasl, insan kaynaklari
politikasl, Etik ilkelerimiz, Politikalarini ile ilgili olarak da Genel pay sahiplerine
bilgi verilmistir.

Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunun 5. maddesi uyarinca, GYOlarin kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanilabilmesi icin GYOlar'in sahip olduklari tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az
%50'sinin, elde edildigi hesap donemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi
gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitilmasi gerekmektedir.

Tasinmazlardan elde edilen kazanclar; alim satim kazanclari, kira gelirleri, tasinmaza dayall
haklarin devir ve temlikinden elde edilen kazanclar, tasinmaz insaat projelerinden elde edilen
gelirler, tasinmaz isletme gelirleri gibi dogrudan tasinmazlardan elde edilen gelir ve kazanclardir.

Sirketimizin kurumlar vergisi istisnasindan istifade edebilmesi icin yukarida belirtilen kar dagitim
sartini da her hesap donemi itibariyla saglama hedefi bulunmaktadir.

Bu cercevede, Sirketimiz, vergi mevzuati kapsaminda tutulan yasal kayitlarinda yer alan ve
yukarida belirtilen aciklamalarda belirtilen tasinmazlardan elde edilen kazanclar kapsamina
giren kazanclarinin en az yuzde 50'sini nakit kar payi sekilde ortaklarina dagitmayi
hedeflemektedir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki Kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin hesap dénemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi
izleyen ikinci ayin sonuna kadar (her durumda Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yil sonuna
kadar) tamamlanmasi hedeflenmekte olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili maddesinde kar dagitimina iliskin esaslara yer verilmektedir.
isbu kar dagitim politikasi Sirketimizin 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanmak UGzere
belirlenmistir.
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Bilgilendirme Politikalarimiz

ve Etik Degerlerimiz / +

KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kurumlar Vergisi Kanunun 5. maddesi uyarinca, GYOlarin kurumlar vergisi

Bagis ve Yardim Politikasi

ile Etik llkelerin kabulune istisnasindan faydalanilabilmesi icin GYOlar'in sahip olduklari tasinmazlardan
iliskin dnerge verilmistir. elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin, elde edildidi hesap donemine iliskin
Fiziki ve elektronik ortamda kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin
yapilan oylama sonucunda sonuna kadar kar pay! olarak dagitilmasi gerekmektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

. o . Tasinmazlardan elde edilen kazanclar: alim satim kazanclari, kira gelirleri
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birligi ile kabul edilmistir. dogrudan tasinmazlardan elde edilen gelir ve kazanclardir.

Ucretlendirme Politikasl, Sirketimizin kurumlar vergisi istisnasindan istifade edebilmesi icin yukarida

belirtilen kar dagitim sartini da her hesap donemi itibariyla saglama hedefi

Bilgilendirme Politikasi,
bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri Politikasi,

Insan kaynaklari politikasi, Bu cercevede, Sirketimiz, vergi mevzuatl kapsaminda tutulan yasal kayitlarinda

Etik Ilkelerimiz, yer alan ve yukarida belirtilen aciklamalarda belirtilen tasinmazlardan elde
Politikalarini ile ilgili olarak edilen kazanclar kapsamina giren kazanclarinin en az yuzde 50'sini nakit kar
da Genel pay sahiplerine pay! sekilde ortaklarina dagitmayi hedeflemektedir.

bilgi verilmistir. /
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1) Yonetim Kurulu Komiteleri

Gonderim Tarihi:01.04.2026 20:48:26

1. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi geredi Yonetim Kurulunun gdrev ve
sorumluluklarint saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin olusturulmasina,

2. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 4 Uyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Atilla Zaimoglu'nun, Uyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Yigit,
Yéonetim Kurulu Uyesi Sn. Asena Memisoglu ve Yatirimel iliskileri Yoneticisi Sn. Can
OztUrk'Un atanmasina,

3. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ile belirlenmis olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

4. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Goérev ve Calisma Esaslari s6z konusu kararin ekinde yer
alan sekliyle kabulUne ve KAP'ta yayinlanmasina

5. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Yigit'in Gyelige Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atilla Zaimoglu'nun atanmasina,

6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Baskanldi'na Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atilla
Zaimoglu'nun, Gyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Yigit ve Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Sn. Suheda Turoglu'nun atanmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir




A Zeray GYO Kurumsal Yatirnmcr Sunum Toplantisi

Halka arz sUrecimizle birlikte, her
doénem finansal performansimizi,
faaliyet planlamalarimizi ve basari
gostergelerimizi seffaflik ilkemiz
dogrultusunda kamuoyu ile paylasmayi — i
surdurdyoruz. Kurumsal eray GYO
yatirrmcilarimizla gerceklestirdigimiz - ; = Yatirimct Sunumu
toplanti ve Genel Kurul'da ortaklarimizla
yaptigimiz kapsamli degerlendirmeler
sonucunda, tum is ortaklarimizi ve
Zeray'l yakindan takip eden yatirimci
kitlemizi bilgilendirmek amaciyla
degerli ulusal basin katilimcilari
araciligiyla stratejik planlamalarimiz
hakkinda aciklamalarda bulunduk.

Bu kapsamda, sirketimizin
surdurulebilir buyUme vizyonunu
destekleyen yeni kampanya modelimizi
de kamuoyuna duyurarak, sektorde
yenilikci ve dncu konumumuzu bir kez
daha pekistirdik. Attigimiz her adimda,
yatirimcilarimizin guvenini
guclendirmeyi, paydaslarimizla
kurdugumuz is birligini derinlestirmeyi
ve Zeray'in liderlik yolculugunu daha da
ileri tasimayi temel 6nceligimiz olarak
goruyoruz.



A Zeray GYO 24 Haziran 2026 Basin Toplantisi

Zeray Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr (GYO), Yonetim Kurulu Baskani
Zekeriya Zeray'in ev sahipliginde gerceklestirdigi basin
toplantisinda; mevcut piyasa kosullarina iliskin stratejik 1 .!.
degerlendirmelerini, surdurulebilir blUyUme hedeflerini ve Zeray GYO Ulz'l.s'al
gayrimenkul sektérune yeni bir perspektif kazandiracak yenilikci Basmn ‘loplanitis:
finansal cozumlerini kamuoyuyla paylasti.

Basin toplantisinda, Zeray GYO Yonetim Kurulu Baskani Zekeriya
Zeray tarafindan; markanin kurulusundan bu yana mimari farkllik,
kalite, guven ve teslim kabiliyeti odaginda ilerledigi ifade edildi.
Marka degerinin yalnizca bilinirlikle degil, tamamlanan projeler ve
guclu teslim referanslariyla sekillendigi vurguladik.

Bu kapsamda; gayrimenkul sektérunde guvenin anahtar teslim
basarisi ve nitelikli yasam alanlari ile guclendigi, Zeray GYO'nun
halka arz sonrasi ilk doneminde net aktif degerinde %142'lik gelisim
kaydettigi paylasildi. Elde edilen finansal basarinin; operasyonel
gucg, mali disiplin ve kurumsal seffaflik ile desteklenerek
surdurulebilir ve kalici degere donusturulmesinin hedeflendigi
belirttik







OPERASYONEL GELISMELER
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Makroekonomik

Gorunum

2026 yili itibariyla Turkiye ekonomisi, son yillarda
uygulanan dezenflasyon odakli ekonomi
programinin etkilerinin giderek daha belirgin
hissedildigi, makroekonomik dengelenme
surecinin devam ettigi bir déneme girmistir.
Enflasyon oranlarinda goézlenen asagi yonlu
egilim, fiyat istikrarinin yeniden tesis edilmesine
yonelik politikalarin etkisini gdstermeye
baslamis olmakla birlikte, ekonomik aktivite
uzerindeki siki finansal kosullarin etkileri de reel
sektdr tarafindan hissedilmeye devam
etmektedir. Bu cercevede ekonomi ydnetiminin
temel onceligi, yalnizca enflasyon oranini
dusurmek degil; fiyatlama davranislarini kalici
bicimde normallestirerek ekonomik aktorlerin
beklentilerini daha éngorulebilir bir zemine
tasimak ve surdurulebilir fiyat istikrarini
saglamaktir.

Dezenflasyon surecinin dogal sonucu olarak
villik enflasyon oranlarinda gerileme
yasanmasina ragmen fiyat seviyelerindeki
yukselis egiliminin tamamen ortadan
kalkmadigi gérulmektedir. Baska bir ifadeyle,
enflasyonun dusmesi fiyatlarin geriledigi
anlamina gelmemekte; yalnizca fiyat artis hizinin
yavasladigini ifade etmektedir. Bu durum
ozellikle tuketici davranislari ile ekonomik
gerceklik arasindaki algi farkliligini artirmakta,
ekonomik beklentilerin yénetimini para
politikasinin en kritik unsurlarindan biri haline
getirmektedir.

Ozellikle mal enflasyonunda gozlenen
normallesmeye karsin kira, egitim, saglik,
restoran ve diger emek yogun hizmet
kalemlerinde fiyat katihginin devam etmesi,
hizmet enflasyonunu dezenflasyon surecinin en
onemli belirleyicilerinden biri haline getirmistir.
Hizmet sektorunde Ucret maliyetlerinin toplam
maliyet icerisindeki yuksek payi, fiyat
ayarlamalarinin daha yavas gerceklesmesine
neden olmakta; bu durum da enflasyonun kalici
bicimmde dusurulmesini zamana yaymaktadir.
Dolayisiyla donumuzdeki dénemde enflasyon
gérunumunu belirleyecek temel unsurun doéviz
kuru hareketlerinden ziyade hizmet
enflasyonundaki normallesme olacagi
degerlendirilmektedir.

Enflasyonla mucadele sUrecinde yalnizca para
politikasl araclarinin degil, beklenti yonetiminin
de kritik dnem tasidigi gérulmektedir. Ekonomik
aktorlerin gelecekteki enflasyona iliskin
beklentileri Ucret pazarliklarindan kira artislarinag,
yatirnm kararlarindan fiyatlama davranislarina
kadar ekonominin bir¢cok alanini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle beklentilerin orta
vadeli enflasyon hedefleri dogrultusunda istikrarl
bir yaplya kavusmasi, fiyat istikrarinin kalici hale
gelmesi acisindan énemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Beklentilerin saglikli
sekilde ydnetilebildigi ekonomilerde yatirim
kararlarinin daha éngoérulebilir hale gelmesi, uzun
vadeli finansman imkanlarinin gelismesi ve
sermaye maliyetlerinin dismesi mumkun
olmaktadir. Bu gérunum, sermaye yogun
sektorlerden biri olan gayrimenkul sektéru
acisindan da finansman kosullarinin iyilesmesi
bakimindan énemli bir zemin olusturmaktadir.
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Para Politikasi ve

Finansal Kosullar

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan uygulanan para politikasi
cercevesinde fiyat istikrari temel politika
hedefi olarak korunurken, kredi
bUyUmesinin dengelenmesi, likidite
yonetiminin etkin sekilde yurutulmesi ve
secici kredi mekanizmalarinin kullanilmasi
suretiyle enflasyonist baskilarin azaltilmasi
amaclanmaktadir. Bu yaklasim kisa vadede
ekonomik buyume Uzerinde sinirlayici etki
olustursa da orta ve uzun vadede
makroekonomik istikrarin guclendirilmesini
ve surdurulebilir blyUme ortaminin
olusturulmasini hedeflemektedir.

Siki para politikasi sonucunda finansman
maliyetlerinin yUksek seyretmesi, yatirrm
kararlarinin ertelenmesine ve kredi
kullaniminda daha secici davranilmasina
neden olmaktadir. Bununla birlikte fiyat
istikrarinin saglanmasi yoninde
kaydedilecek kalicr ilerleme, risk primlerinin
azalmasi, uzun vadeli fonlama imkanlarinin
gelismesi ve finansman maliyetlerinin
kademeli olarak gerilemesi acisindan
onemli bir 6n kosul niteligindedir.
Dolayislyla mevcut politika cercevesi kisa
vadede ekonomik aktivite Uzerinde baski
olustursa da uzun vadede yatirim ortaminin
guclenmesini destekleyen yapisal bir
doénusum sureci olarak
degerlendirilmektedir.

Ekonomi yénetiminin
onumuzdeki donemde karsi
karsiya bulundugu temel denge
unsuru ise, dezenflasyon
surecini sekteye ugratmadan
ekonomik buyumenin
surdurulebilirligini
destekleyebilecek olculu bir
normallesme surecinin
yoénetilmesidir. Faiz oranlarinda
gerceklesebilecek kademeli
iyilesmenin, kredi kanallarinin
kontrollU bicimde yeniden
etkinlesmesine katki saglayarak
basta insaat ve gayrimenkul
sektoru olmak Uzere yatirm
yogun sektorlerde ertelenmis
yatirimlarin yeniden devreye
girmesine imkan
saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, 2026 yili
ekonomik gérunumu kisa vadeli
siki finansal kosullar ile orta ve
uzun vadeli makroekonomik
istikrar hedeflerinin birlikte
yoénetildigi bir gecis dénemine
isaret etmektedir. S6z konusu
donusum surecinin basariyla
tamamlanmasi halinde, yatirrm
ortaminin gucglenmesi,
finansmana erisim kosullarinin
iyilesmesi ve ekonomik guvenin
artmasiyla birlikte gayrimenkul
sektérunun yeniden buyume"s
egilimine girmesi o
beklenmektedir.

Ozel Sektdriun Meveut

Gorunumu

ve Finansman Kosullari

Makroekonomik dengelenme surecinin
en belirgin etkileri reel sektor Uzerinde
hissedilmektedir. Enflasyonla mucadele
kapsaminda uygulanan siki para
politikasl, kredi buyUmesinin kontrol
altina alinmasi ve finansman
maliyetlerinin yuksek seyretmesi,
isletmelerin faaliyet ortamini dnemli
Olcude degistirmistir.

GUnumuzde 6zel sektor acisindan en
onemli kritik unsur yalnizca finansman
maliyetleri olsa da hane halki
butcesinde sosyal yasam etkisinde
Finansmana erisimin maliyetinin
artmasiyla birlikte tahsilat surelerinin
uzamasl, isletme sermayesi ihtiyacinin
yukselmesi ve nakit dénus hizinin
yavaslamasi sirketlerin operasyonel
performansi Uzerinde dogrudan etkili
olmaktadir. Bu nedenle gunumuz
ekonomik kosullarinda gugclu sirket
tanimi da énemli dlcude
degismektedir. Gecmis donemlerde
yuksek satis hacmi veya ciro buyuklugu
sirketlerin temel performans
gostergeleri olarak degerlendirilirken,
mevcut konjonkturde guclu bilanco
yapisl, saglikl nakit akisi, dusuk finansal
kaldirag ve etkin risk yonetimi cok daha
belirleyici unsurlar haline gelmistir.

Benzer sekilde yatirim
kararlarinda da daha
secici bir yaklasim
gbézlenmektedir.
Sirketler uzun vadeli
bUyUme potansiyeline
olan guvenlerini
korumakla birlikte,
yuksek finansman
maliyetleri nedeniyle
yeni yatirim kararlarini
daha temkinli
degerlendirmektedir.
Bu durum, bircok
sektorde kapasite
eksikliginden ziyade
finansmana erisim
maliyetinin yatirrmlar
Uzerindeki sinirlayici
etkisini ortaya
koymaktadir.
Dolayisiyla mevcut
donemde ekonomik
aktiviteyi belirleyen
temel unsur talep
yetersizligi degil,
finansman
kosullarinin yatirm
kararlari Uzerindeki
etkisidir.
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Insaat ve Gayrimenkul

Sektorunun Gorunumu

Insaat ve gayrimenkul sektor(,
Turkiye ekonomisinin buyume
dinamikleri icerisinde stratejik
onemini korumaya devam
etmektedir. Son yillarda uygulanan
sikl para politikalarinin etkisiyle
sektorde islem hacminde potansiyel
birikme gozlenmekle birlikte, bu
gérunumun temel nedeni yapisal
talep eksikligi degil, finansman
kosullarindaki sikilasmadir.

Turkiye'nin gen¢ nufus yapisi,
kentlesme egiliminin devam
etmesi, hane halki sayisindaki artis,
go¢ hareketleri ve kentsel dénusum
ihtiyacinin surmesi, konut talebini
uzun vadede destekleyen temel
yapisal dinamikler olmaya devam
etmektedir. Dolayisiyla konut
ihtiyaci ekonomik
dalgalanmalardan bagimsiz olarak
varligini korurken, mevcut
donemde bu talebin 6nemli bir
kismi yuksek finansman maliyetleri
nedeniyle ertelenmektedir. Ozellikle
ilk konut edinimine yénelik barinma
talebi canliligini korurken, yatirim
amacli talebin kredi maliyetleri ve
alternatif yatinm araclarinin
getirileri dogrultusunda bekleme
egiliminde oldugu gorulmektedir.

Diger taraftan sektorun arz tarafinda
da énemli yapisal baskilar
bulunmaktadir. Arsa gelistirme
maliyetlerinin yUkselmesi, insaat
malzemelerinde yasanan fiyat
artislari, iscilik giderlerinin artmasi ve
proje finansmaninin maliyetli hale
gelmesi, yeni proje gelistirme
sureclerini gecmis yillara kiyasla daha
zor bir noktaya tasimistir. Bu nedenle
bircok gelistirici yeni yatirimlari
ertelemekte veya mevcut projelerini
daha kontrollu bir takvim icerisinde
yurutmektedir.

Arz tarafindaki bu yavaslama, kisa
vadede sektdérde dengelenme saglasa
da orta ve uzun vadede konut arzinin
talebin gerisinde kalma riskini
beraberinde getirmektedir. Ozellikle
devam eden kentsel donusum
ihtiyaci ve demografik gelismeler
dikkate alindiginda, dnumuzdeki
yillarda nitelikli konut arzinin yeniden
stratejik 6nem kazanacagi
degerlendirilmektedir. Finansman
kosullarinda beklenen
normallesmeyle birlikte ertelenmis
talebin yeniden devreye girmesi,
mevcut arz kapasitesi Uzerinde ilave
baski olusturabilecek ve yeni proje
gelistirme ihtiyacini artirabilecektir.

Bu kapsamda gayrimenkul
sektédrunun kisa vadeli performansi
buyuk élcude finansman
kosullarindaki gelismelere bagli
olmakla birlikte, Turkiye'nin guclu
demografik yapisi, devam eden
sehirlesme sureci ve konut ihtiyacinin
surekliligi dikkate alindiginda
sektorun orta ve uzun vadeli buyume
potansiyelini korudugu
degerlendirilmektedir. Bu durum,
stratejik planlamasini uzun vadeli
perspektifle surduren, guclu bilanco
yapisini muhafaza eden ve yatirrmci
guvenini dnceleyen sirketler
acisindan onemli bUyUme firsatlari

sunmaya devam etmektedir. u-m

Gayrimenkul sektoriiniin kisa vadeli performansi biiyiik olciide
finansman kosullarindaki gelismelere bagh olmakla birlikte,
Tiirkiye'nin giiclii demografik yapisi, devam eden sehirlesme siireci ve
konut ihtiyacinin siirekliligi dikkate alindiginda sektoriin orta ve uzun
vadeli biiyiime potansiyelini korudugu degerlendirilmektedir.




30 Haziran Sektorel Degerlendirmeler

OnUmuzdeki Déneme

lliskin Beklentiler ve
Sonuc¢ Degerlendirmesi

Kuresel ekonomide enflasyonla mucadele
surecinin olgunlasmasi ve gelismis ulke
merkez bankalarinin para politikalarinda
daha dengeli bir cerceveye yonelme
beklentileri, gelismekte olan ulkelere yonelik
sermaye akimlarini yeniden
destekleyebilecek dnemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. TUrkiye ekonomisi
acisindan ise enflasyonda kalici iyilesmenin
saglanmasi, ulke risk primindeki gerileme,
finansal istikrarin guc¢lenmesi ve
makroekonomik éngorulebilirligin artmasi,
yatirim ortaminin yeniden guclenmesine
katki saglayabilecek temel gelismeler
arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede, SnUumuzdeki donemde para
politikasinda gerceklesebilecek olculu
normallesmenin kredi piyasalarina kademeli
olarak yansimasi ve finansmana erisim
kosullarinin iyilesmesi beklenmektedir.
Finansman maliyetlerindeki olasi gerileme
yalnizca bireysel konut talebini degil, ayni
zamanda proje gelistirme faaliyetlerini ve
kurumsal yatirrm istahini da
destekleyebilecektir. Ozellikle uzun vadeli ve
uygun maliyetli finansman kaynaklarinin
yeniden erisilebilir hale gelmesi, ertelenmis
yatirim kararlarinin hayata gecirilmesini
hizlandirabilecek en dnemli unsur olarak 6ne
cikmaktadir.

Gayrimenkul sektdrd acisindan
degerlendirildiginde, kisa vadeli
dalgalanmalarin 6tesinde sektoru
destekleyen temel yapisal dinamiklerin
varligini sirdurdugu gérulmektedir.
Turkiye'nin genc ve dinamik nufus yapisi,
sehirlesme oranindaki artis, hane halki
sayisindaki yukselis, deprem gercegi
dogrultusunda hiz kazanan kentsel
donusum ihtiyaci ve nitelikli konut
talebinin devam etmesi, sektorun uzun
vadeli bUyUme potansiyelini destekleyen

temel unsurlar olmaya devam etmektedir.

Bu nedenle mevcut dénemde yasanan
yavaslamanin sektorel talebin ortadan
kalkmasindan dedil, finansman
kosullarindaki gecici sikilasmadan
kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Ote yandan, son yillarda yeni proje
gelistirme sureclerinde gozlenen
yavaslama, orta vadede arz tarafinda
onemli sonuclar dogurabilecek
niteliktedir. Artan gelistirme maliyetleri,
finansmana erisim guclukleri ve yatirnm
kararlarinin ertelenmesi nedeniyle
piyasaya sunulan yeni konut arzindaki
sinirli artisin, talebin yeniden
canlanmasiyla birlikte arz-talep dengesini
yeniden sektoér lehine degdistirebilecegdi
ongoérulmektedir.

Bununla birlikte d5numuzdeki donemde
sektdrun basarisini yalnizca piyasa kosullari
belirlemeyecektir. Kurumsal yonetim
standartlarinin guclendirilmesi, etkin risk
yénetimi, mali disiplin, surdurulebilir finansman
politikalari, dijitallesme, cevresel ve sosyal
surduarulebilirlik uygulamalari ile yatirimci
guveninin korunmasi, sektorun rekabet yapisini

sekillendiren temel faktorler haline gelmektedir.

Mevcut ekonomik konjonktur, finansal glucu
sinirli sirketler acisindan zorluklar barindirirken;
guclu 6zkaynak yapisina, etkin finansman
yonetimine ve uzun vadeli stratejik bakis acisina
sahip sirketler acisindan énemli firsatlar da
sunmaktadir. Bu nedenle sektérun dnumuzdeki
donemde daha secici, daha verimli ve daha
kurumsal bir yapiya evrilmesi beklenmektedir.
Rekabetin yalnizca Uretim kapasitesi Uzerinden
degil; finansal dayaniklilik, operasyonel
verimlilik, kurumsal ydnetim kalitesi ve yatirimci
guveni Uzerinden sekillenecegi yeni bir doneme
girildigi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Turkiye ekonomisinde uygulanan
dezenflasyon programinin basariyla
surdurulmesi ve finansal istikrarin guglenmesi
halinde, gayrimenkul sektorunun yeniden
buyume ivmesi kazanabilecek guclu bir
potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir.
Kisa vadede finansman kosullari sektor
faaliyetleri Uzerinde belirleyici olmaya devam
edecek olsa da, orta ve uzun vadede
demografik dinamikler, kentsel dénusum
ihtiyacl, artan yasam alani talebi ve ekonomik
normallesme surecinin etkisiyle sektérun
yeniden guclu bir buylUme dénemine girmesi
beklenmektedir.

Bu kapsamda dénumuzdeki donemde sektor icerisinde
olumlu yénde ayrisacak sirketlerin; guclu sermaye yapisini
koruyan, finansal risklerini etkin yéneten, yatirimci
guvenini 6n planda tutan, kaynaklarini verimli kullanan ve
degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglayabilen
kurumsal yapilar olacagi degerlendirilmektedir. Bu
yaklasimin yalnizca kisa vadeli performans acisindan
degdil, uzun vadeli surdurulebilir deger Uretimi
bakimindan da sektérun temel basari kriteri olmayi
surdurecegi ongoérulmektedir.



FAALIYET ALANLARI VE PORTFOY




Zeray
Country Akmese

Zeray Country Akmese, dunyanin en temiz hava
sahalarindan biri olarak bilinen Akmese bdlgesinde
konumlanan; mustakil villa yasamini butuncul sosyal
donatilarla bir araya getiren premium bir yerlesim
projesidir. Dogal hava sirkulasyonu ve dusuk
yogunluklu yerlesim dokusu sayesinde proje, sakinlik
ve konforu sehir merkezlerine olan yakinlikla dengeli
bicimde bulusturur.

Projede yer alan villalar; yuksek mahremiyet sunan
oOzel yasam alanlari, her birine ait agcik yuzme
havuzlari ve genis bahce kurgusuyla mustakil yasam
deneyimini Ust seviyeye tasimaktadir.

Her villaya 6zel olarak planlanan hobi bahceleri,
projenin en ayirt edici unsurlarindan biridir. Bu
alanlar, villa sahiplerinin dogrudan Uretim
yapabildigi, toprakla temas kurabildigi ve yasamla
kurdugu bagdi guclendirebildigi kisisel alanlar olarak
tasarlanmistir.

Rekreasyon alanlarinda golet, kapali yuzme havuzu,
fitness alani, hamam, sauna, dinlenme alanlari ile
aclk ve kapali cocuk oyun alanlari yer almaktadir. Bu
donatilar, yerlesimin sosyal yasamini destekleyen
bdtuncul bir altyapl sunmaktadir.

Kurtdere Goleti'ne yakin konumlanan proje; Kuzey
Marmara Otoyolu’'na yaklasik 15 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.
Bolgeye ulasim hem 6zel ara¢c hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, cevresindeki
dusuk kath villa yerlesimleriyle uyumlu bir yasam
cevresi sunmaktadir.

%80

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Country Akmese
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Karaabdulbaki Mahallesi
Proje alani: 25.986,29 m?
Bagimsiz bolum: 35 villa
Tip: 5+1 villa



Zeray
Dora Hill

Zeray Dora Hill, manzaranin yalnizca izlenen degil,
yasamin dogal bir parcasi haline geldigi bir anlayisla
tasarlandi. Arkasini ugsuz bir orman ve godlet
dokusuna yaslayan, én cephesinde ise denize acilan
genis perspektifiyle proje; dogayla kurulan iliskiyi
guclu bir yasam deneyimine dénusturuyor. Klasik
mimari yaklasimin dikey form ile bulustugu yapi,

cevresiyle dengeli bir butunluk icinde konumlaniyor.

Teslim surecinin basladigi projede yasamin
baslamasina sayili gunler kalirken; Dora Hill,
panoramik manzarasi ve bulundugu konumun
sundugu avantajlarla bélgesinde dne cikan bir
yerlesim olmaya hazirlaniyor.

Rekreasyon alanlarinin merkezinde konumlanan
golet ve cevresinde sekillenen sosyal yasam, gunluk
hayatin dogal akisini destekleyen dengeli bir
atmosfer olusturuyor. Peyzaj ile kurulan goérsel iliski,
mekan ile kullanici arasinda guclu bir bag
kurulmasini saghyor.

Acik ve kapall yuzme havuzlari, fitness alani, hamam,

sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapali cocuk oyun
alanlarinin yani sira basketbol sahasi, tenis kortu ve
amfi tiyatro alanlariyla desteklenen sosyal altyapi;
yasami zenginlestiren bir butunluk sunuyor.
Izmit'in kuzeyinde konumlanan Zeray Dora Hill;
Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik 10 dakika,
Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika
mesafesiyle guc¢lu bir ulasim avantaji sunuyor.
Cevresindeki egitim kurumlari, saglik yapilari,
alisveris alanlari ve dogal cevresiyle birlikte proje,
manzara ile konforu bir araya getiren dengeli bir
yasam noktasl olusturuyor.

%98

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dora Hill
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdy Mahallesi
Proje alani: 30.366,63 m?
Blok sayisi: 6
Bagimsiz bolum: 450
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1, 4,5+1
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Zeray
Dilasa Orman

Zeray Dilasa Orman, dogayla temasin bir ayricalik
degdil, gundelik hayatin dogal uzantisi olarak
kurgulandigi bir anlayisla tasarlandi. Basiskele'de
konumlanan proje, hem proje alaninin icinde yer
alan orman dokusu hem de proje sinirina dayanan
dogal orman hatti sayesinde; bahceden c¢ikip birkag
adimda ormana gecebileceginiz gercek bir “orman
yasami” deneyimi sunmaya hazirlaniyor.

Degisen yasam beklentilerine yanit veren guvenli, az
katli yatay mimari yaklasimiyla gelistirilen Zeray
Dilasa Orman; farkli yasam ihtiyaclarina hitap eden
seckin daire seceneklerini, doganin merkezde
oldugu rafine bir yerlesim kurgusu ile bulusturuyor.
Projede 6ne ¢lkan en guclu unsur, sosyal yasamin
genisligi ve cesitliligi. Yetiskinlere 6zel “sessiz havuz”
ile ayristirilan acik havuz alanlari, kapali yizme
havuzu, fitness, hamam ve sauna; gunun ritmini
sakinlik ve konforla dengeleyen bir altyapi
olusturuyor. Tenis kortu, basketbol sahasi ve amfi
tiyatro gibi guclu sosyal bilesenler; rekreasyon
yasamini spor, kultur ve sosyallik ekseninde
buyutuyor. Barbeku alanlari, yaruyus yollari, parklar
ve dinlenme alanlari ise acik havay! yalnizca
“seyredilen” degil, “yasanan” bir deneyime
donusturuyor.

Denize yakin konumda yer alan proje; cevresindeki
okul ve Universiteler, konaklama tesisleri ve tabiat
alanlariyla birlikte dengeli bir yasam cevresi
sunmaya hazirlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel arag
hem de toplu tasima ile kolaylikla saglanabilmekte;
cevresindeki dusuk yogunluklu yerlesim dokusuyla
uyumlu bir atmosfer icinde konumlaniyor.

%85

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dilasa Orman

Lokasyon: Kocaeli
/ Basiskele / Yuvacik Mahallesi
Proje alani: 54.804,47 m?
Blok sayisi: 17
Bagimsiz bolum: 561
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+]



Zeray
Mahal Kartepe

Zeray Mahal Kartepe, az katli yatay mimarisi ve
benzerine nadiren rastlanan genis daire
secenekleriyle, zamansiz bir yasam anlayisini
yeniden yorumlayan seckin bir yerlesim olarak one
cikiyor. Klasik mimari diliyle sekillenen proje, teslim
sonrasl ulastigl %95 doluluk oraniyla guclu bir
kullanici kabull ve yerlesmis bir yasam kualtaru
olusturmus durumda.

Projenin en belirleyici unsurlarindan biri, dogayla
kurdugu guclu bag. Titizlikle tasarlanan peyzaj
kurgusu; dért mevsim yasayan bir botanik bahce
hissi sunarken, yogun su yuzeyleri ve golet alanlari
yerlesime resort benzeri bir atmosfer kazandiriyor.
Bahce kati dairelere eslik eden genis 6zel bahceler,
kullaniclya dogayla dogrudan temas kuran ayricalikli
bir yasam deneyimi sunuyor.

Acik ve kapall yizme havuzlari, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapali cocuk oyun
alanlari ile kapali otopark ¢cézUmleri; gunlUk yasami
destekleyen butuncul bir sosyal altyapi olusturuyor.
Rekreasyon alanlarinda suyla butunlesen peyzaj dili,
projeyi yalnizca bir konut yerlesimi degil; dort
mevsim yasayan bir yasam destinasyonu haline
getiriyor.

izmit Kérfezi ile Sapanca Goélu arasinda konumlanan
Zeray Mahal Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 7 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
yaklasik 5 dakika mesafesiyle guclu bir ulasim
avantajl sunuyor. Cevresinde alisveris merkezleri,
konaklama tesisleri, saglik kurumlari, egitim yapilari
ve dogal yasam alanlarinin bulunmasi, projeyi hem
erisilebilir hem de dengeli bir yasam noktasi olarak
konumlandiriyor.

%100

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Mahal Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
SENEEERYEIENES
Proje alani: 29.223,57 m?
Blok sayisi: 15
Bagimsiz bolum: 309
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1




Zeray
Esil Kartepe

Zeray Esil Kartepe, pandemi sonrasi degisen yasam
beklentilerine yanit veren bir anlayisla; mahremiyet
ihtiyacini dogayla butunlesen bir yasam kurgusu
icinde yeniden ele almak Uzere tasarlandi. Klasik
konut yaklasiminin étesine gecen proje, kisisel alan,
aclk yasam ve dengeli sosyal etkilesim arasinda
rafine bir denge kurarak seckin bir yerlesim
deneyimi sunuyor.

BugUln yasamin aktif bicimde strdugu ve %90

doluluk oranina ulasmis olan Zeray Esil Kartepe, O/ 99 95
guclu kullanici talebi ve yUksek memnuniyet O ?
seviyesiyle yalnizca bir konut projesi degil; yerlesmis iLERLEME

bir yasam kultUrinudn temsilcisi olarak 6ne cikiyor. SEVIYESI
Yerlesimin kalbinde konumlanan genis gdlet,

projeye sakin ve dengeli bir merkez kazandirirken;

etrafinda kurgulanan sosyal alanlar gunluk hayatin

dogal akisini destekleyen bir ritim olusturuyor.

Sureklilik gosteren acik alanlar ve zengin peyzaj dili,

mekan ile kullanicr arasinda guclu ve kalici bir bag
kuruyor.

Acik ve kapall yUzme havuzlari, hamam, sauna,
fitness alanlari, cocuk oyun alanlari ile desteklenen
sosyal altyapi; acik ve kapali otopark ¢cézumleriyle
birlikte gunluk yasami konforla tamamlayan
butUncul bir yasam standardi sunuyor.

izmit Kérfezi ile Sapanca Goélu arasinda konumlanan
Zeray Esil Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
yaklasik 4 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise Ciftlik Mahallesi
yaklasik 11 dakika mesafesiyle guclu bir erisilebilirlik Proje alani: 37.056,49 m?
avantajina sahip. Cevresindeki egitim kurumlari, Blok sayist: 16

saglik yapilari, alisveris alanlari ve dogal yasam

Proje: Zeray Esil Kartepe

Bagimsiz bolum: 501
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1

rotalariyla birlikte proje, dogayla temas halinde,
ulasilabilir ve dengeli bir yasam noktasi olusturuyor.



Zeray
Residence

i : Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
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' HH e gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
' alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

[
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Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte

guclU bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami o
odagi olusturuyor.
Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu O

hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk iILERLEME
hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken; SEVIYES]
projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiriyor.

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem &ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

Proje: Zeray Residence
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdy Mahallesi
Proje alani: 4.903,20 m?
Blok sayisi: 1
Bagimsiz bolum: 118 ofis
Tip: 1+1, 2+1, 3+1




Zeray
Harmony City

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte
guclu bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami
odagi olusturuyor.

Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk O

hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken; o

projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina

kesintisiz bir denge kazandiriyor. [LERLEM.E
SEVIYESI

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem &ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

Proje: Zeray Harmony City
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /

Uzunbey Mahallesi
Proje alani: 62.783,85 m?
Blok sayisli: 19
Bagimsiz bolum: 1.110 (1.073
konut + 37 ticari)

Tip: 1+1, 2+1, 2,5+1, 3+1, 4+1




Zeray
Miracle Garden

Zeray Miracle Garden, koru icerisinde konumlanan
yapislyla mimariyi doganin bir uzantisi olarak ele
alan bir yaklasimla tasarlandi. Yerlesim kurgusui;
deniz manzarasi, dogal topografya ve cevresindeki
yesil dokuyla uyum icinde sekillenerek, mekanin
cevresiyle butunlesmesini esas aliyor.

Proje, mimari diliyle bulundugu dogal karakteri

koruyan ve guclendiren bir yerlesim anlayisini

yansitirken; acik alan organizasyonu ve zengin

peyzaj kurgusuyla adinin tasidigi “bahg¢e” kavramini O

yasamin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi O
amacliyor. )

Acik ve kapall ydzme havuzlari, hamam, sauna, /LERLEM.E
fitness ve pilates alanlari, acik ve kapali dinlenme SEVIYESI
alanlari, cafe & lounge ile cocuk oyun alanlari; gunluk

yasami destekleyen sosyal bir altyapi sunacak

sekilde planlaniyor. Kapali otopark cozumleriyle

birlikte bu donatilar, yerlesimin konfor seviyesini
bdtuncul bicimmde tamamliyor.

Deniz kiyisina yakin konumda yer alan Zeray Miracle
Garden; cevresindeki egitim kurumlari, Universiteler,
konaklama tesisleri ve dogal yasam alanlariyla
birlikte gelisen bir yasam cevresi icinde

konumlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel arag hem Proje: Zeray Miracle Garden

iy r_f : de toplu tasima ile kolaylikla saglanabiliyor. Lokasyon: Kocaeli /
- f -. - . Q
= Hq"‘ Basiskele / Kullar Mahallesi

Proje alani: 17.510,48 m?
Blok sayisi: 11
Bagimsiz bolum: 256
Tip: 141, 2+1, 3+1, 4+



Zeray
Gazania Life1-2

Adini dogadaki zarafetiyle dne ¢cikan hazine cicegdi
Gazanya'dan alan Zeray Gazania Life, yasamin mimariyle
estetik bir uyum icinde kurgulandigi seckin bir yerlesim
anlayisiyla sekillendi. iki ayri etaptan olusan butdncul
yapisl, projeye sureklilik kazandirirken; farkli yasam
bicimlerine hitap eden zengin konut secenekleriyle 6zgun
bir karakter ortaya koyuyor.

Bahce dublekslerinden cati ve teras yasamlarina uzanan
cesitlilige eslik eden loft daireler, Gazania Life'a cagdas ve
rafine bir yasam tonu kazandiriyor.

Acik ve kapall yUzme havuzlari, hamam, sauna, fitness
alanlari ve cocuk oyun alanlariyla desteklenen sosyal
yasam; gundelik hayatin ritmini konforla bulusturan
dengeli bir atmosfer olusturuyor.

Gazania Life, estetik yaklasimi ve mekansal cesitliligiyle,
yasami tek tip bir form yerine farkli deneyimlerle
zenginlestiren bir yerlesim anlayisini temsil ediyor.

izmit'in kuzeyinde, gelisen bir yasam aksinda
konumlanan Gazania Life; cevresindeki egitim, saglik ve
sosyal yasam olanaklariyla birlikte guclu bir gelecek
perspektifi sunuyor. Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik
10 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15
dakika mesafesiyle erisilebilir bir yasam noktasi olarak one
cikiyor.

%15

I[LERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-1
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 10.552,62 m?
Blok sayisi: 3
Bagimsiz bolum: 196
Tips T+E 241 541 4% 5F]

%10

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-2
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdoy Mahallesi
Proje alani: 30.819,92 m?

Blok sayisi: 11
Bagimsiz bolum: 547
Tips B 211 /2041, 34l 4+185%]



Zeray
Future Deluxe City

Baskentin batisinda yukselen yeni yasam aksinin ilk
adimi, Zeray Future Deluxe City ile atild1.

Sehrin gelisim yonunu belirleyen bu yerlesim, yalnizca bir
proje degil; gelecegin yasam kurgusuna acilan bir
baslangi¢c noktasi olarak konumlanirken, bdlgenin
donusumunde dncu bir rol Ustleniyor.Zeray Future
Deluxe City, yuksek katli ve 6zgun mimarisiyle bir
basyapit niteligi tasiyor.

Akiskan hatlari ve cesur silUetiyle gdkyuzune uzanan yapl
dili, projeyi sehrin yeni simgesi haline getirmeye
hazirlaniyor.Genis hacimli daireler, ferah yasam alanlariyla
mekanin sinirlarini asarken; en Ust katlarda konumlanan
mustakil havuzlu penthouse daireler, panoramik gorus
acisl ve yuksek metrekareleriyle projenin en seckin yasam
deneyimini sunuyor.

Sus havuzlari, fitness ve wellness alanlari, yoga ve pilates
odalari, sanat ve etkinlik alanlari, acik ve kapali cocuk
oyun alanlari, tenis kortu, basket sahasi, amfi tiyatro ve
cafe & lounge gibi zengin sosyal donatilar; yerlesimin
yasam ritmini destekleyen kapsamli bir altyapi
olusturuyor.Ana ulasim arterlerine yakin konumuyla éne
cikan proje; cevresindeki Universiteler, alisveris
merkezleri, oteller ve kamu yerleskeleriyle birlikte gelisen
yeni sehir merkezinin temelini olusturuyor.

Esenboga Havalimani’'na yaklasik 40 dakika, sehir
merkezine ise yaklasik 30 dakika mesafede konumlanan
Future Deluxe City, baskentin bati aksindaki yeni yasamin
baslangi¢c noktasi olarak éne cikiyor.

%80

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Future Deluxe City
Lokasyon: Ankara / Etimesgut
/ Yapracik Mahallesi
Proje alani: 20.001 m?
Blok sayisti: 4
Bagimsiz bélum: 338 (282
konut + 56 ofis)

Tip: 1+1, 2+1, 4+1, 5+1



Zeray
Next Capital

Baskentin batisinda, gelecegdin sehri yukseliyor.

Temelleri Zeray Next Capital ile atilan bu yeni yasam
bdlgesinde, ayni vizyon daha rafine bir yasam diliyle
Zeray Next Capital ile devam ediyor.Sehirle kurdugu
guclu iliskiyi kendi i¢ ritmiyle dengeleyen Next
Capital; kat bahceleriyle zenginlesen mimarisi
sayesinde dogayl yasamin dogal bir uzantisina
doénusturayor.

Bu yaklasim, yuksek katli yasami yalnizca yukselen
degil; nefes alan, dengeli ve akiskan bir deneyim
haline getiriyor. Genis hacimli yasam alanlari ve
Ozenle tasarlanmis daire planlariyla kurgulanan
projede, en Ust katlarda konumlanan mustakil
havuzlu penthouse daireler; panoramik manzaralari
ve ayricalikll konumlariyla en Ust duzey yasam
standardini temsil ediyor. SUs havuzlari, fitness ve
wellness alanlari, yoga ve pilates studyolari, sanat ve
etkinlik mekanlari, acik ve kapali cocuk oyun alanlari,
tenis kortu, basketbol sahasi, amfi tiyatro ve cafe &
lounge alanlari; yasam konforunu incelikli bir
butunluk icinde tamamlayan sosyal altyapiyi
olusturuyor.

Ana ulasim akslarina yakin konumuyla éne ¢ikan
Zeray Next Capital; cevresindeki Universiteler, kamu
yerleskeleri ve ticari merkezlerle birlikte baskentin
batisinda sekillenen yeni ks yasam hattinin seckin
bir parcasi olarak konumlaniyor. Proje, Esenboga
Havalimani'na yaklasik 40 dakika, sehir merkezine
ise yaklasik 30 dakika mesafede yer aliyor.

%20

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Next Capital
Lokasyon: Ankara /

Etimesgut / Yapracik
W EIENIES
Proje alani: 34.769,00 m?
llerleme seviyesi: %20



PROJELERE iLISKIN GELISMELER




Anahtarlar havalin sahibine teslim edilerek
Dora Hill’ de yasam basladi

Dairelerini Teslim Alanlar Dora Hill'in ayricalikli dunyasina adimini atmis durumda.
Anahtar teslim sureciyle bu 6zel yasam deneyimi tum hatlariyla hayata gecmis olacak.




Dilasa Orman

Cephe Uygulamalan

Dilasa Orman projemizde cephe uygulamalari
planlanan is programi dogrultusunda
ilerlemektedir. Dis cephe kaplama, siva ve ince
iscilik calismalari es zamanli olarak strdurulurken,
yapilarin mimari karakterini ortaya cikaran cephe
detaylari da adim adim tamamlanmaktadir.

Harmony City

Zemin iyilestirme Calismalar

Proje sahamizda, yapi guvenligi ve
dayanikhhgini desteklemek amaciyla
zemin iyilestirme ve altyapi hazirlik
calismalari titizlikle
surdurulmektedir. Kazi, dolgu ve
zemin duzenleme uygulamalariyla
yapl temelleri icin uygun kosullar
olusturularak bir sonraki imalat
asamalarina hazirlik yapilmaktadir.

Country Akmese

Cati imalati ve ince isler
Country Akmese projemizde cati

. : -
imalatlari ve ince yapi calismalari es

zamanli olarak ilerlemektedir.
Villalarin ¢cati uygulamalari
tamamlanma asamasina
yaklasirken; ic mekanlarda siva,
boya, zemin ve detay uygulamalari
titizlikle surdurulerek yasam
alanlari teslim sUrecine
hazirlanmaktadir.

Future Deluxe City projesinde,
Baskent Ankara’'nin gelecegin yasam
vizyonunu yansitan mimari yaklasim
dogrultusunda; estetik, prestij ve
o6zgun kimligi bir araya getiren cephe
uygulamalari baslatiimistir.




Zeray GYO imzasini taslyan projelerde
insaat sUrecleri; titiz bir planlama, yuksek
kalite standartlari ve kesintisiz bir
kararlilikla devam etmektedir. Estetik
mimariyi saglam teknik altyapiyla
bulusturan bu projeler, sirketin vaat edilen
teslim takvimine ve ustun yapi disiplinine
olan sadakatini her asamada
kanitlamaktadir.

Tasarim evresindeki vizyoner yaklasim,
insaat sahalarindaki profesyonel iscilikle
birleserek her projeyi zamansiz birer yatirm
eserine donusturmektedir. Modern yasamin
tum gereksinimlerine yanit veren bu
calismalar, her adimda denetlenen
uygulama surecleriyle gelecegin guvenli,
konforlu ve prestijli yasam alanlarini
sekillendirmeye devam etmektedir.

Esil kKartepe




A PORTFOYE DAHIL EDILEN PROJELER/ KASR-I DEVRAN
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Yatirim Amacl
Gayrimenkul
Portfoyiiniin
Giiclendirilmesi:

Sirket, uzun vadeli surdurulebilir
buUyume ve varlik bazini
guclendirme stratejisi kapsaminda,
Kocaeli'nin yuksek prim
potansiyeline sahip bodlgesi izmit
Cayirkdy'de yeni bir yatirim karari
almistir,

Bu dogrultuda, 153 ada, 20 parsel
numarali tasinmaz Uzerinde
gelistirilmesi planlanan
gayrimenkul projesinin sirket
portféyune dahil edilmesine karar
verilmistir.




PORTFOY GENISLETME: DORA HiLL-2

Dora Hill projesine gosterilen
yogun ilgi ve gelen yuksek talep,
sirketin bélgedeki varligini
guclendirme kararini beraberinde
getirmistir.

Bu motivasyonla, serinin devami
niteligindeki Dora Hill-2 projesi,
[zmit Cayirkdy'deki 152 ada 9
parsel Uzerinde hayata gecirilmek
uzere sirket portfoyune
eklenmesine karar verilmistir.

Mevcut basarlyi referans alan bu
hamle, sirketin bélgedeki pazar
payini pekistirirken stratejik
bUyume hedeflerini de
desteklemektedir.

Yasal izin sureclerinin

tamamlanmasinin ardindan,
uygulama faaliyetlerine hizla
baslanmasi planlanmaktadir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” baslikli 16. maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup
esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Yénetim kurulunda gdrev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.” hUkmu yer almaktadir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve
2026/4 sayili Bulteninde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5'inci maddesi uyarinca, U¢cuncu grup ortakliklara iliskin
yukumlulUklere tabi oldugu ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yukumlulUklere Sirket'in paylarinin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gdrmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum surecini tamamlamis
olacaktir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hUkUimlerine
titizlikle uymaya gayret edecektir.

h_ttps://www.zeraygvo.com.tr/vatirimci-iIiskiIeri/kurumsal-vonetim/politikala}

R

Kurumsal Yonetim Tebligi ile dngoérulen ilkeler kapsaminda
yer alan unsurlardan biri Kar Payl Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi ve Bagdis ve Yardim Politikasi'nin
olusturulmasidir. Sirket TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi, Kurumsal Yonetim Tebligi, esas s6zlesme
hukumleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca s6z konusu
politikalari hazirlamistir.

Bu kapsamda, yonetim kurulunun 18.11.2024 tarih ve
2024/32 sayili karari ile kar daditim politikasi, ydonetim
kurulunun 18.11.2024 tarih ve 2024/34 sayili karari ile
Ucretlendirme politikasi ve yonetim kurulunun 18.11.2024
tarih ve 2024/35 sayili karari ile badis ve yardim politikasi
belirlenmis olup, bu politikalar 13.05.2025 tarihli olagan
genel kurulda pay sahiplerince onaylanmistir. Yonetim
kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin icerigine
asagidaki linklerden ulasilabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

’Ya‘urlma lliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimci
lliskileri Bolumu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Can Ozturk (¥

Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi 201965
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700977
Kredi Derecelendirme Lisansi 600791
Turev Araclar Lisansi 301105

E-posta: yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr

Yatinnmci lliskileri  B&IUmU; pay sahiplerinin  ortaklik
haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasi,
pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina
iliskin sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS),
sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile
ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi
Kayit Sistemi uygulamasinin yurutulmesi ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri
yurutmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum
saglamak icin Sirket ici idari duzenleme ve uygulama
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve
dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

(*) Yatinmcr liskileri BolumuU Yoéneticisi olarak 01.04.2026
tarihinde atanmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr
https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
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YASAL
Y UYARI

Gultepe Mah. Miralay Mumtaz
Cad. No: Izmit / Kocaeli

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanm| s olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor 'da

yer alan ileriye donuk géry s ve tahmini

rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin goéruslerini yansitmakta olup,
gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farkhlik
gosterebilir.

© 444 91 4

Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kKisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor 'un hazirlanma zamani itibariyla, yer
alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

WWww.zeraygyo.com.tr
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	Zeray Miracle Garden
	Proje: Zeray Miracle Garden  Lokasyon: Kocaeli / Başiskele / Kullar Mahallesi  Proje alanı: 17.510,48 m²  Blok sayısı: 11  Bağımsız bölüm: 256  Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1
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