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Kurumsal Profil
Bu bölümde Meditera’nın kurumsal yapısı, faaliyet alanları ve stratejik yönelimi özetlenmektedir. Yönetim Kurulu Başkanı’nın 
mesajı ile üst yönetim perspektifi paylaşılırken, şirket hakkında genel bilgiler, misyon ve vizyon çerçevesinde sunulmaktadır.
Değerler zinciri, Meditera’nın üretimden müşteriye uzanan süreçte yarattığı değeri ortaya koyarken; kilometre taşları ve ürün 
grupları, şirketin gelişim sürecini ve faaliyet kapsamını yansıtmaktadır. Ayrıca, 2025 yılında öne çıkan gelişmeler, Meditera’nın ilgili 
dönemdeki performansına ve önceliklerine ışık tutmaktadır.
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Bu rapor, Meditera’nın 2025 yılına ilişkin sürdürülebilirlik stratejilerini, uygulamalarını, yönetim süreçlerini ve performans göstergeleri ile sonuçlarını kapsamlı bir şekilde ortaya koymaktadır. Meditera olarak sürdürülebilirlik 
yaklaşımımız yalnızca çevresel etkilerin azaltılmasıyla sınırlı değildir. Bunun yanı sıra sosyal sorumluluk, ekonomik değer yaratımı ve yönetişim alanında şeffaflık ve etkinlik ilkelerini benimsemekte ve faaliyetlerimize entegre 
etmekteyiz .

Rapor Kapsamı 
Bu rapor, 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 dönemine ilişkin geçerli olan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) düzenlemeleri esas alınarak hazırlanmış olup şirketimizin tüm operasyonel alanlarını, üretim süreçlerini, 
tedarik zincirini ve sosyal sorumluluk projelerini içermektedir.

Finansal Raporlarla Bağlantı ve Uyum
Rapor kapsamında sunulan iklimle ilgili açıklamalar; Şirketimizin Faaliyet Raporu başta olmak üzere genel amaçlı finansal raporlama seti ile bağlantılı şekilde hazırlanmıştır. Söz konusu açıklamalar, Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları’na (TFRS) uygun olarak hazırlanan 1 Ocak – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ait Meditera Konsolide Finansal Tabloları ile ilişkilendirilmiş olup bu tablolarla birlikte değerlendirilmelidir.

Sürdürülebilirlik açıklamalarında kullanılan nicel veriler, senaryo analizleri, tahminler ve varsayımlar; söz konusu konsolide finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan veri ve varsayımlarla uyum içindedir. İklimle ilgili 
açıklamalarda yararlanılan veri ve varsayımlar ile konsolide finansal tablo verileri arasında önemli bir farklılık bulunmamaktadır.

Raporlama Dönemi Sonrası Gelişmeler
Raporlama döneminin sona erdiği 31 Aralık 2025 tarihinden raporun yayımlanma tarihine kadar olan süreçte, rapordaki iklim ve sürdürülebilirlik açıklamalarının güncellenmesini gerektirecek nitelikte önemli bir olay, işlem veya 
koşul bulunmamaktadır.

Veri Sağlama ve Yöntem 
Sürdürülebilirlik ve iklim hedefleri ile hedef belirleme metodolojisi üçüncü tarafça doğrulanmamış olup hedefler, alanında yetkin ilgili birimlerin teknik değerlendirmeleri doğrultusunda oluşturulmakta, Sürdürülebilirlik Komitesi 
tarafından incelenmekte ve Yönetim Kurulunun onayıyla kesinleştirilmektedir.

Raporda sunulan performans göstergeleri ve metrikler; TSRS hükümleri başta olmak üzere, alanıyla ilgili uluslararası kabul görmüş standartlar (GHG Protokolü, ISO 14064 vb.) esas alınarak hesaplanmıştır. Söz konusu metrikler 
TSRS veya ilgili uluslararası standart dışı bağımsız bir kaynaktan türetilmemiş olup; kullanılan hesaplama yöntemleri ve veriler ilgili standart tanımlarıyla birebir uyumludur ve kaynak standartlardan herhangi bir farklılık 
içermemektedir.

Raporlama döneminde (1 Ocak – 31 Aralık 2025), sera gazı emisyonları da dahil olmak üzere raporda sunulan temel nicel metriklerin hesaplanmasında kullanılan ölçüm yaklaşımları, veri girdileri ve temel varsayımlarda genel bir 
değişiklik yapılmamıştır.

Su Ayak İzi Kapsam Genişletmesi ve Geriye Dönük Düzenleme:
Su yönetimi raporlamasında şeffaflığı artırmak ve Su Ayak İzi (Water Footprint) metodolojisine tam uyum sağlamak amacıyla, 2025 yılı raporlama döneminde hesaplama sınırlarına Gri Su Ayak İzi dahil edilmiştir.
Dönemsel karşılaştırılabilirliğin sağlanması ilkesi gereği, 2024 yılına ait su verileri geriye dönük olarak yeniden değerlendirilmiş ve 2024 yılı gri su miktarı da hesaplanarak raporlama setine eklenmiştir. Bu durum dışında diğer 
çevresel ve sosyal veri hesaplama metriklerinde herhangi bir metodolojik değişiklik gerçekleşmemiştir.

TSRS RAPORU HAKKINDA

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Sürdürülebilirlik Stratejisi  
Meditera'nın sürdürülebilirlik stratejisi, çevresel etkilerimizin en aza indirilmesi, toplumumuza katkı sağlamak, ekonomik büyümemizi sürdürülebilir bir temele dayandırmak ve yönetişim süreçlerinde şeffaflık sağlamaktan 
oluşmaktadır. Bu yaklaşım, Meditera'nın uzun vadeli başarısını güvence altına almayı amaçlamaktadır. 

Muafiyetler 
KGK’nın 27.12.2023 tarihli Kurul Kararının Geçici Madde 3 düzenlemesi uyarınca kapsam 3 sera gazı emisyon açıklamaları muafiyet kapsamında değerlendirilmiş olup kapsam 3 açıklamalarına raporda yer verilmemiştir. 
  
30 Aralık 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanan 33123 sayılı Kurul Kararı’na göre TSRS 1 Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler Standardının E4, E5 ve E6 (b) paragraflarındaki ilk yıllık 
raporlama dönemine ilişkin geçiş muafiyetlerinin, 2024 yılı raporlama döneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak sürdürülebilirlik raporlaması yapan işletmeler için bir yıl süreyle uzatılmasına karar verilmiştir. Bu doğrultuda 
raporlama döneminde aşağıdaki muafiyetten yararlanılmıştır:  

E6 İşletmenin E5 paragrafındaki geçiş muafiyetini kullanması durumunda:  
Rapor Hakkında TSRS Geçiş Muafiyeti İşletmenin bu standardı uyguladığı ikinci yıllık raporlama döneminde, iklimle ilgili risk ve fırsatlar dışında, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin karşılaştırmalı bilgi açıklaması zorunlu 
değildir.
 
Meditera, bu raporda yer alan sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamaların TSRS 1 ve TSRS 2’nin zorunlu hükümlerinin tamamını ve uygulanabilir olduğu ölçüde ilgili diğer hükümlerini karşıladığını; kimi açıklamalarda ise bu 
raporlama dönemine özgü geçiş muafiyetlerinden yararlanıldığını beyan eder.

Güvence Denetimi 
Meditera Yönetim Kurulu gözetiminde hazırlanan bu rapordaki sürdürülebilirlik performansı ve iklimle ilgili açıklamalar, KGK tarafından yayımlanan TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarına uygun olarak hazırlanmıştır. Bu açıklamalar, 
Analiz Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. tarafından, GDS 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Güvence Denetimleri" ile GDS 3410 "Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence 
Denetimleri" esas alınarak bağımsız sınırlı güvence denetimine tabi tutulmuştur. Söz konusu denetime ilişkin Bağımsız Sınırlı Güvence Raporu'na, raporumuzun 'Ekler' bölümünden ulaşılabilir. 

TSRS RAPORU HAKKINDA

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI MESAJI

‘Sürdürülebilir Sağlık
Ortak Geleceğimiz’

Ecz. Atilla Sevinçli
Meditera A.Ş
Yönetim Kurulu Başkanı

Değerli Paydaşlarımız, 

Meditera olarak, tıbbi cihaz ve sarf malzemesi sektöründe sunduğumuz çözümlerle insan sağlığına katkı sağlarken, sürdürülebilir bir geleceğe olan taahhüdümüzü 
güçlendirmeye devam ediyoruz. Şirket olarak, çevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, yenilenebilir enerji yatırımlarımızı, atık yönetimi stratejilerimizi ve 
sorumlu üretim ile tüketim yaklaşımımızı sürekli olarak geliştiriyoruz

2024 yılında devreye aldığımız güneş enerjisi santrali yatırımıyla, operasyonel karbon ayak izimizi minimize etme yolunda önemli bir eşiği geride bıraktık. Geçtiğimiz 
yıl, attığımız bu önemli adımın çevresel ve finansal katkılarını gördüğümüz ve sürdürülebilir bir gelecek adına yeni hedefler belirlediğimiz bir yıl olmuştur. 
Önümüzdeki dönemde de doğaya karşı olan duyarlılığımızdan dolayı yenilenebilir enerji kaynaklarına yaptığımız yatırımları artırarak, çevre dostu çözümlerimizi daha da 
güçlendirmeyi hedefliyoruz.

Ayrıca, atık azaltımı konusunda da önemli çalışmalar yürütmekteyiz. Sürekli iyileştirme prensibimiz doğrultusunda, üretim süreçlerimizdeki atık miktarını minimize 
etmeye, geri dönüşümü desteklemeye ve kaynak verimliliğini artırmaya odaklanıyoruz.

Sürdürülebilirlik stratejimizin temel taşlarından biri de çalışanlarımıza verdiğimiz değerdir. Çalışan haklarını korumak ve geliştirmek, iş sağlığı ve güvenliğini en ön planda 
tutmak bizim önceliklerimiz arasındadır. Bu kapsamda, çalışanlarımıza eğitim ve gelişim fırsatları sunarak, kariyer yolculuklarını desteklemeye devam ediyoruz.

Toplumsal cinsiyet eşitliği de Meditera’nın temel değerleri arasındadır. Şirketimizde kadın liderliğini desteklemek ve iş hayatında eşit fırsatlar sunmak amacıyla çeşitli 
projeler ve eğitim programları gerçekleştiriyoruz. Kadın çalışan oranımızı artırmak ve şeffaf, kapsayıcı bir çalışma ortamı yaratmak için yürüttüğümüz çalışmaları 
sürekligeliştiriyoruz.

Sürdürülebilirlik vizyonumuz, yenilenebilir enerji yatırımlarını artırmak, atık azaltımı sağlamak, sorumlu üretim gerçekleştirmek ve çalışanlarımıza değer vermek üzerine   
kuruludur. Geleceğe yönelik  bu stratejilerimizle sektördeki liderliğimizi güçlendirmeyiave toplumumuza değer katmayı sürdüreceğiz.

Bu bağlamda, sürdürülebilirlik hedeflerimize ulaşmamızda emeği geçen tüm çalışanlarımıza, paydaşlarımıza ve iş ortaklarımıza teşekkür eder, birlikte daha sürdürülebilir 
bir geleceğe yürümeye devam edeceğimizi belirtmek isterim.

Saygılarımla,

Ecz. Atilla Sevinçli
Meditera Tıbbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Şirketimiz, 1983 yılında Ecz. Atilla Sevinçli tarafından İzmir'de kurulmuş ve kısa sürede sektördeki güçlü 
konumunu elde etmiştir. 1990'lı yıllarda, tıbbi malzeme sektörünün önde gelen kuruluşları arasında yerini 
almış, sektördeki yenilikçi yaklaşımı ve yüksek kaliteli ürünleri ile dikkat çekmiştir.

Bugün, Meditera markası altında faaliyet gösteren şirketimiz, geniş bir ürün yelpazesinde uzmanlaşmıştır. Bu 
ürünler arasında; anestezi ve yoğun bakım solunum devreleri üretimi, onkoloji ilaç hazırlama ve uygulama 
sistemlerinin kurulum ve işletilmesi, infüzyon pompa ve setlerinin üretimi, dağıtımı ve teknik servis hizmetleri 
ile biyosidal ürünlerin üretimi yer almaktadır. Sektöründeki derin bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde, 
şirketimiz, tıbbi malzeme üretimi ve dağıtımı alanında önemli bir oyuncu konumundadır.
Şirketimizin uluslararası alanda da güçlü bir varlığı bulunmaktadır. Internacional Farmacéutica S.A. de C.V. 
(IFSA) firması ile Meksika’da kurduğumuz ortak girişim, S & Mohr America adı altında faaliyet göstermektedir. 
Bu küresel üretim altyapısı, şirketimizin uluslararası pazarda güçlü bir rekabet avantajı elde etmesini 
sağlamaktadır.

Şirketimiz, yüksek kalite standartlarına sahip ürünleri ile dünya çapında birçok önemli markaya üretim 
yapmaktadır. Altech markası altında, 80'den fazla ülkeye 100'ün üzerinde müşteriye ihracat 
gerçekleştirmekteyiz. Bu uluslararası başarı, sadece ürün kalitemizle değil, aynı zamanda müşteri odaklı 
yaklaşımımız, inovasyon kapasitemiz ve sürdürülebilirlik ilkelerimize bağlılığımızla da desteklenmektedir.
Şirketimiz, sürdürülebilirlik ilkesine bağlı olarak üretim süreçlerinde çevre dostu teknolojiler kullanmakta ve 
kaynakları verimli şekilde yönetmektedir. Ayrıca, sosyal sorumluluk projelerine ve çalışan gelişimine yatırım 
yaparak toplumumuza katkı sağlanması hedeflenmektedir. Gelecek yıllarda, inovasyon ve sürdürülebilirlik 
alanındaki liderliğimizi pekiştirilmesi planlanmaktadır.

MEDİTERA HAKKINDA SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Ortaklık Yapısı (31.12.2025)

Sermaye: 119.000.000,00 TL

İmtiyazlı Paylar ve Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar

Grubu pay sahiplerine tanınan imtiyazlar aşağıdaki gibidir;

- Her bir pay için 5 (beş) oy imtiyazı

- Yönetim kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme imtiyazı

- Özellikli kararların alınması imtiyazı

- Tasfiye kararı alınması imtiyazı

%20,59
Halka Açık

%23,03
Mert Sevinçli

%56,38
Atilla Sevinçli

119 M TL
Ödenmiş Sermaye

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler

41.000 m²
Kampüs Alanı

34.000 m²
Kapalı Alan

10.000 m²
Temiz Oda

10.610 m²
Depo Alanı

793 m²
Ar-Ge Merkezi

7.511
Paletlik Kapasite
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Vizyonumuz:
Paydaşlarına değer katan, birlikte çalışmaktan gurur duyulan yenilikçi bir global marka olmak.

Sürdürülebilirlik Vizyonumuz:
Sürdürülebilir sağlık çözümleri üretmek, çevre dostu ve yenilikçi teknolojilerle sağlık
sektöründe devrim yaratmak için kararlılıkla ilerliyoruz. Gelecekte, doğa ile uyumlu, sürdürülebilir üretim modelleri 
ve düşük çevresel etkili ürünler ile sektördeki liderliğimizi sürdürülebilirlik temelinde güçlendireceğiz. Sağlık 
sistemlerinin geleceğini şekillendirirken, çevresel sorumluluklarımızı yerine getirerek tüm paydaşlarımıza sağlıklı ve 
yaşanabilir bir gelecek bırakmayı hedefliyoruz.

Misyonumuz:
Tanı ve tedavi süreçlerini daha güvenli ve etkili hale getiren erişilebilir tıbbi çözümleri kalite, veri ve 
teknolojiyle geliştirir, üretir ve sorumlulukla sunarız.

Sürdürülebilirlik Misyonumuz:
Gelecek nesillere sağlıklı bir dünya bırakmak amacıyla, çevresel ve toplumsal sorumluluklarımızı en yüksek düzeyde 
yerine getiriyoruz. Kaynakları verimli kullanarak, çevreye duyarlı üretim süreçleri oluşturuyor ve yenilikçi, 
sürdürülebilir çözümlerle sektörümüze katkı sağlıyoruz. Aynı zamanda, üretimimizde en son teknolojileri kullanarak 
karbon ayak izimizi azaltıyor, doğal kaynakları koruyarak ekolojik dengenin sürdürülebilirliğini sağlıyoruz.

MİSYON VE VİZYON

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Sürdürülebilir Değer Zinciri Kurumsal Değer Zinciri

"İnovasyon ve Dijital 
Dönüşümle Sağlıkta 

Geleceği İnşa Ediyoruz"

Meditera olarak dijital 
yazılımlarımız ve güçlü Ar-Ge 
altyapımızla sağlık sektörüne 

sürdürülebilir çözümler 
sunuyoruz. Dijital 

uygulamalarımızla verimliliği 
artırırken, üniversite-sanayi iş 

birlikleri ve dijital dönüşüm 
odağımızla toplum sağlığına 

değer katıyoruz.

"Temiz Enerjiyle Sür-
dürülebilir Geleceğe Güç 

Veriyoruz"

Meditera olarak çevre dostu 
enerji çözümlerine yatırım 
yaparak sürdürülebilirlik 

hedeflerimizi güçlendiriyoruz. 
GES yatırımlarımızla enerji 
ihtiyacımızın %28’ini temiz 

kaynaklardan karşılıyor, karbon 
ayak izimizi azaltıyor ve yeşil 
enerjiyle geleceği koruyoruz.

 

"Yalınlık ve 
Disiplin"

Yalın çalışır, kök nedene ineriz.

"Hasta ve Müşteri 
Odaklılık"

Müşteriyi dinler, hastaya ulaşırız.

"Öğrenme, Veri ve 
Yenilikçilik"

Veriyle düşünür, teknolojiyle 
çözeriz.

"Gelişen İnsan, 
Güçlenen Meditera"

Çalışanlarımızın mesleki ve 
kişisel gelişimini MedAkademi 

dijital eğitim platformu, zihinsel 
sağlığını Meditopia erişimi ve 

kapsamlı yan haklarla 
destekliyor; insan odaklı 

çalışma kültürümüzü 
güçlendiriyoruz.

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Kilometre Taşları

Altera Tıbbi Malzeme şirketimiz
Anestezive Solunum Devreleri
üretimine başladı.

1999

İlk ihracatımız gerçekleşti.
2002

Faaliyetler Tire’deki yeni fabrikaya
taşınıldı.

2003

Hospira çiftli infüzyon sistemleri
ve anestezi yoğun bakım ilaç grubunun
Türkiye yetkili bayiliği alındı.

2006

FDA üretici şirketler listesine
kaydımız gerçekleştirildi.

2007

Üretim alanımız mevcudun
3 katına çıkarıldı.

2008

Joint Venture ortak girişimiyle
kurulan cerrahi iplik fabrikamız S&Mohr
emilemeyen sütür üretimine başladı.

2009

Q Core Sapphire tekli infüzyon pompa
sistemleri ile stratejik ortaklık başladı ve
Türkiye yetkili bayiliği alındı.

2010

İhracatımız 40 ülkeye ulaştı.
2011

Enfeksiyon önleyici ve hastane ürünleri
üretimine başlandı ayrıca Altera Dış
Ticaret kuruldu.

2012

İnfüzyon üretim hattımızda pompa
setleri üretimi başladı.

2013

Ortıp A.Ş Meditera İthalat ve İhracat
A.Ş. ile birleşti.

2015

Ar-Ge merkezimiz kuruldu
2017

Joint Ventura ile ikinci ortak girişimiz
S&Mohr America, solunum devresi
fabrikası ile Mexico City’de devreye girdi.

2018

Altera Tıbbi Malzeme şirketinin ismi
Meditera Tıbbi Malzeme olarak değiştirildi.

İki ürün grubunda FDA 510K
onayımız alındı. 

2019

S&Mohr cerrahi iplik fabrikamız emilebilir
sütür üretimine başladı.
Meditera İthalat İhracat A.Ş. Meditera
Tıbbi Malzeme A.Ş ile birleşti.
İhracatımız 80 ülkeye ulaştı.

2020

Üçüncü ürün grubumuz da
FDA 510K onayı aldı.
Borsa İstanbul’da halka arzımız gerçekleştirildi.

2021

İngiltere'de Meditera Medical LTD kuruldu.
Altera Medikal San. ve Tic. A.Ş.
silikon üretimi için kuruldu.
%250 bedelsiz sermaye artışı yapıldı.

2022

Tire’de yeni üretim binası yatırımımız tamamlandı.
Kapalı alanımız 34.000 m²’ye çıkarıldı ve temiz oda
alanımız 10.000 m²’ye ulaştı. MDR 2017/745 Belgesi
Almaya Hak Kazandı.

Sürdürülebilir gelecek için GES
yatırımları yapıldı. Altera Dış Ticaret A.Ş.
şirketi Meditera Tıbbi Malzeme A.Ş. ile birleşti.

2023

MDSAP Belgesi almaya hak kazanıldı.
2024

2025

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Ürün Gruplarımız
Meditera, sağlık teknolojileri alanında geliştirdiği yenilikçi, güvenilir ve yüksek standartlara sahip ürünleriyle hem ulusal hem de uluslararası pazarlarda sağlık hizmetlerine değer katmaktadır. Hasta güvenliği, klinik 
etkinlik ve çevresel sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda tasarlanan ürünlerimiz; üretim süreçlerinde kaynak verimliliğini esas alan, bilimsel temellere dayalı ve çözüm odaklı bir yaklaşımı yansıtmaktadır. 
Üniversitelerle iş birliği içinde yürüttüğümüz Ar-Ge projeleri sayesinde, hem teknolojik yev niliklere öncülük etmekte hem de sürdürülebilir ve fonksiyonel ürün geliştirme kapasitemizi her geçen gün artırmaktayız. Bu iş 
birlikleri, ürünlerimizin klinik etkililiğini bilimsel verilerle desteklememizi sağlarken; aynı zamanda genç araştırmacılarla bilgi paylaşımı yaparak sektöre katkı sunmamıza olanak tanımaktadır. Bu sayede hem rekabetçi 
gücümüzü artırıyor hem de bilimsel gelişmeleri sağlık teknolojilerine hızlıca adapte edebiliyoruz.

Solunum Sistemleri:
Solunum sistemleri ürün grubumuz; solunum 
devreleri, filtreler, inovatif ara çözümler, kateter 
bağlantıları, gaz örnekleme hatları ve 
maske/aksesuarları kapsamaktadır. Bu ürünler, 
anestezi ve yoğun bakım gibi kritik alanlarda 
hastanın solunum konforunu ve güvenliğini 
artırmak için tasarlanmakta olup, yüksek 
biyouyumluluk ve enfeksiyon kontrolü 
standartlarına sahiptir. Üretim süreçlerinde tek 
kullanımlık malzemeler kaynak verimliliğine 
uygun şekilde optimize edilmekte, geri dönüşüme 
uygun ambalajlar tercih edilmektedir.

Solunum Sistemleri
Solunum Devreleri, Solunum 
Filtreleri, Kateter Bağlantılar 

ve Aksesuarlar

İnfüzyon Sistemleri:
Meditera, ilaç ve sıvı transferine yönelik geliştirdiği tek ve 
çift yollu infüzyon sistemleriyle tedavi süreçlerinde 
kesintisiz, güvenli ve kontrollü uygulamalar 
sağlanmaktadır. Klinik kullanım ihtiyaçlarına uygun 
olarak tasarlanan bu sistemler, sağlık profesyonellerine 
kolay kullanım imkânı sağlarken, ilaç dozajlamasında 
hassasiyet ve uygulama güvenliği açısından yüksek 
performans sağlanmaktadır. Ürünlerimiz, geniş sağlık 
kurumları altyapısına entegre edilebilecek esneklikte 
geliştirilmekte ve hem hasta konforunu hem de sağlık 
çalışanlarının iş süreçlerini desteklemektedir.

İnfüzyon Sistemleri
Çiftli ve Tekli İnfüzyon

Uygulamaları

İlaç Hazırlama Sistemleri:
Kemoterapi ilaçlarının güvenli ve doğru 
biçimde hazırlanması amacıyla geliştirilen 
otomatik ve yarı otomatik sistemler 
(MedocOnco, Diana), ilaç temas riskini 
azaltan kapalı sistem altyapısına sahiptir. 
Sistemler, hastanelerde ilaç kaybını ve 
hazırlama süresini minimize ederken, 
kullanıcıyı koruyan ergonomik ve steril 
tasarımlarıyla ön plana çıkmaktadır. Bu 
sistemler, aynı zamanda ilaç israfını 
azaltarak kaynak verimliliği ve tıbbi atık 
azaltımı sağlamaktadır.

Kemoterapi Hazırlama &
Uygulama Sistemleri

Otomatik, Yarı Otomatik 
Kapalı Sistem Hazırlama 

Cihazları

Cerrahi Sütürler:
Emilebilir ve emilemeyen sütür gruplarımız; farklı cerrahi 
alanlara hitap edecek şekilde, yüksek doku uyumluluğu ve 
güvenli iyileşme desteği sağlanmaktadır. Hemostatik 
ürünler ile birlikte cerrahi süreçlerde zaman kazandıran, 
enfeksiyon riskini azaltan ve iyileşme sürecini destekleyen 
çözümler sunulmaktadır. Üretimden ambalajlamaya 
kadar tüm süreçlerde kalite, çevre ve ürün güvenliği 
standartlarına tam uyum sağlanmaktadır.

Cerrahi Çözümler
Emilebilen ve Emilemeyen 

Cerrahi Sütürler

Biyosidal Ürünler:
El ve cilt antiseptikleri, bariyer kremler ve cerrahi temizlik ürünleri gibi 
biyosidal çözümlerimiz; sağlık çalışanlarının korunması, hasta 
güvenliğinin sağlanması ve hastane enfeksiyonlarının önlenmesi 
açısından kritik rol oynamaktadır. Ürünlerimiz, hızlı etki süresi, geniş 
mikrobiyal spektrum ve kullanıcı dostu formülasyonlarıyla günlük 
hastane rutinlerine etkin biçimde entegre edilebilmektedir. Klinik 
ortamlarda hijyenin sürekliliğini destekleyen bu çözümler, hem acil 
kullanım alanlarında hem de uzun süreli koruma gereken bölümlerde 
yüksek performans sunmaktadır.

Biyosidal Ürünler
Bariyer Krem, Cerrahi Tırnak 

Fırçaları, Antiseptik Solüsyon 
ve Sabunlar
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Kurumsal Yönetişim
Bu bölümde Meditera’nın sürdürülebilirlik yaklaşımı, yönetişim yapısı ve stratejik öncelikleri ele alınmaktadır. 
Sürdürülebilirlik yönetimi ve stratejisi çerçevesinde belirlenen hedefler ile öncelikli sürdürülebilir kalkınma alanları 
sunulurken; iklim geçiş planı, senaryo analizleri ve karbon fiyatlandırma çalışmaları ile şirketin iklim değişikliğine 
karşı yaklaşımı ortaya konulmaktadır.
Ayrıca, iklim değişikliği kaynaklı risk ve fırsatlar ile bunlara yönelik risk yönetimi süreçleri değerlendirilerek, 
Meditera’nın sürdürülebilir ve dayanıklı bir iş modeli oluşturma yönündeki çalışmaları aktarılmaktadır.

11

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı Sürdürülebilirlik Yönetimi Sürdürülebilirlik Stratejisi Öncelikli Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri Sürdürülebilirlik Hedefleri İklim Geçiş Planı

İklim Dirençliliği ve Senaryo Analizi Karbon Fiyatlandırma Senaryoları Karbon Fiyatlandırma Hassasiyet Analizi Risk YönetimiRiskler ve Fırsatlar



2025 YILINDA ÖNE ÇIKANLAR
Değer Yaratan Veriler

3,6 Milyar ₺
Toplam Kaynak

191,7 Milyon ₺
Yatırım

29,3 Milyon ₺
Ar-Ge Yatırımı

11,7 Milyon ₺
Zarar

3,4 Milyar ₺
Piyasa Değeri

24,024 Saat
Çalışan Eğitimi

%28,15
Yenilenebilir Enerji
Oranı

%10,2
FAVÖK Marjı

%78
Yerel İstihdam Oranı

%62,3
Yerel Tedarikçi Oranı

%64,5
Kadın Çalışan Oranı

%63
Toplam Satıştaki İhracat
Oranı

%26,3
Kuzey Amerika

%0,9
Güney 
Amerika

%0,8
Okyanusya

%0,4
Afrika

%62,8
Avrupa

%8,9
Asya

Meditera, 80’den fazla ülkeye ihracat yapmaktadır.
Haritada yer alan oranlar, ilgili raporlama döneminde gerçekleştirilen toplam ihracatın sevk bölgelerine göre dağılımını göstermektedir.

İhracatın Satış Hasılatı İçindeki Payı
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EŞİT

İZLENEBİLİR SORUMLU

ŞEFFAF

Meditera olarak, sürdürülebilirlik yolculuğumuzun temel taşlarını, çevresel 
sorumluluğumuz, insana karşı eşitlikçi yaklaşımımız ve kurumlara karşı şeffaflık 
ilkelerimiz üzerine inşa etmekteyiz. Şirketimizin yönetişim yaklaşımı, sadece iş 
süreçlerini değil, aynı zamanda topluma ve çevreye olan sorumluluğumuzu da 
kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. Bu doğrultuda, yönetişim modelimizi dört 
ana başlık altında şekillendiriyoruz: Çevreye Karşı Sorumluluk, İzlenebilirlik, 
İnsana Karşı Eşitlik ve Kurumlara Karşı Şeffaflık.

Bu yaklaşım doğrultusunda, karbon ayak izimizi azaltan yatırımları teşvik ediyor, 
iş etiği standartlarımızı tüm paydaşlarımıza açık bir şekilde beyan ediyor ve 
kapsayıcı insan kaynakları politikalarıyla çeşitliliği teşvik ediyoruz. Tüm karar 
alma süreçlerimizde etik değerlere, hesap verebilirliğe ve sürdürülebilirlik 
ilkelerine bağlı kalıyor; faaliyetlerimizi hem ulusal hem de uluslararası 
standartlarla uyumlu biçimde yürütüyoruz. Yönetişim organı ile iklim 
stratejilerinin oluşturulması, uygulanması ve gözetiminde görev alan bireylerin 
yetkinlikleri; görevleriyle uyumlu mesleki bilgi, deneyim ve yönetsel beceriler 
dikkate alınarak belirlenmektedir. Bu yaklaşımı sistematik olarak desteklemek 
üzere, karbon, atık, su yoğunluğu, çeşitlilik göstergeleri ve BIST sürdürülebilirlik 
raporlama yükümlülüklerini kapsayan “Sürdürülebilirlik ve ESG Bilinci”, şirketin 
fonksiyonel yetkinlikleri ve performans değerlendirme sürecine dâhil edilmesi 
planlanmaktadır. Sonuçlar, gelişim ve eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesinde 
kullanılacaktır.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ
Sürdürülebilirlik

Komitesi Başlıca Görev Ve 
Yükümlülükler

Çalışma Gruplari Başlıca Görev 
Ve Yükümlülükler

Şirket içindeki sürdürülebilirlik stratejisini tasarlar.
Grup stratejisi ile entegre olmasını sağlar, farkındalık çalışma-
larını yürütür. 
Hedeflerini yönetir, etkisini ölçümler, projeleri hayata geçirir, 
sonuçlarını raporlar.

Şirket'in sürdürülebilirlik strateji ve politikasını hazırlamak 
ve Yönetim Kurulu'na sunmak

Şirket'in sürdürülebilirlikle ilgili Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanan politikaları hayata geçirmek için mevcut 
süreçleri ve projeleri izlemek ve denetlemek. 
Sürdürülebilirlik performansını ölçmek ve izlemek için hede-
fler belirlemek ve bunların ilerlemesini izlemek.

Şirket'in sürdürülebilirlik konusundaki performansını geliştir-
mek için güncel ulusal ve uluslararası gelişmeleri takip etmek 
ve analiz etmek. 
Şirket'in sürdürülebilirlik stratejisi, politikası ve uygulama-
larının tüm paydaşları tarafından benimsenmesini sağlamak 
için iletişim ve eğitim faaliyetleri yürütmek.
Şirket'in ürünlerinin ve hizmetlerinin çevresel ve sosyal etkile-
rini değerlendirmek ve azaltmak için çalışmalar yapmak. 

Sürdürülebilirlik hakkında yayımlanan yasal yükümlülüklere 
Şirket'in uyumunu sağlamak için çalışmalar yapmak. 

‘’İklimle ilgili risk ve fırsatlar ile sürdürülebilirlik 
performans göstergeleri, ilgili çalışma grupları ve 
Sürdürülebilirlik Yürütme Komitesi tarafından 
düzenli olarak değerlendirilmekte ve üst yönetime 
raporlanmaktadır. Yönetimin Gözden Geçirmesi 
(YGG) toplantılarında sürdürülebilirlik hedefleri 6 
ayda bir gözden geçirilirken, sürdürülebilirlik 
politikası ve sosyal uygunluk değerlendirmesi yılda 
bir kez olacak şekilde değerlendirilmektedir.

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Üretim Direktörü
Ar-Ge Müdürü

Yönetim
Kurulu

Sürdürülebilirlik 
Komitesi

Başkan

Bütçe ve Maliyet Muhasebesi Yöneticisi
Yatırımcı İlişkileri Deneyimli Uzmanı

Laboratuvar Takım Lideri İnsan Kaynakları Proje Yönetimi Kıdemli
Uzmanı

Komite Çalışma 
Grupları

Sürdürülebilir 
Ekonomi Grubu

Sürdürülebilir 
İnovasyon Grubu

Sürdürülebilir
İnsan Grubu

Tedarik Zinciri Uzmanı Üretim Uzmanı
Üretim Deneyim Uzmanı

Kalite Güvence Takım Lideri
Kalite Güvence Deneyimli Uzmanı

Kalite Güvence Uzmanı
Kalite Kontrol Deneyimli Uzmanı

Sürdürülebilir
Tedarik Grubu

Sürdürülebilir 
Üretim Grubu

Sürdürülebilir
Çevre Grubu

Koordinatör Üyeler

İnsan Kaynakları Müdürü Kalite Direktörü Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Tedarik Zinciri Direktörü

Mali İşler Direktörü



Meditera olarak, önceki dönemde danışmanlık desteğiyle şekillendirdiğimiz sürdürülebilirlik yol haritamızı, 2025 yılı itibarıyla 
kurumsal öz kaynaklarımız ve içselleştirilmiş uzmanlığımızla bir üst seviyeye taşıyoruz. Danışmanlık sürecinden edindiğimiz 
bilim temelli metodolojileri, operasyonel süreçlerimizin ayrılmaz bir parçası haline getirerek sürdürülebilirlik yönetimini kendi 
dinamiklerimizle yürütüyoruz. Sürdürülebilirlik stratejimizin başarısını ölçmek ve değişen sektörel dinamiklere uyum sağlamak 
amacıyla, 2024 yılı için  gerçekleştirdiğimiz kapsamlı anket çalışmasını 2025 yılı için de aynı metodoloji ve sorularla tekrarladık. 
Bu periyodik ölçümleme yaklaşımı, Meditera’ya şu stratejik avantajları sağlamıştır:

Trend ve Gelişim Analizi: Aynı soruların tekrarı sayesinde, iç paydaşlarımızın sürdürülebilirlik farkındalığındaki artışı ve öncelikli 
konularımızdaki değişim trendlerini bilimsel bir yaklaşımla (Yıldan Yıla Karşılaştırma) analiz etme fırsatı bulduk.

Stratejik Odak Doğrulaması: Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ÇSY) başlıklarındaki kritik konularımızın güncelliğini teyit ederek, 
kaynaklarımızı en yüksek etkiyi yaratacak alanlara yönlendirme kararlılığımızı pekiştirdik.

Katılımcı Yönetişimin Sürekliliği: Anketin tekrarı, sürdürülebilirliğin Meditera'da tek seferlik bir proje değil, yaşayan ve paydaş 
geri bildirimiyle beslenen bir "Sürekli İyileştirme (Kaizen)"döngüsü olduğunu kanıtlamıştır.
 
2024 yılı sürdürülebilirlik raporumuzun yayınlandığı dönemde hayata geçirdiğimiz Sürdürülebilirlik Komitesi ve uzman çalışma 
gruplarımız, 2025 yılı boyunca da kurumsal yapımızın ayrılmaz bir parçası olarak çalışmalarını başarıyla sürdürmüştür.

Mevcut durumda sürdürülebilirlik performans metrikleri yönetici ücretlendirme politikasına henüz dahil edilmemiştir. 
“Sürdürülebilirlik ve ESG Bilinci” fonksiyonel yetkinliklere ve performans değerlendirme sürecine dâhil edilmesi 
planlanmaktadır; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarının azaltılmasına yönelik hedefler aksiyon bazında YGG'de izlenmeye 
başlanmıştır. Önümüzdeki dönemlerde bu hedeflerin göstergelerinin mevcut KPI sistemine entegre edilmesi 
değerlendirilmektedir. Entegrasyonun gerçekleştirilmesi hâlinde sürdürülebilirlik performansı, KPI sistemine bağlı mevcut terfi 
ve prim mekanizmaları aracılığıyla ücretlendirme süreçlerine yansıtılması planlanmaktadır.

Bunu takiben, şirketimizin faaliyetlerinin Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri (SKH) ile olan ilişkisini 
değerlendirmek ve en ilgili öncelikli hedefleri belirlemek amacıyla 2025 yılında iç paydaşların katılımıyla anket çalışması 
tekrarlanmıştır. Yapılan değerlendirmeler sonucunda, önceki dönemde belirlenen öncelikli sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
ile uyumlu sonuçlara ulaşılmıştır.

Gerçekleştirilen analizler doğrultusunda, Meditera’nın sürdürülebilirlik stratejisinin somut temellere dayanmaya devam ettiği 
ve uygulamaya geçirilebilir bir yol haritası ile desteklendiği görülmektedir. Bu kapsamda belirlenen ölçülebilir hedefler, 
şirketimizin çevresel, sosyal ve yönetişimsel sorumluluklarını yerine getirirken aynı zamanda iklim değişikliğiyle mücadeleye 
katkı sağlama yaklaşımını sürdürdüğünü ortaya koymaktadır.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİSİ
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Sürdürülebilirlik stratejimizin başarısını ölçmek ve değişen sektörel dinamiklere uyum sağlamak amacıyla, 
2024 yılında gerçekleştirdiğimiz kapsamlı çifte önemlilik analizi anket çalışmasını 2025 yılında aynı 
metodolojiyle tekrarladık. Bu sayede, iç paydaşlarımızın sürdürülebilirlik farkındalığındaki artışı ve öncelikli 
konularımızdaki değişim trendlerini bilimsel bir yaklaşımla analiz etme fırsatı bulduk.
 
2024 yılında matrisin en yüksek bölgesinde yer alan Ürün Kalitesi, 2025 sıralamasında da 1. sıradaki yerini 
korumuştur. Bu durum, sağlık sektöründeki "önce hasta güvenliği" ilkemizin sarsılmaz temelini temsil eder.
2025 yılı önemlilik analizi sonuçlarında bazı konuların göreli öncelik sıralamasında değişimler 
gözlemlenmiştir. Bu değişimler, ilgili konuların önemini yitirmesinden ziyade, şirketimizin stratejik 
öncelikleri, yürütülen çalışmalar ve artan kurumsal odak doğrultusunda şekillenen dinamik bir süreci 
yansıtmaktadır.

Yetenek yönetimi başlığı altında, 2025 yılı boyunca performans değerlendirme süreçleri ile kariyer mimarisi 
kapsamında çalışanlara yönelik kapsamlı eğitimler ve bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiş, bu 
alandaki kurumsal yaklaşım daha sistematik bir yapıya kavuşturulmuştur. Bu gelişmeler, konunun 
organizasyon içerisinde daha yapılandırılmış bir şekilde yönetilmesine katkı sağlamıştır.
Operasyonel verimlilik, şirketimizin stratejik hedefleri doğrultusunda dijitalleşme, otomasyon, maliyet 
optimizasyonu ve süreç iyileştirme çalışmalarının odak noktası haline gelmesiyle birlikte önem seviyesinde 
artış göstermiştir. Bu alan, verimlilik ve rekabet gücünün artırılması açısından öncelikli konular arasında 
konumlanmıştır.

Atık yönetimi ise sürdürülebilirlik yaklaşımımız ve EcoVadis değerlendirme süreci kapsamında ön plana 
çıkan başlıklardan biri olmuş; yıl boyunca yürütülen iyileştirme çalışmaları ve artan kurumsal farkındalık ile 
önem düzeyi yükselmiştir.
Paydaş ilişkileri yönetimi kapsamında ise, Turquality programı çerçevesinde yürütülen çalışmalar 
doğrultusunda paydaş etkileşiminin güçlendirilmesine, marka algısının ölçümlenmesine yönelik anket ve 
analiz çalışmalarına ve kurumsal kimliğin geliştirilmesine odaklanılmıştır. Bu kapsamda gerçekleştirilen 
yoğun çalışmalar, paydaş yönetimi konusunun stratejik önemini artırmış ve önceliklendirilmesinde 
belirleyici olmuştur.
 
Bu çalışma ile Meditera, Avrupa Birliği CSRD (Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Direktifi) çerçevesine ve 
TSRS standartlarına uyumlu bir şekilde önceliklendirme sürecini şeffaf biçimde yürütmektedir.

ÖNCELİKLİ SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KONULARI

Yüksek Etki
Düşük Önem

Orta Etki
Düşük Önem

Düşük Etki
Düşük Önem

Yüksek Etki
Orta Önem

Orta Etki
Orta Önem

Düşük Etki
Orta Önem

Yüksek Etki
Yüksek Önem

Orta Etki
Yüksek Önem

Düşük Etki
Yüksek Önem

Yönetişim Konuları

Ürün Kalitesi

Operasyonel Verimlilik

Veri Güvenliği ve Gizlilik

Paydaş İlişkileri Yönetimi

Enerji Yönetimi

Atık Yönetimi

Dijitalleşme

Döngüsel Ekonomi

Yetenek Yönetimi

İklim Değişikliği

Su Yönetimi

Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Çalışan Hakları

Fırsat Eşitliği ve Çeşitlilik

İSG
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Sosyal Konuları
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ÖNCELİKLİ SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA HEDEFLERİ

Meditera, MedAkademi dijital platformu 
üzerinden çalışanlarının sürekli öğrenme ve 
gelişim süreçlerini desteklerken, yetkinlik 
yönetimi yaklaşımıyla kariyer ilerlemelerini planlı 
ve sürdürülebilir bir şekilde yönlendirmektedir. 
Lisansüstü eğitim (yüksek lisans ve doktora) alan 
çalışanlara çeşitli teşvikler sağlanmakta; bunun 
yanı sıra, özel günlerde Koruncuk Vakfı gibi 
kuruluşlara yapılan bağışlarla eğitimde fırsat 
eşitliğine katkıda bulunulmaktadır.

Nitelikli Eğitim
04

Meditera, çalışanlarının ve ailelerinin 
zihinsel ve fiziksel sağlığını desteklemek 
amacıyla 2024 yılında kullanılmaya 
başlanan Meditopia uygulaması aktif 
olarak kullanıma devam etmektedir. Ayrıca 
çalışanlarına ferdi kaza sigortası, 
tamamlayıcı sağlık sigortası desteği ve 
işyeri hekimi hizmeti sağlayarak bütünsel 
sağlık yaklaşımını güçlendirmektedir.

Sağlıklı Bireyler
03 

Meditera, %64,5 oranındaki kadın çalışan 
istihdamı ile toplumsal cinsiyet eşitliğine 
güçlü bir katkı sağlamaktadır. Kadınları 
destekleyen sosyal yardım kuruluşlarıyla 
iş birlikleri kurulmakta; kadın veerkek 
çalışanlar arasında ücret adaletsizliğine 
kesinlikle yer verilmemektedir. Meditera, 
onaylı kuruluşlar tarafından 
gerçekleştirilen sosyal denetimlere 
katılmakta ve çalışma ortamı koşullarının 
değerlendirildiği Çalışma Koşulları 
Değerlendirmesi sertifikasyon sürecini 
2025 yılında başarıyla tamamlamıştır.

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği
05

2024 yılında devreye alınan Güneş Enerjisi 
Sistemi (GES), 2025 yılında da aktif olarak 
kullanılmaya devam etmiş ve tesisin enerji 
ihtiyacının yaklaşık %28  gibi önemli bir 
bölümünün yenilenebilir kaynaklardan 
karşılanmasına katkı sağlamıştır. Sistemin 
kapasite artışı için yasal başvurular 
yapılmış olup, sonuçlanmasıyla birlikte 
güneş enerjisinden elde edilen temiz 
enerji oranı daha da artırılacaktır. Bu 
hedefe ulaşmak için %100 kararlılıkla ve 
emin adımlarla ilerlemekteyiz.

Erişilebilir ve Temiz Enerji
07

Meditera, ISO 14001 çevre yönetim sistemi 
kapsamında atık geri dönüşüm süreçlerini 
yürütmekte, geri dönüştürülemeyen atıkları ise 
çevre mevzuatına uygun şekilde bertaraf 
etmektedir. Otomasyon ve dijitalleşme 
projeleriyle kaynak kullanımını optimize ederek 
verimliliği artırmakta; bu sayede sorumlu üretim 
ve tüketim ilkeleri doğrultusunda daha 
sürdürülebilir ve etkin süreçler geliştirmektedir.
 

Sorumlu Tüketim ve Üretim
12

Meditera, proses geliştirme çalışmaları 
ve yeni makine yatırımlarıyla üretim 
altyapısını sürekli güçlendirmektedir. 
Üniversite-sanayi iş birlikleriyleAr-Ge 
projeleri geliştirilmekte, otomasyon 
projeleriyle üretim süreçlerinde verimlilik 
veyenilikçilik artırılmaktadır.

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı
09 

Meditera, norm kadro ve engelli istihdam çalışmalarıyla tüm çalışanların 
adil ve kapsayıcı şekilde gelişimini desteklemektedir. Adil ücretlendirme 
politikaları ve eşit fırsat yaklaşımıyla çalışanlarına insana yakışır iş 
koşulları sunmayı hedeflemekte; sürdürülebilir ve kapsayıcı bir çalışma 
ortamı oluşturarak ekonomik büyümeye sorumlu bir şekilde katkı 
sağlamaktadır. Çalışanlara, şirket hedefleriyle uyumlu performansları 
doğrultusunda prim ve teşvikler sağlanarak motivasyonları 
desteklenmekte ve kurumsal başarıya katkıları ödüllendirilmektedir.

İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme
08
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Meditera, sürdürülebilirliği yalnızca çevresel bir sorumluluk değil; aynı zamanda uzun vadeli iş başarısının, toplumsal katkının ve paydaş 
memnuniyetinin temel bileşeni olarak görmektedir. Küresel iklim krizinin etkilerinin daha belirgin hale geldiği günümüzde, üretimden tedarik zincirine, 
çalışan sağlığından enerji ve su yönetimine kadar tüm operasyonel süreçlerini sürdürülebilirlik perspektifiyle yeniden yapılandıran Meditera, bu 
dönüşümde proaktif bir liderlik üstlenmektedir.

Şirketimizin hedefi; kaynakları verimli kullanan, düşük karbonlu, dirençli ve çevresel etkileri minimize eden bir üretim modeli geliştirerek hem ulusal 
hem de küresel sürdürülebilirlik gündeminde aktif bir rol almaktır. Bu doğrultuda geliştirilen stratejiler, yalnızca çevresel riskleri yönetmekle 
kalmamakta; aynı zamanda yeni iş fırsatları yaratmakta, operasyonel verimliliği artırmakta ve paydaşlar nezdinde kurumsal güveni pekiştirmektedir.

Enerji verimliliği yatırımlarından yenilenebilir kaynaklara geçiş projelerine, su kaynaklarının korunmasından altyapı dayanıklılığının artırılmasına, 
çalışan sağlığı ve güvenliğinden karbon yönetimi süreçlerine kadar şekillendirilen her bir hedef; Meditera’nın sürdürülebilir kalkınmaya olan bağlılığının 
somut bir göstergesidir. Ayrıca bu hedefler, Meditera’nın Paris İklim Anlaşması, Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları gibi uluslararası çerçevelerle uyum içinde hareket ettiğini ortaya koymaktadır.

Bu çerçevede, Şirketimiz tarafından iklim yönetimi kapsamında belirlenen tüm emisyon azaltım hedefleri brüt esaslı olarak tanımlanmıştır. Bu 
doğrultuda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarımıza yönelik %10 azaltım hedefimiz; dışarıdan herhangi bir karbon kredisi mahsubu veya emisyon 
dengeleme mekanizması kullanılmaksızın, tamamen operasyonel süreçlerimizde yürütülen verimlilik artırıcı çalışmalar, yakıt ve enerji tasarrufu 
uygulamaları ile yenilenebilir enerji (GES) öz tüketim kapasitemizin optimize edilmesi yoluyla gerçekleştirilmektedir.

Meditera, gelecek nesiller için yaşanabilir bir dünya bırakma sorumluluğuyla hareket ederken, çevresel etkileri azaltmak, iklim risklerine dirençli olmak 
ve sürdürülebilir değer yaratmak adına bütünsel bir yol haritası izlemektedir. Bu stratejik yaklaşım, şirketimizin rekabet gücünü artırmakla kalmayıp; 
aynı zamanda daha adil, kapsayıcı ve çevreci bir gelecek inşa etme vizyonunu da desteklemektedir.

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Vade Aralığı Zaman Dilimi Tanım ve Kapsam

KISA
VADE 0 - 3 YIL

0-3 yıllık bir süreyi kapsar ve acil ile yakın vadeli hedeflere odaklanır. Bu zaman dilimi, Şirketin 
kurumsal stratejisiyle yakından uyumlu taktiksel girişimleri ve operasyonel öncelikleri içerir ve 

zamanında stratejik kararların alınmasını destekler.

3 - 5 YILORTA
VADE

3-5 yıllık süreyi kapsar ve stratejik girişimler ile kapasite geliştirme çalışmalarıyla karakterize edilir. 
Bu girişimler, Şirketin kurumsal stratejisiyle uyumlu olarak geliştirilir ve orta vadeli stratejik 

planlama ile kaynak tahsisine yön verir.

5 YIL VE
ÜZERİ

UZUN
VADE

5+ yıllık birsüreyi kapsar ve dönüşümsel hedefler ile sistemsel evrimi ele alır. Bu uzun vadeli bakış 
açısı, Şirketin kurumsal stratejisiyle tamamen entegre edilmiş vizyoner bir planlamayı yansıtır ve uzun 

vadeli stratejik karar alma süreçlerine yön verir.
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Temiz oda otomasyon sistemlerine enerji eco modları oluşturularak üretim olmadığı 
zamanlarda temiz oda şartları bozulmadan minumum seviyede çalışması sağlanması 

Doğrudan güneşe maruz kalan dış ortam cihazlarının tespit 
edilmesi, risk seviyelerine göre önceliklendirilmesi ve 
gölgelendirme uygulaması için teknik keşif yapılmıştır.

Temiz oda otomasyon sistemlerinde Eco Mod uygulamasına 
yönelik teknik uygunluk ve minimum çalışma parametrelerinin 

değerlendirilmesi yapılmıştır.
Kısa 

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Orta

Orta

Orta

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Orta

Orta

Orta

Uzun

Uzun

Temizlik suyu ozmozdan karşılanarak performansın arttırılması 
hedeflenmektedir.Bakım departmanı faz-1çalışmalarını tamamlamıştır.

Hava Kaçak cihazı kiralanması için ilişkili firmalarla görüşülmektedir.

Mevcut durum analizi yapılarak uygun sistem araştırma çalışmaları 
başlatılmıştır.

Mevcut durum değerlendirilerek uygun sundurma veya güneş perdesi 
araştırması ve maliyet çalışması yapılacaktır.

İlave GES yatırımı için fizibilite çalışması tamamlanmış, 
ruhsatlandırma süreci başlatılmıştır.

Sistemin devreye alınabilmesi için duruş planlama çalışmaları 
devam etmektedir.

Sistemin devreye alınabilmesi için duruş planlama çalışmaları 
devam etmektedir.

Deprem,kimyasal sızıntı, sel su baskını planları 
oluşturulmuş,sisteme onaylanması için yüklenecektir.

Ülke risklerin belirlenmesi için faz-2 çalışmalarına başlanmıştır.

İklimsel riskler taşıyan tek bir güzergâha bağımlı kalınmaması 
görüşülmüştür. Lojistik ortaklarla iletişim devam etmektedir.

Nakliye süreçleri için çalışma ve araştırmalara devam 
edilmektedir.

ECO-2026-0011
ECO-2026-0022
ECO-2026-0036

ECO-2025-0180  numaralı projeler kapsamında koli ve poşet 
için alternatif tedarikçi değişikliği süreci başlatılmıştır.

Aynı ürün farklı lokasyondaki tedarikçilerden (alternatif tedarikçi)  
alınması planlanmıştır. Faz-2 çalışmalarına geçilmiştir.

Mevcut yerli tedarikçilerinyerli  kraf kullanımı araştırılmış,yerli kraftın 
performans ve dayanım özellikleri ile ilgili çalışmalar devam etmektedir.

Ecovadis değerledirmesi için proje takvimi oluşturulmuş faz-3 
aşamasına geçilmiştir.

Kapsam 3 hesaplamaları ve doğrulama süreci  için danışmanlık 
firmaları araştırılmış fiyat teklifleri yönetime sunulmuştur. 

Onaylanmasının ardından süreç hızlı bir şekilde başlatılacaktır.
Kapsam 1 emisyonu 390,23 (%24,29)

Kapsam 2 emisyonu  2.868,48

2024 fizibilite çalışmalarına başlanmıştır.

Atık yağların kaynağından ayrıştırılması için sistem 
araştırması ve fizibilite çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

Mevcut durum ve ihtiyaç analizi yapılmıştır.

Mevcut tedarikçilerin ülke bazlı haritalanması yapılmıştır.

Kara, deniz ve hava taşımacılığı dışında demiryolu taşıma 
yolları üzerinde lojistik ortaklarla anlaşmalar yapılması 

planlanmıştır.

Maliyeti yüksek ve bitmiş ürün içinde kullanımı kritik 
hammadelerimiz için bağlayıcı tarife bilgisi (BTB) alınmış, 
bu sayede ürün sınıflandırma süreçlerinde yaşanabilecek 

zaman kaybı riskine karşı önlem geliştirilmiştir. 

Alternatif tedarikçi yaratılabilecek ürünler için mevcut 
durum,tedarikçi ve fizibilite analizleri yapılmıştır.

Ecovadis süreçleri ile ilişkli eğitimler projede 
görevlendirilecek personellere verilmiştir.

Kapsam 1 emisyonu  515,44
Kapsam 2 emisyonu 2.734,58 

-

-

-

-

-

-

-

GES panel temizliğinde yumuşatılmış su kullanılması ile performansın arttırılması

Kompresörlere analizör bağlanarak tüketimlerinin analiz edilerek kayıp-kaçakların önlenmesi

Gri oda soğutma sistemi revizyonu ile ekipman soğutma performansını optimize ederek, 
sistemin enerji yoğunluğunu düşürmek ve operasyonel verimliliği artırmak

Yaz aylarında dışarıda bulunan cihazların üzerine direk güneş gelmemesi için sundurma 
ya da güneş perdeleri takılması

Güneş Enerjisi Santrali (GES) kapasitesinin %20 artırılmasına yönelik yatırım yapılması.

E Blok yemekhanesinde atık yağ süzdürme sistemini devreye alarak, atık yağların kaynağında  
ayrıştırılmasını sağlamak ve su kirliliği riskini minimize ederek döngüsel ekonomiye katkıda bulunma

Beyaz oda süreçlerinden çıkan atık suyun yağ içeriğini dinlendirme havuzu yöntemiyle minimize  ederek, 
altyapı yükünü azaltmak ve su kalitesini iyileştirmek

Acil durum yönetim planları güncellenmesi

Tedarikçiler için iklim riski analizi yapılması

Lojistik kanalların çeşitlendirilmesi

Gümrük ve nakliye süreçleri için acil durum senaryolarının hazırlanması

Alternatif tedarikçilerin belirlenmesi (özellikle kritik hammaddeler için)

Stok yönetimi stratejilerinin güncellenmesi

Yerli Kraft kullanımının artırılması

Ürün bazlı çevresel beyannameler (EPD, Ecovadis) hazırlanması

Karbon ayak izi hesaplanması ve doğrulanması (ISO 14064) İhracat potansiyeli en yüksek 2 ürünle  
başlamak ve sonraki senelerde tüm ürünlere kademeli olarak yaymak)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarında ayrı ayrı %10 düşüş sağlanması

Sürekli Gelişim &Bakım  Onarım

İş Sağlığı ve Güvenliği & İdari İşler 

Satın Alma

Kalite Güvence

Kalite Güvence

Kalite Güvence & İdari İşler

ODAK ALANI HEDEF UYGULAMA DEPARTMANI HEDEF BAZ
YIL 2024 2025 VADE

İLERLEME DURUMU

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

-

Satın Alma

Enerji Yönetimi

Su Yönetimi

Altyapı Dayanımı

Tedarik Zinciri

Karbon Yönetimi



GERÇEKLEŞEN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ

ODAK ALANI GERÇEKLEŞEN HEDEFLER YAPILAN İŞ

Enerji Yönetimi

Karbon Yönetimi

VADE

Kısa

Kısa

Kısa

Kısa

Kısa

Kısa

Üretim bölgelerinde enerji verimliliğini artırmak 
amacıyla LED aydınlatmalar gibi ileri teknolojilerin 

kullanımına geçilmesi

Üretim odalarımızdan Sarı Oda’da gerçekleştirilen dönüşüm kapsamında 
mevcut aydınlatma sistemi tamamen LED teknolojisi ile yenilenmiştir. Bu 
iyileştirme ile aylık yaklaşık 2.252 kW enerji tasarrufu sağlanması 
hedeflenmektedir. Buna ek olarak, dış aydınlatma sistemleri de LED paneller 

ile modernize edilerek enerji verimliliği artırılmıştır.

Yağmur suyu toplama sistemlerinden elde edilen suların yeşil alan 
sulamasında kullanılmasına yönelik altyapı kurulumu başarıyla 
tamamlanmıştır. Bu uygulama ile su kaynaklarının daha verimli 
kullanılması sağlanmış ve sürdürülebilir su yönetimi hedefleri 

doğrultusunda önemli bir iyileştirme gerçekleştirilmiştir.

Üretim alanlarına giriş noktalarında bulunan musluklar fotoselli sistemler 
ile donatılmıştır. Bu uygulama ile su kullanımının kontrol altına alınması 

sağlanarak gereksiz tüketimin önüne geçilmiştir.

Sarı Oda’da soğutma sistemi iyileştirme yatırımı başarıyla 
tamamlanmıştır. Bu çalışma ile ortam koşullarının daha etkin kontrolü 

sağlanarak operasyonel verimlilik ve çalışan konforu artırılmıştır.

Çalışanlar için sıcaklık ve iklim farkındalığına yönelik eğitim ve 
bilgilendirme programları kapsamında, “İklim Değişikliği: Sebep ve 

Çözümleri” ile “Sürdürülebilir Bir Dünya için Bireysel Farkındalık” başlıklı 
eğitimler hazırlanarak çalışanların erişimine sunulmuştur.

Su Yönetimi

Çalışan Sağlığı
ve Güvenliği

Yağmur suyu toplama sistemlerinden gelen suların 
yeşil alan sulamada kullanılması için sistem kurulması

Su tasarrufu için muslukların fotoselli
musluklar ile değiştirilmesi

İşyeri iklimlendirme (soğutma) sistemleri 
güçlendirilmesi

Çalışanlar için sıcaklıkla ilgili eğitimler ve 
bilgilendirme programları uygulanması

İklimle ilgili raporlama standartlarına uyum sağlanması kapsamında, TSRS 
ile uyumlu sürdürülebilirlik raporu hazırlanarak yayımlanmıştır.

İklimle ilgili raporlama standartlarına 
(örneğin TSRS 2) uyum sağlanması
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Meditera olarak, sürdürülebilir bir gelecek inşa etmenin yalnızca çevresel sorumluluk değil; aynı 
zamanda kurumsal bir zorunluluk olduğuna inanıyoruz. Bu doğrultuda, 1,5°C hedefiyle uyumlu, bilim 
temelli bir iklim geçiş planı oluşturduk. Planımız, düşük karbon ekonomisine geçişi hızlandırmak, 
kaynak verimliliğini artırmak ve sürdürülebilir üretimi güçlendirmek amacıyla şekillendirilmiştir.

İklim geçiş stratejimizin merkezinde enerji verimliliği yatırımlarını artırmak, yenilenebilir enerji kullanım 
oranını yükseltmek ve proses kaynaklı emisyonları sistematik şekilde azaltmak yer almaktadır. Güneş 
enerjisi sistemlerimizin (GES) kurulu gücünü artırmak ve enerji tüketiminde dijital izleme çözümleriyle 
tasarrufu maksimize etmek öncelikli adımlarımız arasındadır. 2025 yılı itibarıyla, üretim sahalarımızın 
büyük bölümünde yeşil enerji kullanımını artırmaya yönelik yatırımlar planlanmıştır. Su yönetimi 
alanında ise, kuraklık riskine karşı direnç geliştirmek adına yağmur suyu toplama sistemlerinin 
kurulumu ve geri kazanım projeleri gündeme alınmıştır. Proses dışı su tüketimini azaltmak ve suyun 
yeniden kullanım oranını artırmak, hem çevresel etkinin azaltılması hem de operasyonel dayanıklılığın 
güçlendirilmesi açısından kritik bir hedef olarak tanımlanmıştır.

İklim kaynaklı risklerin tesis altyapıları üzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amacıyla üretim 
sahalarının fiziki dayanıklılığı artırılmakta, sel ve aşırı hava olaylarına yönelik acil durum planları 
güncellenmektedir. Aynı zamanda, çalışan sağlığı ve güvenliğini korumak adına sıcak hava dalgaları gibi 
risklerin etkisini azaltacak çalışma modeli dönüşümleri, bilinçlendirme eğitimleri ve işyeri iyileştirme 
uygulamaları yürütülmektedir.

Meditera, tedarik zinciri kaynaklı emisyon risklerini önlemek amacıyla iklim risk analizleri 
gerçekleştirmekte; kritik hammaddelerde alternatif tedarikçi geliştirme projelerine öncelik 
vermektedir. Bu bağlamda yerel tedarikçilerin desteklenmesi ve iklim risklerine duyarlı tedarik 
politikalarının oluşturulması temel stratejilerimizden biridir.

Şirketimiz, otomasyon odaklı süreç iyileştirmeleri ve OEE ile TEEP göstergeleri üzerinden üretim 
verimliliğini anlık ve dijital olarak izleyerek insan kaynaklı hataları ve fire oranlarını azaltmakta; süreç 
sapmalarına hızlı müdahale ile üretimde istikrar sağlarken gereksiz enerji ve kaynak kullanımını 
önleyerek karbon ayak izinin düşürülmesine katkıda bulunmakta ve bu doğrultuda düşük karbonlu 
üretim hedefleri kapsamında iklim geçiş planını desteklemektedir.

Finansal sürdürülebilirlik yaklaşımımız kapsamında, yeşil dönüşüme yönelik projelerimizin 
finansmanında sürdürülebilir ve yeşil finansman araçları değerlendirilmektedir. Karbon fiyatlandırma 
sistemlerine entegrasyon, Meditera’nın hem mali risklerini yönetmesine hem de düşük karbonlu iş 
modellerine geçişini hızlandırmasına olanak tanımaktadır.
İklim geçiş planımız, Yönetim Kurulu seviyesinde izlenmekte; stratejik hedefler tesis bazında takip 
edilmektedir. Türkiye’nin 2053 Net Sıfır hedefi ile uyumlu şekilde belirlenen ara dönem hedefleri, 
Meditera’nın iklim duyarlı büyüme vizyonunu desteklemektedir. Düşük karbonlu üretim anlayışı 
doğrultusunda geliştirilen bu plan, sadece bugünün ihtiyaçlarına değil, geleceğin sorumluluklarına da 
yanıt vermektedir.
Meditera, paydaşlarına karşı şeffaflık ilkesine bağlı kalarak bu sürecin tüm aşamalarını açık ve hesap 
verebilir biçimde raporlamayı sürdürmekte; düşük karbon ekonomisine geçişte sağlık teknolojileri 
sektörüne öncülük etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2030 ve 2050 iklim hedeflerine uyumlu bir yol 
haritası doğrultusunda kararlılıkla ilerlemekte, her yıl sürdürülebilirlik performansını daha ileriye taşıyan 
somut adımlar atmaktadır.

2025 2030 2050

İKLİM GEÇİŞ PLANI
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Meditera, faaliyetlerini sürdürülebilirlik ekseninde şekillendiren öncü bir tıbbi cihaz üreticisidir. Şirketin 
stratejik sürdürülebilirlik yaklaşımının temel bileşenlerinden biri olan iklim dirençliliği, yalnızca çevresel 
kaygılara yanıt vermekle sınırlı kalmamakta; aynı zamanda uzun vadeli fiziksel ve geçiş risklerine karşı 
sistematik bir uyum mekanizması oluşturmayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda, hem Uluslararası Enerji 
Ajansı (IEA) tarafından yayımlanan Announced Pledges Scenario (APS) hem de IPCC'nin RCP ve SSP 
senaryoları doğrultusunda kapsamlı bir iklim senaryosu analizi gerçekleştirilmiştir.

Meditera TSRS raporlaması sürecinde yalnızca nitel unsurlara dayanan fakat kurumsal karar süreçlerinde 
fiilen kullanılması planlanan bir iklim-senaryo analizi çalışması yürütülmüştür. Gelecek raporlama 
dönemlerinde, aynı çerçevenin operasyonel maliyet ve yatırım ihtiyacı (CAPEX/OPEX) hesaplamalarıyla 
güçlendirilmesi planlanmaktadır.

Bununla birlikte, Şirketimizin iklim senaryolarında öngörülen risk ve fırsatlara yanıt verebilecek finansal 
kaynak mevcudiyeti ve esnekliği son derece güçlüdür. 2025 yılı itibarıyla büyük ölçekli yatırım sürecimizin 
neredeyse tamamlanmış olması (2025 gerçekleşen CAPEX: 191,7 Milyon TL) önümüzdeki dönemlerdeki 
sermaye harcaması ihtiyacımızı düşürmüştür. 347 Milyon TL tutarındaki güçlü net nakit pozisyonumuz, 
%81,6'lık yüksek özkaynak oranımız ve 3,36x seviyesindeki cari oranımız; olası karbon fiyatlandırması 
şoklarını, operasyonel maliyet artışlarını (OPEX) ve tamamlayıcı yeşil dönüşüm yatırımlarını dış 
finansman ihtiyacı duymaksızın iç kaynaklarımızla karşılayabilecek finansal dayanıklılığı teyit etmektedir.

Yargı Bölgesi İklim Politikası Varsayımları
İklim dirençliliği ve karbon fiyatlandırma senaryolarımızın (<2°C ve 3,5-4°C) kurgulanmasında; 
Şirketimizin operasyonlarını sürdürdüğü ve ihracat gerçekleştirdiği ana yargı bölgelerinin iklim politikaları 
ve regülasyon beklentileri esas alınmıştır.
Bu kapsamda; Türkiye’nin yürürlüğe koymayı planladığı Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) 
düzenlemeleri ile Avrupa Birliği’nin uygulamaya aldığı Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM / 
CBAM) kaynaklı regülasyon baskıları ve olası karbon maliyetleri temel yargı bölgesi varsayımları olarak 
değerlendirilmiştir.
Ayrıca uluslararası ölçekte, ülkelerin iklim ve net sıfır taahhütlerini yansıtan Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) 
Announced Pledges Scenario (APS) ile IPCC’nin iklim politikası varsayımlarını içeren RCP ve SSP senaryo 
çerçeveleri analizlerimizin politika ve regülasyon altyapısını oluşturmaktadır.

Makroekonomik Eğilimlere İlişkin Varsayımlar
İklimle ilgili risk ve fırsatların, senaryo analizlerinin ve karbon fiyatlandırması duyarlılık çalışmalarının 
yürütülmesinde temel makroekonomik varsayımlardan yararlanılmıştır. Bu kapsamda; döviz kuru 
projeksiyonları (özellikle 2025 yıl sonu Euro/TL kuru), genel enflasyon ve maliyet artış beklentileri, enerji 
piyasası fiyat eğilimleri ile uluslararası piyasalardaki karbon fiyatı değişimleri (AB ETS ve SKDM piyasa 
verileri) temel makroekonomik parametreler olarak dikkate alınmıştır. Söz konusu varsayımlar, 
Şirketimizin konsolide finansal tablolarının hazırlanmasında esas alınan genel ekonomik öngörüler ile 
uyumlu şekilde analizlere entegre edilmiştir.

Teknolojik Gelişmelere İlişkin Varsayımlar
Senaryo analizinde; GES kapasite artışının gerekli izin süreçlerinin tamamlanmasıyla uygulanabilir 
olacağı, enerji verimli soğutma, LED aydınlatma, otomasyon ve dijital izleme teknolojilerinin 
erişilebilirliğini koruyarak enerji ve emisyon yoğunluğunu kademeli olarak azaltacağı varsayılmıştır. Düşük 
karbonlu ürün ve malzeme çözümlerinin ise kalite ve mevzuat gerekliliklerinin karşılanması ölçüsünde 
devreye alınabileceği kabul edilmiştir. Henüz ticari olgunluğa ulaşmamış teknolojilerden ilave bir azaltım 
etkisi öngörülmemiş; maliyet, verimlilik ve devreye alma sürelerindeki belirsizlikler analizde dikkate 
alınmıştır.

İKLİM DİRENÇLİLİĞİ VE SENARYO ANALİZİ

Meditera, üretim faaliyetlerinin tamamını elektrik enerjisi ile yürütmekte olup, enerji arzının 
sürdürülebilirliği ve karbon yoğunluğu şirketimizin iklim stratejisinin temelini oluşturmaktadır. 2025 yılı 
itibarıyla yapılan teknik hesaplamalar sonucunda, toplam elektrik ihtiyacımızın %28’i şirketimize ait 3 
MW kapasiteli güneş enerjisi santralinden (GES) karşılanmıştır. Enerji ihtiyacımızın geri kalan kısmının 
ulusal şebekeden temin edilmeye devam etmesi, karbon yoğun enerji kaynaklarına olan bağımlılığımızı ve 
bu doğrultudaki düzenleyici risklere olan maruziyetimizi sürdürmektedir.

Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) tarafından geliştirilen ve ülkelerin emisyon azaltım taahhütlerini temel 
alan "Announced Pledges Scenario(APS)" çerçevesinde yaptığımız güncel analizler; şebeke kaynaklı 
emisyonların, özellikle sınırda karbon düzenlemeleri (CBAM) ve küresel piyasa beklentileri karşısında 
kritik bir risk alanı olmaya devam ettiğini doğrulamaktadır. Bu bağlamda, %28’lik öz üretim oranımız, iklim 
krizine karşı direncimizi artırma yolunda stratejik bir dayanak noktası oluştururken, tam dönüşüm 
hedefimiz için geliştirilen teknik aksiyon planlarımız önceliğini korumaktadır.

Geçiş Riski Analizi
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İKLİM DİRENÇLİLİĞİ VE SENARYO ANALİZİ

Su Kaynaklarının Korunması ve Kuraklık Adaptasyonu: Bölgesel kuraklık riskine karşı su stresini azaltmak 
adına yağmur suyu toplama (hasadı) sistemleridevreye alınarak yeşil alan sulamasında alternatif kaynak 
kullanımı başlatılmıştır. Üretim alanlarında hayata geçirilen fotoselli musluk dönüşümleriyle, su ayak izimiz 
kontrol altına alınarak kaynak verimliliği en üst seviyeye çıkarılmıştır.

Çalışan Sağlığı ve İSG Standartları:Artan sıcaklık ve nem koşullarının çalışan performansı üzerindeki olumsuz 
etkilerini yönetmek amacıyla, iş yeri iklimlendirme (soğutma) sistemleri fiziksel olarak güçlendirilmiştir. 
Teknik iyileştirmelerin yanı sıra, çalışanlarımıza yönelik düzenlenen sıcaklıkla ilgili eğitimler ve bilgilendirme 
programlarıile fiziksel risklere karşı kurumsal farkındalık ve çalışan güvenliği pekiştirilmiştir.

Altyapı ve Lojistik Dayanıklılığı: İklim kaynaklı ani hava olaylarının (aşırı yağış, lojistik aksamalar vb.) 
yaratabileceği risklere karşı, gümrük ve nakliye süreçlerini kapsayan acil durum senaryolarının 
hazırlanmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. Bu çalışmalar ile operasyonel sürekliliğin 
güçlendirilmesi ve olası kesintilerin etkisinin azaltılması hedeflenmektedir.

Meditera, Tire bölgesindeki iklim değişikliği etkilerini yakından takip ederek; fiziksel risklere karşı teknoloji ve 
eğitim odaklı adaptasyon stratejilerini, güncellenen enerji ve su yönetimi hedefleriyle uyumlu şekilde 
sürdürmeye kararlıdır.

Fiziksel Risk Analizi
Fiziksel risk analizlerimizde, IPCC’nin güncel değerlendirme raporları ışığında RCP ve SSP senaryoları baz 
alınarak, Meditera'nın faaliyet gösterdiği İzmir Tire bölgesine özgü iklim projeksiyonları takip edilmeye devam 
edilmektedir. Bilimsel modellemelerin öngördüğü yaz aylarındaki aşırı sıcaklık artışları ve atmosferik nem 
yükselmesi; üretim tesislerimizde soğutma yükünün artması, su kaynaklarının üzerindeki baskının 
yoğunlaşması ve çalışan sağlığı gibi kritik alanlarda risk oluşturmaktadır.

2025 yılı itibarıyla, bu fiziksel risklere karşı sadece "izleme" aşamasından "aktif adaptasyon" aşamasına 
geçilmiş ve öngörülen risklerin etkilerini minimize edecek şu somut adımlar atılmıştır:
Enerji ve Soğutma Yükü Yönetimi: Artan dış ortam sıcaklıklarının soğutma sistemleri üzerindeki yükünü 
dengelemek amacıyla, üretim alanlarımızda enerji verimliliği yüksek LED aydınlatma sistemlerine geçilmiştir. 

Su Kaynaklarının Korunması ve Kuraklık Adaptasyonu: Bölgesel kuraklık riskine karşı su stresini azaltmak 
adına yağmur suyu toplama (hasadı) sistemleridevreye alınarak yeşil alan sulamasında alternatif kaynak 
kullanımı başlatılmıştır. Üretim alanlarında hayata geçirilen fotoselli musluk dönüşümleriyle, su ayak izimiz 
kontrol altına alınarak kaynak verimliliği en üst seviyeye çıkarılmıştır.

Sonuç ve Stratejik Uyum

2024 yılında sistematik olarak başlattığımız ve 2025 yılı boyunca kapsamlı verilerle derinleştirdiğimiz risk 
analizleri,Meditera’nın sürdürülebilirlik vizyonunu reaktif çözümlerin ötesine taşıyarak uzun vadeli iklim 
dinamikleriyle uyumlu bir kurumsal mimariye dönüştürmüştür. Bu süreçte derinleşen fiziksel ve geçiş riski 
değerlendirmeleri, operasyonlarımızı yalnızca iklim krizine karşı korunaklı hale getirmekle kalmamış; aynı 
zamanda TSRS 2 ve CBAM gibi küresel normlara adaptasyonumuzu hızlandırarak stratejik bir kaldıraç 
etkisine dönüşmüştür. 

Özellikle enerji ve su yönetiminde hayata geçirdiğimiz teknolojik dönüşüm, iklim dayanıklılığının yönetim 
kurulu düzeyindeki önceliğini somutlaştırmaktadır. Tıbbi cihaz sektöründeki öncü misyonumuzla; 2030 
karbon azaltım taahhütlerimize ve 2050 net sıfır vizyonumuza, yenilenebilir enerji yatırımlarımız ve döngüsel 
ekonomi modelimizle kararlılıkla ilerliyoruz. Bu bütünsel yaklaşım, çevresel performansımızı artırırken 
Meditera’nın küresel pazardaki rekabetçi gücünü ve marka değerini kalıcı kılmaktadır.
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Sürdürülebilirlik stratejimiz kapsamında önceliklendirilen geçiş aksiyonlarımız şu şekildedir:
Enerji Kaynağı Dönüşümü: Elektrik ihtiyacının tamamının yenilenebilir kaynaklardan temin edilmesini 
sağlayacak şekilde GES yatırımlarının artırılması ve kalan enerji ihtiyacının I-REC veya YEK-G sertifikaları 
ile yeşil kaynaklardan belgelendirilmesi.

•Atık Yönetimi ve Döngüsel Ekonomi: Özellikle plastik ve tıbbi atıkların çevresel etkilerini azaltmak 
amacıyla, ürün bazlı geri kazanım stratejilerinin geliştirilmesi ve döngüsel ekonomi uygulamalarının 
AR-GE süreçlerine entegre edilmesi.
•İhracat Uyum Mekanizmaları: Avrupa Birliği'nin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) 
kapsamında karbon ayak izinin doğrulanabilir şekilde hesaplanması, çevresel ürün beyanlarının (EPD) 
hazırlanması ve yaşam döngüsü analizlerinin (LCA) yapılması.
•Kurumsal Sertifikasyon ve Yeşil Finansman: ISO 14064 (sera gazı doğrulama) ve ISO 50001 (enerji 
yönetim sistemi) gibi sistem belgeleri için yol haritalarının oluşturulması, bu belgelerin yeşil krediye 
erişim aracı olarak değerlendirilmesi.

Geçiş Riski Analizi



İklim değişikliğiyle mücadele kapsamında karbon emisyonlarının maliyetlendirilmesi yönünde küresel ölçekte artan baskılar, Meditera’nın stratejik planlamasında karbon fiyatlandırma mekanizmalarına uyumu kritik hale 
getirmektedir. Türkiye’nin 2025 yılı itibarıyla devreye almayı planladığı Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birliği'nin uygulamaya koyduğu Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM), ihracat odaklı üretim yapan firmalar 
açısından doğrudan maliyet etkisi yaratacaktır. Bu kapsamda Meditera, enerji tüketimi ve proses kaynaklı emisyonları azaltmaya yönelik karbon stratejilerini güçlendirme yolunda senaryolara dayalı hazırlıklarını sürdürmektedir.

<2°C Senaryosu:

Bu senaryo, küresel sıcaklık artışının 2°C’nin altında tutulması amacıyla sıkı karbon düzenlemelerinin yürürlüğe girdiği, karbon fiyatlarının yüksek olduğu bir gelecek projeksiyonunu temsil etmektedir. Emisyon yoğun sektörlere 
uygulanan yüksek karbon fiyatları, enerji maliyetleri ve üretim girdileri üzerinde baskı oluşturabilir. Bu bağlamda Meditera’nın karbon azaltım stratejileri daha agresif hale getirilmeli; güneş enerjisi yatırımlarının artırılması, I-REC 
sertifikaları ile elektrik tüketiminin tamamının yeşil enerjiyle belgelendirilmesi ve düşük karbonlu ürün tasarımlarının hızla hayata geçirilmesi önceliklendirilmelidir. Ayrıca, karbon ayak izi doğrulama ve yaşam döngüsü 
analizlerinin şeffaf biçimde beyan edilmesi, hem müşteri beklentileri hem de regülasyonlar karşısında avantaj sağlayacaktır.

3,5-4°C Senaryosu:

Karbon düzenlemelerinin sınırlı kaldığı, sıcaklık artışlarının daha yüksek seyrettiği bu senaryo, kısa vadede düşük karbon maliyetleri nedeniyle işletme bütçeleri açısından daha az baskı oluşturabilir. Ancak uzun vadede fiziksel 
iklim risklerinin artması, enerji talebinin dalgalanması ve iklim kaynaklı tedarik zinciri kırılmaları Meditera’nın operasyonel güvenliğini zedeleyebilir. Bu tür yüksek riskli senaryolara karşı, emisyon azaltımına yönelik yatırımların 
ertelenmesi kısa vadede rekabet avantajı sağlasa da, küresel pazarlarda sürdürülebilirlik temelli rekabet gücünün azalmasına neden olabilir. Dolayısıyla Meditera, düşük regülasyon baskısı altında dahi karbon verimliliği ve yeşil 
finansman uyumu gibi konuları stratejik hedefler arasında tutmalıdır.

KARBON FİYATLANDIRMA SENARYOLARI

‘Karbon Yönetimi = Sürdürülebilir Büyüme’
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KARBON FİYATLANDIRMA HASSASİYET ANALİZİ

Önümüzdeki dönemde karbon fiyatlandırması, şirketlerin rekabet gücünü belirleyen en temel finansal çarpanlardan biri olacaktır. AB’nin 
2026’da tam uygulamaya geçtiği SKDM (CBAM) düzenlemeleri ile Türkiye’nin devreye aldığı Pilot ETS dönemi, karbon emisyonlarının 
maliyetlenmesini doğrudan etkileyerek düşük karbonlu üretimi stratejik bir yatırım avantajına dönüştürmektedir.

Meditera’nın karbon yoğunluğu düşük üretim modeline rağmen, enerji tüketimi kaynaklı emisyonlara bağlı olarak karbon fiyatlamasının 
maliyet yapısı üzerindeki etkilerini analiz edebilmek amacıyla bir hassasiyet çalışması gerçekleştirilmiştir. Meditera, raporlama döneminde 
yatırım ve transfer fiyatlandırması kararlarında bir iç karbon fiyatı kullanmamaktadır. Yürütülen hassasiyet analizlerinde ton başına sabit bir 
fiyat kullanılmamakla birlikte; düşük, orta ve yüksek fiyat senaryoları kapsamında ton CO₂e başına karbon fiyatı uygulamaktadır. Avrupa Enerji 
Borsası (European Energy Exchange AG) verilerine göre 2025 yılı içinde karbon fiyatları AB piyasasında ton başına 59,76 € ile 84,60 € aralığında 
gerçekleşmiş; ortalama fiyat ise 73,45 € olmuştur. Bu değerler 2025 sonu Euro kuru üzerinden Türk lirasına çevrilerek senaryo bazlı maliyet 
hesaplamaları yapılmıştır. Buna göre, düşük fiyat senaryosunda 3.005,09 ₺/ton, orta fiyat senaryosunda 3.629,64 ₺/ton, yüksek fiyat 
senaryosunda 4.254,19 ₺/ton olarak hesaplanmıştır. 

2025 yılı itibarıyla Meditera’nın toplam yıllık karbon emisyonu 3.258,71 ton CO2, üretim adedi ise 155.120.248 adet olarak gerçekleşmiştir. Bu 
değerler üzerinden karbon fiyatlandırmasının maliyet etkileri şu şekildedir: 

- Düşük fiyat senaryosunda, toplam yıllık maliyet 9.792.710,92 ₺, ürün başına etkisi 0,063 ₺’dir. 
- Orta fiyat senaryosunda, toplam yıllık maliyet 11.827.943,01 ₺, ürün başına  etkisi 0,076 ₺’dir. 
- Yüksek fiyat senaryosunda, toplam yıllık maliyet 13.863.175,10 ₺, ürün başına etkisi 0,089 ₺’dir.

Bu artışların finansal göstergelere etkisi, %10,2 seviyesindeki FAVÖK marjı üzerinden analiz edildiğinde şu sonuçlar elde edilmiştir:

- Düşük fiyat senaryosunda, FAVÖK marjı %9,88’a düşmektedir. 
- Orta fiyat senaryosunda, FAVÖK marjı %9,81’e düşmektedir. 
- Yüksek fiyat senaryosunda, FAVÖK marjı %9,74‘e düşmektedir.

Meditera, mevcut faaliyetleri ve karbon maliyetlerine maruziyet düzeyi dikkate alındığında, karbon fiyatlandırmasını raporlama dönemi 
itibarıyla kritik bir karar alma unsuru olarak değerlendirmemekte ve karar süreçlerinde uygulamamaktadır. Raporda yer alan hesaplamalar, 
olası karbon maliyetlerinin finansal etkisini ölçmek amacıyla gerçekleştirilen bir hassasiyet analizidir. Analiz sonuçları, karbon maliyetlerinin 
kısa vadede şirketin finansal yapısını zorlamasa da uzun vadede rekabet gücünü etkileyebileceğini göstermektedir. Bu kapsamda, konunun 
önem düzeyinin artması hâlinde karbon fiyatlandırmasının yatırım ve emisyon azaltım kararlarına dâhil edilmesi; yasal süreçlerin 
tamamlanmasının ardından GES kapasitesinin artırılması ve karbon emisyonlarını azaltmaya yönelik projelerin hayata geçirilmesi 
planlanmaktadır.
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Meditera, iklim değişikliğinin yalnızca çevresel bir konu değil; aynı zamanda operasyonel süreklilik, finansal 
performans ve uzun vadeli değer yaratımı üzerinde doğrudan etkileri bulunan stratejik bir konu olduğunun 
bilinciyle hareket etmektedir. Bu doğrultuda, 2024 yılında gerçekleştirilen kapsamlı iklim risk analizi ile şirketin 
maruz kalabileceği fiziksel ve geçiş riskleri tanımlanmış; bu riskler senaryo analizleri ile değerlendirilerek 
önceliklendirilmiştir.

2025 yılı itibarıyla Meditera, belirlenen risklerin izlenmesi, etkilerinin ölçülmesi ve yönetilmesine yönelik 
somut adımlar atmış; risk yönetimi yaklaşımını operasyonel süreçlerine entegre etmeye başlamıştır. Bu 
kapsamda, IPCC’nin 5. ve 6. Değerlendirme Raporları doğrultusunda geliştirilen RCP ve SSP senaryoları baz 
alınarak, şirketin faaliyet gösterdiği bölgelere özgü iklim projeksiyonları izlenmeye devam edilmiş; risklerin 
zaman içerisindeki değişimi düzenli olarak değerlendirilmiştir.Risklerin etki ve önemlilik seviyeleri, önceki 
raporlama dönemi sonuçları dikkate alınarak gözden geçirilmiştir.

Fiziksel riskler kapsamında özellikle artan sıcaklıklar, su stresi ve aşırı hava olaylarının operasyonlar üzerindeki 
potansiyel etkileri takip edilirken; geçiş riskleri çerçevesinde karbon düzenlemeleri, enerji maliyetleri, 
teknolojik dönüşüm gereklilikleri ve değişen paydaş beklentileri dikkate alınmıştır. Bununla birlikte Meditera, 
iklim değişikliğinin beraberinde getirdiği dönüşüm sürecini yalnızca bir risk alanı olarak değil; aynı zamanda 
verimlilik artışı, maliyet optimizasyonu, yenilikçi teknolojilere geçiş ve sürdürülebilir iş modellerinin 
geliştirilmesi açısından önemli fırsatlar sunan bir alan olarak değerlendirmektedir.
Bu kapsamda enerji verimliliği yatırımları, yenilenebilir enerjiye geçiş, su kaynaklarının etkin yönetimi, iklim 
dayanıklı altyapı uygulamaları ve çalışan sağlığına yönelik iyileştirmeler gibi aksiyonlar hayata geçirilmekte; bu 
sayede hem risklerin etkisi azaltılmakta hem de yeni değer yaratma alanları desteklenmektedir.

Şirketimiz, iklimle ilgili risklerin yanı sıra iklim odaklı fırsatların belirlenmesi, önceliklendirilmesi ve stratejik 
etkilerinin değerlendirilmesinde de senaryo analizlerinden yararlanmaktadır. Bu kapsamda; farklı karbon 
fiyatlandırma senaryoları (düşük, orta ve yüksek fiyat) ile enerji maliyeti projeksiyonları altında, öz tüketim 
amaçlı yenilenebilir enerji (GES) yatırımlarımızın ve karbon yoğunluğu düşük üretim modelimizin Şirketimize 
sağlayacağı finansal tasarruf, maliyet avantajı ve operasyonel kazanımlar analiz edilmektedir.

Meditera, iklim değişikliği kaynaklı risk ve fırsatları bütüncül bir bakış açısıyla ele alarak, dayanıklı, düşük 
karbonlu ve sürdürülebilir bir iş modeli oluşturma hedefi doğrultusunda çalışmalarını kararlılıkla 
sürdürmektedir.

İklimle ilgili risk ve fırsatların mevcut ve öngörülen finansal etkilerine ilişkin nicel bilgiler, TSRS 1’in 38–39 uncu 
paragraflarında belirtilen kriterler dikkate alınarak değerlendirilmiştir. Yapılan değerlendirme sonucunda, söz 
konusu etkilerin yüksek belirsizlik içermesi ve güvenilir şekilde ölçülebilir nitelikte olmaması nedeniyle bu 
aşamada nicel bilgi sunulmasının karar alma açısından faydalı olmayacağı değerlendirilmiştir.

Bununla birlikte, ilgili risk ve fırsatların; tedarik zinciri sürekliliği, operasyonel maliyetler ve üretim süreçleri 
üzerinde etkili olabileceği öngörülmekte olup, bu kapsamda finansal tablolarda yer alan satışların maliyeti, 
faaliyet giderleri ve stok yönetimi gibi kalemler üzerinde dolaylı etkiler yaratabileceği değerlendirilmektedir.

Şirketimiz bünyesinde yürütülen değerlendirmeler kapsamında; iklimle ilgili risk ve fırsatlar nedeniyle 
önümüzdeki yıllık raporlama döneminde finansal tablolardaki varlık ve yükümlülüklerin defter değerlerinde 
önemli bir ayarlama veya değer düşüklüğü riski öngörülmemektedir.

Meditera, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların finansal etkilerini düzenli olarak izlemekte olup, veri 
kalitesinin ve ölçüm kabiliyetinin gelişmesine paralel olarak ilerleyen dönemlerde daha kapsamlı nicel 
açıklamaların yapılması planlanmaktadır.

RİSKLER VE FIRSATLAR
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Meditera, iklim değişikliğine uyum sürecinde karşı karşıya kalabileceği yapısal ve stratejik riskleri 
sistematik olarak değerlendirmek amacıyla 2024 yılında başlattığı anket tabanlı risk analiz çalışmasını, 
2025 yılında da paydaşların katılımıyla yineleyerek sürdürmüştür.İki yılı kapsayan bu veriler, şirketin risk 
algısındaki değişimleri izlememize ve stratejik önceliklerimizi güncel piyasa dinamiklerine göre kalibre 
etmemize olanak tanımaktadır.

2025 yılı anket sonuçları neticesinde güncellenen Geçiş Riskleri Matrisi’nde, Meditera için en yüksek 
öncelikli üç kritik başlık şu şekilde yapılandırılmıştır:

Müşteri Tercihlerindeki Değişiklikler:Portföyümüzdeki yeşil ürün beklentisinin ivme kazanması, düşük 
karbonlu üretim modellerine geçişin stratejik bir ticari zorunluluk olduğunu teyit etmiştir. Bu durum, 
pazar payımızın korunması ve sürdürülebilir büyüme hedeflerimiz açısından en yüksek öncelikli risk alanı 
olarak tanımlanmıştır.

Marka ve Kurumsal İtibar Riskleri: Şeffaf raporlama süreçleri ve çevre dostu üretim taahhütlerinin yerine 
getirilmesi, paydaşlar nezdindeki güvenilirliğimizin temel taşı haline gelmiştir. Kurumsal itibarın 
korunması, finansmana erişim ve sürdürülebilir yatırımcı ilgisi için kritik bir eşik olarak 
değerlendirilmektedir.

Yatırımcıların ESG Beklentileri ve Yeni Sürdürülebilir Teknolojilere Geçiş Maliyetleri: Sürdürülebilir 
teknolojilere yönelik yatırım ihtiyacını artırmaktadır. Bu dönüşüm; yeni teknoloji yatırımları, operasyonel 
uyum süreçleri ve finansal kaynak gereksinimleri nedeniyle şirketler açısından geçiş riski 
oluşturmaktadır. Meditera, bu riskleri uzun vadeli sürdürülebilir büyüme stratejileri doğrultusunda 
yönetmeyi hedeflemektedir. Bu analizlerin çıktıları, yönetim kurulumuz ve üst yönetimimiz tarafından 
kısa, orta ve uzun vadeli strateji ve iş planlamalarının güncellenmesinde dikkate alınacaktır.

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ GEÇİŞ RİSKLERİ
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ FİZİKSEL RİSKLER
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Meditera, iklim kaynaklı fiziksel risklerin operasyonel etkilerini daha etkin değerlendirebilmek amacıyla çalışan katılımına dayalı 
analiz çalışmalarını sürdürmüştür.Bu yıl gerçekleştirilen değerlendirme sonucunda, riskler öncelik sırasına göre yeniden analiz 
edilerek güncellenmiştir.

Bu yılki değerlendirme sonuçlarına göre geçen sene olduğu gibi bu yılda tedarik zincirine yönelik iklim etkileri ile altyapıya zarar 
verebilecek doğal olaylar, en yüksek öncelikli riskler olarak öne çıkmıştır. Bu riskler, operasyonların sürekliliği üzerinde doğrudan 
etkileri nedeniyle kritik risk grubu içerisinde değerlendirilmiştir.
 
Sel ve su baskınları, önceki dönemde olduğu gibi yüksek etki potansiyeline sahip riskler arasında yer almakta olup, özellikle 
bölgesel yağış rejimindeki değişiklikler ve altyapı kapasitesi ile ilişkili olarak önemini korumaktadır.
Sıcak hava dalgaları ve aşırı hava olayları (fırtına, dolu vb.), operasyonel süreçler ve çalışan sağlığı üzerindeki etkileri nedeniyle 
orta-yüksek öncelikli riskler olarak değerlendirilmiştir.
 
Kuraklık, su kaynakları ve üretim süreçleri üzerindeki potansiyel etkileri doğrultusunda izlenmesi gereken riskler arasında yer 
alırken, deniz seviyesi yükselmesi coğrafi konum ve mevcut altyapı koşulları nedeniyle düşük öncelikli risk olarak 
değerlendirilmiştir.
 
Analiz sonuçları, iklim kaynaklı risklerin yönetimine yönelik stratejik önceliklerin belirlenmesini desteklemekte olup, Meditera’nın 
risk yönetimi ve iş sürekliliği yaklaşımına entegre edilmektedir.
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RİSK YÖNETİMİ  

Meditera kalite, regülasyon, üretim sürekliliği, tedarik güvenliği, müşteri memnuniyeti ve 
sürdürülebilir büyüme hedeflerine ulaşmasını etkileyebilecek her türlü belirsizliği “risk” 
olarak tanımlar; riskleri önleyici, ölçülebilir ve sürekli iyileştirme odaklı bir yaklaşımla 
yönetiriz.

Risk Yönetimi ve Sorumluluklarımız
Meditera’da risk yönetimi, Yönetim Kurulu’nun gözetiminde yürütülmekte olup, bu kapsamda Yönetim 
Kurulu’na bağlı olarak faaliyet gösteren Riskin Erken Saptanması Komitesi tarafından desteklenmektedir. 
Komite, stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin erken teşhis edilmesi ve değerlendirilmesine 
yönelik çalışmalar yürütmekte; gerekli görülen durumlarda tespit edilen riskler ve önerilen aksiyonlar 
hakkında Yönetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.  

Risk yönetimi süreci; risklerin tanımlanması, etki ve olasılık analizleri ile değerlendirilmesi, 
önceliklendirilmesi ve izlenmesini kapsamakta olup, ilgili iş birimleri tarafından uygulanan kontrol 
mekanizmaları ile desteklenmektedir.  

 Sürdürülebilirlik komitesi iklim fiziksel /geçiş risklerini  belirlemek için ayrıca bir paydaş olasılık-etki analizi 
yapar. Bu analiz sonucunda belirlenen, risk skoru yüksek iklim risk ve fırsatlarını öncelik seviyesine göre 
sıralandırır. Sürdürülebilirlik Komitesi, öncelik seviyesine göre aksiyon ihtiyacını ve hedef vadesini 
belirleyerek Yönetim Kurulunun onayına sunar. Yönetim Kurulu ise strateji ile iklim etkisi bulunan büyük 
yatırım ve işlem kararlarında bu risklerin operasyonel, finansal, kaynak kullanımı, mevzuat ve 
sürdürülebilirlik hedefleri üzerindeki etkilerini dikkate alarak gerekli hâllerde ek önlem veya revizyon talep 
eder. Öncelikli sürdürülebilirlik konularının risk, fırsat ve etkilerinin belirlenmesinde ise çifte önemlilik 
analizine bağlı olarak IRO değerlendirmesi yapılır.

Fonksiyonel Entegrasyon ve Sorumluluklar
İklimle bağlantılı risk ve fırsatların yönetimi, ilgili fonksiyonların süreçlerine şu mekanizmalarla entegre 
edilmektedir:

Kurumsal Risk Yönetimi (KRY): İklim kaynaklı fiziksel ve geçiş riskleri; Riskin Erken Saptanması Komitesi 
gözetiminde, genel risk matrisine entegre edilerek diğer kurumsal risklerle bütünsel bir yaklaşımla 
değerlendirilmekte ve Yönetim Kurulu'na yansıtılmaktadır.

Kurumsal Risk Politikamız 
Finans ve Bütçeleme: İklim kaynaklı potansiyel risk ve fırsat senaryoları, Sürdürülebilirlik Komitesi 
katılımında Mali İşler Direktörlüğü koordinasyonunda bütçeleme ve finansal modelleme süreçlerine girdi 
olarak dahil edilmekte, finansal yansımaları düzenli takip edilmektedir.

İç Kontrol ve Denetim: İklim ve çevre verilerinin izleme prosedürleri; ISO 14001 ÇYS denetimleri, Kalite 
Güvence ve İç Kontrol mekanizmalarıyla yürütülerek veri güvenilirliği ve kontrol etkinliği dönemsel olarak 
doğrulanmaktadır.

Karar Alma ve Fizibilite
Her bir çalışanımız, Risk Yönetimi Politikamızı sahiplenmek ve kendi faaliyet alanında uygulanmasını 
sağlamakla sorumludur. İklim risk ve fırsatlarına yönelik aksiyonlar yönetime sunulmadan önce teknik, 
operasyonel ve finansal fizibiliteye tabi tutulmakta; maliyet, çevresel fayda, geri dönüş süresi, operasyonel 
süreklilik ve sürdürülebilirlik hedeflerine katkı arasındaki ödünleşimler değerlendirilmektedir. Yönetim 
Kurulu kararlarını bu değerlendirme sonuçlarına göre almaktadır.

Varlık Değerlendirilmesi
Raporlama dönemi boyunca Şirket’in, iklimle bağlantılı herhangi bir gelişme nedeniyle mevcut varlıklarını 
farklı bir amaçla kullanması, iyileştirmesi, kullanım dışı bırakması veya yeniden değerlendirmesi 
gerekmemiştir.

Nicel Hesaplama Kısıtları ve Metodoloji
Fiziksel ve geçiş risklerinin finansal etkilerine ilişkin varsayımlar ve hesaplama yaklaşımları üzerinde 
çalışmalar sürdürülmekle birlikte; olayların gerçekleşme zamanı, süresi, üretim duruşu, hasar tutarı, 
tedarik gecikmesi, alternatif tedarikçi ve lojistik maliyeti ile gerekli yatırım tutarları raporlama dönemi 
itibarıyla yeterli ölçüm olgunluğuna ulaşmadığından nicel hesaplama yapılmamıştır. Bu etkilerin enerji 
fiyatları, döviz kuru, üretim hacmi ve enflasyon gibi diğer faktörlerden ayrıştırılmasındaki güçlük nedeniyle 
birleşik bir tutar sunmanın yanıltıcı olacağı değerlendirilmiştir. Nicel hesaplama, veri altyapısı ve 
metodolojinin geliştirilmesiyle gelecek raporlama dönemlerinde yeniden ele alınacaktır.

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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ODAK ALANI VADE

Hedef Uygulama Departmanı Hedef

KOD ETKİ SORUMLU
BÖLÜM/DEPARTMAN MEVCUT RİSK AÇIKLAMA BAĞLANTILI FIRSAT FIRSAT AÇIKLAMASI ÖNLEM GÜNCEL İLERLEME DURUMU 2025 VADE

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Kısa 

Uzun

Orta

F-01 Orta Satın Alma Aşırı Hava Olayları
(Fırtına, Dolu vb.)

Sıcak Hava
Dalgaları

Kuraklık

Sel ve Su
Baskınları

Deniz Seviyesi
Yükselmesi

Tedarik Zincirin
 Aksatan İklim Olayları

Altyapıya Zarar
Veren Doğa Olayları

Sürekli Gelişim
ve Bakım

İdari İşler

İdari İşler ve İş Sağlığı
ve Güvenliği

Satın Alma

Satın Alma

Satın Alma

Orta

Orta

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Düşük

F-02

F-03

F-04

F-01

F-05

F-06

İzmir bölgesi, özellikle yaz aylarında artan 
sıcaklıklar ve sıklaşan sıcak hava dalgalarıyla 

karşı karşıyadır. Bu durum, Meditera'nın üretim 
tesislerinde enerji tüketimini artırabilir ve çalışan 

sağlığı üzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

O-06 Yerel ve 
alternatif tedarikçi 

geliştirme

Tedarik süreleri, lojistik maliyetleri 
ve dışa bağımlılığın azaltılması; 
kritik malzemelerde süreklilik

Birim ürün başına enerji tüketimi, 
kayıp-kaçak ve üretim 

maliyetlerinin azaltılması

Şebeke suyu tüketiminin 
azaltılması ve kuraklık riskine 
karşı operasyonel dayanıklılık

Şebeke suyu tüketiminin 
azaltılması ve kuraklık riskine 
karşı operasyonel dayanıklılık

Tedarik süreleri, lojistik maliyetleri 
ve dışa bağımlılığın azaltılması; 
kritik malzemelerde süreklilik

Tedarik süreleri, lojistik maliyetleri 
ve dışa bağımlılığın azaltılması; 
kritik malzemelerde süreklilik

Tedarik süreleri, lojistik maliyetleri 
ve dışa bağımlılığın azaltılması; 
kritik malzemelerde süreklilik

2025 yılında tedarik zinciri risk analizi yapılacak ve
kritik tedarikçiler belirlenecektir. Kritik

tedarikçilerin belirlenmesinin ardından alternatif
tedarikçi tespitleri yapılacaktır.

3. GES yatırımının tamamlanması ile 
birlikte enerji tüketiminin %50-60’ının 

yenilenebilir enerjiden sağlanması

Yağmur suyu depolama ve yağmur 
suyunun fabrikada peyzaj sulamasında 

kullanımı projesi

Sel ve taşkın risklerini de ele alan acil 
durum planları güncellenerek fabrikanın 

görünür bölgelerinde paylaşılması 

Deniz ulaşımına bağımlı tedarik süreçlerinin 
periyodik olarak gözden geçirilmesi ve 
alternatif kara yolu taşıma senaryoları

geliştirilmesi planlanmaktadır.

2025 yılından itibaren iklim risk  
değerlendirmeleri sürdürülebilirlik
yönetişimi tarafından yapılacaktır.

2025 itibarıyla iklim riskleri sürdürülebilir tedarik 
yönetimi sistemine entegre edilerek, alternatif 

tedarik kaynakları çeşitlendirilecek ve kritik 
malzeme stok düzeyleri yeniden yapılandırılacaktır.

2025 yılı içerisinde kritik tedarikçiler arasından 5 tedarikçi için alternatif tedarikçi 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir. İklim koşullarının zorlu olduğu İsveç bölgesindeki 

tedarikçiye alternatif olarak Çin bölgesinden bir tedarikçi ile iş birliği 
geliştirilmiştir. Ayrıca, Amerika merkezli tedarikçiye alternatif olarak İtalya’da yer 

alan bir tedarikçi belirlenmiştir. İlerleyen dönemlerde kritik tedarikçiler için 
kapsamlı risk analizlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

GES (Güneş Enerjisi Santrali) yatırım projesi ile ilgili kapasite 
tahsisi ve yasal izinler için lisans başvuru süreci başlatılmıştır.

Yağmur suyu depolama projesi 2025 yılında hayata geçirilmiştir.

Çalışmalar devam etmektedir.

Çalışmalar devam etmektedir.

Çalışmalar devam etmektedir.

Altyapıya zarar verebilecek doğa olayları kapsamında İstanbul’da yer alan 2 
tedarikçi, deprem riski nedeniyle değerlendirilmiş ve bu tedarikçilere alternatif 

olarak İzmir bölgesinden tedarikçiler ile çalışılmaya başlanmıştır. Bir sonraki 
yıla ait satış bütçesinin tedarik zinciri departmanına iletilmesini takiben, kritik 
malzemeler için stok seviyeleri risk bazlı olarak yeniden yapılandırılmaktadır. 

2025 yılı içerisinde yürütülen alternatif tedarikçi geliştirme çalışmaları ile 
tedarik kaynakları çeşitlendirilmiş, tedarik sürekliliğini destekleyecek şekilde 

tedarik zinciri dayanıklılığı artırılmıştı.

O-02 Enerji 
verimliliği ve üretim 

optimizasyonu

O-03 Su verimliliği 
ve alternatif su 

kaynakları

O-03 Su verimliliği 
ve alternatif su 

kaynakları

O-06 Yerel ve 
alternatif tedarikçi 

geliştirme

O-06 Yerel ve 
alternatif tedarikçi 

geliştirme

O-06 Yerel ve 
alternatif tedarikçi 

geliştirme

Tire, Küçük Menderes Havzası'nda yer almakta olup, 
bu bölge su stresi açısından hassas bir konumdadır. 

İklim değişikliği, yeraltı su seviyelerinde azalmaya
ve su kaynaklarının kirlenmesine yol açabilir. Bu 

durum, üretim süreçlerinde kullanılan suyun 
temininde zorluklar yaratabilir.

Tire, Küçük Menderes Havzası'nda yer almakta olup, 
bu bölge su stresi açısından hassas bir konumdadır. 

İklim değişikliği, yeraltı su seviyelerinde azalmaya
ve su kaynaklarının kirlenmesine yol açabilir. Bu 

durum, üretim süreçlerinde kullanılan suyun 
temininde zorluklar yaratabilir.

Meditera’nın üretim tesisleri deniz seviyesinden uzak 
bölgelerde konumlanmış olup, kısa vadede 

doğrudan bir tehdit oluşmasa da, deniz seviyesi 
yükselmesi liman ve deniz yolu tedarik 

operasyonlarını dolaylı olarak etkileyebilir.

İklim kaynaklı olaylar, tedarik zincirinde 
gecikmelere ve maliyet artışlarına yol açabilir. 

Bu durum, özellikle kritik hammaddelerin 
temininde sorunlar yaratabilir.

Heyelan, toprak kayması ve benzeri olaylar; altyapı 
bütünlüğü, ulaşım ve enerji erişimi açısından 

kesintilere neden olabilir. Özellikle eğimli arazilere
yakın bölgelerde üretim ve lojistik süreçleri risk 

altındadır.

Heyelan, toprak kayması ve benzeri olaylar; altyapı 
bütünlüğü, ulaşım ve enerji erişimi açısından 

kesintilere neden olabilir. Özellikle eğimli arazilere
yakın bölgelerde üretim ve lojistik süreçleri risk 

altındadır.
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KOD ETKİ SORUMLU
BÖLÜM/DEPARTMAN MEVCUT RİSK AÇIKLAMA BAĞLANTILI FIRSAT FIRSAT AÇIKLAMASI ÖNLEM GÜNCEL İLERLEME

DURUMU 2025 VADE

T-01

T-02

T-03

T-04

T-05

T-06

T-07

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Yüksek

Orta

Orta

Kalite Güvence

Sürekli Gelişim
ve Bakım

Satın Alma

Kalite Güvence

Kalite Güvence

Üretim & Sürekli Gelişim
ve Bakım Onarım

Bilgi Teknolojileri

Karbon Vergileri ve 
Sınırda Karbon 

Düzenleme 
Mekanizması

AB'nin SKDM uygulamasıyla, ithal ürünlere 
karbon ayak izine göre vergi getirilmesi 

planlanmaktadır. Meditera'nın ürünlerinde 
henüz hesaplama yapılmamış olup, karbon 

yoğun üretim tespiti ihracat maliyetini artırabilir.

O-05 Düşük karbonlu ürün ve 
çevresel ürün bilgisi

Müşteri beklentilerinin karşılanması, 
ihracat ve ihale avantajı, yeni 

pazarlara erişim

ISO 14064 standardına uygun 
karbon ayak izi hesaplaması ve 

şeffaf raporlama altyapısı kurulmalı.

Bu kapsamda görevlendirilecek 
olan personelin yetkinliğini 
geliştirmek amacıyla teknik 

eğitimler verilmeye başlanmıştır.

Çalışmalar devam
etmektedir.

2026 rapor yılı içerisinde Kapsam 
3 hesaplamaları yapılacaktır.

2025 yılı stratejik hedefleri içerisinde 
EcoVadis skoru alınması için ilgili ekip 

tanımlanarak proje başlatılmıştır.

İklimle ilgili raporlama standartlarına 
uyum sağlanması kapsamında, TSRS 

ile uyumlu sürdürülebilirlik raporu 
hazırlanarak yayımlanmıştır.

Şirketin operasyonel verimliliğini artırmak ve 
üretim kapasitesini geliştirmek amacıyla, yıllık 

strateji toplantılarında alınan kararlar 
doğrultusunda 2025 yılı içerisinde otomasyon 

projeleri başlatılmıştır. Bu kapsamda bazı 
projeler başarıyla tamamlanmış olup, diğer 

projelerin hayata geçirilmesine yönelik 
çalışmalar devam etmektedir.

Oracle'ın yeni versiyonu üzerine WIAPEX 
sistemi kurularak ticari paket tamamen 
güncellenmiştir. İlerleyen dönemlerde 

versiyonların güncellenmesi ve buna ait 
lisanslama çalışmaları devam etmektedir.

Geriye kalan %65-75 
seviyelerindeki enerji için 

I-REC veya YEK-G gibi yeşil 
enerji sertifikaları edinilmeli.

Kapsam 3 hesaplamalarına 
başlanması

ESG ve EcoVadis 
skorlamalarının alınması

Sürdürülebilirlik 
raporlamasının kamuoyuna 
açık erişimle paylaşılması

Enerji verimli üretim sistemlerine 
yatırım yaparak, otomasyon ve proses 

kontrol sistemlerine geçiş gerekliliklerini 
saptamak ve bu sistemlerle

proses iyileştirmeleri yapmak

Veri izleme teknolojilerinde 
geliştirme odaklı yatırımlar yaparak, 

fabrika veri izleme sistemlerinin 
güncellenmesi ve otomasyon 

sistemlerine geçişi

Enerji maliyetlerinin ve şebeke kaynaklı 
emisyonların azaltılması; enerji fiyat 
dalgalanmalarına karşı dayanıklılık

Enerji, otomasyon ve düşük karbonlu 
üretim yatırımlarının uygun finansman 

koşullarıyla desteklenmesi

Müşteri beklentilerinin karşılanması, 
ihracat ve ihale avantajı, yeni 

pazarlara erişim

O-02 Birim ürün başına enerji 
tüketimi, kayıp-kaçak ve üretim 

maliyetlerinin azaltılması
O-04 Hata, fire, enerji ve kaynak 

kayıplarının azaltılması; süreç 
izlenebilirliğinin artırılması

Hata, fire, enerji ve kaynak 
kayıplarının azaltılması; süreç 

izlenebilirliğinin artırılması

Tedarik süreleri, lojistik maliyetleri ve 
dışa bağımlılığın azaltılması; kritik 

malzemelerde süreklilik

O-01 Yenilenebilir enerji 
kullanımının artırılması

O-06 Yerel ve alternatif 
tedarikçi geliştirme

O-07 Yeşil 
finansmana erişim

O-05 Düşük karbonlu ürün 
ve çevresel ürün bilgisit

O-02 Enerji verimliliği ve üretim 
optimizasyonu

O-04 Dijitalleşme ve otomasyon

O-04 Dijitalleşme
ve otomasyon

Uluslararası müşteriler, özellikle AB merkezli firmalar, 
tedarik zincirinde %100 yenilenebilir enerji kullanımını 
giderek daha fazla talep edebilmektedir. Meditera'nın 

elektrik tüketiminin %25-35 seviyelerinde yenilenebilir 
enerji ile karşılanması, rakipleri karşısında düşük 

kalabilir. Yenilenebilir enerjiden elde edilen oranlar 
değişiklik gösterebilmektedir.

AB ülkeleri ve yatırımcılar, firmalar ve tedarik 
zincirlerinden sürdürülebilirlik raporu talep etmektedir. 
Meditera 2024'te raporlamaya başlamış olup, sürecin 

tedarikçileri de kapsaması beklenmektedir.

Sürdürülebilirlik kriterlerine uymayan firmalar, uzun 
vadede daha yüksek faiz oranlarıyla krediye erişebilir 

veya fonlardan dışlanabilir. Meditera, büyümekte olan, 
ihracat yapan ve halka arz olmuş bir firma olarak 

büyüme stratejilerinde yeşil kredilerden faydalanabilir.

Küresel pazarlarda ürünlerin çevresel etkilerinin 
talep edilme oranı artmaktadır. Meditera 2025 yılı 

itibarı ile ürünlerinin çevresel etkilerinin 
hesaplanmasına başlamazsa küresel pazarlarda 

rakiplerinden geri durumda kalabilecektir.

Düşük emisyonlu üretim teknolojilerine geç 
kalmak, rekabet gücünü azaltabilir. AB gibi 
pazarlarda çevre dostu üretim belgelerine 

sahip rakipler karşısında geri planda kalınabilir.

Regülasyonlara uyumun sağlanması ve 
müşterilere şeffaflık sunulması, etkin ve entegre 

bir veri yönetimiyle mümkün hale gelmektedir.

Yenilenebilir Enerji 
Kullanım Talebi

Tedarik Zincirinde 
Sürdürülebilirlik 

Kontrolü

Yeşil Finansman 
Kriterlerine Uyum

Yasal Uyumluluk ve 
Reputasyon

Yeni Teknolojilere 
Geçişin Gecikmesi

Yazılım ve Veri İzleme 
Teknolojilerinde Geri 

Kalmak

Orta

Orta

Orta

Orta

Kısa

Uzun

Uzun
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Fiziksel Risklere Karşı Kırılgan Varlık ve Faaliyet Metrikleri

Şirketimiz, iklim değişikliğine bağlı akut (şiddetli yağış, sel, aşırı hava olayları) ve kronik (su stresi, sıcaklık artışları) fiziksel risklerin operasyonel tesislerimiz ve tedarik zincirimiz üzerindeki olası etkilerini risk yönetimi süreçleri 
kapsamında takip etmektedir.

Mevcut Risk Yönetimi ve Koruma Mekanizmaları: Operasyonel sürekliliği sağlamak amacıyla tesislerimizdeki altyapı standartları ve iklimlendirme/HVAC sistemleri iklim dirençli yapıda tutulmakta, risk matrisimiz doğrultusunda 
gerekli önleyici tedbirler hayata geçirilmektedir. Ayrıca, iklim kaynaklı olası fiziksel hasarlar ve iş durması riskleri geniş kapsamlı ticari sigorta poliçeleri ile güvence altına alınmıştır.
Nicel Hesaplama Durumu ve Gelecek Dönem Planı: 2025 yılı raporlama döneminde, fiziksel iklim risklerine maruz kalabilecek maddi duran varlıklarımızın ve faaliyet gelirlerimizin mutlak tutarı (TL) ile oransal payı (%) henüz nicel 
olarak hesaplanmamıştır. İlgili teknik değerlendirme çalışmalarının tamamlanmasını müteakip, söz konusu nicel metriklerin önümüzdeki raporlama dönemlerinde kademeli olarak rapora dâhil edilmesi hedeflenmektedir.

Geçiş Risklerine Karşı Kırılgan Varlık ve Faaliyet Metrikleri

Şirketimizin faaliyet gösterdiği tıbbi cihaz ve sarf malzemeleri üretimi sektörü; mevcut ulusal ve uluslararası iklim düzenlemeleri (AB SKDM dâhil) kapsamında doğrudan emisyon kotası veya karbon maliyeti yaptırımlarına tabi ana 
sektörler arasında yer almamaktadır.

2025 yılı raporlama sınırları (Kapsam 1 ve Kapsam 2) ve cari piyasa koşulları çerçevesinde yürütülen risk değerlendirmeleri neticesinde:
Geçiş Riskine Maruz Ciro Payı: Satış gelirlerimizin mevcut yapısı itibarıyla, düşük karbonlu ekonomiye geçiş süreçlerinden ve olası emisyon yaptırımlarından doğrudan etkilenebilecek yüksek kırılganlıkta bir ticari faaliyet geliri 
tespit edilmemiştir.
Geçiş Riskine Maruz Duran Varlık Payı: Şirketimizin üretim süreçlerinde enerji kaynağı olarak yalnızca elektrik kullanılmakta olup, fosil yakıt bazlı bir üretim teknolojisine dayanılmamaktadır. Ayrıca, tüketilen elektriğin yaklaşık 
%30'u özkaynaklı Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımlarımızdan karşılanmaktadır. Karbon fiyatlandırması veya enerji dönüşümü kaynaklı mevzuat sıkılaşmaları nedeniyle kısa ve orta vadede atıl kalma veya değer düşüklüğü riski 
taşıyan duran varlıklarımızın oranı ihmal edilebilir düzeydedir.

Söz konusu değerlendirmeler; Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) kapsama alanları, Kapsam 3 raporlama gereksinimleri ve iklim mevzuatındaki olası gelişmeler doğrultusunda periyodik olarak gözden geçirilmeye devam 
edilmektedir.

İklimle İlgili Fırsatlara İlişkin Metrikler ve Faaliyetler

Şirketimiz, düşük karbonlu ekonomiye geçiş sürecini bir risk yönetimi unsuru olmanın yanı sıra operasyonel verimlilik ve finansal performans artışı sağlayan temel bir iklim fırsatı olarak yönetmektedir.

Yenilenebilir Enerji Dönüşümü ve Finansal Katkısı: Şirketimizin devreye aldığı Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımları sayesinde, 2025 yılı raporlama döneminde toplam elektrik tüketimimizin yaklaşık %28'i  yenilenebilir enerji ile 
karşılanmıştır. Söz konusu yeşil enerji üretimi sayesinde 2025 yılında elektrik maliyetlerimizde 9,6 Milyon TL tutarında doğrudan operasyonel tasarruf elde edilmiştir. Elde edilen bu finansal kazanç, Şirketimizin 2025 yılı konsolide 
FAVÖK (EBITDA) tutarının %3,3’üne karşılık gelmektedir.
Kaynak Verimliliği Aksiyonları: Ayrıca tesislerimizde su kullanımını optimize etmek amacıyla yağmur suyu toplama havuzu altyapısı kurulmuş ve armatürler fotoselli sistemlerle yenilenmiştir. Söz konusu su verimliliği yatırımlarının 
nicel tasarruf etkilerinin izlenmesine yönelik altyapı geliştirme çalışmaları devam etmektedir.
Şirketimiz, iklim fırsatlarıyla uyumlu faaliyetlerin ve finansal kazanımların payını, gelişen operasyonel ve finansal koşullar doğrultusunda önümüzdeki dönemlerde gözden geçirmeyi planlamaktadır.
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Kalite Yönetimi Ar - Ge ve İnovasyonUygulanan Standartlar ve Belgelere Genel Bakış Tedarik Zinciri Yönetimi Dijitalleşme ve Yazılım

İNOVASYON VE OPEX
İnovasyon ve OPEX başlığı altında, Meditera’nın operasyonel mükemmeliyetini destekleyen temel alanlar ele 
alınmaktadır. Bu kapsamda kalite yönetimi uygulamaları, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, tedarik zinciri süreçlerinin etkin 
yönetimi ile dijitalleşme ve yazılım altyapısına yönelik çalışmalar bütüncül bir yaklaşımla sunulmaktadır. Bu bölümde, 
verimlilik artışı, süreç iyileştirme ve sürdürülebilir büyümeyi destekleyen uygulamalara yer verilmektedir. 
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Meditera olarak kalite anlayışımızı, yalnızca ürünün teknik uygunluğunu sağlamakla sınırlı görmüyor;ürün 
güvenliğini, çevreye duyarlılığı ve insan sağlığını merkeze alan, bütüncül ve sürdürülebilir bir sistem olarak 
tanımlıyoruz. Kalite yönetimimiz, sadece bugünün değil, geleceğin sağlık ve üretim standartlarını da 
şekillendirmeyi hedefleyen bir vizyonun parçasıdır.

Üretimden ürünün piyasaya sunulmasına, müşteri geri bildirimlerinden pazar sonrası izleme sistemlerine 
kadar tüm süreçlerde ulusal ve uluslararası kalite standartlarına tam uyum sağlamak en temel 
önceliklerimiz arasındadır. Bu uyum, kurumsal bütünlüğümüzü ve paydaşlarımızla olan güven ilişkisini 
güçlendirmektedir.

Kalite Yönetim Sistemimiz, ISO 13485, ISO 9001, ISO 14001 gibi temel kalite standartlarına; ayrıca MDR 
2017/745 ve FDA 21 CFR Part 820 gibi küresel düzenleyici regülasyonlara uygun şekilde yapılandırılmıştır. 
Yönetimimizin tam desteği ve çalışanlarımızın aktif katılımıyla tüm birimlerimiz kalite hedefleri 
doğrultusunda izlenmekte, değerlendirilmektedir.

Meditera bünyesindeki tüm süreçler; tanımlanmış, ölçülebilir ve izlenebilir performans göstergeleriyle 
yönetilmekte; geri bildirim mekanizmaları ve iç denetimler ile sürekli iyileştirme kültürü 
desteklenmektedir. Şikayetlerin yönetimi, ürün izlenebilirliği ve pazar sonrası değerlendirme süreçleri, 
kalite sistemimizin temel taşıdır.

Ayrıca, çalışanlarımızın kalite bilincini artırmaya yönelik olarak düzenli teknik ve davranışsal eğitimler 
verilmekte, yenilikçi düşünceyi teşvik eden bir kurum kültürü oluşturulmaktadır. Bu yaklaşım sayesinde 
sadece uyum değil, aynı zamanda kaliteyi sahiplenen ve sürdüren bir organizasyon yapısı 
güçlendirilmektedir.

Kalite yönetimini yalnızca bir prosedürler bütünü olarak değil, şirketimizin sürdürülebilir büyümesi ve 
toplumsal sorumluluğu ile bütünleşen bir değer sistemi olarak benimsiyoruz. Bu anlayışla; çevre, iş sağlığı 
ve güvenliği yönetim sistemleriyle entegre bir şekilde hareket ediyor, sektörde kalite alanında örnek bir 
kuruluş olma hedefimizi kararlılıkla sürdürüyoruz.

Meditera'nın kalite sistemleri, yalnızca sektörel zorunlulukları değil, uluslararası güvenlik, çevresel 
sorumluluk ve hasta sağlığı odaklı beklentileri karşılamak amacıyla çeşitli standart ve regülasyonlarla 
uyumludur. Aşağıda bu sistemleri şekillendiren ana belge ve referansların kısa açıklamaları yer 
almaktadır:

Uygulanan Standartlara ve Belgelere Genel Bakış
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KALİTE YÖNETİMİ
ISO 9001
Kalite Yönetim Sistemi
Tüm sektörlerde kalite güvencesinin temelini oluşturan bu standart, süreçlerin 
iyileştirilmesini, müşteri memnuniyetinin artırılmasını ve sürekli gelişimin sağlanmasını 
hedefler.

ISO 27001
Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi
Kurumsal bilgilerin gizliliği, bütünlüğü ve erişilebilirliğini koruma altına almayı amaçlayan 
bu standart, bilgi güvenliği risklerini sistematik olarak yönetir.

MDSAP
Tıbbi Cihaz Tek Denetim Programı
Tıbbi cihazların, birden fazla ülkenin düzenleyici gerekliliklerini karşılayacak şekilde tek 
denetimle değerlendirilmesini sağlar. Kanada, ABD, Avustralya, Brezilya ve Japonya 
otoritelerince tanınmaktadır.

CE
Avrupa Uygunluk İşareti
Ürünün Avrupa Birliği güvenlik, sağlık ve çevre koruma gerekliliklerine uygunluğunu 
gösterir. CE işareti, Meditera’nın ürünlerinin AB pazarında serbestçe dolaşabilmesini 
sağlar.

ISO 14001
Çevre Yönetim Sistemi
Çevresel etkilerin azaltılmasına odaklanan bu sistem, doğal kaynakların etkin kullanımı ve 
çevreye olan etkilerin yönetimini kurumsal bir yaklaşımla kontrol altına alır.

ISO 13485
Tıbbi Cihazlar İçin Kalite Yönetim Sistemi
Tüm sektörlerde kalite güvencesinin temelini oluşturan bu standart, süreçlerin 
iyileştirilmesini, müşteri memnuniyetinin artırılmasını ve sürekli gelişimin sağlanmasını 
hedefler.
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Meditera Tıbbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.Ş., sürdürülebilir büyüme ve yüksek katma değerli üretim yaklaşımını 
desteklemek amacıyla Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini stratejik öncelikleri arasında konumlandırmaktadır. Yenilikçi 
ürün geliştirme, teknolojik yetkinliklerin artırılması ve fikri mülkiyet haklarının güçlendirilmesi amacıyla yürütülen 
çalışmalar, şirketin rekabet gücünü destekleyen temel unsurlar arasında yer almaktadır.
2025 yılı içerisinde Ar-Ge faaliyetleri için toplam 44.365.135 TL bütçe ayrılmıştır. 2025 yılı sonu itibarıyla Ar-Ge 
merkezinde toplam 20 çalışan görev yapmıştır. Ar-Ge ekibi, yenilikçi ürün geliştirme, süreç iyileştirme ve teknolojik 
yetkinliklerin artırılmasına yönelik faaliyetlerde aktif rol almıştır. Fikri mülkiyet yönetimi kapsamında yürütülen 
çalışmalar doğrultusunda, 2025 yılı sonu itibarıyla aynı ürün için farklı ülkelerde gerçekleştirilen başvurular dahil 
toplam patent başvuru sayısı 41’e ulaşmıştır. 2025 yılı içerisinde “Isı Altında Birleştirme Cihazı” için Türk Patent 
nezdinde 1 adet patent tescili alınmış olup, farklı ülkelerdeki tesciller dahil toplam patent sayısı 26 olarak 
gerçekleşmiştir.

Meditera, Ar-Ge ve inovasyon çalışmalarını yalnızca ürün geliştirme süreci olarak değil; sürdürülebilir üretim, 
teknolojik dönüşüm ve uzun vadeli değer yaratımını destekleyen stratejik bir yatırım alanı olarak değerlendirmektedir.

Meditera olarak, önümüzdeki dönemde Ar-Ge kapasitemizi daha da genişletmek 
amacıyla üniversiteler, sağlık kuruluşları ve ulusal/uluslararası Ar-Ge programları ile çok 
paydaşlı iş birlikleri geliştirmeyi hedeflemekteyiz.

Yatırımını yaptığımız her Ar-Ge faaliyeti, yalnızca bugünün değil; yarının sağlık ihtiyaçlarına 
da çözüm üretme vizyonumuzun bir parçasıdır. Bu vizyon doğrultusunda, ülkemizdeki 
sağlık teknolojileri ekosistemine değer katmaya ve global pazarlarda sürdürülebilir 
rekabet avantajı sağlamaya devam edeceğiz.

AR-GE VE İNOVASYON
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Yerli Hammadde Kullanımı ve Çevresel Fayda

Tedarikçi Profili ve Yerel İşbirlikleri

Tedarik Zinciri Yönetimi
Meditera Tıbbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.Ş. olarak tedarik zinciri yönetimini yalnızca operasyonel bir 
süreç olarak değil, aynı zamanda çevresel ve ekonomik sürdürülebilirliğe hizmet eden stratejik bir yapı 
olarak ele alıyoruz. Bu yaklaşım doğrultusunda, tedarikçilerimizle kurduğumuz ilişkileri uzun vadeli, 
güvenilir ve değer odaklı iş ortaklıklarına dönüştürmeyi hedefliyoruz. 

2025 yılı itibarıyla şirketimizin aktif tedarikçi sayısı 239’a ulaşmıştır. Bu tedarikçilerin 149’u yerel 
kaynaklıdır ve bu, tedarik zincirimizin %62,3’ünü yerel firmalardan oluştuğu anlamına gelmektedir. Yerel 
tedarikçilerle sürdürülen bu işbirliği, yalnızca ekonomik büyümeyi desteklemekle kalmayıp; aynı 
zamanda tedarik güvenliği, lojistik verimlilik ve karbon emisyonlarının azaltılması gibi sürdürülebilirlik 
hedeflerine de doğrudan katkı sağlamaktadır.

Meditera, tedarik zincirinde yerli ve milli işletmelerle iş birliğini önceliklendirmekte olup, yerel tedarik 
oranını artırmayı stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. 
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Meditera, tedarik zinciri yönetiminde yerli hammadde kullanımını önceliklendirerek hem çevresel hem de 
ekonomik açıdan değer yaratmayı hedeflemektedir. Yerel kaynaklardan temin edilen hammaddeler 
sayesinde tedarik süreçlerinde oluşan lojistik mesafeler azalmakta, buna bağlı olarak karbon emisyonları 
düşürülerek çevresel etki minimize edilmektedir. 
Bununla birlikte, yerel tedarikçilerle kurulan iş birlikleri, bölgesel ekonomik kalkınmaya katkı sağlamakta 
ve yerel üreticilerin desteklenmesine olanak tanımaktadır. Bu yaklaşım, tedarik zincirinde esneklik ve 
sürekliliği artırırken aynı zamanda dışa bağımlılığı azaltarak operasyonel dayanıklılığı güçlendirmektedir. 

Meditera, yerli hammadde kullanımını artırmaya yönelik çalışmalarını sürdürerek sürdürülebilir tedarik 
zinciri yaklaşımını geliştirmeyi ve çevresel etkilerini azaltırken yerel ekonomiye sağladığı katkıyı artırmayı 
hedeflemektedir. 

Meditera, üretim süreçlerinde çevresel etkiyi azaltmayı ve yerel kaynaklardan maksimum fayda 
sağlamayı temel önceliklerinden biri olarak benimsemektedir. Bu doğrultuda, 2025 yılında üretime ilişkin 
toplam satın alma harcamalarımız içinde yerel tedarikçilerin payı %23,7 olarak gerçekleşmiştir. Bu oran, 
Meditera’nın yerel ekonomiye sağladığı katkının önemli bir göstergesi olmasının yanı sıra, döviz bazlı 
risklerin azaltılmasına ve tedarikte dışa bağımlılığın dengelenmesine de katkı sunmaktadır. Hedefimiz 
zaman içerisinde bu oranın arttırılarak hem firmamıza hem de ülke ekonomimize fayda sağlamaktır.
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Dijitalleşme ve Yazılım
Meditera, dijitalleşmeyi sürdürülebilirlik yaklaşımının temel bileşenlerinden biri olarak konumlandırmaktadır. 
Kurumsal süreçlerin dijital sistemlerle bütünleştirilmesi, operasyonel verimliliğin artırılmasının yanı sıra kaynak 
kullanımının optimize edilmesine, hata oranlarının azaltılmasına ve uzun vadeli değer yaratımına katkı sağlamaktadır. 
Bilgi teknolojileri alanındaki stratejilerimiz, ulusal ve uluslararası düzenlemelerle uyumlu olacak şekilde, kurum 
politikalarımız ve sürdürülebilir kalkınma hedefleri ile entegre biçimde geliştirilmektedir. Tüm paydaşların ihtiyaçları 
gözetilerek, kurum içi ve iş ortaklarıyla geliştirilen dijital çözümler aracılığıyla operasyonel süreçlerimizin dönüşümü 
desteklenmektedir. 
Bu kapsamda geliştirilen yazılım çözümlerinin kullanımı sürdürülmekte olup, ilgili sistemler operasyonel verimlilik ve 
hasta güvenliği açısından değer yaratmaya devam etmektedir. MedocOnco Kemoterapi İlaç Hazırlama Yönetim 
Yazılımı ve IVMedi IV İlaç Hazırlama Yönetim Yazılımı, sağlık hizmetlerinde süreç güvenliğini ve izlenebilirliği 
destekleyen kritik dijital çözümler arasında yer almaktadır. 

2025 yılı itibarıyla, üretim süreçlerinin dijital yönetimini sağlayan Meditera. MES Üretim Yönetim Sistemi ve 
Meditera.e-DHR (Elektronik Üretim Kayıtları) yazılımları, ortak bir sistem mimarisi üzerine taşınarak entegre bir yapı 
haline getirilmiştir. Bu dönüşüm ile sistemler arası veri akışı güçlendirilmiş, süreçler daha bütüncül ve etkin bir şekilde 
yönetilebilir hale getirilmiştir. 
Ayrıca, MedocOnco yazılımının Türkiye genelinde, özellikle şehir hastanelerinde kullanılan HBYS (Hastane Bilgi 
Yönetim Sistemleri) ile entegrasyonunu sağlayan API (web servis) altyapısı devreye alınmıştır. Bu gelişme ile sistemler 
arası veri paylaşımı kolaylaştırılmış, klinik süreçlerde hız, doğruluk ve izlenebilirlik artırılmıştır. 
Bu iyileştirmeler, Meditera’nın dijitalleşme odaklı sürdürülebilirlik yaklaşımını desteklemekte olup, operasyonel 
verimlilik, kalite yönetimi ve hasta güvenliği alanlarında sürekli gelişimi teşvik etmektedir .
 
2025 yılında yürüttüğümüz projelerden biri olan kontrollü kopya doküman dağıtım süreçlerinin dijital ortama 
taşınmasına yönelik yürütülen çalışma kapsamında, kâğıt bazlı doküman kullanımının azaltılması ve süreç 
verimliliğinin artırılması hedeflenmiştir. Bu doğrultuda, üretim alanlarında dijital erişim altyapısı güçlendirilmiş, 
çalışanların dokümanlara sistem üzerinden erişimi sağlanmış ve fiziksel doküman ihtiyacı minimum seviyeye 
indirilmiştir. 
Gerçekleştirilen iyileştirmeler sonucunda kontrollü kopya doküman sayısında önemli ölçüde azalma sağlanmış; 
işçilik ve sarf malzeme maliyetlerinde yaklaşık %88 oranında tasarruf elde edilmiştir. Bu dönüşüm ile kaynak kullanımı 
optimize edilirken, kâğıt ve sarf malzeme tüketiminin azaltılması sayesinde karbon ayak izinin düşürülmesine de katkı 
sağlanmıştır. 

Ayrıca, doküman yönetim süreçlerinde izlenebilirlik artırılmış, revizyon kontrolü güçlendirilmiş ve operasyonel 
süreçlerde etkinlik önemli ölçüde iyileştirilmiştir. 

Kemoterapi ilaç hazırlama sürecini dijital ortama taşıyarak doz doğruluğunu artırır. 
Hasta–ilaç eşleşmelerini doğrulayan sistem yapısı sayesinde tedavi güvenliği sağlanır. 
Süreç boyunca tüm adımlar kayıt altına alınarak izlenebilirlik ve denetlenebilirlik sunar.

IV ilaç hazırlama süreçlerini standartlaştırarak manuel hataları en aza indirir. Otomatik 
doz hesaplama ve dijital iş akışlarıyla süreç verimliliği artırılır. Kullanımı, hastanelerde 
ilaç güvenliğini ve kaynak yönetimini destekler.

Üretim süreçlerini anlık olarak izler ve yönetir. Operasyonel verimlilik, zaman tasarrufu 
ve süreç şeffaflığı sağlar. Hata kaynaklarını erken tespit ederek sürekli iyileştirme 
süreçlerine katkı sunar.

Üretim kalite belgelerini dijital ortamda oluşturur, saklar ve izler. Fiziksel evrak 
ihtiyacını ortadan kaldırarak çevresel etkileri azaltır. Yasal uyumluluğu ve denetim 
süreçlerini kolaylaştırır.
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Sürdürülebilirlik Göstergeleri Metrik ve Hedefler Veriye Dayalı Karar Alma Kültürü ve Sürdürülebilirlik 

Göstergeler
Göstergeler başlığı altında, Meditera’nın sürdürülebilirlik performansını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek amacıyla belirlenen 
metrikler ve hedefler, çevresel, sosyal ve yönetişim alanlarındaki sürdürülebilirlik göstergeleri ile veriye dayalı karar alma 
yaklaşımı ele alınmaktadır. Bu kapsamda, sürdürülebilirlik performansının ölçülebilir, karşılaştırılabilir ve stratejik karar 
süreçlerini destekleyen bir yapı içerisinde yönetilmesine yönelik uygulamalara yer verilmektedir.
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390,23

2.868,48

515,44

2.734,58

3.250,02 3.258,71

Meditera’nın Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları, GHG Protokolü kapsamında faaliyet 
verisi × emisyon faktörü yöntemiyle hesaplanmıştır. Kapsam 1; şirket araçlarında 
kullanılan benzin ve dizel ile R410A soğutucu gazı ve yangın söndürücü sistemlerden 
kaynaklanan emisyonları, Kapsam 2 ise satın alınan elektriğin Türkiye şebeke emisyon 
faktörüyle lokasyon bazlı hesaplanmasını kapsamaktadır. Faaliyet verileri 2025 yılı yakıt, 
elektrik, soğutucu gaz ve yangın söndürücü kayıtlarından; emisyon faktörleri DEFRA, IPCC 
ve ETKB kaynaklarından alınmıştır. Kapsam 3, geçiş muafiyeti kapsamında rapora dâhil 
edilmemiştir. GHG Protokolü, uluslararası kabul görmesi, tutarlı sınıflandırma ve yıllar arası 
karşılaştırılabilirlik sağlaması nedeniyle tercih edilmiştir. Bu yöntem, doğrudan ölçüm 
bulunmayan kaynaklarda mevcut ve doğrulanabilir kayıtlarla uygulanabilir ve 
tekrarlanabilir sonuçlar sunmaktadır. DEFRA ve IPCC faktörleri doğrudan emisyon 
kaynaklarını, ETKB faktörü ise Türkiye elektrik şebekesini temsil etmektedir.Ölçüm 
yaklaşımı ve varsayımlar değiştirilmemiş, yalnızca 2025 faaliyet verileri ve güncel emisyon 
faktörleri kullanılmıştır.

Meditera, tıbbi cihaz üretim faaliyetlerine ilişkin sürdürülebilirlik performansını, TSRS 2 kapsamında yer alan Ek Cilt 31 — 
Tıbbi Ekipman ve Malzemeler dokümanında belirtilen sektöre özgü metrikler ve açıklama gereklilikleri doğrultusunda 
raporlamaktadır. Kullanılan metrikler, şirketin faaliyet yapısı, operasyonel süreçleri ve 2025 raporlama dönemine ilişkin 
aşağıda yer verilen sektör bazlı göstergeler; sürdürülebilirlik çalışmaları, çevre yönetim sistemi kayıtları, kurumsal 
uygulamalar ve resmi veri takip süreçlerinden elde edilen doğrulanabilir bilgiler esas alınarak hazırlanmıştır. İlgili metrikler, 
KGK Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) 2 – Ek Cilt 31: Tıbbi Ekipman ve Malzemeler kapsamında 
aşağıda yer almaktadır.  değer zinciri dikkate alınarak belirlenmiştir.

Sektör Bazlı Metrikler

Kapsam 1 - 2 Sera Gazı Emisyonları Tablosu 
Sera Gazı Emisyonlarının Ölçüm Yaklaşımı

METRİK VE HEDEFLER

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler

Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve Metrikler
(Cilt 31 — Tıbbi Ekipman ve Malzemeler)

Ürün Tasarımı
ve Yaşam 
Döngüsü 
Yönetimi

Ürünlerde kullanılan 
kimyasalların çevre ve 
insan sağlığı etkilerinin 

yönetimi

(1) cihaz ve ekipmana ve
(2) malzemeye göre 

ayrıştırılmış şekilde; geri 
dönüştürmek, tekrar 

kullanmak ya da bağışlamak 
için geri kabul edilen toplam 

ürün miktarı

Müzakere ve Analiz

Nicel HC-MS-410a.2 143.629 kg 114.490 kg Azaltım ve geri 
kazanım artırımı

Azaltım ve geri 
kazanım artırımı

Azaltım ve geri 
kazanım artırımı

Nicel

Nicel HC-MS-410a.2 40.281 kg 36.323 kg

HC-MS-410a.2 79.244 kg 71.977 kg

HC-MS-410a.1

Çevre ve insan sağlığı 
etkileri açısından 

güvenli ürün tasarım 
yaklaşımının 
sürdürülmesi

Meditera, ürünlerinde kullanılan 
kimyasal maddeleri ilgili ulusal 

ve uluslararası mevzuatlar 
(REACH, RoHS vb.) 

doğrultusunda yönetmekte; 
tedarikçi seçim süreçleri ve 
ürün tasarımı aşamalarında 

çevre ve insan sağlığı etkilerini 
dikkate almaktadır.

2025 yılı içerisinde üretim 
süreçlerinden kaynaklanan 

plastik atıklar geri dönüşüme 
yönlendirilerek ikinci 

hammaddede olarak ekonomiye 
kazandırılmıştır.

Kağıt atıklar kaynağında 
ayrıştırılarak geri dönüşüm 

süreçlerine dahil edilmiş, doğal 
kaynak kullanımının 

azaltılmasına katkı sunulmuştur.

Üretim ve operasyon 
süreçlerinde oluşan naylon 

atıklar ayrı olarak sınıflandırılarak 
lisanslı geri dönüşüm firmalarına 

teslim edilmiş ve yeniden 
değerlendirilmesi sağlanmıştır.
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TSRS 2 İklimle İlgili Açıklamalar standardı ve Sera Gazı Protokolü Kapsam 2 Rehberi ile 
uyumlu olarak; 2024 ve 2025 yılları emisyon envanterinde Kapsam 2 emisyonları hem 
lokasyon bazlı hem de piyasa bazlı yaklaşımla hesaplanmış olup, her iki hesaplama 
yöntemi kapsamında da aynı emisyon sonuçlarına ulaşılmıştır.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarında %10 azaltım hedefi sektörel bir karbonsuzlaşma 
yaklaşımı kullanılarak türetilmemiş olup; şirketimizin mevcut emisyon profili, planlanan 
GES kapasite artışı, enerji verimliliği çalışmaları ve karbon düzenlemelerinden 
kaynaklanabilecek dolaylı maliyet riskleri dikkate alınarak şirket inisiyatifiyle belirlenmiştir.



Sürdürülebilirlik Göstergeleri Veriye Dayalı Karar Alma Kültürü ve Sürdürülebilirlik
2025 yılı verileri doğrultusunda, sürdürülebilirlik performansımız ilk kez karşılaştırmalı olarak 
değerlendirilmeye başlanmış; belirlenen göstergeler üzerinden gelişim alanları ve iyileştirme 
fırsatları tespit edilmiştir. Bu kapsamda, belirli metrikler için orta ve uzun vadeli hedefler 
oluşturulmuş ve performans takibine yönelik yapı güçlendirilmiştir. 
Göstergelerin izlenmesi yalnızca performans değerlendirmesi ile sınırlı kalmayıp, sürdürülebilirlik 
hedeflerimizle uyumlu aksiyonların belirlenmesine ve sürekli iyileştirme kültürünün kurumsal 
yapımıza entegre edilmesine katkı sağlamaktadır. Meditera, bu göstergelerin düzenli olarak 
izlenmesini, geliştirilmesini ve sürdürülebilir değer yaratımını destekleyen bir yönetim aracı olarak 
kullanılmasını sürdürmeyi taahhüt etmektedir. 

Meditera olarak sürdürülebilirlik faaliyetlerimizi stratejik bir çerçevede değerlendirmek ve bu alandaki 
performansımızı ölçülebilir kılmak amacıyla, 2024 yılı itibarıyla çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) 
alanlarında kurumsal sürdürülebilirlik göstergelerimizi tanımlamış ve ölçüm altına almıştık. 
2025 yılı itibarıyla, oluşturulan bu gösterge seti aktif olarak uygulanmaya alınmış, elde edilen veriler 
düzenli olarak izlenmiş ve analiz edilerek karar alma süreçlerine entegre edilmiştir. Gösterge setimiz, 
ulusal ve uluslararası raporlama standartları (TSRS, GRI vb.) ile uyumlu olacak şekilde geliştirilmiş ve 
şirketimizin faaliyet alanlarıyla doğrudan ilişkilendirilmiştir. 
Veriler, ilgili iş birimlerinden sistematik olarak toplanarak analiz edilmiş; elde edilen çıktılar 
sürdürülebilirlik performansımızın değerlendirilmesi, risk ve fırsatların belirlenmesi ile stratejik 
önceliklerin şekillendirilmesinde aktif olarak kullanılmıştır. Bu süreç, sürdürülebilirlik yönetim 
yaklaşımımızın veri temelli bir yapıya dönüşmesini desteklemiştir. 

2025 yılı verileri doğrultusunda, sürdürülebilirlik performansımız ilk kez karşılaştırmalı olarak 
değerlendirilmeye başlanmış; belirlenen göstergeler üzerinden gelişim alanları ve iyileştirme fırsatları tespit 
edilmiştir. Bu kapsamda, belirli metrikler için orta ve uzun vadeli hedefler oluşturulmuş ve performans 
takibine yönelik yapı güçlendirilmiştir.
Göstergelerin izlenmesi yalnızca performans değerlendirmesi ile sınırlı kalmayıp, sürdürülebilirlik 
hedeflerimizle uyumlu aksiyonların belirlenmesine ve sürekli iyileştirme kültürünün kurumsal yapımıza 
entegre edilmesine katkı sağlamaktadır. Meditera, bu göstergelerin düzenli olarak izlenmesini, 
geliştirilmesini ve sürdürülebilir değer yaratımını destekleyen bir yönetim aracı olarak kullanılmasını 
sürdürmeyi taahhüt etmektedir.

2025 yılı itibarıyla izlenen başlıca sürdürülebilirlik göstergeleri aşağıdaki alanları kapsamaktadır: 
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Çevresel Sürdürülebilirlik Enerji Yönetimi Atık Yönetimi Güneş Enerjisiyle Düşük Karbonlu Gelecek Su Yönetimi Kurumsal Karbon Ayak İzi Yönetimi 

Çevresel Göstergeler
Çevresel Göstergeler başlığı altında, Meditera’nın çevresel sürdürülebilirlik stratejisi, enerji yönetimi, atık ve su yönetimi  ve 
kurumsal karbon ayak izi yönetimi başlığı altında, kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonları hesaplamaları yer almaktadır.  

40



Çevresel Sürdürülebilirlik
Meditera olarak çevresel sürdürülebilirliği, kurumsal stratejimizin temel unsurlarından biri olarak konumlandırıyoruz. Sağlık alanında değer 
üreten çözümler geliştirirken, faaliyetlerimizin çevresel etkilerini en aza indirme sorumluluğumuzu esas alıyoruz. Gelecek nesillere 
yaşanabilir bir çevre bırakmanın; ancak ölçülebilir, izlenebilir ve sürekli iyileştirilen uygulamalarla mümkün olduğuna inanıyoruz. 
2025 yılı itibarıyla çevresel sürdürülebilirlik yaklaşımımızı daha ileri taşıyarak, yalnızca hedef belirleyen değil; bu hedefleri sistematik olarak 
izleyen, analiz eden ve iyileştirme aksiyonlarıyla destekleyen bir yönetim modelini benimsemiş bulunmaktayız. Faaliyetlerimizden 
kaynaklanan çevresel etkiler düzenli olarak ölçülmekte, elde edilen veriler doğrultusunda azaltım ve verimlilik odaklı uygulamalar hayata 
geçirilmektedir. 
Çevresel sürdürülebilirliğe yaklaşımımız; yasal uyumun ötesine geçerek, enerji ve kaynak verimliliği, atık yönetimi, emisyon azaltımı ve doğal 
kaynakların korunmasını kapsayan bütüncül bir çerçevede ele alınmaktadır. Bu kapsamda, çevresel performansımızı iyileştirmeye yönelik 
çalışmalar tüm iş süreçlerimize entegre edilmekte ve veri temelli karar alma mekanizmaları ile desteklenmektedir.

Bilimsel Temellere Dayalı Karar Alma 
Çevresel etkilerimizi yönetirken, karar süreçlerimizi ölçülebilir veriler ve bilimsel yaklaşımlar doğrultusunda şekillendiriyoruz. 2025 yılı 
itibarıyla çevresel göstergelerimiz düzenli olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve stratejik karar alma süreçlerinde aktif olarak 
kullanılmaktadır.

Kurumsal İç Süreçlerde Şeffaflık ve İzlenebilirlik 
Çevresel performansımıza ilişkin verilerin doğruluğu, izlenebilirliği ve şeffaflığı önceliklerimiz arasındadır. Süreçlerimiz sürekli iyileştirme 
anlayışıyla geliştirilmektedir. Meditera olarak, çevre yönetim sistemimiz kapsamında ISO 14001 standardına uygun şekilde denetlenmekte ve 
sertifikasyonumuz paydaşlarımızla şeffaf bir şekilde paylaşılmaktadır. 
Atık yönetimi süreçlerimiz de aynı yaklaşım doğrultusunda ele alınmakta; oluşan atıklar ilgili mevzuat çerçevesinde MoTAT (Mobil Atık Takip 
Sistemi) üzerinden izlenmekte ve kayıt altına alınmaktadır. Bu sayede, çevresel etkilerimizin uçtan uca takip edilebilirliği sağlanmakta ve 
yasal uyumun ötesinde etkin bir çevre yönetimi yaklaşımı benimsenmektedir.
 
Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Sorumlu Üretim 
Meditera olarak çevresel sürdürülebilirliği yalnızca kendi operasyonlarımızla sınırlı görmeyip, tedarikçilerimiz ve iş ortaklarımızla birlikte 
yönetilen bir süreç olarak ele alıyoruz. Tedarik zincirimizde yer alan paydaşlarımızın kalite, çevre ve etik standartlara uyumunu teşvik ediyor; 
bu doğrultuda sürdürülebilir üretim anlayışını yaygınlaştırmayı hedefliyoruz. 
Hammadde temininden nihai ürüne kadar olan süreçte, kaynak verimliliği, atık yönetimi ve çevresel etkilerin azaltılmasına yönelik 
uygulamaların değer zinciri boyunca benimsenmesini destekliyoruz. Bu yaklaşım doğrultusunda, paydaşlarımızla şeffaf iletişim ve sürekli 
iyileştirme esasına dayalı iş birlikleri geliştiriyoruz.

Meditera olarak amacımız; doğaya zarar vermemekle sınırlı kalmayıp, doğayla uyumlu, kaynakları verimli kullanan ve çevresel etkilerini 
sürekli iyileştiren bir üretim modeli ile hareket etmektir. Bu yaklaşım doğrultusunda, çevresel sürdürülebilirliği tüm kurumsal yapımıza 
entegre ederek, uzun vadeli değer yaratmayı hedeflemekteyiz. 
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Enerji Yönetimi 
Meditera yenilenebilir enerji kaynaklarına geçişi, yalnızca çevresel bir gereklilik değil; aynı zamanda 
ekonomik verimlilik ve sektörel liderlik açısından stratejik bir yatırım alanı olarak değerlendirmektedir. Bu 
doğrultuda 2024 yılında devreye aldığımız çatı tipi Güneş Enerji Sistemi (GES), çevre dostu üretim 
modelimizin en önemli yapı taşlarında biri olmuştur.

GES yatırımı sayesinde, 2025 yılında tesisimizin toplam elektrik tüketiminin yaklaşık %28 gibi önemli bir kısmı 
güneş enerjisinden karşılanmış, bu sayede karbon emisyonlarımız düşmekte ve enerji maliyetlerimizde ciddi 
tasarruf sağlanmaktadır.

Bu dönüşümün etkilerini ölçülebilir kılmak amacıyla, enerji yoğunluğu ve önlenen karbon salımı gibi temel 
performans göstergeleri düzenli olarak izlenmektedir. 

Enerji yoğunluğu, toplam enerji tüketiminin üretim miktarına oranlanmasıyla hesaplanmakta olup; üretim 
süreçlerimizin enerji verimliliğini değerlendirmek açısından önemli bir kriter sunmaktadır.
Önlenen CO2 emisyonu ise GES ile üretilen elektrik miktarı üzerinden, Türkiye’nin ulusal şebeke emisyon 
faktörü referans alınarak hesaplanmaktadır. Bu yöntemle, güneş enerjisi kullanımının sağladığı karbon 
azaltımı somut ve izlenebilir biçimde ortaya konmakta; çevresel katkımız şeffaf ve bilimsel temellere dayalı 
olarak raporlanmaktadır.

Güneş Enerjisiyle Düşük Karbonlu Gelecek
Meditera olarak çevresel sürdürülebilirlik hedeflerimiz doğrultusunda, enerji üretim ve tüketim biçimimizi daha çevreci 
ve verimli hale getirmek için kalıcı adımlar atıyoruz. Bu dönüşüm yolculuğundaki en somut adımlardan biri, 2024 
yılında devreye aldığımız çatı tipi Güneş Enerjisi Sistemi (GES) yatırımı oldu. Toplam 10.330 m² alana kurulan ve 
2.389,80 kWP kurulu güce sahip olan bu sistem, 2025 yılında yaklaşık 2.589.271 kWh elektrik üreterek, tesisimizin yıllık 
toplam elektrik ihtiyacının %28,15’ini karşılamayı başardı. Bu sayede, fosil yakıtlarla çalışan geleneksel şebekeye olan 
bağımlılığımızı sınırlandırmaya devam ederken, yenilenebilir enerji kullanımımızı da tesis operasyonlarımızın 
sürdürülebilir bir parçası haline getirmiş bulunuyoruz. Bu üretim, yalnızca enerji ihtiyacımızı karşılamakla kalmadı; 
aynı zamanda çevresel etkisiyle de dikkat çekici sonuçlar doğurdu. GES sistemimiz sayesinde yaklaşık 1.152,23 ton 
CO2 eşdeğeri karbon emisyonunun atmosfere salınımı engellendi. Bu miktar, yılda ortalama 15 kg CO2 emme 
kapasitesine sahip bir ağaçla karşılaştırıldığında, yaklaşık 76.815 ağacın yıllık karbon tutma kapasitesine denk 
gelmektedir. Bu çarpıcı veri, yatırımımızın çevresel etkisini somut biçimde gözler önüne seriyor ve doğal kaynakların 
korunmasına sağladığımız katkıyı güçlü bir şekilde vurguluyor.  GES yatırımımızın yarattığı fayda yalnızca çevresel değil; 
aynı zamanda ekonomik açıdan da büyük önem taşımaktadır. Kendi enerjimizi üretmemiz sayesinde yıllık yaklaşık 9,6 
Milyon ₺ tutarında enerji maliyetinden tasarruf sağladık. Maliyetler üzerindeki bu pozitif etki, enerji fiyatlarındaki 
dalgalanmalara karşı maliyet yapımızı koruma altına alarak finansal sürdürülebilirliğimize ve öngörülebilir büyüme 
hedeflerimize stratejik bir katkı sunmaktadır. GES kapasitesini artırmak amacıyla ilgili kurumlara gerekli başvurular 
yapılmış olup, resmi süreçler hali hazırda devam etmektedir. Resmi süreçlerin olumlu sonuçlanması durumunda 
mevcuda ek olarak 5.000 m² alana ve 1100 kWP güce sahip GES kurulması hedeflenmektedir. Bu genişletme 
sayesinde, yenilenebilir enerji üretim kapasitesini daha da yukarı taşıyarak hem çevresel katkının artırılması hem de 
enerji maliyetlerinde daha fazla tasarruf sağlanması hedeflenmektedir. Mevcut sistemden elde ettiğimiz olumlu 
sonuçlar, yatırımı genişletme kararımızı daha da güçlendirmiştir. Meditera geleceğe yatırım yapmaya, yenilenebilir 
enerji çözümleriyle hem çevresini hem de kaynaklarını korumaya kararlılıkla devam etmektedir.

Üretimi

9.198.687,09 2.589.271 %28,15 59,30 Wh/adet

9,6 Milyon TL

1.152,23 ton
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Atık Yönetimi
Meditera olarak çevresel sürdürülebilirliğe yönelik 
sorumluluğumuzu yalnızca atık miktarını azaltmakla sınırlı 
görmeyip; oluşan atıkların geri kazanımını sağlayarak 
ekonomiye yeniden kazandırılmasını öncelikli hedeflerimiz 
arasında konumlandırıyoruz.
Atık yönetimi yaklaşımımız, yalnızca bertaraf odaklı 
olmayıp; kaynağında ayrıştırma, izlenebilirlik, uygun 
depolama ve geri kazanım esaslarını kapsayan bütüncül 
bir sistem olarak uygulanmaktadır.
Atık yönetimi süreçlerimiz kapsamında, oluşan atıklar ilgili 
mevzuat ve atık kodları doğrultusunda tehlikeli ve 
tehlikesiz olarak sınıflandırılmakta ve ayrı alanlarda 
depolanmaktadır. Tehlikeli atıklar, çevresel ve sağlık 
riskleri dikkate alınarak sızdırmaz ve izolasyonlu depolama 
alanlarında muhafaza edilmekte; lisanslı bertaraf 
firmalarına teslim edilerek yasal gerekliliklere uygun 
şekilde bertaraf edilmektedir.

Tehlikeli Atıklar
Toplam 10.304 kg olan tehlikeli atıklar; türlerine göre 
ayrıştırılarak işletme bünyesindeki özel depolama 
alanlarında geçici olarak muhafaza edilmiş, 
ardından lisanslı bertaraf firmalarına teslim 
edilmiştir.
En yüksek oranı üstübü ve absorban atıkları (%30,4) 
ve organik atıklar (%27,7) oluşturmuştur. Bunun 
yanında kontamine ambalajlar, atık baskı tonerleri, 
laboratuvar kimyasalları ve elektronik atıklar da 
sistemli şekilde yönetilmiştir. Tıbbi atıklar ve floresan 
lambalar ise ilgili mevzuatlara uygun özel koşullarda 
saklanmış ve bertaraf edilmiştir.
Bu dağılım, Meditera'nın üretim ve laboratuvar 
süreçlerinde oluşan farklı atık türlerini ayrıntılı olarak 
izlediğini ve her biri için uygun bir bertaraf süreci 
yürüttüğünü göstermektedir.

Tehlikesiz Atıklar
304.775 kg olan tehlikesiz atıkların büyük bölümü 
plastik (%37.6), ahşap (%26.9) ve kâğıt (%23.6) 
malzemelerden oluşmaktadır. Bu atıklar türlerine 
göre ayrılarak geri dönüşüm tesislerine gönderilmiş 
ve ikincil hammadde olarak yeniden ekonomiye 
kazandırılmıştır.
Bu yaklaşım, hem doğal kaynak tüketiminin 
azaltılmasına hem de karbon salımının 
düşürülmesine katkı sağlamakta; aynı zamanda 
sürdürülebilirlik odaklı projeler için ekonomik bir 
kaynak yaratmaktadır.

2024 yılında 143.629 kg olan plastik atık miktarı, 2025 yılında 114.490 kg’a düşürülerek 
yaklaşık %20 oranında azaltılmıştır. 2025 yılı itibarıyla toplam atık miktarı içerisinde en büyük 
payı oluşturmaya devam eden plastik atıklar özelinde sağlanan bu iyileşme, üretim 
süreçlerinde gerçekleştirilen verimlilik çalışmaları ve atık oluşumunun kaynağında 
azaltılmasına yönelik uygulamaların bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır. Plastik atık 
miktarındaki bu düşüş, hem kaynak verimliliğinin artırılmasına hem de çevresel etkilerin 
azaltılmasına katkı sağlamaktadır.
Meditera, plastik atık oluşumunu azaltmaya yönelik çalışmalarını sürdürürken, bu atıkların 
geri dönüşüm tesislerinde işlenerek ikincil hammaddeye dönüştürülmesini ve farklı 
sektörlerde yeniden kullanılmasını sağlayarak kaynak verimliliğini artırmayı ve döngüsel 
ekonomi yaklaşımını güçlendirmeyi hedeflemektedir.

315 ton
Toplam Atık

10 ton
Tehlikeli Atık Miktarı

305 ton
Tehlikesiz Atık Miktarı

223 ton
Dönüştürülen Atık Miktarı

2,15 Milyon ₺  
Geri Dönüşümden Gelen Gelir

%71
Geri Dönüştürülen Atık Oranı
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Su Yönetimi Kurumsal Karbon Ayak İzi Yönetimi
Meditera, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonlarını yönetmek ve azaltmak amacıyla uluslararası 
geçerliliği olan GHG Protokolü esas alınarak 2025 yılı karbon ayak izi envanterini oluşturmuştur. Bu çalışma, 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarını kapsamaktadır. Veri bütünlüğü, şeffaflık, doğruluk ve karşılaştırılabilirlik 
ilkeleri doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. Kapsam 1 altında, şirketin sahip olduğu veya kontrol ettiği 
kaynaklardan kaynaklanan doğrudan emisyonlar hesaplanmıştır.

Bu kaynaklar arasında benzin ve dizel tüketen şirket araçları, yangın söndürücü sistemler ve soğutucu gazlar 
(R410A) yer almaktadır. Kapsam 2 ise satın alınan elektrik tüketiminden kaynaklanan dolaylı emisyonları 
kapsamaktadır. Bu doğrultuda, toplam  kWh elektrik tüketimi üzerinden yapılan hesaplamalar sonucunda 
Kapsam 2 emisyonlarının, şirketin toplam emisyonlarının 87,55%’ini oluşturduğu belirlenmiştir.
Toplam emisyon miktarı 4.170,48 ton CO2 eşdeğeri olarak hesaplanmış; bunun 519,13 ton CO2’si Kapsam 1, 
3.651,34 ton CO2’si ise Kapsam 2 kaynaklıdır. Hesaplamalarda, DEFRA 2025 ve Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı (ETKB) tarafından yayımlanan emisyon faktörleri referans alınmıştır.

2025 yılı itibarıyla kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarında bir önceki yıla göre artış gözlemlenmiştir. Bu artışın 
temel nedeni, üretim hacminde yaşanan büyüme ve buna bağlı olarak enerji tüketiminde meydana gelen 
artıştır. Bununla birlikte, emisyon verileri üretim miktarı ile birlikte değerlendirilmekte olup, operasyonel 
verimliliğin izlenmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir.

Meditera olarak, doğal kaynakların verimli kullanımı ve çevresel etkimizi azaltma hedeflerimiz doğrultusunda, su 
tüketimimizi sistematik biçimde izliyor ve değerlendiriyoruz. 

ISO 14046 standardı ve Water Footprint Network (WFN) metodolojisi temel alınarak, mavi su ve gri su 
bileşenlerini kapsayan kurumsal su ayak izi hesaplamamız gerçekleştirilmiştir. 
Bu çalışma, su kullanımımızın nicel analizine imkân tanıyarak çevresel sürdürülebilirlik stratejilerimizin önemli 
bir bileşenini oluşturmuştur.

Şirketimiz 2025 yılı boyunca toplam 10.130 m³ şebeke suyu tüketmiş, bu değer yalnızca mavi su ayak izi 
kapsamında değerlendirilmiştir. Faaliyetlerimizde tarımsal kullanım bulunmaması nedeniyle yeşil su 
hesaplaması yapılmamıştır. 2024 yılında planlanan gri su hesaplamaları, 2025 yılı itibarıyla tamamlanmış olup, 
karşılaştırmalı değerlendirme yapılabilmesi amacıyla 2024 ve 2025 yıllarına ait gri su verileri geriye dönük olarak 
hesaplanmıştır. 2024 yılında 5.931 m³ olan mavi su miktarımızın %71 artışla 10.130 m³ seviyesine ulaştığı bu 
dönemde, 2024 yılında 9.413 m³ seviyesinde olan gri su miktarımız %88 artışla 17.713 m³ seviyesine ulaşmıştır. 
Söz konusu artış, ek üretim tesisimizin 2025 yılının ilk çeyreğinde faaliyete geçmesiyle birlikte yükselen 
operasyonel kapasitenin ve üretim hacminin, destekleyici süreçlerdeki su kullanımına ve buna bağlı oluşan 
atıksu yüküne yansımasından kaynaklanmaktadır. 

Meditera’nın su kullanımı, üretim süreçlerinden ziyade destekleyici faaliyetler kapsamında oluşmaktadır.
Belirsizlik analizine göre ölçümlerde ±%5’lik bir sapma payı öngörülmüş, bu da su ayak izi verisinin 9.623,5 m³ ile 
10.636,5 m³ arasında değişebileceğini göstermektedir. Bu aralık, veri güvenilirliğinin yeterli seviyede olduğunu 
ortaya koymaktadır. Su tüketiminin azaltılmasına yönelik olarak; yağmur suyu toplama havuzu kurulması projesi 
2025 yılında hayata geçirilmiştir. 

Meditera, suyun yaşam kaynağı olduğu bilinciyle 
hareket ederek, su verimliliği alanında da enerji 
yönetimindeki yaklaşımını yansıtan ölç, analiz et, 
iyileştir temelli sürdürülebilir bir yönetim modeli 
uygulamayı hedeflemektedir.
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*2024 su verileri gri su kapsam dahil edilerek geriye dönük düzenlenmiştir. Detaylar için TSRS Raporu Hakkında bölümüne bakınız.



Çalışan Profilimiz Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık Çalışana Değer Müşteri İlişkileri ve Memnuniyeti Sosyal Sorumluluk Yaklaşımı Eğitim ve Gelişim MedAkademi

Meditopia İş Sağlığı ve Güvenliği

SOSYAL GÖSTERGELER
Sosyal Göstergeler başlığı altında, Meditera’nın çalışanları, müşterileri ve toplum ile kurduğu ilişkiler kapsamındaki uygulamaları 
ele alınmaktadır. Bu kapsamda; çalışan profili ve iş gücü yapısı, eşitlik, çeşitlilik ve kapsayıcılık yaklaşımı, çalışan memnuniyeti ve 
bağlılığına yönelik uygulamalar ile eğitim ve gelişim faaliyetleri değerlendirilmektedir.
Ayrıca, MedAkademi ve Meditopia platformları aracılığıyla yürütülen gelişim programları, iş sağlığı ve güvenliği uygulamaları, 
müşteri ilişkileri ve memnuniyetine yönelik çalışmalar ile sosyal sorumluluk faaliyetleri bu bölümde sunulmaktadır.
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Çalışan Profilimiz Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
Meditera için çeşitlilik, yalnızca sayısal bir dağılım değil; kurumu besleyen, geliştiren ve ileriye taşıyan 
temel bir güçtür. Farklı yaş, deneyim ve yetkinliklere sahip çalışanların bir araya gelmesiyle oluşan bu yapı, 
kurum kültürünün sürekli yenilenmesini ve güçlenmesini sağlamaktadır.
Şirket, insan kaynakları uygulamalarında eşit fırsat ilkesini merkezine alırken, ayrımcılığın önlenmesini ve 
kapsayıcı bir çalışma ortamının yaygınlaştırılmasını öncelikli hedef olarak benimsemektedir. Bu 
yaklaşımın en güçlü yansımalarından biri toplumsal cinsiyet eşitliği alanında görülmektedir. %64,5’e 
ulaşan kadın çalışan oranı, kadınların organizasyonun her seviyesinde aktif rol aldığını ortaya koymakta; 
üretimden yönetim kademelerine kadar dengeli temsil sağlanmaktadır. Bu yapı, Meditera’nın 
sürdürülebilir kalkınma vizyonunu destekleyen önemli bir unsur olarak öne çıkmaktadır.

Meditera, üretim faaliyetlerini sürdürdüğü Tire, Torbalı ve Ödemiş bölgeleriyle güçlü bir sosyal bağ 
kurmakta; yerel kalkınmayı destekleyen istihdam politikalarını kararlılıkla sürdürmektedir. 2025 yılı 
itibarıyla şirket çalışanlarının %77,7’si Tire, Torbalı ve Ödemiş’te ikamet etmekte olup, bu oran 2024 yılına 
kıyasla artış göstererek Meditera’nın yerel istihdamı önceliklendiren yaklaşımını daha da güçlendirdiğini 
ortaya koymaktadır. Yalnızca ekonomik değil, sosyal sürdürülebilirliği de odağına alan bu yerel bağlılık, 
hem kurumsal aidiyet duygusunu hem de bölgesel refahı güçlendirmeye katkı sağlamaktadır.

Çalışanlarının konforunu ön planda tutan bir 
yaklaşımla hareket eden Meditera, iş ortamlarını 
sadece verimlilik açısından değil, aynı zamanda 
çalışan memnuniyeti ve konforu doğrultusunda 
da düzenlemektedir. Meditera, bu yaklaşımla 
birlikte çalışanlarına sağlıklı ve dengeli bir 
çalışma ortamı sunma sorumluluğunu da büyük 
bir titizlikle yerine getirmektedir.
2025 yılı içerisinde şirkette hiçbir ayrımcılık vakası 
rapor edilmemiştir. Bu durum, kapsayıcı iş 
kültürünün yalnızca söylemde değil; günlük 
işleyişte ve uygulamalarda da etkili biçimde 
yaşatıldığını göstermektedir.

Meditera, sürdürülebilir başarının güçlü, çeşitli ve kapsayıcı bir insan kaynağı ile mümkün olduğuna 
inanmaktadır. Bu doğrultuda çalışanlarını yalnızca operasyonel süreçlerin bir parçası olarak değil; bilgi, 
deneyim ve kuruma sağladıkları katkı ile değer yaratan stratejik paydaşlar olarak konumlandırmaktadır. İnsan 
kaynakları uygulamaları bu yaklaşım çerçevesinde, eşitlik, liyakat ve kapsayıcılık ilkeleri temelinde 
yapılandırılmaktadır.
Şirket genelinde fırsat eşitliği yaklaşımı özellikle kadın istihdamında somut şekilde kendini göstermektedir. 
2025 yılı itibarıyla kadın çalışan oranı %64,5 seviyesine ulaşarak sektör ortalamalarının üzerinde güçlü bir 
temsil düzeyi sergilemektedir. Meditera’da kadın çalışanlar, organizasyonun tüm kademelerinde aktif rol 
almakta; bu durum şirketin sürdürülebilir büyüme yaklaşımının önemli bir göstergesi olarak 
değerlendirilmektedir.
Toplam 739 çalışanın görev yaptığı Meditera’da, insan kaynağı yapısı eğitim ve yaş dağılımı açısından dengeli bir 
profil sunmaktadır. Eğitim düzeyine göre dağılım incelendiğinde; 150 çalışanın ilköğretim ve altı, 288 çalışanın 
lise, 301 çalışanın ise üniversite ve üstü eğitim seviyesine sahip olduğu görülmektedir. Bu çeşitlilik, farklı 
yetkinliklerin bir arada değerlendirildiği kapsayıcı bir organizasyon yapısını desteklemektedir. Yaş dağılımına 
bakıldığında; çalışanların 339’u 30 yaş ve altında, 376’sı 30–50 yaş aralığında, 24’ü ise 50 yaş ve üzerindedir. 
Genç ve orta yaş grubunun ağırlıkta olması, şirketin dinamik yapısını güçlendirirken; aynı zamanda geleceğin 
liderlerinin erken dönemde geliştirilmesine olanak tanımaktadır. Meditera, çalışanlarına güvenli ve sağlıklı 
çalışma ortamı sunmanın yanı sıra, açık iletişimi teşvik eden ve sürekli gelişimi destekleyen bir kurum kültürü 
oluşturmayı hedeflemektedir. Çalışan geri bildirimleri düzenli olarak izlenmekte, organizasyonel gelişim 
alanları katılımcı yaklaşımlarla belirlenmektedir. Bu bütüncül insan kaynağı yaklaşımı, çalışan bağlılığını 
artırmanın ötesinde, kurumsal performansı doğrudan destekleyen bir yapı ortaya koymaktadır. Meditera, insan 
kaynağını yalnızca bugünün ihtiyaçlarına göre değil, geleceğin beklentilerine uygun şekilde geliştirmeyi 
hedefleyerek sürdürülebilir büyümesini sosyal değerlerle birlikte inşa etmektedir.
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*Bu raporda yer alan çalışan demografisine ilişkin veriler 31.12.2025 tarihi itibarıyla dönem sonu mevcut çalışan sayısını esas almaktadır. Bağımsız Denetim 
Raporu’nda yer alan çalışan sayısı ise dönem içi ortalama çalışan sayısını yansıttığından tutarlar arasında metodolojik bir fark bulunmaktadır.



Bu bütüncül yaklaşımın bir sonucu olarak, 2025 yılı itibarıyla çalışan tutku oranı %76,57, çalışan bağlılık oranı %62,41 ve çalışan 
memnuniyet oranı %60,68 olarak gerçekleşmiştir. Bu veriler, çalışanların işverenlerine duyduğu güveni ve Meditera’nın insan 
odaklı yönetim anlayışını yansıtmaktadır.

2024 yılında ankete genel katılım oranı %88,97 seviyesinde gerçekleşirken, 2025 yılında bu oran %90,94’e yükselmiştir. 
Bu artış, katılım performansında olumlu bir gelişme yaşandığını ortaya koymaktadır.

Tüm bu uygulamalar, Meditera’nın çalışan refahını yalnızca ücret politikalarıyla değil; etik, adalet ve kapsayıcılık ilkeleri 
çerçevesinde yapılandırılmış bütüncül bir değer yaklaşımıyla desteklediğini göstermektedir. Bu anlayış, şirketin toplumsal 
cinsiyet eşitliği, insan onuruna saygı, adil ücretlendirme ve çalışma barışı gibi TSRS kapsamındaki temel sosyal göstergelere tam 
uyum sağladığını kanıtlamaktadır.

Çalışana Değer
Meditera, sürdürülebilir kalkınmanın temel taşlarından biri olan insana yakışır iş ortamı ilkesini tüm insan kaynakları 
politikalarının merkezine yerleştirmiştir. Çalışanlarının yalnızca iş gücü değil, aynı zamanda kurumsal gelişimin temel 
paydaşı olduğuna inanan Meditera; çalışan bağlılığını, iş tatminini ve refah düzeyini artırmaya yönelik kapsamlı bir yan 
haklar sistemi geliştirmiştir.

Bu sistem, mavi ve beyaz yaka çalışanlar arasında fırsat eşitliği gözetilerek, her pozisyonun ihtiyacına uygun şekilde 
kurgulanmıştır. Yan haklar; finansal destekten, sağlık güvenliğine; sosyal refahtan kişisel gelişimi destekleyen özel 
uygulamalara kadar geniş bir alanı kapsamaktadır.
Ana unsurlar arasında:

- Kurum katkılı bireysel emeklilik sistemi (BES) ile uzun vadeli mali güvence sağlanmakta,
- Tamamlayıcı sağlık sigortası, özellikle kadın çalışanların ihtiyaçlarına uygun şekilde kapsamlı hale getirilmekte,
- Bayram ödemeleri ve hediyeler, sosyal bağları güçlendirmekte ve çalışan memnuniyetine katkı sunmaktadır,
- Doğum, evlilik, ölüm gibi yaşam döngüsü olaylarında destekleyici uygulamalar, çalışanların yanında olunduğunu 

hissettirmektedir,
- Yemek, ulaşım, performans primi ve özel gün ödemeleri, günlük hayat kalitesini artıran olanaklar sunmaktadır. Müşteri İlişkileri ve Memnuniyeti

Meditera’da müşteri geri bildirimleri; kalite yönetim sistemi performansının izlenmesi, süreç etkinliğinin 
değerlendirilmesi ve sürekli iyileştirme faaliyetlerinin desteklenmesi amacıyla sistematik olarak ele alınmaktadır. 
Müşteri memnuniyeti, yalnızca ticari bir gösterge olarak değil; operasyonel sürdürülebilirlik, süreç verimliliği ve 
kurumsal performansın değerlendirilmesine katkı sağlayan stratejik bir kalite metriği olarak değerlendirilmektedir.
Bu doğrultuda, planlı periyotlarda gerçekleştirilen müşteri memnuniyeti değerlendirmeleri kapsamında; ürün kalitesi, 
teslimat performansı, teknik destek süreçleri, iletişim yönetimi, talep ve şikâyetlerin ele alınma etkinliği gibi kritik 
parametreler analiz edilmektedir. Elde edilen veriler ilgili süreç sahipleri tarafından incelenmekte, risk ve iyileştirme 
alanları belirlenerek gerekli düzeltici ve önleyici faaliyetler devreye alınmaktadır. Süreç boyunca müşteri geri 
bildirimlerinin izlenebilirliği sağlanmakta ve aksiyonların etkinliği kalite yönetim sistemi çerçevesinde takip 
edilmektedir.
Rutin değerlendirme süreçlerine ek olarak, müşteri odaklı yürütülen proje ve operasyonlarda proje bazlı geri bildirim 
mekanizmaları uygulanmakta; iş birliği performansı, termin yönetimi, teknik yeterlilik, çözüm etkinliği ve süreç uyumu 
gibi kriterler doğrultusunda değerlendirmeler gerçekleştirilmektedir. Elde edilen çıktılar, süreç performans 
göstergelerinin iyileştirilmesi ve hizmet kalitesinin sürdürülebilir şekilde geliştirilmesi amacıyla ilgili yönetim 
süreçlerine entegre edilmektedir.
Müşteri geri bildirimleri aynı zamanda Meditera’nın inovasyon, ürün geliştirme ve süreç optimizasyonu çalışmalarında 
önemli bir girdi olarak kullanılmaktadır. Kullanıcı deneyimi, saha geri bildirimleri ve pazar beklentileri doğrultusunda 
elde edilen veriler; kalite, Ar-Ge ve dijital dönüşüm süreçlerinin geliştirilmesine katkı sağlayacak şekilde 
değerlendirilmektedir.
Meditera, müşteri memnuniyetini kalite yönetim yaklaşımının temel bileşenlerinden biri olarak görmekte; paydaş 
beklentilerinin etkin şekilde yönetilmesi, süreç performansının sürdürülebilir biçimde iyileştirilmesi ve uzun vadeli iş 
ortaklıklarının güçlendirilmesi amacıyla müşteri odaklı yönetim anlayışını sürekli olarak geliştirmektedir.

2025

Genel Katılım Oranı: 90,34% Planlanan Katılımcı
605

Gerçekleşen Katılımcı
632

90,94% 9,06%

2024

Genel Katılım Oranı: 88,97% Planlanan Katılımcı
662

Gerçekleşen Katılımcı
589

88,97% 11,3%
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Sosyal Sorumluluk Yaklaşımı
Meditera, topluma karşı sorumluluğunu yalnızca yasal gerekliliklerle sınırlamayan; içinde bulunduğu ekosistemle birlikte değer 
yaratmayı amaçlayan bir sürdürülebilirlik yaklaşımını benimsemektedir. Kurumsal kimliğimizin temel yapı taşlarından biri olan 
sosyal sorumluluk, bireysel duyarlılığın kurumsal refleks haline dönüşmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, yürütülen tüm 
sosyal sorumluluk projeleri; insan hakları, eşitlik, kapsayıcılık ve sosyal adalet ilkeleri doğrultusunda şekillendirilmekte, stratejik 
iş birlikleriyle uzun vadeli fayda üretmeyi amaçlamaktadır.

Meditera, 2025 yılı içerisinde seçtiği sivil toplum kuruluşlarıyla anlamlı iş birlikleri hayata geçirmiş; çalışanlarının katılımını teşvik 
ederek bu projeleri kolektif bir sosyal dayanışma hareketine dönüştürmüştür. 

Eğitim ve Kültürel Erişimde Fırsat Eşitliği Projesi:  
Meditera, eğitime ve çocukların kültürel gelişimine katkı sağlama yaklaşımı doğrultusunda, Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
kapsamında eşitsizliklerin azaltılması ilkesine destek veren projelere katkı sunmaktadır. 

Bu kapsamda, Tire’de bulunan beş ilkokuldan toplam 145 öğrencinin “Ailemle Eğitim Yolculuğum Projesi” çerçevesinde sanat ve 
kültürle buluşmasına destek olunmuştur. “Ailemle Sanat Günü” etkinliği kapsamında öğrencilerin Tire Şehir Sineması’nda film 
izlemeleri ve Tire Kent Müzesi’ni ziyaret etmeleri sağlanarak, kültürel mirasa erişimlerine katkı sunulmuştur. 

Bu çalışma ile çocukların sosyal ve kültürel gelişimlerinin desteklenmesi, fırsat eşitliğinin güçlendirilmesi ve toplumsal fayda 
yaratılması hedeflenmiştir.  Meditera, geleceğin bireylerine değer katacak sosyal sorumluluk projelerini desteklemeye devam 
etmektedir. 

Dünya Kadınlar Günü Kapsamında Kadın Girişimci Desteği:
8 Mart Dünya Kadınlar Günü kapsamında, kadın girişimcileri desteklemek amacıyla kadın bir girişimciden temin edilen hediyeler, 
tüm kadın çalışanlarımıza ulaştırılmıştır. Bu uygulama ile hem çalışanlarımızın bu özel günü kutlanmış hem de kadın emeğinin 
desteklenmesine katkı sağlanmıştır. 
 
Anneler Günü’nde “Kadınların Elinden” İş Birliği:
Anneler Günü kapsamında, kadın emeğini desteklemek ve kadın girişimciliğine katkı sağlamak amacıyla  Kadınların 
Elinden platformu ile çalışılmıştır. Türkiye’nin farklı bölgelerinde üretim yapan kadınların el emeği ürünlerinden oluşan hediyeler 
temin edilerek  tüm kadın  çalışanlarımıza ulaştırılmıştır.  çalışma  ile hem Anneler Günü’nün anlam ve değeri çalışanlarımızla 
paylaşılmış hem de kadınların üretime katılımını destekleyen sürdürülebilir bir sosyal fayda modeli benimsenmiştir. Yerel 
üretimin teşvik edilmesi, kadınların ekonomik olarak  güçlenmesi ve emeğin görünür kılınması bu çalışmanın temel çıktıları 
arasında yer almaktadır.

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler

48



Eğitime Destek ve Teknik Ekipman Bağışı: 
Meditera, eğitim kurumlarıyla iş birliklerini güçlendirerek nitelikli insan kaynağının gelişimine katkı sağlamayı hedeflemektedir. 
Bu kapsamda, Manisa Celal Bayar Üniversitesi Soma Meslek Yüksekokulu Biyomedikal Cihaz Teknolojileri Bölümü ziyaret 
edilmiştir.
 
Ziyaret kapsamında,  Meditera  bünyesinde kullanılan monitörler üniversiteye bağışlanarak öğrencilerin uygulamalı eğitim 
süreçlerine destek sağlanmıştır. Gerçek ekipmanlarla çalışma imkânı sunan bu katkı ile öğrencilerin mesleki becerilerinin 
geliştirilmesi ve sektöre daha donanımlı bireyler olarak kazandırılmaları amaçlanmaktadır. 

Gerçekleştirilen bu bağışın, öğrencilerin ilk uygulama deneyimlerine katkı sağlaması ve mezuniyet sonrası kariyer 
yolculuklarında destekleyici bir rol üstlenmesi hedeflenmektedir.  Meditera, eğitim odaklı sosyal sorumluluk çalışmalarını 
sürdürülebilir bir anlayışla geliştirmeye devam etmektedir. 

Eğitimde Uygulamalı Öğrenme ve Atölye Desteği: 
Meditera, gençlerin bilimsel ve uygulamalı öğrenme süreçlerini desteklemeye yönelik çalışmalarına devam etmektedir. Bu 
kapsamda, Torbalı Anadolu İmam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu’nda düzenlenen deney 
atölyesine destek sağlanmıştır. 

Gerçekleştirilen bu destek ile öğrencilerin teorik bilgilerini uygulama ile pekiştirmeleri, bilimsel düşünme becerilerini 
geliştirmeleri ve deneyim odaklı öğrenme süreçlerine aktif katılım sağlamaları hedeflenmiştir. 

Meditera, eğitim alanında fırsat eşitliğini destekleyen ve gençlerin gelişimine katkı sunan sosyal sorumluluk projelerine 
sürdürülebilir şekilde destek vermeye devam etmektedir. 

Sosyal Katkı Kültürünün Genişletilmesi:
Meditera, yalnızca doğrudan finansal destekle sınırlı kalmamakta; çalışanlarının gönüllü katılımına açık sosyal fayda projeleriyle 
toplumsal farkındalık yaratmayı amaçlamaktadır. Bu doğrultuda, ilerleyen dönemlerde sosyal etkiyi ölçen göstergelerin daha 
sistematik şekilde izlenmesi, gönüllülük saatlerinin artırılması ve eğitimde fırsat eşitliğine dayalı yeni iş birliklerinin kurulması 
hedeflenmektedir.  

Meditera’nın sosyal sorumluluk uygulamaları, sadece sosyal etki üretmekle kalmayıp aynı zamanda çalışan bağlılığını, kurum içi 
motivasyonu ve paydaş güvenini artıran güçlü bir iletişim aracıdır. Sürdürülebilir kalkınmanın yalnızca çevresel değil, sosyal 
boyutunun  da önceliklendirilmesi gerektiğine inanan  Meditera, bu sorumluluğu tüm organizasyonel yapıya entegre etmeye 
kararlıdır. 
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Eğitim ve Gelişim MedAkademi
Meditera, çalışanlarının bilgi, beceri ve yetkinliklerini sürekli geliştirmeyi kurumsal sürdürülebilirliğin temel 
unsurlarından biri olarak görmektedir. Bu kapsamda uygulanan eğitim politikası; teknik yetkinliklerin yanı 
sıra iş sağlığı, çevre bilinci ve kişisel gelişimi de kapsayan bütüncül bir yaklaşımla yürütülmektedir.
2025 yılı içerisinde eğitim faaliyetleri planlı ve izlenebilir bir yapı içerisinde sürdürülerek eğitim 
programlarına yüksek katılım sağlanmış, çalışan başına ortalama 32,64 saat eğitim gerçekleştirilmiştir. 
Eğitimlere erişimde fırsat eşitliği gözetilmekte olup, farklı çalışan gruplarının gelişim süreçlerine katılımı 
desteklenmektedir. Bu kapsamda özellikle mavi yaka çalışanların eğitim programlarına aktif katılımı devam 
etmiş, kapsayıcı eğitim yaklaşımı güçlendirilmiştir.
İş sağlığı ve güvenliği ile çevre odaklı eğitimler, 2025 yılında da öncelikli alanlar arasında yer almış; bu 
sayede yasal uyumun sürdürülmesi, risk farkındalığının artırılması ve güvenli çalışma kültürünün 
geliştirilmesi hedeflenmiştir. Meditera, eğitim faaliyetlerini yalnızca bir gelişim aracı olarak değil, aynı 
zamanda sürdürülebilir performansın destekleyicisi olarak konumlandırmaktadır.

Meditera, çalışan gelişimini kurumsal sürdürülebilirlik stratejisinin temel bir bileşeni olarak 
konumlandırarak bu süreci dijital yetkinliklerle güçlendirmektedir. Bu vizyonun merkezinde yer alan 
MedAkademi LMS platformu, teknik ve kişisel gelişim alanlarında kesintisiz bir öğrenme deneyimi 
sunarken, özellikle yıllık performans değerlendirmeleri sonrasında her çalışanın yetkinlik analizine 
göre şekillenen bireysel gelişim yolculuklarını tetiklemektedir. Performans çıktıları doğrultusunda 
kişiselleştirilen bu gelişim rotaları, dijital içerik sağlayıcıların geniş kataloğu ile desteklenerek 
çalışanlara esnek ve hedefe yönelik bir gelişim imkânı tanımaktadır.

Kurumsal hafızanın korunması ve bilginin içeride yayılması amacıyla hayata geçirilen iç eğitmen 
projeleri kapsamında, Meditera’nın uzman ekipleri pedagojik prensipler doğrultusunda kendi eğitim 
içeriklerini üretmektedir. Bu uzman kadro tarafından hazırlanan etkileşimli modüller, animasyon 
tabanlı içerikler ve video anlatımlar, özellikle yeni katılan çalışanların saha ve üretim süreçlerine hızlı 
uyum sağlamasını hedefleyen teknik eğitim oryantasyonları ile birleşerek operasyonel mükemmelliği 
desteklemektedir. İşbaşı eğitimleri ve sanal sınıf oturumlarıyla zenginleştirilen bu teknikt süreçler, 
çalışanın ilk günden itibaren yetkinleşmesini sağlamaktadır.
Sürecin sonunda uygulanan değerlendirme sınavları ve elde edilen veriler, eğitim verimliliğinin 
yöneticiler nezdinde izlenebilirliğini artırarak sürekli gelişim kültürünü veri temelli bir yaklaşımla 
beslemektedir. Hem web hem de mobil üzerinden erişilebilen bu demokratik öğrenme ekosistemi, 
her ay belirlenen “Ayın Eğitim Lideri” duyurularıyla motivasyonu en üst seviyede tutmakta; böylece 
öğrenme kültürü tüm organizasyon için hem teşvik edici hem de görünür bir yapıya kavuşmaktadır.

Düzenli performans değerlendirme sistemi, Meditera’da çalışan gelişiminin izlenmesi ve kariyer 
planlamasının yapılandırılması açısından kritik bir araç olarak kullanılmaktadır. Bu sistem, beyaz 
yakalı çalışanlar için yılda iki kez uygulanmakta; bireysel hedeflerin gerçekleşme düzeyi, yetkinlik 
gelişimi ve katkı seviyesi objektif kriterlerle ölçülmektedir.
Performans sonuçları yalnızca ölçümleme amacıyla değil, aynı zamanda eğitim ihtiyaçlarının 
belirlenmesi, ödüllendirme sistemlerinin yapılandırılması ve terfi süreçlerinin adil şekilde yürütülmesi 
için de aktif olarak kullanılmaktadır. Bu yaklaşım, çalışanların kendilerini kuruma daha bağlı 
hissetmelerini sağlarken; kurumun da insan kaynağına yatırım yapma motivasyonunu 
güçlendirmektedir.
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Meditopia
Meditera, çalışanların fiziksel sağlığının yanı sıra zihinsel ve duygusal boyutlarının da dengeli şekilde 
geliştirilmesini temel bir insan kaynakları ilkesi olarak benimsemiştir. Kurum kültüründe, sağlık ve 
esenliğin devamlı performans ve kurumsal başarının temelini oluşturduğu anlayışı egemen 
durumdadır. İş-yaşam dengesinin sağlanması ve psikolojik stres faktörlerinin etkili yönetimi gibi kritik 
alanlar başta olmak üzere, tüm çalışanların yararlanabileceği destekleyici çeşitli uygulamalar 
sistematik bir biçimde sunulmaktadır. 
Meditera, 2024 yılında kullanımına başlanan  Meditopia  dijital zihinsel sağlık ve refah platformunu, 
2025 yılında da tüm mavi ve beyaz yaka çalışanlarının erişimine açık kurumsal bir yan hak olarak 
sunmaya devam etmiştir. Bu uygulama ile çalışanların zihinsel iyi oluşunun desteklenmesi, çalışan 
memnuniyetinin artırılması ve sürdürülebilir çalışan deneyiminin güçlendirilmesi 
hedeflenmektedir.  Bu dijital çözüm, psikolojik stres ile başa çıkma yetkinliğini artırma, bilişsel 
performansı destekleme, uykuya ilişkin sorunların çözülmesi, duygusal esnekliğin geliştirilmesi ve 
farkındalık pratikleri gibi önemli konularda kullanıcıları kişiselleştirilmiş rehberlik ve çeşitli araçlarla 
desteklemektedir. Ayrıca çalışanların birinci derece yakınlarına da bu platformun açılması, kurumsal 
refah ve esenlik kültürünün aile çevresi seviyesine kadar yayılmasını mümkün kılmıştır. 
Meditopia'nın  kurumsal entegrasyonu süreci, şirketin çalışan memnuniyeti ve yaşam kalitesi 
konularında yürüttüğü araştırma ve anket faaliyetlerinin bulguları doğrultusunda şekillenmiş olup, 
ortaya çıkan ihtiyaçlara doğrudan karşılık vermek amacıyla gerçekleştirilmiştir. Bu uygulamanın 
kullanılması sonucunda, hem bireysel iyi oluş ve psikolojik dayanıklılık güçlendirilirken, aynı 
zamanda çalışan sadakati, işe devam etkinliği ve iş verimliliği gibi önemli göstergelerde iyileşme 
hedeflenmektedir.  
Meditera, çalışanlarının sadece mesleki görevlerini yerine getirdikleri saatlerde değil, yaşamın bütün 
alanlarında psikolojik ve fiziksel esenliği temin etmeyi ve bu sayede üretkenliğin sürdürülebilirliğini 
sağlamayı kurumsal sorumluluğunun ayrılmaz bir parçası olarak görmektedir. Bu yaklaşım 
paralelinde, dijital ruh sağlığı araçları ve destekleyici mekanizmalar, uzun vadeli insan kaynakları 
planlaması ve organizasyonel değişim stratejisinin temel bileşenleri haline dönüştürülmüştür. 
Bu yaklaşımla hayata geçirilen uygulamada, çalışanların ihtiyaç duydukları her anı seçebilmeleri ve 
zamanlarına ve önceliklerine göre destek alabilmeleri temel tasarım ilkesi olmuştur. Platforma erişim 
ve kullanım kararı tamamen gönüllülük ilkesine dayalı tutulmuş, bireysel tercihlere saygı gösteren 
esnek ve katılımcı bir model benimsenmiştir.  Meditopia'nın  sunduğu esnek ve çok yönlü yapısı, 
çalışanların kendi seçtikleri zaman dilimlerinde ve tempo ile kişisel iyi oluş yolculuklarına 
odaklanmalarını mümkün kılmaktadır. Bu şekilde, kurumsal deneyim bütünlüğü içinde çalışan 
memnuniyeti ve bağlılığına dair uzun vadeli katkı sağlamaktadır.

İş Sağlığı ve Güvenliği
Meditera, çalışan sağlığı ve güvenliğini sürdürülebilir insan kaynağı yönetiminin temel unsurlarından biri olarak 
değerlendirmekte; güvenli çalışma ortamlarının oluşturulmasını kurumsal sorumluluğunun ayrılmaz bir 
parçası olarak ele almaktadır. İş sağlığı ve güvenliği uygulamaları, yasal yükümlülüklerin yanı sıra risklerin 
önceden belirlenmesi, çalışan farkındalığının artırılması ve iş sürekliliğinin desteklenmesi amacıyla sistematik 
bir yaklaşımla yürütülmektedir.

İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi kapsamında risk değerlendirme çalışmaları düzenli olarak 
güncellenmekte, çalışma alanlarında potansiyel tehlikeler izlenmekte ve önleyici faaliyetler uygulanmaktadır. 
Yeni işe başlayan çalışanlara yönelik zorunlu İSG eğitimleri gerçekleştirilirken, mevcut çalışanların bilgi ve 
farkındalık seviyeleri periyodik eğitimler ve saha uygulamaları ile desteklenmektedir. Ayrıca acil durum 
tatbikatları, ekipman kontrolleri ve saha denetimleri düzenli olarak yürütülmekte; iş yeri hekimi ve iş güvenliği 
uzmanları koordinasyonunda süreçlerin etkinliği takip edilmektedir.

2025 yılı içerisinde şirket genelinde toplam 30 iş kazası meydana gelmiş olup, bu kazalara bağlı olarak toplam 
81 gün devamsızlık oluşmuştur. Önceki yıla kıyasla iş kazası sayısında yaklaşık %80 oranında azalma 
sağlanmıştır. Gerçekleşen kazaların tamamı hafif yaralanmalı vakalardan oluşmuş; ölümlü veya sürekli iş 
göremezlikle sonuçlanan herhangi bir olay yaşanmamıştır. Bu sonuçlar, uygulanan iş sağlığı ve güvenliği 
süreçlerinin etkinliğini ve önleyici yaklaşımın operasyonel süreçlere yansımalarını göstermektedir.
Meditera, iş sağlığı ve güvenliği performansını düzenli olarak izlemekte, çalışan katılımını destekleyen 
uygulamalarla güvenlik kültürünü güçlendirmeyi ve sürekli iyileştirme yaklaşımını sürdürmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler

51



Metodoloji ve Hesaplamalar TSRS 1 – Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler Uyum Tablosu TSRS 2 – İklimle İlgili Açıklamalar Uyum Tablosu

EKLER

52

Bu bölümde, sürdürülebilirlik raporumuz kapsamında kullanılan metodoloji ve hesaplama yaklaşımlarının yanı sıra; TSRS 1 ve 
TSRS 2 uyum tabloları, performans göstergeleri ve veri yönetim süreçlerine ilişkin detaylı referanslar yer almaktadır. Paylaşılan 
ekler; raporda sunulan çevresel, sosyal ve yönetişim verilerinin şeffaf, izlenebilir ve uluslararası standartlarla uyumlu şekilde 
değerlendirilebilmesi amacıyla hazırlanmıştır.
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GÖSTERGE

Enerji
Yönetimi

Kullanılan Yenilenebilir 
Enerji Oranı GES üretimi / Toplam Tüketim (kWh) × 100 Meditera Enerji Tüketim

Verileri 2025

Enerji
Yönetimi Yaklaşık Enerji Yoğunluğu Toplam Enerji Tüketimi(Wh)/ Toplam Üretim(Adet) Meditera Enerji Tüketim

Verileri 2025

Standart Çevresel Katsayı

Enerji
Yönetimi Önlenen CO2 Miktarı GES Üretimi (kWh) × 0,000445 ton CO2/MWh

Enerji
Yönetimi

Su
Yönetimi

Atık
Yönetimi

Çifte
Önemlilik

Çifte
Önemlilik

Çifte
Önemlilik

Eğitim

Eğitim

Eğitim

Önlenen CO2 Miktarının
Yaklaşık Ağaç Eşdeğeri Önlenen CO2 (kg) / 15 kg CO2 / ağaç 

Geri Dönüştürülen Atık / Toplam Atık × 100

Meditera İçin Önemi / Finansal Etki

Etki / Olasılık

Meditera Atık Verileri 2025

İç Paydaş Anketi

İç Paydaş Anketi

Gri Su Ayak İzi (m³/yıl)

Geri Dönüştürülen
Atık Oranı

Öncelikli Sürdürülebilirlik
Konuları

İklim Değişikliği
Geçiş Riskleri

Etki / Olasılık İç Paydaş Anketi
İklim Değişikliği
Fiziksel Riskler

İnsan
Kaynakları

İnsan
Kaynakları

Kadın Çalışan Sayısı /
Toplam Çalışan Sayısı × 100 İnsan Kaynakları Verileri 2025

İnsan Kaynakları Verileri 2025

Kadın Çalışan
Oranı

Tire, Torbalı, Ödemiş Yaşayan Çalışan Sayısı /
Toplam Çalışan Sayısı × 100

Yerel İstihdam
Oranı

Eğitim Verilen Çalışan Sayısı × Eğitim Süresi İnsan Kaynakları Verileri 2025Toplam Çalışan
Eğitimi (Saat)

İSG Eğitimi Verilen Çalışan Sayısı ×
İSG Eğitim Süresi

Çevre Eğitimi Verilen Çalışan Sayısı ×
Çevre Eğitim Süresi

İnsan Kaynakları Verileri 2025

İnsan Kaynakları Verileri 2025

Toplam Çalışan İSG
Eğitimi (Saat)

Toplam Çalışan Çevre
Eğitimi (Saat)

 

Gri su ayak izi, KOİ parametresi esas alınarak kirletici 
yükünün alıcı ort am limit değerine seyreltilmesi için 

gerekli teorik su miktarı üzerinden hesaplanmıştır.

Meditera Enerji Tüketim Verileri 2025 
ve  T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlığı Türkiye Emisyon Faktörü

ISO 14046 Su Ayak İzi Standardı, Water 
Footprint Network (WFN) Metodolojisi, 

Meditera Atık Su Faturaları

GÖSTERGE

 

Ekonomi İhracat Oranı İhracat Cirosu / Toplam Satış Cirosu × 100 Meditera Ekonomik 
Verileri 2025

Tedarik Zinciri Yerel Tedarikçi Oranı Yerel Tedarikçi Sayısı /
Toplam Tedarikçi Sayısı × 100

Meditera Satın Alma
Verileri 2025

Meditera Üretim
Verileri 2025

Meditera GHG Raporu
Verileri 2025

ETS Karbon
Fiyatlandırması

Salınan CO2(Ton) Başına
Karbon Fiyatı Karbon Fiyatı × Güncel Kur

ETS Karbon
Fiyatlandırması

ETS Karbon
Fiyatlandırması

Karbon Fiyatlandırma
Hassasiyet Analizi

Karbon Fiyatlandırma
Hassasiyet Analizi

Kurumsal Karbon
Ayak İzi

Kurumsal Karbon
Ayak İzi

Yıllık CO2(Ton) Maliyeti Salınan CO2(Ton) Başına Karbon Fiyatı ×
Yıllık CO2(Ton) Salımı

Yıllık CO2(Ton) Maliyeti / Üretilen Ürün Sayısı

Ciro ×  Mevcut Favök Marjı

(Toplam Favök - Karbon Maliyeti) /  Ciro × 100

Meditera Ekonomik
Verileri 2025

Meditera Ekonomik
Verileri 2025

Ürün Başına CO2(Ton)
Maliyeti

Toplam Favök

Karbon Senaryosuna
Göre Favök Marjı

Kapsam 1 Emisyon
Miktarı

Kapsam 2 Emisyon
Miktarı Elektrik Tüketim Miktarı × Emisyon Faktörü

Avrupa Enerji Borsası Karbon 
Fiyatları Verileri ve T.C. Merkez 

Bankası Kur Verileri

Binek Araç Tüketim Miktarı(Benzin) × Emisyon 
Faktörü(1) + Binek Araç Tüketim Miktarı(Dizel) × 
Emisyon Faktörü(2) + Soğutucu Gazlar Tüketim 
Miktarı(R410A) × Emisyon Faktörü(3) + Yangın 

Söndürücü Tüketim Miktarı × Emisyon Faktörü(4)

Meditera Tüketim Verileri 2025
DEFRA IPCC

T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı

Meditera Tüketim Verileri 2025
T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı

KAYNAKHESAPLAMA AÇIKLAMASI / FORMÜLÜKATEGORİ KAYNAKHESAPLAMA AÇIKLAMASI / FORMÜLÜKATEGORİ
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TSRS BÖLÜM PARAGRAF
NUMARASI

Strateji

Strateji / 
Sürdürülebilirlikle

İlgili Riskler
ve Fırsatlar

Strateji / İş Modeli
ve Değer Zinciri

Strateji / Strateji ve
Karar Alma

Strateji / Finansal
Durum,  Finansal 

Performans ve 
Nakit Akışları

29c

29d

29e

30a

30b

30c

32a

32b

33a

33b

33c

Sürdürülebilirlik 
Stratejisi 

Karbon Fiyatlandırma
Senaryoları

Karbon Fiyatlandırma
Hassasiyet Analizi

Riskler ve Fırsatlar

Riskler ve Fırsatlar

Riskler ve Fırsatlar

Çevresel Göstergeler

Çevresel Göstergeler

Enerji Yönetimi

Gerçekleşen Hedefler

Enerji Yönetimi

Meditera bu risk ve fırsatların, işletmenin stratejisi ve karar 
alma mekanizması üzerindeki etkilerini açıklar.

Meditera risk ve fırsatların işletmenin finansal 
planlamasına ne şekilde dâhil edildiği, finansal durum, 
performans ve nakit akışları üzerindeki etkilerini açıklar.

Meditera işletmenin stratejisi ile iş modelinin, 
bu risklere karşı dirençliliğini açıklar.

Meditera işletmenin gelecekteki finansal yeterliliğini 
etkilemesi beklenen sürdürülebilirlikle ilgili risk ve 

fırsatların tanımını yapar.

Meditera bu risk ve fırsatlardan her birinin etkisinin 
beklenebileceği zaman dilimleri - kısa, orta, uzun 

vade tanımlamalarını açıklar.

Meditera işletmenin vadeleri nasıl tanımladığı ve 
planlama dönemleriyle nasıl bağlantılı olduğunu açıklar.

Meditera risk ve fırsatların iş modeli ve değer zinciri 
üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerini açıklar.

Meditera bu etkilerin coğrafi alanlar, tesisler ve varlık 
türlerine göre yoğunlaştığı alanları açıklar.

Meditera risk ve fırsatlara nasıl karşılık verildiği ve 
planlandığını açıklar.

34a Enerji Yönetimi 
Atık Yönetimi

Meditera ilgili raporlama dönemi için; sürdürülebilirlikle 
ilgili risk ve fırsatların işletmenin finansal durumu, finansal 

performansı ve nakit akışları üzerindeki etkilerini açıklar.

34b Hedefler

İklim Dirençliliği ve
Senaryo Analizi

Meditera risk ve fırsatların işletmenin finansal 
planlamasına dahil edilme şekliyle birlikte, bu etkilerin 
kısa, orta ve uzun vadede öngörülen etkilerini açıklar.

35a
Meditera risk ve fırsatların raporlama dönemindeki finansal 

duruma, performansa ve nakit akışlarına etkisini açıklar.

Meditera hedefler doğrultusunda
ilerlemelerini açıklar.

Meditera işletmenin risk ve fırsatlar arasındaki 
ödünleşimleri dikkate alıp almadığını açıklar.

İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜİLGİLİ STANDART İLE İLGİLİ AÇIKLAMATSRS BÖLÜM PARAGRAF
NUMARASI

Strateji

Yönetişim

27a(i)

27a(ii)

27a(iii)

27a(iv)

Sürdürülebilirlik
Yönetimi

Meditera sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin 
sorumlulukların; görev tanımına, yetkilere, iş tanımlarına ve 

ilgili organ/organlar veya kişi/kişiler için geçerli olan ilgili diğer 
politikalara nasıl yansıtıldığını açıklar.

Meditera organların veya kişilerin; sürdürülebilirlikle 
ilgili risk ve fırsatlara karşılık vermek üzere 

tasarlanmış stratejileri denetlemek için uygun beceri 
ve yetkinliklerinin mevcut olup olmadığına veya 

bunların geliştirilip geliştirilmeyeceğine nasıl karar 
verdiklerini açıklar.

Meditera organların veya kişilerin; işletmenin stratejisini, 
büyük çaplı işlemlere ilişkin kararlarını, risk yönetim 

süreçlerini ve ilgili politikaları denetlerken 
sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları ne şekilde dikkate 

aldıkları -organların veya kişilerin söz konusu risk ve 
fırsatlarla ilişkili ödünleşimleri değerlendirip 

değerlendirilmedikleri de dikkate alır.

Sürdürülebilirlik 
Yönetişimi-Sürdürülebilirlik Stratejisi  

 Üst yönetimden kişilerin dahil oldugu 
şirket birimlerini kapsayan bir 

komisyon ile süreç yürütülmektedir.  
Dış kuruluşlardan Sürdürülebilrilik 

raporlaması eğitimleri 
alınmıştırSürdürülebilirlik 

Yönetişimi-Sürdürülebilirlik Stratejisi  
 Üst yönetimden kişilerin dahil oldugu 

şirket birimlerini kapsayan bir 
komisyon ile süreç yürütülmektedir.  
Dış kuruluşlardan Sürdürülebilrilik 
raporlaması eğitimleri alınmıştır.

Meditera organların veya kişilerin 
sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlar hakkında 
nasıl ve ne sıklıkta bilgilendirildiklerini açıklar.

Sürdürülebilirlik 
Yönetişimi-Sürdürülebilirlik Stratejisi  

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı-Misyon ve 
Vizyon

27b(i)
Meditera görevin yönetim seviyesindeki belirli bir pozisyona 

veya komiteye   devredilip devredilmediği ve bu pozisyon 
veya komite üzerinde gözetimin nasıl yapıldığını açıklar.

Sürdürülebilirlik Yönetişimi

27b(ii)

Meditera yönetimin, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve 
fırsatların gözetimini desteklemek için kontroller ve 

prosedürler kullanır ve bu kontrol ve prosedürleri diğer iç 
fonksiyonlarla  nasıl bütünleştirir.

Sürdürülebilirlik Stratejisi

28

Meditera stratejiye ilişkin sürdürülebilirlikle ilgili finansal 
açıklamaların amacı, genel amaçlı finansal raporların 

kullanıcılarının, işletmenin sürdürülebilirlikle ilgili risk ve 
fırsatları yönetme stratejisini anlamalarını sağlar.

Sürdürülebilirlik Stratejisi

29a
Meditera işletmenin gelecekteki finansal yeterliliğini 

etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek 
sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları belirler.

Enerji Yönetimi
Atık Yönetimi
Su Yönetimi

29b
Meditera bu risk ve fırsatların işletmenin iş modeli ve değer 

zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerini açıklar.

Değer Zinciri
Sürdürülebilirlik Değer Zinciri 

Kurumsal Değer Zinciri

İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜİLGİLİ STANDART İLE İLGİLİ AÇIKLAMA
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PARAGRAF
NUMARASI

İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜ

Strateji / 
Finansal Durum,

Finansal Performans
ve Nakit Akışları

Strateji /
Dirençlilik

Risk
Yönetimi

35b

35c(i)

35c(ii)

35d

 

Meditera varlık ve yükümlülüklerin defter değerlerinde 
düzeltme gerektirebilecek ciddi riskleri belirler ve açıklar.

TSRS 1 Madde 38-40 kapsamında, iklimle 
ilgili risk ve fırsatların finansal etkilerine 
yönelik nicel analiz çalışmaları devam 

etmekte olup mevcut ölçüm belirsizlikleri 
nedeniyle raporlama döneminde nitel 

açıklama yaklaşımı benimsenmiştir. İlgili 
finansal etkilerin ilerleyen raporlama 

dönemlerinde değerlendirilmesi 
planlanmaktadır.

Finansal etkilerin nicel ölçümüne yönelik 
metodolojik çalışmalar devam etmektedir.
Meditera, risk yönetimiyle sürdürülebilirlik 

risklerini belirleyip iklim dirençliliğini göstermiştir 
(Bkz. İklim Dirençliliği Senaryo Analizi).

Meditera planlanan yatırımlar ve elden çıkarmaları (örn. 
sermaye harcamaları, satın almalar, iş ortaklıkları, vb.) açıklar.

Meditera kısa, orta ve uzun vadede finansal performans 
ve nakit akışlarındaki beklenen değişiklikleri açıklar.

Meditera strateji uygulamak için planlanan 
finansman kaynaklarını açıklar.

36
Meditera tarafından nicel bilgi sağlanırken tek tutar ya 

da tutar aralığı açıklanır.

37
Meditera tarafından açıklamalar için mevcut makul ve 

desteklenebilir bilgiler ve orantılılık dikkate alınır.

38
Meditera tarafından nicel bilgi sağlanmasına gerek olmayan 

durumlar: belirlenememe veya yüksek ölçüm belirsizliği.

39
Nicel bilgi sağlanamadığında neden açıklanır ve nitel 

bilgi sunulur.

40
Meditera tarafından açıklamalar için mevcut makul ve 

desteklenebilir bilgiler ve orantılılık dikkate alınır.

41
Meditera strateji ve iş modelinin risklere karşı dirençliliği 

hakkında nitel ve mümkünse nicel açıklamaları yapar.

42
Meditera açıklanması gereken bilgi ve senaryo 

analizlerini belirleyebilir.

43(a)

43(b)

Meditera risklerin belirlenmesi, değerlendirilmesi, 
önceliklendirilmesi ve izlenmesinin genel risk 

yönetimiyle ilişkisini açıklar.

Meditera genel risk profili ile yönetim süreçlerinin 
değerlendirilmesine katkısını açıklar.

Risk ve Fırsatlar
İklim Dirençliliği ve Senaryo Analizi

Risk ve Fırsatlarİklim Dirençliliği ve 
Senaryo Analizi

 İklim Dirençliliği Senaryo Analizi

44a(i)
Meditera girdiler ve parametreleri (örn. veri kaynakları, 

süreç kapsamları) açıklar.
Risk ve Fırsatlarİklim Dirençliliği ve 

Senaryo Analizi

TSRS BÖLÜM

TSRS 1

PARAGRAF
NUMARASITSRS BÖLÜM İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜ

Metrikler ve
 Hedefler

Risk
Yönetimi

44a(ii)

44a(iii)

44a(iv)

44a(v)

Meditera senaryo analizinin kullanılıp
kullanılmadığını açıklar.

Risk ve Fırsatlar İklim
Dirençliliği ve Senaryo Analizi

Risk ve Fırsatlar İklim 
Dirençliliği ve Senaryo Analizi

Risk ve Fırsatlar İklim 
Dirençliliği ve Senaryo Analizi

Hedefler ve
Risk Yönetimi

Riskler ve Fırsatlar

Riskler ve Fırsatlar

Risk Yönetimi

Meditera etkinin niteliği, olasılığı ve büyüklüğünün 
değerlendirme yöntemlerini açıklar.

Meditera risklerin nasıl izlendiğini açıklar.

Meditera risklerin diğer risk türlerine göre 
önceliklendirilip önceliklendirilmediğini açıklar.

44a(vi) Meditera süreçlerin önceki dönemle 
karşılaştırıldığında değişip değişmediğini açıklar.

44b Meditera fırsatların belirlenmesi, değerlendirilmesi, 
önceliklendirilmesi ve izlenmesi süreçlerini açıklar.

44c Meditera tüm süreçlerin genel risk yönetimi sürecine 
entegrasyonu ve katkısını açıklar.

TSRS 2 ve sektöre özgü metrikler 
tablosunda açıklanmıştır.

TSRS 2 ve sektöre özgü metrikler 
tablosunda açıklanmıştır.

TSRS 2 ve sektöre özgü metrikler 
tablosunda açıklanmıştır.

46b(i) Meditera tarafından risk veya fırsatları ölçmek ve 
izlemek için kullanılan metrikler açıklanır.

Hedefler

TSRS Raporu Hakkında

46b(ii) İşletmenin hedeflerine yönelik performans metrikleri 
açıklanır.

47 Uygun TSRS yoksa 57–58. paragraflar uygulanır.

45 Meditera işletmenin performansını anlamaya yönelik 
metrik ve hedefleri açıklar.

46a TSRS tarafından zorunlu kılınan metrikler.

48 Meditera tarafından iş modeli, faaliyetler veya ortak 
özelliklerle ilişkili metrikler açıklanır.

49

50

Meditera tarafıdnan harici kaynaklardan alınan 
metrikler açıklanır.

Meditera tarafından işletme tarafından geliştirilen 
metriklerin tanımı, doğrulaması ve varsayımları açıklanır.

Çevresel Göstergeler Metodoloji ve 
Hesaplamalar

Sürdürülebilirlik hedefleri cevresel 
göstergeler

Hedefler

51

Meditera stratejik ve yasal hedefler için metrikler, 
dönemler, ilerleme analizi, değişiklikleri açıklar.

TSRS 2 tablosu52 Meditera tarafından zaman içinde metrik ve 
hesaplamalarda tutarlılık sağlanır.

TSRS 2 tablosu53 Meditera tarafından metrik ve hedeflerin açık, kesin ve 
anlamlı tanımlarla etiketlenmesi gerçekleştirilir.

Riskler ve Fırsatlar

İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA
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TSRS 2 – İklimle İlgili Açıklamalar Uyum Tablosu

Strateji / İklimle İlgili
Riskler ve Fırsatlar

Strateji

9(a)

9(b)
Riskler ve Fırsatlar,

Risk Yönetimi

Meditera iklimle ilgili söz konusu risk ve fırsatların 
işletmenin değer zinciri üzerindeki mevcut ve 

öngörülen etkilerini açıklar.

9(c)

9(e)

Sürdürülebilirlik Stratejisi,
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı, İklim
Geçiş Planı, Riskler ve Fırsatlar

Öncelikli Sürdürülebilirlik Konuları,
Sürdürülebilirlik Stratejisi,

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı, İklim Geçiş
Planı, Riskler ve Fırsatlar

Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların 
işletmenin stratejisini ve karar alma 

mekanizması üzerindeki etkilerini açıklar.

10
Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların anlaşılmasını 

sağlayan bilgileri açıklar.

10(a)
Riskler ve Fırsatlar, Risk Yönetimi,

İklim Dirençliliği ve Senaryo
Analizi,Enerji Yönetimi

Sürdürülebilirlik Hedefleri 

Meditera gelecekteki finansal yeterliliğini 
etkilemesi makul ölçüde beklenilecek iklimle ilgili 

risk ve fırsatları tanımlar.

10(b)
İklim Değişikliği Geçiş Riskleri,
İklim Değişikliği Fiziksel Riskler

Meditera iklimle ilgili belirlediği her bir risk için söz 
konusu riski iklimle ilgili fiziksel bir risk mi yoksa 

geçiş riski olarak mı değerlendirdiğini açıklar.

10(c) Hedefler ve Riskler Tabloları
Meditera iklimle ilgili belirlediği risk ve fırsatların 

etkisinin gerçekleşmesinde makul ölçüde 
beklenebilecek zaman dilimlerini açıklar.

10(d)

Meditera “kısa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” 
dönemleri nasıl tanımladığını ve bu tanımların işletme 

tarafından stratejik kararlar almada kullanılan planlama 
dönemiyle nasıl bağlantılı olduğunu açıklar.

Güneş Enerjisiyle Düşük Karbonlu
Gelecek , Atık Yönetimi, Su 

Yönetimi
11

Meditera gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi makul 
ölçüde beklenen iklimle ilgili risk ve fırsatları belirlerken 

işletmenin geçmiş olaylara, mevcut koşullara ve gelecekteki 
koşullara ilişkin tahminleri açıklar.t

Meditera iş modelinin iklimle ilgili 
değişikliklere, gelişmelere ve belirsizliklere 

karşı iklim dirençliliğini açıklar.

Riskler ve Fırsatlar,
 Risk Yönetimi

Meditera gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi 
makul ölçüde beklenebilecek iklimle ilgili risk ve 

fırsatları açıklar.

PARAGRAF
NUMARASI İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜTSRS BÖLÜM
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PARAGRAF
NUMARASI

İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜ

Yönetişim

6(a)

6(a)(i)

6(a)(ii)

Meditera sürdürülebilirlikle
ilgili yönetişim organlarını açıklar.

Meditera sürdürülebilirlikle
ilgili yönetişim organlarını açıklar.

Sürdürülebilirlik
Yönetişimi

Sürdürülebilirlik Yönetişimi, 
Misyon ve Vizyon

Risk Yönetimi

Risk Yönetimi

Sürdürülebilirlik Stratejisi

Kuruluş, yönetişim organının/bireyin, iklimle ilgili 
riskler ve fırsatlara yanıt vermek üzere tasarlanan 

stratejileri denetlemek için uygun beceri ve 
yetkinliklerin mevcut olup olmadığını veya 

gelecekte geliştirileceğini nasıl belirlediğini açıklar.

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı

Sürdürülebilirlik Yönetimi,
Öncelikli Sürdürülebilirlik Konuları6(a)(iii)

Meditera organların ve kişilerin iklimle ilgili risk ve fırsatlar 
hakkında nasıl ve ne sıklıkta bilgilendirildiğini açıklar.

6(a)(iv1)

Kuruluş, yönetişim organının/bireyin stratejiyi 
denetlerken, büyük işlemlerle ilgili kararlar alırken ve 

risk yönetimi politikalarını belirlerken iklimle ilgili 
riskleri ve fırsatları nasıl dikkate aldığını açıklar.

6(a)(iv2)
Kuruluş, organın/bireyin riskler ve fırsatlarla ilişkili 

ödünleşimleri dikkate alıp almadığını açıklar.

6(a)(v)
Kuruluş, hedeflerle ilgili performans metriklerinin 

ücretlendirme politikalarına dahil edilip edilmediğini ve 
nasıl dahil edildiğini açıklar.

6(b)
İklimle ilgili risk ve fırsatları izlemek yönetmek ve 
denetlemek için kullanılan yönetim süreçlerinde 
kontrollerde ve prosedürlerde yönetimin görevi;

TSRS BÖLÜM

6(b)(ii)

6(b)(i)
Meditera görevin yönetim seviyesinde belirli bir pozisyona 
veya komiteye devredilip devredilmediği ve bu pozisyon ve 

komite üzerinde gözetimin nasıl yapıldığını açıklar.

Sürdürülebilirlik Yönetişimi,
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı,
Sürdürülebilirlik Stratejisi

Sürdürülebilirlik Yönetişimi,
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı,
Sürdürülebilirlik Stratejisi

Risk Yönetimi

Meditera yönetimin iklimle iligli risk ve fırsatların 
gözetimini desteklemek için kontroller ve 

prosedürler kullanıp kullanmadığı ve kullanılması 
halinde iç fonksiyonlarla nasıl birleştiğini açıklar.



TSRS 2
PARAGRAF
NUMARASI

İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜ

Strateji / İklimle İlgili
Riskler ve Fırsatlar

Strateji / İş Modeli ve
Değer Zinciri

Strateji / Strateji
ve Karar Alma

12

Meditera gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi makul 
ölçüde beklenebilecek iklimle ilgili risk ve fırsatları belrilerken 

TSRS 2 sektö bazlı uygulama rehberinde tanımlanan sektör 
bazlı açıklama konularına atıfta bulunur.

Sektör Bazlı 
Rehber Tablosu

13
Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin iş modeli 
ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerini 

anlamalarını sağlayan bilgiler açıklar.

Riskler ve Fırsatlar, 
Risk Yönetimi

Riskler ve Fırsatlar, 
Risk Yönetimi

13(a)
Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin iş 

modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen 
etkilerini anlamalarını sağlayan bilgiler açıklar.

13(b)
Meditera iş modelinde değer zincirinde iklimle ilgili risk ve 

fırsatların nerelerde yoğunlaştığını tanımlar (coğrafi tesis, varlık).
Çevresel

Göstergeler

14
Meditera iklimle iligli risk ve fırsatların işletmenin 

stratejisi ve karar alma mekanizması üzerindeki etkisini 
anlaşılmasını sağlayan bilgileri açıklar.

Riskler ve Fırsatlar, Risk
Yönetimi, İklim Dirençliliği

ve Senaryo Analizi

14(a)

Meditera iklimle ilgili hedeflere nasıl ulaşmayı 
planladığı da dahil olmak üzere strateji ve karar alma 

mekanizmasında iklimle ilgili risk ve fırsatlara nasıl 
karşılık vermeyi planladığını açıklar.

İklim Dirençliliği Senaryo Analizi, Geçiş
Riski Analizi, Fiziksel Risk Analizi,

Sonuç ve Stratejik Uyum, Risk Yönetimi

14(a)(i) Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatları ele almak iş 
modelindeki mevcut ve öngörülen değişiklikleri tanımlar.

Ar-Ge ve İnovasyon,Tedarik Zinciri
Yönetimi, Enerji Yönetimi, Kurumsal

Karbon Ayakizi Yönetimi, Su Yönetimi

14(a)(ii)
Meditera mevcut ve öngörülen doğrudan azaltım 

çalışmalarını açıklar.
Riskler ve

Hedefler Tablosu

14(a)(iv)
Meditera geçiş planını geliştirilmesinde kullanılan kilit 

varsayımlar ve geçiş planının dayanağı olan 
bağımlılıklara ilişkin bilgiler dahil geçiş planını açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve
Senaryo Analizi

14(a)(v)
Meditera sera gazı emisyonu hedefleri dahil 
olmak üzere işletmenin belirtilen hedeflere 

nasıl ulaşmayı planladığını açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve
Senaryo Analizi

TSRS BÖLÜM

TSRS 2

14(b) Meditera 14(a)’da belirtilen hedefler için nasıl 
kaynak sağladığını açıklar.

Güneş Enerjisiyle
Düşük Karbonlu Gelecek

PARAGRAF
NUMARASI

İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜ

Strateji / 
Finansal Durum,

Finansal Performans
ve Nakit Akışları

15
Meditera genel amaçlı finansal kullanıcıların 

aşağıdaki bilgileri anlamasını sağlar.

15(a)
Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin 

finansal durumunu, finansal performasını ve nakit 
akışları üzerindeki etkisini açıklar.t

16
Riskler ve Fırsatlar, Hedefler

ve Riskler TablosuMeditera nitel ve nicel bilgiler açıklar.

16(a)
Değer Yaratan Veriler, İklim

Geçiş Planı, Risk ve Fırsatlar

Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin 
raporlama dönemindeki finansal durumunu, nasıl 

etkilediğini açıklar.

16(b)

16(a) paragrafında belirlenen ve ilgili finansal tablolarda 
raporlanan varlık ve yükümlülüklerin defter değerlerinde 

bir sonraki finansal raporlama döneminde önemli bir 
düzeltme yapılmasını gerektirebilecek ciddi bir riski 

bulunan iklimle ilgili risk ve fırsatlar, 

16(c)

Karbon Fiyatlandırma
Senaryoları, Karbon

Fiyatlandırma Hassasiyet
Analizi, Risk ve Hedefler Tablosu

Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatları yönetme 
stratejisi göz önüne alındığında kısa, orta ve 
uzun vadede finansal durumunu ne şekilde 

değişmesini beklediğini açıklar.

16(c)(ii)

Karbon Fiyatlandırma
Senaryoları, Karbon

Fiyatlandırma Hassasiyet
Analizi, Risk ve Hedefler Tablosu

Meditera işletmenin stratejisini uygulamak için 
planladığı finansman kaynaklarını açıklar.

15(b)
Riskler ve Fırsatlar, Hedefler

ve Riskler Tablosu

İklim Dirençliliği ve 
Senaryo Analizi

Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların kısa, orta, 
uzun vadede işletmenin finansal durumu 

üzerindeki etkilerini açıklar.
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Strateji / 
Finansal Durum,

Finansal Performans
ve Nakit Akışları

Strateji / 
İklim Dirençliliği

16(d) Meditera finansal performansının ne şekilde değişmesini 
beklediğini ve ilgili harcamaları açıklar.

Karbon Fiyatlandırma Senaryoları, Karbon
Fiyatlandırma Hassasiyet Analizi, Risk ve 

Hedefler Tablosu

TSRS 1 Madde 38-40 kapsamında,  klimle ilgili risk 
ve fırsatların finansal etkilerine yönelik nicel analiz 

çalışmaları devam etmekte olup mevcut ölçüm 
belirsizlikleri nedeniyle raporlama döneminde 
nitel açıklama yaklaşımı benimsenmiştir. İlgili 

finansal etkilerin ilerleyen raporlama 
dönemlerinde değerlendirilmesi planlanmaktadır.

21(a) Meditera neden nicel bilgi 
sağlamadığını açıklar.

Risk Yönetimi21(c)

Kuruluş, belirtilen kriterlere göre mevcut veya 
öngörülen bir iklimle ilgili risk veya fırsatın finansal 

etkileri hakkında nicel bilgi sağlaması gerekmediğine 
karar verirse, bu iklimle ilgili risk veya fırsatın diğer 

iklimle ilgili riskler veya fırsatlarla ve diğer faktörlerle 
birleşik finansal etkileri hakkında nicel bilgi verir, 
kuruluş bu birleşik finansal etkiler hakkında nicel 

bilginin faydalı olmayacağına karar vermediği sürece

İklim Geçiş Planı,İklim Dirençliliği
ve Senaryo Analizi, Karbon
Fiyatlandırma Senaryoları

İklim Dirençliliği
ve Senaryo Analizi

22
Meditera iklim dirençliliğini değerledirmek amacıyla 

senaryo analizini kullanır.

22(a)

Meditera genel amaçlı finansal raporların 
kullanıcılarının aşağıdakileri anlamalarına imkan 

verecek şekilde raporlama tarihi itibarıyla işletmenin 
iklim dirençliliğine ilişkin değerlendirmesini yapar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve Senaryo 
Analizi, Karbon Fiyatlandırma Senaryoları, Enerji 
Yönetimi, Su Yönetimi, Kurumsal Karbon Ayak İzi 

Yönetimi, Hedefler ve Riskler Tablosu

22(a)(i)
Meditera iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen 

etkilere nasıl karşılık vermesi gerektiğini ve iş 
modeli üzerindeki etkilerini açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve Senaryo 
Analizi, Karbon Fiyatlandırma Senaryoları, Enerji 
Yönetimi, Su Yönetimi, Kurumsal Karbon Ayak İzi 

Yönetimi, Hedefler ve Riskler Tablosu

22(a)(ii)
Meditera iklim dirençliliğine ilişkin değerlendirmesinde 

dikkate alınan önemli belirsizlik alanlarını açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve Senaryo 
Analizi, Karbon Fiyatlandırma Senaryoları, Enerji 
Yönetimi, Su Yönetimi, Kurumsal Karbon Ayak İzi 

Yönetimi, Hedefler ve Riskler Tablosu

22(a)(iii)

Meditera aşağıdakileri de içerecek şekilde, 
işletmenin; kısa, orta ve uzun vadede stratejisini 

ve iş modelini iklim değişikliğinde uyarlama ve 
adapte etme kapasitesini açıklar.

İklim Dirençliliği ve Senaryo Analizi22(a)(iii)(1)

Kuruluş, iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere 
yanıt vermek için mevcut finansal kaynaklarının 

mevcudiyetini ve esnekliğini, iklimle ilgili riskleri ele almak 
ve iklimle ilgili fırsatlardan yararlanmak için açıklar

TSRS BÖLÜM
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PARAGRAF
NUMARASI İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜ

Strateji / 
İklim Dirençliliği

22(a)(iii)(2)
Kuruluş, mevcut varlıkları yeniden 

konumlandırma, yeniden kullanma, yükseltme 
veya hizmetten çıkarma yeteneğini açıklar.

İklim Geçiş Planı, Karbon
Fiyatlandırma Hassasiyet Analizi

İklim Dirençliliği ve Senaryo Analizi

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği
ve Senaryo Analizi, Karbon

Fiyatlandırma Senaryoları, Enerji
Yönetimi, Su Yönetimi, Kurumsal

Karbon Ayak İzi Yönetimi, Hedefler
ve Riskler Tablosu

22(b)(i) Meditera kullandığı girdilere ilişkin bilgileri açıklar.

22(a)(iii)(3)
Meditera iklimle ilgili azaltım, adaptasyon ve iklim 

dirençliliği fırsatlarına yönelik mevcut ve planlanan 
yatırımlarının etkisini açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği
ve Senaryo Analizi, Karbon
Fiyatlandırma Senaryoları

22(b)(i)(1) Meditera analiz için kullandığı iklimle ilgili senaryolar
ve bu senaryoların kaynaklarını açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği
ve Senaryo Analizi,Karbon
Fiyatlandırma Senaryoları

22(b)(i)(2) Analizin iklimle ilgili çok çeşitli senaryolar içerip 
içermediğini açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim
Dirençliliği ve Senaryo Analizi22(b)(i)(3)

Analiz için kullanılan iklimle ilgili senaryoların 
iklimle ilgili geçiş riskleriyle veya iklimle ilgili 

fiziksel risklerle ilişkisini açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim
Dirençliliği ve Senaryo Analizi,

Karbon Fiyatlandırma Senaryoları
22(b)(i)(4)

Meditera’nın sahip olduğu senaryolar arasından iklim 
değişikliği ile ilgili en güncel uluslararası anlaşmayla 

uyumlu hale getirilmiş iklimle ilgili bir senaryo kullanıp 
kullanmadığını açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği
ve Senaryo Analizi, Karbon

Fiyatlandırma Hassasiyet Analizi,
Enerji Yönetimi, Su Yönetimi,

Kurumsal Karbon Ayak İzi Yönetimi,
Hedefler ve Riskler Tablosu

22(b)(i)(5)

Meditera’nın iklimle ilgili seçtiği senaryoların işletmenin 
iklimle ilgili değişikliklere gelişmelere veya belirsizliklere 
karşı dirençliliğini değerlendirmekle ilgili olduğuna karar 

verme sebebini açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim
Dirençliliği ve Senaryo Analizi22(b)(i)(6) Meditera analizde kullanılan zaman dilimlerini açıklar.
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Risk Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

25(a)(iii)
Meditera söz konusu risklerin etkilerini nasıl 

değerlendirdiğini açıklar.

Risk Yönetimi

Risk Yönetimi

İklim Geçiş Planı,İklim Dirençliliği
ve Senaryo Analizi,Karbon

Fiyatlandırma Senaryoları, Hedefler
ve Riskler Tablosu, Metodoloji ve

Hesaplamalar Tablosu

25(a)(v) Meditera iklimle ilgili riskleri nasıl izlediğini açıklar.

Riskler ve Fırsatlar Çalışana 
Değer,Müşteri İlişkileri ve 

Memnuniyeti  Atık Yönetimi 
Kapsam 1 - 2 Sera Gazı Emisyonları 

Tablosu Risk Yönetimi (Fiziksel ve 
geçiş ve teknoloji riskleri tablosu)

Meditera iklimle ilgili fırsatların belirlenmesinde bilgi 
sağlamak için iklimle ilgili senaryo analizi kullanıp 

kullanmadığına ve nasıl kullandığına ilişkin bilgiler dahil 
olmak üzere işlemenin iklimle ilgili fırsatları belirlemek, 

değerlendirme, önceliklendirmek ve izlemek için 
kullandığı süreçleri açıklar.

25(a)(vi) Önceki rapor dönemi ile karşılaştırma

25(a)(iv)
Meditera iklimle ilgili riskleri diğer risk türlerine göre 

önceliklendirme durumunu ve nasıl önceliklendirdiği açıklar.

Riskler ve Fırsatlar25(b)

Sürdürülebilirlik Yönetişimi, 
Sürdürülebilirlik Değer Zinciri25(c)

Meditera iklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesi, 
değerlendirilmesi ve önceliklendirilmesine ve izlenmesine 
yönelik süreçlerin işletmenin genel risk yönetimine entegre 

olma şeklini açıklar.

27

Metrikler ve hedeflere ilişkin iklimle ilgili finansal 
açıklamaların amacı, genel amaçlı finansal raporların 

kullanıcılarının, işletmenin iklimle ilgili kendi 
belirlediği hedeflere ve mevzuat uyarınca ulaşması 

gereken hedeflere yönelik ilerlemeleri de dâhil olmak 
üzere, iklimle ilgili risk ve fırsatlarla ilgili olarak 

işletmenin performansını anlamalarını sağlamaktır.

28 Bu amaca ulaşmak için Meditera aşağıdakileri açıklar:

Sektör Bazlı Metrikler Tablosu,
Sektör Bazlı Rehberlik Tablosu28(a) Sektörler-arası metrik kategorileriyle ilgili bilgiler

Sürdürülebilirlik Hedefleri Tablosu
Gerçekleşen Sürdürülebilirlik Hedefleri Tablosu

Risk Yönetimi-İklim Fiziksel Riskleri Tablosu
Risk Yönetimi-İklim Geçiş ve Teknolojik 

Riskleri Tablosu

28(c)

İklimle ilgili riskleri azaltmak veya bunlara adaptasyon 
sağlamak ya da iklimle ilgili fırsatlardan yararlanmak için 

işletme tarafından belirlenen hedefler ve mevzuat uyarınca 
ulaşılması gereken hedefler (yönetişim organı veya yönetim 

tarafından bu hedeflere yönelik ilerlemeleri ölçmek için 
kullanılan metrikler de dâhildir).
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Strateji / 
İklim Dirençliliği

Risk Yönetimi

22(b)(i)(7) Meditera analizde kullandığı operasyonun 
kapsamını açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim
Dirençliliği ve Senaryo Analizi

İklim Geçiş Planı, İklim
Dirençliliği ve Senaryo Analizi,22(b)(ii) Meditera analizde kullandığı kilit varsayımları açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim
 Dirençliliği ve Senaryo Analizi22(b)(ii)(1)

Meditera’nın faaliyet gösterdiği ülkedeki iklim 
politikalarını açıklar.

İklim Dirençliliği ve Senaryo Analizi22(b)(ii)(2) Makroekonomik egilim varsayimlari açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim
Dirençliliği ve Senaryo Analizi,

Enerji Yönetimi
22(b)(ii)(4) Enerji kullanımı ve çeşitliliğini açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve
Senaryo Analizi, Geçiş ve Teknoloji

Riskleri, Hedefler ve Riskler Tablosu
22(b)(ii)(5) Teknolojideki gelişmeleri takip eder.

24

Risk yönetimine ilişkin iklimle ilgili finansal açıklamaların 
amacı, genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının, 

işletmenin iklimle ilgili risk ve fırsatları belirleme, 
değerlendirme, önceliklendirme ve izleme süreçlerinin 
işletmenin genel risk yönetimi sürecine entegre edilip 

edilmediği, edildiyse nasıl entegre edildiği ve genel risk 
yönetimi sürecine nasıl bilgi verdiği de dâhil olmak üzere, 

söz konusu süreçleri anlamalarını sağlamaktır.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve Senaryo 
Analizi, Karbon Fiyatlandırma Senaryoları,

Hedefler ve Riskler Tablosu
25(a)

Meditera’nın iklimle ilgili riskleri belirlemedeki 
değerlendirme, önceliklendirmek ve izlemek için kullandığı 

süreçler ve ilgili politikalar açıklanır.

Sektör Bazlı Metrikler Tablosu,
Sektör Bazlı Rehberlik Tablosu23

13-22. paragraflarda yer alan yükümlülükleri 
yerine getiren açıklamalar hazırlarken işletme 29. 
paragrafta açıklandığı üzere sektörler arası metrik 
kategorilerinde ve 32. paragrafta açıklandığı üzre 

sektör bazlı rehbere atıfta bulunur.

Metodoloji ve Hesaplamalar
Tablosu, Metrik ve Hedefler25(a)(i) Meditera kullandığı girdileri ve parametreleri açıklar.

İklim Geçiş Planı, İklim Dirençliliği ve
Senaryo Analizi, Karbon Fiyatlandırma Senaryoları, 

Hedefler ve Riskler Tablosu, Metodoloji ve
Hesaplamalar Tablosu

25(a)(ii) Meditera iklimle ilgili riskleri belirlemek için senaryo 
analizini kullanıp kullanmadığını açıklar.
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29 Meditera, sektörler-arası metrik kategorileriyle ilgili 
aşağıdaki bilgileri açıklar:

Kurumsal Karbon Ayakizi
Yönetimi

Sektör Bazlı Metrikler Tablosu
Sektör Bazlı Rehberlik Tablosu

Karbon Fiyatlandırma Hassasiyet Analizi
Metrik ve Hedefler

29(a) Sera gazı emisyonları-işletme

29(a)(i)

Raporlama dönemi boyunca üretilen, metrik ton CO2 
eşdeğeri olarak ifade edilen (Bkz. B19-B22 paragrafları) ve 

aşağıdaki şekilde sınıflandırılan mutlak brüt sera gazı 
emisyonlarını açıklar:

Metrik ve Hedefler /
İklimle İlgili Metrikler

Metrik ve Hedefler - Sera Gazı 
Emisyonlarının Ölçüm Yaklaşımı29(a)(i)(1) Kapsam 1 sera gazı emisyonları

Metrik ve Hedefler - Sera Gazı 
Emisyonlarının Ölçüm Yaklaşımı29(a)(i)(2) Kapsam 2 sera gazı emisyonları

Bu raporlama döneminde
muaftır.29(a)(i)(3) Kapsam 3 sera gazı emisyonları

Metrik ve Hedefler - Sera Gazı 
Emisyonlarının Ölçüm Yaklaşımı29(a)(iii)

Aşağıdakiler de dahil, sera gazı emisyonlarını ölçmek için 
kullandığı yaklaşımı açıklar.

Risk Yönetimi
Geçiş Risklerine Karşı Kırılgan Varlık 

ve Faaliyet Metrikleri 
29(b)

İklimle ilgili geçiş riskleri-iklimle ilgili geçiş 
risklerine karşı kırılgan varlıkların veya işletme 

faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi

Risk Yönetimi
Geçiş Risklerine Karşı Kırılgan Varlık 

ve Faaliyet Metrikleri 
29(b)

İklimle ilgili geçiş riskleri-iklimle ilgili geçiş 
risklerine karşı kırılgan varlıkların veya işletme 

faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi

Metrik ve Hedefler - Sera Gazı 
Emisyonlarının Ölçüm Yaklaşımı29(a)(iii)(1)

Sera gazı emisyonlarını ölçmek için kullandığı ölçüm 
yaklaşımı, girdiler ve varsayımlar

Metrik ve Hedefler - Sera Gazı 
Emisyonlarının Ölçüm Yaklaşımı29(a)(iii)(2)

Sera gazı emisyonlarını ölçmek için kullandığı ölçüm
yaklaşımını, girdileri ve varsayımları seçme nedeni 

Metrik ve Hedefler - Sera Gazı 
Emisyonlarının Ölçüm Yaklaşımı29(a)(iii)(3)

Raporlama döneminde; ölçüm yaklaşımında, 
girdilerde ve varsayımlarda yaptığı değişiklikler ile 

bu değişikliklerin nedenleri

Metrik ve Hedefler 29(a)-v(2)
Kapsam 2 sera gazı emisyonları hakkında 

kullanıcıları bilgilendirmek için gerekli olan 
sözleşmeli araçlar hakkında bilgiyi içerir.

Risk Yönetimi
Fiziksel Risklere Karşı Kırılgan Varlık ve 

Faaliyet Metrikleri 
29(c)

İklimle ilgili fiziksel riskler-iklimle ilgili fiziksel 
risklere karşı kırılgan varlıkların veya işletme 

faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi

İklim Geçiş Planı, İklim
Dirençliliğini ve Senaryo

Analizleri
29(d)

İklimle ilgili fırsatlar-iklimle ilgili fırsatlarla 
uyumlu hâle getirilmiş varlıkların veya işletme 

faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi
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Metrik ve Hedefler /
İklimle İlgili Metrikler

Metrik ve Hedefler /
İklimle İlgili Hedefler

29e
İklimle ilgili hususlarla bağlantılı olarak cari 

dönemde finansal tablolara alınan üst düzey 
yönetici ücretlerinin yüzdesi

Karbon Fiyatlandırma Hassasiyet 
Analizi

Karbon Fiyatlandırma Hassasiyet 
Analizi

Sürdürülebilirlik Stratejisi

29(f)(i)
Karar alma sürçlerinde karbon fiyatlandırması 

uygulandığına dair açık bir beyanı içerir.

Karbon Fiyatlandırma
Hassasiyet Analizi29(f)(ii)

Meditera, karar alma süreçlerinde karbon fiyatlandırmasını 
nasıl uyguladığını açıklar.

Sürdürülebilirlik Stratejisi29g(i)
Meditera, iklimle ilgili hususların yönetici 

ücretlerine dâhil edilip edilmediğini ve dahil 
edildiyse nasıl dahil edildiğini açıklar. 

Sürdürülebilirlik Stratejisi29g(ii)
Meditera, iklimle ilgili hususlarla bağlantılı olarak cari 
dönemde finansal tablolara alınan üst düzey yönetici 

ücretlerinin yüzdesini açıklar.

Sürdürülebilirlik Stratejisi29g(ii)
Meditera, iklimle ilgili hususlarla bağlantılı olarak cari 
dönemde finansal tablolara alınan üst düzey yönetici 

ücretlerinin yüzdesini açıklar.

29(f)
İşletmenin karar verme sürecinde bir karbon fiyatı uygulayıp 

uygulamadığına ve ne şekilde uyguladığına dair bir 
açıklamayı içerir

33

Meditera, sera gazı emisyonu hedefleri de dâhil olmak 
üzere, stratejik amaçlarına ulaşma konusundaki ilerlemeyi 
izlemek üzere belirlediği iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler 

ile mevzuat uyarınca ulaşması gereken tüm hedefleri 
açıklar. İşletme, her bir hedef için aşağıdakileri açıklar:

Kurumsal Karbon Ayakizi Yönetimi33(a) Hedefi belirlemek için kullanılan metrik

Risk ve Hedefler Tablosu, 
Kurumsal Karbon Ayakizi Yönetimi33(b)

Hedefin amacı (örneğin; azaltım, adaptasyon veya 
bilim temelli girişimlere uygunluk),

Risk Yönetimi-İklim Fiziksel Riskler & 
Hedefler tablosu Risk Yönetimi-İklim 

Geçiş ve teknolojik Riskler & 
Hedefler tablosu Sürdürülebilirlik 

Hedefleri Tablosu

33(c) Hedefin geçerli olduğu işletme bölümü

Risk Yönetimi-İklim Fiziksel Riskler & 
Hedefler tablosu Risk Yönetimi-İklim 

Geçiş ve teknolojik Riskler & 
Hedefler tablosu Sürdürülebilirlik 

Hedefleri Tablosu

33(d) Hedefin geçerli olduğu dönem

TSRS BÖLÜM
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TSRS 2

PARAGRAF
NUMARASI İLGİLİ STANDART İLE AÇIKLAMA İLGİLİ RAPOR BÖLÜMÜ

33(e) Kuruluş, her bir hedef için ilerlemenin ölçüldüğü 
temel dönemi açıklar.

Risk Yönetimi-İklim Fiziksel Riskler & 
Hedefler tablosu Risk Yönetimi-İklim Geçiş 

ve teknolojik Riskler & Hedefler tablosu 
Sürdürülebilirlik Hedefleri Tablosu

33(f) Kuruluş, her bir hedef için herhangi bir kilometre 
taşı ve ara hedef açıklar.

Risk Yönetimi-İklim Fiziksel Riskler & Hedefler 
tablosu Risk Yönetimi-İklim Geçiş ve 
teknolojik Riskler & Hedefler tablosu 

Sürdürülebilirlik Hedefleri Tablosu

Metrik ve Hedefler /
İklimle İlgili Hedefler

Risk ve Hedefler Tablosu, Kurumsal
Karbon Ayakizi Yönetimi33(g)

Hedefin nicel olması durumunda, mutlak bir hedef mi 
yoksa yoğunluk hedefi mi olduğunu açıklar.

Veri Sağlama ve Yöntem34(a)
Kuruluş, her bir hedefin ve hedefi belirleme 
metodolojisinin bir üçüncü taraf tarafından 

doğrulanıp doğrulanmadığını açıklar.

Risk Yönetimi-İklim Fiziksel Riskler & Hedefler 
tablosu Risk Yönetimi-İklim Geçiş ve 
teknolojik Riskler & Hedefler tablosu

Sürdürülebilirlik Stratejisi

35
Kuruluş, her bir hedefin ve hedefi belirleme 
metodolojisinin bir üçüncü taraf tarafından 

doğrulanıp doğrulanmadığını açıklar.

Sürdürülebilirlik Hedefleri tablosu 
(Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarında 

ayrı ayrı %10 düşüş sağlanması)
Risk Yönetimi (Geçiş ve Teknoloji Riskleri; 
Kapsam 3 hesaplamalarına başlanması)

Risk Yönetimi -Geçiş Risklerine Karşı 
Kırılgan Varlık ve Faaliyet Metrikleri

36(b)
Kapsam 1, Kapsam 2 veya Kapsam 3 sera gazı 

emisyonlarının hedef kapsamında olup 
olmadığını açıklar.

36
Meditera, 33-35 . paragraflara uygun 

olarak açıklanan her bir sera gazı emisyon 
hedefi için aşağıdakileri açıklar.

Sürdürülebilirlik Hedefleri tablosu (Kapsam 
1 ve Kapsam 2 emisyonlarında ayrı ayrı %10 

düşüş sağlanması)

Sürdürülebilirlik Hedefleri tablosu (Kapsam 1 ve Kapsam 
2 emisyonlarında ayrı ayrı %10 düşüş sağlanması)

Risk Yönetimi (Geçiş ve Teknoloji Riskleri ;Kapsam 3 
hesaplamalarına başlanması) Metrik ve Hedefler -Sera 

Gazı Emisyonlarının Ölçümü Yaklaşımı

36(a)
Hangi sera gazı emisyonlarının hedef kapsamında 

olduğu açıklanır.

Sürdürülebilirlik Hedefleri36(c)

Hedefin, brüt sera gazı emisyon hedefi mi yoksa net 
sera gazı emisyon hedefi mi olduğu. İşletmenin net sera 

gazı emisyon hedefi açıklaması durumunda, ilgili brüt 
sera gazı emisyon hedefini de ayrıca açıklaması 

zorunludur (Bkz. B68-B69 paragrafları)

Metrik ve Hedefler 36(d)
Kuruluş, her bir sera gazı emisyon hedefi için hedefin 

sektörel karbonsuzlaşma yaklaşımı kullanılarak türetilip 
türetilmediğini açıklar.
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Sektör Bazlı Rehberlik

Nicel Sayı HC-MS-000.A

KONU KATEGORİ ÖLÇÜ BİRİMİ KOD

Finansal Tablolar

AÇIKLAMA BÖLÜMÜ

Ürün Kategorisine Göre Satılan 
Birim Sayısı

Müzakere
ve Analiz

Metrik ton (t) 

HC-MS-410a.1

HC-MS-410a.2
Çevresel 

Göstergeler, 
Atık Yönetimi

Nicel

Ürünlerdeki kimyasallarla ilişkili çevre ve insan sağlığı 
hususlarının değerlendirilmesi ve yönetilmesi ve sürdürülebilir 
ürünlere olan talebi karşılama süreçlerinin müzakere edilmesi 

(1) cihaz ve ekipmana ve (2) malzemeye göre ayrıştırılmış 
şekilde; geri dönüştürmek, tekrar kullanmak ya da bağışlamak 

için geri kabul edilen toplam ürün miktarı 

KONU METRİK KATEGORİ ÖLÇÜ
BİRİMİ KOD AÇIKLAMA

BÖLÜMÜ

Ürün Tasarımı ve 
Yaşam Döngüsü 

Yönetimi 

Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve Metrikler 



BAĞIMSIZ DENETİM SINIRLI GÜVENCE RAPORU
MEDİTERA TIBBİ MALZEME SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ'NİN 
TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA  
BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU

Meditera Tıbbi Malzeme Sanayi Ve Ticaret A.Ş. Genel Kurulu'na,

Meditera Tıbbi Malzeme Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi ve bağlı ortaklıklarının (Grup) 31 Aralık 2025 tarihinde 
sona eren hesap dönemine ait TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nda yer alan, Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” 
ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler 
(“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlenmiş bulunmaktayız.

Güvence denetimimiz, önceki dönemlere ilişkin bilgileri ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer 
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) 
kapsamamaktadır.

Sınırlı Güvence Sonucu

“Güvence sonucuna dayanak olarak yaptığımız çalışmanın özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 
gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralık 2025 tarihinde sona 
eren yıla ait TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nda yer alan Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli 
yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 
32414 (M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na (TSRS) göre 
hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir.

Önceki dönemlere ilişkin bilgiler ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi 
(herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) hakkında bir 
güvence sonucu açıklamamaktayız.

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar

Sürdürülebilirlik Raporu’nda yer alan Sürdürülebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden 
kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel 
bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim 
risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle 
ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin Sorumlulukları

Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarına ve ilgili sair mevzuata uygun 
olarak hazırlanması,

• Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili iç 
kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi,

• Sürdürülebilirlik raporlamasında gerçeğe uygun sunumu sağlayan yöntemlerin seçimi ve uygulanması; tam, 
doğru ve tarafsız olarak sunulması gerekli açıklamalara konu verilerin gerçeğe uygun sunumu sağlayacak 
şekilde kullanılması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılması,

• Grup’un TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetimi.

Kurumsal YönetişimKurumsal Profil İnovasyon ve Opex Göstergeler Çevresel Göstergeler Sosyal Göstergeler Ekler
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Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında kanaat 
oluşturmak üzere sınırlı güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek,

• Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak sınırlı güvence sonucuna ulaşmak ve Grup 
yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek,

• Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç kontrol 
yapısını anlamak ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık risklerini tanımlamak ve 
değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürlerini yerine getirmek,

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik 
prosedürleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten 
gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe 
riskinden daha yüksektir.

Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

 Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında sınırlı güvence sonucu bildirmekle sorumlu 
olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma 
sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartların Uygulanması

KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi 
veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan 
sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin 
Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.

Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi

KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun 
davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan “Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar”daki bağımsızlık 
hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, “Kalite Yönetim 
Standartları” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hükümlerini uygulamakta ve bu doğrultuda etik hükümler, 
mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve prosedürler dâhil, 
kapsamlı bir kalite kontrol sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, denetçiler ve uzmanlardan oluşan 
bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından yürütülmüştür. Verdiğimiz sınırlı güvence sonucundan tek 
başımıza sorumluyuz.
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BAĞIMSIZ DENETİM SINIRLI GÜVENCE RAPORU
Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanmaktadır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken:

• Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler yapılmıştır.

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu kullanılmıştır.

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin geçerli raporlama çerçevesine uygunluğunun değerlendirilmesi gerçekleştirilmiştir.

• Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri‘nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve bilgi sistemleri hakkında kanaat edinilmiştir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarımı değerlendirilmemiş, bunların 
uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test edilmemiştir.

• Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini 
değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini içermemektedir.

• Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte önemli olduğu tespit edilen risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır.

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda sağlanan güvence seviyesi, 
makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.

Bu sınırlı güvence denetimini yürütüp sonuçlandıran Halim Kıvanç Sekizkardeş'dir.

Analiz Bağımsız Denetim ve Danışmanlık Anonim Şirketi 

Halim Kıvanç Sekizkardeş, SMMM
Sorumlu Denetçi
İstanbul, 14/08/2026
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