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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Yunsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara donem 6&zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Uzerimize digen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecgmis ve 14
Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurtttilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseduirler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirlh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Sorumlu Denetgi

14 Agustos 2026
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 DONEMINE AIT
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Merkez, istanbul Fabrika, Cerkezkoy

Vadi istanbul, Ayazaga Organize Sanayi Bolgesi

i
L WY

B i




A. GENEL BILGILER
1. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Yunsa YUunld Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 122890-0

Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler

Vergi Numarasi 9950030604

Vadi istaljbul 1B Blok K:23 34396 Ayazada -
Sariyer / Istanbul - Turkiye

Merkez Adres Bilgileri

Merkez iletisim Bilgileri Tel: 2123656500 | Faks: 2122825067

Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkdy 59500

Uretim Tesisleri Bulundugu Adres Tekirdag/Tirkiye

Internet Sayfasi wWww.yunsa.com

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye 480.000.000 TL

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi
Siirmegoz Tekstil Yatinm A.S. 277.835.496,94 57,88
Diger (Halka Agik) 202.164.503,06 42,12

480.000.000,00

4. Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikkiimleri gergevesinde pay sahipleri arasindan Genel Kurulca
secilecek en az bes liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu Gyeleri en fazla 3 yillik sure icin segilirler. Suresi biten Uyenin tekrar segilmesi caizdir. Genel
Kurul lGzum gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikimleri gercevesinde 18 Nisan 2025 tarihinde
yapilan 2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket esas s6zlesmesinin 9. ve 10.maddesi
geregince ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere alti yonetim kurulu Gyesi Ug¢ yil sureyle gérev yapmak
Uzere secilmistir. Secilen Yonetim kurulu Gyeleri ve gorevleri asagidaki sekildedir:



30.06.2026 tarihi itibariyle goérevde olan yénetim kurulu uiyeleri

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Mustafa SURMEGOZ Yonetim Kurulu Bagkani 18.04.2025 — 18.04.2028
Tamer SAKA Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 18.04.2025 — 18.04.2028
Taha Adnan SURMEGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028
Cem Nuri TEZEL Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028
Gilingor KAYMAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028
Basar AY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu'nun hak, vecibe, mikellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekil ve nisabi, Uyenin
cekilmesi, 6lUmU veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, Ucretleri ve Yonetim Kurulu’na
muteallik diger hususlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
cereyan eder.

Kanunda ve esas sOzlesmede miinhasiran genel kurula verilmis olan selahiyetle haricinde kalan
gayrimenkul ipotegi dahil bitln isler hakkinda karar almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.

30.06.2026 tarihi itibariyle gérevde olan iist diizey yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Mustafa SURMEGOZ Genel Muddr 24.04.2020
Engin SARIBUYUK Operasyon Direktori 15.09.2017
Hakan KONUSKAN Tedarik Zinciri Direktori 04.05.2020
Mahmure CiVAN Satis ve Pazarlama Direktoru 01.01.2026
Murat DOGAN Finans ve Yatirmei iligkileri 04.02.2020

Muadura

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin bagh oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile iyesi olan
galiganlarimizin bagh oldugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2022-31.03.2025 tarihleri arasinda gecerli olan XXVI. Dénem Grup Toplu is
Sdzlesmesi 30.06.2025 tarihi itibari ile sona ermistir. 27. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi
gériusmeleri TTSIS ile TEKSIF 14.08.2025 tarihinde sonuglanmis olup 01.04.2025 tarihinden
itibaren gegerli olacak sekilde 33 ay boyunca gecerli olacaktir.

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz c¢ergevesinde, baz maas, ikramiye,
performansa bagli degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasi gibi cesitli olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim
araclarinin kullaniimasina yonelik inisiyatifler, yiksek lisans ve doktora yapan personelimize ek
menfaatler de bu kapsamda yer alan uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye c¢alisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan gergevede
Ucret, hak ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.



6. Personel Sayisi

30.06.2026 31.12.2025
Beyaz Yaka 202 199
Mavi Yaka 790 739

7. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirketimizde 2026 yil igcinde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi gerceklesmemistir.

B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklara iligkin, Sirket'in 1 Ocak —
30 Haziran 2026 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporun 6
numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklara iligskin, Sirket'in 1 Ocak —
30 Haziran 2026 hesap ddnemine ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin ag¢iklayici raporun 6
numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz, diinya tekstil ticaretindeki lider konumunu gelistirmek, ihracatindaki payini ve toplumsal
refahini arttirmak amaciyla, katma degeri yiksek, strdirulebilir inovatif GrlGnlerle yeni pazarlara
ulagsma, yuksek teknoloji uyarlamasi ve kullanimini arttirarak devam ettirme hedefindedir. Bu
hedefe ulasabilmek icin gerekli unsurlarin basinda; inovasyona énem vererek guncel bilgi ve
teknolojiyi surekli gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer almaktadir. Bu kapsamda
sirket, yapmakta oldugu ve yapmayi planladigi Ar-Ge projelerini Universite ve Arastirma Merkezleri
ile koordineli olarak yuritmek, calisanlar ile birlikte surekli inovasyon kultiri yaratmak, yeni
teknolojileri 6grenme ve gelistirme konusunda 6nculik etmek amaciyla 2010 yilinda Yinsa Ar-Ge
Merkezi'ni kurmus ve gunumuizde faaliyetlerine devam etmistir.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil
sektdrinde Yunsa; katma degeri yuksek, nitelikli, farklilagsmig Urtinler ve kisa teslimat zamanlari ile
pazarlardaki konumunu korumaya yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerini strdirirken, Griin
kalitesini gelistirici ve sinai maliyeti disuricU nitelikteki modernizasyon ve iyilestirme ¢alismalarina
devam etmistir.

Ginumizdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik ¢alismalarinin sistematik olarak
yuritilmesi, yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasmak igin katma degeri yuksek inovatif Grinler
gelistiriimesi kaginilmaz olmustur. Yinsa, Uzerinde ¢alistidi yeni konularin, yeni tasarimlarin ve
6zgun calismalarin ilk uygulayicisi olma istedini korumaktadir. Sektérde lider ve 6ncl olma
hedefine uygun olarak fikri ve sinai mulkiyet haklari i¢in gerekli calismalari yartitmektedir.

2026 yiinda on altinci faaliyet déneminde de Ylnsa Ar-Ge Merkezi, rekabet¢i yapisinin
guclenmesi, marka degerinin artmasi ve uretim slreglerindeki kronik sorunlarin ¢éztlmesi yéninde
yaptigi ¢calismalar ile tim paydaslari nezdinde motive edici glic olmaya devam etmektedir. Yiinsa
Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilik¢i fikirlerin Universite is birlikleriyle projelere
donulstiraldagu; surdarilebilir, dncl ve yaratici bir ortam olusturulmustur. Yinsa Ar-Ge Merkezi,
Universite-Sanayi is birligi kapsaminda Universitelerle iletisim agini pekistirerek daha ileriye
tagimak amaciyla, kargilikli is birligi protokolleri imzalamakta olup 2026 yilinda da is birligi
calismalarini sirdirmektedir. Bu ortak arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik
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inovasyon toplantilari, égrenci stajlari, laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve
teknik geziler alt basliklarini da kapsamaktadir. Toplam sekiz adet kurum ve kurulus ile mevcutta
yaruyen is birlikli projelerine devam edilmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yéni olan ve 6zgiin driin ve yontemlerle
sonugclanacak projeler ile KOB/l'lere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin
yiikselmesine katkida bulunmaktadir. KOB/I'lerin yani sira kiiresel diizeyde is birligi calismalarina
da devam etmektedir. 2026 yili ikinci geyreginde, kurumlarla ortak yiritilen TUBITAK ulusal
destekli projelerimizin sayisi U¢ adettir.

2010 yilindan bu yana 42 adet Ulusal destekli, 2 adet Avrupa Birligi projesi olmak lizere toplam 44
adet destekli proje basari ile tamamlanmistir. Ar-Ge Merkezi kendi projelerindeki sonuglarin
bilimsel yayinlara dénlstlirme stratejisi ile galismalara devam etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi proje sonuglarinin bilimsel yayin ve fikri milkiyet haklarinin korunmasi
kapsaminda; 2026 yili ikinci geyreginde 2 adet faydali model basvurusu tescil olmustur. 2026 yili
ikinci ceyreginde 7 adet Patent tescil ve 8 adet Faydali Model tescili bulunmaktadir.

Yeni malzemeler, tasarimlar, prosesler kapsaminda 6z kaynak ve dis kaynaklarla fonlanan yeni
uriin gelistirme projelerine devam edilmekte olup, Universite Sanayi is birligini arttirmak adina is
birligi protokolleri yapan Yilnsa, lisans égrencilerine isletme imkanlarini sunmaya devam etmistir.
Bu kapsamda lisans 6grencilerinin bitirme tezlerinde Ylinsa i¢i es danigsmanlarla birlikte, proje
sistematigini 6grenerek galismalarini tamamlamalari saglanmaktadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla tlke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Gretilmesini, triinde ve Uretim slreclerinde
yenilik yapilmasini, Grin kalitesi ve standardinin yUkseltiimesini, verimliligin artirilmasini, Gretim
maliyetlerinin dasUrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayil
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun
calismalar yapmaktadir. 2026 yili ikinci geyreginde ilgili kanun c¢ercevesinde Ar-Ge Merkezi
personeli Ucretleri Uzerinden gelir vergisi, damga vergisi, SGK igveren hissesi, Ar-Ge personeli
maas! ve Ar-Ge indirimi tesviklerinden yararlaniimaktadir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde yurutilen
projeler kapsaminda ise, TUBITAK ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrndan tesvik
saglanmaktadir.

D. SURDURULEBILIRLIK GALISMALARI

Tekstil sektori enerji ve su tiketiminin yogun oldugu sektoérler arasindadir. Sirket blinyesinde dogal
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve gevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla gesitli
verimlilik projeleri yuritilmekte, Uretilen metre kumas basina disen enerji ve su yogunlugunun
azaltilmasi hedeflenmektedir.

2016’dan bu yana GRI (Global Report Initiative) standartlarina uygun sirdurdlebilirlik raporu
yayinlayan Yunsa’da, 2025 yih TSRS (Turkiye Sardurulebilirlik Standartlari Raporu) ve GRI uyumlu
Sirdurilebilirlik Raporu hazirliklari yapilmis, denetleme icin organize olunmustur.

Cevresel sorumluluklarimiz dahilinde, emisyonlarin hesaplanmalari kapsaminda, 2025 yili adina
karbon ve su ayak izi ¢calismalari tamamlanarak, akredite kurumlarindan dogrulama beyanlari
alinmis ve Yinsa web sitesinde yayinlanmistir.

Stratejik 6neme sahip kurumsal surdurdlebilirlik hedeflerimizde; malzeme yénetimi kapsaminda
geri donustirilmis ham madde igeriginin arttiriimasi ve cesitlendiriimesi ¢calismalari ile dongusel
ekonomiye katkida bulunmaya devam edildi. Dongusel ekonomi yaklasimi ve surdirilebilir Griin
yelpazesi kapsaminda 2026 yih ikinci ¢eyredinde de, petrol bazl sentetik ham madde yerine, geri
dénuasturdlmis ham madde kullanilarak kumas elde edilmesi saglandi.

Cevre, sosyal ve ekonomik boyutlarda, belirlenen dncelikli alanlarina ait performans gdstergeleri
baz alinarak 2030 yili hedefleri belirlenerek Yinsa Suirdurilebilirlik Yol Haritasi ¢alismalarina
devam edilmektedir.



iklim degisikligi ile miicadele de geri dénlstirilebilen ham madde oranini arttirmaya yénelik
calismalar yapiimaktadir. Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standart (RCS)
sertifikalari ile son Urinde kullanilan geri donlstiridlmis malzemeler tedarik zinciri boyunca
izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Ek olarak, hayvan refahini ve hayvanlarin tzerinde otladigi
arazilerin iyi yonetimini standartlara baglayan Responsible Wool Standard (RWS), Responsible
Mohair Standard (RMS) sertifikasi ile hayvan haklarina saygili Uretim yaptigi tescillenen
ciftliklerden yin tedarikine oncelik verilmektedir. YUn icin RWS standardi ile Urdnlerimizi
sertifikalandirarak koyunlarin iyi sartlarda yetistiriimesi, topragin yénetimi ve korunmasinda en iyi
uygulamalarla muamele edilmesini desteklemeye devam edilmistir. 2026 yili ikinci gceyrekte, Oeko-
Tex Standard 100 ve Oeko-Tex Recycled, GRS, RCS, RWS ve RMS sertifikali drinler ile hizmet
sunulmaya devam edilmigtir.

2026 yilinin ikinci geyreginde de Yinsa, Avrupa'da yetistirilen birinci sinif keten elyaf izlenebilirligi
garantisini saglayan sertifikasini kullanmaya devam etmistir.

Yilnsa, surdurilebilir Gretim igin kurulan, sektérdeki Uye marka, perakendeci ve Ureticilerin
seffaflikla iyi uygulamalarini paylastigi bir platform olan Higg Index Facility Environment Module
(FEM) ve Higg Index Facility Social and Labor Management (FSLM) modulini kullanmaktadir.
HIGG FSLM igin dogrulama denetlemesi Mart ayi igerinde gergeklesmis ve her ¢ kategoride
de %97 Uzeri skor saglanmistir. HIGG FEM denetlemesi Mayis ayinda gergeklesmis ve %89 skor
saglanmistir.

Yinsa 2010 yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasi araciligiyla sera gazi
salimlari ve su yonetimini seffaf bir yaklagimla tim kamuoyuna agiklamaktadir. 2025 yilinda su
guvenligi ve iklim degisikligi kategorilerinde “B” seviyesine; yonetigsim, risk / firsat degerlendirme
calismalari, emisyon ve enerji iyi uygulama o6rnekleri, su yénetimine verilen iyilestirme istikrarli
yaklasimi sayesinde ulasiimistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda sirketlere yol gosteren, sirketlerin
surdurulebilirlik politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten bir platform olusturmak
amaclyla Borsa istanbul Surdirilebilirlik Endeksi hesaplanmaktadir. Borsa istanbul ile LSEG
(London Stock Exchange Group) arasinda yapilan anlasma kapsaminda “kamuya agik” bilgiler
dikkate alinmakta ve surdurulebilirlik degerleme sonuglari kullaniimaktadir. 2026 yilinda da yine
sektor bazinda ¢ok iyi bir skor ile BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer almaya devam edilmistir.

Kurumsal sorumluluk kapsaminda; insan haklari, galisma standartlari, gevre koruma ve yolsuzlukla
mucadele gibi evrensel dederlerde c¢alismalari glgclendirerek, toplumsal ve cevresel etkisini
artirmasi amaciyla Yiinsa olarak, UN Global Compact uyeligi devam etmistir. (YUNSA YUNLU
SANAYI VE TICARET A.S. | UN Global Compact).

E. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirnm Faaliyetleri

Yunsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 30.06.2026 tarihi itibariyla toplam maddi ve maddi olmayan
duran varlik yatirnm tutari 62.755.659 TL’dir (30 Haziran 2026 alim guciine gdre hesaplanmis
30.06.2025 tutari: 89.482.665 TL).


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/168483-Y-NSA-Y-NL-SANAY-VE-T-CARET-A-
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/168483-Y-NSA-Y-NL-SANAY-VE-T-CARET-A-

2.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin hak ve ¢ikarlarini korumak, isletme igi ve isletme disi risklere karsi oneriler gelistirmek
lizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir i¢ Denetim Balimii
bulunmaktadir.

Sirket ic Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi Ig
Tlzigl cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, tst yénetimin sorumlulugunda
olup Sirket i¢ Denetim Béliimi'nce diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Balumi’nin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla surecleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine
yonelik glivence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin 6nceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlari
asagidaki gibidir:

Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler istirak Orani (%)

Yiinsa Germany GmbH Almanya Satigs&Pazarlama 100
Yinsa UK Ltd. ingiltere Satig&Pazarlama 100
Yiinsa ltalia S.r.I. italya Tasarim Ofisi 100
Yiinsa USA Inc. Amerika Satis&Pazarlama 100

Yinsa Germany GmbH : Ylnsa’nin %100 ortaklk payl bulunan Exsa Deutschland GmbH
sirketinin ad1 2009 itibariyle Yinsa Germany GmbH olarak degistirilmigtir. Sirket, Almanya ve
cevresinde pazarlama ve satis faaliyetlerini dizenleme ve gerceklestirme amaciyla kurulmustur.

Yiinsa UK Ltd. : Yinsa’'nin %100 ortaklik payi bulunan Yiinsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere
Leeds’de Yunsa UrUnlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri icin kurulmustur.

Yiinsa ltalia S.r.l. : Yiinsa’nin %100 ortaklik payi bulunan Yiinsa ltalia S.r.l. italya Milano’da kumasg
tasarimi ofisi olarak hizmet vermektedir.

Yiunsa USA Inc. : Yunsa'nin %100 ortaklik payi bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yinsa USA
Inc. olarak degistirilmistir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap dénemi igerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.
Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu duzenlemeleri ¢cergcevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir. 1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap dénemi icerisinde Sirket'te herhangi bir 6zel
denetim ve kamu denetimi olmamistir.



10.

11.

12.

13.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap donemi igerisinde Sirket'in faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Gatismalar Hakkinda Bilgiler

Sirket’in yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikar gatismasina yol acabilecek bir durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen goésterilmekte olup,
bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikimlerine uyulmaktadir. 1 Ocak — 30 Haziran
2026 hesap dénemi igerisinde bu hususta ¢ikar gatismasi yaratan bir durum gergeklesmemistir.

Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap donemi igerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapilimamistir.

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap déneminde bagis yapiimamistir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle
kendisi veya bagkasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve baskalari namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 17 Nisan 2026
tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine bu konuda izin verilmistir.
01.01.2026 — 30.06.2026 dénemi iginde Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikh igtiraklere iligkin bilgi

Karsilikli igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

F. FINANSAL DURUM

1.

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
dizenlenmistir. 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihli mali tablolar TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak Enflasyon Muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.



Ozet Finansal Durum Tablosu

Donen Varliklar

AKTIF

| 01.01.2026 — 30.06.2026 | 01.01.2025 — 31.12.2025

3.151.350.202

2.945.320.811

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

4.074.617.327
7.225.967.529

4.099.881.621
7.045.202.432

PASIF

Kisa Vadeli
Yukumlilikler

01.01.2026— 30.06.2026
1.371.869.053

01.01.2025 — 31.12.2025
1.242.680.895

Uzun Vadeli
Yukumliliikler

671.836.950

612.068.276

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

5.182.261.526

7.225.967.529

5.190.453.261

7.045.202.432

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

01.01.2026 — 30.06.2026

01.01.2025 — 30.06.2025

Hasilat 1.870.805.773 1.455.443 474
Briit Kar 388.964.686 193.310.207
Esas Faaliyet 277.075.038 71.461.702
Kari

FAVOK 258.797.050 160.870.385

2. Onemli Oranlar

01.01.2026 — 30.06.2026

01.01.2025 — 30.06.2025

Kar/Zarar

Briit Kar Marji 20,79 13,28
Esa_s Faaliyet Kar 14,81 4.91
Mariji

FAVOK Mariji 13,83 11,05
Net Kar Marji 9,48 12,95
Hisse Basina 0,003695 0,003928




3. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve &neriler
degerlendiriimektedir. Sirket bor¢lanma politikasini ylksek nakit yaratma kabiliyeti ve gugli 6z
sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari belirli bir model gergevesinde gelistiriimektedir.

4. Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Dagitimi” baslikh 30.maddesinde karin tespit ve dagitimi su
sekilde agiklanmistir:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5’i Kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetta ayrilir.

c) Safikardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya veya yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Turk Ticaret Kanunu’nun 519 hiikkmi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sOzlesmede pay
sahipleri igin belirlenen birinci temetti nakden vel/veya hisse senedi bigiminde
dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve temettiu
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine,Yonetim Kurulu dyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara k&r pay! dagitiimasina karar
verilemez.

f) Temetti dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

12 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yaptigimiz Ozel Durum Agiklamasi
ile:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri (Il - 14.1 No'lu) "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 493.130.700,00 TL tutarinda
"Dénem Karn", Vergi Usul Kanunu (VUK) kayitlarina gore ise 685.556.820,55 TL tutarinda "Dénem
Kar" elde edildigi gorulerek;

VUK kayitlarina goére hazirlanan mali tablolara gdre net dagitilabilir k&rin vergi sonrasi
524.569.106,72 TL olmasina karsilik, TFRS esasina gére hazirlanan finansal tablolara goére
350.856.226,65 TL net dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan ve 31 Aralik 2025
tarihindeki alim giiciine gére hesaplanan 41.000 TL bagisin eklenmesi ile 350.897.226,65 TL
birinci temettl matrahi olustugu goériimus olup buna gore;
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Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas S6zlesme hukUmleri ve Kar Dagitim Politikasina goére Net
Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina;

Birinci Kar Pay 70.179.445,33 TL
ikinci Kar Payi 105.248.668,00 TL
Toplam Brut Kar Payi 175.428.113,33 TL
Olaganustu Yedek 164.903.246,52 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara goére yapilmasi neticesinde,

VUK hikimlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Dénem Kari olan
524.569.106,72 TL'nin 338.616.126,59 TL'sinin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2025 yili karindan, 480.000.000,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagl olarak %36,55 (Brit), %31,07 (Net) oraninda toplam 149.113.896,33 TL kéar
payinin, 27 Nisan 2026 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususunun, 17 Nisan 2026 tarihinde
yapilacak olan Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina, toplantiya katilanlarin oybirligiyle
karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitim teklifi, 17 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
onaylandiktan sonra 27 Nisan 2026 tarihinden itibaren yatirrmcilara nakden dagitilmaya baglanmis,
halka acik paylara dagitimi 29 Nisan 2026 tarihinde tamamlanmistir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Avrupa’nin tek cati altindaki en buylk entegre Uretim tesisine sahip olan Ylnsa, dinyadaki bes
blyik Ust segment yiinli kumas Ureticisinden biridir. Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden
Yinsa, Turkiye'de yunli dokuma kumas ihracatinin lideri konumundadir. Elliden fazla tlkeye
ihracat yapan Sirket, yiksek ihracat guicu ile Turk ekonomisine katki saglarken, yenilikgi Griinleriyle
Tarkiye'yi uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli markalarin basinda gelmektedir.

Global bir Tiirk firmasi olarak diinyanin pek ¢ok bélgesinde faaliyet gésteren Yiinsa’nin ingiltere,
Almanya ve ABD’de satis ofisleri; Fransa, Avustralya, Slovakya, Glney Kore ve Japonya'da ise
acenteleri bulunmaktadir. Tekirdag, Cerkezkdy'de yaklasik 200.000 m?'lik alana kurulu entegre
tesisi ile Avrupa’nin tek c¢ati altindaki en biylk dokuma kumas ureticisi olan Yunsa, yillik 4.500 ton
kamgarn iplik tretme ve 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir. Sirket, iplik, ¢6zgu
ve dokuma, boyama ve apreleme sireclerinin tamamini modern ve teknolojik tesis altyapisi ile
kendi blnyesinde gergeklestirmektedir.

isletmenin Geligimi

Bugin dinyadaki bes blylk Ust segment yunli kumas dreticisinden biri olan Yinsa’nin basari
hikayesi 1973 yilinda baglamistir. 1980 yilinda Ust kalite erkek giyim yunli dokuma kumas Ureterek
faaliyete baglayan Yinsa, portfoyline daha sonra kadin giyim, tGniformalik ve désemelik kumaslari
da eklemis ve Cerkezkdy tasarim ofisini 1989 yilinda devreye almistir. Kurumsal yonetimin
gelismesi, kurumsal dlizeyde seffafligin saglanmasi, marka degerinin ve ulusal ve global ¢apta
bilinirligin artmasi hedefiyle Yunsa hisseleri 1990 yilinda halka arz edilmisgtir.

2002 yilinda yurtdisindaki ilk yatirimini italya Biella’da tasarim ofisi agarak gergeklestiren Yiinsa,
devaminda 2007 yilinda ingiltere, 2008 yilinda Amerika ve 2009 yilinda Almanya ofislerini agmistir.
2010 yihinda Ar-Ge merkezini acan Yunsa, yenilik¢i ve teknolojik Urtnler gelistirmek Uzere
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calismalarini hizlandirmigtir. 2019 yilindaki satin almayla birlikte sirketin hakim ortadi Stirmegdz
Tekstil Yatirrm A.S. olmustur.

Uriinler

Yunll kumas sektérinde yarim asirlik deneyime sahip olan Ylinsa, modern ve teknolojik altyapisi
ve en yeni trendleri yansitan renk ve desenlerle olusturulan tasarimlari ile diinyanin énde gelen
markalarina giyim kumaslarindan désemelik kumaslara kadar genis bir Urin yelpazesi
sunmaktadir. 5 ana Urin grubu ile farkh musteri gruplarinin ihtiyaglarina yonelik gelistirilen Yiinsa
koleksiyonlarinda konfor, performans ve dayaniklilik bir arada sunulmaktadir.

Premium Kumaslar

Yunsa Premium koleksiyonu, %100 dogal ve surdurulebilir bir ham madde olan ylnin, keten, ipek
ve kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla harmanlanlanarak iddiali tuselerle zenginlestiriimesiyle Uretilen
Ustin kaliteli kumaslardan olusmaktadir.

Yunsa Premium yenilikgi harmanlar, mikro desenler, ince kalin, jaspe, dayanikl 6zelligiyle muline,
cikintili yapisiyla bukle ve nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve barindirdidi kaliteler likrali,
elastik, mat gérlinumleriyle dogal tuse 6zelligi tasimaktadir. Ylnsa’'nin tecribeli teknik ekipleri,
elastan kullanmadan %100 yiin kumaslara dahi mekanik stre¢ 6zelligi kazandirmaktadir.

Sikhigindan ve rahath§indan vazgegcmek istemeyen tiketicilerin tercihleri glinimizde moda
trendlerini belirlemektedir. Konforun birinci tercih olmasiyla birlikte stilde de dikkat cekici degisimler
g6zlenmektedir. 2015 yilinda lansmani yapilan Yinsa Premium koleksiyonu Premium
koleksiyonunu bu trendlere gore olusturan Yunsa, iddiali tasarimlariyla dev markalarin vitrinlerinde
yerini almaktadir.

Erkek Giyim Kumaslarn

Yinsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile yinli ve kamgarn kumas uretim lideri olarak
trend yaraticisi rolindedir. Erkek giyim koleksiyonunda %100 ytnden Uretilen kumaslarin yani sira
yenilikgi harmanlara da yodnelen Sirket, yunu diger dodal ve rejenere selllozik elyaflarla
harmanlayarak farkli Griin gruplari yaratmanin yaninda, kumasglara ¢esitli fonksiyonellik kazandiran
kimyasal lifler ile de harmanlayarak kapsil koleksiyonlar hazirlamaktadir. Ayrica yikanabilir,
kinrsmayan, dogal streg, koku Onleyici, yagd, su, ter itici gibi farkli apre uygulamalariyla nihai
tiketiciye kullanimi kolay yinli kumas trendi yaratmaktadir.

Kadin Giyim Kumaslar

1999 yilindan itibaren portféyline kadin giyim kumaslarini da dahil eden Yinsa, her yasa ve tarza
hitap eden zarif ve seckin koleksiyonlariyla kadin giyim alaninda da lider konumdaki ureticilerden
biri konumuna gelmigtir.

Her gecen gun artan konfor beklentilerine yiiksek elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla karsilik veren
Yunsa’nin yetenekli ve deneyimli ekibi, zengin renk ve desen secenekleri ile modacilara ilham
veren iddiali tasarimlar sunmaktadir. Kadin giyim koleksiyonlarinda hafif gramajli parlak gériniamli
voile, hafif gramajli ddkimli krepe kumasglar, kabartmali ve kivriml gériinimleriyle seersucker ve
crinkle kumaslar 6ne ¢ikmaktadir.

Yinsa kadin koleksiyonunda kumaslar parga boyali ve su / yag itici, yikanabilir, dogal stre¢ gibi
farkl tur apre uygulamalari ile sunulmaktadir. Entegre Uuretim tesisi olmasinin getirdigi
kabiliyetlerinden faydalanan S$irket, cok cesitli tuse seceneklerini musterilerinin begenisine
sunmaktadir.

Uniformalik Kumaslar

2005 yilindan itibaren portféylne uniformalik kumaslari da ekleyen Ylnsa, musterilerine en iyiyi
sunmak amaciyla, hizmet verdigi her cografyada katma degderli kumasglarla ismarlama koleksiyonlar
hazirlamaktadir.
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%100 yun, vyun/polyester (likral/likrasiz), fonksiyonel lifli ylin karisimlar ve dider yun
kompozisyonlari ile hazirlanan Uniformalk kumaslar boyanmis, parca boyali ve sul/yag itici,
yikanabilir, dogal streg gibi farkli tiir apre uygulamalari ile misterilerin bedenisine sunulmaktadir.

Dosemelik Kumaslar

Yunsa, 2003 yilindan itibaren ylin karisimli désemelik kumas Uretimine baslamis ve zaman
icerisinde polyester, geri doénusimll polyester kalitelerini koleksiyonlarina dahil etmigtir.
Musterilerin ve sektérin beklentileri ve ihtiyacglar dogrultusunda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine araliksiz devam eden Sirket désemelik kumas sektériinde de emin adimlarla
ilerlemektedir.

Yinsa doésemelik kumaslari, agirlikh olarak mobilya, perde, dekoratif ve ofis mobilyalarinda
kullaniimaktadir. Kamuya agik alanlarda kullanima ydénelik nitelikli kumas taleplerini karsilamak
amaciyla gelistirilip Uretilen YUnsa désemelik kumaslari hastane, otel, sinema salonu, havaalani
gibi 6zel projelerde de kullaniimaktadir.

Ayrica toplu tagima sektérine yonelik olarak otobus, tren, ucak ve yolcu gemileri igin gug tutusur,
yuksek dayanimli, yag ve sivi itici gibi teknik 6zellikleri olan ve sektérin standartlarini kargilayan
doésemelik kumaglar Uretilmektedir.

8. Satiglardaki Gelismeler

Yunsa, musteri beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari, gigcli tasarim ekibi ve
dinyanin doért bir yanina hizmet verebilme becerisi ile moda diinyasinda s6z sahibi markalara
kumas tedarik etmektedir.

Global moda trendlerini ¢ok iyi analiz ederek pazar ihtiyaclarina gbére yorumlayan Yinsa’nin
surdurdlebilir basarisinin arkasinda mdusteri beklentilerini dikkate alarak olusturdugu 6zgin
koleksiyonlarini yiksek kaliteli kumasla bulusturmasi yatmaktadir. Yeni nesil teknolojileri her
zaman Uretim ve yaratim slrecinin bir pargasi olarak konumlandiran Ylnsa; su itici, UV korumali,
kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi 6zellikleri bulunan yeni nesil kumasglar da treterek
sektérinde yenilik¢i markalardan biri olmustur.

TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak Enflasyon Muhasebesi uygulanmig
30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihli Yurtici ve Yurtdigi pazarlar satis dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2026 — 30.06.2026 01.01.2025 — 30.06.2025

Yurtdisi Satiglar 876.824.572 770.280.810
Yurtici Satiglar 1.002.286.317 711.246.539
| Diger Satiglar 538.541 268.743
Satis iadeleri (-) (8.630.170) (26.191.269)
Satiglardan Diger indirimler (- 213.487 161.349

TOPLAM 1.870.805.773 1.455.443.474

G. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yuritilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde ydnetmek
amaciyla Sirket binyesinde Kurumsal Risk Yénetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk
Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar
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karsisinda alinacak énlem ve stratejileri belirleyip uygulamak igin Sirket icinde yapilandirilan planli,
uyumlu, tutarh ve devamlihgi olan bir stregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin isaret ettigi
risklerin yonetilmesi i¢in gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk yodnetim anlayigini, stratejilerini, ydntemlerini ve yaklagimlarini gosteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yénetimi politikasinina uygun hareket etmektedir.
Bu politika ¢cergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, 6lgimlemek ve ydnetmek adina biinyesinde
bir Risk Y&netimi birimi i¢c denetim organizasyonu i¢inde kurgulanmigtir.

Risk Yoénetimi Bolimu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler
cercevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber ¢alisarak s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk igtahinin belirlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gergevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yénetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket ¢alisanlarinin aktif katihmi igerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin hak ve ¢ikarlarini korumak, isletme ici ve isletme digi risklere kargi oneriler gelistirmek
lizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir i¢ Denetim Bélimii
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Bélumii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gdérevleri mevcut Denetim Komitesi i¢
TizOgu gercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, (ist yénetimin sorumlulugunda
olup Sirket i¢ Denetim birimince diizenli olarak gézden gegiriimektedir.

ic Denetim Boalimiiniin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yuritulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye indiriimesine
yonelik glivence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin 6nceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektedir.
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