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1994

Kapasite 108
Bin Ton/Yıl

8,8
Milyar TL

Net Kar
%5,0 Net Kar Marjı

İhracat Oranı
6 Kıtaya 85+ ülkeye ihracat

%68
İhracat/Satış

Kuruluş Yılı
30+ Yıllık Tecrübe

Özkaynaklar
%49 Özkaynak/Aktif

Üretim Tesisi
Manisa, İzmir, Polonya, Mısır

6
Adet

YÖNETİCİ ÖZETİ

402
Milyon TL

Markalarımız

Başarılarımız

Fortune 500’de 270. sıradayız.
Küresel En İyi 100 Şekerleme 

Şirketi Listesi’nde 54. sıradayız.

İSO500’de 338. sıradayız.

İhracatını En Çok Arttıran 

Şirketlerde 95. Sıradayız.

Capital 500’de 365. sıradayız.

Brand Finance En Değerli 125 

Türk Markası Araştırması’nda 47. 

sıradayız.
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NOT: Finansal veriler TMS 29 etkisini içermektedir.

FAVÖK: Brüt Kar – Faaliyet Giderleri + Amortisman

Yarıyıllık

170 bp
Artış

Yarıyıllık

60 bp
Azalış

Yarıyıllık

%10,2
Azalış

Yarıyıllık

%1,2
Artış

YÖNETİCİ ÖZETİ

Yarıyıllık

%10,8
Azalış

Yarıyıllık

900 bp
Artış

9.512

8.01028,7%
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1.063

847
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10,6%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1.000,0

1.200,0

2025/06 2026/06

FAVÖK, m₺

FAVÖK Marjı

-382

402

-4,0%

5,0%

2025/06 2026/06

Net Kar, m₺

Net Kar Marjı

45.430
40.527

2025/06 2026/06

Satış Miktarı, Ton

8.700 8.808

2025/12 2026/06

Özkaynaklar, m₺

5.339
4.793

2025/12 2026/06

Net Borç, m₺
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02 Kısaca Kervan Gıda
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Kervan Gıda, yüksek ihracat oranı ve güçlü üretim kapasitesiyle, AR-GE odaklı global bir oyuncu konumunda.

Kısaca Kervan Gıda

❖ Kervan Gıda, gıda ve içecek sektöründe yumuşak şeker ( jelly,

licorice ve marshmallow) ve sakız kategorilerini içeren

şekerleme üretimi ve satışı faaliyeti göstermektedir. Üretim

kapasitesinin büyük bir bölümünü yumuşak şeker ürünleri

oluşturmaktadır. Sakız kategorisinde şekerli, şekersiz, yuvarlak ve

draje sakız üretimi ve satışı yapılmaktadır.

❖ Şirketimiz Akhisar’da, İzmir’de, Polonya’da ve Mısır’da bulunan

toplam 6 üretim tesisinde, 3.013 çalışanı ile faaliyetlerine devam

etmektedir. Şirket’in yıllık üretim kapasitesi 30.06.2026 tarihi itibarıyla

108 bin ton/yıldır.

❖ Şirketimiz 2018 yılı Nisan ayında Türkiye’nin 872’nci ARGE

merkezi olmaya hak kazanmıştır. 2018 yılında başladığı ARGE

merkezi çalışmalarında 7. yılını tamamlamıştır.

Bir Bakışta Kervan Gıda
Sürdürülebilir ve teknoloji odağında büyüyen güçlü bir

sanayi grubuyuz.

Tecrübe
1994 yılında kuruldu, 30+ yıl tecrübe

İhracat
6 kıta 85+ ülkeye ihracat, yüksek ihracat oranı

Tesis Bilgileri
6 üretim tesisi

Üretim Kapasitesi
108 bin ton/yıl

Personel Sayısı
3.013 çalışan

ARGE Merkezi
2026/6 itibarıyla 39,6 mn TL ARGE harcaması

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler



7Fabrikalar ve Satış Ofisleri
6 kıtaya 85+ ülkeye ihracat yapıyoruz.

Türkiye
3 Fabrika

Akhisar-1

Akhisar-2

Tire

Polonya
2 Fabrika

Nysa

Otmuchow

Almanya
Satış Ofisi

İngiltere
Satış Ofisi

Fransa
Satış Ofisi

ABD
Satış Ofisi

Rusya
Satış Ofisi

Dünyada En 

Büyük İlk 5

3.013 

Çalışan

6 Fabrika

108 Bin Ton 

Kapasite

6 Satış Ofisi

Türkiye’de 

En Yüksek 

Yumuşak 

Şeker 

Kapasitesi

Mısır
1 Fabrika

Kahire

Avustralya
Satış Ofisi

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler
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03
Finansal ve 

Operasyonel Görünüm



9Satış Kırılımı - Konsolide
2026/06 döneminde brüt satışların %71’i yurt dışı kaynaklı…

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Kategori Bazlı Satışlar - Konsolide

bin TL 30.06.2025 Pay 30.06.2026 Pay

Jelly 5.607.173 58,9% 5.453.091 68,1%

Licorice 1.427.072 15,0% 1.581.253 19,7%

Marshmallow 478.882 5,0% 263.846 3,3%

Draje 190.412 2,0% 54.809 0,7%

Çikolata Kaplamalı Şeker 298.205 3,1% 2.752 0,0%

Sakız 239.048 2,5% 166.565 2,1%

Sürpriz Yumurta 175.793 1,8% 52.051 0,6%

Oyuncaklı Ürün 353.014 3,7% 65.150 0,8%

Sert Şeker 25.511 0,3% 0 0,0%

Helva 5.725 0,1% 7.013 0,1%

Diğer 711.456 7,5% 363.234 4,5%

Toplam 9.512.291 100% 8.009.763 100%

Değişim -15,8%

2.588 2.694

7.264
5.701

-342 -388

9.512

8.010

30.06.2025 30.06.2026
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Satış Gelirleri - Konsolide

İade ve İskontolar

Diğer Gelirler

Yurt Dışı Satışlar

Yurt İçi Satışlar

Net Satışlar

5.607 5.453

1.427 1.581

9.512

8.010

30.06.2025 30.06.2026
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Kategori Bazlı Satış Gelirleri - Konsolide

Diğer

Helva

Sert Şeker

Oyuncaklı Ürün

Sürpriz Yumurta

Sakız

Çikolata Kaplamalı Şeker

Draje

Marshmallow

Licorice

Jelly

Toplam

-15,8%

31.813 30.277

8.542
8.283

45.430

40.527

30.06.2025 30.06.2026

T
o

n

Kategori Bazında Satış Tonajları - Konsolide

Diğer

Helva

Sert Şeker

Sürpriz Yumurta

Sakız

Çikolata Kaplamalı Şeker

Draje

Marshmallow

Licorice

Jelly

Toplam

-10,8%



10Satışlar - Konsolide
2020 – 2025 arası USD bazlı YBBO %22,2 seviyesindedir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

❖ 2020 yılında 144 milyon USD seviyesinde olan konsolide ciromuz

2025 yıl sonu itibarıyla 393 milyon USD seviyesine ulaşmıştır.

❖ İlgili dönem içerisinde YBBO %22,2 olarak gerçekleşmiştir.

❖ Türkiye’de 2020 yılından 2024 yılına kadar süren makine ve üretim

hattı yatırımları, 2021 yılında Polonya’da yapılan şirket satın alımı ve

son olarak 2024 yılında faaliyete geçen Mısır’daki üretim tesisiyle

birlikte satışlarımızda önemli artışlar yaşanmıştır.

❖ En önemli 2 pazarımız Amerika ve İngiltere’dir. Her birinin

konsolide satış tutarımıza etkisi yaklaşık 60 milyon USD

seviyesindedir.
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11Satış Kırılımı - Türkiye
Türkiye’de Jelly ve Licorice ürün grubu, tutar bazlı satışlardan %85,4 pay almaktadır.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Kategori Bazlı Satışlar - Türkiye

bin TL 30.06.2025 Pay 30.06.2026 Pay

Jelly 4.040.650 57,6% 3.914.832 62,7%

Licorice 1.343.610 19,2% 1.421.082 22,7%

Draje 190.412 2,7% 54.809 0,9%

Sakız 239.048 3,4% 166.565 2,7%

Oyuncaklı Ürün 353.014 5,0% 65.150 1,0%

Sürpriz Yumurta 149.460 2,1% 37.349 0,6%

Marshmallow 214.657 3,1% 232.485 3,7%

Sert Şeker 25.511 0,4% 0 0,0%

Diğer 455.592 6,5% 356.388 5,7%

Toplam 7.011.955 100% 6.248.658 100%

Değişim -10,9%

4.698
4.219

1.364

1.087
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Kanal Bazlı Satış Gelirleri - Türkiye

Geleneksel

Organize Ticaret

İhracat
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4.041 3.915
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Kategori Bazlı Satış Gelirleri - Türkiye

Diğer

Sert Şeker

Marshmallow

Sürpriz Yumurta

Oyuncaklı Ürün

Sakız

Draje

Licorice

Jelly

Toplam

-10,9%

23.934
21.157

7.841

7.058

34.043

29.950
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Kategori Bazında Satış Tonajları - Türkiye

Sert Şeker

Sakız

Draje
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Toplam

-12,0%



12Satış Kırılımı - Polonya
Polonya’da Jelly ürün grubu, tutar bazlı satışlardan %91,9 pay almaktadır.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Kategori Bazlı Satışlar – Polonya

bin TL 30.06.2025 Pay 30.06.2026 Pay

Jelly 1.372.901 60,4% 1.247.005 91,9%

Çikolata Kaplamalı Şeker 298.205 13,1% 2.752 0,2%

Marshmallow 264.225 11,6% 31.361 2,3%

Licorice 50.584 2,2% 49.265 3,6%

Helva 5.725 0,3% 7.013 0,5%

Sürpriz Yumurta 26.332 1,2% 14.702 1,1%

Diğer 255.731 11,2% 5.217 0,4%

Toplam 2.273.704 100% 1.357.317 100%

Değişim -40,3%
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İhracat
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Kategori Bazlı Satış Gelirleri - Polonya

Diğer

Sürpriz Yumurta

Helva

Licorice

Marshmallow

Çikolata Kaplamalı Şeker

Jelly

Toplam

-40,3%
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13Satışlar - Polonya Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler
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Polonya - OTC Kategorisi Satışları ❖ 2021 yılında 15 milyon USD seviyesinde gerçekleşen OTC (takviye

edici gıda) kategorisindeki satışlar 2025 yılı itibarıyla 26 milyon USD

seviyesine ulaşmıştır.

❖ İlgili dönem içerisinde bu kategorideki satışların YBBO’su %13,9

olarak gerçekleşmiştir.

❖ 2026 yılının ilk 6 aylık döneminde OTC kategorisinin toplam

satışları yaklaşık 11 milyon USD seviyesinde gerçekleşmiştir. Toplam

satışlar içerisindeki OTC kategorisi satışlarının payı ise %39

seviyesindedir. OTC kategorisinin toplam satışlar içerisindeki payının

yükseliş sebebi Polonya’da 2 ürün kategorisinin 2025 yılı sonu

itibarıyla delist edilmesidir. Toplam satışlarda PLN bazında %38

küçülme bulunmaktadır.

❖ Gelecek yıllarda OTC kategorisinin satış hacmini artırmayı

planlıyoruz.

Polonya’da OTC satışlarının toplam satışlar içerisindeki payı artmaktadır.



14Satış Kırılımı - Mısır
Mısır’da satışların tamamına yakını Jelly ve Licorice ürün gruplarından oluşmaktadır.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Kategori Bazlı Satışlar - Mısır

bin TL 30.06.2025 Pay 30.06.2026 Pay

Jelly 193.622 85,4% 291.253 72,1%

Licorice 32.878 14,5% 110.906 27,5%

Diğer 132 0,1% 1.629 0,4%

Toplam 226.632 100% 403.788 100%

Değişim 78,2%
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15Karlılık ve Marjlar
Net karda 2025/06 dönemine kıyasla önemli bir artış bulunmaktadır.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

FAVÖK: Brüt Kar – Faaliyet Giderleri + Amortisman

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler
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16FAVÖK Köprüsü
2026/06 döneminde ciroda yaşanan düşüş FAVÖK’ün baskılanmasına sebep oldu.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler
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17Bilanço Görünümü
2026/06 döneminde özkaynaklar, toplam kaynakların %49’unu oluşturmaktadır.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Aktifler

Bilanço Özeti - 30.06.2026

17.870 mTL

Aktif Büyüklük

19.483
17.870

2025/12 2026/06

Aktifler, mn TL

8.700 8.808

2025/12 2026/06

Özkaynaklar, mn TL



18Net Finansal Borç
2,77x Net Borç / FAVÖK rasyosu ve yüksek kredi kalitesine işaret eden kredi derecelendirme notu.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Net Finansal Borç

mn TL 2024/12 2025/06 2025/12 2026/03 2026/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 956 1.039 625 687 822

Finansal Yatırımlar 0 0 370 529 297

Kısa Vad. Fin. Borç 4.280 3.688 889 925 689

Kısa Vad. Borçların KV Kıs. 1.564 1.825 2.309 1.737 1.801

Uzun Vad. Fin. Borç 1.228 1.899 3.588 3.893 3.422

Net Borç (Net Nakit) 6.117 6.373 5.791 5.339 4.793

Özkaynak 8.437 8.394 8.043 8.681 8.167

Net Borç/Özkaynak 72,5% 75,9% 72,0% 61,5% 58,7%

FAVÖK 1.638 1.783 1.943 1.819 1.728

Net Borç/FAVÖK 3,73 3,57 2,98 2,94 2,77

*Ara dönemde son 12 Aylık FAVÖK dikkate alınmış olup tablodaki tüm geçmiş dönem verileri TMS29 kapsamında 

2026/06 dönemine getirilmiştir.
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USD

65% EUR

22%

PLN

4%

GBP

3%

Kur Bazlı Finansal Borç Dağılımı - 2026/06

Rating Notu

Kurum Rating* Rapor Tarihi Yatırım Düzeyi** Kredi Kalitesi**

JCR A+ (tr) Stabil 30.04.2026
Yatırım Yapılabilir 

Seviye
Yüksek Kredi Kalitesi

*Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

** JCR Rating Skalası baz alınmıştır.



19İşletme Sermayesi
2026/06 döneminde %24,0 İşletme Sermayesi / Net Satış rasyosu.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

İşletme Sermayesi Analizi

mn TL 2025/12 2026/06

Ticari Alacak 3.302 2.656 

Stoklar 3.734 3.218 

Ticari Borçlar (2.523) (1.793)

İşletme Sermayesi 4.514 4.080 

İşletme Sermayesi/Net Satış 24,4% 24,0% 

Net Satışlar 18.496 16.993 

*Ara dönemde son 12 Aylık satışlar dikkate alınmış olup tablodaki tüm geçmiş dönem verileri 

TMS29 kapsamında 2026/06 dönemine getirilmiştir.
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20Yatırımlar
Büyüme stratejimiz doğrultusunda yatırımlarımızı ölçek artışı, verimlilik ve küresel yaygınlık odağında sürdürüyoruz.

ABD’de Depo Projesi

30.06.2026 tarihi itibarıyla ABD’deki depo projesi 

kapsamında yapılan yatırım harcaması yaklaşık 20 mn 

USD tutarındadır. 2026/06 döneminde yapılan 371 mn 

TL’lik yatırım harcamasının büyük kısmı bu projeden 

oluşmaktadır. Proje 2026 yılı temmuz ayı itibarıyla 

tamamlanmıştır. Projenin 14,5 mn USD’lik kısmı 25 yıl 

vadeli yatırım kredisi ile finanse edilmiştir.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.
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21Yatırımlar
2020 – 2025 yılları arasında yaklaşık 170 milyon USD yatırım yaptık.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

❖ İlgili dönem içerisinde yapmış olduğumuz önemli yatırımlar:

• 2021 yılında Polonya’da ZPC Otmuchow’un hakim hisselerinin

satın alımı (yaklaşık 23 milyon USD)

• 2024 yılında Manisa – Demirci’de Güneş Enerji Santrali’nin

kurulması (yaklaşık 21 milyon USD)

• 2021 – 2023 yılları arasında Manisa – Akhisar’da fabrika inşaatı

ve üretim hatları yatırımları (yaklaşık 25 milyon USD)

• 2024 yılında Mısır’da üretim tesisi kurulumu (yaklaşık 10

milyon USD)

• 2025 yılında ABD’de depo yatırımı (yaklaşık 13 milyon USD)

• 2023 - 2024 yıllarında Polonya’da inşaat ve üretim hattı

yatırımları (yaklaşık 15 milyon USD)
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22Finansal Rasyolar
Düşük kredi riski ile desteklenen varlık kalitesi, likit bilanço, yüksek cari oran.

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Likidite Rasyoları 31.12.2025 30.06.2026

Cari Oran 1,29 1,56

Likidite Oranı 0,74 0,92

Borçluluk & Faaliyet Rasyoları 31.12.2025 30.06.2026

Toplam Borçlar/Toplam Aktifler 55,3% 50,7%

Kısa Vad. Fin. Borç/Özkaynak 36,8% 28,3%

FAVÖK/Faiz Gideri 2,43  2,65   

Net Borç/FAVÖK 2,98   2,77   

Kısa Vad. Yab. Borç/Pasif 34,7% 28,1%

Uzun.Vad.Yab.Borç/Pasif 20,7% 22,6%

Özkaynak/Pasif 44,7% 49,3%

Toplam Borçlar/Özkaynaklar 124,0% 102,9%

Finansal Borçlar/Toplam Borçlar 62,9% 65,2%

İşletme Sermayesi/Satışlar 24,4% 24,0%

Karlılık Oranları 30.06.2025 30.06.2026

Brüt Kar Marjı 28,7% 30,4%

Esas Faaliyet Marjı 7,4% 11,6%

FAVÖK Marjı 11,2% 10,6%

Net Kar Marjı -4,0% 5,0%

Özkaynak Karlılığı -1,2% 7,7%

Aktif Karlılığı -0,5% 3,8%
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24Neden Kervan Gıda
Yatırım Tezi

Yüksek İhracat Oranı – Satışlarımızın önemli kısmını oluşturan ihracat gelirleri, döviz bazlı ve coğrafi olarak çeşitlendirilmiş bir gelir yapısı sunmaktadır.

Küresel Faaliyet Ağı – Farklı pazarlardaki üretim ve dağıtım yapılanmamız, operasyonel esneklik ve yeni büyüme fırsatları yaratmaktadır.

Doğal Hedge Mekanizması – İhracat satışları kur riskinden belirli bir ölçüde doğal korunma mekanizması sağlamaktadır.

Geniş Ürün Yelpazesi – Uzun sektör deneyimimizle desteklenen çeşitli ürün portföyü, gelirlerin sürdürülebilirliğini güçlendirmektedir.

OTC ve Fonksiyonel Büyüme – OTC ve fonksiyonel ürün pazarındaki yüksek büyüme potansiyeli, şirket için ilave hacim ve kârlılık artışı fırsatları sunmaktadır.

Sürdürülebilir ve Güçlü Finansallar – Güçlü özkaynaklar, azalan borçluluk, likit bilanço, sürdürülebilir satış geliri ve operasyonel karlılık

Güçlü Varlık Kalitesi – Düşük tahsilat riskleriyle desteklenen varlık yapısı, bilançonun dayanıklılığını ve nakit akışlarının öngörülebilirliğini artırmaktadır.

Güçlü Pazar Konumu – Türkiye’de pazar payında ikinci sırada, küresel yumuşak şeker sektöründe ilk 5’te. *

* Kaynak: Nielsen, Global Top 100 Candy Companies

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler
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26Hisse Performansı
TL ve USD bazlı hisse performansı
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27Bilanço
17.870 mn TL aktif büyüklük

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Bilanço Bilanço

milyon TL 31.12.2025 30.06.2026 Değişim milyon TL 31.12.2025 30.06.2026 Değişim

Dönen Varlıklar 8.712 7.837 -10,0% Kısa Vadeli Yükümlülükler 6.752 5.029 -25,5%

Nakit ve Nakit Benzerleri 625 822 31,5% Kısa Vadeli Borçlanmalar 889 689 -22,4%

Finansal Yatırımlar 370 297 -19,7% Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 2.309 1.801 -22,0%

Ticari Alacaklar 3.302 2.656 -19,6% Ticari Borçlar 2.523 1.793 -28,9%

Diğer Alacaklar 147 145 -1,4% Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 448 347 -22,6%

Stoklar 3.734 3.218 -13,8% Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 583 398 -31,7%

Peşin Ödenmiş Giderler 277 500 80,7% Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Var. İlişkin Yük. - - 0,0%

Diğer Dönen Varlıklar 205 154 -24,5% Uzun Vadeli Yükümlülükler 4.031 4.034 0,1%

Satış Amaçlı Sınıflandırılan Duran Varlıklar 52 46 -12,2% Uzun Vadeli Borçlanmalar 3.588 3.422 -4,6%

Duran Varlıklar 10.771 10.033 -6,9% Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 354 530 49,9%

Maddi Duran Varlıklar 9.624 8.983 -6,7% Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 90 82 -9,1%

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 795 718 -9,6% Ertelenmiş Gelirler - - 0,0%

Peşin Ödenmiş Giderler 142 162 13,6% Özkaynaklar 8.700 8.808 1,2%

Diğer Duran Varlıklar 210 171 -18,7% Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 8.043 8.167 1,5%

Toplam Varlıklar 19.483 17.870 -8,3% Ödenmiş Sermaye 2.160 2.160 0,0%

Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları 2.213 2.213 0,0%

Paylara İlişkin Primler/İskontolar 503 503 0,0%

Geçmiş Yıllar Kârları Veya Zararları 2.708 2.521 -6,9%

Net Dönem Kârı Veya Zararı -108 377 -448,8%

Ana Ortaklığa Ait Diğer Özkaynak Kalemleri 567 393 -30,7%

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 657 641 -2,4%

Toplam Kaynaklar 19.483 17.870 -8,3%



28Gelir Tablosu
402 mn TL net kar, %5,0 net kar marjı

Finansal veriler, enflasyon muhasebesi uygulanmış verilerdir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Gelir Tablosu

milyon TL 30.06.2025 30.06.2026

Net Satışlar 9.512 8.010

Değişim (15,8%)

Satışların Maliyeti (6.778) (5.572)

Brüt Kâr 2.735 2.437

Değişim (10,9%)

Brüt Kar Marjı 28,7% 30,4%

Genel Yönetim Giderleri (770) (731)

Pazarlama Giderleri (1.358) (1.284)

Araştırma Ve Geliştirme Gideri (27) (40)

Faaliyet Karı 579 383

Değişim (33,9%)

Faaliyet Kar Marjı 6,1% 4,8%

Amortisman 483 465

FAVÖK 1.063 847

Değişim (20,2%)

FAVÖK Marjı 11,2% 10,6%

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 381 1.125

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (252) (576)

Esas Faaliyet Kârı 707 932

Değişim 31,8%

E. Faaliyet Kar Marjı 7,4% 11,6%

Yatırım Faaliyetlerinden Net Gelirler 75 78

Özkaynak Yönt. Değ. Yat. Kar. (8) (7)

Finansman Giderleri (1.253) (615)

Net Parasal Pozisyon 344 348

Vergi Öncesi Kar (135) 736

Vergi Gideri (247) (334)

Dönem Net Karı (Zararı) (382) 402

Değişim (205,3%)

Net Kar Marjı (4,0%) 5,0%



29Gelir Tablosu – TMS 29 Etkisi Hariç
Enflasyon muhasebesi etkisi dahil edilmemiş finansal veriler

2026/06 döneminde TMS29 etkisi dahil brüt kar marjı ve 

FAVÖK marjı sırasıyla %30,4 ve %10,6 iken TMS29 etkisi 

hariç marjlar sırasıyla %34,8 ve %12,6’dır.

TMS29 etkileri hariç finansal veriler yalnızca bilgi amaçlı olarak verilmiştir.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler

Gelir Tablosu - TMS29 Etkisi Hariç

milyon TL 30.06.2025 30.06.2026

Net Satışlar 7.231 7.792

Değişim 7,8%

Satışların Maliyeti (4.892) (5.078)

Brüt Kâr 2.339 2.714

Değişim 16,0%

Brüt Kar Marjı 32,3% 34,8%

Faaliyet Giderleri (1.639) (2.083)

Değişim 27,1%

Faaliyet Giderleri/Satışlar 22,7% 26,7%

Faaliyet Karı 699 631

Değişim (9,8%)

Faaliyet Kar Marjı 9,7% 8,1%

Amortisman 255 350

FAVÖK 954 980

Değişim 2,7%

FAVÖK Marjı 13,2% 12,6%



30Sorumluluk Beyanı
Yasal Uyarı

Kervan Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. (‘Kervan Gıda’ veya ‘Şirket’) bu sunumu işleri, faaliyetleri,

operasyonel ve mali sonuçları hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlamıştır. Bu sunumda yer

alan bilgiler; güncelleme, revizyon ve değişikliğe tabidir. Bu sunum geniş kapsamlı değildir ve

Kervan Gıda’ya ilişkin tüm bilgileri içermez.

Bu sunum, Şirket’in herhangi bir menkul kıymetini satmak ya da ihraç etmekle ilgili herhangi

bir teklif, menkul kıymetlerin satın alınması ya da taahhüt edilmesi için yapılan bir davet ya da

bu yönde herhangi bir teklif teşkil etmediği ya da böyle bir davet veya teklifin bir parçasını

oluşturmadığı gibi, bu sunum ya da herhangi bir parçası ya da bunların dağıtılıyor olması

herhangi bir sözleşme ya da yatırım kararının temelini oluşturmaz ya da herhangi bir sözleşme

ya da yatırım kararıyla bağlantılı olarak bu belgeye istinat edilemez. Bu sunumun, dağıtılması

veya kullanımı kanuna ve kurallara aykırı olan yargı alanlarındaki herhangi bir gerçek veya tüzel

kişiye dağıtılması ve kullandırılması amaçlanmamıştır.

İşbu sunum ileriye dönük ifadeler içerebilir. Geçmişe dönük bilgiler dışında yer alan, gelecek

durumlar veya beklentilerle ilgili tüm beyanlar ileriye dönük beyandır. Şirket, ileriye dönük

beyanlara yansıyan tahminlerin ve projeksiyonların makul olduğuna inanmakla beraber, bu

verilerin yanlışlığı ispat edilebilir ve fiili sonuçlar beklentilerden önemli ölçüde farklılık

gösterebilir. Bu nedenle, ileriye dönük beyanlara istinat etmemeniz gerekmektedir. Bu

sunumda yer alan herhangi bir ileriye dönük beyan, hazırlandığı tarih itibariyle geçerli bilgiler

vermektedir ve Şirket, beyanın yapıldığı tarihten sonra oluşan koşullar ya da olayları yansıtmak

veya beklenmeyen olayların meydana gelmesini yansıtmak üzere ileriye dönük beyanları,

kanuni zorunluluklar dışında, güncelleme yükümlülüğünü üstlenmez.

Bu sunumda yer alan sektör, piyasa ve rekabet ortamı verileri Şirket’in kendi iç araştırması,

sektör araştırması, kamuya açık bilgiler, sektör yayınları ve piyasa yorumlarından sağlanmıştır.

Sektör yayınları genellikle, verilerin güvenilir olduğu düşünülen kaynaklardan temin edildiğini,

ancak bu verilerin doğruluğu veya tamlığı hususunda herhangi bir garantinin söz konusu

olmadığını belirtmektedirler. Benzer şekilde, Şirket, iç araştırmasının, sektör araştırması ve

yayınların, ve diğer kamuya açık bilgilerin güvenilir olduğuna inanıyor olsa da, söz konusu

bilgilerin doğruluğunu bağımsız olarak teyit etmemiştir. Şirket, söz konusu bilginin eksiksiz

olduğu veya doğruluğu konusunda hiçbir beyan vermemektedir.

Şirket, ortakları, ilişkili şirketleri, danışmanları veya temsilcileri tarafından bu sunumda yer alan

bilgi veya görüşlerin yeterliliği, doğruluğu ve tamlığı (veya herhangi bir bilginin bu sunuma

girilmesinin ihmal edilip edilmediği) konusunda açık veya zımni herhangi bir beyan, garanti

veya taahhütte bulunulmamış ve bulunulmayacak olup, böyle bir varsayımda da

bulunulmamalıdır. Mevzuatın izin verdiği ölçüde, Şirket ve ilgili yönetim kurulu üyeleri,

çalışanları, ilişkili şirketleri, danışmanları veya temsilcileri, bu sunum veya içeriğinin

kullanılmasından, ya da bu sunum ile ilgili olarak başka bir şekilde ortaya çıkan, doğrudan veya

dolaylı olarak doğan hiçbir zarardan dolayı hiçbir sorumluluğu (ihmal veya başka bir şekilde)

kabul etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir yatırım hakkında finans, hukuk, vergi, muhasebe, yatırım veya diğer

konulara ilişkin tavsiye ve öneri teşkil etmez. Hiçbir şekilde, bu bilgi ve materyal izahname,

ihraç belgesi, teklif dokumanı veya reklam olarak yorumlanamaz ve bu sunumun hiçbir bölümü

ve burada yer alan hiçbir bilgi veya beyan herhangi bir sözleşmenin, taahhüdün ya da yatırım

kararının temelini oluşturamaz ve de bu kapsamda dikkate alınamaz. Bu belge potansiyel

alıcılara yönelik değildir ve finansal teşvik veya yatırım aktiviteleri ile iştigal etmek için davet

veya teşvik niteliği taşımamaktadır.
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31Yatırımcı İlişkileri

Muhammed Yusuf Çezik
Konsolidasyon ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü

Telefon
+90 212 875 76 90

E-Posta

muhammed.cezik@kervangida.com

Adres

Mabeyn Marmara, Marmara, 107. Sk. 
No:15/3, 34524 Beylikdüzü/İstanbul

TEŞEKKÜR EDERİZ.

Yönetici Özeti / Kısaca Kervan Gıda / Finansal ve Operasyonel Görünüm / Neden Kervan Gıda / Ekler




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

