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7
¥/ Hazirhk Esaslari

Bu rapor, Bandirma Giuibre Fabrikalari A.S.’nin (“BAGFAS”) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin strdurulebilirlik performansini, sirdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlari kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Rapor, Tirkiye
Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde, dzellikle TSRS 1 “Siirdiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” hiikiimleri esas alinarak olusturulmustur. BAGFAS,
surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken; strdurtlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirketin kisa, orta ve uzun vadeli is modeli, finansal performansi, tretim maliyetleri ve rekabet glict tzerindeki potansiyel etkilerini buttncul bir
bakis acgisiyla degerlendirmistir. Bu dogrultuda rapor, strddrtlebilirlik unsurlarinin sirketin finansal durumu, operasyonel performansi ve gelecekteki stratejik yonelimi Gzerindeki etkilerini seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bicimde sunmayi amacglamaktadir.
Raporun hazirlanmasinda TSRS 1 kapsaminda belirlenen gergege uygun sunum, énemlilik, karsilastirilabilirlik ve baglantili bilgi ilkeleri esas alinmis; surdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar BAGFAS'in is modeli, deder zinciri, risk yonetimi yaklagimi
ve stratejik dncelikleri ile iligkilendirilerek yapilandiriimigtir.

Sirdurulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi stirecinde, sektére 6zgu agiklama konularinin tanimlanmasinda Sirdurilebilirik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board — SASB) tarafindan yayimlanan Kimyasallar Sektoéri
Standardi referans alinmistir. S6z konusu standart, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi’nde Kimyasallar sektdri igin yer verilen agiklama konulari ve metrikleri kapsadigindan, ayrica mastakil bir sektoér rehberi kullaniimamisgtir.

Gubre Uretimi ve kimya sanayinin dogasi geregi enerji yogun Uretim surecleri, kimyasal hammadde kullanimi, emisyon yonetimi, gcevresel uyum yukumltlikleri ve tedarik zinciri yénetimi gibi unsurlar strdurulebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendiriimesinde
temel kriterler olarak dikkate alinmistir. Rapor kapsaminda yer verilen finansal tutarlar, Sirket'in ilgili ddnem finansal tablolarinda kullanilan sunum para birimiyle uyumlu olacak sekilde Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Aksi belirtiimedikge, raporda yer
alan parasal bilgiler TL olarak ifade edilmistir.

Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Bu surdurulebilirlik raporu, BAGFAS'In TSRS kapsaminda hazirlanan raporlama yukimlulikleri dogrultusunda hazirlanmistir. Raporun kapsami, TSRS 1’'de tanimlanan raporlayan isletme ilkesi gergevesinde belirlenmis olup, surdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, BAGFAS’In konsolide finansal tablolarinda raporlanan igletme ile ayni siniri kapsayacak sekilde hazirlanmistir. 2024 TSRS Uyumlu Sirddrulebilirlik Raporu’nda, BAGFAS’In faaliyetleriyle iligkili bazi istiraklere iligkin bilgilere genis kapsamli bir
yaklasimla yer verilmistir. 2025 raporlama déneminde ise raporlama siniri, TSRS 1’de yer alan raporlayan isletme ilkesi dogrultusunda BAGFAS’In konsolide finansal tablolariyla uyumlu olacak sekilde netlestiriimistir.

Bu kapsamda, TSRS’lerde 6ngorilen yaklasim dogrultusunda, raporlama siniri belirlenirken kontrol gliciine dayali konsolidasyon esas alinmis, kontrol edilen bagli ortakliklarin faaliyetleri ve ilgili etkileri rapora dahil edilmistir. Bu yaklasim, finansal tablolarla
uyumlu olup, 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen yatirnmlar raporlama sinirinin diginda birakilmakta; ancak gerekli durumlarda deger zinciri kapsaminda ele alinabilmektedir.

Bu dogrultuda rapor, BAGFAS’In konsolide finansal tablolarina dahil edilen baglh ortakliklarin faaliyetlerini kapsamakta olup, raporlama kapsaminda kullanilan veri ve varsayimlar, miimkin oldugu dlgide ilgili finansal tablolarla tutarlilik géstermektedir. Bu
cercevede rapor, ana ortaklik BAGFAS ile birlikte konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin faaliyetlerini icermektedir:

o T Gubre Dig Ticaret A.S. — Gubre ve gibre hammaddeleri basta olmak Uzere ¢esitli kimyevi ve zirai Urlnlerin ithalat ve ihracati alaninda faaliyet gostermekte olup, 31.12.2025 ve 31.12.2024 itibariyla sermayesinin %100'0 BAGFAS’a aittir.
e BAGFAS Servis Pazarlama Ltd. S$ti. — Nakliye, lojistik ve servis hizmetleri basta olmak lzere destek faaliyetleri yuritmekte olup, 01.01.2025 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Sirketin 31.12.2025 itibariyla sermayesindeki BAGFAS
pay! %55'tir.

Muhakeme, Varsayimlar ve Veri Kaynaklari

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve agiklanmasi slirecinde, Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1 ve TSRS 2 hiikiimleri dogrultusunda raporlama tarihi itibariyla asir maliyet veya ¢cabaya
katlanmaksizin elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinmistir. Bu kapsamda kullanilan baglica veri kaynaklari arasinda sirketin operasyonel kayitlari, Gretim ve gevresel izleme verileri, finansal tablolari, yatirirm planlari, enerji tiketimi
verileri ile risk yonetimi ve i¢ kontrol dokiimanlari yer almaktadir. Ayrica paydas etkilesimi kapsaminda tedarikgiler, finans kuruluslari, kamu otoriteleri ve diger ilgili paydaslardan elde edilen geri bildirimler ve beklentiler de degerlendirme stlirecine dahil
edilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde yayimlanan surdurilebilirlik ve iklimle ilgili dizenlemeler ile sektdrel dénisim egdilimleri incelenmistir. Bu kapsamda 6zellikle Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve Turkiye Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) gibi diizenleyici gelismeler dederlendirme sirecinde dikkate alinmistir. Bunun yani sira glbre sektériinde strdurulebilirlik ve iklimle ilgili yayimlanan ulusal ve uluslararasi
raporlar incelenmis ve bu kaynaklardan elde edilen bilgiler, sektériin enerji yogun Uretim yapisi, emisyon yonetimi ve dizenleyici uyum yukamlultkleri ile iliskili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde referans olarak kullaniimistir. Bu slrecte kullanilan veri,
varsayim ve muhakemeler; tutarlilik, karsilastirilabilirlik ve guvenilirlik ilkeleri cergevesinde degerlendirilmis olup, dlgim belirsizligi iceren alanlarda kullanilan metodoloji ve varsayimlar uygun nitel agiklamalarla desteklenmistir. Ayrica surdarulebilirlikle ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik sureglerin sirketin genel risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi ile entegrasyonu dikkate alinmistir.
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik&Hedefler Indeksler

Raporlama Dénemi Sonrasinda Gergeklesen Olaylar
Raporlama dénemi sonrasinda Avrupa Komisyonu tarafindan 2026 yih birinci ve ikinci ceyrek SKDM sertifika fiyatlari sirasiyla 75,36 €/tCO,e ve 75,28 €/tCO,e olarak agiklanmistir.
Sera gazi emisyonlarinin organizasyonel sinirinin belirlenmesi

BAGFAS, sera gazi emisyonlarinin belirlenmesinde organizasyonel siniri operasyonel kontrol yaklasimina gére tanimlamistir. Bu yaklasim kapsaminda, Sirket'in faaliyet ve veri
yonetimi Uzerinde dogrudan kontrol sahibi oldugu uretim tesisleri, idari birimleri, destek hizmetleri ve operasyonel karar alma yetkisi altinda yurutilen faaliyetlerden kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari raporlama kapsamina dahil edilmistir. Raporlama kapsami, BAGFAS'In finansal raporlama kapsami ve sirdurulebilirlik etkileri bakimindan
dogrudan faaliyetleriyle iligkili bagli ortaklik ve istirakleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu ¢cer¢cevede, Bandirma’daki Uretim tesisleri, Gretim sireclerine destek saglayan idari ve teknik
birimler, lojistik ve hizmet faaliyetleri ile Sirket'in operasyonel kontroll altinda yurGtilen faaliyetler degerlendirme kapsamina alinmistir.

Operasyonel kontrol yaklasiminin tercih edilmesinin temel nedeni, emisyon azaltimina iliskin kararlarin, veri toplama stireglerinin, enerji ve yakit tiketimlerinin izlenmesinin ve gevresel
performansa yonelik iyilestirme faaliyetlerinin fiilen Sirket yonetiminin kontrolinde yurutilmesidir. Bu nedenle, BAGFAS'In dogrudan kontrol etmedigi ancak faaliyetleriyle baglantili
olan tedarikgi, musteri, lojistik hizmet saglayicilari ve diger deger zinciri aktérlerinden kaynaklanan emisyonlar Kapsam 3 emisyonlari kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Olgiim belirsizligi

Sirdurulebilirlikle ilgili metrik ve acgiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veriler, varsayimlar ve yontemler belirli 6lcim belirsizlikleri icermektedir. Bu belirsizlikler 6zellikle deger
zincirinin sinirlarinin belirlenmesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve 6ngorulen finansal etkilerinin degerlendirilmesi, trin kullanim agsamasina iliskin nitel analizler ve gelecege
yonelik varsayimlarda ortaya ¢ikabilmektedir.

BAGFAS, deger zinciri kapsamini belirlerken faaliyetlerinin niteligini, hammadde ve enerji yogun Uretim yapisini, tedarik ve satis sureclerini, lojistik faaliyetlerini, bagh ortaklik ve
istirakleriyle olan iligkilerini, musterilerin Grlnleri kullanim bigimini ve diizenleyici gelismelerin faaliyetler Gzerindeki olasi etkilerini dikkate almistir. Bununla birlikte, tedarikgiler, lojistik
hizmet saglayicilari ve Uran kullanim asamasina iligskin verilerin kapsami ve dogruluk duzeyi farkhlik gosterebildiginden, deger zinciri sinirlarinin belirlenmesi dnemli yonetim
muhakemesi icermektedir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; BAGFAS’In operasyonel kayitlari, enerji ve yakit tiketim verileri, Gretim kayitlari, saya¢ okumalari, fatura bilgileri,
laboratuvar dlgtimleri, gcevresel izleme sistemleri ve dogrulanabilir i¢ veri kaynaklarina dayandiriimistir. 2025 raporlama déneminde, yararlanilan gecis muafiyetleri kapsaminda
yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesaplanmis ve raporlanmistir. Deger zincirinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari 2025 yili icin hesaplanmamis olup, veri
toplama ve hesaplama altyapisinin geligtiriimesine bagl olarak gelecek raporlama dénemlerinde degderlendirilmesi planlanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve éngdriilen finansal etkilerinin belirlenmesinde karbon fiyati varsayimlari, enerji maliyeti projeksiyonlari, SKDM ve TR ETS gibi diizenleyici
gelismelere iliskin 6ngériler, tretim hacmi varsayimlari, yatirim ihtiyaclari ve finansmana erisim kosullari dikkate alinmaktadir. Bu unsurlar gelecege yonelik belirsizlikler icerdiginden,
finansal etkilere iligkin agiklamalar tek bir kesin sonugtan ziyade makul ve desteklenebilir bilgiye dayali araliklar, senaryo bazli degerlendirmeler ve nitel agiklamalar gergevesinde
hazirlanmistir.

Olglim belirsizliginin temel kaynaklari; veri toplama sikhigindaki farkliliklar, bazi tedarikci ve taseron faaliyetlerinin sinirli izlenebilirligi, Griin kullanim agamasinda musteri ve ciftci
uygulamalarina bagh degigkenlikler, emisyon faktorlerindeki farkliliklar, karbon fiyati ve enerji maliyeti varsayimlarindaki degiskenlik ile iklim senaryolarinin dogasinda bulunan
belirsizliklerdir.

BAGFAS, ol¢uim belirsizliklerini azaltmak amaciyla veri toplama, izleme, hesaplama ve i¢ kontrol sireglerini gelistirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda tedarikgi verilerinin
iyilestirilmesi, lojistik ve Grtn kullanim agamasina iligkin veri kalitesinin artirilmasi, emisyon hesaplama yontemlerinin giincellenmesi, finansal etki analizlerinde kullanilan varsayimlarin
dizenli olarak gézden gecirilmesi ve raporlanan bilgilerin izlenebilirliginin glclendiriimesi hedeflenmektedir. Raporlanan veriler, raporlama tarihi itibariyla mevcut olan givenilir,
dogrulanabilir ve makul sekilde elde edilebilir bilgilere dayanmaktadir.
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Yararlanilan Geg¢is Muafiyetleri

25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan 2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine lliskin Sirdirilebilirlik Raporunun Hazirlanmasinda Uygulanacak
Muafiyetlere iliskin KGK Kurul Karari kapsaminda, TSRS uygulamasinin ikinci raporlama yilinda belirli gegis muafiyetlerinden yararlaniimasina imkan taninmistir. Bu dogrultuda BAGFAS, 2025 yili TSRS raporunun hazirlanmasinda asagidaki gecis
muafiyetlerinden yararlanmigtir:

e TSRS 1 E4 ve E6(b): Sirket, 2025 yil TSRS raporunu ilgili finansal tablolarla ayni tarihte degil, ikinci ceyrek / alti aylik ara dénem finansal raporu ile ayni tarihte yayimlamaktadir. Bu uygulama, KGK tarafindan saglanan gegcis kolayligi kapsaminda
degerlendirilmigtir.

e TSRS 2 C4(b): Sirket, raporlama déneminde yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini agiklamistir. Deger zincirinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin, veri toplama ve hesaplama altyapisinin gelistiriimesine bagli olarak gelecek
raporlama déneminden itibaren raporlanmasi planlanmaktadir.

Uygunluk Beyani
BAGFAS, iklimle ilgili finansal agiklamalarini Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda, TSRS 1 ve TSRS 2 hikiumlerine uyumlu olarak hazirladigini beyan etmektedir. Raporlama strecinde kullanilan muhasebe politikalari, ilgili raporlama
doénemi boyunca tutarlilik esasina uygun sekilde uygulanmis; énceki donemlerle karsilastirilabilirligi destekleyecek sekilde strdirilmustir. Bu raporda yer verilen finansal nitelikteki aciklamalar, BAGFAS’In finansal tablolarinda kullanilan muhasebe

esaslariyla uyumlu olacak bigimde dizenlenmisgtir.

Sinirh Gilivence Denetimi

BAGFAS, bu raporda agiklanan surduartlebilirlik bilgileri ile iklimle ilgili verilerin glivenilir, dengeli ve dogrulanabilir bicimde sunulmasini temel bir raporlama ilkesi olarak benimsemektedir. Bu kapsamda, 2025 raporlama dénemine iliskin TSRS ac¢iklamalarinda
yer alan secilmis gostergeler ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri, SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. Givence calismasi, GDS 3000 — Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri Standardi ile GDS 3410 — Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri Standardi hiikiimleri dikkate alinarak yiritilmistr.

Sinirli glvence galismasi kapsaminda; BAGFAS'In raporlama sinirlari, veri toplama ve i¢ kontrol suregleri, hesaplama ydntemleri, emisyon faktérleri, dayanak dokiimantasyonu ve segilmis performans gdstergelerine iliskin agiklamalari degerlendirilmistir.
Calismada, TSRS 1 kapsaminda surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin genel hikiimler ile TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili aciklama gereklilikleri de dikkate alinmistir.
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fj Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, BAGFAS acisindan uretim faaliyetlerinin ve surdurulebilirlik raporlama altyapisinin birlikte degerlendirildigi bir donem olmustur. Tarim
sektorinin tretim sdrekliligi, enerji maliyetleri, hammadde tedariki, iklim degisikliginin etkileri ve ¢evresel diizenlemelerdeki gelismeler; sirketimizin
faaliyetlerini ve uzun vadeli planlamasini sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Yil boyunca giibre ve asit Uretim faaliyetlerimizi piyasa kosullari, musteri ihtiyaclari ve operasyonel kapasitemiz dogrultusunda sirdirdik. 2025 yilinda C(/:JO._?_%;
242.099 ton kimyevi glbre, 359.201 ton silflrik asit ve 146.595 ton nitrik asit Uretimi gergeklestiriimistir. Ayni dénemde enerji tesislerimizde 4
38.210.331 kWh elektrik Gretimi yapilmistir. Bu faaliyetler ylritilirken dretim strekliligi, kaynak kullanimi, gevresel uyum ve is saghgi ve glvenligi G @

konulari ilgili birimler tarafindan izlenmistir. 1

Suardurulebilirlik yaklagimimizi, faaliyetlerimizin ¢cevresel ve sosyal etkilerini yonetmenin yani sira; enerji ve hammadde yogun Uretim yapimizdan Sera gaZ| emisyon'annln aza[tllmas|
kaynaklanabilecek riskleri, degisen diizenlemeleri ve finansal etkileri daha sistematik bicimde degerlendirme anlayisiyla ele aliyoruz. Bu kapsamda ?

enerji yonetimi, sera gazi emisyonlari, su yonetimi, cevresel izin ve yukumlultkler, kimyasal ve proses guvenligi ile tedarik zinciri surekliligi 2025 enerji Verim'r"igi su yonetimi ve
yilinda dncelikli degerlendirme alanlarimiz arasinda yer almistir. !

o

déngusel tretim anlayisiyla :
daha surdurulebilir bir gelecek

iklimle baglantili gecis riskleri bakimindan; Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, emisyon ticaret sistemi uygulamalari, karbon fiyatlamasi ve
musterilerin emisyon verisine yonelik beklentileri yakindan takip edilmektedir. Sirketimizin sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina iligkin
veri kaynaklari; Uretim kayitlari, enerji ve yakit tiketim verileri, saya¢ okumalari, gevresel izleme sistemleri ve ilgili operasyonel kayitlar temelinde
degerlendirilmistir. 2025 yilinda nitrik asit Uretim prosesindeki katalizér sisteminin planli durus sirasinda kontrol edilmesi ve gerekli takviyelerin o o

yapilmasi da, proses kosullarinin izlenmesi ve Kapsam 1 kapsamindaki N,O emisyonlarinin kontrol performansinin strdurtlmesine yonelik calismalar Igln gal|§|y0ruz.
arasinda yer almistir.

Su kaynaklari, enerji maliyetleri ve gevresel yukumlulikler; iklim degisikliginin fiziksel etkileri ile birlikte ele alinmasi gereken konulardir. Bu dogrultuda,
Su Verimliligi Yénetmeligi kapsamindaki yukumltliklerin yerine getiriimesine yonelik hazirliklar, enerji performansinin ISO 50001:2018 Enerji Yénetim
Sistemi ¢ergevesinde izlenmesi ve gevresel verilerin izlenebilirliginin artiriimasi énimizdeki dénem ¢alismalarimizin dnemli bilesenleri olacaktir.

Bu rapor, BAGFAS’In surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler cercevesinde daha
seffaf, karsilastirilabilir ve izlenebilir bicimde sunma yaklagsiminin TSRS uyumlu ikinci raporlama dénemindeki énemli bir adimidir. Raporlama
kapsamindaki secilmis gdstergeler ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri sinirli glivence denetimine tabi tutulmus; veri toplama,
hesaplama ve i¢ kontrol slreclerinin gelistiriimesine yonelik galismalar strdUrdimustar.

enerji, su, emisyon ve operasyonel risk yonetimi uygulamalarini gelistirmeye devam edecegiz. Bu slrecte emegi gecen galisanlarimiza, is
ortaklarimiza, musterilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkir ederim.
Saygilarimla,

V Onuimizdeki dénemde, cevresel performans verilerinin kalitesini ve izlenebilirligini gliclendirmeye; mevzuat kaynakli yiikiimlilikleri takip etmeye;

Yahya Kemal Genger

Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
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Hazirlik Esaslari

/) BAGFAS Hakkinda

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler indeksler

g 1. SIRKET PROFiLi

BAGFAS Bandirma Gibre Fabrikalarn A.5., Mart 1970'te
Bandirma, Balikesir'de kurulmus ve 1975 yili Temmuz
ayinda retime basglamistir. Grup'un ana faaliyet konusu
kimyevi glbre ve asit imalat, ithalati ile dahili ve harici
satisidir. Sirket Gretim faaliyetlerini Bandirma'daki
tesislerinde sirdirmekte, hisseleri 1986 yilindan itibaren
Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. 2025 faaliyet yiinda
ortalama galisan sayisi 218'dir.

Kurulug 1970

£, Uretime baglama 1975

@  Uretim merkezi Bandirma / Balikesir

o Merkez adresi Beyoglu / Istanbul

dg Merkez dist birimler Ankara irtibat blirosu; Samsun,

Mersin, Murath, Gellibolu depolan

&2 Ortalama calisan 218 kisi

|ﬁ]ﬁ 2025 sabit kiymet yatirimi @ Cevre zin Belgesi
151,7 mn TL 05.01.2024

£33 2. ORTAKLIK YAPISI n’ﬂﬁ 3. 2025 FINANSAL ONE CIKANLAR

@ A grubu paylar oy hakki bakimindan imtiyazlidir.

~ 31.12.2025 agirlikh ortalama hisse fiyati: 25,60 TL
anil g y

3@5 4. KONSOLIDASYON KAPSAMI VE FAALIYET ALANI

135mnTL

sermaye

Konsolide sirketler Diger istirakler / bagh ortakliklar

BAGFAS é
Bandirma Giibre

Fabrikalar: A.S.

Badetas Bandirma
Deniz Tas. A.S.

Pay Orani: %46,70

Deniz tasimacilids,
romaorkaj hizmetleri

B %3822 é-é 13,67

| 4,97
f/l milyar TL

Recep Genger iy A

Toplam Varliklar Hasilat
%5,67
Genger Holding A.S. 7’31 /\/I 123’5

milyar TL ﬂ.[!.l].[l. milyon TL
%56,11 Ozkaynaklar Dénem Net Kar
Diger gercek veya
tiizel kisiler

% 762, 7 mnTL
Esas faaliyetlerden nakit akisi
_~\_ Sunum para birimi: Turk Lirasi (TL)

(7] 5. FAALIYET KONUSU

Grup; kimyevi gibre ve asit imalati, ithalati, dahili ve harici
satisi alaninda faaliyet géstermektedir. Ana ortakligin
dretim faaliyetleri Bandirma, Balikesir'deki tesislerde
yuritilmektedir. Glbre Dis Ticaret A.$., glbre ve gibre
hammaddeleri basta olmak Gzere dis ticaret faaliyetlerini
surddrirken; Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. pazarlama,

Tutarlar, 31 Aralik 2025 itibariyla satin alma glci
esasina gore ifade edilmistir.

P A A
17 | i-!_ B
B I e

.l mﬂﬁﬁiﬂﬂﬁﬂw

: Pay Orami: %3,33 i ; : '
T Giibre Dis Ticaret A.S. Bagfas Servis Pazarlama E Bagasan Bagfas Y : n:akhye ve ﬂp?ra?yonel desteuk faaliyetleriyle Grup'un
@ Ltd. Sti. Ambalaj San. AS. Agrr hizmet torbalari hizmet kapasitesine katki saglamaktadir.
P : %100 S‘ uretimi
K:':;::n;uhre dig ticareti o Fayi0rant: %l Ana faali Oatin ok K lide edil irk
Pazarlama, nakliye ve - . ,’ na faaliyet 9 retim lokasyonu f‘% onsolide edilen sirket
riin hizmetleri Bagfas Teknik Pay Orani: %40,00 @ Gibre ve asit retimi Bandirma / Balikesir mR 5 sirket
Miteahhitlik Ltd. Sti.  Teknik bakim
hizmetleri
d—h  Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti., 01.01.2025 itibariyla sl Borsa =l Bagimsiz denetgi raporu tarihi
2’} konsolidasyona dahil edilmistir. nﬂl][l BIST'te islem gériiyor v 11 Mart 2026
_...l-._
. )
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Yonetisim

Kurumsal yapi, gozetim ve
hesap verebilirlik yaklasimi




Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

z}ﬁ 1. YOonetisim

Metrik&Hedefler indeksler

1.1. Surduriilebilirlik Yaklagimimiz

BAGFAS faaliyetlerini enerji kaynaklarinin verimli kullanimi, gevresel etkilerin azaltiimasi ve yasal yikiumliliklere uyum ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir. Sirketin
Yonetim Sistemleri Politikasi’nda enerji verimliliginin artirilmasi, enerji performansinin iyilestiriimesi, cevresel dengenin korunmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi
hususlar temel yonetim ilkeleri arasinda yer almakta olup bu konular operasyonel sireglerin yénetiminde dikkate alinmaktadir. Sirket faaliyetleri bu kapsamda ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢ergevesinde olugturulan politika, prosedur ve uygulamalar dogrultusunda yuaritilmekte olup ener;ji
performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik calismalar operasyonel sureglere entegre edilmektedir. Bu gergevede enerji verimliligi ve kaynak kullanimina
iligkin sorumluluklar ilgili birimlerin gérev tanimlari ve sure¢ yonetimi kapsaminda ele alinmaktadir.

1.2. Surduriilebilirlik Organizasyon Yapimiz
Yonetim Kurulu ve Komiteler

BAGFAS’ta surdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin gdzetimi, sirketin Gst dizey kurumsal yonetim yapisi icerisinde Yénetim Kurulu ile mevcut yonetim kurulu
komiteleri araciligiyla yuratilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi; sirket
faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir ve etkin bir yonetisim anlayisi gergevesinde yiritilmesini desteklemekte ve ilgili alanlarda Yénetim Kurulu’'na degerlendirme ve
Oneriler sunmaktadir. Bu komiteler araciligiyla finansal raporlama stregleri, kurumsal yonetim uygulamalari ve risk yonetimi mekanizmalari diizenli olarak gézden
gecirilmekte; surdurulebilirlik ve iklimle iligkili konulara yénelik nihai gézetim sorumlulugu Ydénetim Kurulu tarafindan yerine getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, BAGFAS’In muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanma slreclerinin ve bagimsiz denetim
faaliyetlerinin gdzetimini saglamaktadir. Komite ayni zamanda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin degerlendiriimesi, finansal tablolarin dogrulugu ve
guvenilirliginin incelenmesi ile finansal raporlama sureglerinin seffaf ve glvenilir sekilde yuratilmesine katkida bulunmaktadir. Komite en az ¢ ayda bir olmak Gzere
yilda en az dort kez toplanmakta, toplanti sonuglarini tutanak altina almakta ve yaptigi degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ise BAGFAS’In varligini, gelisimini ve surekliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel ve finansal risklerin erken
asamada belirlenmesi ve yonetilmesine yodnelik galismalar yuritmektedir. Komite gorevlerini yerine getirirken dizenli araliklarla toplanmakta ve sirketin risk yonetimi
sureclerine iligkin degerlendirmelerini iki ayda bir hazirladigi raporlar araciligiyla Yoénetim Kurulu’na sunmaktadir. Bu raporlar kapsaminda sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek riskler degerlendiriimekte, olasi tehditlere iligkin tespitler yapilmakta ve alinmasi gereken énlemler Yonetim Kurulu’nun dederlendirmesine
sunulmaktadir.

BAGFAS’In 2024 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’nda, strdurilebilirlik ve iklimle iligkili konularin sirketin ydénetim yapisina entegrasyonuna yénelik kurumsal
yapilanma surecinin baglatildigi ve 2025 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli bir Strdurdlebilirlik Alt Komitesi kurulmasinin hedeflendigi agiklanmigtir.
2025 yih igerisinde surdurdlebilirlik ydnetisimi kapsamindaki ¢alismalar Yénetim Kurulu’nun gézetiminde ve mevcut yénetim yapilarinin sorumluluklari gergevesinde
surdurdimastir. Bununla birlikte, Strdurdlebilirlik Komitesi’'nin etkili, islevsel ve sirketin kurumsal yonetim yapisiyla buttinlesik bicimde faaliyet gosterebilmesi igin
gerekli sirket ici sUreclerin, gérev paylasiminin ve surdurtlebilirlik farkindahginin yeterli olgunluk dizeyine ulasmasinin gozetilmesi tercih edilmistir. Bu nedenle
Komite, raporlama dénemi icerisinde resmi olarak olusturulmamis; kurumsal altyapinin ve organizasyonel hazirliklarin giglendiriimesine dncelik verilmigtir.

Bu yaklagim, Komitenin yalnizca bigcimsel bir ydnetisim unsuru olarak kurulmasi yerine, agik bicimde tanimlanmis sorumluluklara, etkin karar ve raporlama
mekanizmalarina ve sirket genelinde yeterli sahiplenmeye dayanan kalici bir yapi olarak hayata geciriimesini amaclamaktadir. Raporlama dénemi boyunca ilgili
birimlerin strdurdlebilirlik ve iklimle iligkili konulardaki bilgi ve farkindalik duzeylerinin gelistiriimesine, birimler arasi koordinasyonun guglendiriimesine ve
urdurulebilirlik strecglerinin mevcut isleyise entegrasyonuna yoénelik calismalar surdirulmustar.

et

aly

©®

Gozetim

@,

Kurumsal Risklerin
Yonetim Erken Tespiti ve
Komitesi  Yonetimi Komitesi

Denetim
Komitesi

Raporlama

|

O
(N
GENEL_
MUDURLUK

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI
(Alt Komite)

Sekil - 1. Planlanan Sardurulebilirlik Organizasyonumuz

2025 TSRS Uyumiu Sdrdiralebilirlik Raporu 07 l;ﬂ



Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi

Hazirlik Esaslari

Uyeleri

Baskan: Fatih YILMAZ
Uye: Umran BEDUK

Baskan: Ali Ender COLAK
Uye: Fatih YILMAZ
Uye: Dogus Barkin BASA

Baskan: Ali Ender COLAK
Uye: Fatih YILMAZ
Uye: Umran BEDUK

Tablo - 1. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetisim

Sorumlu Oldugu Konular

Finansal raporlama streglerinin dogrulugunun
ve guvenilirliginin gézetimi, muhasebe ve
raporlama sistemlerinin isleyisinin izlenmesi,
bagimsiz denetim slrecinin ve i¢ kontrol

mekanizmalarinin etkinliginin degerlendiriimesi.

Kurumsal yénetim ilkelerine uyumun izlenmesi,
yatirimci iligkileri faaliyetlerinin gozetimi ile
yénetim kurulu yapisinin ve etkinliginin
degerlendirilmesi; sirket bunyesindeki diger
ihtisas komiteleriyle koordineli bir gekilde
yuratdlmesi.

Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel ve finansal risklerin erken tespiti,
risk yénetimi sistemlerinin izlenmesi ve
geligtiriimesi, risklere iliskin degerlendirmelerin
Ydénetim Kurulu’na raporlanmasi.

Strateji

Toplanti Sikhgi

En az ¢ ayda bir olmak lzere yilda
en az dort kez

Gorevin gerektirdigi siklikta

Gorevin gerektirdigi siklikta; iki ayda
bir Yénetim Kurulu'na raporlama

Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler indeksler

Komitenin raporlama déneminde olusturulmamis olmasi, BAGFAS’In surdurulebilirlik ve iklimle
iligkili risk ve firsatlara yonelik gdézetim ve raporlama faaliyetlerinin kesintiye ugradigi anlamina
gelmemektedir. Bu dénemde ilgili konular; Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi ve Ydénetimi Komitesi, Ust ydnetim ve ilgili birimler arasindaki koordinasyon
yoluyla ele alinmistir. Stirdirulebilirlik verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve Tirkiye
Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu raporlamanin hazirlanmasina yonelik ¢galismalar
ilgili birimlerin katkisiyla ve st yoénetimin koordinasyonunda yurutilmastir.

BAGFAS, surdurulebilirlik yonetisim yapisinin sirketin dlgegi, faaliyetlerinin niteligi ve mevcut
kurumsal yonetim mekanizmalariyla uyumlu, etkin ve strdurdlebilir bir sekilde olusturulmasini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda sirket ici sureglerin ve kurumsal farkindalik diizeyinin
gelistiriimesine yonelik galismalarin surdurilmesi; Komitenin goérev, yetki, tyelik ve ¢calisma
esaslarina iligkin hazirliklarin tamamlanarak Surdurdlebilirlik Komitesi'nin bir sonraki raporlama
déneminde olusturulmasi hedeflenmektedir.

Olusturulmasi planlanan Surddrtlebilirlik Komitesi'nin; sirketin strdurtlebilirlik stratejisinin
gelistiriimesi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin galismalarin koordinasyonunu desteklemesi ve
Yonetim Kurulu’na degerlendirme ve dneriler sunmasi 6ngorulmektedir. Komitenin surdarulebilirlik
politikalarinin gelistiriimesi, performans hedeflerinin belirlenmesi, uygulamalarin izlenmesi, ulusal
ve uluslararasi gelismelerin dederlendiriimesi ve sirdurulebilirlik performansinin dl¢ilmesi ile
raporlanmasina iligkin streclerde gorev Ustlenmesi planlanmaktadir.

Komitenin ayrica BAGFAS'In faaliyetlerinin ¢cevresel ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesine, iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin analiz edilmesine ve sirdurilebilirlik hedeflerinin sirket
stratejisiyle uyumlu bigcimde gelistiriimesine katki saglamasi 6ngérilmektedir. Paydaslarla
surdurdlebilirlik vizyonunun paylasilmasi, ¢alisanlar basta olmak tzere sirket genelinde
farkindaligin artiriimasi ve strdurulebilirlik uygulamalarinin kurumsal kiltire entegrasyonunun
desteklenmesi de planlanan ¢alisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Komitenin olusturulmasinin ardindan Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendiriimesi, faaliyetlerini
Yoénetim Kurulu’'na raporlamasi ve sirdurulebilirlik performansi, stratejik hedefler ile gelisen
mevzuat ¢ergevesinde dizenli degerlendirmeler gerceklestirmesi planlanmaktadir. Komite
tarafindan hazirlanacak degerlendirme ve Onerilerin tavsiye niteliginde olmasi, nihai karar ve
g6zetim yetkisinin ise Yonetim Kurulu’nda kalmasi é6ngérilmektedir.

Komitenin ¢alismalarini desteklemek Uzere gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda ¢alisma
gruplarinin olusturulmasi da planlanmaktadir. Bu ¢alisma gruplarinin surdurilebilirlik
uygulamalarinin sirket genelinde hayata gecirilmesini desteklemesi, performans gdstergelerinin
izlenmesine katki saglamasi ve elde edilen sonuglari Komite'ye raporlamasi éngoérilmektedir.
Bdylece surdurtlebilirlik ydnetiminin stratejik ve operasyonel sireclerle bitlinlesik bir yapiya
kavusturulmasi amaglanmaktadir.
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Temel Sorumluluklar Calisma Grubu Temel Sorumluluklar Toplanma Periyodu

Komite Baskani

Hazirlik Esaslari

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetisim Strateji

Surdurulebilirlik Komitesi galismalarini koordine eder, toplanti gindemini belirler ve
komite faaliyetlerinin sirket stratejisi ile uyumlu sekilde yuritilmesini saglar. Komite
tarafindan hazirlanan degerlendirme ve énerileri Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite Baskani’'nin bulunmadigi durumlarda toplantilara baskanlik eder;

Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler

Sirketin Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin yonetiimesine yoénelik
calismalar yuratir. Sera gazi emisyonlari, hava
kirleticiler, toz), enerji ve su kullanimi, atik

Baskan Vekili Genel Mudur surdurdlebilirlik stratejilerinin operasyonel sireglere entegrasyonunu koordine eder ve Cevre Calisma yonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalarina
alinan kararlarin uygulanmasini takip eder. Grubu iliskin performans gdstergeleri gelistirir ve izler.
. i , A - B , . ____._ N Cevresel mevzuata uyum sureglerini takip eder
) . o Ihracat Ye tl(.:aret faaliyetlerinin Sl-J.rduru|ebI|Il’|I.k ilkeleriyle uyumlu sekilde yu.rutl'.llmesml ve SKDM ile planlanan ulusal emisyon ticaret
Uye Ticaret Muduru sagdlar; 6zellikle sinirda karbon dizenlemeleri ve uluslararasi pazar beklentileri . Lo o . .
dodirul da sirk | | listiri o katki sadl sistemi gibi diizenlemelerin sirket faaliyetleri
ogrultusunda sirket uygulamalarinin gelistiriimesine katki saglar. izerindeki etkilerini degerlendirir.
- e Pazarlama faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini gozetir; surdurulebilir Griin ve
Uye Pazarlama Mduart N . g N
sorumlu iletisim yaklagiminin gelistiriimesine katki saglar.
Ove Materval ve Satin Alma Miidiirii Tedarik zincirinde gevresel ve etik kriterlerin uygulanmasini destekler; sirdurilebilir I hakl ) <13 venlisi —
y v satin alma uygulamalarinin geligtiriimesine katki saglar. Galigan haklan, is sagligi ve guvenligi, gesitlil
ve kapsayicilik, toplumsal katki ve paydas
iliskileri gibi sosyal surdurulebilirlik konularinda
, . . | I onelik strdirdlebilirlik fark hk I kler; k I Grith
Uye R e [ el e e et Qa |§an ara.l .yc.m.e i ' S'UI'.dL'JrU ebilirlik farkinda |" progr?m arini .deste er; kurumsa Sosyal Calisma gall.g.malla_r yaratar. Kurumselll sosyal _so.runjluluk
surdurdlebilirlik iletisimini ve paydas katilim streclerini koordine eder. Grubu projelerinin planlanmasi ve izlenmesini saglar.
Calisanlara yonelik farkindalik ve egitim
B faaliyetleri araciligiyla sosyal surdurilebilirlik
) _ Ll Uretim slreclerinden kaynaklanan cgevresel etkilerin (emisyon, enerji kullanimi, atik kiiltiirtintin gelistiriimesine katkida bulunur.
Uye Fabrikalar MUduru yonetimi vb.) izlenmesini sagdlar; operasyonel sureclerde surdarilebilirlik
uygulamalarinin gelistirimesine katki sunar.
Surdurulebilirlik ile iligkili finansal etkileri degerlendirir; performans gdstergelerinin
Uye Muhasebe ve Mali igler Midari finansal analizlerle iligkilendiriimesine ve slrdurulebilirlik raporlamasinda kullanilacak Kurumsal ydnetisim uygulamalarinin
verilerin hazirlanmasina katki saglar. gelistirimesine yénelik galismalar yir(tir. Etik
kurallarin uygulanmasi, paydaslarla seffaf bilgi
Enerii verimlilidi. k K kull teknik alt ilesti leri Snelik Yénetisim Calisma paylasimi, strddrulebilirlik politikalarinin
Uye Teknik Hizmetler Mudura nefi venmiigl, xaynak kufianimi ve teknix attyapl yIiegtirmeiernne yonel ? ¥ guncellenmesi ve surdurdlebilirlik verilerinin

Sekretarya

Yatirime iligkileri

calismalarin surdurilebilirlik hedefleri ile uyumlu yaratidlmesini destekler.

Komite toplantilarinin organizasyonunu yuarutir, gindem ve toplanti kayitlarini hazirlar,
surdurdlebilirlik raporlamasi ve paydas iletisimi stireglerine koordinasyon saglar.

Grubu

guvenilir sekilde raporlanmasina yonelik
surecleri destekler. Sirdurilebilirlik
raporlamasinda kullanilan verilerin kontrol
sistemleriyle uyumlu olmasina katki saglar.

Tablo - 3. Planlanan Suardurdlebilirlik Komitesi Yapisi Tablo - 3. Planlanan Surdurilebilirlik Calisma Gruplari

indeksler

Yilda en az 4 kez

Yilda en az 4 kez

Yilda en az 4 kez

—
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji

1.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Beceri ve Yetkinlikler

BAGFAS Yonetim Kurulu Gyeleri; kimya muhendisligi, hukuk, uluslararasi ticaret, finans, tarim ve ekonomi gibi
farkl disiplinlerden gelen bilgi birikimi sayesinde surdirulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde ¢ok boyutlu bir uzmanlik yapisina sahiptir.Strduralebilirlik egitimleri kapsaminda,
Muhasebe ve Mali isler Miidiirii Dogus Barkin Basa, Ekostrateji Danismanlik Hizmetleri tarafindan verilen
Tarkiye Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari Egitimi’ne katiimis; ayrica Kasim 2025’te Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan gerceklestirilen Surdirdlebilirlik Denetciligi Sinavi'ni
basariyla tamamlamistir. Bu gelisme, sirketin strdirulebilirlik raporlamasina iligkin kurum igi teknik yetkinliginin
guclendiriimesine katki saglamistir. 2026 yil icerisinde st yonetimin katilimi ile Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi’'nin BAGFAS Uzerine etkilerine yonelik kapsamli bir egitimin alinmasi planlanmaktadir.

Ydénetim Kurulu Baskani,
Murahhas Uye ve Genel
Madir

Yahya Kemal Genger

ipek Seviye Genger L _—
. Yonetim Kurulu Uyesi
Yagci

1.4. Stratejik Kararlar ve Risk Yénetiminde Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hususlarinin Dikkate Alinmasi

Yoénetim Kurulu, isletmenin stratejisini, buylk olgekli yatirim kararlarini ve operasyonel planlarini
degerlendirirken surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, sirketin uzun vadeli deder yaratma
kapasitesi ve finansal dayaniklihgi Gzerindeki etkileriyle birlikte ele almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle karbon
maliyetleri, ener;ji fiyatlarindaki dalgalanmalar, tedarik zinciri strekliligi, dizenleyici gelismeler, pazar
beklentileri, yatirim ihtiyaci ve finansmana erisim kosullari karar alma slreclerinde dikkate alinmaktadir.
BAGFAS acisindan 6ncelikli risk alanlarinin basinda, karbon maliyeti dogurabilecek TR ETS ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gelmektedir. Bu diizenlemelerin orta ve uzun vadede Uretim maliyetleri,
ihracat rekabetciligi, yatirrm oncelikleri ve musteri iligkileri Uzerinde etkili olabilecedi degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte, jeopolitik gatismalarin artmasi, eneriji fiyatlarinda yasanan ylkselisler, tedarik zincirlerinde
ortaya cikan kesintiler, yiiksek gida enflasyonu ve finansman maliyetleri gibi makroekonomik kosullar, karbon
fiyatlamasi ve dekarbonizasyon stratejilerinin dikkatli bir denge icinde yonetilmesini gerekli kilmaktadir.

Erdal Dumanli Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur Aksu Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa iigen Yénetim Kurulu Uyesi

Bu cercevede BAGFAS, iklimle baglantili gegis risklerini degerlendirirken yalnizca karbon maliyetlerinin
azaltilmasini degil; Gretim surekliligini, maliyet rekabetgiligini, tedarik gtvenligini, yatinnm kapasitesini ve
pazardaki konumunu da birlikte dikkate almaktadir. TR ETS’nin kurgulanmasinda ilk agsamada sirketlerin
rekabet gucunun korunmasinin éncelikli konular arasinda yer almasi ve ani karbon maliyeti artislarinin kisa ve
orta vadede beklenmemesi, sirketin degerlendirmelerinde dikkate alinan unsurlar arasindadir. Benzer sekilde,
2026 yilh itibariyla tam uygulamaya gecen SKDM kapsaminda glibre sektoriine yonelik agiklanan ¢eyreklik
sertifika fiyatlari ve beyan yukumlalikleri de dizenleyici uyum sureglerinin yakindan izlenmesini gerektiren
onemli gelismeler arasinda degerlendiriimektedir.

Recep Serkan Ordekgi Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Ali Ender Colak Uyesi

Yoénetim Kurulu ve ilgili ydnetim birimleri, bu gelismeleri stratejik planlama, risk yonetimi, yatirim
degerlendirmeleri ve finansal planlama slregleriyle baglantili olarak izlemektedir. Karar alma sireglerinde,
karbon maliyeti risklerinin yonetilmesi ile sirketin rekabet glicinln, Uretim kapasitesinin, nakit akisinin ve
finansal dayanikhliginin korunmasi arasinda gerekli ddunlegimler degerlendiriimektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda BAGFAS, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili hususlari operasyonel ve finansal kararlarin
sekillendiriimesinde dikkate almakta; dlizenleyici gelismelere, piyasa kosullarina ve makroekonomik
belirsizliklere bagl olarak stratejik dnceliklerini gézden gegirmektedir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Umran Bedlik . i
Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Prof. Dr. Fatih Yilmaz . .
Uyesi

Tablo - 4. Yonetim Kurulu Yetkinlik ve Beceri Matrisi

Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler indeksler

Egitim (Boliim, Universite) Siirdiiriilebilirlik / iklimle ilgili Uzmanhk Alani

* Fosfat zenginlestirme ve flotasyon teknolojileri

» Glibre uretim surecleri ve kimyasal proses yonetimi

* Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve Uretim optimizasyonu
» Endustriyel Gretimde gevresel etkilerin yonetimi

Kimya Muhendisligi, Clausthal
Teknik Universitesi (AlImanya)

* Enerji ve ¢evre hukuku

« iklim hedeflerinin uyum ve mevzuat boyutu
 Sardurdlebilir yatirnmlarin hukuki gercevesi
* ESG uyum suregleri ve kurumsal yonetisim

Hukuk, University of Westminster;
YL: Kurumsal Finansman Hukuku

* Uluslararasi ticaret ve pazar dinamikleri
* Tedarik zinciri yénetimi ve surdurulebilir ticaret uygulamalari
« ihracat siireglerinde cevresel diizenlemelerin etkileri

Dis Ticaret ve Pazarlama, Marmara
Universitesi

* Enerji ve gevre regulasyonlari
» Sanayi Uretim slreclerinde surdirilebilirlik uygulamalari
* Enerji sektérinde emisyon kontrolu

Kimya Muhendisligi, Ankara Devlet
Muhendislik Mimarlik Akademisi

* Yerel yonetim ve kooperatif¢ilik deneyimi
* Kirsal kalkinma ve yerel ekonomik etkiler
* Sardurdlebilir tarim ve bolgesel kalkinma

Endustri Meslek Lisesi, Bandirma

» Tarimsal Uretim ve glbre kullaniminin ¢evresel etkileri
« Surdarulebilir tarim uygulamalari
» Tarim sektdriinde kaynak verimliligi

Ziraat Fakultesi, Uludag
Universitesi

* Uluslararasi ticaret ve is gelistirme

« Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi

» Karbon ayak izi ve sinirda karbon diizenlemelerinin ticarete
etkileri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi; YL: Thunderbird School
of Global Management

» Kurumsal finans ve surdurulebilir yatirnmlar
« iklim hedeflerinin sirket stratejilerine entegrasyonu
* ESG performansinin finansal etkileri

isletme, Istanbul Universitesi; MBA:
Hartford University

» Kaynak ekonomisi
* Ekosistem hizmetleri ve dodal sermaye ydnetimi
« iklim degisikliginin ekonomik etkileri

isletme, Istanbul Universitesi
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Yonetisim
1.5. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Belirlenmesi, izlenmesi ve Ucretlendirme Politikalari ile iligkisi

Sardurulebilirlik ve iklimle iligkili hedefler belirlenirken girket faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkileri, sektorel gelismeler, yururlukteki mevzuat ve uluslararasi
raporlama standartlari dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, enerji ve kaynak verimliliginin artiriimasi, is sagligi ve guvenligi
performansinin gelistiriimesi, surdurulebilirlik farkindalik egitimlerinin yayginlastiriimasi ve kurumsal yonetim sireglerinin guclendiriimesi gibi alanlarda élculebilir
performans gostergeleri olusturulmaktadir. Belirlenen géstergeler ilgili birimler tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler Strdirulebilirlik
Komitesi tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Sirdurulebilirlik performansinin izlenmesi slirecinde gevresel, sosyal ve yonetisim gostergeleri sirket blinyesindeki veri toplama ve raporlama slrecleri
aracihgiyla takip edilmektedir. Sera gazi emisyonlari, enerji ve su kullanimi gibi gevresel gostergeler ile is saghgi ve guvenligi performansi, egitim faaliyetleri ve
kurumsal politika uygulamalari gibi sosyal ve ydnetisim gdstergeleri ilgili birimler tarafindan kayit altina alinmakta ve Komite toplantilarinda degerlendirilerek
ilerleme durumu gézden gegiriimektedir. Bu suregte performans verilerinin dogrulugunu ve guvenilirligini desteklemek amaciyla sirketin mevcut i¢ kontrol
mekanizmalari ve i¢ denetim slreclerinden yararlaniimaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve izlenmesi, raporlama dénemi itibariyla Yénetim Kurulu'nun gézetiminde; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi, Gst yonetim ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla yuritilmektedir. Yonetim Kurulu,
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konular hakkinda; Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi tarafindan iki ayda bir hazirlanan yazil raporlar,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan en az (i¢ ayda bir gergeklestirilen toplantilar sonucunda sunulan degerlendirmeler ile st yonetim ve ilgili birimler
tarafindan Yénetim Kurulu giindemine taginan bilgi ve analizler araciligiyla bilgilendiriimektedir. Bilgilendirmeler; komite raporlari, toplanti tutanaklari ve gerekli
durumlarda Yénetim Kurulu toplantilarinda yapilan sunumlar seklinde gerceklestiriimektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda énemli goérilen hususlar
Yoénetim Kurulu'nun stratejik karar alma, yatirim, risk yénetimi ve gézetim sireglerine yansitilmaktadir. Strdiralebilirlik Komitesinin faaliyete gegmesinin
ardindan s6z konusu bilgilendirme ve koordinasyon stireglerinin Komite tarafindan desteklenmesi planlanmaktadir. BAGFAS ayrica Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye’de uygulamaya alinan TR ETS gibi dizenlemeleri yakindan takip etmekte ve bu dizenlemelerin sirket
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmektedir. Bu kapsamda ¢evresel performans verilerinin dogrulugunu artirmaya yonelik izleme, raporlama
ve dogrulama surecleri gelistiriimektedir. Turkiye’'de ylrurlikte bulunan izleme, raporlama ve dogrulama sistemi gergevesinde sirketin, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi onayli sera gazi izleme plani kapsaminda emisyon verileri diizenli olarak takip ediimekte ve raporlanmaktadir.

Suardurulebilirlik performans gostergelerinin tst yonetim performans degerlendirme suregleri ile iligkilendiriimesi konusu sirket tarafindan degerlendiriimekte olup,
2025 raporlama dénemi itibariyla strdurdlebilirlik veya iklimle iligkili performans metrikleri Gst ydnetim Gcretlendirme politikasi ile dogrudan iligkilendirilmis
degildir. Bununla birlikte surdurtlebilirlik performans gostergelerinin yonetimsel performans degerlendirme surecleri ile daha gugli sekilde iligkilendiriimesine
yonelik calismalar orta vadeli kurumsal yonetisim gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir..

1.6. Yonetimin Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimine Yonelik Kontrol ve Prosediirleri

BAGFAS’ta surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimi; sirket blinyesinde uygulanan politika, prosedir ve mevcut kontrol siirecleri araciligiyla
desteklenmektedir. Tehlikeli yiklerin tahmil ve tahliyesi, acil durumlar, sicak ¢aligmalar, kimyasal madde yonetimi, iletisim, risk ve firsatlarin degerlendiriimesi ile
amonyak sizintisi ve patlama risklerine yonelik prosedurler; gevresel etkiler, is saghgdi ve guvenligi, operasyonel sureklilik ve mevzuata uyumla baglantili
hususlarin ele alinmasina katki saglamaktadir.

Bu prosedurlerin surdurilebilirlik risk ve firsatlariyla iliskisi, BAGFAS 2024 TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik Raporu’nun 23—-25. sayfalarinda agiklanmistir. 2025
yilinda ilgili ydnetim sistemi dokiimanlar ve prosedurler gézden gecirilmis; strduralebilirlik ve iklimle baglantili hususlarin mevcut risk yénetimi ve operasyonel
suregler icerisinde degerlendiriimesine devam edilmigtir.

b &

Surdurulebilirlik ve
iklimle iliskili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi
ve izlenmesi, Yonetim
Kurulu'nun gozetiminde;
Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi,
ust yonetim ve ilgili
birimlerin koordinasyonuyla
yurtttulmektedir.

-

Yonetisim, izleme ve
koordinasyon yaklasimi
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Uzun vadeli deger yaratma ve
surdurulebilir buyume yaklasimi




Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik&Hedefler Indeksler

@ 2. Strateji
W

2.1.Deger Zincirimiz

BAGFAS’In deger zinciri, TSRS kapsaminda finansal etkilerin dogru ve

w ® & @
batincul bir sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla yukari yonli BAG FA$ D EG E R Zl N‘ I R I

faaliyetlerden baslayarak sirketin kendi operasyonlarini ve asagi yonlu

faaliyetlerini kapsayacak sekilde yeniden ele alinmistir. Yukari yonli deger | BAG FA

zinciri; kimyasal hammaddelerin (fosfat, amonyak ve benzeri girdiler) ve enerij YUKARI YONLU ® —— ASAGI YONLU

kaynaklarinin temini ile ara mamul ve katki maddelerinin tedarikini

icermektedir. Bu asamada tedarik zinciri strekliligi, emtia fiyatlarindaki Kirnyasal Calisanlar 0

dalgalanmalar, enerji arz guivenligi ve tedarikci kaynakl ¢gevresel ve sosyal H ,/\ T | S B S
ammadde , Tedarikciler  @--------- O soagiailar ESEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ] Ciftciler/Tarim Ureticileri

riskler 6n plana gikmaktadir. Ayni zamanda karbon yogun girdilerin temini, : Ureticileri @ = Yoneticiler &2

Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinin baslangi¢ noktasi olarak baslangi¢ noktasi A
olarak, gelecek dénemlerde hesaplanmasi planlanan Kapsam 3 emisyonlari

oncesinde, mevcut gegis risklerinin ve finansal etkilerin degerlendirilmesinde Q Enerii @ T Gibre Dig Ticaret A.S. ceeeececemmmcnnnns ® @ Bayiler/Dagiticilar
L {} nerji ! 4 ;

kritik bir rol oynamaktadir. s : (%100 Bagh Ortaklik)
saglayicilar &

Hissedarlar/Yatinnmecilar

& Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.
(%55 Baglh Ortaklik) 77N

39 Yurtdisi miisterileri

Sirketin kendi operasyonlari; hammadde kabulii ve depolama sireglerinden
baglayarak kimyasal Gretim, glbre Uretimi, kalite kontrol, paketleme ve

‘
(R

depolama faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu slreglerde enerji yodun uretim Diger i§tirakler

yapisl, proses kaynakli emisyonlar, su kullanimi, atik yénetimi ve is saghgi ve .

guivenligi uygulamalari, stirdiirilebilirlik performansinin temel belirleyicileri gﬁ?gf?;"m ﬂ ifngbszz; ::r?ffs 8 E‘ligt:i:it:lttd -
. o e B o Pt L] s W

arasinda yer almaktadir. Uretim slreclerinin sirekliligi ve verimliligi, ayni (9%46,70) (%3,33) (%40,00)

zamanda finansal performans ile dogrudan iligkili olup, iklim kaynakl

dizenlemeler ve enerji maliyetlerindeki degisimler bu agsamada 6nemli o \ B e
finansal etkiler yaratabilmektedir. «%1 Yukari Yonli Akis r'Lg:l Kendi Operasyonlarimiz Asagi Yonlu Akis

+ Kimyasal Hammadde Tedariki * Hammadde Kabul ve Depolama Paketleme ve Depolama « |hracat ve Yurtici Satislar
Asag! yonlu deger zinciri ise Urunlerin yurtigi ve yurtdigi musterilere P - ) ) ) - . ) . )
ulastinimasi, lojistik ve dagitim faaliyetleri ile satis sonrasi destek siireclerini + Enerji Temini . Kln?yasal Uretim Suregleri = Enerji Yonetimi ve Yardime Tesisler = Lojistik ve Sevkiyat (Cikis)
kapsamaktadir. Bu asamada lojistik faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar, * Ara Mal ve Katli Maddeleri {A__Sit' AToﬁya_k v « Bakim ve Miihendislik Faaliyetleri * Ciftciler ve Tarim Ureticileri
yakit maliyetlerindeki degisimler, tedarik zinciri kesintileri ve ihracat * Ambalaj ve Paketleme Malzemeleri +{GURa LSS saripozs. BAR. HRVE) o Cavre, Iy Sagligi va Gineniii .
pazarlarindaki diizenleyici gelismeler dne ¢ikmaktadir. Ozellikle uluslararasi * Lojistik ve Tagima (Girdi) * Kalite Kontrol ve Laboratuvar Suregleri Yénetimi ~ Sebigforiem Destish { Telok
pazarlara yapilan satiglar kapsaminda Sinirda Karbon Dizenleme
| Mekanizmasi (SKDM) mali yikimlulikleri ve ticaret politikalarindaki
. Y degisimler, BAGFAS'in finansal performansi lizerinde dogrudan etkili @ 0Qo @ 000 //' <N
' olabilecek unsurlar arasinda degerlendiriimektedir. CCD -O—% @ nﬂﬂ[I ﬁ.

Miihendislik Damsmanlik Sigorta

Toplurn / o O Resmi
Firmalari Sirketleri Sirketleri

btk STK'lar Kurumlar

Deger zincirinin tim asamalarinda; lojistik hizmet saglayicilari, mihendislik ve
danismanlik firmalari, finans kuruluslari, sigorta sirketleri ve kamu otoriteleri
gibi destekleyici aktorler 6Gnemli bir rol oynamakta olup, bu paydaslarla
kurulan iligkiler siirdiiriilebilirlik hedeflerinin hayata gegirilmesinde kritik bir etki ~ Sekil - 2. Deger Zincirimiz

alani olusturmaktadir.

—
—
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DEGER ZINCIiRi ASAMASI

Hammadde ve Tedarik
(Yukar Yonlu)

Hammadde Kabul ve
Depolama

Kimyasal Uretim (Ara
Uriinler)

Gubre Uretimi

Kalite, Paketleme ve
Depolama

Lojistik ve Dagitim (Asagi
Yonlu baglangig)

Tablo - 6.

Hazirlik Esaslari

» Kimyasal hammaddelerin (fosfat, amonyak, kikurt
vb.) temini

* Enerji tedariki

* Ara mamul ve katki maddeleri alimi

» Ambalaj malzemeleri temini (Ambalaj diizenlemesi
incelenecek)

« ithalat ve tedarikgi ydnetimi

* Liman ve saha operasyonlari

» Hammadde bosaltma ve stoklama
* Depolama guvenligi

« ic lojistik operasyonlari

* Asit Uretimi (nitrik ve sulfurik vb.)
* Proses yonetimi ve reaksiyon kontrolu

» Kompoze guibre uretimi (DAP, NP vb.)
» Granulasyon ve karisim sdrecleri
+ Uretim hatti optimizasyonu

« Urin kalite kontrol siirecleri
» Paketleme ve torbalama

* Nihai UrGin depolama

* Sevkiyat hazirhgi

* Yurtigi sevkiyat
* Liman ve deniz tasimaciligi (Badetas vb.)
* Depo ve dagitim agi

Deger Zinciri ve Onemli Konular

Yonetisim

ANA FAALIYETLER KONULAR

* Tedarik zinciri surekliligi ve fiyat volatilitesi

* Enerji maliyetleri ve arz riski

* Tedarikgi kaynakh ¢evresel ve sosyal riskler

» Karbon yogun girdiler
+ Jeopolitik ve lojistik riskler

« Urlinlerde gémiilll emisyonu azaltan elektrik Gretimi icin kritik
olan sulfurik asit Gretimi icin kukart intiyaci
* Amonyak olmazsa nitrik asit tretilmez. Bu da glibre tretimi

sekteye ugratir.

* Kimyasal depolama guvenligi
» Dékulme/sizint riski
- is saglig ve givenligi

*» Cevresel kirlilik riski (toprak/su)

* Yiksek ener;ji tiketimi (Scope 1-2)

* Proses kaynakli emisyonlar
* Kimyasal reaksiyon riskleri

* Su kullanimi ve atik olusumu
* Proses guvenligi

* Enerji yogunlugu

« Urin kalitesi ve verimlilik
* Toz ve emisyon yonetimi
* Atik ve yan Urin yonetimi
+ Uretim kesintisi riski

« Uriin giivenligi ve uygunluk
* Ambalaj atiklari

* Depolama riskleri

* Operasyonel verimlilik

* Yakit tiketimi ve emisyonlar
* Lojistik maliyet riski

* Tedarik surekliligi

» Operasyonel aksama riski

Strateji Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler indeksler

2.2. Zaman Dilimleri

BAGFAS, stratejik yonetim ve karar alma sureclerinde, faaliyet gosterdigi kimya ve gubre
sektdriniin yuksek enerji bagimlihgi, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ve dizenleyici
gelismelerden etkilenen yapisini dikkate alarak planlama dénemlerini agagidaki sekilde
tanimlamaktadir:

Kisa Vadeli Dénem: 0—1 yil arasi

Sirketin finansal raporlama dénemleriyle uyumlu olarak belirlenen bu dénem, agirlikli olarak yillk
butceleme, Uretim planlarinin izlenmesi, nakit akisi ydnetimi ve kritik hammaddelerin (dogal gaz,
fosfat vb.) tedarik sureclerinin surekliliginin saglanmasina odaklanmaktadir. Kisa vadeli planlar,
Ozellikle enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve piyasa fiyat hareketlerine hizli uyum saglanmasini
muamkin kilarken, isletme sermayesi yonetimi ve stok optimizasyonu agisindan belirleyici rol
oynamaktadir. Ayni zamanda operasyonel sirekliligin saglanmasi ve kisa dénemli finansal
performansin korunmasi bu dénemin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Orta Vadeli Dénem: 1-3 yil arasi

Orta vadeli planlama; Uretim kapasitesinin artiriimasi, tesis modernizasyonlari, enerji verimliligi
yatirimlari ve Urdn portféydnun gelistirimesine yonelik stratejik adimlari kapsamaktadir. Bu
dénemde, hem yurtici hem de ihracat pazarlarinda rekabet giicinu artirmaya yonelik aksiyonlar 6n
plana gikmakta, operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi iyilestiriimektedir. Ayni zamanda degisen
cevresel dizenlemelere uyum saglanmasi ve karbon yogun Uretim yapisinin déndstirtlmesine
yonelik yatirimlar bu zaman diliminde planlanmaktadir.

Uzun Vadeli Dénem: 3 yil ve Gzeri (3-10 Yilhk Makro Planlama Dénemi)

Uzun vadeli planlama, BAGFAS'In surdurilebilir blyume vizyonu dogrultusunda enerji donisimda,
dusik karbonlu Uretim sureclerine gegis ve kaynak verimliliginin artinimasi gibi stratejik hedefleri
kapsamaktadir. Bu donemde, iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis risklerinin yonetilmesi,
dongulsel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve teknolojik déntsum yatirimlari éncelikli
alanlar olarak degerlendiriimektedir. Ayrica uluslararasi ticaret dizenlemeleri ve karbon maliyetleri
gibi unsurlar dikkate alinarak, sirketin rekabet gticini uzun vadede koruyacak direngli bir is
modelinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

1. Kisa Vade 2. Orta Vade
01yl 1-3 yil
e operasyonel lyilestirme * proses modernizasyonu e enerji donlsimi
o enerji verimliliigi o verimililik o disgiik karbonlu Oretim
o emisyon izleme o atik azaltimi # teknolojik yatinim
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik&Hedefler Indeksler

2.3. Risk/Firsat Degerlendirme Kriterleri

Finansal Etki Tanimi Hasilat Uzerindeki Etki (%) Yaklagik Tutar (TL) Degerlendirme Agiklamasi

1 Dusuk Etki %1 — %2 49,7 — 99,5 milyon TL Finansal performansi sinirli etkiler, operasyonel iyilestirmelerle yonetilebilir, stratejik karar gerektirmez

2 Orta-Dusuk Etki %2 — %3 99,5 — 149 milyon TL Karlilik Gzerinde hissedilir etki yaratir, maliyet optimizasyonu veya fiyat ayarlamalari gerektirebilir

3 Orta Etki %3 — %5 149 — 249 milyon TL FAVOK ve nakit akiglari tizerinde belirgin etki yaratir, ydnetim seviyesinde aksiyon ve risk azaltim plani gerektirir
4 Yuksek Etki %5 — %10 249 — 497 milyon TL is modelini ve rekabet guictin( etkileyebilir, stratejik kararlar (yatirim, tretim plani degisimi vb.) gerektirir

isletmenin finansal siirdirtlebilirligini dogrudan tehdit eder, sermaye yapisi, finansman ve faaliyet devamliligi Gizerinde kritik etki

5 Cok Yiksek Etki > %10 > 497 milyon TL olusturur
Tablo - 7. Finansal Etki Degerlendirme Kriterleri
Olasilik Duizeyi Tanim
Dusik Riskin meydana gelme olasiligi gok azdir. Ongériilebilir ddnemlerde yasanmasi beklenmez; yalnizca istisnai kosullarda ortaya gikabilir.
Orta Riskin gerceklesme ihtimali makuldir. Sektérel egilimler, diizenleyici gelismeler ve operasyonel ortam dikkate alindiginda belirli dénemlerde ortaya ¢ikmasi mimkdnddr.
Yuksek Riskin gerceklesme ihtimali yUksektir. Mevcut veriler, piyasa kosullari ve mevzuat degisimleri bu riskin kisa ya da orta vadede ortaya ¢ikabilecegine isaret etmektedir.

Tablo - 8. Olasilik Degerlendirme Kriterleri
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji

2.4. Siirdiiriilebilirlik/iklim Risk ve Firsatlarimiz

BASLIK ACIKLAMA BASLIK ACIKLAMA

Riskin Turi

Risk Tanimi

Beklenen Zaman
Dilimi

Riskin Etkileri (is
Modeli — Strateji —
Deger Zinciri — Karar

A

Riskin Deger
Zincirinde
Yogunlastigi Alanlar

Finansal Etki —
Mevcut Durum

Finansal Etki —
Ongériilen

Iklim Gegis Riski

7552 sayili iklim Kanunu ile devreye giren TR ETS mevzuat uyum siirecleri ve 2028 yili itibariyla baslayacak tam uygulama déneminde karbon maliyetlerinin artmasi riski

Kisa-Orta

7552 sayili iklim Kanunu ve 2026-2027 TR ETS pilot dénemiyle birlikte, BAGFAS'In Kapsam 1 emisyonlari yasal uyum yiikimliiligine déniserek dogrudan finansal maliyetleri ve karbon yogun
operasyonlarin karlihdini etkilemeye baslamistir. 2028 yilindan itibaren Ucretsiz tahsisatlarin azalmasi, sirketin stratejisini diisiik karbonlu liretime, deger zincirinde karbon maliyet yénetimine ve finansal
kararlarda iklim riski entegrasyonuna zorunlu kilmaktadir.

TR ETS'ye iligkin riskler, agirlikli olarak BAGFAS'In asit liretim tesisleri (6zellikle reaksiyon kaynakli proses emisyonu treten siilfirik asit ve nitrik asit tesisleri) ile bu siireglere bagh yuksek enerji tiketimi
iceren operasyonlar tizerinde yogunlasmaktadir. Bu slreglerde kullanilan fosil yakit girdileri ve kimyasal reaksiyonlardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) seragazi emisyonlari, yasal ticaret sisteminde
karbon fiyatlamasina ve kota kisitlamalarina en yiiksek diizeyde maruz kalan operasyonel alanlari olusturmaktadir. Bununla birlikte, elektrik tiiketimine bagl dolayli (Kapsam 2) emisyonlar da, elektrik
uretim sektériiniin TR ETS maliyetlerini tarifelere yansitma potansiyeli nedeniyle dolayli bir maliyet baskisi unsuru olarak éne gikmaktadir. Uretim yapisi dikkate alindiginda, kesintisiz ve yiiksek enerji
yogunluguyla galisan prosesler ile sirekli tGretim gerektiren kimyasal sentez Uniteleri, karbon maliyetlerine karsi operasyonel ve finansal agidan en hassas alanlardir. Deger zincirinin yukari yonli
(upstream) bilesenlerinde; eneriji tedarikgileri ve ana kimyasal hammadde saglayicilari (kikirt, dogalgaz vb.) tarafindan yansitilabilecek karbon vergisi veya tahsisat maliyetleri, sirketin girdi maliyetlerini
dogrudan artirma riski tasimaktadir. Asagi yonli (downstream) sureglerde ise glibre satis fiyatlari, bayi agi Uzerinden i¢ piyasa dagitim yapisi ve 6zellikle AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ile entegre yduruyen ihracat faaliyetleri, karbon maliyetlerinin son uriine ve musteriye yansitilabilirligi (fiyat geciskenligi) agisindan riskin en gok yogunlastidi ticari alanlar arasinda yer almaktadir.
Lojistik ve tasimacilik faaliyetleri de yakit bazli emisyon faktérleri nedeniyle bu sireci destekleyen dolayli risk alanlaridir.

1 — Diislik Etki. 7552 sayili Iklim Kanunu kapsaminda hayata gegirilen TR ETS'nin 2026-2027 pilot uygulama déneminde, BAGFAS'In yer aldigi sektérel kategoride %100 {icretsiz tahsisat modeli
uygulanmaktadir. Bu nedenle mevcut raporlama déneminde, dogrulanmis emisyon agimina bagli dogrudan bir karbon maliyeti veya finansal ceza riski olugsmamistir. Cari dénemdeki finansal etki; TR ETS
sabit yillik katilim bedeli, emisyon islem (cretleri ile izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV) siireglerine yonelik operasyonel harcamalar ve danismanlik maliyetleri ile sinirlidir. Ancak BAGFAS'In enerji ve
proses yodun uretim yapisi, yiksek tretim maliyetleri ve ihracat faaliyetleri dikkate alindiginda; yasal altyapinin kurulmus olmasi, gelecekteki nakit akislari ve triin karlihgi yonetimi igin bu donemde i¢
karbon fiyatlama simulasyonlarinin biitge planlamalarina dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir.

3 — Orta Etki. 7552 sayili Iklim Kanunu ile resmen yiiriirliige giren TR-ETS kapsaminda riskin finansal etkisi; tahsisat dagitim mekanizmalarina, sektér bazli kiyas degerlerine (benchmark), karbon
piyasasindaki fiyat gelisimine, tahsisat agigina, BAGFAS'In Uretim hacmine ve dogrulanmis emisyon miktarlarina bagl olarak sekillenmektedir. 2026—2027 pilot uygulama déneminde sistem kapsamindaki
glibre sektériine %100 licretsiz tahsisat hakki taninmig olmasi sebebiyle, emisyon asimina bagl dogrudan bir karbon maliyeti olusmamaktadir. Bununla birlikte; Seragazi Emisyonlarinin izlenmesi,
Raporlanmasi ve Dogrulanmasi (MRV) slregleri, veri altyapisinin gelistiriimesi, dijital izleme sistemleri, karbon muhasebesi danismanliklari, i¢ kontrol ve yasal uyum faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli
operasyonel harcamalar (OpEx) bu dénemde fiilen baslamistir. 2028—2030 mali yukimlilik déneminde TR-ETS’nin tam ticaret fazina gegmesi ve Ucretsiz tahsisatlarin kademeli olarak azaltiimaya
baslanmasiyla birlikte, tavan emisyon sinirini agan ton basina karbon maliyetleri dogrudan uretim maliyetlerine ve satilan malin maliyetine yansiyacaktir. Bu maliyetlerin piyasa kosullari nedeniyle Griin
satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi (fiyat geciskenliginin sinirl kalmasi) halinde, brit kar marji, esas faaliyet karlilig1 ve serbest nakit akislari lizerinde baski olusabilecektir. Ayrica, karbon yikinun
stok maliyetlerine dahil edilmesi igletme sermayesi ihtiyacini artirma riski tagimaktadir. 2031-2035 yillari arasindaki olgunlasma déneminde ise karbon fiyatlarinin ylikselmesi, lcretsiz tahsisat oranlarinin
radikal sekilde dusiirilmesi ve emisyon Ust sinirlarinin sikilastiriimasiyla finansal etki en Ust seviyeye ulasacaktir. Bu dénemde riskin; satilan malin maliyeti, briit kar marji, faaliyet karliligi, yatirim
harcamalari (CapEx), finansman ihtiyaci ve AB pazarina yénelik ihracatta Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) uyumu {izerinde gok daha belirgin etkiler yaratmasi beklenmektedir. Ozellikle
dusuk karbonlu Uretim teknolojileri, enerji verimliligi, N,O katalizor dénusiimleri, atik 1s1 geri kazanimi ve akilli emisyon veri altyapisi gibi alanlarda ilave yesil dontsim yatirimlari yapilmasi zorunlu hale
gelecektir. Raporlama tarihi itibariyla, yirirlige giren TR-ETS mevzuat takvimindeki ilerleyen yillara ait ticretsiz tahsisat azaltim oranlari, serbest piyasa karbon fiyat dinamikleri ve BAGFAS'In gelecek
dénem uretim projeksiyonlari degiskenlik gosterdiginden, éngorilen finansal etki tek bir tutar veya sabit bir oran tGzerinden nicellestiriimemistir.

Diisiik Emisyonlu Diinya: Kiresel Net Sifir 2050 (1.5°C) & Tirkiye 2053 Net Sifir Hedefi (IEA NZE / TR-ETS Gegis Senaryosu)

Yiksek Emisyonlu Diinya: 4°C Senaryosu / Mevcut Politikalarin Devami (IPCC SSP5-8.5 Fiziksel Risk Senaryosu)

Tablo - 9. TR ETS Risk Degerlendirmesi

Risk Yonetimi

Defter Degerinde

Onemli Degisiklik Riski

Olasilik

Hafifletme / Uyum
Cabalan

Gergeklesen ilerleme

Diger Risklerle iligkisi
(Odiinlesimler)

Tahsis Edilen Finansal
Kaynaklar

ilgili Hedefler

ilgili Metrikler

Metrik&Hedefler indeksler

2025 raporlama déneminde TR ETS kaynakli olarak dogrudan karbon maliyeti, emisyon yukidmliligu, ceza,
karsilik veya varlik deger diistkligi finansal tablolara yansitilmamistir. Cari dénemde olusan etkiler, emisyon
izleme, raporlama, dogrulama, danigmanlik ve mevzuata uyum kapsaminda katlanilan operasyonel giderlerle
sinirlidir. Raporlama tarihi itibariyla Gcretsiz tahsisat yapisi, karbon fiyatlari, sektorel kiyas degerleri ve
gelecekteki tahsisat aciklar kesinlesmediginden, bu riskin finansal tablolarda raporlanan varlik veya
yukUmliltklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirecek ciddi bir risk olusturmasi beklenmemektedir. Dizenleyici gelismeler, karbon fiyatlari,
dogrulanmis emisyonlar ve yatirim ihtiyaglari izleyen donemlerde yeniden degerlendirilecektir.

Yiksek

BAGFAS, 7552 sayili iklim Kanunu ve TR ETS pilot dénemi (2026-2027) mevzuatina tam uyum saglayarak,
Seragazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve Dogrulanmasi (MRV) siireglerini aktif olarak
isletmektedir. 2028 sonrasi tam uygulama dénemine hazirlik kapsaminda, i¢ karbon fiyatlamasi
simulasyonlar yurutulmekte ve karbon maliyetleri N,O azaltimi ile atik 1s1 geri kazanimi gibi yesil donlisim
yatirimlarina entegre edilmektedir.

2026-2027 pilot dénemi kapsaminda sirketimiz emisyon izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) altyapisini
isletmektedir. Pilot ddnemde %100 Ucretsiz tahsisat uygulandigindan heniiz dogrudan bir karbon maliyeti
olusmamisgtir.

TR ETS riski; sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM),
gevresel uyum, rlin bazli emisyon verisi dogrulama ve finansal planlama riskleriyle dogrudan baglantihdir.
Yasal olarak devreye giren karbon maliyetleri; sirketin enerji verimliligi, N,O katalizér dénuglimleri ve emisyon
azaltim yatinmlarini bir tercih olmaktan ¢ikarip stratejik bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu yatirimlar kisa
vadede yliksek sermaye harcamasi (CapEx) ve operasyonel maliyet (OpEx) baskis! yaratarak finansal
planlama tizerinde bir 6diinlesim (trade-off) olusturmaktadir. Ancak uzun vadede, hem ulusal TR-ETS
kotasyonlarina diizenleyici uyum saglanmasi hem de AB pazarina yapilan ihracatta SKDM maliyetlerinin
dusurilmesi agisindan sirketin kiiresel rekabet glictiini koruyan temel bir risk azaltici etki yaratmaktadir.
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji

2.4. Siirdiiriilebilirlik/iklim Risk ve Firsatlarimiz

BASLIK AGIKLAMA BASLIK AGIKLAMA

Riskin Tiiri

Risk Tanimi

Beklenen Zaman
Dilimi

Riskin Etkileri (is
Modeli — Strateji —
Deger Zinciri — Karar
Alma)

Riskin Deger
Zincirinde
Yogunlastigi Alanlar

Finansal Etki —
Mevcut Durum

Finansal Etki —
Ongoriilen

Kullanilan Senaryo

iklim Gegis Riski

SKDM kapsaminda, Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatta trtin bazli gémili karbon emisyonlari igin ek karbon Ucretlerinin maliyetleri artirma riski.

Kisa-Orta-Uzun

Avrupa Birligi'ne ihracat kapsaminda urtinlerin gémuli karbon emisyonlarina bagh maliyetlerin fiyatiama mekanizmalarina yansitiimasi, 6zellikle azot bazli guibrelerde rekabet baskisini artirmaktadir.
BAGFAS’In enerji ve dogal gaz yodun uretim yapisi, triin bazli emisyon profilini kritik hale getirmekte; artan ihracat hacmi dikkate alindiginda karbon maliyetlerinin karlilik Gzerinde asagdi yonlu baski
olusturma riski bulunmaktadir.

Stratejik olarak, Urlin bazl karbon yogunlugu farkliliklari (6zellikle nitrat bazl glibrelerde daha yliksek maliyet etkisi) tretim ve satis portfoyunin yeniden dengelenmesini gerektirmekte; diisik karbon
yogunluklu Urtinlere yonelim ve alternatif pazar arayiglari énem kazanmaktadir.

Deger zinciri agisindan, disik karbon yogunluklu hammadde ve enerji tedariki kritik hale gelirken, AB’deki alicilarin tedarikgi segimlerinde emisyon performansini daha fazla dikkate almasi ihracat
kanallarinda rekabeti artirmaktadir.

Karar alma sireglerinde ise karbon fiyati, emisyon yogunlugu ve ilgili dizenleyici maliyetlerin yatinm, Gretim planlama ve fiyatlama kararlarina entegre edilmesi gerekmekte; serbest tahsisatlarin kademeli
azalmasiyla birlikte bu maliyetlerin orta-uzun vadede artmasi beklenmektedir.

Risk, yukari yonli olarak dogal gaz ve kimyasal hammadde tedarikinde karbon yogunlugu yiiksek girdilerden kaynaklanmakta; sirket operasyonlarinda ise enerji yogun uretim sireglerinde (amonyak, nitrik
asit ve gubre Uretimi) yogunlagsmaktadir. Asagdi yonli olarak, AB’ye yapilan ihracatta riin bazli emisyon seviyelerinin fiyat ve talep Uzerindeki etkisi ile dagitim ve musteri se¢im siireglerinde
belirginlesmektedir.

1 — Duslk Etki. 2025 yili itibariyle SKDM kapsaminda ucretlendirme baglamadigi igin gémili emisyon hesaplamasi igin 6denen danigsmanlik ticreti haricinde herhangi bir finansal etki gergeklesmemistir.

2 — Orta-Dusuk Etki. 2025 raporlama donemi itibariyla SKDM'nin Ucretlendirme safhasi baslamadigindan, BAGFAS acisindan SKDM kaynakl dogrudan bir karbon maliyeti, sertifika satin alma
yukimlalaga, karsilik veya 6énemli nakit gikisi olusmamistir. Bu ddnemde mevcut finansal etki, SKDM kapsamindaki Griinlerin gémali emisyonlarinin hesaplanmasi, raporlanmasi, veri hazirlanmasi ve
danigmanlik sireglerinden kaynaklanan sinirli uyum maliyetleriyle sinirlidir.

BAGFAS’In 2025 faaliyet yilinda CAN gubresi ihracati bulunmakta olup, ihracat yapilan llkeler arasinda AB llkeleri de yer almaktadir. Ancak raporlama tarihi itibariyla AB’ye yapilan SKDM kapsamindaki
Urdn ihracati Glke ve Uriin bazinda ayristirlamadigindan, mevcut finansal etki kesin tonaj Gzerinden nicellestiriimemistir.

2026 sonrasi ddnemde SKDM’nin mali yikimlilik safhasina gegilmesiyle birlikte, AB ithalatgilarinin SKDM sertifikasi satin alma ve teslim yikiumlilikleri kademeli olarak finansal etki yaratacaktir. SKDM
maliyetinin blyUkligu; Grin bazinda gdmuli emisyon degerlerine, varsayilan deger veya gergek emisyon verisi kullanimina, Ucretsiz tahsisat duizeltmesinin azalmasina, AB ETS fiyatlarina bagli SKDM
sertifika fiyatina, AB’ye ihrag edilen rlin miktarina ve ithalatgilarin bu maliyetleri BAGFAS’a ne 6lglide yansitacagina bagli olarak degisecektir.

BAGFAS’In SKDM hesaplama galismasinda CAN ve nitrik asit Grlinleri igin gergek emisyon degerlerinin Turkiye varsayilan degerlerinin altinda oldugu gorilmektedir. Bu durum, dogrulanabilir gergek
emisyon verilerinin kullanilabilmesi halinde BAGFAS agisindan Avrupa pazarinda maliyet ve rekabet avantaji yaratabilir. Buna karsilik, dogrulama siireglerinin tamamlanamamasi, tedarikgi verilerinin
saglanamamasi veya AB ithalatgilarinin varsayilan degerlere bagvurmasi halinde SKDM maliyeti artabilir ve bu maliyetin fiyat indirimi, s6zlesme baskisi veya pazar payi kaybi seklinde BAGFAS'a
yansimasi mumkundar.

Distik Emisyonlu Diinya (Net Sifir 2050 / 1.5°C Senaryosu)
Yiksek Emisyonlu Diinya (4°C Senaryosu / Mevcut Politikalar)

Tablo - 10. SKDM Risk Degerlendirmesi

Risk Yonetimi

Defter Degerinde

Onemli Degisiklik Riski

Olasilik

Hafifletme / Uyum
Cabalan

Gergeklesen ilerleme

Diger Risklerle iligkisi
(Odiinlesimler)

Tahsis Edilen Finansal
Kaynaklar

ilgili Hedefler

ilgili Metrikler

Metrik&Hedefler indeksler

2025 yilinda SKDM’nin mali yaktumlulik dénemi baglamadigindan, BAGFAS'In finansal tablolarinda SKDM
sertifikasi yikimlGligu, karbon karsihigi, dnemli nakit ¢ikisi veya SKDM kaynakli varlik deger diistklGgu
muhasebelestiriimemistir. Cari donem etkisi, trlin bazli emisyon hesaplama, veri hazirlama, raporlama ve
danigmanlik giderleriyle sinirhdir.

Bu nedenle, raporlama tarihi itibariyla SKDM riskinin finansal tablolarda raporlanan varlik veya
yukUmlUliklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemli bir diizeltme
gerektirecek ciddi bir risk olusturmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte, AB’ye yapilan SKDM
kapsamindaki ihracatin miktari, Grin bazli emisyon yogunlugu, AB ithalatgilariyla yapilan s6zlesmeler ve
maliyetlerin fiyatlara yansitilabilme kapasitesi izlenecektir.

Yiksek

BAGFAS, SKDM kapsamindaki trlnlere iliskin gémuli emisyon verilerinin izlenmesi, hesaplanmasi ve
raporlanmasina yonelik hazirliklarini siirdirmektedir. Sirket, 6zellikle CAN glibresi ihracati bakimindan uriin
bazli emisyon verisinin olusturulmasi, dogrulanabilir veri kaynaklarinin belirlenmesi ve musteri taleplerine
yanit verebilecek raporlama altyapisinin gelistiriimesini éncelikli uyum alanlari arasinda degerlendirmektedir.
SKDM'’nin mali yukiimlilik donemine gegisiyle birlikte ortaya ¢ikabilecek maliyetlerin anlasilmasi amaciyla
AB diizenlemeleri, varsayilan deger uygulamalari, triin bazli emisyon hesaplama gereklilikleri ve ithalatgilarin
raporlama beklentileri takip edilmektedir.

2025 raporlama déneminde SKDM'nin gegis dénemi uygulamasi devam etmis; BAGFAS agisindan dogrudan
sertifika satin alma veya karbon bedeli 6deme ytkimlGligu olusmamistir. Bu dénemde, SKDM kapsamindaki
ihracat urtnleri, gdmult emisyon verisi ihtiyaci ve AB’deki ithalatcilarin raporlama beklentileri izlenmistir.
Sirket, Urtin bazli emisyon hesaplama ve raporlama suregclerine iliskin veri gereksinimlerini degerlendirmeye
baslamis; mevcut sera gazi emisyon verileri, tretim kayitlari ve proses bilgileri SKDM’ye hazirlik agisindan
gbzden gegirilmistir.

SKDM riski; sera gazi emisyonlari, TR ETS, enerji yonetimi, Griin bazh veri altyapisi, ihracat rekabetgiligi ve
musteri beklentileriyle iligkilidir. Gergek emisyon verilerinin dogrulanabilir hale getirilmesi rekabet avantaj
saglayabilir; ancak kisa vadede veri toplama, hesaplama ve dogrulama maliyetlerini artirabilir.
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BASLIK

Riskin Tiiru

Risk Tanimi

Beklenen Zaman
Dilimi

Riskin Etkileri (is
Modeli — Strateji —
Deger Zinciri — Karar
Alma)

Riskin Deger
Zincirinde
Yogunlastigi Alanlar

Finansal Etki —
Mevcut Durum

Finansal Etki —
Ongoriilen

Kullanilan Senaryo

Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji

ACIKLAMA

Fiziksel iklim Riski

Artan sicak hava dalgalari ve yiiksek sicaklik dénemleri nedeniyle tesisin proses sogutma sistemlerinde verim dusmesi, enerji tiketiminin artmasi, galisan sagligi ve givenligi risklerinin yikselmesi, tretim
surekliligi ve operasyonel performans uzerinde olumsuz etki olusmasi riski

Orta-Uzun

Uretim siiregleri, sogutma kapasitesi, enerji arzi ve calisan giivenligi bakimindan sicaklik artislarina duyarlidir. 2025 yilinda Tiirkiye ortalama sicakligi 15,1°C ile 1991-2020 ortalamasinin 1,2°C {izerinde
gerceklesmis, yil son 55 yilin en sicak besinci yili olmus_ve yillik yagislar normalin %27,6 altinda kalmistir. Bu egilim, yaz aylarinda proses sogutma yikiini ve elektrik tiiketimini artirabilir;_sicakliga bagh
durus, bakim sikhg, is_kazasi, vardiya verimliligi ve tretim planlama risklerini ytkseltebilir.

Risk en ¢ok sirketin kendi operasyonlarinda, 6zellikle asit ve glbre lretim tesislerinde, sogutma sistemlerinde, eneriji tiketiminde, bakim-onarim planlamasinda ve agik/yari agik alanlarda galisan personelin
saghgi ve guvenligi sureglerinde yogunlagsmaktadir.

1 — Duslk Etki. 2025 yilinda sicak hava kaynakli olarak ayri izlenen énemli bir Gretim kaybi, maddi hasar veya varlik dederinde diizeltme gerektiren bir finansal etki tespit edilmemistir. Bu nedenle mevcut
finansal etki dislik seviyede degerlendiriimekte; ilgili maliyetler agirlikli olarak bakim-onarim, yenileme, eneriji tiiketimi ve is sagligi ve giivenligi kapsamindaki olagan operasyonel giderler iginde
izlenmektedir.

3 — Orta Etki. Orta ve uzun vadede sicak hava dalgalarinin sikligi ve siddetindeki artis; sogutma sistemlerinin kapasite ihtiyacini, elektrik tiiketimini, bakim-onarim giderlerini ve g¢alisan sagligina yonelik
onlem maliyetlerini artirabilir. Agiri sicak dénemlerde Uretim verimliliginde gegici disls, plansiz durus, ekipman arizasi veya teslimat gecikmesi gibi etkiler olusmasi halinde finansal etkinin orta seviyeye
yukselmesi mimkuindur. Bununla birlikte, 2025 yili itibariyla bu etki icin belirsizligin ylksek olmasi nedeni ile nicel bir finansal tutar hesaplanmamistir.

Yiiksek Emisyonlu Diinya (4°C Senaryosu / Mevcut Politikalar)

Tablo - 11. Asin Sicakliklar Risk Degerlendirmesi

Risk Yonetimi

BASLIK

Defter Degerinde
Onemli Degisiklik Riski

Olasilik

Hafifletme / Uyum
Cabalan

Gergeklesen ilerleme

Diger Risklerle lligkisi
(Odiinlesimler)

Tahsis Edilen Finansal
Kaynaklar

ilgili Hedefler

ilgili Metrikler

Metrik&Hedefler Indeksler

ACIKLAMA

2025 raporlama déneminde asiri sicakliklar nedeniyle ayri olarak tespit edilmis 6nemli bir Gretim kaybi, maddi
duran varlik hasari, deger dusikligu gostergesi, faydali 6mir degisikligi veya karsilik gerektiren bir olay
bulunmamaktadir. Cari dénemdeki etkiler, olagan bakim-onarim, enerji kullanimi ve is saghgi ve guvenligi
giderleri kapsaminda izlenmistir.

Bu nedenle asin sicaklik riskinin, finansal tablolarda raporlanan tesis, makine ve ekipmanlarin veya diger
varlik ve yukumliliklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemli bir diizeltme
yapilmasini gerektirecek ciddi bir risk olusturmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte ekipman hasari, plansiz
duruslar, sogutma kapasitesi ihtiyaci ve 6nemli adaptasyon yatirimlari bakimindan gelismeler izlenecektir.

Orta

Sogutma sistemlerinin kapasite ve performans kontrollerinin yapilmasi, kritik ekipmanlar igin sicak hava
dénemi 6ncesinde bakim planlarinin gézden gegirilmesi, Uretim planlamasinda yiiksek sicaklik ginlerinin
dikkate alinmasi, is saghgi ve glvenligi kapsaminda sicak stresine yonelik vardiya, mola, golgelendirme, sivi
alimi ve erken uyari uygulamalarinin degerlendiriimesi éncelikli uyum alanlaridir. Ayrica enerji verimliligi,
dogal havalandirma, izolasyon ve proses izleme sistemlerine yonelik yatirim veya kapasite artirimi ihtiyaci
izlenmektedir.

2025 yilinda sirketin bakim-onarim, yenileme ve periyodik bakim ¢aligmalari kapsaminda uretim faaliyetlerinin
surekliligini destekleyen uygulamalar strdirilmistir. Sogutma sistemleri, enerji kullanimi ve bakim
planlamasina iliskin operasyonel kontroller ilgili teknik birimler tarafindan takip edilmistir.

Bu risk; enerji ydnetimi, su stresi, is sagligi ve glvenligi, tretim surekliligi, tedarik zinciri, musteri teslimati ve
yasal uyum riskleriyle iligkilidir. Sogutma kapasitesini artirmaya yonelik yatirimlar tretim surekliligini
destekleyebilir; ancak kisa vadede sermaye harcamasi ve enerji tiketimi artigi yaratabilir. Enerji yogun
sogutma ¢ozimleri emisyonlari artirabileceginden, enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlariyla baglantili
gecis riskleriyle birlikte degerlendirilmelidir.
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BASLIK

Riskin Taru

Risk Tanimi

Beklenen Zaman Dilimi

Riskin Etkileri — Is
Modeli / Deger Zinciri /
Strateji / Karar Alma

Riskin Deger Zincirinde
Yogdunlagtigi Alanlar

Finansal Etki — Mevcut
Doénem

Finansal Etki —
Ongbriilen

Kullanilan Senaryo /
Varsayimlar

Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji

ACIKLAMA

Fiziksel iklim Riski

Bandirma tesislerinde kullanilan proses suyu, sogutma suyu, yardimci tesis suyu ve ¢evresel kontrol siregleri agisindan su kaynaklarinda yasanan azalma, yagislarin diizensizlesmesi, bolgesel su talebinin
artmasi ve kurak dénemlerin uzamasi sonucunda Uretim surekliligi, proses verimliligi, su kalitesi, maliyet yapisi ve finansal planlama lzerinde baski olugsmasi riskidir.

Orta—Uzun

BAGFAS’In entegre kimyasal gubre Uretimi su kullanimina duyarli proseslerden olugsmaktadir. Su temininde azalma veya su kalitesinde bozulma; Gretim planlamasinda esneklik ihtiyacini artirabilir, proses
verimliligini dusirebilir, sogutma ve aritma maliyetlerini yiikseltebilir. Kuraklik ve su stresi, giftci gelirleri ve glibre talebi lizerinde de dolayli baski olusturabileceginden, risk sirketin deger zincirinde
hammadde tedariki, tretim sureklilidi, lojistik planlama, musteri talebi ve finansal planlama alanlariyla baglantilidir. Bu nedenle su yonetimi, gevresel uyumun yaninda operasyonel dayaniklilik, maliyet
kontroll, yatirim dnceliklendirmesi ve iklim degisikligine uyum stratejisinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Risk éncelikle Bandirma (retim tesisi, proses suyu kullanimi, sogutma sistemleri, yardime! tesisler, atiksu aritma ve gevresel izleme siireglerinde yogunlasmaktadir. ikincil diizeyde ise tarimsal misteri
tabani ve gubre talebi Gzerinden asagi yonlu deger zincirinde etkili olabilir. Deniz kiyisina yakin konum nedeniyle uzun vadede su kalitesi, tuzlanma, korozyon ve kiyisal iklim riskleriyle baglantili olarak da
degerlendiriimelidir.

2 — Orta-Diisuk Etki. 2025 raporlama déneminde su stresi nedeniyle dogrudan dogrulanmis 6énemli tretim kaybi, varlik deger diistikligu veya finansal zarar tespit edilmemistir. Bununla birlikte su gekimi, su
tiketimi ve mevzuat kaynakli yikumlulikler, operasyonel maliyetler ve uyum suregleri agisindan izlenmektedir. Su yonetimine iliskin mevcut etkiler; agirlikh olarak su temini, izleme, bakim, gevresel uyum
ve aritma suregleri kapsaminda degerlendiriimektedir.

3 — Orta Etki. Uzun sureli kuraklik, su tahsis kisitlari, su temin maliyetlerinde artis, ek aritma ihtiyaci, proses verimliliginde diisiis veya tarimsal talepte daralma yasanmasi halinde finansal etkinin artmasi
mimkiinddr. Olasi etki kanallari; Gretim hacminde dalgalanma, birim liretim maliyetlerinde artis, bakim-onarim giderleri, adaptasyon yatirimlari, aritma maliyetleri, isletme sermayesi ihtiyaci ve musteri
talebindeki degisimlerdir. 2025 yili itibariyla bu etki icin nicel finansal tutar hesaplanmamistir.

Yiiksek Emisyonlu Diinya (4°C Senaryosu / Mevcut Politikalar)

Tablo - 12. Su Stresi Risk Degerlendirmesi

Risk Yonetimi

BASLIK

Defter Degerinde Onemli
Degisiklik Riski

Olasilik

Hafifletme / Uyum
Cabalar

Gergeklesen Ilerleme

Diger Risklerle lligkisi /
Odiinlesimler

Tahsis Edilen Finansal
Kaynaklar

ilgili Hedefler

ilgili Metrikler

Metrik&Hedefler Indeksler

ACIKLAMA

2025 raporlama déneminde su stresi nedeniyle dogrudan dogrulanmis énemli bir Gretim kaybi, tesis veya
ekipmanlarda deger disukligu, stok degerinde diizeltme, karsilik ayrilmasi ya da énemli bir finansal zarar
tespit edilmemistir. Su temini, izleme, bakim, aritma ve gevresel uyum giderleri olagan faaliyet giderleri
kapsaminda izlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyla mevcut su tahsisleri, tretim kosullari ve sirketin uyum calismalari dikkate
alindiginda, su stresi riskinin finansal tablolarda raporlanan varlik veya ylkumliliklerin defter degerlerinde bir
sonraki finansal raporlama doneminde énemli bir dliizeltme gerektirecek ciddi bir risk olusturmasi
beklenmemektedir. Su tahsis kisitlari, su kalitesi, uzun sireli kuraklik, Gretim kesintileri ve dnemli aritma veya
geri kazanim yatirimlari agisindan degerlendirme guincellenecektir.

Orta—Yuksek

BAGFAS, su gekimi ve su tiiketimi verilerini izlemekte; su temini, proses suyu kullanimi, sogutma
uygulamalari ve atiksu yonetimi sureglerini yrirlikteki izin ve mevzuat ¢ergevesinde sirdirmektedir. Su
Verimliligi Yénetmeligi kapsamindaki yukimlilGkler takip edilmekte; su akis semasi, su kiitle dengesi, proses
bazl su kullanimi, su yogunlugu goéstergeleri, kayip-kacaklarin azaltiimasi ve uygun teknik kosullarda geri
kazanim/yeniden kullanim firsatlarinin degerlendirilmesi 6ncelikli uyum alanlari olarak ele alinmaktadir.

2025 yilinda toplam su ¢ekimi ve su tiiketimi izlenmis. Sirket, su kullanimiyla baglantili énemli bir idari
yaptirim, ihlal veya gevresel olay bildirmemistir. Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda ilerleyen dénemlerde
yerine getirilecek sistem kurulum, izleme, planlama ve belgelendirme yukumlGltkleri takip edilmeye
baslanmistir.

Bu risk; enerji yonetimi, fiziksel iklim riskleri, Gretim surekliligi, cevresel uyum, is saghgi ve guvenligi, tedarik
zinciri, musteri talebi ve finansal planlama riskleriyle baglantilidir. Su verimliligi yatirimlar orta ve uzun
vadede su temini ve uyum risklerini azaltabilir; ancak kisa vadede sermaye harcamasi ve isletme maliyeti
olusturabilir. Geri kazanim, aritma veya kapali devre sistemler su tlketimini azaltirken eneriji tiiketimini
artirabileceginden, su ve enerji performansi birlikte degerlendiriimelidir.

Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda su verimliligi sistem kurulumu igin mevcut durum analizi, sorumluluk
atamalari, veri toplama dizeni ve bagvuru hazirliklarinin tamamlanmasi

(1) Toplam cekilen su,
(2) toplam tuketilen su; ylksek veya ¢ok ylksek su stresi olan bolgelerdeki yiizdeleri
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BASLIK

Firsatin Tiirii

Firsat Tanimi

Beklenen Zaman
Dilimi

Firsatin Etkileri (is
Modeli — Strateji —
Deger Zinciri — Karar
Alma)

Firsatin Deger
Zincirinde
Yogunlastig: Alanlar

Finansal Etki —
Mevcut Durum

Finansal Etki —
Ongoriilen

Kullanilan Senaryo /
Varsayimlar

Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji

AGIKLAMA

iklim Gegis Firsati

BAGFAS'In enerji ve proses yogun Uretim yapisi dikkate alindiginda; enerji verimliligi uygulamalari, proses optimizasyonu, Uriin bazli emisyon verisinin gelistiriimesi ve uygun kosullarda distk karbonlu
elektrik tedarik segeneklerinin degerlendirilmesi, hem enerji maliyetlerinin kontrol edilmesi hem de AB ve yakin pazarlarda guvenilir tedarikgi konumunun guglendiriimesi agisindan firsat olusturabilir.

Orta-Uzun

Enerji verimliligi uygulamalari ve dusuk karbonlu elektrik tedarik segenekleri, BAGFAS'In Uretim maliyetlerini daha 6ngorilebilir hale getirmesine, enerii tiiketimi kaynakli maliyet baskisini azaltmasina ve
karbon fiyatlamasi kaynakl gegis risklerine kargi dayanikhhgini artirmasina katki saglayabilir. Bu firsat; is modeli agisindan daha verimli retim yapabilme, strateji acisindan enerji ydnetimi ve yatirim
planlamasinin guglendirilmesi, deger zinciri agisindan misterilere daha guvenilir emisyon verisi sunulmasi ve karar alma agisindan enerji, bakim, tretim ve finansal planlama sureglerinde karbon maliyetinin
daha sistematik bigimde dikkate alinmasiyla iligkilidir.

Firsat 6ncelikle BAGFAS'In kendi operasyonlarinda; asit tretim tesisleri, glbre tretim hatlari, yardimci tesisler, buhar/isi sistemleri, elektrik tiiketimi, bakim-onarim ve enerji yonetimi sureglerinde
yogunlagmaktadir. Asagi yonlu deger zincirinde ise ihracat, AB ve yakin pazar musteri iliskileri, SKDM raporlama talepleri, trlin bazli emisyon verisi ve musteri beklentileriyle baglantihdir. Yukari yoénli
deger zincirinde hammadde, eneriji ve lojistik tedarik surekliligi firsatin gergeklesme kapasitesi tizerinde etkili olabilir.

2 — Orta-Dusuk Etki. 2025 raporlama déneminde bu firsatin finansal etkisi; enerji tiiketiminin izlenmesi, bakim-onarim, proses iyilestirme, operasyonel verimlilik faaliyetleri ve mevcut ihracat kanallarinin
surdurilmesi kapsaminda degerlendirilmistir. Ancak raporlama déneminde bu firsata 6zel olarak ayristiriimis ilave hasilat, kar marji artisi, gergeklesmis enerji tasarrufu, yatirim tutari, geri 6deme siiresi
veya emisyon azaltim etkisi hesaplanmadigindan mevcut finansal etki orta-diisiik seviyede degerlendirilmistir.

3 — Orta Etki. Orta ve uzun vadede enerji izleme, bakim optimizasyonu, proses verimliligi, atik 1s1 geri kazanimi, elektrik tiketiminin azaltilmasi, Grin bazli emisyon verisinin guglendiriimesi ve uygun
kosullarda dusuk karbonlu elektrik tedarik segeneklerinin degerlendiriimesi; enerji maliyetlerinin yénetilmesine, karbon maliyeti risklerine karsi dayanikhihigin artirimasina ve AB pazarindaki musteri
iliskilerinin desteklenmesine katki saglayabilir. Bununla birlikte finansal etki; Grlin bazl ihracat hacmi, enerji fiyatlari, SKDM/TR ETS uygulama esaslari, misteri beklentileri, teknik fizibilite ve finansman
kosullarina bagh oldugundan ihtiyath sekilde orta seviyede degerlendirilmigtir.

Duisuk Emisyonlu Dinya (Net Sifir 2050 / 1.5°C Senaryosu)

Tablo - 13. Glvenilir Tedarik¢i Olma Firsati

Risk Yonetimi

BASLIK

Defter Degerinde

Onemli Degisiklik Riski

Olasilik

Firsati Degerlendirme
Cabalar

Gergeklesen ilerleme

Tahsis Edilen Finansal
Kaynaklar

ilgili Hedefler

ilgili Metrikler

Metrik&Hedefler indeksler

ACIKLAMA

2025 raporlama déneminde bu firsatla dogrudan iligkilendirilebilen dnemli bir varlik edinimi, varlik deger artisi,
yukumlilik degisikligi veya ayn bir hasilat tutari finansal tablolarda muhasebelestiriimemistir. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, emisyon veri altyapisi ve ilgili iyilestirme calismalari isletmenin mevcut faaliyetleri
kapsaminda yurGtulmustar.

Orta

BAGFAS, eneriji verimliligi firsatlarini ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda eneriji tiiketiminin
izlenmesi, enerji performans gdstergelerinin gézden gegirilmesi, bakim-onarim ve proses iyilestirme
ihtiyaglarinin degerlendiriimesi yoluyla takip etmektedir. Bununla birlikte SKDM kapsaminda Uriin bazl
g6émull emisyon verisi, musteri raporlama beklentileri ve dogrulanabilir veri altyapisi dncelikli degerlendirme
alanlari arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda BAGFAS, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almis ve enerji performansinin daha
sistematik izlenmesine yoénelik kurumsal altyapisini gliclendirmistir. Raporlama déneminde toplam enerji
tiketimi, sebeke elektridi pay! ve tesis igi enerji Uretimi izlenmis; enerji verimliligine yonelik ¢alismalar bakim-
onarim, proses izleme ve operasyonel verimlilik uygulamalari kapsaminda ele alinmistir. Ayni ddonemde AB
ve yakin pazarlardaki gelismeler, SKDM gecis donemi kapsamindaki gdmuli emisyon verisi ihtiyaci, Grin
bazli raporlama beklentileri ve musteri talepleri takip edilmistir.

NOT: BAGFAS'In sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari; TSRS 1’in yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedeflere iliskin temel agiklama hikimleri ile TSRS 2’nin iklimle ilgili fiziksel riskler, gegis riskleri ve firsatlara iliskin agiklama beklentileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Degerlendirmede risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, strateji, karar alma sirecleri, mevcut ve 6éngdrilen finansal etkileri, olasilik diizeyi, zaman ufku, iligkili hedefler, metrikler ve tahsis edilen finansal kaynaklarla baglantisi dikkate alinmistir. 2025 raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklimle
baglantil risk ve firsatlarin mevcut ve 6ngdrilen finansal etkileri, raporlama tarihi itibariyla asir maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler esas alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda sirketin operasyonel kayitlari, Gretim ve gevresel izleme verileri, enerii
tiketimi verileri, finansal tablolari, yatirim planlari, risk yonetimi ve i¢ kontrol dokiimanlari ile SKDM, AB ETS ve TR ETS gibi diizenleyici gelismeler dikkate alinmistir. Bu yaklagim raporun hazirlik esaslari ve dlgiim belirsizligi agiklamalariyla da uyumludur.

Her 6nemli risk ve firsat igin cari ddnem etkisi, ilgili finansal tablo kalemi ve tutar/aralik ile; kisa, orta ve uzun vadeli 6ngdrilen etkiler ise temel varsayimlar ve etki kanallariyla birlikte degerlendirilmistir. Nicel bilgi verilemeyen durumlarda veri veya 6l¢cim sinirlamasi, nitel etki ve nicellestirme icin
planlanan gelistirme agikga belirtiimistir. Agiklanan tutarlar finansal tablolar ve yénetim butgeleriyle mutabik hale getirilmistir.Bununla birlikte, bazi risk ve firsatlarin finansal etkileri 2025 raporlama dénemi itibariyla ayri ayri ve guivenilir bicimde nicel olarak 6lcllebilir dizeye ulasmamistir. Bunun temel
nedenleri; TR ETS karbon fiyatlamasi ve uygulama esaslarina iliskin belirsizlikler, SKDM kapsamindaki gelecekteki mali yikimlulUkler, orta ve uzun vadeli karbon fiyati ve enerji maliyeti varsayimlarindaki degiskenlik, Griin bazli emisyon ve Kapsam 3 veri altyapisinin gelistiriime strecinde olmasi ile
yatinm ihtiyaglarina iligkin belirsizliklerdir. Degerlendirmede &zellikle maddi duran varliklar, stoklar, karsiliklar, deger dustkligu gostergeleri, faaliyet ve enerji maliyetleri, yatinm harcamalari ve nakit akislar tGzerindeki olasi etkiler dikkate alinmistir. Yonetim, mevcut bilgi ve analizler cergevesinde
raporlama tarihi itibariyla guvenilir sekilde nicellestirilebilen énemli bir finansal etki tespit etmemis; bu nedenle finansal etkiler uygun durumlarda énemililik esigi, etki seviyesi, senaryo varsayimlari ve nitel agiklamalar yoluyla sunulmustur.

Veri kalitesinin gelismesi ve diizenleyici belirsizliklerin azalmasiyla birlikte, Griin bazli emisyon verilerinin ve Kapsam 3 veri altyapisinin gelistiriimesi, karbon maliyeti ve enerji fiyati senaryolarinin giiglendiriimesi ve 6nemli risk ve firsatlarin finansal etkilerinin ilerleyen raporlama dénemlerinde daha

kapsamli bicimde nicellestiriimesi planlanmaktadir. 2024 raporlama déneminde ayri basliklar altinda degerlendirilen bazi risk ve firsatlar, 2025 yilinda tekrar gdzden gegirilmis; benzer etki alanlarina sahip olanlar muikerrerligi dnlemek ve baglantil bilgi sunumunu giiglendirmek amaciyla daha kapsayici
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji

2.5. Gegis Plani Kapsaminda Hazirlik Calismalari

Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler

indeksler

BAGFAS’In 2025 raporlama dénemi itibariyla kamuya agiklanmig, resmi ve detaylandiriimig bir iklim gegis plani bulunmamaktadir. Bununla birlikte sirket, iklimle baglantili gegis risklerinin tretim maliyetleri, enerji kullanimi, emisyon ydnetimi, ihracat rekabetgiligi ve
finansmana erisim Uzerindeki olasi etkilerini iziemeye devam etmektedir. Bu kapsamda SKDM, Turkiye’de uygulamaya alinan TR ETS mevzuat slregleri, enerji maliyetleri, diistk karbonlu tretim beklentileri, misteri veri talepleri ve finans kuruluslarinin ESG
kriterleri sirket tarafindan takip edilen basglica dis gelismeler arasinda yer almaktadir. BAGFAS, mevcut veri altyapisi, operasyonel 6ncelikleri, yatirim ihtiyaclari ve dizenleyici gelismelerin netlesme duzeyini dikkate alarak, iklimle baglantili gegis risk ve firsatlarini
daha sistematik sekilde ele alacak calismalarin ilerleyen dénemlerde degerlendiriimesini planlamaktadir. Bu ¢alismalarin; emisyon verilerinin giclendiriimesi, enerji verimliligi firsatlarinin belirlenmesi, SKDM ve TR ETS hazirliklarinin izlenmesi ve disuk karbonlu

Uretim segeneklerinin degerlendiriimesi gibi bagliklara odaklanmasi beklenmektedir.

2025 raporlama dénemi itibariyla, henliz onaylanmis ve detaylandiriimis bir iklim gegis plani ile bu plan kapsaminda karara baglanmigs belirli bir yatirnrm programi bulunmadigindan, gegis planina 6zel olarak tahsis edilmis ayri bir finansal kaynak bulunmamaktadir.
ilerleyen dénemlerde iklimle baglantili yatinmlarin hayata gegciriimesine karar verilmesi halinde, finansman ihtiyacinin Sirket'in 6z kaynaklari ve faaliyetlerinden saglanan nakit akislari basta olmak lizere, yatirimin niteligi ve finansman kosullarina bagli olarak kredi,
tesvikler ve uygun surdurulebilir finansman araglari dahil olmak tzere mevcut finansman alternatifleri cercevesinde degerlendirilmesi 6ngoérulmektedir. Finansman kaynagdi ve tahsis edilecek tutar, ilgili yatirimin fizibilitesi ve yetkili organlarin yatirim karari

dogrultusunda belirlenecektir.

2.6. Senaryo Analizi

iklim direncliligi degerlendirmesinde kullanilan senaryolar, kaynaklari, sicaklik/yol varsayimlari, 2040 zaman ufku, kapsanan tesisler, riinler ve
deger zinciri unsurlari asagidaki tabloda 6zetlenmigtir. Analiz; gegis ve fiziksel risklerin strateji, is modeli, finansal planlama ve yatirim kararlari
Uzerindeki etkilerini degerlendirmistir. 2025 gbézden gecirmesinde senaryo analizinin varsayimlarinda, girdilerinde veya kapsaminda degisiklik
yapiimadigdi; baslica kirilganliklar, belirsizlikler ve yonetim aksiyonlarinin gecerliligini korudugu degerlendirilmistir.

BAGFAS, 2024 raporlama déneminde iklim degisikliginin sirketin stratejisi ve is modeli Gzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla 2040 zaman
ufkunu esas alan bir iklim senaryo analizi gerceklestirmistir. Analizde, Uretim varliklarinin uzun ekonomik émr ile iklim politikalarinin ve fiziksel
risklerin orta ve uzun vadede belirginlesmesi dikkate alinmistir.

Calismada, kiresel sicaklik artisinin yaklasik 1,5°C ile sinirlandirildigi Disik Emisyonlu Dlnya senaryosu ile sicaklik artisinin ylzyil sonunda
yaklasik 4°C seviyesine yoneldigi Yiksek Emisyonlu Dinya senaryosu degerlendiriimistir. Analiz; Bandirma Uretim tesisi, liman operasyonlari,
CAN ve AS basta olmak Uzere ana urunler, enerji ve su kullanimi, hammadde tedariki, AB ihracati, SKDM, Turkiye ETS ve ilgili deger zinciri
unsurlarini kapsamaktadir. 2024 analizinin ayrintilari BAGFAS 2024 TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu’nun 52—-60. sayfalarinda sunulmustur.

2025 Y1l Gegerlilik Gozden Gegirmesi

2025 raporlama déneminde yeni bir iklim senaryo analizi gergeklestiriimemis; 2024 yilinda kullanilan senaryolarda, senaryo kaynaklarinda,
sicaklik varsayimlarinda, zaman ufkunda, analiz yonteminde, kapsanan tesislerde, Urinlerde veya deder zinciri unsurlarinda herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

Bunun yerine, 2024 senaryo analizinin 2025 raporlama dénemi itibariyla gegerliligini koruyup korumadidi degerlendirilmistir. Yapilan gézden
gecirmede BAGFAS’In tesis konumu, faaliyet modeli, ana Urdnleri, Uretim stregleri ve temel risk profilinde senaryo analizinin sonuglarini
degistirecek dnemli bir degdisiklik tespit edilmemistir. Bu nedenle 2024 analizinde kullanilan varsayimlar ve ulasilan temel sonuglar 2025 yili igin de
gegerli kabul edilmigtir.

Tarkiye ETS, SKDM, enerji maliyetleri ve fiziksel iklim risklerine iliskin gelismeler sirket tarafindan izlenmekle birlikte, bu gelismeler 2025 yilinda
senaryo analizinin girdilerinin veya varsayimlarinin degistiriimesine neden olmamigstir. S6z konusu gelismeler, sirketin risk yonetimi ve stratejik
erlendirme stiregleri kapsaminda takip edilmektedir.

Degerlendirme unsuru

Kaynak ve sicaklik
varsayimi

Zaman ufku

Analiz kapsami

Baskin riskler

is modeli ve strateji
etkisi

Finansal planlama ve
yatirnm etkisi

Temel sonug

Diisiik Emisyonlu Diinya

IEA Net Zero 2050 ve IPCC SSP1-1.9;
sicaklik artisinin yaklasik 1,5°C ile
sinirlandiriimasi

2040

Bandirma tesisi, liman operasyonlari,
CAN ve AS urlnleri, enerji ve hammadde
tedariki, AB ihracati ve deger zinciri

Karbon fiyatlari, SKDM, Turkiye ETS,
dusik karbonlu teknoloji ve yatirim
ihtiyaci

Uretim maliyetlerinde artis, disik
karbonlu Uretime gegis, Urln bazli
emisyon verisi ve yeni yatinm ihtiyaci

Karbon maliyetleri, sermaye harcamalari,
karhlik, ihracat rekabetgiligi ve
finansmana erisim

Gegis riskleri ylksek; eneriji verimliligi,
emisyon azaltimi ve disuk karbonlu
Uretim kapasitesi belirleyici

Tablo — 14. iklim Senaryosu Analizinin Ozeti

Yiiksek Emisyonlu Diinya

IPCC SSP5-8.5; sicaklik artiginin yuzyil
sonunda yaklasik 4°C’ye yénelmesi

2040

Ayni operasyonel, Urlin ve deger zinciri
kapsami

Asiri sicaklik, kuraklik, su stresi, siddetli
yagislar, tedarik ve lojistik kesintileri

Uretim surekliligi, sogutma ve bakim
ihtiyacl, su ve enerji kullanimi ile tedarik
zinciri Gzerindeki baski

Enerji, su, bakim, sigorta ve lojistik
giderleri; Uretim kaybi ve isletme
sermayesi ihtiyaci

Fiziksel riskler yliksek; Uretim
altyapisinin, su yonetiminin ve tedarik
zincirinin dayaniklihgi belirleyici

—
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik&Hedefler Indeksler

Gozden gegirilen unsur 2025 degerlendirmesi

Senaryo kaynaklar ve sicaklik IEA NZE, IPCC SSP1-1.9 ve IPCC SSP5-8.5 kaynaklari ile 1,5°C ve 4°C sicaklik yollarinda degisiklik yapiimamistir

yollari

Zaman ufku 2040 zaman ufku korunmustur

Analiz kapsami Bandirma tesisi, liman operasyonlari, ana Urinler ve deger zinciri kapsaminda degisiklik yapiimamistir

Temel varsayimlar ve yontem iklim politikalari, makroekonomik egilimler, enerji kullanimi, teknoloji ve fiziksel risk varsayimlari degistirilmemistir

Gegerlilik sonucu is modeli ve temel risk profilinde analizin sonucunu degistirecek énemli bir degisiklik tespit edilmemistir

Baslica belirsizlikler Karbon fiyatlari, licretsiz tahsisat, teknoloji maliyetleri, enerji ve hammadde fiyatlari ile fiziksel olaylarin zamani ve siddetine iligkin belirsizlikler devam etmektedir
Yonetim odagi Emisyon verisi, enerji ve su verimliligi, dizenleyici gelismeler, fiziksel riskler ve yatirim ihtiyaclar izlenmektedir

Tablo — 15. Gézden Gegirilen Senaryo Unsurlari

2024 yilinda gergeklestirilen ayrintili senaryo analizi BAGFAS 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun 52—-60. sayfalarinda sunulmustur. 2025 raporundaki bu 6zet, énceki analizin temel unsurlarini ve raporlama dénemi itibariyla yapilan gegerlilik gézden
gecirmesinin sonucunu agiklamaktadir

2.7. iklim Direngliligi

BAGFAS'In iklim direncliligi degerlendirmesi, sirketin stratejisi ve is modelinin iklimle ilgili degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere uyum saglama kapasitesini anlamaya yonelik olarak yapiimistir. Degerlendirme, 2024 raporlama déneminde gerceklestirilen iklim
senaryo analizi temel alinarak 2025 raporlama dénemi icin gézden gegirilmistir. 2025 yilinda sirketin faaliyet konusu, tretim tesislerinin konumu, ana urtn gruplari, ihracat yapisi ve temel iklim riski profili bakimindan senaryo analizinin ana varsayimlarini gegersiz
kilacak nitelikte 6nemli bir degisiklik tespit edilmemistir.

Senaryo analizinde dusik emisyonlu diinya senaryosu ile yuksek emisyonlu diinya senaryosu dikkate alinmistir. Disuk emisyonlu senaryoda, karbon fiyatlamasi, SKDM, TR ETS, dusuk karbonlu Gretim beklentileri ve Griin bazli emisyon verisi talepleri 6n plana
cikmaktadir. Bu senaryoda BAGFAS'In direngliligi; karbon maliyetlerine uyum saglama, enerji ve proses verimliligini artirma, trin bazl emisyon verisini gl¢lendirme ve ihracat pazarlarinda rekabetgiligini koruma kapasitesine baglhdir.

Yuksek emisyonlu senaryoda ise asiri sicakliklar, su stresi, kuraklik, ani yagislar, firtina ve kiyi bolgelerinde iklim kaynakli fiziksel etkilerin artmasi beklenmektedir. Bu senaryoda BAGFAS'in direngliligi; Uretim sirekliligini koruma, su ve enerji kullanimini daha etkin
ybnetme, tesis glvenligi ve ¢alisan sagligi Gzerindeki etkileri izleme ve lojistik slrecglerdeki olasi aksamalara uyum saglama kapasitesiyle iligkilidir.

2025 yih degerlendirmesine gore, kisa vadede iklimle ilgili risklerin sirketin is modeli Uzerinde yonetilemez diuzeyde bir etki yaratmasi beklenmemektedir. BAGFAS'In tek ana Uretim lokasyonunda uzun yillara dayanan operasyonel tecriibesi, enerji yonetimi
uygulamalari, gevresel performans verilerinin izlenmesi, emisyon verilerinin raporlanmasi, Uretim sureclerinde kalite ve proses kontrol altyapisi ile duzenleyici gelismeleri takip eden kurumsal yapisi, kisa vadeli iklim belirsizliklerine kargi uyum kapasitesini
desteklemektedir.

Orta ve uzun vadede ise gegis risklerinin Uretim maliyetleri, ihracat rekabetgiligi ve yatirim dncelikleri Gzerinde; fiziksel risklerin ise Gretim surekliligi, su temini, enerji ihtiyaci, tesis guvenligi ve lojistik suregler Uzerinde daha belirgin etkiler yaratabilecegi
degerlendiriimektedir. Bu etkilerin yonetiminde BAGFAS'In mevcut veri izleme, operasyonel kontrol, enerji yénetimi, gevresel uyum ve ihracat tecriibesi 6nemli bir baglangi¢ kapasitesi sunmaktadir. Bununla birlikte, uzun vadeli direngliligin korunmasi; tGrGn bazli
emisyon verisinin gelistiriimesi, SKDM ve TR ETS hazirliklarinin ilerletiimesi, enerji ve su verimliligi firsatlarinin degerlendiriimesi ve deger zinciri verilerinin daha izlenebilir hale getiriimesine bagli olacaktir.

BAGFAS'In iklim direncliligini destekleyen baslica unsurlar; enerji yogun Uretim sureclerine iligkin teknik bilgi birikimi, mevcut enerji ydnetimi uygulamalari, emisyon ve ¢evresel performans verilerinin dizenli izlenmesi, ihracat pazarlarindaki duzenleyici gelismelerin
takip edilmesi ve surdurulebilirlik konularinin stratejik karar alma sureglerinde dikkate alinmasidir. Bu unsurlar, sirketin iklimle baglantili riskleri agamali bicimde degderlendirebilmesi ve gerekli uyum calismalarini is planlarina entegre edebilmesi agisindan olumlu bir
kapasite olusturmaktadir. Bununla birlikte karbon fiyati, Ucretsiz tahsisat dlizeyi, SKDM sertifika maliyeti, enerji fiyatlari, disik karbonlu hammadde ve eneriji tedariki, fiziksel iklim risklerinin siddeti ve deger zinciri verilerinin izlenebilirligi direnglilik
degerlendirmesindeki baslica belirsizlik alanlaridir. Bu nedenle BAGFAS’In iklim direngliligi, mevcut operasyonel ve yonetsel kapasiteye dayanmakla birlikte, degisen dizenleyici ve fiziksel kogullara gére surekli gézden gegiriimesi gereken dinamik bir alan olarak ele
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2.8. Onemlilik Degerlendirmesi

Strateji

BAGFAS, 2025 TSRS raporunun hazirlanmasi strecinde strdirulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, 2024 yilinda ydrttilen dnemililik dederlendirmesini baglangi¢ noktasi olarak dikkate almistir. 2024 raporunda dnemlilik stireci TSRS 1’in 17—
19 ve B13-B37 paragraflari kapsaminda yurGtiimus; kimya ve glibre sektoériine 6zgu enerji yogunlugu, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, ¢cevresel izinlere uyum, kimyasal depolama guivenligi, proses glvenligi ve atik yonetimi gibi konular 6ncelikli alanlar olarak
degerlendirilmistir. 2024 raporlama déneminde hem finansal dnemlilik hem de etki 6nemliligi dikkate alinmig; 2025 raporlama déneminde ise TSRS’nin yatirimci odakli yaklagimi dogrultusunda rapor kapsaminin belirlenmesinde yalnizca finansal dnemlilik esas
alinmis ve etki dnemliligi bagimsiz bir degerlendirme élciiti olarak kullaniimamistir. Ayrica SASB Kimyasallar Sektorii Standardi ve glibre Uretiminin tarimsal etkileri nedeniyle SASB Tarim Urlinleri Standardr’ndan yararlaniimistir.

2025 raporlama déneminde onemlilik dederlendirmesi; BAGFAS'In Gretim yapisi, deder zinciri, paydas beklentileri, enerji ve hammadde yodun faaliyet modeli, karbon diizenlemelerine maruz kalma diizeyi ve finansal etkiler yaratabilecek surdurilebilirlik konulari
dikkate alinarak gézden gegirilmistir. Bu kapsamda enerji yénetimi, sera gazi emisyonlari, SKDM ve TR ETS kaynakl gegis riskleri, tedarik zinciri strekliligi, cevresel uyum, is sagligi ve glvenligi, kimyasal glivenlik, su ydnetimi ve operasyonel dayaniklilik raporlama

acisindan oncelikli alanlar olarak degerlendirilmistir.

2025 yih igin yapilan gdézden gecirme sonucunda, 2024 yilinda belirlenen éncelikli stirdirtlebilirlik konularinin genel olarak gecerliligini korudugu degerlendirilmistir. Bununla birlikte, karbon fiyatlamasi, TR ETS, SKDM, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri kaynakh
belirsizliklerin BAGFAS'In finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit akislari ve finansmana erisimi tGzerindeki olasi etkileri nedeniyle bu alanlara iliskin agiklamalarin gti¢lendiriimesine dncelik verilmistir. Bu degerlendirme, raporlama tarihi itibariyla mevcut olan makul
ve desteklenebilir bilgiler esas alinarak yapiimis olup, 6énemli olaylar, diizenleyici degisiklikler veya faaliyet kosullarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmesi halinde glincellenecektir.

Enerji Yonetimi

BAGFAS’In kimyasal Uretim sUregleri, asit tGretim Uniteleri, yardimci tesisleri ve elektrik kullanimina dayali
operasyonlari enerji yogun bir yapi gostermektedir. Bu nedenle eneriji tiketiminin izlenmesi, enerji performansinin
iyilestiriimesi ve maliyetlerin ydnetimi; sirketin operasyonel sureklilidi ile iklimle baglantili gecis risklerinin yonetimi
acisindan oncelikli konular arasinda yer almaktadir. BAGFAS, enerji tiketim verilerini izlemekte; proses, ekipman,
bakim ve otomasyon uygulamalarini enerji performansinin geligtiriimesi perspektifiyle degerlendirmektedir. Sirket,
20 Mayis 2025 tarihinde 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almis olup, ener;ji tiketimi ve enerji
yogunlugunun azaltilmasina yénelik hedeflerini bu sistem kapsaminda takip etmektedir.

2025 yihinda BAGFAS'In toplam eneriji tiketimi 190.751,2128 GJ olarak gergeklesmistir. Bu deger, 2024 yilinda
raporlanan 186.103 GJ ener;ji tuketimine gore 4.648,2128 GJ ve yaklasik %2,5 artisa isaret etmektedir. S6z
konusu degisim; Uretim hacmi, tesislerin galisma suresi, bakim-durus faaliyetleri ve proses kosullari birlikte
dikkate alinarak deg@erlendirilmistir. 2025 yilinda toplam ener;ji tiketimi icinde sebekeden satin alinan elektrigin
pay! %34,85 olarak kaydedilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan dogrudan uretilen veya tedarik edilen
enerjinin toplam tiketim igcindeki pay1 %0’dir. Sirketin 2025 yili itibariyla yenilenebilir enerji tedarikine yonelik PPA,
GO veya REC benzeri bir mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketin kendi tesislerinde Urettidi enerji miktari 2025 yilinda 72,18 GJ olarak bildirilmigtir. Tesis i¢i enerji
Uretimindeki artig, agirlikl olarak asit tGretimindeki ylkselis ve elektrik treten jeneratériin 2025 yili boyunca planli
bakim durusu olmaksizin isletiimesiyle iliskilidir. Uretim siireclerinde ortaya ¢ikan enerjinin elektrik Uretiminde
kullaniimasi, sebekeden satin alinan elektrik ihtiyacini azaltarak enerji kaynakl dolayl sera gazi emisyonlarinin
sinirlandinimasina katki saglamaktadir. Buna karsilik, 2024 yilinda jeneratérin bakimda bulunmasi ve asit Uretim
seviyesinin daha duslk gerceklesmesi nedeniyle tesis igi elektrik tretimi sinirli kalmistir. Bu nedenle dénemler
arasindaki tesis ici enerji Uretimi farki, enerji performansindaki degisimin yani sira Uretim ve bakim kosullarindaki
farkliliklar ¢cergevesinde degerlendirilmelidir.

r© 4
¢é Sirket, 20 Mayis 2025 tarihinde

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

belgesini almis olup, enerji tiketimi ve

enerji yogunlugunun azaltiimasina yonelik

hedeflerini bu sistem kapsaminda
takip etmektedir. 99 A
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Strateji

Hava Kalitesi

BAGFAS, uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hava emisyonlarinin yasal sinir degerler igerisinde tutulmasini; cevre mevzuatina uyumun, gevresel etkilerin ydnetiminin ve operasyonel
suirekliligin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Ozellikle nitrik asit ve siilfiirik asit tiretim Unitelerinden kaynaklanan baca gazi emisyonlari, ilgili yasal gereklilikler ve sirketin
gevre yonetimi uygulamalari dogrultusunda diizenli olarak izlenmektedir. Hava emisyonlarinin etkin bicimde kontrol edilmesi; olasi idari yaptirim, operasyonel aksama ve itibar risklerinin
sinirlandiriimasina da katki saglamaktadir.

2025 yihinda BAGFAS'In toplam azot oksitleri (NOx) emisyonu 172 ton, kukurt oksitleri (SOx) emisyonu ise 241 ton olarak gergeklesmistir. Ugucu organik bilesikler (VOC) ile tehlikeli hava
kirleticileri (HAPs) kaynaklh emisyon miktari ise raporlama dénemi itibariyla O ton olarak kaydedilmistir. Hava emisyonlari agirlikl olarak nitrik asit ve sulfurik asit Gretim tesislerine ait baca
gazi kaynaklarindan olusmaktadir.

2025 yihinda NOx ve SOx emisyonlarinda bir 6nceki raporlama dénemine kiyasla gorilen artisin, esas olarak Uretim hacmindeki degisimden kaynaklandigi degerlendirilmistir. Bu nedenle
emisyon performansi degerlendirilirken toplam emisyon miktarlarinin yaninda dretim hacmi, proses kosullari, bakim faaliyetleri ve emisyon kontrol ekipmanlarinin ¢alisma durumu da
birlikte dikkate alinmaktadir. BAGFAS'ta nitrik asit ve siilfiirik asit bacalarinda Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS) kullaniimaktadir. Bu sistemlerden elde edilen emisyon verileri, ilgili
mevzuat dogrultusunda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin gevrimigi emisyon izleme altyapisina diizenli olarak aktarilmaktadir. Emisyon verilerinin hesaplanmasi ve
raporlanmasinda surekli izleme sistemi verileri ile gerekli durumlarda ilgili mihendislik hesaplamalari, kitle dengesi degerlendirmeleri ve operasyonel kayitlar esas alinmaktadir.

Nitrik asit Gretim Unitesinde, proses kaynakli emisyonlarin kontroliine yénelik olarak N,O ve NOx emisyonlarinin azaltiimasina katki saglayan katalizor sistemleri bulunmaktadir. 2025 yili
icindeki planli tesis durusu sirasinda ilgili katalizér sistemi teknik ekipler tarafindan kontrol edilmis; kullanim stirecinde azalan katalizor miktar takviye edilerek sistemin tasarim kosullarina
daha yakin ve kararli bicimde ¢alismasi desteklenmistir. Bu ¢alisma, basta nitrik asit tretim strecinden kaynaklanan Kapsam 1 kapsamindaki proses kaynakli N,O emisyonlari olmak
Uzere, ilgili Gnitedeki emisyon kontrol performansinin korunmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Tehlikeli Atik Yonetimi

BAGFAS, uretim, bakim, laboratuvar ve yardimci faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli atiklari; gcevresel etkilerin 6nlenmesi, ¢alisan saghgi ve guvenliginin korunmasi ve yasal uyumun
saglanmasi agisindan dncelikli gevre yonetimi konularindan biri olarak ele almaktadir. Tehlikeli atiklarin siniflandirilmasi, gegici depolanmasi, tagsinmasi ve nihai iglem sdrecleri, Atik
Yonetimi Yonetmelidi ile ilgili diger ¢evre mevzuati hikimleri dogrultusunda yuratuimektedir.

2025 yiinda BAGFAS'ta olusan toplam tehlikeli atik miktari 1.505 kg olarak kaydedilmistir. Bu deger, 2024 yilinda raporlanan 106 ton tehlikeli atik miktarina gére dnemli dlgtide daha
disuk seviyededir. Dénemler arasindaki fark, dogrudan faaliyet hacmi veya atik yonetimi performansindaki bir degisim olarak degerlendiriimemelidir. 2024 yili basinda ¢evre izin
belgesinin alinmasini takiben, sahada mevcut bulunan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar lisansli kuruluslara toplu olarak gonderilmistir. Bu nedenle, 2024 yilinda raporlanan atik miktari ilgili yil
icinde olusan rutin atiklarin yani sira gegmis dénemlerden sahada birikmis atiklarin bertaraf ve geri kazanim sireclerine sevk edilmesinden kaynaklanmigstir. 2025 yili verisi ise agirlikli
olarak raporlama donemi iginde olusan atiklari yansitmaktadir.

2025 yilinda olusan baslica tehlikeli atiklar; tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren veya bu maddelerle kontamine olmus ambalajlar (1.000 kg, atik kodu 15 01 10), tehlikeli maddelerle
kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri, yagdl bezler ve koruyucu ekipmanlardan olusan atiklar (500 kg, atik kodu 15 02 02) ile enfeksiyonun édnlenmesi amaciyla toplanmalari ve bertaraflar
Ozel isleme tabi olan tibbi atiklardan (5 kg, atik kodu 18 01 03) olusmaktadir.

Sirket, tehlikeli atiklarini gecici depolama alanlarinda; sizdirmaz zemin, toplama havuzu ve gunlik rutin kontroller yoluyla ¢evresel riskleri sinirlandiracak sekilde muhafaza etmektedir.
2025 raporlama déneminde tehlikeli atik yonetimine iliskin kayda deger bir sizinti, kaza veya ¢evresel olay bildirilmemigtir. Tehlikeli atiklarin taginmasi lisansli tagima firmalari aracihgiyla
gerceklestiriimekte; atiklar niteliklerine uygun olarak lisansli tesislere gdnderilmektedir. ilgili atiklarin bir bolimi yakma islemi icin, uygun nitelikteki atiklar ise cimento firinlarinda
degerlendiriimek Uzere yetkili tesislere sevk edilmektedir. 2025 yilinda tehlikeli atiklara iligkin geri ddnisum veya enerji geri kazanimi miktari ayri bir gosterge olarak raporlanmamis; bu
lle geri donusim orani %0 olarak kaydedilmistir.
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Strateji

Su Yonetimi

BAGFAS’In asit ve glbre Uretim prosesleri, yardimci tesisleri, sogutma faaliyetleri ve ¢evresel kontrol uygulamalari su kullanimina ihtiya¢ duyan operasyonlardan S u Yo n etl m I

olusmaktadir. Bu nedenle su kaynaklarinin strekliligi, su kalitesinin korunmasi, ¢ekilen suyun verimli kullanimi ve su stresi kaynakli risklerin izlenmesi; tretim Kaynak giivenligi, verimlilik ve dayaniklilik yaklagimi
surekliligi, maliyet yonetimi ve ¢gevresel uyum agisindan oéncelikli konular arasinda yer almaktadir.

BAGFAS’In 2025 yih toplam su ¢ekimi 1.051,914 bin m?® olarak gergeklesmistir. Bu deger, 2024 yilinda raporlanan 908 bin m? su ¢ekimine kiyasla 143,914 bin m? “ 24 kamianioin sshenlidly ey sativesinin kopunmes,
ve yaklasik %15,9 artisa isaret etmektedir. Su tiketimi, raporlama déneminde c¢ekilen su miktari ile ayni dizeyde gergeklesmistir. S6z konusu degisim; Uretim
hacmi, proses suyu ihtiyaci, tesislerin ¢alisma kosullari ve sojutma faaliyetleri birlikte dikkate alinarak degerlendiriimelidir.

[ cekilen suyun verimli kullanimi ve su stresi kaynakli
risklerin izlenmesi; Gretim siirekliligi, maliyet yonetimi
ve cevresel uyum agisindan éncelikli konular arasindadir.

BAGFAS’In faaliyet gosterdigi bolgenin ylksek su stresi tasidigi dikkate alindiginda, su kullanimi; dretim sirekliligi, iklim degisikligine uyum ve kaynak verimliligi
acisindan yakindan izlenen bir konu olarak degerlendiriimektedir. Sirket, su temini ve kullanimi ile ilgili faaliyetlerini yUrirlikteki izin ve mevzuat gcercevesinde

surdlrmekte olup, raporlama déneminde su kullanimiyla baglantili énemli bir ihlal, idari yaptirim veya ¢evresel olay bildiriimemigtir. .
Su kaynaklarinda azalma, kurak dénemlerin uzamasi, yagis rejimindeki degiskenlik, su kalitesindeki olasi bozulmalar ve bdlgesel su talebindeki artis; orta ve uzun | T-? 0 __’T'"' .
vadede BAGFAS'In Uretim planlamasi, proses verimliligi, aritma ihtiyaci ve maliyet yapisi tGzerinde etkili olabilecek baslica unsurlar arasinda degerlendiriimektedir. | \:./I J T
Bu nedenle su yonetimi, gevresel uyumun yaninda operasyonel dayaniklilik ve iklimle baglantili fiziksel risklerin ydnetimi bakimindan da énem tagimaktadir. | : 1 S \_Lﬁ =k i 5 Ll
SR A L
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BAGFAS, Su Verimliligi Yonetmeligi kapsamindaki yukamlultklerini takip etmektedir. Sirketin faaliyet alani ve galisan sayisi dikkate alindiginda, Yénetmelik )
kapsaminda su verimliligi sisteminin kurulmasina yénelik yiikiimliiliikler bulunmaktadir. Bu cercevede; su kullanim siireclerine iliskin sorumluluklarin tanimlanmasi, 0 TEMEL GOSTERGELER
su akig semalari ile su kutle dengesinin hazirlanmasi, proses ve yardimci tesisler bazinda su kullaniminin ve atiksu olusumunun izlenmesi, su verimliligi O s Ry i Gl 1.051.914 bin m?
hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ydnelik uygulama planlarinin olusturulmasi éngériilmektedir. ' S i

0 2024% gore degisim: +143,914 binm?

Yonetmelik kapsamindaki uygulama takvimi dogrultusunda, BAGFAS’In su verimliligi sistemini kurarak Mavi Su Verimlili§i Belgesi basvuru slirecini tamamlamasi |
gerekmektedir. Bu kapsamda, ilgili belgenin temin edilebilmesi amaciyla Tarim ve Orman Bakanldi’'na gerekli yetkilendirme basvurusu resmi olarak % ' Artis oran: %15,9
gerceklestiriimistir. Bakanlik tarafindan yetkilendirme onayinin verilmesinin ardindan, nihai belge basvuru siireci ivedilikle baslatilacaktir. Sirketimiz, yasal takvime
tam uyum saglama hedefi dogrultusunda tesis ici izleme ve veri entegrasyon sireclerini es zamanl olarak ytritmektedir. S6z konusu yukumlultkler, ilgili | @ Bélgesel durum: yliksek su stresi

yonetmeligin Ek-2 listesinde yer alan endustriyel faaliyet kollarimiz ve ¢alisan sayimiz kapsaminda sirketimiz igin yasal bir zorunluluk teskil etmekte olup, sireg bu

dogrultuda hassasiyetle takip edilmektedir. @ UYUM VE YOL HARITAS)

Mavi Su Verimliligi Belgesi sonrasinda, su verimliligi performansinin geligtiriimesine yonelik uygulamalarin strdurilmesi; su ¢ekimi, tiketimi, atiksu olugsumu, proses Su Verimliligi F Mavi Su Verimliligi

bazl kullanim, geri kazanim ve yeniden kullanim potansiyelinin izlenmesi beklenmektedir. ilerleyen dénemde, uygun teknik ve ekonomik kosullar gergevesinde | Yonetmeligi uyumu (@ Belgesisiireci

kapali devre kullanim, proses i¢i geri kazanim, aritilmig atiksuyun yeniden kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin degerlendiriimesine yonelik firsatlar gdzden

gegirilecektir. , - i I Kapal devre kullanim
entegrasyonu e RReorS

geri kazanim

. w
E. BAGFAS’In, Mavi Belge sonrasinda Yonetmelik kapsaminda éngérilen sireler icinde Yesil Su Verimliligi Belgesi igin hazirliklarini yiritmesi planlanmaktadir. Yesil
' Belge degerlendirmesinde, toplam su kullaniminin belirli bir bolumindn geleneksel olmayan su kaynaklarindan saglanmasi, faaliyet alanina uygun su verimliligi ,

tekniklerinin uygulanmasi ve su verimliligi yonetim sistemine iliskin kurumsal kapasitenin gelistiriimesi gibi hususlar dikkate alinmaktadir. b Shikeyn /O Yesil Su Verimfligl

yeniden kullanimi Belgesi hazirhig

(>

Su yénetiminde verimlilik, kaynak givenligi ve yenilikei uygulamalarla
surdirilebilir deger yaratiyoruz.
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Strateji

is Saglig: ve Giivenligi

BAGFAS, kimyasal maddelerin kullanildigi gubre ve asit Uretim faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligini calisanlarin korunmasi, operasyonel surekliligin saglanmasi ve yasal yukimliluklere uyum acgisindan
oncelikli ydnetim alanlarindan biri olarak ele almaktadir. Kimyasal maruziyet, ylksek sicaklik, basingli ekipmanlar, hareketli makineler, yiksekte ¢alisma, bakim faaliyetleri ve proses glivenligi gibi riskler;
calisma ortami g6zetimi, egitim, saha denetimleri ve dlizeltici-dnleyici faaliyetler yoluyla izlenmektedir.

Is Sagligi ve Giivenligi

2025 yihinda BAGFAS’In dogrudan g¢alisanlarina iliskin toplam kayip zamanl is kazasi siklik orani 7,3 olarak gergeklesmistir. Bu oran, 2024 yilinda raporlanan 2,20 kayip zamanli is kazasi siklik oraninin

Uzerindedir. Bu degisim, is sagligi ve guvenligi performansinin yakindan izlenmesini ve olaylarin kok nedenleri ile calisma kosullari, is glict yapisi ve toplam calisma saatleri dikkate alinarak @
degerlendirilmesini gerektirmektedir. 2025 yilinda dogrudan galisanlar veya taseron g¢alisanlar arasinda 6limle sonuglanan is kazasi meydana gelmemis, taseron galisanlara iliskin toplam kayip zamanli is
kazasi siklik orani ise 0 olarak kaydedilmigtir. §® ﬂ.{ﬂ 9%91

i . : _a T - : : e : Kayip zamanl 2024 Taseron calisan
Raporlama déneminde meydana gelen is kazalarina iligskin incelemeler sonucunda gerekli diizeltici ve onleyici faaliyetler belirlenerek uygulanmistir. Hem gegmis dénemlerde hem de 2025 yilinda is kazalari, is kazas! siklik orani karsilastirma degeri kayip zamanli ig kazas
ramak kala olaylar ve giivensiz durumlara iligkin bildirimlerin kok neden analizi yaklagimiyla ele alinmasi; benzer olaylarin tekrarinin nlenmesine yonelik diizeltici ve onleyici faaliyetlerin ilgili birimler e dingilenn) o
tarafindan izlenmesi amaclanmaktadir. is saghgi ve giivenligi verilerinin takibi, sirket biinyesinde kullanilan ofis programlari ve Excel tabanli kayit sistemleri araciigiyla yuritiilmektedir. is kazalari, ramak kala —ﬁ, Z\ (
olaylar, saha tespitleri ve dizeltici-dnleyici faaliyetler ilgili birimler tarafindan kayit altina alinmakta; gerekli durumlarda olaylarin nedenleri degerlendirilerek aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bildirim A

kaltirandan guglendiriimesi amaciyla ¢alisanlarin ramak kala olaylari ve tehlikeli durumlari bildirmesini destekleyen uygulamalar strdirtlimektedir.

2025 yilinda galisanlara toplam 4.160 saat is saghgi ve guvenligi egitimi verilmistir. Egitimlerde is saghgi ve guvenligi mevzuati, kimyasal riskler, kisisel koruyucu donanim kullanimi, acil durumlar, yangin
glvenligi, is ekipmanlarinin givenli kullanimi, davranis odakli glivenlik ve ise 6zgu riskler gibi konular ele alinmigtir. Yeni ise baslayan galisanlara ise baslangi¢ slrecinde is saglgdi ve glvenligi bilgilendirmesi ﬂ =
saglanmakta; saha ve gorev bazl gereklilikler dogrultusunda ilave egitimler planlanmaktadir. '.L___;J &. 10V

dogrudan ve taseron ¢alisanlarda

Oliimli is kazasi ISG egitimi

Fa

Diizenli izleme, egitim, dizeltici-6nleyici faaliyetler
ve saha denetimleri ile desteklenmektedir.

Calisanlarin kimyasal risklere maruziyetini izlemek amaciyla periyodik saglk gozetimi ylritilmekte; kimyasal maruziyet, solunum yolu hastaliklari, isitme kaybi ve benzeri mesleki risk alanlarina yonelik
degerlendirmeler yapiimaktadir. Calisma ortami dlgimleri ve kisisel maruziyet élcimleri, ilgili mevzuat ve risk degerlendirmesi sonuglari dogrultusunda gerceklestiriimektedir. BAGFAS ta is saghgi ve guvenligi @
uygulamalari, 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiritilmektedir. Sirketin 2025 raporlama dénemi itibariyla ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim

Sistemi sertifikasi bulunmamakla birlikte, is sagligi ve glvenligi risklerinin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve kontrol altina alinmasina ydnelik uygulamalar mevcut operasyonel ydnetim stiregleri kapsaminda
surdurdlmektedir.

Yasal ve Diizenleyici Ortam Yonetimi

BAGFAS, faaliyetlerini etkileyen cevre, is saghgi ve gtivenligi, kimyasal gluvenlik, proses guvenligi, enerji, su yonetimi, trlin givenligi, tarim politikalari ve ticaret dizenlemelerini diizenli olarak takip etmektedir. Bu diizenlemeler; tretim surekliligi, yatirim ihtiyaglari,
cevresel uyum maliyetleri, ihracat faaliyetleri ve kurumsal itibar Gzerinde etkili olabilecedinden, ilgili mevzuat gelismeleri sirketin risk ydénetimi ve operasyonel karar alma sureglerinde dikkate alinmaktadir. Sirketin strdartlebilirlik ve iklimle baglantili diizenleyici
degerlendirmelerinde 6zellikle emisyon ticaret sistemi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, ¢evre izin ve lisans yuktumlualikleri, hava emisyonlari, su verimliligi, atik yénetimi, kimyasal maddelerin givenli yonetimi ve proses guvenligi konulari éncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. ilgili birimler, mevzuat degisikliklerini izlemekte; gerekli gérilen durumlarda sirket igi uygulamalar, prosedirler ve kontrol mekanizmalari giincellenmektedir.

2025 raporlama déneminde BAGFAS ta API 754 kapsamindaki Seviye 1 veya Seviye 2 Proses Guvenligi Olayl meydana gelmemistir. Ayni ddnemde, kurumsal raporlamaya konu olacak nitelikte dnemli bir gevresel olay, ciddi yasal uyumsuzluk, blyUk idari yaptirim
veya kamu otoritesi incelemesi bildiriimemistir. Bununla birlikte, sirket faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek olaylar; olayin niteligi, etkisi ve kok nedenleri dikkate alinarak degerlendiriimekte, gerekli hallerde diizeltici ve 6nleyici faaliyetler uygulanmaktadir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda yangin, sizinti, kimyasal dékilme ve benzeri olaylara yonelik tatbikatlar yuratiimektedir. 2025 yilinda yangin tatbikatlarinin periyodik olarak gergeklestiriimesi yaklagimi sirduridimus; ayrica ihtiyag halinde ilgili tesis veya operasyon
icin ilave tatbikatlar planlanmistir. Planli tatbikatlar sonucunda belirlenen gelistirme alanlari, ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek acil durum hazirlik sireglerinin glincellenmesine katki saglamaktadir.

Operasyon guvenligi agisindan amonyak depolama alanlari, nitrik asit ve CAN gubresi Uretim Uniteleri ile silfurik asit ve amonyum siilfat tesisleri 6ncelikli risk alanlari arasinda degerlendiriimektedir. Bu alanlarda proses glivenliginin saglanmasina yonelik kontrol ve
izleme faaliyetleri yartttilmekte; 6zellikle nitrik asit Gretiminde kullanilan DCS sistemleri araciligiyla proses parametreleri takip edilmektedir. Kritik ekipmanlarin isletilmesi, bakim suregleri, acil durum hazirliklari ve operasyonel kontroller, ilgili teknik birimlerin
sorumlulugunda yuratilmektedir. BAGFAS, cevre ve toplum acgisindan risk olusturabilecek olaylara iliskin gerekli degerlendirmeleri yapmakta; olaylarin niteligine baglh olarak kék neden analizi, dizeltici faaliyet ve dnleyici faaliyet sureclerini isletmektedir. Bu yaklasim,
asyonel risklerin azaltilmasi, benzer olaylarin tekrarinin 6nlenmesi ve yasal uyumun surekliliginin desteklenmesi amaciyla uygulanmaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Surdiralebilirlik Raporu (i)



Risk Yonetimi

Kurumsal dayaniklilik ve
proaktif risk yaklasimi




Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik&Hedefler Indeksler

;}j 3. Risk Yoénetimi

BAGFAS, surdurulebilirlikle ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, Risk ve Firsatlar Prosediiri kapsaminda sirketin genel risk yonetimi
yaklasimiyla baglantili olarak ele almaktadir. Prosedir; glibre Gretimi, kimyasal Uretim suregleri, hammadde ve enerji tedariki, liman ve
lojistik operasyonlari, ihracat faaliyetleri, dagitim kanallari ve destek siireglerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde ; Uretim ve operasyon verileri, enerji ve yakit tiketimi, sera gazi emisyon verileri, cevresel izleme
sonuglari, i¢ ve dis denetimler, toplantilar, mevzuat takibi, paydas geri bildirimleri, finansal veriler, yatirim planlari, misteri ve tedarikgi
beklentileri ile sektorel gelismeler dikkate alinmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde ayrica iklim senaryo
analizi ¢iktilari, finansal 6nemlilik degerlendirmeleri, TSRS 1 ve TSRS 2 hikimleri, SASB Kimyasallar Sektért Standardi, SKDM, TR
ETS (Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi) mevzuat siirecleri, Su Verimliligi Yénetmeligi ve Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi
(SEVESO) mevzuati gibi dizenleyici gelismelerden yararlaniimaktadir. 2024 yilina gére risk yonetimi stireglerinde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

BAGFAS’In risk degerlendirme yaklasimi, olasilik ve siddet esasli bir matris tzerine kuruludur. Her bir risk icin gerceklesme olasiligi ve
etkinin siddeti 1 ile 5 arasinda puanlanmakta; risk 6ncelik gostergesi, “olasilik x siddet” yontemiyle hesaplanmaktadir. Bu
degerlendirmede riskin finansal etkisi, Gretim surekliligi, yasal uyum, gevresel etkiler, is sagligi ve guvenligi, musteri iligkileri, ihracat
rekabetgiligi, itibar ve deger zinciri Gzerindeki etkileri birlikte dikkate alinmaktadir.

Riskler, hesaplanan risk puanina gore asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

1 puan: Onemsiz risk; ek aksiyon gerektirmeyebilir.

2—6 puan: Kabul edilebilir risk; mevcut kontrollerle izlenir.

8-12 puan: Orta diizeyde risk; risk azaltma faaliyetleri baslatilabilir.

15, 16 ve 20 puan: Onemli risk; éncelikli aksiyon plani hazirlanir ve uygulamaya alinir.
25 puan: En yUksek seviye risk; acil aksiyon ve st yonetim takibi gerektirir.

Prosedurde 15 puan sinir deger olarak tanimlanmis olup, 15 ve Uzeri puanlanan risklerde éncelikli aksiyon alinmasi esastir. Ayrica
siddet puani 5 olan risklerde, gerceklesme olasiligi disuk olsa dahi dncelikli degerlendirme yapilmakta ve mevcut kontrollerin
surdurulebilirligi dizenli olarak izlenmektedir.

Sirdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskler, sirketin genel risk yonetimi stirecinde kullanilan olasilik ve siddet esasli 5x5 risk
degerlendirme yéntemiyle, yilda en az bir kez gézden gecirilmektedir. Ayrica mevzuat, piyasa kosullari, karbon fiyatlari, enerji ve
hammadde maliyetleri, tretim hacmi, musteri beklentileri veya fiziksel iklim kosullarinda énemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde
doénemsel dederlendirme yapilmaktadir. Belirlenen riskler; olasilik, siddet, zaman ufku, finansal etkiler, mevcut kontroller ve kontrol
sonrasi kalan risk diizeyi bakimindan sirketin diger stratejik, operasyonel ve finansal riskleriyle ayni degerlendirme 0Olgedi kullanilarak
kargilastiriimaktadir.

Onceliklendirmede hesaplanan risk puani esas alinmakta; 15 puan ve lzerindeki riskler 6ncelikli aksiyon, izleme ve yénetim
degerlendirmesine tabi tutulurken, daha dusUk puanli riskler mevcut kontrollerin etkinligi ve riskin gelisim egdilimi dikkate alinarak
izlenmektedir. Dederlendirme sonuglari, ilgili birimlerin gorigleri alinarak Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin
degerlendirmesine ve gerekli gérilen durumlarda Yonetim Kurulunun gézetimine sunulmaktadir.

.
(14 1 ]
@ Riskler, olasilik ve siddet esasli
5x5 matris ile degerlendirilmektedir. 59
. 1 puan: Onemsiz risk
2-6 puan: Kabul edilebilir risk
8-12 puan: Orta duzey risk
15-20 puan: Onemli risk -
oncelikli aksiyon
25 puan: En yiiksek seviye risk —
acil aksiyon
1 2 3 4 5 @ 15 ve zeri riskler oncelikli
& olarak ele alinir.
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Risk Yonetimi

Sirdurulebilirlikle ve iklimle baglantil riskler, finansal 6nemililik ve etki 6nemlili§i bakis acisiyla da ele alinmaktadir. Finansal énemlilik kapsaminda risk ve firsatlarin sirketin finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari, sermaye maliyeti ve
finansmana erisimi Uzerindeki etkileri degerlendirilir. Etki 6nemliligi kapsaminda ise gevre, ¢alisanlar, toplum, dogal kaynaklar ve deder zinciri Gzerindeki etkiler dikkate alinir. 2025 raporlama déneminde BAGFAS agisindan dne ¢ikan risk alanlari;
SKDM, TR ETS, karbon fiyatlamasi, enerji maliyetleri, su stresi, asiri sicakliklar, cevresel uyum yukimltlikleri, tedarik zinciri strekliligi ve triin bazli emisyon verisi talepleridir. Bu risklerin tretim maliyetleri, ihracat rekabetciligi, yatirim ihtiyaci,
masteri iligkileri, finansmana erisim ve operasyonel sireklilik Gzerindeki olasi etkileri dederlendiriimektedir. Firsatlar da prosedir kapsaminda sistematik olarak ele alinmaktadir. Firsatlarin dnceliklendiriimesinde etki puani esas alinmakta; 12—18
puan arahi§indaki firsatlar yiksek, 7—11 puan araligindaki firsatlar orta, 1-6 puan araligindaki firsatlar diistik 6ncelikli olarak degerlendiriimektedir. Yiksek oncelikli firsatlar onay sireci sonrasinda kisa veya orta vadede planlanarak uygulamaya
alinabilir; orta dncelikli firsatlar yonetim degderlendirmesine sunulur; dusuk éncelikli firsatlar ise takip listesine alinarak kosullar uygun oldugunda degerlendirilir.

Bu kapsamda eneriji verimliligi, yenilenebilir elektrik kullanimi, proses iyilestirmeleri, Grtin bazli emisyon verisinin gelistiriimesi, SKDM uyum kapasitesinin artiriimasi, AB pazarinda glvenilir tedarik¢i konumunun gti¢lendirilmesi ve surdirdlebilir
finansmana erisim BAGFAS acisindan 6ne ¢ikan firsat alanlaridir. Bu firsatlar; maliyet azaltimi, operasyonel verimlilik, misteri beklentilerine uyum, ihracat rekabetciligi ve uzun vadeli deder yaratma potansiyeli agisindan degerlendiriimektedir.

Risk ve firsatlarin yonetiminde ilgili bolim yoneticileri kendi stireclerinden kaynaklanan risk ve firsatlarin tespit edilmesi, Risk ve Firsatlar Takip Tablosu’na islenmesi, mevcut kontrollerin tanimlanmasi ve aksiyonlarin izlenmesinden sorumludur.
Uretim, cevre, enerji, bakim, teknik hizmetler, ticaret, satin alma, finans, insan kaynaklari, kalite ve is sagligi ve glvenligi fonksiyonlari bu stirece katki saglamaktadir.

Risk ve firsatlar yilda en az bir kez gbzden geciriimekte; mevzuat, piyasa kosullari, karbon fiyati varsayimlari, enerji maliyetleri, Gretim hacmi, musteri beklentileri, tedarik zinciri kosullari veya fiziksel iklim risklerinde énemli degisiklik olmasi
halinde guncellenmektedir. BAGFAS, veri kalitesinin artirilmasi, triin bazli emisyon hesaplama altyapisinin gelistiriimesi, SKDM ve TR ETS veri ihtiyaglarinin izlenmesi, enerji ve su verimliligi calismalarinin gliclendiriimesi ve deger zinciri
izlenebilirliginin artirimasi yoluyla risk ve firsat yonetimi yaklasimini gelistirmeyi hedeflemektedir.

2025 TSRS Uyumiu Sdrdiralebilirlik Raporu
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Hazirlik Esaslari

ﬁ 4. Metrikler ve Hedefler

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler

4.1. Sera Gazi Emisyonlari

BAGFAS'In 2025 yili sera gazi emisyon envanteri, GHG Protokol Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi - 2024 gereklilikleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Emisyonlar, sera
gazi bilesenleri bazinda hesaplanmis ve karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden
raporlanmistir. Kiresel isinma potansiyeli katsayilarinin belirlenmesinde IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu’nda yer alan guncel degerler esas alinmigtir.

Sera gazi envanterinin organizasyonel siniri, TSRS kapsaminda benimsenen raporlama
sinirtyla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda BAGFAS ile konsolidasyon
kapsamindaki bagh ortakliklari T Gubre Dis Ticaret A.$. ve BAGFAS Servis Pazarlama Ltd.
Sti’nin faaliyetleri, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak envantere dahil edilmistir.
BAGFAS’In kontrolu altindaki Uretim tesisleri, yardimci isletmeler, idari birimler, araglar ve
enerji tiketim noktalarindan kaynaklanan emisyonlar bu sinir icinde degerlendirilmistir.

TSRS 2'nin 29 uncu paragrafi uyarinca, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
konsolide edilen grup ile konsolidasyon kapsami disinda kalan yatirim yapilan igletmeler
bakimindan ayristirilarak degerlendirilmistir. BAGFAS’In igtirakleri ve konsolidasyon
kapsami disinda kalan yatinmlarinin faaliyet 6lgedi, operasyonel kontrol diizeyi ve emisyon
yaratma potansiyeli dikkate alindiginda, bu sirketlerden kaynaklanan emisyonlarin
BAGFAS’In konsolide sera gazi emisyonlari ile iklimle ilgili risk ve firsatlari Gzerindeki
etkisinin dnemsiz oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle 2025 yili envanteri, konsolide grup
faaliyetleri esas alinarak hazirlanmigtir.

2024 ve 2025 yili sera gazi emisyonlari ayni temel hesaplama yaklagimiyla belirlenmistir.
Her iki ddnemde de Kapsam 1 emisyonlari sabit yakma, hareketli yakma, proses ve kagak
emisyonlardan; Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tiketiminden olugsmaktadir.
2025 yilinda, 2024 yilina gére organizasyonel sinirda, emisyon kategorilerinde, veri
kapsaminda veya hesaplama metodolojisinde kargilastirilabilirligi Snemli dlgtide etkileyecek
bir degisiklik yapiimamigtir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri, ilgili raporlama dénemine ait glincel
kaynaklar esas alinarak uygulanmistir. Donemler arasindaki emisyon farkliliklari temel
olarak uretim duzeyi, yakit tliketimi, proses faaliyetleri ve satin alinan elektrik miktarindaki
degisimlerden kaynaklanmaktadir. 2024 yil verilerinin yeniden hesaplanmasini gerektiren
onemli bir ydntem veya kapsam degisikligi tespit edilmemisgtir.

Emisyon Miktan Emisyon Miktari

Emisyon Kategorisi

Faaliyet

Veri Kaynagi

indeksler

Emisyon Faktoru

Kapsam 1

Kapsam 1

Kapsam 1

Kapsam 1

Kapsam 1
Toplam

Kapsam 2

(tCOze) - 2024 (tCOze) - 2025

Sabit yakma (enerji

3.510,98 2.745,35

amaclh)
172,85 257,898 Hareketli yanma

6.143,22 12.130,33 Proses emisyonlari

Kacak emisyonlar
0,62 1534 (sogutucaj S|§t<—?-_m_l.er,

yangin sonduructler,
trafolar)

9.827,67 15.135,11

12.327,67 8.014,37 Satin alinan elektrik

Tablo - 16. Sera Gazi Emisyonlari

Uretim proseslerinde
destekleyici faaliyetler ve
dogrudan besleme igin
motorin ,fuel-oil ,LPG
tiketimi

Kamyon, binek ve servis
araglarinda motorin ve
benzin tuketimi

Nitrik asit Uretiminde
DENOX Uretimi

Ofis ve saha binalarinda
kullanilan split klima
sistemleri, FM200 yangin
sbndurme sistemleri ve
trafo kaynakli kagak sera
gazi salimlari

Nitrik asit ve silfurik asit
uretim tesisleri, kimyevi
gubre Uretim hatlari,
yardimci igletmeler, pompa
ve kompresor sistemleri, su
temini ve aritma Uniteleri,
depolama/ellegleme
faaliyetleri, aydinlatma,
idari binalar ve diger tesis
ici elektrikli ekipmanlarin
calistiriimasi icin
sebekeden satin alinan
elektrik tiketimi

MRV Dogrulama
Raporu, Yakit alim
faturalari, jeneratér
sayaclari

Yakit tedarikgi
faturalari, saha
loglari, ERP kayitlari

MRV Dogrulama
Raporu, Proses
Uretim verileri,
kimyasal stok ve

Fatura ve bakim
kayitlari, cihaz
kapasite etiketleri,
saha gozlemleri

Elektrik tedarikgi
faturalari, sayag
okuma raporlari, tesis
tiketim planlari

Kaynagi

IPCC 2006 Guidelines
(V2 CH2 Tablo 2.2 ve
2.4), TUIK (Sera Gazi
Envanteri), TUBITAK

IPCC 2006 Guidelines
(V2 CH3, Tablo 3.2.1 -
3.2.4), TUBITAK

IPCC 2006 Guidelines,
DEFRA 2024, TUBITAK

IPCC 2019 Refinement
(V3 Ch.7, Table 7.9 ve
AR6 GWP degerleri),
TUBITAK

TEIAS Ulusal Elektrik
Uretimi Emisyon Faktorii
(2023 & 2024),
TUBITAK, IPCC ARG

2025 TSRS Uyumiu Sdrdiralebilirlik Raporu
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NOT: TSRS 2 paragraf 29(a)(iv) uyarinca Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin, konsolide edilen grup ile konsolide grup disinda birakilan diger yatirrm yapilanlar arasinda ayrigtiriimasi beklenmektedir. BAGFAS'In 2025 sera gazi envanteri
operasyonel kontrol yaklagsimi esas alinarak hazirlanmis olup, raporlama déneminde emisyon verileri sirketin dogrudan operasyonel kontroll altindaki faaliyetler Gzerinden hesaplanmistir.

TSRS 2 paragraf 29(a)(iv) kapsaminda, konsolidasyon kapsami diginda kalan yatirim yapilan isletmelere iliskin sera gazi emisyonlari ayrica degerlendiriimistir. BAGFAS Teknik Miteahhitlik Ltd. S$ti.’nin faaliyetleri BAGFAS’In operasyonel siregleri icinde
yuratilmekte olup, sirket bazinda ayri Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesabi yapilmasina imkan verecek ayristirilabilir faaliyet verisi bulunmamaktadir. Bu faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar BAGFAS'in raporlanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplamlari
icerisinde yer almakta olup ayrica ayristirilamamaktadir.

Bagasan BAGFAS Ambalaj San. A.$.'nin 2025 raporlama déneminde aktif operasyonel faaliyeti bulunmadigindan Kapsam 1 veya Kapsam 2 emisyonu belirlenmemistir. Badetas Bandirma Deniz Tagimaciligi A.S.’nin romorkdr ve araclarinda tiketilen 4.629
litre motorinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonu ise ayri olarak hesaplanmig ve 12,25 tCO,e olarak raporlanmistir. Badetas igin dogrulanabilir ayri satin alinan elektrik tiiketim verisi bulunmadigindan Kapsam 2 emisyonu ayrica raporlanamamistir.

o Kapsam Bazinda Karsilastirma e Toplam Emisyonlar ve Kapsam Dagilimi e Kapsam 1 Alt Kinlimlari
W 2024 W 2025 B Kapsam1 [ Kapsam 2 M 2024 W 2025
25.000 23.149 48 25.000 14.000
| 459, 23.149,48
| 22.155,34 22.155,34 12.130,33
12.000 -
20.000 -
10.000 -
| %, 15,000 - &' 5.000 .
12.327,67 8 3 8.000
= 6.143,22 |
: 6.000
|
o 8.014,37 10.000
15.135,11 4.000 -3:510,98
2.745,35
17285 27 257,898 0,62 .
Sabit Hareketti Proses Kagak
psam:] Kapsam 2 Topiam 2024 2025 yakma yanma emisyonlari  emisyonlar
Sekil - 3. Sera Gazi Emisyon Dagilimi
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4.1.1. Kapsam 1 Emisyonlari

BAGFAS’In 2025 yih Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, operasyonel kontroll altindaki sabit ve hareketli yakma kaynaklari, nitrik asit Gretiminden kaynaklanan proses emisyonlari ile sogutucu

gazlar ve yangin sénduricu ekipmanlardan kaynaklanan kagak emisyonlar dahil olmak tzere toplam 15.135,11 tCO,e olarak hesaplanmistir. Bu tutar, 2024 yilinda hesaplanan 9.827,67 tCO.,e

seviyesine gore 5.307,44 tCO,e ve yaklasik %54,0 oraninda artig gostermistir. Degisimin temel kaynagi, 2025 yilinda nitrik asit Gretim hacmindeki artisa bagli olarak ylkselen proses
emisyonlaridir.

Kapsam 1 emisyonlari; GHG Protocol Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi dogrultusunda, BAGFAS’In sahip oldudu veya operasyonel olarak kontrol ettigi kaynaklardan ortaya ¢ikan
dogrudan emisyonlar olarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda faaliyet verileri; MRV dogrulama raporlari, yakit tedarikgi faturalari, saya¢ okuma kayitlari, tesis Gretim verileri, kimyasal stok ve
tiketim loglari, saha kayitlari ve ERP kayitlarindan temin edilmistir. Emisyon faktorleri ve kiiresel isinma potansiyeli katsayilarinda IPCC AR6 dederleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi metodoloji
kaynaklarindan yararlaniimigtir.

Sabit yakma kaynakli emisyonlar, Uretim proseslerinde destekleyici faaliyetler ve dogrudan besleme amaciyla kullanilan motorin, fuel-oil ve LPG tiiketiminden olusmaktadir. Bu kaynaklardan
kaynaklanan emisyonlar 2025 yilinda 2.745,35 tCO.e olarak gergeklesmis; 2024 yilina goére 765,63 tCO,e ve yaklasik %21,8 oraninda azalmistir. Azalisin, Uretim sureglerinde start-up
kazanina daha sinirh ihtiya¢g duyulmasi ve buna bagli yakit tiketiminin azalmasiyla iligkili oldugu degerlendirilmistir. Hesaplamalarda yakit tiketim miktarlari enerji esdegderine dénistirilmus;
yakit tiriine 6zgl emisyon faktorleri ve IPCC ARG kiresel 1sinma potansiyeli katsayilari uygulanmistir. Hareketli yanma emisyonlari, sirket filosunda yer alan kamyon, binek ve servis
araclarinda tiketilen motorin ve benzinden kaynaklanmaktadir. Bu emisyonlar 2025 yilinda 257,90 tCO,e olarak hesaplanmig; 2024 yilina gbre 85,05 tCO,e ve yaklasik %49,2 oraninda
artmistir. Artisin temel nedeni, satis hacimlerindeki ylkselise paralel olarak arag¢ kullaniminin ve yakit tiketiminin artmasidir. Hesaplamalar arag tipi, yakit tlrl ve kullanim sekline gore litre
bazli faaliyet verileri Gzerinden gerceklestiriimis; yakit tedarikgi faturalari, saha loglari ve ERP kayitlari ile desteklenmisgtir.

Proses emisyonlari, nitrik asit Gretimi sirasinda olugan nitréz oksit (N,O) emisyonlarindan kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda proses emisyonlari 12.130,33 tCO,e olarak gergeklesmis ve toplam
Kapsam 1 emisyonlarinin en énemli bilesenini olusturmustur. 2024 yilina goére artig 5.987,11 tCO,e olup yaklasik %97,5 seviyesindedir. Bu degisim, nitrik asit Gretim hacminin 2024 yilindaki
61.421 ton seviyesinden 2025 yilinda 146.595 tona ylkselmesiyle uyumludur. Emisyonlar, nitrik asit Gretim tesisinde 6l¢llen N,O konsantrasyonu, baca gazi akisi ve yillik isletim saati verileri
kullanilarak hesaplanmistir. Olgiim verileri ve hesaplama girdileri, MRV dogrulama raporlari ile tesis tiretim kayitlari kapsaminda izlenmektedir.

2025 yih iginde gergeklestirilen planl tesis durusu kapsaminda, nitrik asit Gretim prosesinde kullanilan katalizor sistemi teknik ekipler tarafindan kontrol edilmistir. Kontrol sonucunda kullanim
surecinde miktar ve/veya performans bakimindan azalma tespit edilen katalizértin gerekli bolimleri takviye edilerek sistemin igletme kosullarina uygun sekilde ¢alismasi desteklenmisgtir.

S6z konusu faaliyet, nitrik asit Gretim slrecinden kaynaklanan ve Sirketin dogrudan operasyonlarindan dogan Kapsam 1 sera gazi emisyonlari i¢erisinde degerlendirilen nitréz oksit (N,O)
emisyonlarinin kontroliine ve azaltimina katki saglamaya yoneliktir. Katalizor performansinin korunmasiyla, N,O’nun ilgili proses Unitesinden atmosfere salinmadan 6nce ayristiriimasina
yonelik proses etkinliginin surdiriimesi amaglanmaktadir. Calisma ayni zamanda prosesin kararli isletimini desteklemek, katalitik reaksiyon verimliliginin korunmasina katki saglamak ve
emisyon olusumunu artirabilecek operasyonel sapmalarin sinirlandiriimasina yonelik bakim ve proses iyilestirme uygulamalari kapsaminda yuratiimastir. Katalizor takviyesinin Kapsam 1
N,O emisyonlari Gizerindeki etkisi; islem 6ncesi ve sonrasi karsilastirilabilir emisyon élgimleri, Gretim hacmi, ¢alisma kosullari ve diger proses degiskenleri birlikte degerlendiriimeden nicel
olarak ayristirlamamaktadir. Bu nedenle, 2025 raporlama dénemi itibariyla s6z konusu faaliyete iliskin belirli bir tCO,e azaltim miktari beyan edilmemistir.

Kagak emisyonlar ise tesislerde kullanilan klima ve endustriyel sogutma sistemlerindeki sogutucu akiskanlar ile yangin séndurtclu ekipmanlardan kaynaklanan olasi sizintilari kapsamaktadir.
Bu kaynaklardan olusan emisyonlar 2025 yilinda 1,53 tCO.e olarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda bakim kayitlari, gaz dolum ve ikmal verileri ile ekipman kapasite bilgileri esas alinmis; ilgili
sogutucu gazlarin kuresel isinma potansiyeli degerleri kullaniimistir. Hesaplamalarda bakim kayitlari, gaz dolum ve ikmal verileri ile ekipman kapasite bilgileri esas alinmis; R134A, R410A,
R22 ve R32 sogutucu akiskanlari i¢cin %1, CO; icin %4 yillik kacak orani ile ilgili gazlarin kiresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerleri kullaniimistir. Kagak emisyonlarin toplam Kapsam 1
emisyonlari icindeki payi sinirli olmakla birlikte, ekipman bakim ve gaz dolum kayitlar Gzerinden duzenli olarak takip edilmektedir. Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan veri
kaynaklari, emisyon faktorleri, varsayimlar ve hesaplama yéntemleri ddnemsel olarak gézden gegiriimekte; dnemli veri veya yontem degisiklikleri oldugunda envanter sonuglari ile

astirilabilirlik Gzerindeki etkiler ayrica degerlendiriimektedir.

Metrik&Hedefler

2025 toplam Kapsam 1 emisyonu

Y~ 15.135,11 o,

2024:
A Degisim:

9.827,67 tCOe

+5.307,44 tCO,e

Kapsam 1 emisyonlarinin kirilimi

W

Toplam

15.135,11
tCO,e

fen
&

-
-y

kg

Proses emisyonlari

Nitrik asit Gretiminden
kaynaklanan N,O emisyonlari

Sabit yakma
Fuel-oil ve LPG tiketimi

Hareketli yakma

Kamyon, binek ve servis
araclar yakit tiketimi

Kacak emisyonlar

Sodutucu gazlar ve yangin

sonduriicli ekipmanlar

@ Proses emisyonlar

| +%54,0

)
12.130,33 tCO,e /680’1
Sabit yakma /
2.745,35 tCO,e ;

& Hareketli yakma o
257,90 tCO,e %1 ’7
Kagak emisyonlar %0.01

1,53 tCO,e

12.130,33 tCO,e
2024°e gore
+5.987,11tC0,e | +%97,5

2.745,35 tCO,e
2024’e gore
-765,63 tCO.e | -%21,8

257,90 tco.e

2024’ gore
+85,05 tCO.e | +%49,2

1 ,53 tC02E
2025: 1,53 tCO,e

@ Faaliyet verileri; MRV dogrulama raporlan, sayag okumalar,
dretim verileri ve ERP kayitlan ile desteklenmistir.

& Emisyon faktérleri ve kiiresel isinma potansiyeli katsayilaninda
IPCC AR ve ilgili metodolojilerden yararlarmlmistir,
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4.1.2. Kapsam 2 Emisyonlari

BAGFAS’In 2025 yih Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, operasyonel kontroll altindaki tesislerde tiiketilen satin alinmig elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 2
emisyonlari; nitrik asit ve sulfirik asit Gretim tesisleri, kimyevi glbre Gretim hatlari, yardimci isletmeler, pompa ve kompresér sistemleri, su temini ve aritma Uniteleri, depolama ve ellegleme faaliyetleri,
aydinlatma, idari binalar ile diger tesis ici elektrikli ekipmanlarin sebekeden temin edilen elektrik tiketiminden olusmaktadir.

2025 yihinda BAGFAS’In Kapsam 2 emisyonlari 8.014,37 tCO,e olarak hesaplanmistir. Bu tutar, 2024 yilinda hesaplanan 12.327,67 tCO,e seviyesine kiyasla 4.313,30 tCO.e ve yaklasik %35,0
oraninda azalisa karsilik gelmektedir. Sebekeden elektrik alimindaki azalista, BAGFAS'In silflrik asit tGretimi sirasinda olusan buhari tlrbin-jeneratér tesisinde elektrik enerjisine donistirerek kendi
faaliyetlerinde kullanmasi etkili olmustur. Nitekim eneriji tesislerinde elektrik tretimi 2024 yilinda 10,8 milyon kWh iken, 2025 yilinda 38,2 milyon kWh seviyesine ulagsmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, TSRS 2 kapsaminda 6ngorilen lokasyon temelli yontem kullanilarak hesaplanmistir. Sebekeden satin alinan elektrik tiiketim miktarlari; elektrik tedarikgi faturalari, saya¢c okuma
raporlari ve tesis tiiketim kayitlari (izerinden belirlenmis ve TEIAS tarafindan yayimlanan ulusal elektrik (iretim emisyon faktérleriyle carpilmistir. Her raporlama déneminde, hesaplama tarihinde
erisilebilen en giincel emisyon faktorii kullaniimistir. Bu dogrultuda 2024 yili Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda TEIAS’In 2023 yili ulusal elektrik Uretim emisyon faktori, 2025 yili
hesaplamasinda ise TEIAS’In 2024 yili ulusal elektrik retim emisyon faktorii esas alinmistir. Bdylece emisyon faktérlerindeki yillik degisiklikler ilgili raporlama déneminin hesaplamalarina
yansitilmistir.

BAGFAS’In 2025 yili itibariyla yenilenebilir elektrik tedarikine iligkin ayri bir sézlesmeye dayali arag, yenilenebilir eneriji sertifikasi veya piyasa temelli emisyon faktori kullanimi bulunmadigindan,
Kapsam 2 emisyonlari lokasyon temelli ydntemle hesaplanmistir. Piyasa temelli hesaplamada kullanilabilecek s6zlesmeye 6zgu veya sertifikaya dayali farkli bir emisyon faktéri bulunmadidi icin,
piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlariyla ayni kabul edilmis ve 8.014,37 tCO,e olarak belirlenmisgtir.

Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiminda, tesis ici elektrik tiretim kapasitesinin etkin kullanimi ve sebeke elektrigine bagimhhgin azaltiimasi énemli bir etken olmustur. ilerleyen dénemlerde elektrik
tuketiminin slreg, tesis ve ekipman bazinda daha ayrintili izlenmesi; enerji verimliligi uygulamalarinin gelistiriimesi ve yenilenebilir elektrik tedarikine iliskin segceneklerin degerlendirilmesi, Kapsam 2
emisyonlarinin yonetimi bakimindan énem tasimaktadir.

4.1.3. Kapsam 3 Emisyonlari

C_/\j 2025 toplam Kapsam 2 emisyonu: 2024: 12.327,67 100.e
8 014 37tC0-e @ -4.313,30 tco.e
-%35,0

< Operasyonel agiklama

( @ | Satin alinan sebeke elektrigi, kiikiirt asiti tiretimi srasinda olusan
/

atik ist ile gahgan tirbin-jeneratérden dretilen elektrigin daha
S etkin kullarilmast sayesinde azalmistir.

Kapsam 2 emisyonlan karsilastirmasi

12.327,67
tCOe s
. 8. o ;a 37
@ -%35,0
azalig
2024 2025

Tesis igi elektrik tiretimi artisi

;ﬁ 10,8 38,2
milyon kWh milyon kWh

2024 2025

Atk 15t ile calisan tirbin-jenerator kullammi artmistis.

Kapsam 3 emisyonlari, BAGFAS’In dogrudan sahip olmadigi veya operasyonel olarak kontrol etmedigi; ancak deger zinciri boyunca ortaya g¢ikan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bu emisyonlar, Sera Gazi Protokolli Kurumsal Deger Zinciri
Standardi kapsaminda yukari ve asagi yonli faaliyetleri iceren 15 kategori altinda degerlendirilir. BAGFAS, 2024 ve 2025 raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarina iligkin nicel bir sera gazi envanteri hazirlamamistir. 2025 yilinda, TSRS 2'nin ilk
uygulama dénemlerine yonelik gecis hikimlerinden yararlanilarak Kapsam 3 emisyonlari i¢cin mutlak emisyon miktari agiklanmamistir. Bununla birlikte, deger zinciri kaynakli emisyonlarin BAGFAS’In iklimle ilgili riskleri, firsatlari ve gelecekteki azaltim stratejisi

acisindan tasidigi 6nem degerlendirilmistir.

Oniimizdeki raporlama dénemlerinde Kapsam 3 envanterinin ilk kez hazirlanmasi planlanmaktadir. Calismanin éncelikle asagidaki kategorilere odaklanmasi éngdriilmektedir:

Kategori 3 — Kapsam 1 ve Kapsam 2’ye Dahil Olmayan Yakit ve Eneriiyle ilgili Faaliyetler: Satin alinan yakit ve elektrigin (retimi, tasinmasi, iletimi ve dagitimi sirasinda olusan dolayli emisyonlar.
Kategori 4 — Yukari Yonlu Ulasim ve Dagitim: Hammadde ve yardimci malzemelerin tesislere tagsinmasindan kaynaklanan Gglincu taraf lojistik emisyonlari.

Kategori 5 — Operasyonlarda Uretilen Atiklar: Atiklarin taginmasi, geri kazanimi ve bertarafi sirasinda olusan emisyonlar.

Kategori 9 — Asagi Yonli Ulasim ve Dagitim: Satilan Grlnlerin bayi, misteri, liman veya dider teslimat noktalarina ulastiriimasindan kaynaklanan emisyonlar.

Kategori 11 — Satilan Urinlerin Kullanimi: Ozellikle satilan azotlu glbrelerin kullanim asamasinda olusan nitréz oksit (N,O) emisyonlari.

Kategori 1 — Satin Alinan Mal ve Hizmetler: Gubre ve kimyasal Uretiminde kullanilan hammaddeler, ara Urinler, ambalaj malzemeleri, bakim malzemeleri ve teknik hizmetlerden kaynaklanan emisyonlar.

Oncellkll kategoriler; BAGFAS'In enerji ve hammadde yogun dretim yapisi, satin alinan girdilerin hacmi, lojistik faaliyetlerin kapsami, operasyonlarda olusan atiklar ve azotlu gubrelerin kullanim asamasindaki potansiyel emisyon etkileri dikkate alinarak

mistir. Ayrica s6z konusu kategorilerin sirketin deger zinciri icindeki emisyon profilinde 6nemli pay olusturma potansiyeli, veri temin edilebilirligi ve gelecekteki azaltim ¢alismalarina yén verme kapasitesi degerlendirilmistir.
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4.1.4. Emisyon Azaltim Hedefleri ve Planlari

BAGFAS, sera gazi emisyon envanterinin olusturulmasi ve emisyon kaynaklarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazinda ayristiriimasiyla birlikte, emisyon azaltimina yonelik hedef ve yatirrm seceneklerini degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerde; enerji
verimliligi, tesis modernizasyonu, proses optimizasyonu, elektrik Uretim kapasitesinin etkin kullanimi, yakit tiketiminin azaltilmasi ve proses kaynakli emisyonlarin yénetimi éncelikli galisma alanlari olarak ele alinmaktadir.

Sirket, 6zellikle Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), AB ETS ve kurulma stireci devam eden TR ETS'nin olasi mali etkilerini, toplam sera gazi emisyon profili ve yatirim gereksinimleriyle birlikte analiz etmektedir. Bu kapsamda karbon fiyati
varsayimlari, AB ETS fiyatlarindaki dalgalanma, enerji maliyetleri, jeopolitik gelismelerin enerji ve hammadde piyasalar Gzerindeki etkileri, Gretim hacimleri, finansman kosullari ve emisyon azaltim yatirimlarinin sermaye harcamasi ile isletme maliyeti etkileri
birlikte degerlendiriimektedir.

TR ETS’ye iliskin ikincil dlizenlemelerin ve uygulama esaslarinin entegrasyon stirecinde olmasi ile SKDM kapsaminda dogabilecek uzun vadeli maliyet etkilerine iliskin belirsizliklerin devam etmesi nedeniyle, emisyon azaltim yatirimlarinin
onceliklendiriimesine ydnelik galismalar henlz dederlendirme ve olgunlastirma agsamasindadir. Bu suregte BAGFAS, karbon maliyetlerini azaltma hedefi ile Gretim surekliligi, rekabet glicl, nakit akisi, tedarik glvenligi ve finansal dayaniklilik arasindaki
dengeyi gozetmektedir.

ilerleyen dénemlerde, mevcut emisyon envanteri, karbon maliyeti analizleri ve teknik yatirim alternatifleri (izerinden daha ayrintili azaltim senaryolari gelistirilecektir. Bu calismalar kapsaminda Bilime Dayali Hedefler Girisimi’nin kimya sektori icin yayimladigi
yol haritalari ve uygulama kriterleri de dikkate alinacaktir. SBTi (“Science Based Targets initiative” - Bilime Dayali Hedefler Girisimi) rehberi; nitrik asit Gretiminden kaynaklanan N,O emisyonlari, amonyak tretimi, diger kimyasal Uretim faaliyetleri, satilan azotlu
gubrelerin kullanim asamasindan dogan Kapsam 3 Kategori 11 emisyonlari ve alternatif hammadde kaynaklari bakimindan faaliyet bazli hedef yaklasimlari sunmaktadir. BAGFAS, diizenleyici gelismelerin, karbon fiyatlarinin, enerji maliyetlerinin ve yatirim
fizibilitelerinin daha 6ngdrulebilir hale gelmesine bagh olarak; emisyon azaltim planlarini, ara hedeflerini ve performans gostergelerini kademeli bicimde gelistirmeyi planlamaktadir. Bu planlarin, sirketin iklimle ilgili gegis risklerini yonetmesi ve uzun vadeli
rekabetciligini desteklemesi amaciyla yatirim planlama, risk yonetimi ve finansal karar alma stirecleriyle buttnlestirimesi hedeflenmektedir.

4.2. iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirillgan Varlik ve Faaliyetler

BAGFAS’In iklimle ilgili gecis risklerine maruziyeti; enerji ve hammadde yogun Uretim yapisi, kimyasal proseslere dayali faaliyetleri, nitrik ve sulfirik asit Gretim slrecleri, glibre Uretim tesisleri ile bu faaliyetleri destekleyen enerji, lojistik ve depolama
altyapisindan kaynaklanmaktadir. Bandirma tesislerinde yirutilen tretim faaliyetleri; enerji tiketimi, proses kaynakli emisyonlar, karbon yogun girdilere bagimlilik ve gevresel mevzuata uyum gereklilikleri bakimindan iklim politikalarindaki degisimlerden
etkilenebilecek niteliktedir. Gegis riski bakimindan 6ne ¢ikan baslica maruziyet alanlari; nitrik asit ve sulfirik asit tGretim prosesleri, azotlu glbre Uretimi, enerji ve yakit tliiketimine bagh operasyonlar, amonyak, kikurt ve diger kimyasal girdilerin tedariki ile
artinlerin yurt igi ve uluslararasi pazarlara sevkiyatini destekleyen faaliyetlerdir. Sirketin Gretim modelinde amonyak, kikuirt, dogal gaz ve elektrik gibi girdilerin strekliligi ve maliyeti, Gretim kapasitesi ve Griin maliyetleri Gzerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu
girdilere iligskin karbon maliyeti, enerji maliyeti veya tedarik kosullarindaki degisimler; tretim maliyetleri, karlilik, nakit akislari ve rekabet gicu Uzerinde etkili olabilecektir. Hammadde ve enerji tedariki, proses kaynakli emisyonlar, enerji yogun Uretim ve lojistik
faaliyetleri gegis riskinin yogunlastigi deger zinciri alanlari arasinda tanimlanmistir.

Tarkiye’de gelismekte olan TR ETS diuzenlemeleri, karbon fiyatinin olusumuna iliskin belirsizlikler, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi kapsamindaki uygulamalar ve disuik karbonlu triinlere yénelik piyasa beklentileri, BAGFAS’In gegis
risklerine maruziyetini artirabilecek baglica diizenleyici ve piyasa kaynakli unsurlar arasinda degerlendiriimektedir. Bu riskler, dogrudan karbon maliyeti olusmasi, karbon yogun girdilerin maliyetlerinin artmasi, Griin bazinda emisyon verisi saglama
yukumlulUklerinin glclenmesi, ilave emisyon azaltim yatirimi ihtiyaci ve finansmana erisimde surdurulebilirlik kriterlerinin daha belirleyici hale gelmesi yoluyla ortaya ¢ikabilir. BAGFAS’In 2025 yili konsolide finansal tablolarinda maddi duran varliklar Gnemli
bir blyUklik teskil etmekte olup, bu varliklarin 6nemli kismi Uretim altyapisi ve faaliyetlerin sirekliligini destekleyen tesis, makine ve ekipmanlardan olusmaktadir. Bununla birlikte, gegis riskine karsi kirilgan varliklarin finansal tablo kalemleri temelinde kesin
bir oraninin belirlenmesi; ortak kullanilan tretim altyapisinin birden fazla GrGin ve prosese hizmet etmesi, karbon maliyetinin henlz kesinlesmemesi, TR ETS’nin uygulama parametrelerinin gelisim agsamasinda olmasi ve urin bazl emisyon verisi ile yatirnm
ihtiyacina iliskin ¢calismalarin devam etmesi nedeniyle yiiksek 6lgiim belirsizligi icermektedir. BAGFAS'In 2025 yili finansal tablolarinda maddi duran varliklar 8,73 milyar TL, hasilat ise 4,97 milyar TL olarak sunulmustur; ancak bu tutarlarin tamaminin
dogrudan gegis riskine kirilgan kabul edilmesi uygun olmayacaktir.

Bu nedenle Sirket, 2025 raporlama déneminde kirilgan varlik ve faaliyetler icin tek bir kesin ylizde agiklamak yerine, gegis riski maruziyetinin énemli dizeyde oldugunu nitel olarak degerlendirmektedir. Bu dederlendirme, iklim politikalarindaki degisikliklerden
etkilenmesi beklenen uretim surecleri, enerji ve hammadde tedariki, emisyon ydnetimi, Grtin rekabetgiligi ve finansmana erisim unsurlarini kapsamaktadir. 2024 raporunda kullanilan yaklasik %65’lik gdsterge, gegcis riskine maruz faaliyetlerin goreli agirhgina
iliskin yénlendirici bir degerlendirme niteligindeydi; 2025 déneminde ise veri altyapisi ve dizenleyici ¢cercevedeki belirsizlikler nedeniyle bu oran glincellenmemistir. Bunun yerine, maruziyetin agirlikli olarak Bandirma Uretim tesisleri, enerji yogun kimyasal
prosesler ve bunlarla baglantili tedarik zinciri faaliyetlerinde yogunlastigi degerlendirilmistir. 2024 raporunda da Uretim streglerinin enerji yogunlugu, karbon yogun girdiler ve kimyasal prosesler nedeniyle gecis riskine maruz oldugu; SKDM ve ETS
gelismelerinin Uretim, ihracat, i¢ pazar ve finansman surecleri bakimindan énem tasidigi belirtiimistirBAGFAS, bu kirilganligi azaltmak amaciyla emisyon izleme ve veri kalitesinin gelistirilmesi, nitrik asit proseslerindeki emisyon azaltim segeneklerinin
degerlendiriimesi, enerji verimliligi firsatlarinin belirlenmesi, disik karbonlu hammadde ve amonyak tedarik alternatiflerinin incelenmesi, Urtin bazh karbon verisi altyapisinin guglendiriimesi ve duzenleyici gelismelerin diizenli olarak izlenmesine yonelik
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4.3. iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirllgan Varlik ve Faaliyetlerin Orani

BAGFAS’n iklimle ilgili fiziksel risklere maruziyeti agirlikh olarak Bandirma’daki Uretim tesisleri, proses ekipmanlari, sogutma sistemleri, eneriji altyapisi, hammadde ve Uriin depolama alanlari ile lojistik faaliyetlerinde yogunlasmaktadir. Sirketin sulfirik asit,
nitrik asit ve nitrath glibre Gretimi ayni Uretim sahasinda yurGtiimekte olup, Gretim surekliligi; suya erisim, sicaklik kosullari, enerji arzi, ekipmanlarin galisma performansi ve ¢alisanlarin saglik ve guivenligi ile yakindan iligkilidir. 2025 yilinda tesislerde 505.796
ton anorganik asit ve 242.099 ton nitrath kimyevi glibre Uretilmis olmasi, s6z konusu Uretim altyapisinin faaliyetlerin sirekliligi bakimindan dnemini gostermektedir.

BAGFAS acisindan baslica fiziksel riskler; uzun sireli kuraklik ve su stresi, asiri sicakliklar, yagis rejimindeki diizensizlikler, kuvvetli yagislar ile bu olaylarin enerji, sogutma, bakim, lojistik ve ¢alisan glivenligi tizerindeki etkileridir. Ozellikle sicaklik artislari,
proses sogutma ihtiyacini ve elektrik tiiketimini artirabilir; sicak stresine bagli is saghgi ve glvenligi risklerini, bakim ihtiyacini ve operasyonel verimlilik kayiplarini yikseltebilir. Su stresi ise su temini, aritma ihtiyaci, proses strekliligi ve birim Uretim maliyetleri
Uzerinde etkili olabilecek bir kronik fiziksel risk olarak degerlendiriimektedir.

2025 raporlama déneminde fiziksel riskler nedeniyle dogrudan dogrulanmis énemli bir Gretim kaybi, varlik deger diisikligu veya finansal zarar tespit edilmemistir. Bununla birlikte, Bandirma tesislerindeki tretim hatlarinin, yardimci tesislerin ve operasyonel
altyapinin ayni cografi alanda yogunlasmasi nedeniyle, fiziksel risklere karsi kirilganlik orta diizeyde degerlendirilmistir. Bu degerlendirme; tesislerin cografi yogunlugu, enerji ve su bagimliligi, tretim proseslerinin sicaklik ve hava kosullarina duyarlihg ile
iklim kosullarindaki degiskenlik dikkate alinarak yapiimistir. Kirilgan varlik ve faaliyetlere iliskin kesin bir ylizde orani 2025 dénemi icin agiklanmamistir. Bunun temel nedeni, fiziksel risklerin tiim tesis varliklari izerinde ayni diizeyde etkili olmamasi; riskin
siddetinin olayin turlne, sliresine, mevsimsel kosullara ve uyum 6énlemlerinin etkinligine bagl olarak degismesidir. TSRS 2 kapsaminda fiziksel risklerin finansal etkileri; suya erisim, tesis ve operasyonlarin surekliligi, tedarik zinciri, ulagim, ¢alisan saghgi ve
guvenligi gibi kanallardan ortaya ¢ikabilmektedir.

4.4. iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varlk ve Faaliyetler

BAGFAS’In iklimle ilgili firsatlardan yararlanma potansiyeli; enerji ve proses verimlili§inin artirilmasi, emisyon yogunlugunun azaltilmasi, Grtin bazl karbon verisinin guclendiriimesi, diistik karbonlu enerji tedarik seceneklerinin degerlendiriimesi ve SKDM
uyumunun gelistiriimesi ile baglantili Gretim altyapisi ve faaliyetlerinde yogunlagsmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle nitrik asit, stlflrik asit ve CAN Uretim tesisleri; enerji tlketimi, proses emisyonlari ve Urln rekabetgiligi bakimindan iyilestirme firsatlarinin
bulundugu baslica alanlar olarak degerlendiriimektedir. 2025 yilinda BAGFAS’'In Bandirma tesislerinde 359.201 ton siilfiirik asit, 146.595 ton nitrik asit ve 232.464 ton CAN Uretilmis; enerji tesislerinde 38.210.331 kWh elektrik enerijisi Gretimi
gerceklestirilmigtir. Bu Uretim altyapisi, proses optimizasyonu, bakim ve yenileme yatirimlari, atik 1s1 geri kazanimi, buhar ve 1s1 entegrasyonu, ekipman verimliligi ile elektrik tUketiminin azaltiimasina yonelik uygulamalar bakimindan iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu faaliyetlerin temelini olusturmaktadir.

BAGFAS acisindan 6ne c¢ikan firsat alanlari; enerji yogunlugunun azaltiimasi, nitrik asit proseslerinden kaynaklanan N,O emisyonlarinin yonetimi, dlistik karbonlu elektrik tedarik alternatiflerinin degerlendiriimesi, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali 6z
tuketim imkanlarinin arastirilmasi ve Gruin karbon ayak izi verisinin gelistiriimesidir. Bu alanlardaki ilerleme; enerji maliyetlerinin azaltiimasina, karbon maliyeti riskinin sinirlanmasina, SKDM kapsamindaki musterilere daha guvenilir veri sunulmasina ve ihracat
pazarlarindaki rekabetciligin korunmasina katki saglayabilir.

Sirketin CAN ve slilfirik asit inracatindaki artis da iklimle ilgili firsatlarin ticari boyutunu desteklemektedir. BAGFAS, 2025 yilinda 211.050 ton CAN ve 144.300 ton slilfurik asit ihrag etmis; trlin bazli emisyon verisinin gelistiriimesi, SKDM'ye hazir veri sunumu
ve duslk karbonlu dretim yonlndeki iyilestirmeler yoluyla AB ve yakin pazarlardaki givenilir tedarik¢i konumunu gui¢clendirme firsatina sahip olmustur. 2025 raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetlerin kesin ylzdesi
aciklanmamistir. Bunun nedeni, mevcut tretim varliklarinin birden fazla Griin ve prosese birlikte hizmet vermesi; enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve distk karbonlu enerji uygulamalarinin teknik fizibilite, yatirim karari ve diizenleyici gelismelere bagl olarak
farklilasmasidir. Bu nedenle BAGFAS, s6z konusu varlik ve faaliyetlerin iklim firsatlariyla uyumunu nitel olarak degerlendirmis; firsatlarin 6zellikle Gretim tesisleri, eneriji altyapisi, emisyon izleme sistemleri ve ihracata yonelik Grln veri altyapisinda
yogunlastigini belirlemigtir.

4.5 Sermaye Dagitimi

BAGFAS, 2025 yili yatirim ve biylik bakim harcamalarini; Giretim siirekliligi, proses giivenligi, enerji performansi, emisyon yénetimi ve iklimle baglantili gecis riskleriyle iliskileri bakimindan degerlendirmistir. incelenen harcamalarin toplam tutari 57.191.891,45
TLdir. Bu tutarin 16.114.559,78 TLlik bolumu, sirket i¢i siniflandirma kapsaminda tlrbin ve silfurik asit Gretim altyapisiyla iligkili yatirrmlardan olugsmakta olup toplam incelenen harcamalarin yaklasik %28,18’ine karsilik gelmektedir.

iklimle iligkili sermaye dagitimi kapsaminda degerlendirilen harcamalarin 7.376.593,72 TL'si tiirbin sistemlerine, 8.737.966,06 TL'si ise siilfiirik asit Giretim altyapisina yéneliktir. Tirbin jeneratorii revizyonu, sogutma esanjorii, vana yedek parcalari, ikaz ve
koruma rolesi ile turbin vakum kondenserine iligkin harcamalar; tesis i¢i enerji Uretiminin surekliligi, ekipman verimliliginin korunmasi ve enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarinin sinirlandiriimasina katki sadlayabilecek yatirimlar olarak
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4.6. i Karbon Fiyatlamasi

BAGFAS, 2025 raporlama ddnemi itibariyla faaliyetlerine, Griin hatlarina veya is birimlerine dogrudan maliyet yiikleyen bir i¢c karbon vergisi, harci ya da transfer fiyatlandirmasi mekanizmasi kullanmamaktadir. i¢ karbon fiyatlamasi, Sirket tarafindan iklimle
baglantili gecis risklerinin finansal etkilerini degerlendirmede yararlanilabilecek araglardan biri olarak izlenmektedir.

BAGFAS’In enerji ve hammadde yogun Uretim yapisi, proses kaynakli emisyonlari, nitrik asit ve sulfirik asit Gretim slrecleri ile ihracat faaliyetleri; karbon fiyatlamasi kaynakl diizenleyici ve piyasa gelismelerine duyarlilik yaratmaktadir. Bu kapsamda TR ETS,
AB ETS ve SKDM c¢ergevesindeki gelismeler; enerji maliyetleri, hammadde tedariki, Uretim hacimleri, yatirim ihtiyaglari, rekabet gticl ve finansmana erisim kosullari ile birlikte degerlendiriimektedir.

2025 yih itibariyla TR ETS’ne iliskin uygulama esaslari, tahsisat yaklasimi, karbon fiyatinin olusumu ve ilgili ikincil dizenlemeler gelisim surecindedir. SKDM kapsaminda ise Uriin bazli gémulld emisyon verilerinin hesaplanmasi, dogrulanmasi ve ithalatgilarla
paylasiimasina iligkin beklentiler zaman iginde sekillenmektedir. Bu nedenle BAGFAS, karbon maliyetlerinin finansal etkilerini tek bir kesin varsayima dayandirmak yerine; raporlama tarihinde erigilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler ¢cergevesinde nitel
degerlendirmeler ve gerektiginde senaryo bazli analizler Gzerinden ele almaktadir.

Sirket, ic karbon fiyatlamasiyla iligkili gelismeleri; emisyon verilerinin ayrinti diizeyi, diizenleyici ¢gergevenin olgunlugu, yatirim alternatifleri, enerji ve hammadde maliyetleri ile Griin ve pazar kosullari baglaminda degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerde,
gblge karbon fiyati gibi varsayimsal yaklagimlarin; enerji verimliligi, emisyon azaltimi, proses iyilestirmesi, dusuk karbonlu enerji ve hammadde tedariki ile Grin bazl emisyon verisi calismalarinin finansal analizlerinde yararlanilabilecek araclar arasinda yer
alabilecegi dikkate alinmaktadir.

ic karbon fiyatlamasinin kapsami, uygulanma yéntemi, fiyat varsayimlari ve karar alma siirecleriyle iliskilendirimesine yonelik degerlendirmeler; veri altyapisinin gelisimi, ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin netlesmeler ve Sirketin stratejik dncelikleri
dogrultusunda dénemsel olarak gézden gegirilecektir. Bu kapsamda, herhangi bir yaklagsimin uygulamaya alinmasi; ilgili yénetisim sirecleri, finansal etki degerlendirmeleri ve yetkili organlarin kararlarina bagli olacaktir.

4.7. Ucretlendirme Politikasi

BAGFAS’ta surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi; Yonetim Kurulu, ilgili komiteler, Strdirulebilirlik Komitesi ve ydnetim birimlerinin gézetiminde yurutlilmektedir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlari, enerji ve kaynak verimliligi, cevresel
mevzuata uyum, emisyon azaltim projeleri, SKDM ve TR ETS kaynakli gelismeler ile bunlarin operasyonel ve finansal etkileri diizenli olarak degerlendiriimektedir.

2025 raporlama dénemi itibariyla surdurtlebilirlik veya iklimle iligkili performans gostergeleri, tst yonetim Ucretlendirme politikasiyla dogrudan iliskilendiriimemistir. 2025 yilinda iklimle ilgili performans olgutlerine bagli degisken Ucret veya prim tutarinin st
yoénetim toplam Ucretlendirmesi icindeki orani %0’dir.

Bununla birlikte Sirket, stirdurtlebilirlik ve iklimle ilgili performansin kurumsal yénetisim, risk ydnetimi ve performans degerlendirme sirecleriyle baglantisini dikkate almaktadir. Bu kapsamda; emisyon verilerinin guvenilirligi, enerji performansi, ¢cevresel uyum,
emisyon azaltim yatirimlarinin ilerleme dizeyi, Grln ve proses bazli veri altyapisi ile iklimle baglantili diizenleyici gelismelerin izlenmesi gibi unsurlar, yénetimsel degerlendirmelerde basvurulabilecek alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili géstergelerin iicretlendirme politikalarina dahil edilmesine yénelik yaklasimlar; hedeflerin 8lciilebilirligi, veri kalitesi, baz yil ve hesaplama yéntemlerinin giivenilirligi, performansin yénetilebilirligi, i¢ kontrol siirecleri ve ilgili yetkili organlarin
degerlendirmeleri ¢cercevesinde ele alinacaktir. Bdyle bir yaklasimin dederlendiriimesi halinde, kisa ve uzun vadeli performans olgitleri, tesvik tirt, kapsama giren yoénetici gruplari, 6lgcim dénemi ve dogrulama esaslari kurumsal yénetisim ilkeleriyle uyumlu
sekilde belirlenecektir.

BAGFAS, iklimle iligkili hedeflerin licretlendirme sistemleriyle iligkilendiriimesinde asamali ve ihtiyath bir yaklasimin dnemini kabul etmektedir. Bu ¢ergcevede oncelik; strdurilebilirlik performans gostergelerinin izlenebilirliginin glt¢lendiriimesi, hedef ve veri
altyapisinin olgunlastiriimasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel karar alma slrecleriyle daha glg¢li bigcimde iliskilendiriimesidir. Bu degerlendirmeler, Sirketin stratejik dncelikleri, diizenleyici ¢cerceve ve kurumsal uygulamalarindaki
gelismeler dogrultusunda dénemsel olarak gézden gegirilecektir.
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4.8. Hedefler
Hedefin Hedef - 2026 Ara Hedef /
2026 Hedefi Baz Yil Izleme Metrigi Metrigin Kaynag Degisiklikler ve Gozden Gegirme
: Niteligi | Vil e - 'g! 'gin Raynagi Kilometre Tas1 gistidider ve Loz ¢

Sardurdlebilirlik Sdrdurdlebilirlik sorumluluklarinin Nitel 2026 2025 Atanmig sorumlu/ TSRS 1 md. 26-27, ) ) ilerleme, Yénetim Kurulu tarafindan
Organizasyonu belirlendigi bir yapi olusturulmasi yapi TSRS 2 md. 5-6 yilda en az bir kez degerlendirilecektir.
Uriin Bazli Oncelikli Grlnler igin Grin bazli ernisy.on Oneelikli dirdinler igin H.edef, Urtin bazlh emisyon"a%a?ltlml veya SKF)M maliyetinin lerlome. Yonetim Kurulu tarafindan
Emisyon ve SKDM hesaplamasinda kullanilacak veri seti, Nitel 2026 2025 hazirlanan iiriin bazli Muhakeme ) nicel hesaplanmasi taahhidl igermemektedir. Calismanin , . ) ” .
Veri Altyapisi hesaplama yaklasimi ve veri veri seti sayisi kapsami, éncelikli Griinler icin veri gereksinimlerinin ve yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

sorumluluklarinin belirlenmesi sorumluluklarin belirlenmesiyle sinirlidir.

Su Verimiiligi Yonetmeligi kapsaminda Su akis gemast; Su Verimfiic Hedef, 2026 yilinda su tiiketiminde nicel azaltim taahhiidii
Su Verimliligi ve su verimliligi S|stem. k.urulumu ein Nitel 2026 2025 s.:.aya(.;/verl envanttlerl, s.u Yénetmelidi vegil i icermemektedir. Calismalar, Su Verimliligi YOonetmeligi llerleme, Yénetim Kurulu tarafindan
Su Stresi Yonetimi  Meveut durum analizi, so.r.umll..JIuk tlketim n9l.(talar| listesi; uvaulama ?ehberlgeri kapsamindaki sistem kurulumu, mevcut durum analizi, veri  yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

atamalari, veri toplama duzeni ve sorumlu birim atamalari; Y9 altyapisi ve bagvuru hazirliklaniyla sinirlidir.

bagvuru hazirliklarinin tamamlanmasi basvuru hazirlik dosyasi

. Hedef, 2026 yilinda Kapsam 3 emisyonlarinin tam
Kapsam 3 emisyonlarinin

E?n?:ag:]grma hesaplanmasina yonelik éncelikli Nitel 2026 2025 Oncelikli Kapsam 3 Muhakeme hesaplanma&.veya raporlr—,.\.nma.5| _taathdL_‘ ) , ilerleme, Yénetim Kurulu tarafindan
y kategorilerin, veri kaynaklarinin ve veri kategori listesi igermemektedir. (}al!$ma, oncelikli kategorllerlrII, ver ) yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

Hazirhk . . kaynaklarinin ve veri toplama yaklagiminin belirlenmesiyle

toplama yaklasiminin belirlenmesi

sinirlidir.
. SASB - Kimyasallar erdef, i$"kaz.?=1lar|n|n tamam.en ortadan kald.lrl.lmasma

; e e Is kazasi sayisi; kayip yonelik yonetim yaklagimini ifade etmekle birlikte,
. e Is kazalarinin azaltiimasi ve sifir 8lumli . EM-CM-320a.1; GRI _ _ . .. _ . . .
Is Sagligi ve . B . i zamanli is kazasi siklik . operasyonel risklerin dogasi geregi kesin sonug taahhidu llerleme, ISG Kurulu tarafindan yilda en

. e is kazasi yaklagimi dog@rultusunda ISG Nicel 2026 2024 e e 403-9; I1SG kurul - s . . . o . .

Gulvenligi orani; 6lumlu is kazasi niteligi tasimamaktadir. Performans; Gretim hacmi, calisma  az bir kez degerlendirilecektir.

performansinin izlenmesi raporlari; kaza ve

ramak kala kaytiar, saatleri, bakim faaliyetleri, tagseron faaliyetleri ve bildirim

kultirindeki gelismelerle birlikte degerlendirilecektir.

sayisl

Tablo - 17. Hedeflerimiz

NOT: 2024 TSRS raporunda belirlenen hedeflere iliskin 2025 yili degerlendirmesi kapsaminda; sirket blinyesinde surdurilebilirlik organizasyonunun olusturulmasina yénelik hedef tamamlanmis ve sirdurulebilirlik konularinin kurumsal yapi i¢erisinde daha sistematik bigimde
ele alinmasini saglayacak organizasyonel yapilanma hayata gegcirilmistir. Hedefler, BAGFAS ile konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Hedeflerin kapsami igletmenin belirli bir faaliyet alani, is birimi veya cografi
bdlgesiyle sinirlandiriimamis; BAGFAS ve bagli ortaklarinin raporlama siniri igindeki ilgili operasyonlari esas alinmistir.

is saghgi ve glivenligi alaninda is kazas| yasanmamasi ve sifir kaza yaklasiminin sirdiriilmesine yonelik hedef gegerliligini korumakta olup, ISG performansinin izlenmesine devam edilmektedir. Yénetim sistemleri kapsaminda mevcut gevre, is saghigi ve giivenligi ile
enerjiye iligkin plan, prosedir ve uygulamalarin gdézden gegcirilmesine yonelik calismalar 2025 yili igerisinde tamamlanmistir. Surduarulebilirlik verilerinin sistematik bicimde toplanmasi ve izlenmesine iliskin hedefler ise 2025 yih TSRS raporunda daha ayrintili olarak ele
alinmis; sera gazi verisi ve i¢ kontrol, Griin bazli emisyon ve SKDM veri altyapisi, su verimliligi ve su stresi ydnetimi ile Kapsam 3 emisyonlarina hazirlik bagliklari altinda somutlastiriimistir. Bu gergcevede veri sorumluluklarinin, kontrol adimlarinin, izieme metriklerinin ve
degerlendirme sureclerinin gelistiriimesine yonelik ¢aligmalarin surdirtilmesi 6ngoérulmektedir.
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Hazirlik Esaslari Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik&Hedefler indeksler

5. indeksler

TSRS INDEKSI

1.1. YONETISIM

Soru ilgili Madde Sayfa No, Kaynak, Acgiklama
a) Mevcut agiklamalariniz, strduarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu yonetisim organini asagidaki maddeleri agiklayarak ele aliyor mu?

Birey(ler), yénetim kurulu, komite veya esdeger organin surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin gézetimi asagidakileri iceriyor mu?

Gorev tanimlarinda, yetkilerinde veya politikalarinda yansitilan sorumluluklar TSRS 1.27(a)(i), TSRS 2.6 (a)(i) 07-09
Becerileri ve yetkinlikleri TSRS 1.27(a)(ii), TSRS 2.6(a)(ii) 10

iletisim sikh@i ve sekli TSRS 1.27(a)(iii), TSRS 2.6(a)(iii) 08, 11
Sirketin stratejisini denetleme, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yénetmek igin kararlar alma ve hedefler belirleme sireci TSRS 1.27(a)(iv)-(v,; TSRS 2.6(a)(iv)-(v) 10-11

b) Mevcut agiklamalariniz yonetimin yonetisimdeki roliinl, asagida belirtilen surdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari yénetmek ve denetlemek igin kullanilan kontroller ve prosedirleri agiklayarak ele aliyor mu?

Surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari ydnetmek ve denetlemek icin kullanilan kontroller ve prosediirler, sunlari icermekte midir?:

Gorevlerin yonetim organlarina devredilmesi TSRS 1.27(b)(i), TSRS 2.6(b)(i) 07-09
Hangi kontrol ve prosedurlerin kullanildigi ve bunlarin diger kontrol iglevleriyle nasil entegre edildigi TSRS 1.27(b)(ii), TSRS 2.6(b)(ii) 11
1.2. STRATEJI

a) Mevcut acgiklamalariniz sirketin beklentilerini etkilemesi makul olarak beklenebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar aciklayarak ele aliyor mu?

Sirketin gelecegdini makul bir sekilde etkilemesi beklenen surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar sunlari igermekte midir?:

Etkilerin bir agiklamasi TSRS 1.30(a) 16-20
Zaman ufuklari (kisa, orta veya uzun vadeli) TSRS 1.30(b), TSRS 1.30(c), TSRS 2.10(c),(d) 14, 16-20
iklimle ilgili bir risk ise, fiziksel mi yoksa gegis riski mi oldugunun belirtilmesi TSRS 2.10(b) 16-19

iklimle ilgili risk ve firsatlari 8lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin TSRS 2'nin Uygulanmasina iligkin Sektérel Rehber'inin kullaniimasi TSRS 2.12 1
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b) Mevcut bildirimleriniz is modeline ve deger zincirine olan etkileri aciklayarak ele aliyor mu?

Suarduruilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki mevcut ve beklenen etkileri hakkinda bilgi veriyor mu?:

Etkilerin tanimi TSRS 1.32(a), TSRS 2.13(a) 16-20
is modeli ve deger zincirinde nerede meydana geldigi TSRS 1.32(b), TSRS 2.13(b) 12, 16-20
c) Mevcut agiklamalariniz strateji ve karar alma Gzerindeki etkileri agiklayarak ele aliyor mu?

Sirketinizin surdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara verdigi mevcut ve planlanan yanitlari ve bunun strateji ve karar alma slrecinde nasil yansidigini acikliyor mu?:

Risk ve firsatlara ve belirlenen veya gerekli hedeflere ulagsmak igin gegmis ve gelecekteki planlanan yanitlar TSRS 1.33(a), TSRS 2.14(a) 16-21
Yukaridaki planlari nasil finanse etmeyi planladiginiz TSRS 2.14(b) 16-20
Onceki raporlamanizda bildirdiginiz planlara karsi ilerleme TSRS 1.33(b), TSRS 2.14(c) 38
Degerlendirilen édinlesimler TSRS 1.33(c) 10, 16-19

d) Mevcut agiklamalariniz finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari Gzerindeki etkileri agiklayarak ele aliyor mu?:

Surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mevcut finansal etkileri hakkinda bilgi veriyor mu?:

Finansal durum, performans ve nakit akiglarinin nasil etkilendigi TSRS 1.34(a), TSRS 1.35(a), TSRS 2.15(a), TSRS 2.16(a) 16-20
Varlk ve yukumluliklerin tagima degerlerinde herhangi bir onemli dizeltme TSRS 1.35(b), TSRS 2.15(b), TSRS 2.16(b) 16-20
TSRS 1.34(b), TSRS 1.35(d), TSRS 2.15(b), TSRS 2.16(d) 16-20
Kisa, orta ve uzun vadede surdurulebilirlikle ilgili finansal risk ve firsatlarin beklenen finansal etkileri
TSRS 1.35(c), TSRS 2.16(c) 16-21
] l ' Stratejiyi uygulamak i¢in planlanan finansman kaynaklari ve yatirim ve elden gikarma planlari TSRS 1.35(c)(i-ii), TSRS 2.16(c)(iii) 21
_._..l'._

—
—
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e) Mevcut agiklamalariniz organizasyonel direncliligi aciklayarak ele aliyor mu?:

Sardurdlebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesi hakkinda bilgi veriyor mu?:

Direncliligi belirlemek igin kullanilan degerlendirme TSRS 1.41, TSRS 2.22(a)
TSRS 2.22(a)(i-ii)

Senaryo analizi kullanihp kullaniimadigi TSRS 2.22(a)(iii)
TSRS 2.22(b)(i-iii)

1.3. RiSK YONETIMi

e) Mevcut agiklamalariniz organizasyonel dayaniklihdi aciklayarak ele aliyor mu?:

Mevcut aciklamalariniz surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi ve izlenmesi konularini agiklayarak ele aliyor mu?:
TSRS 1.44(a)(i), TSRS 2.25(a)(i)

e § . . . . . i L TSRS 1.44(a(ii), TSRS 2.25(a)(ii)
Surdartlebilirlik/iklimle ilgili riskleri tanimlamak, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan sirecler ve ilgili politikalar

hakkinda bilgi vermesi
TSRS 1.44(a)(iii-v), TSRS 2.25(a)(iii-v)

TSRS 1.44(a)(vi), TSRS 2.25(a)(vi)
Sarduralebilirlik/iklimle ilgili firsatlari tanimlamak, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan surecler TSRS 1.44(b), TSRS 2.25(b)

Bu streglerin sirketin genel risk yonetimi stirecine nasil entegre edildigi TSRS 1.44(c), TSRS 2.25(c)

Metrik&Hedefler indeksler

21-22
21-22
21-22

21-22

26-27
26-27
26-27
26-27
27

26-27
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1.4. METRIKLER VE HEDEFLER

a) Mevcut agiklamalariniz surdarulebilirlik/iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilerlemesi ve dlgimund agiklayarak ele aliyor mu?:

TSRS 2.29(a) 31-34
TSRS 2.29(b-d) 35-36
iklimle ilgili 8lgimler Gzerindeki performans hakkinda bilgi vermesi TSRS 2.29(e) 36
TSRS 2.29(f) 37
TSRS 2.29(g) 37
TSRS 2 Uygulama Rehberi’nde acgiklanan sektor bazl rehberlik uyarinca gecerli sektor bazh dlguimler Gzerindeki performans TSRS 2.32 44-45
Sirketin gelecegi[\i makul bir sekik.de etkilemesi beklenen her bir strdurilebilirlik riski veya firsati igin kullanilan élgtimler, nasil tanimlandigi ve TSRS 1.46(b) 16-20, 31-37
nasil hesaplandigi ve bu konudaki performans
b) Mevcut agiklamalariniz strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar igin hedefleri agiklayarak ele aliyor mu?:
Stratejik hedeflere ulasma ve yasa veya dizenleme geregi belirlenen hedefleri izlemek igin kullanilan hedefler hakkinda bilgi veriyor mu?:
Belirlenen hedef, amaci, hedefin belirlenmesi igin kullanilan él¢it ve yapilan revizyonlar TSRS 1.51(a,b,g), TSRS 2.33(a,b) 35, 38
iklimle ilgili hedefler icin, hedefin sirketin hangi bélimiine uygulandidi, élgiim tiirii ve uluslararasi anlasmalarla uyumu TSRS 2.33(c,g,h) 35, 38
Hedef donemi, baslangi¢c donemi ve kilometre taslari veya ara hedefler TSRS 1.51(c-e), TSRS 2.33(d-f) 35, 38
TSRS 2.34(a,b) 35, 38
iklimle ilgili hedefler igin, hedeflerin belirlenmesi ve gdzden gegirilmesi yaklagimi, dahil olmak iizere:
TSRS 2.34(c,d), TSRS 2.35 35, 38
] w' TSRS 2.36(a-c) 35, 38
j Sera GaziI (GHG) emisyon hedefleri igin detaylar TSRS 2.36(d) 35, 38
TSRS 2.36(e) 35, 38
—
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Strateji
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Kimyasallar Sektorii icin SASB Standartlan

Metrik&Hedefler

indeksler

KONU METRIK KATEGORI OLGU BiRiMI KODU 2024 VERI 2025 VERI
Sera Gaz (1) Kapsam 1 emisyonlarinin toplami, Ton (t) CO,-e, Yiizde (1)9.827.7 (1)15.135
. i 0 i Nicel ’ RT-CH-110a.1 o :
Emisyonlar (2") em|§yon sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki (%) (2) % 98.20 (2) %9816 (14.856)
ylzdesi
Kapsam 1 emisyonlarini ydnetmeye yonelik kisa ve
uzun vadeli stratejilerin/planlarin agiklanmasi, hedeflerin Gorls ve Agiklama Yok / Gegerli degil RT-CH-110a.2 2024 TSRS Raporu 80 - 83 33-34
belirtiimesi ve performans analizinin yapilmasi
Asagidaki k|rlet|c!ler|n hava emisyonlari: (1) 72.075 (1)172
(1) NOx (N2 haric) 2) 125.146 2)241
Hava Kalitesi  (2) SO, Nicel Ton () RT-CH-120a.1 @) 2 ( ;
(3) Ucucu Organik Bilesikler (VOC), E 4; ] é 4; ]
(4) Tehlikeli Hava Kirleticileri (HAP)
(1) Toplam ener;ji tiketimi, (1) 186.103 (1)190.751
igi vi i Gigajoule (GJ), Yuzd ) 0
Enerji Yonetimi (2) sebgke elle_ktrlgl ;{gzqesu, _ Nicel igajoule (() ), Yuzde RT-CH-130a.1 (2) %60 (2) 34,85%
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi, (%) (3) - (3) -
(4) toplam 6z tuketimli enerji ylzdesi (4) %40 (4)72,18%
(1) Toplam gekilen su, Bin metrekiip (m?
Su Yo6netimi (2) toplam tiiketilen su; yiiksek veya cok yiiksek su Nicel € f (m?), RT-CH-140a.1 (1) 908 1) 1051
. . L . Yuzde (%) (2) 908 (2) 1051
stresi olan bolgelerdeki yuzdeleri
S.l'.l kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemelerine aykiri Nicel Say! (Adet) RT-CH-140a.2 1 1
dusen olaylarin sayisi
Su yonet|m|r.1'e |I|§k|n nSk_I,em_q tanimi ve bu riskleri o . Blof edilen buhari kondense ederek tekrardan kullanmak
azaltmaya yonelik stratejilerin ve uygulamalarin Gorus ve Agiklama Yok / Gegerli degil RT-CH-140a.3 . . 25
icin NOT Kondenseri imalati yapilacaktir.
aciklanmasi
(1) 1000 kg 150110 Tehlikeli maddelerin
(1) 050103 Tank dibi camurlari: 37320 kg kalintirlarini igeren ya da tehlikeli
130208 Diger motor yagdlari: 3520 kg maddelerle kontamine olmus ambalajlar,
130507 Yag/su ayairicilarindan gikan yagl su: 8500 500 kg 150202 tehlikeli maddelerle
T hl'k I' At k . . . 'Y . . . « . " .
? l 'e|. I (1) Olulga.r'm t?hl.l.k?“ atlk"mlkta.rl, Nicel Ton (1), Yiizde (%) RT-CH-150a.1 130703 Dlge.r ya.lkltlar. 296?0 kg . kirlenmis emiciler, fl!tre mallzemelerl, .
Yonetimi (2) geri donusturilen yuzdesi 150110 Tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da 5 kg 180103 enfeksiyonu dnlemek amaci ile

tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar: 12000 kg toplanmalari ve bertarafi isleme tabi olan
150202 Tehlikeli maddelerle kirlenmig emiciler: 15000 kg atiklar
2)0

(2)0

44 @
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KONU

Toplumla iligkiler

is Glvenligi ve Saghig

Urin Tasarimi — Kullanim
Asamasi Verimliligi

Kimyasallarin Guvenli ve

Cevresel Sorumlulukla
Yonetimi

Genetigi Degistirilmis
Organizmalar (GDO)

Yasal ve Duzenleyici
Ortam Yonetimi

Operasyonel Guvenlik,
Acil Durum Hazirligi ve
Mudahale

FAALIYET METRIGI

Raporlanabilir segmente
gOre Uretim*

METRIK

Topluluk cikarlariyla ilgili katilim sureglerinin agiklanmasi,
risklerin ve firsatlarin ele alinmasina yonelik yaklagimlar

(1) Toplam kayit altina alinan kaza orani (TRIR) ve (2)
6lim orani: (a) kadrolu ¢alisanlar, (b) taseron c¢alisanlar

Uzun vadeli (kronik) saglik risklerine maruz kalma
durumlarini izleme, azaltma ve kontrol etmeye yonelik
¢abalarin aciklanmasi

Kullanim asamasinda kaynak verimliligi saglayan
urinlerden elde edilen gelir

(1) GHS Kategori 1 ve 2 altinda yer alan saglik ve gevresel
acidan tehlikeli maddeleri igeren Urlnlerin ciro yluzdesi, (2)
bunlar arasinda tehlike degerlendirmesi yapilanlar

(1) Endise verici kimyasallarin yonetimi ve (2) daha az
insan/cevre eftkili alternatiflerin gelistiriimesine yonelik
stratejilerin agiklanmasi

Genetigi degistirilmis organizmalari iceren Urunlerin toplam
ciroya orani

Sektorl etkileyen gevresel ve sosyal politikalar ile ilgili
hikumet dizenlemeleri veya yasa tekliflerine iligkin
kurumsal pozisyonlarin agiklanmasi

Sure¢ Guvenligi Olay Sayisi (PSIC), Sure¢ Guvenligi
Toplam Olay Orani (PSTIIR), Sure¢ Glvenligi Olay Siddeti
Orani (PSISIR)

Tasimacilikla ilgili olaylarin sayisi

KATEGORI

Nicel (Kantitatif)

KATEGORI

Gorls ve Acgiklama

Nicel

Gorls ve Aciklama

Nicel

Nicel

Gorus ve Aciklama

Nicel

Goris ve Acgiklama

Nicel

Nicel
OLcU BIRIMI

Metreklp (m?) veya metrik ton (t)

OLGU BIRIMI KODU
Yok / Gegerli degil RT-CH-210a.1
Oran RT-CH-320a.1
Yok / Gegerli degil RT-CH-320a.2
Sunum para birimi RT-CH-410a.1
Ciro bazinda ylizde (%) RT-CH-410b.1
Yok / Gegerli degil RT-CH-410b.2
Ciro bazinda ylizde (%) RT-CH-410c.1
Yok / Gegerli degil RT-CH-530a.1
Sayi, Oran RT-CH-540a.1
Sayi RT-CH-540a.2
KOD
RT-CH-000.A

2024 VERI

2024 TSRS Raporu S.73

(1) 2,2
(2)0

2024 TSRS Raporu S.70-71

2024 TSRS Raporu S.72

2024 TSRS Raporu S.72

Bu kapsama giren Urln bulunmamaktadir.

2024 TSRS Raporu S.73

2024 TSRS Raporu S.72

0

2024

349.442 ton

indeksler

2025 VERI

1)7,3
(20

S.26

S.26

S.26

Bu kapsama giren Urln bulunmamaktadir.

S.26

S.26

2025

747.895 ton
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6. Sinirl Guvence Raporu

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik&Hedefler indeksler

BAGFAS BANDIFAIA GUBEE FABRIKALART A §. VE BAGLI ORTAKLIKIARINDY TOREIVE SURDTRTLEBILIRLIK RAPORLAKA
STANDARTLART KAPSAMINDA SUNULAN BILGILFRI HAKEINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORT-MS

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.GENEL KURULU’NA

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. ve bagh ortakliklarmin (hepsi birlikte ‘Grup
olarak adlandmilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkive Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlann 1 “Surdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Acgiklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler" ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Tklimle Ilgili Aciklamalara uygun
olarak sunulan bilgiler (" Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakdanda sirh giivence denetimimi fistlendik.
Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yihi Stirdiiriilebilirlik Rapormu'nda yer
alan difer bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri weya 2025 Yili Siirdirilebilirlik Raporu ile
iliskilendinlen difer bilgileni (herthangi bir resim_ ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dihil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

‘Giivence somucuna dayanak olarak yaphfmuz calismamn dzeti’ bash@i altnda aciklanan sekilde
gerceklestirdifimiz prosediirlere ve elde ettifimiz kamtlara dayanarak, Grupun 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, fiim dnemli yénleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kummu ("EGK”) tarafindan 29 Aralk 2023 tarihhi ve 32414(M)
savilh Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan ("TSES™)'na
gdre hazirlanmadid kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yih Siirdiirilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis difer herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasy, mnternet sifesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar dihil) haklanda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Haziwrlanmasimnda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda ver alan Strdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan vapisal belirsizliklere mamz kalmaktadir Sera gam emisyonlanmin
hesaplanmasmda bilimsel bilginin yetersizlifi belirsizlife vol a¢maktadw Awnica, gelecekteki
muhteme] fiziksel ve gecis donenu iklim risklerinin olasilify, zamanlamas: ve etkilerine iliskin veri
eksiklidi nedeniyle, Sirdiirilebilirlik Bilgilern iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne fliskin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi agafidakilerden sorumludur:

+ Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarma uygun

olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakl dnemli yanlisliklar icermeven Siirdiiriilebilirlik Bilgilennin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmas:, uygulanmas: ve siirdiirilmesi;

- Ilaveten Grup Yonetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmas: ile

kosullara wygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasmdan da sorumludur.

- Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden

sommindur. 2/4
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BAGFAS BANDIFAIA GUBRE FABRIKALART A 5

. VE BAGLI ORTAEKLIKLARINIY TOREIVE SURD EAPORLAKA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN HAKEINDA

TRULEBILIRLIE
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-NGS

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik
Sorumluluklan

Bilgilerinin Smirh Giivence Denetimine Iliskin

Aszamdaki hmsuslardan sorumbuyuz:

+ Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanlishklar icerip icermedifi haklanda
siirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasim planlamak ve yiiriitmek

+ FElde ettigimiz kamtlara ve uyguladifimmz prosediirlere dayvanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastifimiz sonucy bildirmelk:

+ Gmup'un i kontroliiniin etkinlifi haklanda bir gitvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic kontrol
vapisimu anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl dnemli yanlishik risklerini
tammlamak ve degerlendirmelk amaciyla risk degerlendirme prosediirleri verine getirmek.

= Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin énemli yanhslik icerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara vonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak Hile; nuvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercede aylan beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
thlali gibi komlar icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanhisha tespit edememe riski, hata
kaynakh &nemli bir yanlishf tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhsliklar hata wveya hile kaynakli olabilir Yanbghklann tek basma wveya toplu olarak,
Sirdiirilebilirlik Bilgileri kullanicilanmn buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etlilemesi makul
dlciide bekleniyorsa bu yanlishiklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiirilebilirlik Bilgileri haldonda bafimsiz bir sonug bildirmekle
somumlu oldufumuz icin, bagimsizhifimmzin tehlikeye girmemesi adma Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmanuza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarnn Uygulanmas

KEGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gitvence Denetimlen” ve Sitrdiirilebilirlik
Bilgileri'nde ver alan sera gazi emisyonlarma iliskin olarak Giivence Denetimi Standards 3410 “Sera
Gaz1 Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smmrh giivence denetimini

gerceklestirdik.
Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

EGE tarafindan yayimlanan ve diiriistlilk, tarafsizhk, mesleld veterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Ftik Kurallar daki
(Bagimsizhk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bafimsizlik hilkiimlerine ve difer etik hilkiimlere uygun
davranmg bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standards 1 hiikiimlenini wygulamakta ve bu
dogrultuda etik hilkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikdimlerine uyguniuk konusunda
vazil politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistem siirdiirmelttedir. Calismalanmmz,
denetcilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiritiilmiistiir.
Grup'un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlanna yonelik bilgilerin ve varsaymmlann
makulivetini deferlendirmeye yardime: olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarm  kullandik
Verdifimiz giivence sonpucundan tek basimiza sommluyuz.
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EAPSAMINDA SUNULAN BILGI FRT HAKKTNDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIELI GUVENCE EAPORU-2025

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanm Ozeti

Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlishklarm orfaya cikma olasihfinm yiksek oldugunm
belirledifimiz alanlann ele almak icin cabismalanmz  planlamamiz ve yerine getirmeniz
gerekmektedir. Uygnladifmuz  prosediirler mesleki muhakememize dayamr. Sirdiirilebilirlik
Bilgileri ne iliskin simrh

giivence denetimini yiriifiirken:

» Grupun anahtar konumdaki kdemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiiriilebilirlik

Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin gérismeler vapilmastir.

+ Sirdiirilebilirlik ile ilgili bilgileri deferlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyomu

lnllanilmaster.
ilgili  bilgilerin = agiklanmasimn ve  sunumunun - deferlendirilmesi

gerceldestirilmistir

+ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri®nin hazirlanmasiyla ilgili Grup un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir Ancak, belirli kontrol faaliyetleninin fasarimm
degerlendirilmemis, bunlarn uygulanmasiyla ilgili kantt elde edilmemis ve isleyis etkinliklen test
edilmemistir.

« Gmup'un fahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadif: ve tutarh bir sekilde uygulanip

uygulanmadifn deferlendirilmistir. Ancak prosediirflenmiz, tahminlerin dayandifn verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini deferlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

« Gmup'un sirdiirilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen

risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlasilmigtir.

Smurh giivence denefiminde wygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsamu daha dardir. Somug olarak, siurh giivence denefimi sonucunda
saflanan givence seviyesi, makul givence denetimi yiiritilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli Slclide daha ditsiiktir.

e

Muhamemed SAHIN
Sorumlu Denetci

ANEKARA, 17.08.2026
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Rapor lletisim Bilgileri

Bandirma Gilibre Fabrikalar A.S.
ﬂ Kiligalipasa Mah. Susam Sokak No: 22 Cihangir 34433 Beyodglu - Istanbul / Tiirkiye

www.bagfas.com.tr

Dogus BASA
Muhasebe ve Mali isler Miidiirii

dogus.basa@bagfas.com.tr

@ ibrahim CAGIRAN
lletisim ve Insan Kaynaklari Koordinatori

ibrahim.cagiran@bagfas.com.tr

Raporlama ve Danismanlik Hizmeti

|ekostrateji

Ekostrateji Danismanhk Hizmetleri
iletisim@ekostrateji.com

Yasal Uyari

@ Isbu BAGFAS 2025 TSRS Uyumlu Sirdiriilebilirlik Raporu'nda yer alan bilgiler ve analizler, raporun
hazirlandi§) zaman diliminde dodru ve glvenilir alduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak,
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Rapor, herhangi bir yatinm kararina temel olusturma
amaci tagimaz.

Sirket, yoneticileri, galisanlan ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar,
bu raporda yer alan bilgilerin kullamimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.
Raporun her hakki BAGFAS'a aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmarmustir.
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