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Rapor Hakkinda

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi’'nin ¢gevresel, sosyal ve kurumsal
yOnetisim boyutlarini butlncll bir bakis acisiyla ele alan 2025 Y1l Strdurilebilirlik
Raporu; GRI Standartlari ile Komu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda, TSRS 1 Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler (TSRS 1) ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar (TSRS 2) ¢ergevesinde hazirlanmis olup, Sirket’in uzun vadeli deger
yaratma vizyonunun seffaf bir yansimasidir. Bu Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025
dénemini kapsamakta ve Suwen Tekstil A.S. ile bagh ortaklhigi Suwen Lingerie
S.R.L."yi icermektedir. Rapor icerisinde Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve
konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligi Suwen Lingerie S.R.L. birlikte “Grup”
olarak; Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ise “Sirket” veya “Suwen” olarak

anilacaktir. Rapor, yalnizca performans sonuglarini degil; ayni zamanda risk

yonetimi, paydas beklentileri, kurumsal dayaniklilik ve strdirilebilir blylime

yaklasimini da ortaya koymayi amaglamaktadir.

Bu kapsamda Rapor; enerji verimliligi, su kullanimi, atik yénetimi, iklimle

baglantil riskler, ¢calisan saghgi ve guvenligi, ¢esitlilik ve kapsayicilik, tedarik
zinciri uygulamalari, is etigi ve uyum mekanizmalari gibi basliklarda yurutilen
calismalari 6zetlemektedir. Ayrica operasyonlarin gevresel etkilerini azaltmaya

yonelik hedefler, performans gdstergeleri ve iyilestirme alanlari da dederlendirilmis;
surdurdlebilirlik yaklasiminin kurumsal stratejiyle nasil iliskilendirildigi
aciklanmistir.

Suwen ig¢in strdurilebilirlik, yalnizca yasal uyum ya da raporlama gerekliligi
degil; ayni zamanda operasyonel mikemmellik, marka gliveni ve paydaslarla

sUrdurulebilir iliski kurmanin temel bir unsurudur. Bu nedenle rapor, finansal

olmayan performansin karar alma stireglerine entegrasyonunu destekleyen bir

arag olarak kurgulanmis; gelecek dénemlerde 6l¢lim, takip ve hedef yonetimi igin

de referans gerceve sunacak sekilde yapilandirilmistir.
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CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Bugln sirketler i¢in gergek deger, yalnizca ulasilan dlgekle
degil; degisimi 6ngérme, kaynaklari dogru yénetme ve
blylmeyi gelecege tasiyacak glg¢li bir yapi kurma becerisiyle
tanimlaniyor. Suwen olarak biz de blylimeyi yalnizca finansal
sonuglarla degil; insan, misteri, toplum ve gevre Uzerindeki
etkimizle birlikte degerlendiriyoruz. Strdurulebilirligi bu

nedenle ayri bir glindem olarak degil, Suwen’in gelecegini nasil
tasarladigimizin ve nasil yénettigimizin temel bir parg¢asi olarak
ele aliyoruz.

2025, bu yaklasimin karsiligini gig¢li bir performansla
aldigimiz bir yil oldu. Degisen ekonomik kosullara ve tiketici
dinamiklerine ragmen yaklasik 5,95 milyar TL konsolide ciroya
ulastik ve enflasyon muhasebesi etkileri dahilinde %4,4 reel
blylme gergeklestirdik. Bu sonuglarin arkasinda yalnizca
ticari performansimiz degil, degisime hizla yanit verebilen
organizasyon yapimiz, etkin fiyatlama ve stok yénetimimiz,
satis kanallarimiz arasindaki gli¢li yapi ve musteriyi merkeze
alan karar mekanizmalarimiz bulunuyor. Buginiin kosullarini
y6netirken yarinin bliylime alanlarini da gézeten bu yaklasim,
Suwen’in gelecegini Uzerine insa ettigimiz zemini glglendiriyor.

Bu gelecegdin merkezinde ise insan var.

Suwen, kurulusundan bu yana kadinlarla birlikte blylyen,
kadinlarin gliclinl organizasyonunun her seviyesine tasiyan

bir marka. Buglin ¢alisanlarimizin %90’dan fazlasinin, yénetici
kadromuzun ise %84'tinden fazlasinin kadinlardan olusmasi,
bizim i¢in yalnizca glgli bir gésterge degil, kurum kaltirimuazin
en belirgin 6zelliklerinden biri. Kadinlarin istihdama, ydnetime
ve karar mekanizmalarina gigli katilimini destekleyen yapimiz;
ise alimdan yetenek gelisimine, kariyer firsatlarindan liderlik
rollerine kadar insan kaynaklari yaklagsimimizin tamamina
yanslyor.

Bu gl¢li temsilin Suwen’e kazandirdigi bakis agisini,
markamizin dnemli rekabet unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Urlint tasarlarken, koleksiyonlarimizi olustururken, magaza
deneyimini gelistirirken ya da musterilerimizle dijital kanallarda
bulusurken, kadinlari yalnizca anlamaya ¢alisan degil,
kadinlarin deneyimiyle sekillenen bir organizasyon olmanin
degerini tasiyoruz. Bu yapi, Suwen’in kadinlarla kurdugui iliskinin
dogal, gii¢lt ve uzun vadeli olmasini saghyor.

Musteri deneyimini de ayni uzun vadeli perspektifle
yonetiyoruz. Perakendede rekabet artik yalnizca trin,

fiyat ya da erisilebilirlik Gzerinden sekillenmiyor. Misteriyi

ne kadar iyi tanidiginiz, beklentilerindeki degisimi ne

kadar erken gérdiigiiniiz ve bu iggoriyl ne kadar hizl
harekete gecirebildiginiz belirleyici hale geliyor. 2025 yilinda
magazalarimizdan dijital satis kanallarimiza kadar tim
temas noktalarimizi bu bakis agisiyla ele aldik. Veriyi daha
etkin kullanan, kanallar arasindaki deneyimi bittnlestiren ve
musterilerimizle daha giglu bir iliski kuran yapimizi gelistirmeye
devam ettik. Clnkul bizim i¢in bUylmenin kaliciigi, mUsteriyle
kurulan iliskinin kaliciigindan ayri distnilemez.

Surdurilebilir bir gelecek ayni zamanda gevresel etkimizin
Olglilmesini, yonetilmesini ve zaman iginde azaltilmasini
gerektiriyor. Bu alandaki yaklagsimimizi taahhUtlerin 6tesine
tasiyarak veriye, dlgllebilir hedeflere ve somut aksiyonlara
dayali bir dénltisim modeli olusturuyoruz.

2025 yilinda ISO 14064-1:2018 standardina uygun karbon ayak izi
envanter ¢alismalarimizi gergeklestirirken, TSRS 2 kapsaminda
iklim risklerimizi degerlendirdik. Béylece enerji tiketiminden
lojistige, malzeme kullanimindan operasyonel stireclere kadar
deger zincirimizin farkh noktalarindaki gevresel etkimizi

daha gérinir hale getirerek gelisim alanlarimizi belirledik.

Bu ¢alismalar, yalnizca mevcut etkimizi anlamamizi degil,
gelecekteki yatirim ve operasyon kararlarimizi daha gtgli bir
veri zemini Uzerinde sekillendirmemizi de sagliyor.

Forest Koleksiyonu, I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
hedeflerimiz ve 2050 net sifir karbon taahhtdimiz bu
doénustimiin farkli adimlarini temsil ediyor. Ontiimiizdeki
dénemde odagimiz; gevresel etkimizi deger zincirimizin
tamaminda daha etkin yénetmek, kaynak kullaniminda
verimliligi artirmak ve dlgulebilir ilerlemeyi is yapis bigimimizin
kalici bir pargasi haline getirmek olacak.

Oniimiizde yeni bir bliyime dénemi var. Bu dénemde Suwen’in
glicuni yalnizca ulastigi 6lgek degil, degisime ne kadar

hizli yanit verdigi, teknolojiyi ve veriyi nasil kullandigi, insan
kaynagini nasil gelistirdigi ve blytrken yarattigi etkiyi nasil
yonettigi belirleyecek.

Bu dogrultuda operasyonel verimlilik, dijitallesme, stok

ve kategori yénetimi, tedarik zinciri dayaniklihgi ve insan
kaynagimizin gelisimi stratejik dnceliklerimiz arasinda yer
almaya devam edecek. Finansal disiplinimizi korurken yeni
blyUme alanlarini dederlendirecek, bugtnin ihtiyaglarina
cevap veren degil, gelecegin perakendesine hazirlanan bir
organizasyon yaratmayi strdirecegiz.

Bizim i¢in strdurilebilirlik, varilacak bir nokta degil; Suwen'’in
nasil blylyecegine dair verdigimiz stratejik bir karar.

Finansal gicimizy, insan kaynadimizi, misteri odaklihgimizi
ve gevresel sorumlulugumuzu ayni gelecek vizyonunda
bulusturarak daha gii¢ll, daha gevik ve yarattigi degeri kalici
hale getiren bir Suwen igin ilerliyoruz.

Bu yolculukta emegiyle Suwen'i ileri tasiyan ¢alisma
arkadaslarimizaq, birlikte deger Urettigimiz is ortaklarimiza ve
yatirimcilarimiza, en énemlisi, markamizi tercih ederek bize
glivenen musterilerimize tesekkur ediyorum.

Gelecege bakarken hedefimiz net: Biyumek kadar, blylimenin
yarattigi degeri de blyutmek.

Ali Bolluk
CEO
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Suwen Hakkinda

Temelleri 2003 yilinda istanbul'da atilan Suwen, diinyanin
6nde gelen markalarina Gretim yapan uzman bir ekibin
uzun yillara dayanan deneyimiyle dogmus; 2005 yilinda gok
bdlimIi magazalarda ilk satisini gergeklestirerek perakende
sektdriine glcli bir giris yapmistir. Uretim disiplininden
gelen kalite anlayisini magazacilik ve marka yonetimiyle
birlestiren Suwen, kuruldugu ilk yillardan itibaren yalnizca
Urlin satan bir yapi olmanin 6tesine gegerek, kadinlarin
gunlik yasamina eslik eden bitlincll bir yasam markasi
kimligi olusturmayi hedeflemistir. 2007 yilinda kendi adiyla
actigi ilkk magaza ile blylime ivmesini hizlandiran Sirket,
dogrudan tiketiciyle temas kurdugu bu yeni dénemde
marka bilinirligini sistematik bigimde artirmis; tasarim, Griin
¢esitliligi ve misteri deneyimi eksenlerinde kendine 6zgu

bir konum yaratmistir. 2017 yilinda gergeklestirilen stratejik
ortakliklar ile kurumsallasma yolunda énemli bir sigrama
yasamis ve yonetim, finansman ile operasyonel 6lceklenme
alanlarinda daha gu¢li bir organizasyon yapisina ulasmistir.
2022 yilinin Nisan ayinda Borsa istanbul'da (BiST: SUWEN)
halka arz edilerek seffaflik yolculugunu sermaye piyasalarina
tasimis; béylece kurumsal yénetim standartlarini, yatirnmei
iliskileri disiplinini ve hesap verebilirlik yaklasimini daha da
gorunur hale getirmistir.

Kadin i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim (KiEP) kategorilerinde
faaliyet gosteren Sirket, 2024 yilinda 198 olan magaza
sayisini 2025 yil sonunda 208’e, konsolide net satis gelirini
ise 5.704 milyon TL'den 5.954 milyon TL'ye (enflasyon
muhasebesi sonrasi %4,4 reel artig) tasimistir. Bu gok
kategorili yapi, Suwen’in mevsimsellik etkilerini daha dengeli
yonetmesine, farkl tliketici intiyaglarina ayni ¢ati altinda
yanit verebilmesine ve satis sepetini genigleterek musteri
yasam boyu degderini artirmasina katki saglamaktadir.

Kendi blnyesindeki tasarimcilariyla sekillendirilen yenilikgi
koleksiyonlar; glicli magaza agi, gelismis e-ticaret kanallari
ve stratejik toptan satis noktalar araciligiyla genis bir
tliketici kitlesiyle bulusturulmaktadir. Boylece marka, fiziksel
temas noktalari ile dijital kanallari bitiinlesik bir yapida
yoneterek hem erigilebilirligi hem de musteri deneyimindeki
tutarhihgi glglendirmektedir.

Suwen’in kurumsal profilini farklilastiran temel unsurlardan
biri, yalnizca ticari buylimeye odaklanmayan, ayni zamanda
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayattaki roltini destekleyen
bir marka perspektifi benimsemesidir. Uriin gelistirme
sureclerinde konfor, islevsellik, estetik ve sturdurtlebilirlik
ilkeleri birlikte ele alinirken; koleksiyon planlamasinda farkli
yas gruplari, beden ihtiyag¢lari ve yasam tarzlarn dikkate
alinmaktadir. Bu yaklasim, markanin yalnizca trendleri
takip eden degil, ayni zamanda kullanici odakli ¢6zUm
Ureten bir yapi olarak algilanmasini saglamaktadir. Suwen,
gu¢li marka vaadini magaza igi deneyim, dijital etkilesim,
gorsel kimlik ve Grlin kalitesi Gzerinden pekistirerek rekabet
avantajini gok boyutlu hale getirmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla Suwen, Turkiye'nin 51ilinde 193
magdaza ile glin gegtikge daha ulasilabilir bir marka haline
gelmistir. 2022 yilinda yurt disi pazarina hizl bir giris
yapan Suwen, 6 bayisinin yani sira Kibris'ta 2, Romanya’da
7 magaza agarak uluslararasi pazarlardaki varhigini
genisletmis, 2024 yili iginde 198 olan magaza sayisini 2025
yiliiginde 208'e ¢ikarmistir. Artan magazalasma hacmiyle
personel sayisini da artiran Suwen, 31 Aralik 2024 itibariyle
1147 olan ¢alisan sayisini 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1186
kisiye ¢ikarmistir.
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Bir Bakista Suwen
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ViZYON

Kadinlara, yasamlarinin her evresinde
kullanabilecekleri rahat ve kaliteli Grlinler sunmaya
devam etmek. MUsterilerimize yluksek kaliteli,
kendilerini iyi hissettiren ve hayat tarzlarina uygun
alternatifli Grinler sunarak fark yaratan bir sirket olma
konumumuzu gli¢glendirmek. Bu anlayis ¢ergcevesinde
Turkiye’nin en hizli buylyen KiEP markasi olarak,
giderek genigleyen yurt disi operasyonlarimizla Suwen’i
bir diinya markasi haline getirmek. Kendine glivenen
Turk kadinini temsil eden, sektoriinde diinya ¢capinda
taninan bir marka olmak.
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MISYON

Musterilerimizin ihtiyag ve taleplerine durstlik,
seffaflik ve kaliteden 6diin vermeden yanit vermek;
beklentilerini karsilamak ve tim paydaslarimizia
iliskilerimizde her zaman deger yaratmaya
odaklanmak. Halka agik bir sirket olmanin bilinciyle, is
slireglerimizi stirdirdilebilirlik odaginda déntstiirmek;
bu konudaki gelisme alanlarimizi tim yatirimcilarimizlia
seffaflikla paylasmak 6ncelikli hedeflerimiz arasinda.
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Degerlerimiz

01

Once insan

Suwen’de insana verdigimiz deger,
ailemize katilmak isteyen
adaylarimizla yaptigimiz ilk
gorusmeden baslar ve aligverigini
tamamlayip Grinimuza
deneyimleyen misterimize kadar
uzanir. Tim sureglerimizi “onlara
kendini iyi hissettiren” bir deneyim
yasatmak Uzerine kurgulariz.

07 (<Ko

Gliven

Suwen’de durustliuk ve seffaflik
onceligimizdir. Etik ilkelerimizden
vazge¢mez, dogrularimizi cesaretle
savunuruz.

03

Kalite

Memnuniyetin temelini kalitenin
olusturduguna ve kalitenin Grlnin
¢izgisi olduguna inaniriz. Biz
urlnlerimizi ve i streclerimizi
tasarlarken ¢alisganlarimiz ve
misterilerimizin mutlulugunu esas
alinz.

04

Surdurilebilirlik

Suwen olarak dnceligimiz
glictimiziin, kalitemizin ve dogal
kaynaklarimizin stirdtrilebilirligini
saglamaktir. Gelecegimizi
“bugiinden” ydnetiyoruz.

05 (&)
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Firsat Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligine
inaniyor, kadinlarin hak ettikleri
firsatlara ulasabildikleri bir diinyay:
kadinlar ile birlikte insa ediyoruz.
Gucuimuzi kadinlardan aliyoruz.

06

Tutku

Suwen'’de biz birbirimize, markamiza
ve misterilerimize tutkuyla baglyiz.
Hem ¢alisanlarimiz hem de
mdusterilerimiz i¢in ‘en

vazgeg¢miyoruz.



SUWEN

Kurumsal Yénetisim | Suwen’de Surdirilebilirlik | Cevresel Sirdiriilebilirlik | Sosyal Stirdirilebilirlik | TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Kilometre Taslari

Boyner, YKM gibi ¢ok katli

Suwen’in Kurulusu. magazalarda ilk satis.

Turkiye'de 193, yurdisinda
15 olmak Uzere toplamda
208 magazada satisa
devam edildi.

Halka arzin gergeklesmesi.
Yurt disinda ilk magazanin
Romanya'da acilmasi.

ilk Suwen Markali
Magazanin acilisi.

Ev giyim
kategorisine giris.

Corap giyim

kategorisine giris.

Plaj giyim
kategorisine giris.
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Magaza Sayilar

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in Turkiye'deki toplam magaza sayisi 193 ve toplam satis alani yaklasik 24.351,4 m2'dir. (3112.2024: 22.086 m2)
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2025 yilinda yurtiginde 16 yeni magaza acilirken, 3 magaza kapatilmistir. ilgili faaliyet déneminde nette 13 magaza acilisi gerceklesmistir.

9 6

Yurt Digi
Magaza Sayisi
(Bayi)

208
198

Toplam
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Magaza Sayilari
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31.03.2025
Yurt i¢i Magaza Sayisi: 176
Yurt ici Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
K.KT.C: 2
Yurt digi Magaza (Bayi): 10 ’7 N T
TOPLAM ]
200 Magaza 30.06.2025
24.541 m? Satis alani Yurt i¢i Magaza Sayisi: 179
L 1138 Calisan Yurt ici Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
l KKTC:2
Yurt disi Magaza (Bayi): 6
TOPLAM
199 Magaza
22.982 m? Satis alani
L 1.354 Calisan
|

. -

30.09.2025
Yurt ici Magaza Sayisi: 181
Yurt ici Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
K.KT.C: 2
Yurt disi Magaza (Bayi): 6 — -
TOPLAM |
201 Magaza 3112.2025
25131 m2 Satis alani L N
1.416 Calisan Yurt i¢i Magaza Sayisi: 188
Yurt ici Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
| K.KT.C: 2
Yurt disi Magaza (Bayi): 6
TOPLAM
208 Magaza
26.088 m? Satis alani - L R |
L 1186 Calisan Teins "I = Y Ty s
[
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Uriin Portfdyii

45,4+ 40,0% 10,6%
ic GivyiM EV GiYiM PLAJ GiYiM

\

Pijama takimi, Bikini, mayo,
atlet ve korse gecelik ve pareo ve plaj
sabahlik
3,4% 0,4% 0,2%

CORAP AKSESUAR KOZMETIK

Kilotlu / soket Sityen Bodymist,
¢orap ve tayt aksesuarlari sabun, lipoil,
kolonya




Odiiller

CURIOS FELIS]

Torkiye'nin en hizl bliylyen kadin i¢ givim perakende
markasi Suwen, 10 Kasim 2022 Persembe glind

Zorlu Performans Sanatlan Merkezinde gerceklesen
garkemli térende, Felis Curious kategorisinde

giimiis 8diiliin sahibi oldu.

ALTIN LIDER

Thrkiye'nin en hizli bliylyen kadin ig giyim perakende
markas) Suwen'in Genel MUdird AN Bolluk TUrkiyve'nin
En Bedenilen CEQ'su secilerek Altin Lider Odilid ndn
sahibi oldu.

NEW ERA OF HR

Secretev tarafinda dizenlenen New Era of HR
zirvesinde Insan Kaynaklari'nin ¥Yildizlar
odulind ald.

INSANA SAYG

Kariyer.net ana sponsoriugunda dizenlenen

Insan Kaynaklarn Zirvesi'nde sahiplerine verilen
insana Sayg Gdiller], aday basvurularini

yilzde yiz olarak yanitlayan, en ¢ok istihdam
yapan ve en ¢ok basvuru yapan firmalara veriliyor.
Suwen ailesi clarak 30.000% askin isveran
arasindan bu 5dili almaya hak kazandik.

BRANDVERSE AWARDS |

Reklam filminde kadinlarin Szglrllk alanlarin
genigleterek cesur ve gicld kadim anlatan Suwen;
30 Haziran Persembe gind Hiltan istanbul
Bomonti'de gercaklesen girkemli tirende,

Tare Reklam Verenler kategorisinde

Bronz Odilin sahibi oldu

SLIMSTOCK & LODER

Slimstock ve Lojistik Dernedi (LODER) artakhd ile

bu yil sekizincisi dizenlenen "Tlrkiyve'nin En Etkili
Tedarik Zinciri Profesyonelleri’” dil gecesinde Suwen
Tirkiye‘nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonali

v 2022 yil Tedarik Zinciri En Teknolojik Proje
kategorisinde 2 &dilin sahibi cldu.

BRANDVERSE AWARDS |

Brandverse Awards'da

Evde Suwen Maodu ev glyim reklam
kampanyamizla Toze Reklamverenler &
Giyim ve Aksesuar kategorisinde

2 Bronz Gdulin sahibi olduk!

ENiYi VERI KULLANII

Kurdugumuz sistem ve kullanilan verilerin

‘en gok satan' Grindmdzin seyrini dedistirecek
bir basarn hikayvesinden ¢iktik yola. 14 Aralikta
gergeklesen VXI. Turkiye iletisim Merkezi Odilleri
kapsarminda ‘En lyi Verimi Kullamimi' kategorisinde
'‘En Ovgllye Deder Marka Odilind' kazandik

®
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ALTIN LIDER}

GUcLU vizyoN, sUrRDURULEBILIR BASARI

Kadin perakendesinde dénlsim hiz kesmeden devam ederken;
gugld vizyon, stratejik yaklasim ve ekip kiltird basariy
destekleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor.

Suwen Genel MGdUrl Al Bolluk, Krea M.I.C.E. tarafindan
dizenlenen Altin Lider Odilleri 2025 kapsarminda Tirkiye'nin En
Bedenilen CEQ'lar arasinda yer ald),

SECRETCV IK'NIN YILDIZI|

Suwen olarak, 2024 - 2025 HR Summit kapsaminda “IK'nin
Yildiz)" dddline layik gérdlmenin mutlulugunu ve gururunu
YasIyoruz.

KARIYER.NET INSANA S

\Y G

!

K

| | Suwen olarak, 2024 yilimin ardindan 2025 yilinda da Kariyer.net
Fif ] insana Sayg Odili'ne layik gérillmenin mutlulufiunu ve
—— |

QUrUFUNU YasIyoruz,

G' ENOCTA GELECEGE®

i

ON VERENLER

Gelecedge Yon Ver”™ temasiyla dilzenlenen 2025 Enocta
enocta Ginl'nde, Suwen Akademi &nemili bir basariya imza attu.
Enocta altyapisiylo hayota gegirilen dijital editim plotformu

Cfjrenma va Coligimds
[ P — sayesinde kisa strede yiksek katiim ve basan oranlanina
TR - ulagan Suwen Akademi, 500'den fazla kurum arasindan en

basarih geng kurumsal akademilerden biri segilerek "Basanyla

H Baslayanlarin Yildizi® Gdili'ne layik gérildi.
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Yonetim Kurulumuz

Birol Stimer [ Ysnetim Kurulu Baskani

29.11.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani olarak Gg yil gérev yapmak
Uzere secilen Birol SUmer, Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Mulhendisligi boliminde lisans
egitimini, Marmara Universitesi Uluslararasi Ekonomi ve Kalkinma béliimiinde ise yiksek lisansini
tamamlamistir.

Kariyerinde bankacilik ve danismanlik sektérlerinde gesitli yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur.

Esbank’ta Teknolojiden sorumlu Genel Miudur Yardimciligi ve PWC'de Bankacilik Sektor Liderligi
gorevlerini Ustlenmistir.

Yaklasik 15 yildir Acibadem Saglik Grubu’'nda énce Genel Midur Yardimciligi pozisyonunda

ve halen icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam eden Siimer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri,
inovasyon, Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal, insan Kaynaklari, Teknik Altyapi ve Destek Servisleri
gibi merkezi operasyon departmanlarindan sorumludur. Bu gérev ve sorumluluklarinin yaninda
grup blinyesindeki Acibadem Teknoloji A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik
gorevlerini de ylritmektedir.

Ali Bolluk | vsnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

29.11.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak li¢ yil gérev yapmak lizere
secilen Ali Bolluk, ayni zamanda Sirket’in Genel Mudurl olarak gérev almaktadir.

Marmara Universitesi isletme b&limii mezunu olan Ali Bolluk; yénetiminde yodun bir sekilde s6z
sahibi oldugdu aile sirketlerinde (Kayalar insaat Grubu biinyesindeki Kapet Petrol Ur. Paz. San. Ltd.
Sti., Kuzuluk Su Ve Su Ur. Tur. Tic. Ltd. Sti. ve Serefiye Kaynak Suyu isl. A.S.) Satin Alma Direktérltg
ve Genel Mudurluk yapmistir.

Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2014 yilindan itibaren Sirket ydnetiminde gérev
almaktadir.
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Yonetim Kurulumuz

Ozcan Siimer | vsnetim Kurulu Uyesi

0212.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Selahattin Zoralioglu’'nun istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak tizere atanmis olan &zcan SUMER, Ege Universitesi
iktisat fakultesinde lisans egitimini tamamlamistir. 1985-1993 yillari arasinda bankacilik ve 6zel sektérde
cesitli pozisyonlarda ¢alismistir. Ozcan Siimer; 1993 yilinda kendi sirketini kurarak is diinyasina adim atmis,
Almanyaq, Misir, Fas ve Banglades’de i¢ giyim Uretim sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerde kurucu ortak,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak toplamda 20 yili askin bir stire gérev yapmistir.

Kurucu ortadi oldugu Ekofer Tekstil Parfiimeri San. Paz. A.S. (yeni unvani ile Suwen Tekstil San. Paz. A.$)'de
2003-2017 yillari arasinda Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Midurlik gorevlerini ylritmustir. 1993
yilindan beri kurucusu oldugu Eko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaya devam etmektedir.

istanbul ve Zonguldak’ta kendi fabrikalarinda i¢c giyim, ev giyim ve plaj giyim trinlerinin Gretimini yapan ve
Turkiye ihracatcilar Birligi (TiM) tarafindan bircok kez platin, altin ve glimis ihracatei édillerine layik gériilen
Eko Tekstil San. Ve Tic. A.S., kuruldugundan beri diinyaca nli markalara ihracat yapmaktadir. &zcan

Sumer ayrica iTKiB, TIGSAD ve istanbul Sanayi Odasi’'nda yénetim kurulu ve komite Uyelikleri gérevlerinde
bulunmustur. Evli ve 3 cocuk babasi olan Ozcan Stimer, SMMM ve bagimsiz denetgi belgelerine de sahiptir.

cigdem Ferda Arslan [ vsnetim Kurulu Uyesi / AR-GE ve Uretimden Sorumlu GMY

2911.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak l¢ yil gdrev yapmak tizere
secilen Cigdem Ferda Arslan, lisans egitimini istanbul Universitesi Edebiyat Fakdiltesi ve istanbul Moda
Akademisi Moda Yonetimi boliminde tamamlamistir.

Universite hayatinin basladigi 1996 yilindan itibaren aile isi olan i¢ giyim konfeksiyon tretiminde
aktif ve etkin bir rol Gistlenmistir. Universite sonrasinda dil egitimi icin ingiltere’de bulunmus olup
dénisinde dinyaca Unli giyim markalarina uzun yillar i¢ giyim ve pijama Gretimi yapmistir. Bu
Uretimlerin yapilacagi fabrika ve makine yatirim slireglerini bizzat ydnetmis, aile sirketindeki i¢ giyim
konfeksiyonuna teknolojik makine yatirimlari yaptirip bu sirketin Tlrkiye'nin en blylk sutyen tretim
parkuruna ulasmasina katki saglamistir.

Cigdem Ferda Arslan, 03.08.2005 tarihinde Sirket’e ortak olmus olup, bu tarihten itibaren Sirket’te Uriin
Gelistirme ve Uretimden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gdrevine devam etmektedir.
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Yonetim Kurulumuz

Miige Tuna [ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2911.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secgilen Miige Tuna,
1984 yilinda Uskiidar Amerikan Koleji'ni bitirmesini takiben, Bogazici Universitesi Ekonomi bslimiinden
1988'de mezun olmus ve ayni Universitede 1991 yilinda MBA programini tamamlamistir.

Mige Tunaq, 1991-1996 yillari arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Hazine departmaninda
cesitli kademelerde ¢alismis; daha sonra 2002 yilina kadar 6 yil boyunca Yatirim Bankacihgr Midari
olarak gérev yapmistir. 2004-2013 yillari arasinda Garanti Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de sirasiyla
Yatirim Bankaciligi'nda Midirlik ile Ozel Sermaye ve Yatirim Bankaciligi béliimlerinde Genel Midir
Yardimciligi gorevlerini ylratmustar.

Mige Tunaq, 2013-2015 yillari arasinda Garanti Yatirim’da Arastirma Béliminden sorumlu Genel Miduir
Yardimciligi gérevini stirdlrmus olup; 2017-2019 yillari arasinda Emaar Square Mall Turkiye Genel
MUdarlaguni yapmistir. 2019 yilindan itibaren Clairfield International Tlrkiye Partner Ofisinde Yonetici
Direktér olarak gdrev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren TUYID Yénetim Kurulu Uyeligini takiben,
TUYID Yiksek istisare Konseyi Uyeligi ile TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Uyeligi ve 2016’dan
itibaren Professional Women Network (PWN)'de komite Uyelikleri devam etmektedir. Ayrica Bilgi
Universitesi isletme Fakuiltesi'nde doktora ¢calismalarini stirdirmektedir.

Mehmet Tarkan Ander [ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2911.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Mehmet
Tarkan Ander, istanbul Maarif Koleji’'nin ardindan, Londra Schiller University’de basladidi lisans
egitimini Bilkent Universitesi isletme boliminde tamamlamistir. Alisveris merkezleri yatirimi yapan
ve her turll gayrimenkul yatirim, tasarim, yénetim ve gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren
Avrupa’nin en blylk global oyuncularindan; Cefic, Ece ve Multi Co. sirketlerinde st diizey gérevlerde
bulunduktan sonrq, iki ortagi ile 2006 yilinda Avmpartners sirketini kurmus, sonrasinda yine ayni
sektérde bulunan global oyunculardan MFI sirketi ile ortaklik yapmistir.

Avmpartners kisa sire igerisinde hizmet verdigi proje hacmi ile tlke ve komsu pazarlarda sektor
liderligini elde etmistir. Bu donem igcinde sayisiz ticari gayrimenkul gelistirmis, ortaklari ile yaklasik
200’e yakin aligveris merkezi ve ticari yapilanmaya vesile olmustur. Turkiye'deki basta alisveris
merkezleri olmak lzere sayisiz projenin lokal ve global oyunculara satilmasinda blylk rol oynamistir.

2015 yilinda sirketin; mevcut ortaklari ile yine ayni sektérdeki JLL Turkiye sirketine satisini
gergeklestirmislerdir. Ana faaliyet alanlari; alisveris merkezleri tasarim, konsept ve is gelistirme,
kiralama ve yénetim, ofis kiralama ve yénetim, sermaye piyasalari, proje ingsaat danismanligi, stratejik
danigsmanlik ve degerleme olan JLL Turkiye sirketinde Co-CEO olarak goérevini stirdlirmustir. 2023
Haziran itibariyle JLL'nin tercih edilen ortadi Value Solution Partners sirketinde Co-Founder olarak
gorevine devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu’nun
Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu, Sirketin amag ve faaliyet
konularinin gergeklesmesini saglamak lizere,
gereken her tarla karari alir.

Yénetim kurulu yilda en az doért (4) defa olmak
Uzere gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani, diger
Yoénetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
madir ile gorliserek Yonetim kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya
ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen gdsterir.

Tilrk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi uyarinca
y6netim kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural yénetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. Yénetim kurulunda alinacak kararlara
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer
alan hikUmler sakhdir.

Yoénetim kurulu tarafindan gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine
getirmesini teminen Yoénetim kurulu blinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulur. Ancak yoénetim kurulu yapilanmasi
geregdi ayri bir aday gosterme komitesi ve Ulcret
komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal
y6netim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskani'nin ve
tyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak tGzere tim
Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan

farkh gérus ve karsi oylar karar tutanagina
gegirilmektedir. 01.01.2025 - 3112.2025 tarihleri
arasinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda bu tirden bir muhalefet veya farkli
gorius beyan edilmemistir.

Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur farkl
kisilerdir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu lyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu:

Y6netim kurulu 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri
arasinda toplam 4 toplanti gergeklestirmis
ve Uyelerin bu toplantilara katilim orani %100
olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin %100’
toplantiya katilip oy kullanabilen tyelerin
oybirligiyle alinmistir.

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi:
Sirketimiz paylarinin halka arzi sirasinda
diizenlenen halka arz izahnamesinde Sirketimize
iliskin risklere ayrintili olarak yer verilmis olup,
s6z konusu izahnameye Kamuyu Aydinlatma
Platformundaki Sirketimiz sayfasindan ve
Sirketimiz kurumsal internet sitesinden erisim
saglanabilmektedir. Ayrica, Sirket blinyesindeki
Y6netim Kurulu komitelerinden “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” de yil icinde gerekli
raporlamalari yapmistir.
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Yonetim Organizasyon Semasi

Genel Kurul

Yonetim Kurulu

6

Kurumsal

6 6

Siirdiirilebilirlik

Riskin Erken
Saptanmasi

Denetimden Etik Kurul

. Sorumlu Komite Yonetim Komitesi Komitesi
Komitesi
Mali isler AR-GE
GMY GMY h
I / y
insan Yurt Disi Satis . . Bilgi Yurt ici Satis Operasyon . . .
Kaynaklari Pazarlama ve Operasyon Is Gelistirme Teknolojileri ve Operasyon ve Lojistik I¢ Denetim E-Ticaret

20
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Ust Diizey Yoneticiler

Sirket'in Ust dlizey yoneticileri asagida yer alan tabloda sunulmustur.

ALi BOLLUK

Genel Mudur

MEHMET MELiH 6ZKAN CiGDEM FERDA ARSLAN
Mali islerden Sorumlu l AR-GE ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

e el —

Grup’un10cak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Ust dlizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami 48.511.000 TLdir. (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 42.304.997 TL)

Yatirimei iliskileri

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimei iliskiler Bslumdi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Serpil Yasar
Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi 200087
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700099

Yatirimei iliskileri Bolumu Gérevlisi:
Seyma Kalafat
Muhasebe Sefi

Yatirimet iliskileri Bélim iletisim Bilgileri: E-posta: yatirimci@suwencompany.com

Yatirimet iliskileri B6limU; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi, pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin
sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi Kayit

Sistemi uygulamasinin yUritilmesi ile Kurumsal Yonetim llkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri ylritmektedir. Bu faaliyetler ¢cercevesinde ilkelere uyum saglamak i¢in Sirket

ici idari dizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

Yatirimel iliskileri B&limi tarafindan 2025 yilinda yiritiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde 6ngériildtigi sekilde yliritmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi yetki ve sorumlulugu ¢cergcevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir. Komite; 2025 yilinda 7 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tzere raporlarini sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
v

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

ey eESle—

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusulrebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir. Komite; 2025 yilinda 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak
Uzere raporlarini sunmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
v

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

-y eEsle—
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda calismalar yapmakta ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite; 2025 yilinda 2 kez toplanmis ve kararlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

v

MUGE TUNA MEHMET TARKAN ANDER SERPIL YASAR
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

eesleessy essslsssy el

Surdurilebilirlik Komitesi

Sirket’in strdurulebilirlik politika, hedef ve uygulama planlari olusturularak; bunlarin ylratilmesi, izlenmesi, 6lglilmesi ve denetlenmesi ile birlikte Sirket’in strdurdlebilirlik
yaklasim ve ¢alismalarinin koordinasyonu ve uyumlulugunun saglanmasi amaciyla 20:12.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Strdirlebilirlik Komitesi tarafindan
2025 yili igerisinde yapilan ¢alismalara asagida yer verilmistir:

e  Surdurulebilirlik stireci/raporlamasi igin bir firmadan danismanlik alinmistir.

e Calisanlarda gevresel bilinci arttirmak ve ayni ortak hedefe erismek igin gevre ve strdirilebilirlik egitimleri gergeklestirilmistir.

e  Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, kurumsal risk yénetimi sliregleriyle uyumlandiriimasina yénelik ¢alismalar baglatiimistir.

e Suwen’in ilk karbon ayak izi hesaplamasi yapilarak sera gazi emisyon profili olusturulmus ve analiz edilmistir.

e Suwen’inilk strdurilebilirlik raporlamasi, TSRS (Turkiye Strduruilebilirlik Raporlama Standartlari) ile uyumlu sekilde hazirlanmis ve 2024 yilina ait verileri kapsayacak
bicimde 2025 yilinda tamamlanmistir.

e 2050 Net Sifir Karbon hedefi ile uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli strdurilebilirlik hedefleri belirlenmis, karbon ayak izinin azaltilmasina yénelik aksiyon alan-
lari tanimlanmis, enerji verimliligi, operasyonel iyilestirmeler ve tedarik zinciri farkindalhidi gibi basliklarda yol haritasi olusturulmustur.

e 2025 yili strdirulebilirlik raporlama ¢alismalari kapsaminda, danismanlik hizmeti alinan firma ile yeniden anlasiimis, raporlama slirecine yonelik veri toplama ve koordi-
nasyon ¢alismalarina baglanmistir.

Diger taraftan Sirketimizin TSRS Uyumlu 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin ilk StirdUrulebilirlik Raporu da 23.10.2025 tarihinde KAP'ta ve internet sitemizde yayimlanarak
kamuya duyurulmustur.
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Surduarualebilirlik Komitesi gevre, sosyal ve yonetisim (ESG) stratejilerinin
belirlenmesi, iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin izlenmesi amaciyla
2023 yilinda kurulmustur. Bu komite, 2025 yilinda karbon ayak izi yénetimi ve
TSRS raporlama sireclerine liderlik etmis; emisyon verilerini kurumsal risk
yénetimi cergcevesine tam olarak entegre etmistir. Komite, gevresel performansin
izlenmesi, sosyal etkilerin degerlendirilmesi ve yénetisim boyutundaki
sorumluluklarin kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde ele alinmasini saglayan
merkezi bir koordinasyon roll Ustlenmektedir.

Yil boyunca 8 kez toplanan komitede enerji verimliligi, emisyon azaltimi, veri
kalitesi, tedarik zinciri etkileri ve sirdurilebilir finansman basliklari komitenin
ana giindem maddeleri arasinda yer almistir. Bu yapi, yalnizca raporlama
yukimllliklerini yerine getirmekle kalmayip strduirilebilirlik performansini
stratejik karar alma slireclerine entegre eden bir dénlisiim mekanizmasi olarak
calismaktadir.

Komitenin ¢alismalari sayesinde iklimle ilgili finansal etkiler daha sistematik

bicimde izlenmekte; TSRS uyumlulugu, veri toplama disiplininin gliclendirilmesi
ve performans géstergelerinin yénetim gliindemine tasinmasi desteklenmektedir.
Boylece slUrdurdllebilirlik, ayri bir raporlama alani olmaktan ¢ikip is modelinin

ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul olagan ve olagantsti olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tirk
Ticaret Kanunu (TTK) hiklUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri
uygulanir. Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢c Yénergesi ile diizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda,
TTK, sermaye piyasasi mevzuat hikimleri, Sirket Esas S6zlesmesi ile s6z konusu
y6nerge diizenlemeleri uygulanir. Pay sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Genel Kurul toplantilarinda
Esas Sozlesme'nin ilgili hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem UGzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir. Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, TTK,
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK), sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hikimleri gergevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri
hari¢ olmak lizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta énce yapilir.
SOz konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, Kaomuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ve Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen

hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Nisan 2025 tarihinde yapilmistir. Alinan
kararlari iceren Toplanti Tutanagdina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423377
linkinden ulasilabilir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paylari 13 — 15 Nisan 2022 tarihlerinde Sabit Fiyatla Talep Toplama
yontemi kullanilmak suretiyle halka arz edilmis olup, 21 Nisan 2022 tarihinden
itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da “SUWEN” kodu ile islem
goérmektedir. Sirketimiz paylarinin halka arz sltirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum streci baslamis, halka arzi takiben bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin ve yatirimci iligkileri yoneticisinin atanmasi, yénetim kurulu komitelerinin
olusturularak ¢alisma esaslarinin belirlenmesi, sirket politikalarinin(kar dagitim,
bilgilendirme, bagis ve yardimlar, tGicret, insan kaynaklari vb) olusturulmasi vb
suretiyle uyum devam etmistir.

Sirketimiz zorunlu olmayan ilkelerin de bliylk cogunluguna uyum saglamis olup,
uyum saglanmayan ilkelere uyum konusunda gerekli cabayi géstermektedir.
Halihazirda uygulanmayan ilkeler konusunda da ¢alismalar strdirilmekte olup,
Sirketimizin gelisimi ve hedefleri dogrultusunda, uygulama kaynakli sorunlarin
da asilmasi suretiyle gelecek dénemlerde bu ilkelere uyum saglanmasi hususu da
degerlendirilmektedir.

Teblig kapsaminda uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nden,
henlz tamamiyla uyum saglanamayan ilkelere asagida yer verilmektedir:

1.3.10. nolu ilke ile ilgili olarak; genel Kurul gindeminde tim bagdislarin ve yardimlarin
tutarlarina ayri bir maddede yer verilmis olup, bunlardan yararlananlara ayrica yer
verilmemistir.

1.4.2. nolu ilke ile ilgili olarak; Sirketimizin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmakta olup, Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Esas
Soézlesmemizin 9 uncu maddesi uyarinca A grubu paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmakta olup, beheri1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. Her bir B grubu payin ise bir oy hakki vardir.
A Grubu paylar Sirket'in kurucularini temsil etmektedir ve Sirket'in birikim ve
kurumsal hafizasini muhafaza etmek ve yonetim devamliligini saglamak adina
kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi 6nem tasimaktadir.

1.5.2. nolu ilke ile ilgili olarak; azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup; azlik haklarinin
kullanimindaq, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun teblig ve kararlarina uygun hareket edilmekte, bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir.

1.6.2. nolu ilke ile ilgili olarak; Kar Dagitim Politikasinda, dagitim orani ve ne sekilde
dagitilacagi hususlarina yer verilmemis olmakla birlikte Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileriyle yatirim ve finansal planlari dogrultusunda ve pay sahiplerinin
beklentileri ile Sirket'in ihtiyaglari arasindaki denge gézetilmek sureti ile Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

1.71. nolu ilke ile ilgili olarak; Esas S6zlesmemizin 6 nci maddesi uyarinca, borsada
islem gormeyen nitelikteki A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte,
borsada islem géren B grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde serbestge devredilebilmekte olup, B grubu paylarin devrini
zorlastirici bir kisitlama bulunmamaktadir. Kisitlama yalnizca halka kapali A grubu
paylar i¢in 6ngérilmustar.

21.4. nolu ilke ile ilgili olarak; mevcut durumda Sirketimizin kurumsal internet
sitesi yalnizca Tlrk¢e hazirlanmakta olup, Sirketimiz kurumsal internet sitesindeki
bilgilerin Ingilizce olarak da hazirlanmasini teminen ¢alismalar strdiridlmektedir.

31.3. nolu ilke ile ilgili olarak; menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurlerin Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmasini teminen
calismalar strdlridlmektedir.

3.21. nolu ilke ile ilgili olarak; ¢alisanlarin yonetime katilimina iliskin olarak Esas
Sozlesmemizde veya Sirket ici Yonetmeliklerde bu konuya iliskin 6zel bir hikim
bulunmamakla birlikte ¢alisanlarimizin gorislerine degder verilmekte olup,
memnuniyet anketi hazirlanip ¢alisanlar ile paylasiimis ve geri bildirimlerle ilgili
aksiyon planlamasi ¢alismasi yapilmaktadir.

3.3.1. nolu ilkeye iligkin olarak; mevcut durumda bir halefiyet plani olmamakla
birlikte, yénetim kurulu, kilit yénetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde 6neride bulunmaktadir.

3.3.4. nolu ilke ile ilgili olarak; kariyer planlamasi, Gcretler, egitim, saglk gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmekle birlikte,
finansal duruma iligskin olarak ¢alisanlar diizeyinde toplanti dlizenlenmemistir.

3.4.2. nolu ilke ile ilgili olarak; Sirketimizde musterilerin satin aldiklari Grin ve
hizmetlere iliskin taleplerinde yasanabilecek gecikmelerin yonetilmesine yénelik
olarak, mevcut uygulamalarin daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesi
amacilylg; e-ticaret, iade, degisim, kampanya/puan ve musteri hizmetleri slireglerini
kapsayacak sekilde hizmet seviyesi tanimlari (SLA) olusturulmasi, gecikme
durumlarinda musterilerin otomatik bildirim mekanizmalari (SMS, e-posta ve dijital
kanallar) ile bilgilendirilmesi ve musteri taleplerinin takip edilebilir bir yapi tizerinden
yb6netilmesine yonelik aksiyonlarin hayata gegirilmesi amaciyla ¢alismalar
yapilmaktadir.

4.2.8. nolu ilke ile ilgili olarak; yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamistir.

4.3.9. nolu ilke ile ilgili olarak; yonetim kurulunda kadin Gye orani %25 in lzerindedir.
Ancak bu kapsamda bir politika olusturulmamistir.
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4.4.7. nolu ilke ile ilgili olarak; yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrlbeleri yonetim kurulu ¢alismalarina katki sagladigindan, tyelerin sirket disinda
baska gérevler almasi sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulu tGyelerinin 6zge¢misleri
yillik faaliyet raporumuzda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. nolu ilke ile ilgili olarak; mevcut yapilanma sebebi ile sinirli sayidaki bagimsiz
y6netim kurulu Uyesi birden fazla komitede géreviendirilmektedir.

4.6.1. nolu ilke ile ilgili olarak; yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirilmemistir.

4.6.5. nolu ilke ile ilgili olarak; yénetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere 6denen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmakta olup,
kisi bazli agiklama yapilmamistir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyumun saglanamamasi dolayisiyla Sirketimizin maruz
kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetime iliskin ¢galismalari, 2025 yilinda da Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dlizenlemelerine uygun olarak
yurattlmustir. Onimizdeki ddnemde de ilkelere uyum konusunda mevzuattaki
degisiklik ve gelismeler ile uygulamalar izlenmek suretiyle gerekli glincelleme
yapilacak ve uyum konusunda azami ¢aba gosterilmeye devam edilecektir.
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile kamuya duyurulan formatlar
¢ercevesinde hazirlanan ve Sirketimiz Yéonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025
yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
na faaliyet raporumuzda yer verilmekte olup, bu dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Sirketimiz sayfasindan (Kurumsal Yénetim Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu basliklarindan) da ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563296

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563295
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siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz tarafindan strdirilebilirlik konusuna 6nem verilmekte ve bu dogrultuda
calismalar yuritlilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 2023 yilinda
alinan karar ile; Sirketimizin strdurulebilirlik politika, hedef ve uygulama planlarinin
olusturularak; bunlarin ylritlilmesi, izlenmesi, 6lgllmesi ve denetlenmesi ile
Sirketimizin strdurdilebilirlik yaklasim ve ¢alismalarinin koordinasyonu ve
uyumlulugunun saglanmasi amaciyla Sirdurilebilirlik Komitesi kurulmasina karar
verilmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan 2025 yili igerisinde asagidaki ¢alismalar

yapilmistir:

e  Surdurulebilirlik streci/raporlamasi igin bir firmadan danismanlik alinmigtir.

e Calisanlarda gevresel bilinci arttirmak ve ayni ortak hedefe erismek i¢cin cevre ve
surdurulebilirlik egitimleri gergeklestirilmistir.

e Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, kurumsal risk yénetimi

sliregleriyle uyumlandirilmasina yénelik calismalar baslatiimistir.

e Suwen’in ilk karbon ayak izi hesaplamasi yapilarak sera gazi emisyon profili
olusturulmus ve analiz edilmistir.

e Suwen’in ilk strdurilebilirlik raporlamasi, TSRS (Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlar) ile uyumlu sekilde hazirlanmis ve 2024 yilina ait verileri
kapsayacak bigimde 2025 yilinda tamamlanmistir.

e 2050 Net Sifir Karbon hedefi ile uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri belirlenmis, karbon ayak izinin azaltilmasina yénelik
aksiyon alanlari tanimlanmis, enerji verimliligi, operasyonel iyilestirmeler ve
tedarik zinciri farkindahgi gibi basliklarda yol haritasi olusturulmustur.

e 2025 yili strdurtlebilirlik raporlama ¢alismalari kapsaminda, danismanlik hizmeti

alinan firma ile yeniden anlasiimis, raporlama siirecine ydnelik veri toplama ve
koordinasyon ¢alismalarina baslanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde

belirtilen ilkeleri ve bu alandaki uygulamalari takip etmekte ve strdurulebilirlik
ilkelerine uyum saglamak amaciyla ¢alismalar ylritmektedir.

Mevcut durumda tamami génlltlik esasina dayali olan s6z konusu ilkelere uyum
sadlamak temel hedefimiz olup, yukarida da belirtildigi Gzere strdirilebilirlik
konusunda Sirketimiz calismalari stirmektedir. ilkelerin uygulanmasinda
karsilasilabilen zorluklar, bir kisim ilkelerin Sirketimizin mevcut yapilanmasina uygun
dismemesi, veri toplama ¢alismalari gibi devam etmekte olan faaliyetler de dikkate
alindiginda uyum saglanmamis olan ilkelere de uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyamama nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk
yénetiminde meydana gelen etkiler strdirilebilirlik galismalarimiz kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen
ve 2022/32 sayih Kurul Bulteni ile kamuya duyurulan formatlara gére hazirlanmis
olan Surdurdlebilirlik Uyum Raporu’na faaliyet raporumuzda yer verilmekte olup,
bu dokiimana ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirketimiz sayfasindan
(Surdurdlebilirlik Raporu bashigindan) da ulasilabilir.

Diger taraftan Sirketimizin Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari(TSRS)
Uyumlu 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin ilk Strdirilebilirlik Raporu da
23.10.2025 tarihinde KAP'ta ve internet sitemizde yayimlanarak kamuya duyurulmus
olup, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine iliskin TSRS Uyumlu Sirdrilebilirlik Raporu da
mevzuatta dngdrilen sire igerisinde kamuya acgiklanacaktir.

Siirdiriilebilirlik Uyum Raporu linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563297



SUWEN Kurumsal Yonetisim | Suwen'de Sirdiiriilebilirlik | Gevresel Siirdiiriilebilirlik | Sosyal Strdirilebilirlik | TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Politikasi

Suwen, sltrdurulebilir bir kurum olmanin sistematik siiregler gelistirmekten gegtiginin
farkindadir. Bu dogrultuda, tim yénetim slrecglerinin aksamadan islemesini
saglamak amaciyla Kalite Yonetim Sistemi Politikasi olusturulmustur. Tim faaliyetler,
bu politikaya uygun sekilde sistematik ylritlilmektedir.

Sirket, 2024 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip olmustur.

2025 yilinda gergeklestirilen ISO takip denetimi de basariyla tamamlanmis olup,
sertifikanin gilincelligi kesintisiz olarak devam etmektedir. Hedefimiz en yliksek kalite
standartlarini saglarken, strdirilebilirlik calismalarimizi da bir sistem igerisinde
gercgeklestirmektir. Bu kapsamda; Risk Yonetimi, Strdurulebilirlik Risk ve Firsat
Yénetimi Prosedlirli, ic Denetim Prosediirii ve Yonetimi Gézden Gegirme (YGG)
Prosediri’nde kapsamli revizyonlar yapilmistir. Uygulamaya alinan bu glincellemeler
sayesinde, Entegre Yonetim Sistemi ve Strdurulebilirlik Yonetimi slreglerinin tam
senkronize ve birbirine uyumlu bir sekilde ilerletilmesi glivence altina alinmistir.

Suwen olarak bu politika, tim ¢alisanlarimizin, misterilerimizin ve is birligi iginde
olunan paydaslarimizin erisebilecekleri “Kalite Politikasi” temelinde sirekli iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir taahhittir. Vizyon, Misyon ve Degderlerimizin de temelini
olusturan “Kalite” anlayisi, Sirket icin sadece Urln kalitesinden ibaret degildir. Kaliteli
Urinin vazgegilmez bir ¢izgi olduguna inanildigi gibi, ¢alisan memnuniyeti ve musteri
memnuniyeti de Sirket i¢in kalitenin 6nem arz eden goéstergelerindendir. Strekli

geri bildirimler ile Grlinlerde, is slireglerinde ve misterilerde maksimum seviyede
memnuniyet hedeflenmektedir.

Kalite anlayisi;

o  Musterilerin memnuniyetini saglayabilmek i¢in ihtiyaglarini dogru anlamayi,
degisen ve gelisen pazari takip ederek ihtiyaglarina anlik ve dogru cevap
vermeyi, insana ve ¢evreye duyarli trinler Gretirken bunu musteriler ile uygun
fiyatlandirma politikasi ile bulusturmayi,

e  TUm is streglerinde maksimum performansi yakalayabilmek i¢in ¢alisan
memnuniyetini 6n plana koyarak onlari desteklemeyi, potansiyellerini agcida
¢ikarabilmeleri igin slirekli gelisime liderlik etmeyi,

e TUm is paydaslarinin Sirket tarafindan benimsenmis kalite standartlarina uygun
olup olmadigini kontrol etmeyi, karsilikli olarak fayda saglamak amaci ile onlari
da gelisime dahil etmeyi,

e Devlet organlari nezdinde Turkiye ve Ulke disinda tim satis kanallarinda Sirket'in
finansal yukimlaliklerinin tamamini eksiksiz yerine getirip, strdurilebilir
blylme ve karllikla tilke ekonomisine katkida bulunmayi.,

e  Tum kaynaklari verimli kullanarak strdurtlebilirlik anlayisina paralel bigimde
israfi 6nlemeyi,

e  TUm ¢alisan ve paydaslarla Uluslararasi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
standartlarina uygun hareket etmeyi taahhit eder.
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Deger Yaratma Modeli

GUnimuzin karmasik ekonomik ekosisteminde kurumsal basari, yalnizca dénem sonu karlilik rasyolari veya ciro biylimesi ile dlgtilememektedir. Modern paydas
kapitalizmi ve entegre dustince ilkeleri, sirketlerin alti temel sermaye 6gesini (Finansal, Uretilmis, Entelektiel, insan, Sosyal ve iliskisel, Dogal) birbirleriyle etkilesimli
bir ekosistem igerisinde yénetmesini gerektirmektedir. Suwen’in kurumsal stratejisi, bu alti sermaye tiirlint girdi olarak alip, tasarim, tedarik, tGiretim yénetimi, lojistik,
magdazacilik ve dijital satis faaliyetleri filtrelenmesinden gegirerek hem Sirket hem de genis paydas adi icin somut ¢iktilara ve kalici etkilere déntstlirmek lGzerine insa
edilmistir.

Asadida yer alan kapsamli matris, 2025 yili verileri ve stratejik hedefleri dogrultusunda glincellenmis Suwen Deger Yaratma Modeli'nin bitlncill yapisini ortaya
koymaktadir. Bu yapi, sadece gegmis performansin bir 6zeti degil, ayni zamanda kurumun gelecekteki soklara karsi ne kadar direngli oldugunun ve strdurulebilir
blylme kapasitesinin analitik bir haritasidir.

Deger yaratma modelinin merkezinde, tiim sermaye turlerinin dengeli, adil ve yasal normlara uygun bigimde orkestra edilmesini saglayan saglam bir kurumsal
yonetisim mekanizmasi bulunmaktadir. Suwen’in Yonetim Kurulu, icrada gérevli olan ve olmayan lyelerin dengeli dagilimi (bagdimsiz tGyelerin varhgi) ile SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne azami uyum saglamaktadir. Sirket’in risk ydnetim mimarisi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla proaktif bir bicimde calistiriimakta;
potansiyel finansal, operasyonel ve iklim baglantili (fiziksel ve gegis) riskler 6nceden tespit edilerek kurumsal risk yénetimi sistemiyle entegre edilmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin etkin ¢alismalari, i¢ kontrol mekanizmalarinin ve organizasyonel stireglerin glvenilirligini teminat
altina almaktadir. Strdurilebilirlik hedeflerinin yéonetim kurulu giindemine tasinmasi, iklim risklerinin senaryo analizlerine tabi tutulmasi ve etik davranis kurallarinin
tavizsiz uygulanmasi, kurumsal yonetisimin yalnizca mevzuat zorunlulugu olarak degil, deger yaratiminin garantéri olarak konumlandirildigini géstermektedir. Halka

aciklik oraninin %65,30 gibi ylksek bir seviyede olmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin uygulanmasini Sirket i¢cin varolussal bir gereklilik kilmaktadir.

Suwen, makroekonomik dalgalanmalarin, ytksek faiz ortaminin ve degdisen tiiketici psikolojisinin yarattigi zorlu 2025 yili ekosisteminde, finansal disiplinini ve
operasyonel ¢evikligini basariyla sergilemistir. Sirket'in Entegre Deger Yaratma Modeli; karhlik gostergelerinin yani sira istihdam yapisi, ¢oklu kanal satis stratejisi ve
2050 net sifir emisyon hedefi gibi ¢cevresel ve sosyal géstergeleri birlikte ele almaktadir.

Sirket’in 5,95 milyar TL'ye ulasan hasilati, genisleyen 208 magazalik fiziksel ag ve e-ticaretteki ¢ift haneli blylime ivmesi, markanin dayanikliiginin ve tiketici
nezdindeki gliveninin en somut gdstergeleridir. ®ntimiizdeki dsnemde Suwen; teknolojik altyapi yatirimlari yoluyla operasyonel verimliligini artirmayi ve finansman
maliyetlerini etkin bigimde yonetmeyi hedeflemektedir. Bu ¢alismalar, Sirket'in yurt i¢i pazardaki konumunu gliglendirmesine ve strdrilebilir blytime uygulamalarini

uluslararasi 6lgekte gelistirmesine yonelik stratejisinin bir pargasidir.
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Sermaye

Turu

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Entelektiel
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve
lliskisel
Sermaye

Dogal Sermaye

Sisteme Giren,
Kaynaklar ve Girdiler

1,64 Milyar TL &zkaynak, 560 Milyon TL
&denmis Sermaye, Gigli Nakit Akist, Halka
Acik Sirket Stattsu (BIST Yildiz Pazar)

24.351 m? yurtici, toplam 26.088 m? satis alani,
lojistik merkez altyapisi, bilgi teknolojileri
donanimlari

E-ticaret platformu altyapisi, marka
patentleri, kurumsal “know-how”, veri
analitigi yetkinligi, inovatif tasarim kabiliyeti

1186 kisilik yetenek havuzu, Suwen Akademi
egitim altyapisi, seffaf is etigi kurallari, iSG
standartlar

Genis musteri portfoyu, guvenilir tedarikgi
iliskileri, sivil toplum ve spor kuruluslari ile
isbirlikleri

Operasyonlarda tuketilen enerji ve su,
ambalaj malzemeleri, hammadde kaynaklari

Deger Yaratma Modeli

is Modeli ve Temel Faaliyetler

(DSniisiim Stireci)

Maliyet kontroli, enflasyon muhasebesine
uyum (TMS 29), isletme sermayesi
optimizasyonu, disiplinli indirim yénetimi

Konsept yenileme yatirimlari, metrekare
basina verimlilik artisi, ¢oklu kanal stok devir
hizi yénetimi

“Omni-channel” entegrasyonu, veri gudimlu
musteri segmentasyonu, mobil uygulama
odakl kullanici deneyimi (UX) tasarimi

“Gucunu kadin emeginden alan” kapsayici
is modeli, liyakate dayali terfi proseddrleri,
yetkinlik bazli performans degerlendirme

A Milli Kadin Voleybol Takimi sponsorlugu,
Kadin Kanserleri Dernegi ortakliklari, seffaf
yatinnmet iligkileri iletisimi

Karbon ayak izi hesaplamalari (ISO 14064-1),
TSRS uyumlu raporlama, enerji verimliligi ve
dongusel ekonomi projeleri

2025 Yih Ciktilari ve

Performans Gostergeleri

5,95 Milyar TL Net Hasllat, %51,2 Brut Kar
Marji, %19,6 FAVOK Marii, 111 Milyon TL Net
Kar

193 Yurtigi, 15 Yurtdisi Toplam 208 Magaza,
16 Yeni Magaza Agilisi, 16 Magaza Yenilemesi,
10,2 Milyon Adet Satis

E-ticaret kanalinda %11,7 adet ve %11,9 hasilat
blyumesi, %14,8 dijital satis payi, Grin
portfoyline kozmetik/parfiimeri eklenmesi

%90,5 Kadin Calisan Orani, %83 Uzeri Kadin
Yonetici Orani, WEPs (Kadinin Guglenmesi
Prensipleri) ile uyum ¢alismalari

2,57 Milyon TL bagdis ve yardim butgesi, %77
Net Tavsiye Skoru (NPS), artan musteri
memnuniyeti

Kapsam 1(%50) ve Kapsam 2 (%75) emisyon
azaltim hedefleri, RCS ve OCS sertifikasyon
sureglerinin baglatiimasi

Yaratilan Kurumsal ve

Toplumsal Deger (Etki)

Dalgal makroekonomik kosullara

karsi dayanikli bilango, hissedarlar igin
surdurulebilir blylme, finansal risklerin
minimizasyonu

Operasyonel mikemmellik, kesintisiz musteri
deneyimi sunan fiziksel ag, pazar payinin
konsolidasyonu

Degisen tiketici aligkanliklarina hizh
adaptasyon, sektérde teknolojik 6ncultk, veri
odakh karar alma kultirinun yerlesmesi

Kurum i¢i yuksek aidiyet, Turkiye
ortalamasinin ¢ok tzerinde firsat esitligi,
nitelikli isglict ¢ekimi ve yetenek tutundurma

Gugli marka sadakati, kadinlarin toplumsal
hayattaki temsiliyetine katki, paydaslar
nezdinde glvenilir kurumsal itibar

2050 Net Sifir hedefi yolunda ilerleme, iklim
risklerinin proaktif yénetimi, cevresel ayak
izinin asgariye indirilmesi
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Etik ilkeler, Uyum Mekanizmalari

Gulven, durlstlik, saygi ve insan haklarina bagllik ilkeleri dogrultusunda ylritilen
tiim faaliyetler, “is Etigi Kurallari ve Etik Kodlari” belgesi ile glivence altina alinmistir.
Bu ¢erceve; calisan davranislarindan tedarikgei iliskilerine, satis ve pazarlama
uygulamalarindan bilgi glivenligi stireglerine kadar Sirket’in tim faaliyet alanlarinda
ortak bir etik standart olusturmaktadir. 2025 yilinda Etik Kurul; insan Kaynaklari,
Mali isler ve ic Denetim birimlerinin en st diizey ydneticilerinin koordinasyonunda
faaliyetlerini sGrdlirmus, dizenli toplantilar ve vaka bazli degerlendirmeler
araciligiyla etik riskleri proaktif bicimde ele almistir. isyerinde ayrimeilik, mobbing,
rUsvet ve yolsuzluga karsi benimsenen sifir tolerans politikasi titizlikle uygulanmakta;
bu taahht, tim is iligkilerinde belirleyici bir gergeve sunmaktadir. Ayrica yeni ise
alim, performans dederlendirme ve terfi slireglerinde etik ilkelere uyum, karar alma

mekanizmalarinin ayrilmaz bir unsuru olarak yonetilmektedir.

Calisanlarin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin her tirll sikayet, ayrimcilik beyani
ve bildirimlerini tam gizlilik ve misilleme yasagi ilkesiyle iletebilecekleri “Etik Hat”
mekanizmasi aktif olarak isletiimekte; bildirimlerin bagimsiz bigimde incelenerek
sonug¢landirilmasi glivence altina alinmaktadir. Bildirimler, 6n degerlendirme,
siniflandirma, sorusturma ve kapanis asamalarindan olusan yapilandiriimis bir
akigla ele alinmakta; gerektiginde ilgili uzmanlik birimlerinin ve st yénetimin slirece
dahil edilmesi saglanmaktadir. Bu mekanizma, Sirket’in hesap verebilirlik klltlrinin
operasyonel yansimasi olarak konumlanmakta; ayni zamanda ¢alisanlarin
kendilerini glivende hissederek goérislerini dile getirebildigi seffaf bir iletisim ortamini
desteklemektedir. 2025 yili boyunca artan farkindalik ¢alismalari, egitim oturumlari
ve i¢ iletisim kampanyalari sayesinde etik ihlal bildirimlerinin erken asamada ele

alinmasi ve uygun aksiyonlarin zamaninda alinmasi amaglanmistir.
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Risk Yonetimi

Suwen olarak, seffaf ve hesap verebilir kurumsal yénetim anlayisimiz dogrultusunda,
ic kontrol mekanizmalarimizi ayri bir yapidan ziyade organizasyonel stireglerimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak entegre sekilde ylritlyoruz. Finansal raporlama
glvenilirligi, varliklarin korunmasi, operasyonel verimlilik ve reglilasyonlara uyum
hedefleriyle tasarlanan bu yapi; siire¢ sahiplerinin sorumlulugunda, gérev ayriligi ve
dizenli izleme prensipleriyle isletilmektedir. Bu kontrol ortamini destekleyici bagimsiz
olarak, risk odakl yaklasimla faaliyet gésteren ic Denetim Departmani, calismalarini
ve bulgularini dogrudan Yonetim Kurulu’'na raporlamaktadir. Bu kapsamda 2025 yili
icerisinde Yonetim Kurulu’'na iki adet denetim raporu sunulmus olup, stirekli gelisim
vizyonu dogrultusunda gerekli iyilestirme aksiyonlari takip edilmektedir. Tim bu

ic kontrol ve denetim ekosisteminin Sirket hedeflerini destekleyecek surdurlebilir

etkinligi, Yonetim Kurulu’nun en Ust dlizey gézetimi altindadir.

ic Denetim

ic denetim faaliyetleri, Sirket’in stirdirilebilir bliylime hedefleri dogrultusunda
bagimsizlik ve nesnellik ilkeleriyle yurutiilmektedir. i¢c kontrol sistemleri, ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ile entegre bicimde ¢alisarak tedarik zinciri stireglerinden
magaza i¢i operasyonlara kadar tim is akislarinin mevzuat, ESG kriterleri ve
kurumsal politikalara uygunlugunu sistematik olarak denetlemektedir. Bu yapi;
operasyonel risklerin erken tespitini, stire¢ kalitesinin tutarh bicimde iyilestiriimesini
ve kurumsal itibarin korunmasini miimkiin kilmaktadir. ic denetim plani; risk

bazli bir yaklasimla olusturulmakta, yliksek riskli stireglere dncelik verilmekte

ve uygunsuzluklarin tekrarini 6nlemek amaciyla dizeltici/nleyici faaliyetlerin
izlenmesi saglanmaktadir. Bdylece yalnizca uyumun kontrol edilmesi degil, ayni
zamanda slre¢ verimliliginin artirilmasi ve kurumsal dayanikliligin gliglendirilmesi de

hedeflenmektedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Suwen, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerini merkeze alan; adil, seffaf ve rekabetgi
bir Gcretlendirme politikasi benimsemistir. Calisanlarin motivasyonunu ve kurumsal
bagliligini artirmayi hedefleyen bu sistem; pozisyonlarin sorumluluk diizeyi,

glincel piyasa kosullari, kurum i¢i dengeler ve bireysel performans odakl olarak
yapilandiriimistir. Tim Gcretlendirme siregleri, her tirll ayrimciligin karsisinda duran

"esit ise esit Gicret” prensibiyle tavizsiz bir sekilde ylrttilmektedir.

Ucretlendirme modeli; sabit maas, performansa dayali primler, yan haklar ve sosyal
yardimlari iceren bltlncil (toplam &6dl) bir yaklasimla ele alinmaktadir. Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari ise SPK diizenlemeleri ve
Sirket uzun vadeli stratejileriyle uyum igindedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretleri, tarafsizliklarini koruyacak seviyelerde Genel Kurul karariyla belirlenirken;
icrada goérevli yoneticilerimizin prim hesaplamalarinda Sirket finansal ve operasyonel

sonuclari temel alinmaktadir.

Performans degerlendirme siireglerinde yalnizca finansal blyliime ve pazar payi gibi
metrikler degil; verimlilik, kalite, mlsteri memnuniyeti ve strdurullebilirlik hedeflerine
(ESG) saglanan katki da kritik géstergeler olarak kabul edilmektedir. Suwen olarak,
c¢alisanlarin gelisimini destekleyen bu yapi sayesinde; i¢ adaletin korunmasini,

dis piyasa rekabetine uyumu ve Sirket'in sirdurilebilir basarisi glivence altina

alinmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Suwen olarak, kalite ve misteri memnuniyetini merkeze alan Gretim ve hizmet
anlayisi deger zincirinin her halkasina entegre edilmektedir. Tedarik zinciri; ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve kurum ici Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi cercevesinde

seffaf, dlcllebilir ve strekli iyilestirme odakli bir yapiyla yénetilmektedir.

Tedarik¢i Segme ve Degerlendirme Talimati dogrultusunda is ortaklari operasyonel,
ticari ve teknik kapasitelerine goére analiz edilmektedir. Tedarikei 6z-dederlendirme
formlari, yerinde denetimler ve diizenli performans skorlamalari aracihigiylg; fiyat
politikasi, Grtin/hizmet kalitesi, teslimat strelerine uyum ve ambalaj yeterliligi gibi

kriterler dlcimlenmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda tedarikgiler A, B ve C

gruplarina ayrilarak onayli, aday ya da yetersiz olarak siniflandirilmaktadir. Stratejik
ve kritik tedarikgiler, yil sonu analiz raporlari ile yakindan izlenmekte ve bu bulgular,
Ust yonetimin gézden gecirme toplantilarinda karar alma siireglerine dogrudan

entegre edilmektedir.

2025 yili itibariyla tedarikei derecelendirme sistemimizi bitlincll bir yaklasimla
genisleterek, gevresel ve sosyal strdlrilebilirlik kriterleri ana performans metriklere
dahil edilmistir. Artik tim tedarikgiler periyodik olarak ¢evre mevzuati, is saghgi ve
glivenligi (iSG) ve insan haklari standartlarina uyum acisindan denetlenmektedir.
Bu kapsamda tedarikgilerin performanslari; enerji ve su verimliligi, karbon emisyonu
yonetimi, atik yonetimi ve kimyasal madde kontrolii gibi spesifik strdirilebilirlik
kriterleri Gizerinden de puanlanmaktadir.

Bu proaktif degerlendirme sistemi sayesinde riskli alanlar erken asamada tespit
edilip, is ortaklariyla birlikte dlizeltici iyilestirme planlari hayata gegirilmektedir.
Ancak Suwen; mevzuata, temel gevre standartlarina veya insan haklarina aykiri
eylemlerde bulunan tedarikgilerle is iliskisini derhal sonlandirma politikasi
uygulamaktadir.

Temel hedef; yalnizca rekabetgi ve kaliteli degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
etkilerini sorumlulukla yoneten is ortaklariyla kalici baglar kurmaktir. Uyum dizeyi ve
strdurilebilirlik performansi yliksek is ortaklarini uzun vadeli is birligi perspektifiyle
destekliyor, Suwen deger zinciri genelinde gli¢li ve kalici bir strdurilebilirlik ktltara

insa ediyoruz.
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Marka itibari

Suwen olarak, yalnizca kadin i¢ giyim sektérinlin lider markasi olmayi degil, ayni
zamanda deger odakli ve duyarli bir kurumsal kimlikle toplum nezdinde derin bir
gliven insa etmeyi 6nceliklendiriyoruz. “Doganin Ruhu icimizde” manifestomuzdan
aldigimiz ilhamla; dogaya, kadina ve insana saygi temelinde sekillenen degerlerimiz,
marka itibarimizin sarsilmaz zeminini olusturmaktadir. Bu bitlincul anlayis,

i¢c politikalardan tim dis paydaslarla kurulan iliskilere kadar organizasyonel

slireglerinin her asamasina yansimaktadir.

Sirket'in pazar dinamiklerine gevik uyumu, stirdiriilebilir bliylime stratejisi ve insan
odakl yaklasimlari, 2025 yilinda is diinyasinin saygin platformlari tarafindan ¢ok
sayida odille taclandirilmistir. Bu basarilar; finansal performansin étesinde kurumsal
kaltlrlin, calisan deneyiminin ve vizyoner yénetim anlayisinin is diinyasindaki somut
karsiligidir. Liderlik, isveren markasi, insan kaynaklari uygulamalari ve kurumsal
6grenme alanlarindaki bu ¢ok boyutlu tesciller; marka algisinin gliglenmesi, yetenek
¢ekimi ve paydas gliveni agisindan stratejik bir referans noktasi olusturmaktadir.
Egitim ve gelisim yatirimlari ile seffaf, liyakate dayali slireglerin ortak temelini

olusturdugu 2025 yili basarilari sunlardir:

o  Altin Lider Odiilii: Krea M.I.C.E. tarafindan 80 bini askin calisanin katilimiyla
gerceklestirilen genis ¢apli arastirmada, Genel Mudirimuz Ali Bolluk “Turkiye'nin
En Begenilen CEQO’su” secilerek bu prestijli 6dile layik gérilmustir. Sektorel
takdirin 6tesinde profesyonel ¢cevre nezdinde gli¢li bir algl yaratan bu sonug;
seffaf iletisimin, ¢alisanlara ilham veren yaklasimin ve kurumsal yénetisimde
yaratilan etkinin marka degerine dogrudan katkisini géstermektedir.

e iK'nin Yildiz1 Odiilii: Secretcv tarafindan diizenlenen 2024-2025 HR Summit
kapsaminda alinan bu 6dl, insan kaynaklari alanindaki yenilike¢i ve ¢alisan
odakli uygulamalarin tescilidir. Aday deneyiminden ise alima, yetenek
ybnetiminden i¢ iletisime kadar sergilenen butiincll yaklasim; kurumsal
strdurilebilirligin ana unsurlari olan ¢alisan memnuniyetini ve organizasyonel

baglihgi gelecege tasimaktadir.

o insana Saygi Odiilii: istihdam siireclerindeki seffaflik, liyakat ve adaya saygi
prensipleri dogrultusunda Sirket Kariyer.net tarafindan bir kez daha bu édile
layik gorilerek strdirulebilir bir isveren markasi oldugu kanitlanmistir. Yalnizca
¢alisanlara degil, tim adaylara karsi adil ve etik yaklasim, uzun vadeli yetenek
havuzu ve glivene dayali itibari pekistirmektedir.

e Basariyla Baslayanlarin Yildizi: Enocta tarafindan diizenlenen 2025 Enocta
Gunil’'nde, Suwen Akademi’nin yiksek egitim tamamlama ve etkilesim oranlari
sayesinde 500'U askin kurum arasindan segilerek bu édule hak kazanilmistir.
Bu basari, stirekli 6grenme kiltlrinlin organizasyonumuzda ne kadar gigliu
icsellestirildigini ve is sonuglarina yansiyan yetenek gelisim modelimizin

etkinligini ortaya koymaktadir.

Tum bu basarilar, Suwen’in salt ticari hedeflerle degil; toplumsal ve gevresel
sorumluluklarini da derinden igsellestirmis bir marka oldugunun gdstergesidir.
“Doganin Ruhu icimizde” diyerek cikilan bu yolda; dogaya saygili, insana deder veren,
seffaf ve veriye dayali yenilik¢i marka durusu her gegen giin gliglenmeye devam

etmektedir.
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Siurdiirilebilirlik Stratejimiz

Surdurulebilirlik, Sirket’in is modelinin gevresel etkileri en aza indiren, toplumsal cinsiyet esitligini merkeze alan ve dénglsel ekonomiyi tesvik eden ayrilmaz bir bileseni olarak
konumlanmaktadir. “Doganin Ruhu icimizde” manifestosu ¢ercevesinde sekillenen kurumsal vizyon, “daha azla daha ¢ok sey tiretme” prensibiyle ham madde tedarikinden
nihai tiketicinin kullanimina kadar tim deger zincirine entegre edilmektedir. Bu yaklasim, strdurulebilirligi yalnizca bir uyum gerekliligi olmaktan ¢ikararak uzun vadeli deger
yaratmanin stratejik bir kaldiracina dénistirmektedir. Bu kapsamda; enerji verimliligi, atik azaltimi, su tiiketiminin kontroll ve sorumlu kaynak kullanimi, stratejinin temel
performans alanlari arasinda yer almaktadir.

Surduardlebilirlik stratejisinin tasarimindaq, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasi degil; ayni zamanda ¢alisan refahi, kapsayicilik, etik tedarik ve toplumsal fayda tretimi de
gdzetilmektedir. Urlin yasam déngist yaklasimiyla malzeme secimi, liretim stirecleri, paketleme, lojistik ve kullanim sonrasi etki birlikte degerlendirilmekte; cevresel etkinin
en yogun oldugu asamalarda iyilestirme firsatlari belirlenmektedir. Bdylece kaynak kullaniminda verimlilik artarken operasyonel dayaniklilik da gli¢lendirilmektedir. Ayrica
strdurilebilirlik hedefleri kurumsal karar alma slireglerine entegre edilerek yatirim dncelikleri, stire¢ tasarimlari ve performans gostergeleriyle iligskilendirilmektedir.
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sﬁrdurﬁlebilirlik Yanetisimi ve Komite YapISI ileriye dénlik olarak Sirket, strdurilebilirlik performansini daha élgtilebilir,
karsilastirilabilir ve seffaf bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda

karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji yogun operasyonlarin optimize edilmesi, geri

Suwen, siirdirdlebilirlik odakl yaklagimini kurumsal stratejisinin merkezine donustirilebilir malzeme kullaniminin artirilmasi ve atiklarin kaynaginda azaltiimasi
yerlestirerek yénetim yapisina tam entegre etmistir. Sirket'in gevresel, sosyal dncelikli calisma alanlari arasinda yer almaktadir. Stratejik hedefler; cevresel etkiyi
ve yonetisim (ESG) alanlarindaki risk ve firsatlarini bitlincul bir perspektifle azaltirken musteri beklentilerine, mevzuat gelismelerine ve kiiresel stirdirilebilirlik
yénetmek amaciyla, dogrudan Yénetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gdsteren standartlarina uyumu da gliclendirmeyi amaclamaktadir. Béylece Sirket,
Sirdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur. surdirilebilirligi operasyonel bir zorunluluk olmanin &tesinde, kurumsal dénlisimiin

merkezinde yer alan kalici bir yonetim yaklasimi olarak ele almaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi; Sirket’in stirdlrilebilirlik vizyonunun ve stratejilerinin

olusturulmasi, temel hedef ve politikalarin belirlenmesi, aksiyon planlarinin hayata
gecirilmesi ve performans metriklerinin dlizenli olarak izlenmesi slireglerinden
sorumludur. Buna ek olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlarin
proaktif bir sekilde degerlendirilmesi ile Suwen’in dlistik karbonlu ekonomiye
gecisini destekleyecek projelerin gelistiriimesi de Komite'nin dncelikli gérevleri VONE TV KURULY
arasindadir.

Disiplinler arasi ve kapsayici bir yapiyla kurgulanan Komite, bir yénetim kurulu
Uyesinin baskanliginda; Mali isler ve Finans GMY, insan Kaynaklari Direktord,
Egitim ve Gelisim Yéneticisi, Bilgi Teknolojileri Direktdri ile Satin Alma ve Uretim
Planlama Direktéri olmak Gzere toplam alti Uyeden olusmaktadir. 2025 yili
icerisinde 8 kez toplanan Komite, stratejik degerlendirmelerini ve aldigi kararlari Baskan
tavsiye niteliginde dogrudan Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur. Alinan ﬁne:;’:?:u::;zfﬁyesi
kararlarin kurumsal hafizaya islenmesi, diizenli takibi ve dokiimantasyonu

strecleri ise Komite raportdrliigunti tstlenen insan Kaynaklari Direktérltig
tarafindan titizlikle yGrtttlmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, belirlenen stratejilerin operasyonel departmanlar
dlzeyinde hayata gecgirilmesinden ve performans hedeflerinin periyodik i
takibinden sorumludur. 2025 yili igerisinde, Strdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Baskan Vekili (Uye)
Firsatlar kurumsal risk yénetimi slirecleriyle bitlnilyle uyumlu hale getirilmistir. insan Kaynaklari
Surdurdulebilirlik kaltard, yalnizca tst yonetim nezdinde teorik bir cergceve olarak 4
kalmamis; “Yesil Ofis ve Surdurulebilirlik” egitimleri aracihdiyla tim magaza
personeline ve merkez calisanlarina yayilan kurum ici bir yetkinlik ve farkindalik
alanina dénlsmustlr. Bu egitimler, glinltik operasyonlarda enerji tasarrufu,

atik ayristirma, kagit tiketiminin azaltilmasi ve ¢evre dostu davraniglarin = pestportlr
yayginlastirilmasi gibi pratik uygulamalarla desteklenmektedir. \ : insan Kaynaklar:

Komite ¢alismalari, departmanlar arasi koordinasyonu gli¢lendiren diizenli izleme
mekanizmalariyla yurttilmekte; ¢cevresel ve sosyal performans géstergeleri
dénemsel olarak raporlanmaktadir. Tedarik zinciri boyunca is ortaklarinin
cevresel ve sosyal uyum dlzeyleri degerlendirilmekte, stirdtrulebilirlik kriterleri

. . . . e . . . 2 Uye Uye Uye
tedarikgi secimi ve is slrekliligi kararlarina dahil edilmektedir. Ayrica, toplumsal B Melih Gzkan Sedat Demirtas Mahbube Siimer

cinsiyet esitliginin desteklenmesi amaciyla ise alim, gelisim ve liderlik siireclerinde Malitsler Bilgi Teknolojileri AR-GE

firsat esitligi yaklasimi benimsenmekte; kadin ¢alisanlarin temsilini artirmaya ve
kapsayici bir is ortami yaratmaya yénelik uygulamalar yayginlastiriimaktadir.
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Onemlilik Analizi ve
Onceliklendirme Matrisi

Suwen olarak, strdurulebilirlik vizyonumuzu yénlendiren temel pusula olan “Cifte
Onemlilik” (Double Materiality) analizi, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI 2021) ve
TSRS 2 gerekliliklerini karsilayan analitik bir gergevede yapilandiriyoruz. Konularin
hem Sirket’e olan finansal etkisini hem de operasyonlarimizin ¢cevre ve toplum
Uzerindeki etkilerini ¢ift yonll olarak dederlendiren bu yaklasim, stratejik karar
alma mekanizmalarinin temelini olusturmaktadir.

2025 yili stratejik planlama dénemi 6ncesinde toplanan Sirdurilebilirlik Komitesi,
ic ve dis paydas ekosisteminin beklentilerini, operasyonel ayak izini ve klresel
risk dinamiklerini yeniden gézden gegirmistir. Yapilan kapsamli degerlendirmeler
neticesinde; mevcut 6nceliklendirme matrisinin, Sirket’in uzun vadeli deger
yaratma hedefleri ve sektérel gergekliklerle tam uyumunu strdirdtigdu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, Komite karariyla éncelikli odak alanlarinda bir
degisiklige gidilmemesine ve mevcut strdurilebilirlik glindeminin 2025 yil
faaliyetlerimizde de tam gegerliligini korumasina karar verilmistir. Bu stratejik
devamlilik karari, Suwen’in hedeflerine ulasma konusundaki istikrarl durusunun
ve taahhutlerine olan bagliliginin en net géstergesidir.

Yénetim ekibi, operasyonel birimler ve paydas geri bildirimleriyle sekillenen bu
yapi; strdurilebilirligi salt bir raporlama konusu olmaktan ¢ikarip risk azaltimi,
verimlilik artigi ve firsat yaratimi saglayan dinamik bir yénetisim aracina
donUstirmektedir. Komite karariyla 2025 yilinda da gegerliligini ve stratejik
agirligini koruyan “cok ylksek dncelikli” konulari sunlardir:

Oncelik

o iklim Degisikligi ile Miicadele
e  Emisyon Yonetimi

e  Enerji Verimliligi

e Kadinin Glglenmesi

e  Mdusteri Memnuniyeti

o s Etigi

e Marka itibari

e Tedarik Zinciri Yonetimi

e Risk ve Firsat Yonetimi

Bu temalar; yalnizca mevcut performansi élgmekle kalmayip kisaq, orta ve uzun
vadeli is planlarina, yatirim stratejilerine, Grlin tasarim silireglerine ve tedarikgi
degerlendirme algoritmalarina veri temelli bir girdi saglamaktadir.

2025 ve sonrasina yonelik yol haritasinda, bu 6ncelikler belirgin performans
gostergeleri ve iyilestirme aksiyonlariyla desteklenmeye devam etmektedir.

Enerji tiketimi ve emisyon yogunlugunu azaltmaya yénelik hedefler, déngusel
ekonomi yaklasimini merkeze alan atik azaltimi ve geri kazanim pratikleriyle
derinlestirilmektedir. Es zamanl olarak; kadinin gliglenmesi, ¢alisan deneyiminin
iyilestirilmesi ve tavizsiz is etigi standartlari, kurum igi kilttri beslerken paydaslar
nezdindeki glven itibarini pekistirmektedir.

Onceliklerdeki bu kararli durus, yatirim kararlarinin yalnizca maliyet ve biyiime
ekseninde degil; cevresel etki, sosyal fayda ve kurumsal dayaniklilik kriterleriyle
birlikte degerlendirilmesini glivence altina almaktadir. Suwen olarak, yasal uyum
beklentilerini agsarak uzun vadeli, pozitif ve kalici bir deger yaratma kapasitesini
artirmaya devam ediyoruz.

Cevresel

iklim degisikligi ile miicadele

Cok Yiiksek Emisyon ydnetimi
Enerji verimliligi
Surdurlebilir Grinler
Yiiksek Dénglisel ekonomiye uyum
Atik yonetimi
Su ve atik su yonetimi
Orta Kimyasal yénetimi

Biyogesitlilik
Mikroplastik kirliligi

Yonetisim

Musteri memnuniyeti

Marka itibari
Kadinin gliglenmesi Tedarik zinciri yonetimi
Is etigi

Risk ve firsat yonetimi

Calisan baghhgi ve memnuniyeti
is saglig ve glivenligi

Toplumsal katki

Firsat esitligi ve gesitlilik

Uluslararasi mevzuata uyum

Ar-Ge ve inovasyon
Dijitallesme
izlenebilirlik

insan haklari ve adil calisma
kosullari
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Onceliklendirme Matrisi
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Surdiurilebilirlik Hedefleri

Kiresel ekonomik risklerin basinda gelen iklim degisikligi ve dodal kaynaklarin - "'-"'"'

hizla tikenmesi, sirketlerin “Dogal Sermaye” yonetimini stratejik 6nceliklerin en ! 3

tepesine tasimasina neden olmustur. Geleneksel tekstil ve perakende sektord,
yogun su tliiketimi, karbon emisyonlari ve tekstil atiklari sebebiyle ¢evresel etki o
acisindan mercek altindadir. Suwen, bu kiresel meydan okumanin farkindalidiyla, | e ;2
dogal sermayesini korumak ve ¢evresel ayak izini minimize etmek adina proaktif } . My -
bir strdurdlebilirlik mimarisi insa etmektedir. 1

yonlendirmesiyle Sirket, 2024 hesap dénemi icin TSRS ile tam uyumlu ilk |

Surdurulebilirlik Raporunu 2025 yilinda kamuoyuna sunarak seffaflik anlaminda v

blylk bir kilometre tasini geride birakmistir. Sirket’in karbon yoénetimi stratejisi, l

uluslararasi kabul géren Sera Gazi Protokolli (GHG Protocol) ve ISO 14064-1
standartlari gergevesinde sekillendirilmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),

Kapsam 2 (satin alinan enerji kaynakli dolayl emisyonlar) ve Kapsam 3 (deger
zinciri emisyonlari) karbon ayak izi hesaplamalari basariyla tamamlanmistir.

r

2023 yilinda Yonetim Kurulu blinyesinde kurulan Surdurilebilirlik Komitesi’'nin

Entegre dlislince yapisinin bir geregi olarak Suwen, ¢ok net ve dl¢llebilir

azaltim hedefleri belirlemistir. 2024 baz yil alinarak, 2030 yilina kadar Kapsam

1 emisyonlarinin %50, Kapsam 2 emisyonlarinin ise %75 oraninda azaltiimasi
taahht edilmistir. Nihai ufuk noktasi ise, kliresel 1,5°C hedefiyle uyumlu olarak
2050 yilina kadar “Net Sifir Karbon” statlistine ulagsmaktir. Bu baglamda,
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan tedarik edilmesine yoénelik IREC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) arastirmalarinin baslatilmasi ve tim magazalarda
enerji verimliligi yatirimlarinin ivmelenmesi, stratejinin eyleme déntstiginin
goOstergesidir.

Donglsel ekonomi ve slrdurdlebilir Grin vizyonu kapsaminda ise, koleksiyonlarda
kullanilan strdurilebilir hammadde oraninin 2030 yilina kadar 2024 yilina kiyasla
%25 artirilmasi hedeflenmekte olup, bu stireci seffaflastirmak adina uluslararasi
gecerliligi olan RCS (Recycled Claim Standard) ve OCS (Organic Content
Standard) sertifikasyon siiregleri baslatiimistir. Atik yonetimi baglaminda, geri
dénustlrilmis ambalaj kullanim oranini artirarak 2030 yilina kadar %100
seviyesine ulastirma hedefi, dodal sermaye Uzerindeki baskiyi radikal bigimde
hafifletecektir. Ayrica, bir sektér paydasiyla tekstil atiklarinin toplanmasi ve
yeniden kullanimina yénelik gérismelerin baslatiimasi, kapali déngl sistemine
geciste inovatif bir adimdir.

Suwen’in strdurulebilirlik vizyonu, salt cevresel etki ydnetimi ile sinirl kalmayip
tim deger zincirini kapsayan bitlincil bir yaklagsima dayanmaktadir. Bu strateji,
Birlesmis Milletler Surddrilebilir Kalkinmma Amaglari (BM SKA) ile dogrudan
drtusecek sekilde yapilandiriimis olup, hedeflere ulasma yolunda 2024 yilinda
atilan temeller 2025 yilindaki somut yatirim ve operasyonel iyilestirmelerle aktif
olarak desteklenmistir.

Asagidaki tablo, Sirket’in belirlemis oldugu sirduruilebilirlik hedeflerini, bu
hedeflerin BM SKA karsiliklarini ve ilgili konularda raporlanan glincel faaliyetleri
6zetlemektedir:




SUWEN

Kurumsal Yonetisim | Suwen’de Siirdiiriilebilirlik | Cevresel Stirdurtlebilirlik | Sosyal Stirdurtlebilirlik | TSRS Uyumlu Stirdurilebilirlik Raporu

Hedef

Karbon notr olmak

Kapsam 1 emisyonlarini 2024 yilina gére %50
azaltmak

Kapsam 2 emisyonlarini 2024 yilina gore %75
azaltmak

Koleksiyonlarda strdurulebilir ham madde
oranini 2024 yilina gore %25 arttirmak

Tum magazalarda enerji verimliligini
saglamak

Geri donustlrilmis ambalaj oranini
artirmak, 2030 yilina kadar %100
oranini saglamak

Suwen markasi i¢in “Recycled Claim Standard
(RCS)” ve “Organic Content Standard (OCS)”
sertifikalarinin alinmasi

Hedef

Yili

2050

2030

2030

2030

2030

2030

2026

BM Hedefleri
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Mevcut Durum ve 2025 Yili ilerlemeleri

Kurumsal karbon ayak izi 6lgiilmis, Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari i¢in azaltim hedefleri
konulmus ve Kapsam 3 emisyonlarinin yénetimi planlanmistir. 2025 yili itibariyla sirketin genel
merkez, lojistik depolar ve magazalar dahil tim operasyonlarindan kaynaklanan toplam sera
gazi emisyonu 14.503,38 ton CO2e olarak hesaplanmistir. Bir nceki yila kiyasla genel operasyonel
buylme ve yeni pazar agilislarina ragmen toplam emisyonda hafif bir mutlak dists saglanmis
olmasi, sirketin verimlilik odakli bliylime stratejisinin gevresel boyuttaki somut basarisini ortaya
koymaktadir.

Enerji verimliligi projeleri ve arag filosu déntsimu i¢in planlamalar yapilmistir.Genel Mudurlik’un
yeni binaya tasinmasi ve dogalgaz kullaniminin sona ermesiyle dnemli bir azalis saglandi. Ayrica
bakim sireglerinde yapilan ekipman verimliligi iyilestirmeleri ve sogutucu gaz kagaklarinin daha
siki izlenmesi, bu kategorideki dustsu destekledi.

Yenilenebilir enerji kullanimi (IREC) igin altyapi ve yatirim planlamalari ve yetkili kuruluslarla
gorusmeler ve teklif alimlari baslatiimistir. 10 net yeni magaza acilisi ve artan sicaklik anomalileri
kaynakli zorunlu artis. Magaza basina enerji talebindeki yukselis, iklimlendirme ihtiyacini
artirirken aydinlatma ve sogutma

yukleri de yillik toplami yukari tasidi.

“Forest” koleksiyonu ile pilot galismalar baslatiimis ve genisletilmistir. 2024 raporunda %0,05 olan
ilgili oran, Haziran 2025 itibariyla %0,15’e yukselmistir.

Magazalarda LED ve HVAC dénulstmleri igin 2024 yilinda 9,6 Milyon TL, 2025 yili igin ise 16,4 Milyon
TL butge planlanmistir. 2025 itibariyla 19 magazada 976.150,00 TL'lik LED dénlstim yatirimi hayata
gegirilmis, ¢alisanlara “Yesil Ofis” egitimleri verilmistir.

Karton ¢antalar i¢in 6,5 Milyon TL bltg¢e ayrilmis ve 120.943 adet sttyen kutusu geri dénlisiime
kazandirilmistir. 2025 koleksiyonlarinda dogada pargalanabilen malzemelerin kullanimi
planlanmistir.

Tedarik zincirindeki surdurilebilir icerige ydnelik RCS/OCS sertifikasyon suregleri baslatiimistir.
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Hedef

Tedarik zincirinde tim strdurulebilirlik
kriterlerinin denetimlere entegre edilmesi

Tedarik zincirinin %100 izlenebilir

olmasini saglamak, ESPR kapsaminda Dijital
Urlin Pasaportu icin altyapi calismalarinin
tamamlanmasi

CDP raporlamasi yapmak

UNGC ve UN Women ortakligindaki
Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles-
WEPs) imzacisi olmak

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact-
UNGC) imzacisi olmak

Musteri memnuniyet skorunu (NPS)
izleyerek her yil bir 6nceki yila gére
iyilestirme saglamak

Dongulsel ekonomi ilkelerine katki
sunacak bir proje ve is birlikleri
baslatmak

Hedef .
BM Hedefleri
Yih
SORUMLUCRETIM kLM AMACLARIGIN
1 VETOKETIM 13 EVLEMI 17 nmckumgk
2026
1 IKLIM
EYLEMI
2027
1 kLM
EVLEMI
2027
TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLARICIN
CINSIVETESITLIGI AZALTILMASI ORTAKLIKLAR
-
2026 —
(=)
1 IKLIM 1 AMACLARIGIN
EVLENI ORTAKLIKLAR
2026
Sirekli
SORUMLU ORETIM IKUM AMAGLARIGIN
12 VETUKETIM 13 EYLEMI 17 URIACKLIKLKR
2026

Mevcut Durum ve 2025 Yili ilerlemeleri

Altyapi ¢alismalari baslamis olup, denetim kontrol listeleri cevresel ve sosyal basliklarla
glincellenmektedir.

Tedarik zincirinin %100 izlenebilirligi (ESPR) i¢in firmalarla Ar-Ge gérusmeleri baslamis ve pilot Grin
gruplari belirlenmistir.

Karbon envanter sistemi kurularak ilk dlgtimler gergeklestirilmis ve iklim risk ve firsatlari
tanimlanmistir.

Kadin ¢alisan orani %90,5'e ulasmis, mevcut iK uygulamalarinin WEPs ile uyumlandirilmasi igin i¢
degerlendirme stregleri baglatiimistir.

UNGC ilkeleri dogrultusunda kurum i¢i degerlendirme ¢alismalari ytrittlmektedir.

Musteri odakl yaklasimlarin bir sonucu olarak 2024 yili NPS skoru +76,90'dan 2025 yilinda +76,97'ye
yukseltilmistir.

Tekstil toplama ve yeniden kullanim (kapali déngl) projeleri i¢in sektér paydaslariyla kurumsal
planlama gérismeleri stirmektedir. 2030 donglsel ekonomi hedeflerine ulasmak igin geri
donustirtlmus icerik oraninin artirilmasi, tek kullanimlik plastiklerin tamamen ikame edilmesi ve
geri kazanim kanallarinin daha genis bir magaza agina yayilmasi hedeflenmektedir.
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iklim Degisikligi Yonetimi

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, enerji verimliliginin artirilmasi ve deger zinciri
boyunca gevresel ayak izinin en dislk seviyeye indirilmesi, Sirket'in ¢evresel
sorumluluk yaklasiminin temel unsurlaridir. GRI 300 serisi standartlari gergevesinde
raporlanan gevresel performans verileri; emisyon yénetimi, enerji verimliligi,
strdurdlebilir Grtun gelistirme ve atik yénetimi basliklarinda sistematik bigimde
sunulmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca uyum odakli bir raporlama pratigi degil; ayni
zamanda operasyonel stireglerde Slgulebilir iyilestirme saglanmasini, risklerin
erken asamada tespit edilmesini ve gevresel etki azaltiminin kurumsal karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesini de kapsamaktadir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli sera

gazi emisyonlarini 6lgmekte, raporlamakta ve bilim temelli azaltim hedefleri
dogrultusunda stratejik teknoloji yatirimlari gergeklestirmektedir. Cevresel yonetim
sistemlerinin ISO 14064-1:2018 ve GHG Protocol metodolojisiyle uyumlu bigimde
yuriGttlmesi; verilerin glvenilirligini, karsilastirilabilirligini ve seffafligini giivence
altina almaktadir. Bu gergevede enerji tiiketimi, yakit kullanimi, tedarik zinciri
etkileri, su kullanimi ve atik olusumu gibi kritik géstergeler dizenli olarak izlenmekte;
performans sonuglari dénemsel hedeflerle karsilastirilarak aksiyon planlarina
donUstirilmektedir.

iklim degisikligi yonetimi, Sirket’in yalnizca kendi tesisleriyle sinirl olmayan, deger
zincirinin tamamini kapsayan bir yaklagim izerinden ele alinmaktadir. Bu kapsamda
tedarikgi is birlikleri, distk karbonlu hammadde tercihleri, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi ve proses optimizasyonu gibi alanlarda somut ilerleme
hedeflenmektedir. Ayrica iklimle iliskili fiziksel ve gegis riskleri degerlendirilmekte;
mevzuat degisiklikleri, enerji fiyatlarindaki oynaklik ve kaynak kithgi gibi faktorlerin
operasyonlara olasi etkileri dlizenli senaryo analizleriyle incelenmektedir.

Sirket'in gevresel yol haritasi; kisa vadede enerji tliketiminde verimlilik artisi,
orta vadede emisyon yogunlugunda kayda deger dlists ve uzun vadede net sifir
hedefi dogrultusunda yapilandirilmistir. Uretim siireclerinde atiklarin azaltiimasi,
geri kazanim oranlarinin yikseltiimesi ve déngisel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastiriilmasi da bu stratejinin nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Boylece gevresel performansin iyilestirilmesi, yalnizca strdurulebilirlik
raporlamasinin bir unsuru degil, ayni zamanda rekabet gliclinli ve operasyonel
dayanikliligi destekleyen kurumsal bir 6ncelik haline getirilmektedir.

2025 Yili Kurumsal Karbon Ayak izi Envanteri

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
dogrulanmasi ve proaktif bicimde yénetilmesi, 2025 yili itibariyla Orbit Consulting
danismanhginda; 1ISO 14064-1:2018 Standardi ve Sera Gazi Protokolli metodolojisine
uygun sekilde, ayrintili olarak raporlanmistir. Envanter ¢alismasi; kurumsal ofis
operasyonlari, lojistik faaliyetler, magaza agi, tedarik zinciri etkileri ve Grin

yasam déngisinin son agsamalarini kapsayacak bigimde Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 (Kategori 3, 4 ve 5) emisyonlarini butlncul olarak icermektedir. Calisma
dénemi10Ocak — 31 Aralik 2025 olarak tanimlanmis; veri toplama siirecinde enerji
tlketimi, yakit kullanimi, lojistik hareketler ve satin alinan mal/hizmet verileri coklu
kaynaklardan bir araya getirilmistir.

2025 yili itibariyla Sirket’in genel merkez, lojistik depolar ve magazalar dahil tim
operasyonlarindan kaynaklanan toplam sera gazi emisyonu 14.503,38 ton CO2e
olarak hesaplanmistir. Bir 6nceki yila kiyasla genel operasyonel blylime ve yeni pazar
agilislarina ragmen toplam emisyonda hafif bir mutlak diists saglanmis olmasi,
Sirket'in verimlilik odakli bliyUlme stratejisinin ¢evresel boyuttaki somut basarisini
ortaya koymaktadir. Bu sonug; operasyonlarin dlgeklenmesine karsin enerji ydnetimi,
ulasim optimizasyonu ve satin alma sireglerinde uygulanan iyilestirmelerin etkisini
gbstermektedir. Ozellikle enerji yogun magaza noktalarinda alinan énlemler ile
lojistik planlamadaki yeniden tasarim, emisyon profilinin daha dengeli hale gelmesini
desteklemistir.

Envanter bulgulari, emisyonlarin blylk bdlimunin tedarik zinciri ve tUrliin yasam
doéngustyle iliskili Kapsam 3 kaynaklarindan olustugunu; buna karsilik dogrudan
operasyonel emisyonlarin goreli olarak daha diuslk seviyede kaldigini géstermektedir.
Bu yapl, karbon azaltim ¢alismalarinda énceligin satin alma politikalari, lojistik
optimizasyonu, tedarikgi is birlikleri ve Grliin yasam sonu uygulamalarina verilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Veri seti ayricaq, yil icindeki magaza agiliglari ve iklim
kosullarindaki degiskenliklerin elektrik kaynakli emisyonlar tGzerinde etkili oldugunu;
buna karsilik merkez tasinmasi ve dogalgaz kullaniminin sonlandirilmasi gibi yapisal
kararlarin dogrudan azaltim sagladigini géstermektedir.

Yil boyunca gergeklestirilen analizlerde, emisyon yogunluk gostergelerinin
operasyonel biylimeye ragmen kontrol altinda tutulabildigi, bazi kategorilerde ise
mutlak azalislarin saglandigi gortlmustir. Bu bulgular, Sirket’in iklim stratejisinin
yalnizca raporlama odakli olmadigini; ayni zamanda operasyonel karar alma
slireglerine entegre edilmis bir yénetim yaklasimi oldugunu desteklemektedir.
Asagidaki kategori bazli degerlendirme, 2024-2025 dénemindeki degisimi, temel
slrUclleri ve operasyonel etkileri ayrintili bigimde sunmaktadir.
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Emisyon Kategorisi 2024 (tCO2e) Degisim Analizi

Genel Mudurlik’tn yeni binaya tasinmasi ve dogalgaz kullaniminin sona ermesiyle 6nemli bir
Kategori 1 — Dogrudan Yanma ve Kagaklar 113,44 287,28 azahs saglandi. Ayrica bakim slireglerinde yapilan ekipman verimliligi iyilestirmeleri ve sogutucu
gaz kagaklarinin daha siki izlenmesi, bu kategorideki dustisu destekledi.

10 net yeni magaza agiligi ve artan sicaklik anomalileri kaynakli zorunlu artis. Magaza basina
Kategori 2 — Enerji Dolayli (Elektrik) 2.338,99 2.541,65 enerji talebindeki yukselis, iklimlendirme ihtiyacini artirirken aydinlatma ve sogutma yukleri de
yillik toplami yukari tagidi.

Ticari ugus ve calisan ulasimi optimizasyonlariyla emisyon azaltimi saglandi. Rota planlamasinin
Kategori 3 — Ulasim ve Lojistik 671,06 583,08 iyilestirilmesi, yuk konsolidasyonu ve daha yuksek doluluk oranlari bu kategorideki performansi
olumlu etkiledi.

Tedarik zinciri verimliligi ve satin alim optimizasyonuyla hafif diists kaydedildi. Ozellikle tedarikgi
Kategori 4 — Urlin, Hizmet ve Atiklar 10.568,42 10.388,37 bazinda daha dusiik emisyon faktdrli malzeme tercihleri, paketleme optimizasyonu ve atik
azaltim uygulamalari bu iyilesmeye katki sagladi.

Satis hacmindeki artisla orantili olarak yasam sonu emisyon yiki yikseldi. iade, bertaraf ve
Kategori 5 — Urlin Yagsam Sonu 572,49 703,01 kullanim sonrasi islem hacmindeki artig, bu kategorinin dikkatle yénetilmesi gereken bir alan
oldugunu géstermektedir.

Verimlilik projeleri sayesinde buylime déneminde stabilizasyon ve hafif mutlak duslts saglandi.
Toplam Karbon Ayak Izi 14.564,41 14.503,38 Bu sonug, emisyon azaltiminin operasyonel biiylime ile es zamanl olarak yonetilebildigini
gostermektedir.

Sonug olarak, 2025 yili envanteri, Sirket’in iklim performansinda kontrolli bir iyilesme saglandigini, bliylime ile stirdtrllebilirlik hedefleri arasinda yénetilebilir bir denge
kuruldugunu ve karbon yénetiminin kurumsal yénetisim yapisinin bir parcasi haline geldigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki ddnemde eneriji verimliligi, lojistik

optimizasyonu ve tedarikgi is birlikleri Gzerinden gelistirilecek ilave girisimler, toplam emisyonun daha disilik bir patikaya tasinmasinda kritik rol oynayacaktir.
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Karbon Profili Analizi ve Karbonsuzlasma Stratejisi

Verilerin analizi, karbon profilinde Kategori 1 (dogrudan fosil yakit) bagimliliginin yaklagik
%30 oraninda azaldigini géstermektedir. Bu dlisls, operasyonel slireglerde fosil yakit
kullaniminin kademeli olarak azaltilmasi, saha verimliliginin artirilmasi ve daha disiik
emisyonlu uygulamalara gegis agisindan dnemli bir ilerlemeye isaret etmektedir. Buna
karsin, elektrik tiketimine dayali Kategori 2 emisyonlari toplam ayak izinin %17'sini, deger
zincirine dayali Kategori 4 emisyonlari ise %72'sini olusturmaktadir. Bu yapi, gelecekteki
karbonsuzlasma stratejisinin iki temel odak noktasini net bigimde ortaya koymaktadir:

tedarik zinciri stirdurilebilirligi ve yenilenebilir enerji donlisima.

Bu dagilim, emisyonlarin blylk bélimiinin dogrudan operasyonlardan degil, dolayl etki
alanlarindan kaynaklandigini géstermektedir. Ozellikle satin alinan mal ve hizmetler,
lojistik stiregler, Gretim ve dis kaynakli faaliyetler gibi Kategori 4 kapsamindaki kalemler,
toplam emisyon performansini belirleyen ana unsur haline gelmistir. Bu nedenle kisa
vadeli kazanimlar, yalnizca i¢ operasyonlarda yapilacak iyilestirmelerle sinirli kalmamal;
tedarikgi se¢cimi, satin alma politikalari, veri seffafligi ve enerji tedarik modeli birlikte ele

alinmahdir.

Lokasyon bazinda emisyon yogunlugu (ton CO2e / ton Urlin) incelendiginde, genel merkez
yodunlugunun (8,25 tCO2e/ton), magazalar (1,86 tCO2e/ton) ve depo (0,15 tCO2e/ton)
kiyasla belirgin bigimde daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Bu fark, genel merkezdeki
enerji kullanimyi, iklimlendirme ihtiyaci, ofis ekipmanlari ve hizmet tiiketimlerinin Grin
hacmine gore daha yogun bir emisyon yiki olusturdugunu géstermektedir. Magazalar
daha diustik yogunlukta olmasina ragmen, magaza sayisindaki artis toplam emisyonu
yukari yonlU baskilamaktadir; depo tarafinda ise 6lgek ekonomisi ve operasyonel

konsolidasyon sayesinde birim basina emisyon ¢cok daha dusutktur.

Bu bulgu, genel merkez kaynakli verimlilik projelerine dncelik verilmesini yénlendiren
kritik bir gésterge olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle HVAC optimizasyonu,
aydinlatma dénlsiim, bina otomasyonu, cihaz parkinin yenilenmesi ve ¢alisma modeli
kaynakl alan verimliligi iyilestirmeleri, kisa ve orta vadede anlamli azaltim potansiyeli
sunmaktadir. Karbonsuzlasma stratejisinin birincil eylemleri; deger zinciri tedarikgilerinin
surdurulebilirlik performansinin yikseltiimesi ve elektrik tedarikinin I-REC sertifikali
yenilenebilir kaynaklara kaydirilmasi olarak belirlenmistir. Buna ek olarak, tedarikgi
degerlendirme kriterlerine emisyon raporlama zorunlulugu eklenmesi, triin bazli karbon
verisinin izlenmesi ve yillik hedeflerle performans takibi yapilmasi stratejinin etkinligini

glg¢lendirecektir.

ilerleyen dénemde uygulanmasi énerilen yol haritasi tic ana eksende sekillenmektedir:
Birincisi, yUksek etkili tedarikgilerle ortak azaltim planlari olusturmak; ikincisi, elektrik
tiiketiminin sertifikali yenilenebilir kaynaklarla eslestiriimesi sayesinde Kategori

2 emisyonlarini disltirmek; Gglinclsu ise yluksek yogunluklu lokasyonlarda enerji
verimliligi projelerini hizlandirmaktir. Bu yaklasim, yalnizca toplam emisyonu azaltmakla
kalmayacak, ayni zamanda karbon yénetimini operasyonel karar alma siireglerinin

dogal bir pargasi haline getirecektir.
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Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Vizyonu

Artan magaza sayisi ve kiresel iklim anormallikleri, 6zellikle siklasan sicak hava dalgalari nedeniyle ylikselen sogutma ve iklimlendirme ihtiyaci, Sirket’in enerji verimliligi projelerini
stratejik bir zorunluluk olarak hizlandirmasina yol agmistir. Bu dogrultuda 2025 yili boyunca, 6zellikle 1s1 adasi etkisinin yogun hissedildigi cadde magazalarindan baslayarak enerji
tasarruflu ve sensér kontrollti akilli HVAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerine gecis yapilmis; aydinlatma armattirlerinde ise LED déntistimi sistematik bicimde
uygulanmistir. Bu uygulamalar yalnizca tliketimi azaltmayi degil, ayni zamanda magaza i¢i konfor seviyesini standartlastirmayi, ekipman 6mrini uzatmayi ve bakim ihtiyacini
azaltmayi da hedeflemektedir.

Bu donlsimin temel amaci, operasyonlarin bliylimesine paralel olarak enerji maliyetlerini kontrol altinda tutmak ve iklim risklerine kargi daha dayanikh bir magaza altyapisi
olusturmaktir. Ozellikle yogun muisteri trafigine sahip lokasyonlarda sicaklik, hava kalitesi ve aydinlatma seviyelerinin otomatik olarak ydnetilmesi hem calisan verimliligine hem de
musteri deneyimine dogrudan katki saglamaktadir. Boylece enerji ydnetimi, yalnizca bir maliyet kalemi olmaktan ¢ikarak, operasyonel performans ile strdirdlebilirlik arasinda képri
kuran bir yonetim alanina déntismektedir.

Bu teknolojik dénlstmler i¢in 2025 yilinda toplam 16,4 Milyon TL seviyesinde bir Sermaye Harcamasi (CAPEX) butgelenmis ve hayata gegirilmis, operasyonel iklim direngliligi finansal
altyapiyla desteklenmistir. S6z konusu yatirimlarin uzun vadeli geri dénis metrikleri hem enerji faturalarinda saglanacak tasarruflar hem de azaltilan karbon emisyonlarinin yarattigi
deger lGzerinden periyodik olarak izlenecektir. Ayrica uygulamalarin pilot magazalardaki performansi, 6lgeklenebilirlik agisindan degerlendirilerek sonraki yillarin yatirim énceliklerini
belirleyecektir.

Enerji verimliligi programi kapsaminda kurulan sensér bazli kontrol yapilari; yogunluk, dis ortam sicakhdi ve ¢alisma saatlerine gore sistemlerin otomatik olarak ayarlanmasina
imkan tanimaktadir. Bu sayede gereksiz enerji tliketiminin 6nline gegilmesi, 6zellikle dislik talep anlarinda ylklerin azaltiimasi ve pik saatlerde ise konfor standardinin korunmasi
mumkin olmaktadir. LED dénlsimunin ise yalnizca elektrik tiketiminde dists degil, ayni zamanda bakim sikliginda azalma ve isik kalitesinde iyilesme gibi ek faydalar Gretmesi
beklenmektedir.

Hedef Yili / D6nem :z:hhut/ Ll Detayh A¢ciklama Beklenen Fayda / Etki

Toplam 16,4 Milyon TL (1 Magaza altyapisinda kisa vadeli iyilestirmeler i¢in LED S i i e s, celEem s PR
2025 Yatirim (CAPEX) Milyon TL LED, 15,4 Milyon doénusumi ve akilli iklimlendirme (HVAC) kurulumlari J ptimizasyony, ¢alis s
artis ve uzun vadeli stirdurilebilirlik kazanimlari.
TL akilli HVAC) planlanmistir.
%75 Oraninda Toplam elektrik tiketiminin %75'inin Uluslararasi Yenilenebilir Fosil yakitlara bagimhligin azaltiimasi, tedarik zinciri
2030 Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerji (I-REC Eneriji Sertifikasi (I-REC) destekli kaynaklardan tedarik seffafliginin gliglendirilmesi ve Kapsam 2 emisyonlarinda %75
Belgeli) edilmesi hedeflenmektedir. oraninda mutlak azaltim.

Tum operasyonel stireglerde net sifir karbon taahhtidy; enerji
verimliligi, yenilenebilir donisim ve kalan emisyonlarin telafisi
yontemleriyle gerceklestirilecektir.

Net Sifir Operasyonel
Emisyon

Sadece enerji alimini degil; magaza tasarimi, ekipman se¢imi

A Ll e Gl e ve isletme pratiklerini iceren bltunsel bir kurumsal déntsum.

ilerleyen dénemde eneriji performansi; tiiketim yogunlugu, magaza basina kWh kullanimi, HVAC verim orani ve LED dénlisiim kapsami gibi géstergelerle takip edilecektir. Bdylece
hangi lokasyonlarda ek iyilestirme firsatlari bulundugu daha net gérilecek, yatirim éncelikleri veri temelli bigimde glincellenecek ve strdurilebilirlik hedeflerine ulagma stireci daha
Slgllebilir hale gelecektir.
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2025 Dijital Dontlisiim Stregleri

2025 yili, Sirket i¢ci operasyonlarda dijitallesmenin gevresel ayak izi azaltimi ve ¢alisan deneyimini milkemmellestirme hedefleriyle entegre edildigi kapsamli bir teknolojik
doénlsum yili olmustur. Yesil ofis konseptine gegisi hizlandiran bu dijital devrim; karbon ayak izi azaltimina dogrudan katki saglarken operasyonel verimliligi de Ust seviyelere
tasimistir. Gergeklestirilen 8 farkli dijital dénlisim projesi ile, Sirket'in stirdlrullebilirlik ve dijital yenilikgilik eksenindeki kararliliginin somut yansimalaridir.

1.000’den fazla ¢alisanin kullandigi stiregleri kapsayan, yillik on binlerce fiziksel dokiimani ortadan kaldiran ve Kapsam 3 emisyon azaltimina dogrudan katki saglayan
butlnlesik bir dijital ekosistemi temsil etmektedir.

2024 yilinda matbu evrak tizerinden yulratllen yillik izin mutabakat stregleri, 2025 yili itibariyla tamamen dijital ortama tasinmistir. 1.000’i askin ¢alisanin izin siregleri igin
harcanan kagit tiiketimi sona erdirilmis; onay mekanizmalari saniyelere indirilmis, evrak arsivieme ylki ortadan kaldiriimis ve insan hatasi riski minimize edilmistir. Bu
dénisiim hem operasyonel verimlilik hem de Kapsam 3 emisyon azaltimi agisindan dlgllebilir bir gevresel kazanim saglamistir. Bu déntstim; kagit israfini sonlandirarak
karbon ayak izinin azaltiimasina (Kapsam 3) dogrudan katki saglamis ve onay slreglerini saniyelere indirmistir.

2024 yilinda temelleri atilan Suwen Akademi projesi, 2025 yilinda tim ¢calisanlara entegre edilerek tam kapsamli bir dijital 6grenme platformuna déntstlrilmustir. Merkez ve
magaza ¢alisanlari igin esit ve erisilebilir egitim altyapisi saglanmis; egitim igerikleri dijital moddller, video egitimler ve 6lgme degerlendirme sistemleriyle yapilandirilmistir.
Egitim tamamlama oranlari anlik raporlanabilir hale getirilmis; bolge bazl egitim performans analizleri mUmkdn kilinmistir.

Bu yenilik¢i platform, BM SKA 4 Nitelikli Egitim hedeflerine katkisiyla Enocta tarafindan diizenlenen zirvede 500’den fazla kurum arasindan secgilerek “Basariyla
Baslayanlarin Yildiz1” édiline layik gorilmuistir. Egitim streglerinin demokratiklestiriimesi ve erisilebilirligin artirilmasi, Sirket'in sosyal strdurlebilirlik taahhttlerinin somut
gostergelerinden biridir.

2024 yilinda sinif egitimlerinde kullanilan egitim manuelleri, anketler ve atélye ¢alismasi dokiimanlari basili olarak dagitiimaktayken; 2025 yilinda tim bu materyaller QR
kod teknolojisiyle dijitale tasinmistir. 500’den fazla ¢alisanin egitimlerinde kullandigi ortalama 10.000 sayfaya yakin yazili dokiiman, dijital sistem tzerinden erisilebilir hale
getirilmistir. Egitim geri bildirimleri QR kod araciligiyla anlik olarak toplanmakta; etki analizi gergek zamanli él¢lilebilmektedir. Bu sistem sayesinde gelisim programlari
sUrdurdulebilir ve dl¢llebilir bir yapiya kavusturulmustur.

2025 yili itibariyla Microsoft Teams Gizerinden oturum bazl ve canl katilim gerektiren terfi egitimleri, kurumsal dijital 6grenme altyapisina tasinarak online platform lizerinden
erisilebilir hale getirilmistir. Egitim igerikleri kalici ve tekrar izlenebilir hale getirilmis; bélgesel zaman farkhliklarindan kaynaklanan katilim sorunlari ortadan kaldirilmistir.
Katilim ve tamamlama durumlari sistem Uzerinden otomatik olarak raporlanmakta; manuel katilim takibi ihtiyaci tamamen sona erdirilmistir. Bu déntisiim, fiziksel dokiiman
ve c¢ikti ihtiyacini azaltmis; enerji tiketimini optimize etmis ve ¢alisanlarin fiziksel seyahat zorunluluklari kisitlanarak hem finansal tasarruf saglanmis hem de Kapsam 3
kapsamindaki personel seyahati kaynakli emisyonlar engellenmistir. Bu uygulama yalnizca teknik bir iyilestirme degil; enerji verimliligi, operasyonel stirdirilebilirlik ve veri
odakl egitim yonetiminin bltlncil bir yansimasidir.

2025 yili itibariyla ¢alisanlara basili kitapgik olarak iletilen Personel Yonetmeligi, interaktif egitim formatina dénusturulerek kurumsal online 6grenme platformuna
yuklenmistir. Yonetmelik igerigi yalnizca dagitilan pasif bir dokiiman olmaktan ¢ikarilmis; ¢alisanlarin aktif katilm saglayabilecegdi moddler bir egitim yapisina
kavusturulmustur. icerigin anlasilabilirligi artirilmis; tamamlama ve bilgilendirme stirecleri sistem lizerinden izlenebilir ve dlctilebilir hale getirilmistir. Bu déniisim, kurumsal
uyum kultirinin egitim ekseninde derinlestirilmesine 6nemli katki sunmaktadir.

2025 yilinda farkl sistemler Gizerinden e-posta ve fiziksel evrakla yiritilen servis glizergahlari, yemek mendsu, ¢alisan listesi gibi bilgilendirme siiregleri, SWN App aracilidiyla
tek bir dijital platforma tasinmistir. Calisanlar, kendi kullanici hesaplariyla giris yaparak ihtiya¢ duyduklari tim bilgilere anlik olarak ulasabilmektedir.

2025 yili itibariyla daha énce fiziksel dokiiman ve manuel siireglerle yurttilen pek ¢cok operasyonel islem, Paperwork uygulamasi Gzerinden dijital ortama tasinmistir. Kasa
raporlari, fiziksel ¢ikti alinmadan Paperwork sistemi Gzerinden dijital olarak olusturulmakta ve arsivienmektedir. Satin alma stregleri; talep olusturma ve onay mekanizmalari
dahil olmak tizere tamamen dijital platform tGizerinden yUritilmektedir. Bu dénlisiim; Genel Mudirlik ve magazalar icin kagit ve fiziksel argivleme ihtiyacini dnemli dlglide
azaltmis, slireglerin izlenebilirlik ve denetlenebilirligini artirmis, onay mekanizmalarini hizlandirmis ve operasyonel verimliligi gliclendirmistir. Kurum igi stiregler bu sayede
daha seffaf, stirdurtlebilir ve verimli bir yapiya kavusturulmustur.

2025 yili itibariyla magaza operasyonlarinda yUritilen ginliuk temizlik kontrol stirecleri dijital ortama tasinmistir. Daha dnce fiziksel olarak doldurularak genel merkeze
kargolanan temizlik kontrol listeleri, Paperwork uygulamasi tGzerinden doldurulmaya baslanmistir. Uygulama kapsamindaki 190 magaza tarafindan ayri ayri doldurulan ginlik
kontrol listeleri artik sistem lGizerinden anlik olarak iletilebilmekte; fiziksel evrak génderimi ve kargo sirecleri ortadan kalkmaktadir. Bu uygulama; kagit tiketimini azaltmis,
evrak kaybi riskini ortadan kaldirmis ve magaza operasyonlarinda standartlasma ile izlenebilirligi Snemli dl¢lide artirmistir.
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Siirdiiriilebilir Uriinler

Surdurdlebilir moda anlayigini Griin yagsam dénglstnilin her asamasina entegre eden Suwen, tasarim agsamasindan hammadde seg¢imine, Uretim slireglerinden paketlemeye kadar
uzanan butincl bir dénistiim yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda, koleksiyonlarda geri dénustlrilmuUs polyester (rPET), organik pamuk, sellilozik elyaf ve dustk etkili
karisim kumaslar gibi ¢evresel ayak izi daha distk materyallerin kullanim orani kademeli olarak artirilmaktadir. Boylece hem kaynak verimliligi gli¢lendirilmekte hem de tiketici
tercihlerindeki yesil dontstme yonelik beklenti, somut trlin performansina dénistirilmektedir. Bu strateji, Sirket’in 2030 ve 2050 strdurulebilir hammadde hedeflerine ulasma
yolunda en 6nemli uygulama alanlarindan birini olusturmaktadir.

2024 yilinda pilot bir kapstil proje olarak baslatilan ve lGretiminde ¢evresel etkisi minimize edilmis, dlslik su ve eneriji tiikketimiyle Uretilmis geri donUstlrilmis kumaslardan olusan
“Forest Koleksiyonu”, 2025 yilinda magazalarda genisletilerek daha genis bir misteri kitlesiyle bulusmustur. Koleksiyon, satis noktalarindaki gérinirligina artirmis, Griin karmasi
icindeki payini Gi¢ kat ylkseltmis ve Cevre Yonetim Sistemi (EYS) entegrasyonuyla Sirket’in ana akim Uriin stratejilerinden biri haline gelmistir. Bu dénisiim, yalnizca strdurulebilir
malzeme kullanimini degil; ayni zamanda tasarim, tGretim, kalite kontrol ve tedarik zinciri izlenebilirliginin tek bir yonetim ¢ercevesinde birlestiriimesini de kapsamaktadir. Koleksiyon,
hem GRS (Global Recycled Standard) hem de RCS (Recycled Claim Standard) sertifikasyon gerekliliklerini karsilamakta; tedarikei segimi, geri dontstlralmus icerik dogrulamasi ve
belge yonetimi slireglerinde bagimsiz belgelendirmeye dayanmaktadir.

Uygulamanin operasyonel etkisi, yalnizca slrdirulebilirlik kriterleriyle sinirl kalmamis; Grlin hikayelestirme, marka algisi ve kategori bazinda farkhlasma agisindan da deger
yaratmistir. Koleksiyon kapsaminda kullanilan materyallerin kaynagi, Gretim partileri ve sertifikasyon belgeleri diizenli olarak izlenerek olasi uyum riskleri azaltilmaktadir. Ayrica Grin
etiketlerinde ve i¢ iletisim materyallerinde kullanilan bilgi seti sayesinde tiiketicilere, satin aldiklari Grliinlin ¢evresel katkisi konusunda daha seffaf bir deneyim sunulmaktadir. Béylece

Forest Koleksiyonu, kisa vadeli bir kampanya olmaktan ¢ikarak uzun vadeli Grin gelistirme yaklagsiminin gérunir bir ¢iktisina déntismektedir.

Geri donustiralmiis kumas kullanimi; magazalarda pazar payi t¢ kata cikti. EYS entegrasyonuyla ana tirin stratejisine dahil edildi. Urtinler,

el el Eel G siirdrlebilirlik iletisimi ve sertifikall hammadde dorulamasiyla birlikte slceklendirildi.

— Tum koleksiyonlarin en az %25'inin organik pamuk, seltlozik elyaf ve geri dontsturalmus lif gibi sertifikal strdurulebilir hammaddelerden tretilmesi. Bu
2030 Hedefi — %25 e - b g e . A, . L
hedef, Uriin portféylinde dlgulebilir bir donustim saglayarak sturdurilebilir materyallerin standart hale gelmesini amaglamaktadir.

2050 Hedefi — %100 Tum koleksiyonlarin %100’Unun surdurulebilir sertifikali hammaddelerden uretilmesi; déngltisel moda anlayisinin tam anlamiyla hayata gegirilmesi. Bu
° hedefe ulasmak igin geri dénlistim, yeniden kullanim ve tedarik zinciri seffafligi birlikte yonetilecektir.
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Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Suwen, déngusel ekonomi prensipleri dogrultusunda ambalaj atiklarinin kaynaginda azaltiimasini titizlikle ydnetmektedir. Uriin posetleri yerine dogada ¢dziinebilen ambalaj
malzemeleri, Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standard (RCS) sertifikali Grtinler yayginlastiriimakta; plastik kullanimi ise trlin korumasi agisindan zorunlu olan
asgari diizeye indirilmektedir. Bu yaklasim, Sirket’in ambalaj kaynakli gevresel etkisini sistematik bicimde azaltmayi ve tiketicilere daha gevreci bir aligveris deneyimi sunmayi
amaglamaktadir. Ayni zamanda tedarik zinciri boyunca malzeme verimliligini artirarak atik olusumunu daha en bastan énleyen bir tasarim mantigini desteklemekte, geri

donusturulebilirlik ve yeniden kullanim kriterlerini Grlin gelistirme slireglerinin erken asamalarina tagsimaktadir.

Magazalarda konumlandirilan atik ayristirma istasyonlari araciligiyla ¢alisanlarin ve musterilerin geri dontsim bilinci tesvik edilmekte; i¢ giyim kategorisine ait 6zel stityen
kutularinin geri déntsimine yonelik projeler basariyla stirdlirtiimektedir. Lojistik depolarinda olusan tekstil fireleri ve atiklarin geri kazanim oranlari dizenli olarak izlenmekte; 2025
yilinda imhaya giden tekstil atik miktarindaki (Kategori 4.3) zorunlu artiglar, atik ydnetimi politikalarinin gézden gegirilmesini tetikleyen bir veri noktasi olarak degerlendirilmekte ve
bu alanda daha gigli énlemler igcin planlama yapilmaktadir. Bu izleme yaklasimi, yalnizca sonuca degil stirece de odaklanarak magaza, depo ve Uretim asamalarinda hangi noktada

kayip olustugunu goérinur kilmakta; ayristirma, toplama ve geri donlisiim is birliklerinin etkinligini diizenli olarak élgmeye imkan vermektedir.

Surdurdlebilir ) s Verimli
Hammadde ' Uretim

Atik Geri
Kazanimi *

Uzun Omurli
! ¥
Uretim

Bu ddngusel yaklasim, Sirket'in lGiretimden tiiketime ve yeniden Uretime uzanan butlnciil deger zinciri strdlrulebilirligi anlayisini yansitmakta; 2030 dénglisel ekonomi hedeflerine
ulasmada kritik bir kdpri islevi gérmektedir. Ozellikle ambalaj tasariminda yeniden kullanim ve kolay ayristirilabilirlik ilkelerinin benimsenmesi; operasyonel maliyetleri distirtirken
markanin gevresel performansini da giiclendirmektedir. Oniimiizdeki ddnemde geri dénistiirlilmis icerik oraninin artiriimasi, tek kullanimlik plastiklerin tamamen ikame edilmesi ve
geri kazanim kanallarinin daha genis bir magaza agina yayilmasi hedeflenmektedir.
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Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Kadinin Giicii ve insan Kaynaklari

Sosyal strdirilebilirlik, Suwen’in kurum kultirinin omurgasini ve paydaslariyla
kurdugu glven iligkisini olusturmaktadir. GRI 400 serisi standartlari gergevesinde
raporlanan bu boyut; kadin istihdami ve liderligi, calisan baglligi, insan
kaynaklarinda dijitallesme, is sagligi ve givenligi ile toplumsal katki eksenlerinde
kapsamli bigimde degerlendiriimektedir. Kadin emegini ylcelten ve firsat esitligini
kararhhkla savunan Sirket, kapsayici bliyliime modelinin perakende sektériindeki en

dikkat ¢ekici 6érneklerinden birini olusturmaktadir.

Bu yaklasim, yalnizca ise alim sureglerinde degil; kariyer gelisimi, lGcret esitligi, terfi
mekanizmalari ve liderlik havuzlarinin olusturulmasinda da kendini géstermektedir.
Kadin ¢alisanlarin operasyon, magazacilik, merkez ofis ve yénetim kademelerinde
daha gérunir hale gelmesi; Sirket'in gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerini glinltik
isleyise basariyla entegre ettigini ortaya koymaktadir. insan kaynaklari politikalari;
yetenek kazanimi, egitim, performans yénetimi ve ¢calisan memnuniyetini bitlncul

bir gercevede ele alarak uzun vadeli baghlik yaratmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sosyal stirdlrulebilirlik performansi, yalnizca i¢c paydaslarla sinirli kalmayip
toplumsal faydayi da merkeze almaktadir. Kadinlarin ekonomik hayata katilimini
destekleyen uygulamalar, glivenli ¢alisma ortamlari, esnek ¢alisma yaklasimlari

ve gelisim odakli 6grenme programlari bu stratejinin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Ayni zamanda ¢alisan saghgi ve glivenligi igin dlizenli egitimler, risk
degerlendirmeleri ve dnleyici uygulamalar devreye alinmakta; dijital iK ¢éztimleriyle

stiregler daha seffaf, dlgllebilir ve erisilebilir hale getirilmektedir.

Toplumsal etki agisindan bakildiginda, Sirket’in kadin istihdamini artirmaya yénelik
¢abalari ve yerel topluluklarla kurdugu iligki, strdurtlebilir bliyimenin sosyal
ayadini gl¢lendirmektedir. Bu ¢ergevede firsat esitligi, ¢alisan esenligi ve kapsayici
kurum kultlra birlikte ele alinmakta; sosyal stirdirilebilirlik, yalnizca bir raporlama
bashgi degil, Sirket'in is yapis bigcimini tanimlayan stratejik bir deger olarak

konumlanmaktadir.
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Kadinin Giiglenmesi ve Liderlikte Firsat Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligini bir sosyal sorumluluk projesi olmanin 6tesinde, kurumsal
kimliginin ve is yapis bigiminin dogal bir unsuru olarak konumlandiran Sirket,
"kadinlarla birlikte blylyen ve kadin gliclinden beslenen bir marka” olma vizyonunu
¢arpicl istatistiklerle ortaya koymaktadir. Bu yaklasim yalnizca istihdam yaratmakla
sinirli kalmamakta; ise alimdan egitim slireglerine, performans yonetiminden kariyer
planlamasina kadar tiim insan kaynaklari uygulamalarina sistematik bicimde
yansimaktadir. 2025 yil sonu itibariyla istihdam edilen toplam 1186 ¢alisanin %90,5'ine
denk gelen 1.048 ¢alisani kadinlardan olusmaktadir. Bu son derece glglu istihdam
yapisi, yalnizca saha, magaza ve lretim operasyonlarinda degil; organizasyonun en
Ust karar alma mekanizmalarinda da cam tavanlari pargalayan bir yaklasimla kendini

gostermektedir.

2025 yilinda Sirket’in gesitli yonetim kademelerinde gorev yapan toplam 328 yéneticinin
277'i kadinlardan olusarak kadin yénetici orani %83,85 gibi Turkiye is dlnyasi ve kliresel
perakende sektori ortalamalarinin ¢ok Gizerinde bir seviyeye ulasmistir. Bu oran, kadin
¢alisanlarin yalnizca operasyonel rollerde degil, stratejik planlama, ekip yénetimi,

satis performansi ve misteri deneyimi gibi kritik alanlarda da belirleyici rol oynadigini
gobstermektedir. ise alim, terfi, Ucretlendirme ve kariyer gelisimi stireglerinin tamami,
higbir cinsiyet, etnik kéken veya demografik ayrima yer birakmayan “Seffaf ve Adil Etik
is Anlayisi” ile ydnetilmektedir. Bdylece firsat esitligi, bir séylem olmaktan ¢ikip dlctlebilir,

izlenebilir ve kurumsal kararlarla desteklenen bir uygulamaya dénismektedir.

Kadin y6neticilerin organizasyonun merkezinde yer almasi, Sirket’'in kadin musterileriyle
kurdugu empatik bagi derinlestirmekte; Grin gelistirme slire¢lerine dogrudan yansiyarak

inovasyonu ve pazar uyumunu stratejik bir avantaja dontstlirmektedir.

Kadin ¢alisanlarin saha deneyimi, tliketici beklentilerini daha iyi okuma, magaza

ici hizmet kalitesini ylUkseltme ve ekip i¢i iletisimi gliclendirme agisindan da énemli

bir deger yaratmaktadir. Bunun sonucunda hem ¢alisan baglihgi hem de misteri
memnuniyeti ayni anda desteklenmekte, stirdiirilebilir is performansi daha saglam bir
zemine oturmaktadir. Bu yap, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari’'nin 5.
Amaci olan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ile 8. Amaci olan “insana Yakisir is ve Ekonomik

Bliylime"ye dogrudan katki saglamaktadir.

Sirket’in bu alandaki performansi, yalnizca niceliksel bir basari degdil; ayni zamanda
kurumsal déntsiimun ve kiltirel olgunlugun da bir gostergesidir. Kadinlarin ige giristen
liderlik pozisyonlarina uzanan kariyer yolculugunda firsat esitliginin korunmasi,
mentorluk ve gelisim programlariyla desteklenmesi, uzun vadede yetenek havuzunu
gl¢lendirmekte ve kurumsal dayaniklihdr artirmaktadir. Bu gergevede Sirket, kadin
istihdamini artiran, kadin liderligini gortniir kilan ve kapsayici is ortamini kalici hale

getiren 6rnek bir uygulama modeli sunmaktadir.
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Toplam 1186 ¢alisanin 1.077'si kadin; %90,5
kadin istihdam orani. Bu yap, Sirket'in kadin
emegini merkezine alan biiylime modelinin
en gugli gostergesinir.

%84,40

328 yoneticinin 277'si kadin; %84,45 orani
sektor ortalamasinin oldukga tizerindedir.
Kadinlarin karar mekanizmalarindaki
agirhigl, kurum kiltiriine kapsayicilik ve
ceviklik kazandirmaktadir.

433,00

6 kisilik Yonetim Kurulu'nda 2 kadin Gye;
%33,00 temsil orani. Ust yénetimde gesitlilik,
uzun vadeli strateji bakisinin ve dengeli
ydnetisimin 8nemli bir bileseni olarak éne
cikarmaktadir.
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insan Kaynaklarinda Dijitallesme ve Suwen Akademi

2025 yili, Sirket i¢i operasyonlarda dijitallesmenin yalnizca verimlilik odakli bir
teknoloji yatirimi degil; ayni zamanda ¢evresel ayak izinin azaltilmasini, ¢alisan
deneyiminin iyilestirilmesini ve kurumsal ¢evikligin artirilmasini saglayan butincdl
bir donlstim yili olmustur. Kaynaklarin daha verimli kullanilmasini hedefleyen bu
dijital dontstum, kagit tiketimini azaltarak Kagitsiz Ofis (Paperless Office) konseptine
gecisi hizlandirmis, manuel is ylikinU azaltmig, operasyonel hatalari en aza indirmis
ve sireclerin daha seffaf, hizli ve dlgllebilir bicimde yénetilmesine katki saglamistir.
Boylece insan kaynaklari fonksiyonu, yalnizca idari bir alan olmaktan ¢ikarak
sUrdurilebilirlik ve ¢alisan bagliligi odadinda stratejik bir is ortagina déntsmustir.
Dijitallesme yatirimlarinin en énemli ¢iktilarindan biri, insan kaynaklari
operasyonlarinin ugtan uca standardize edilmesi ve ¢alisanlarin bilgiye, basvuru
slireclerine ve egitim igeriklerine her an erisebilmesidir. Bu yaklasim, ézellikle blylyen
organizasyonlar i¢in kritik olan élgeklenebilirligi artirirken; izin, bordro, mutabakat,
egitim ve i¢ iletisim gibi slireglerde bekleme slrelerini azaltmis, yonetim ekiplerine
daha dogru veriye dayali karar alma imké&ni sunmustur. Ayni zamanda Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasi agisindan da énemli bir etki yaratarak baski ve fiziksel
dokiiman kullanimindan kaynaklanan dolayl gevresel ylkleri asagi ¢gekmistir.

Terfi egitimlerinin online platformlara aktarilmasi, ¢alisanlarin fiziksel seyahat
zorunluluklarini sinirlayarak hem finansal tasarruf saglamis hem de Kapsam 3
kapsamindaki personel seyahati kaynakli sera gazi emisyonlarinin 6nline gegilmistir.
Bu doénlsum, ozellikle egitim planlamasinda esneklik yaratmis; farkli lokasyonlardaki
ekiplerin ayni igeriklere es zamanli erisebilmesini mimkin kilmistir. Boylece

bilgi standardizasyonu gl¢lenmis, egitim kalitesi tutarli bir yapiya kavusmus ve
organizasyon genelinde 6grenme hizinda belirgin bir artis elde edilmistir.

Bu butincul dijital dénistm, sosyal ve gevresel sirdurilebilirligin operasyonel
diizeyde nasil entegre edildiginin somut bir drnegdini teskil etmektedir. insan
kaynaklari stireglerinde dijital araglarin yayginlasmasi; ¢alisan deneyimini
iyilestirmenin 6tesinde, kurumsal yonetisim, veri temelli karar alma ve kaynak
verimliligi agisindan da uzun vadeli bir deger Gretmektedir. Suwen Akademi ve SWN
App gibi ¢ozimler, Sirket’in ¢alisan gelisimini destekleyen, erisilebilirligi artiran ve
stUrduriulebilirlik hedefleriyle uyumlu modern bir insan kaynaklari mimarisi kurma
yaklasimini acik bicimde ortaya koymaktadir.
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Toplumsal Katki ve Paydas Katilimi
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Sirket, perakende sektodriinde yarattigi gligli ekonomik degeri toplumsal faydaya

ve uzun vadeli etkiye donustlirme misyonunu kararhlikla stirdiirmektedir. Sporun
birlestirici glictiiniin ve kadinin uluslararasi alandaki basarisinin desteklenmesi
amaciyla 2023-2028 dénemini kapsayan Tirkiye A Milli Kadin Voleybol Takimi (Filenin
Sultanlari) resmi sponsorlugu 2025 yilinda da strdUrilmustlr. Bu sponsorluk, sporda
kadinin gliclint vurgulayarak geng kizlara ilham olmayi hedeflemektedir.

Sirket, strdurllebilir deger yaratma vizyonunu; toplumsal katki projeleri, gen¢

istihdam girisimleri ve kapsayici ise alim pratikleri araciligiyla somutlastirmaktadir.
2025 yilinda hayata gegirilen sosyal sorumluluk programlari, kurumsal
stirdurilebilirligin toplumsal boyutunu gliglendiren kapsamli bir yelpazeyi

kapsamaktadir.

Bu sosyal etki basliklari, Sirket’in paydas katilimi yaklagsiminin yalnizca kurumsal
iletisim duizeyinde degil, stirdurulebilir deger tretimi odaginda tasarlandigini F
gostermektedir. Toplumsal katki faaliyetleri; ¢alisanlarin génulltlik motivasyonunu
destekleyen, marka glivenini gliglendiren ve yerel topluluklarla baglari derinlestiren
bir etki mekanizmasi yaratmaktadir. Béylece Sirket, ekonomik blylimeyi toplumsal
kapsayicilik, firsat esitligi ve saglik farkindaligi ile birlikte ele alan butincul bir

sorumluluk anlayisini sirdlirmektedir.

S

Filenin Sultanlari
Sponsorlugu

2023 - 2028 dénemi Turkiye A Milli Kadin
Voleybol Takimi resmi sponsorlugu
araciligiyla kadin sporcularin ve geng

kizlarin ilham kayna@i olunmaktadir

Y

%

Pembe |zler
Is Birligi

Kadin sagligina dikkat cekmek amaciyla
Acibadem Saglik Grubu ve Pembe izler
Kadin Kanseri Dernegi ile meme kanseri

farkindalik projeleri yuritilmektedir.

r—

Burs
Destekleri

Egitim firsat esitligini saglamak amaciyla

universite dgrencilerine ydnelik burs

destekleri strdurilmektedir.
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Proje Adi Odak Kitle

Dil Gelisimi ve Firsat Esitligi Mevcut Caliganlar

40 Yas Uzeri Kadin Galisanlar

Meme Kanseri Farkindalik Projesi (30 Kisi)

Universite Ogrencileri

Suwen Z Projesi (1.000 + Kisi)

Lise Stajyerleri

Magazacilik Okulu (15 Kisi)

ingilizce seviye belirleme sinavi dijital ortama tasinmis; basarili calisanlara dil tazminati tanimlanarak yetkinlige dayali ticretlendirme
modeli desteklenmistir.

40 yas uzeri 30 kadin ¢alisan tarama programina yénlendirilmis; erken teshisin Gnemi konusunda kurum igi bilinglendirme
gergeklestirilmistir.

1.000’den fazla Universite 6grencisine kariyer ve perakende sektoriine hazirlik egitimleri verilmis; CV hazirlama ve mulakat atdlyeleri
duzenlenmistir.

Turkiye’nin farkli bélgelerinden 15 lise stajyeri, sektér ortalamasinin tizerinde Ucretle istihdam edilmis ve Suwen Akademi araciligiyla
egitilmistir.

Kapsayici istihdam politikasi dogrultusunda 2025 yilinda farkli istihdam fuarlarina katilim saglanmis ve 500’den fazla kisiye dogrudan temas edilmistir. Bu ¢alismalar; perakende

sektoérinde erisilebilir kariyer firsatlarinin tanitilmasina, geng ve yeni mezun adaylara rehberlik saglanmasina ve bélgesel istihdama katki sunulmasina zemin hazirlamistir.

©

Engelli
Istihdami

100'den fazla aday ile gérisme
gergeklestirilmistir; 8 engelli calisan istihdam
edilmistir. Adaptasyon stiregleri dijital egitim ve

mentorluk sistemiyle desteklenmistir.

—:ﬁ:—

|stihdam Aday Deneyimi ve
Fuan Insana Sayg

Farkli istihdam fuarinda 500+ kisiye dogrudan Basvuran her adayin geri bildirim alma hakkini
temas saglanmistir; perakende sektdriindeki gbzeten sistematik stiregler; insana Saygi ve
kariyer firsatlari genis bir kitleye iK'nin Yildizi édilleriyle taglandiriimistir.

bulusturulmustur.

Sirket’in aday deneyimine yaklasimi; tim basvurulara geri donis saglanmasi, seffaf degerlendirme siireci ylrittlmesi ve dijital sistemler lizerinden aday deneyiminin siirekli takip

edilmesine dayanmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal etik yénetim anlayisinin ise alim slireglerine yansimasidir.
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is Saghgi ve Glivenligi

is Saghgi ve Guvenligi (iISG) kultird, perakende magazaciliktan lojistik operasyonlarina
ve merkez ofis faaliyetlerine kadar sifir kaza prensibiyle uygulanmaktadir. ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi rehberliginde ylrutulen faaliyetlerde, calisanlarin saglik ve
glivenligi operasyonel karllik kadar kritik bir ncelik olarak ele alinmaktadir. Periyodik
risk degerlendirmeleri, calisan egitimleri ve acil durum tatbikatlar, iSG kiiltirinin canli
tutulmasini saglayan temel mekanizmalar olarak islev gérmektedir. Bunun yani sirq,
saha operasyonlarinda goérev alan ekipler i¢in koruyucu ekipman kullanimi, ergonomi
farkindaligy, tehlike bildirim stregleri ve olay sonrasi kék neden analizi gibi uygulamalarla
glivenlik yaklagimi sistematik hale getirilmektedir. Sirket, yalnizca mevzuata uyum
saglamakla kalmayip, ¢alisanlarin glinlik is akislarinda glivenli davranis aliskanliklari
gelistirmesini de hedeflemektedir.

iSG taahhudii geregi, tiim operasyonel lokasyonlarda iSG risklerinin sistematik olarak
yonetilmesine ve ¢alisanlarin gtivenli, saglikli bir galisma ortaminda gérev yapmasina
iliskin gerekli tim kosullara saglanmaktadir. Bu taahhtt, GRI 403 standardi kapsaminda
raporlanmakta ve yillik kaza frekansi ile siddet oranlari seffaf bicimde kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Buna ek olarak, saha ve merkez ekipleri i¢in yil boyunca tekrarlanan
egitimler, ekip bazli tatbikatlar ve diizeltici/onleyici faaliyet takipleriyle glivenlik
performansi izlenmekte; uygunsuzluklar gecikmeden ele alinarak risklerin tekrar etmesi
Onlenmektedir.

Miisteri Memnuniyeti ve Deneyim Yonetimi

Musteri memnuniyeti, Sirket'in strdUrulebilir blylUme stratejisinin ve toplumsal deger
yaratma vizyonunun merkezinde yer almaktadir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
rehberliginde ylrutlilen misteri deneyimi stiregleri; dijital 6lcim mekanizmalari, gergek
zamanl memnuniyet anketleri ve Net Tavsiye Skoru (NPS) takibi araciligiyla strekli
olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu sistematik ve musteri odakl yaklasimin bir
sonucu olarak, 2024 yilinda +76,90 olan NPS skoru, muisteri sadakatindeki gli¢li ivmesini
koruyarak 2025 yilinda +76,97 seviyesine yukselmistir.

Tum kanallarda (omni-channel) musteri deneyiminin kusursuz bicimde yénetilmesi
amaciyla; magaza personelinin egitim kalitesi, Grliin sunum standartlari ve iade/degisim
sureglerinin seffafligi 6ncelikli iyilestirme alanlari olarak belirlenmistir. Bu vizyonun

dijital kanallardaki yansimasi olarak, e-ticaret platformundaki kullanici deneyimi
yatirimlarin meyvesini vermis; %1,7'lik adet artisi ve %11,9'luk hasilat blylUmesi ile musteri
memnuniyetinin dijital kanalda da gl¢li bigcimde karsilik buldugu teyit edilmistir.

Musteri sikayetlerinin ortalama ¢6zim stiresi stirekli izlenmekte olup, sikayet yonetimi
verilerinden elde edilen i¢cgoriiler Griin gelistirme ve hizmet tasarimi slireglerine
dogrudan geri beslenmektedir. Tim bu misteri memnuniyeti lcim metodolojisi, GRI 418
(MUsteri Gizliligi) standardi ile tam uyumlu olarak tasarlanmis olup, tiiketicilere ait tim
veriler KVKK kapsaminda en Ust diizey glivenlik standartlariyla islenmektedir.
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Paydas Katilimi

Suwen blnyesinde paydas katilimi, kurumsal yénetisim modelinin ve sirdirilebilirlik stratejisinin temel kaldiraci olarak konumlandiriimaktadir. Deger zincirimizin her
halkasinda yer alan paydaslarla kurulan seffaf, strdrilebilir ve kapsayici etkilesim; sadece bir iletisim tercihi degil, “cifte Snemlilik” yaklasimimizin merkezinde yer alan
stratejik bir onceliktir. Faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tim kisi ve kurumlarin beklenti, ihtiya¢ ve i¢ggorilerini, karar alma mekanizmalarina entegre
ederek ekosistem icin ortak deger yaratmayi amacglamaktadir.

Calisanlardan musterilere, tedarikgilerden yatirrmcilara, kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina ve akademik paydaslara kadar uzanan genis bir yelpazede, dlizenli
ve yapilandiriimis etkilesim platformlari isletilmektedir. Cok kanalli iletisim metodolojisi kapsaminda gergeklestirilen; paydas anketleri, saha denetimleri, gelisim odakli egitim

programlari ve sektérel is birlikleri, kurumsal hedefleri kiiresel strdurtlebilirlik normlariyla uyumlu hale getirilmesine olanak tanimaktadir. Bu dinamik diyalog yapisi, risklerin
proaktif bir sekilde yénetilmesine ve hazir giyim sektériniin dénlsimiinde 6ncl ¢ézlimler Uretilmesine rehberlik etmektedir.

Paydas Grubu iletisim Yontemi ve Platformu iletisim Sikhig:

Egitim ve gelisim oturumlari, terfi ve kariyer planlama toplantilari, Suwen Akademi, Etik Hat, anketler,

Calisanlan odullendirme, yarigsma etkinlikleri, magaza ziyaretleri, e-posta SIS
Tedarikgiler Denetimler, saha ziyaretleri, bilgilendirme toplantilari, dijital iletisim kanallari, e-posta \;:Lijir;c;ezﬁeriyodik/
Yatirimcilar / Hissedarlar Faaliyet raporlari, ydnetim kurulu toplantilari, finansal raporlamalar, web sitesi Her ¢eyrek periyotta
Universiteler Universite is birlikleri, kariyer giinleri, staj programlari, konusmaci etkinlikleri, egitimler, burs programi Yil iginde periyodik
Sivil Toplum Kuruluslari Ortak projeler, panel ve seminerler, sponsorluk ¢alismalari, web sitesi, sosyal medya Y1l iginde proje bazl
Kamu Kurumlari E:;gIF)xIe'csr;lii;iéitT:ao\;zyL;clf:nbei:jg\i/lsndirme toplantilari, ¢alistaylar, dernek/oda etkinlikleri, kurumsal v clehilias
el Koleksiyon tanitimlari, réportajlar, basin davetleri, sosyal medya ve dijital yayinlar, televizyon, radyo, e el el

reklam yayinlari, web sitesi

is Ortaklari & Bayiler Sezonluk toplantilar, e-posta Surekli iletisim
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Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri

FAVOK 975144.918 1166191.432 Kapsam 2: Satin alinan enerjinin Uretiminden kaynaklanan
dolayl emisyonlar

Toplam CO2-E 14.564,41 14.503,38

Yurt ici Bayi Sayisi 5 5 Dizel (Lt) 70135,52 71.741,46

Yurt Digi Bayi Sayisi 9 6 Elektrik (KWH) 5.366.923/14 5.928.062,71

2.339,00 2.541,65

Satilan Uriin Adet 10.329.398 11.284.693
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Sosyal Performans Gostergeleri

Magazalar, Depo

Erkek

992

9,5%

Performans Gostergeleri

Ust Duizey Yon. (Erkek)

1.023

Orta Diizey Yén. (Erkek) 15 22
EEE=E N N

Yon. Disi Beyaz Yaka (Erkek) 16 22
T

Operasyonel Seviye (Erkek) 67 58

9,5%

N N

Toplam Erkek Calisan 103 109
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3-5vil 14% 8%

10 Yildan Fazla 14% 8%

3-5vil n% 4%

10 Yildan Fazla 14% 21%

3-5vil 20% 16%

10 Yildan Fazla 4% 5%

3-5vil 5% 9%

10 Yildan Fazla 0% 0%

Genel Ortalama

3-5vil 9% 10%

10 Yildan Fazla 2% 2%
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Performans Gostergeleri

Egitim istatistikleri

Ust ve Orta Dlizey Yonetim 2.422 3186

Yoénetim Dis1 Beyaz Yaka 252 163

Operasyonel Seviye 284 112

Toplam 2.958 3.461

Ust/Orta Diizey Yonetim 4,93 11,50

Yoénetim Dis1 Beyaz Yaka 9,70 1,20 \
\

Operasyonel Seviye 3,30 0,70

Toplam Ortalama 4,90 4,50

Toplam Egitim Saati 1.240 183

Merkez Depo 1128 84
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Ekler
GRI INDEX

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S., 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin olarak bu endekste yer verilen bilgileri GRI

LT L Standartlarina atifla raporlamistir.

Kullanilan GRI1 GRI 1: Temel 2021

Uygulanabilir GRI Sektér

Standard Tekstil ve hazir giyim sektorine iliskin yayimlanmis bir GRI Sektor Standardi bulunmamaktadir.

el Gl I B S D 10cak — 31 Aralik 2025. Yillik. Rapor dénemi, konsolide finansal raporlama dénemiyle aynidir.

sikhgi
Raporlama siniri Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligi Suwen Lingerie S.R.L.
iletisim noktasi surdurulebilirlik@suwen.com.tr | sustainability@suwen.com.tr

YASAL UYARI

Suwen Tekstil Strdurilebilirlik Raporu (“Rapor”), GRI raporlama standartlarina (Temel Uyumluluk segcenegi) ve KGK tarafindan hazirlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) na uygun olarak hazirlanmistir.

Raporun amaci, strdirilebilirlik alaninda farkindalik yaratmak ve Suwen Tekstil’'in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki stirdurilebilirlik
faaliyetlerini ve bu yéndeki yaklasimini sergilemektir. Rapora dayanak teskil eden ve eksiksiz olma vasfini tagsimayan tim bilgiler, sirket 6zelinde ilgili birimler
tarafindan saglanmistir. Rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla yazilmis olup, garanti veya taahht niteliginde degildir. Suwen Tekstil veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danigsmanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu degildir.
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GRI 2: Genel 2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina S. 3; S. 75; S. 76. Raporlama siniri, 31 Aralik 2025
Aciklamalar 2021 dahil olan birimleri tarihli konsolide finansal tablolarla aynidir.

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Snceki déneme ait bilgilerde yeniden ifade

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi edilen kalem bulunmamaktadir.

S. 5 (Suwen Hakkinda); S. 10-11 (Magaza ag); S. 12
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri (Uritin portfdy); S. 35 (Tedarik Zinciri Yonetimi);
S. 76 (Operasyonel sinirlar).

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021
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S.16-18 (Yonetim Kurulu Uyeleri); S. 20 (Yonetim
organizasyon semasi); S. 22-24 (Yonetim Kurulu
komiteleri); S. 40 ve S. 78 (Surdurulebilirlik
Komitesi bilesimi).

GRI 2: Genel

Aciklamalar 2021 2-9 Yénetisim yapisi ve bilesimi

GRI 2: Genel 2411 En (st vénetisim organinin baskani S.16; S.19. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Aciklamalar 2021 Y i 9 ° Mudur farkli kisilerdir.

GRI 2: Genel 2-13 Etkilerin yonetimine iliskin sorumlulugun S. 20; S. 23; S. 40; S. 78 (Surdurulebilirlik
Aciklamalar 2021 devri Komitesi’nin yapisi ve raporlama hatti).
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Etik Hat tzerinden iletilen
bildirimlerin sayisal raporlamasi
izleyen dénemden itibaren
yapilacaktir.

S. 27. Raporlama déneminde Yonetim
Kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirilmemistir.

S. 35. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
GRI 2: Genel o . . S Ucretleri Genel Kurul karariyla, icrada gorevli
2-20 Ucretin belirlenmesi stireci AT X Py
Aciklamalar 2021 yoneticilerin primleri finansal ve operasyonel
sonuglar esas alinarak belirlenmektedir.

S. 33 (Etik Hat); S. 34 (i¢ Denetim’in Yénetim
2-16 Kritik kaygilarin iletilmesi Kurulu’na raporlamasi); S. 61 (Paydas iletisim 2-16-b Bilgi mevcut degil
kanallan).

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

GRI 2: Genel 2-18 En Ust yénetisim organinin performansinin
Aciklamalar 2021 degerlendirilmesi
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S. 8 (Degerlerimiz); S. 29 (ISO 9001 Kalite Yonetim
GRI 2: Genel Sistemi Politikasi); S. 33 (Is Etigi Kurallari ve Etik

Aciklamalar 2021 22 Pl et Tt Kodlan); S. 35 (Ucretlendirme ve Tedarik Zinciri
Uyumsuzluk vakalarinin sayisi

Yénetimi politikalari).
ve idari para cezalarinin toplam
2-27-q,b, c Bilgi mevcut degil tutarina iliskin konsolide veri
seti raporlama déneminde
derlenmemistir.

S. 33 (Etik Hat bildirim akisi: 6n degerlendirme,

GRI 2: Genel 2-25 Olumsuz etkilerin giderilmesine yénelik smlflandlrmg, sorusturma, kapanis); S. 34 (Risk
Aciklamalar 2021 suregler Yénetimi ve i¢ Denetim); S. 60 (Musteri sikayet
ydnetimi).

GRI 2: Genel 557\ v T WA S.26-28 (Kurums_cl Yonetim ilkelerine ve
Aciklamalar 2021 Y Surdurulebilirlik llkelerine Uyum Beyanlari).

S. 41 (Gnemlilik analizinde i¢ ve dis paydas
2-29 Paydas katilimi yaklasimi beklentilerinin dikkate alinmasi); S. 61 (Paydas
gruplari, iletisim ydntemleri ve iletisim sikhgi).

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021
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GRI

Standardi LG

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-10ncelikli konularin belirlenme stireci

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-2 Oncelikli konular listesi

GRI 3: Oncelikli = - PR
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
GRI

Aciklama
Standardi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 305: Emisyonlar

2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Rapor igindeki Konum / Atlama

Dogrudan Yanit Atlanan Gereklilik

S. 41. Oncelikli konular, konularin Sirket
uzerindeki finansal etkisi ile faaliyetlerin cevre ve
toplum Uzerindeki etkisini birlikte degerlendiren
cifte dnemlilik yaklasimiyla belirlenmistir.

S. 41 (OGncelik diizeylerine gére konu tablosu); S.
42 (Onceliklendirme matrisi). Stirdirilebilirlik
Komitesi, bir 6nceki dénemde belirlenen éncelikli
konu setinin gecerliligini koruduguna karar
vermis; listede degisiklik yapilmamistir.

Oncelikli konularin her biri igin ilgili bélumdeki
3-8 satirinda konum bilgisi verilmistir.

Konuya Ozgii Aciklamalar

Rapor i¢cindeki Konum / Atlama

DOQrUdun Yanit Atlanan Gereklilik

S. 47 (iklim Degisikligi Yonetimi ve 2025 Kurumsal
Karbon Ayak izi Envanteri); S. 49 (Karbon Profili
Analizi ve Karbonsuzlasma Stratejisi); S. 80-84
(Strateji, iklim risk ve firsat tablosu); S. 85-86
(Risk yénetimi, metrik ve hedefler).

S.48; S. 62; S. 87-88. 287,28 tCO2e (2024: 413,44
tCO2e). Hesaplama ISO 14064-1:2018 ve Sera Gazi
Protokoll metodolojisine gore yapilmis, kiiresel
1Isinma potansiyelleri IPCC AR6’dan alinmistir. Baz
yil 2024'tlir. Kapsama sabit ve hareketli yanma
kaynakli yakit tiiketimleri ile sogutucu gaz ve
yangin séndurtcu kagaklari dahildir.

S. 48; S. 62; S. 87-88. 2.541,65 tCO2e (2024:

2.339,00 tCO2e). Lokasyon bazli ydntem

uygulanmistir. Turkiye sebeke emisyon faktéri 305-2-b
0,442 kgCO2e/kWh, Romanya sebeke emisyon

faktéri 0,2724 kgCO2e/kWh'dir.

Gerekge

Gerekge

Uygulanabilir degil

Aciklama

Acgiklama

Raporlama déneminde yenilenebilir
eneriji sertifikasi tedarik
edilmediginden pazar bazli emisyon
hesaplanmamistir.
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GRI Rapor igindeki Konum / Atlama
dard Aciklama srud
Standardi D°gru an Yanit Atlanan Gereklilik Gerekge Aciklama
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi
S. 48; S. 62.11.674,46 tCO2e (2024: 11.811,98 tCO2e). Hesaplama ISO 14064-1 kategorileri
aBRE Kategori 3 — Ulasim ve lojistik: 583,08 tCO2e. esas alinarak yapilmis olup
:omsissc?r:%er: dolayli (Kapsam 3) sera gazi Kategori 4 — Urlin, hinzmet ve atiklar: 10.388,37 305-3-a Bilgi mevcut degil Sera Gazi Protokoli’ntin on bes
4 tCO2e. Kategori 5 — Urtin yasam sonu: 703,01 kategorisiyle eslestirme ¢alismasi
tCO2e. strmektedir.
Kurulus geneli igin
S. 49. Lokasyon bazinda emisyon yogunluklari: St(;:r:jd:srlttlgztl:::::;\éon%:‘:::_iiro
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu genel merkez 8,25; magazalar 1,86; lojistik depo 305-4-q, b Bilgi mevcut degil pay S !
015 satis alani ve ¢alisan basina
o yogunluk gostergeleri izleyen
dénemden itibaren raporlanacaktir.
S. 43-45 (Surdurulebilirlik hedefleri ve dénem
ilerlemeleri); S. 48 (Kategori bazli degisim
analizi); S. 86. Toplam emisyon 14.564,41
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi tCO2e’den 14.503,38 tCO2e'ye gerilemistir.
Kapsam 1'deki 126,16 tCO2e azalig, genel merkezin
yeni binaya tasinmasi ve dogalgaz kullaniminin
sonlandirilmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in kontrolinde Uretim
. tesisi bulunmamakta olup ozon
305"6 BRI el e EHRINE) ZEEL? VRN TEEE EEHR 305-6-q,b, ¢, d Uygulanabilir degil tabakasina zarar veren madde
emisyonlari P X
uretimi, ithalati veya ihracati

yapilmamaktadir.

Perakende ve ofis faaliyetlerinden

305-7 NOx, SOx ve diger 6nemli hava emisyonlari 305-7-a,b, c Uygulanabilir degil kaynaklanan proses kaynakli hava
emisyonu olusmamaktadir.

Eneriji Verimliligi

S. 50 (Eneriji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Vizyonu); S. 44 (Enerji verimliligi hedefleri ve
doénem ilerlemesi).

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

S. 62. Elektrik 5.928.062,71 kWh (2024: 5.366.923,14 Yakit ve elektrik tiketimi
GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus icindeki enerji tiiketimi kWh); dogalgaz 67.426,92 kWh (2024: 760.038,51 302-1-e Bilgi mevcut degil ortak birim tzerinden
kWh); dizel 71.741,46 It; benzin 33.301,61 It. toplulastiriimamistir.
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302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

S. 44; S. 50. Raporlama déneminde 19
magazada 976150 TL tutarinda LED dénlusumu
gerceklestirilmis; sensor kontrollt akill
iklimlendirme sistemlerine gegis baslatiimistir.
Enerji verimliligi yatirnmlari i¢in 16,4 milyon TL
sermaye harcamasi butgelenmistir.

Yatirimlarin sagladigi tasarruf enerji

SoZe s Bt vt el birimi cinsinden &lgilmemistir.

GRI 301: Malzemeler  301-1Agirlik veya hacim bazinda kullanilan
2016 malzemeler

Koleksiyonlarda kullanilan
malzemelerin agirhk veya
hacim bazinda toplam miktari
izlenmemektedir.

301-1-a Bilgi mevcut degil

301-3 Geri kazanilan trunler ve ambalaj
malzemeleri

Geri kazanilan ambalaj miktarinin
satilan triin ambalajina orani
hesaplanmamistir.

S. 44; S. 53. i¢ giyim kategorisinde 120.943 adet
sutyen kutusu geri dénlisime kazandirilmistir.
Uriin posetleri yerine dogada ¢dziinebilen
ambalaj malzemelerine gegis surdurilmekte,
GRS ve RCS sertifikali karton ¢anta kullanimi
yayginlastiriimaktadir.

301-3-a Bilgi mevcut degil
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GRI 306: Atik 2020 306-1Atik olusumu ve atikla ilgili 5nemli etkiler S.53.

Atik tirtne gore ton bazinda
306-3 Olusan atik 306-3-a,b Bilgi mevcut degil veri toplama suireci magaza agi
genelinde tamamlanmamistir.

Bertaraf yéntemine gdre kirilimli
atik verisi derlenmemistir.

306-5 Bertaraf edilen atik 306-5-a,b,c, d Bilgi mevcut degil

74



SUWEN

Kurumsal Y8netisim | Suwen'de Surdurilebilirlik | Gevresel Surdirulebilirlik | Sosyal Stirdiiriilebilirlik | TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu

GRI

Standardi Sl

Kadinin Gliglenmesi, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi

2016 cesitlilik
405-2 Kadinlarin temel tcret ve
Ucretlendirmesinin erkeklere orani
S A . 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici
Ayrimcihgin

Onlenmesi 2016 ShiEm

Calisan Baghhgi, Memnuniyeti ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 401: istihdam
2016

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan

haklar

405-1Yonetisim organlarinda ve ¢alisanlarda

401-1 Yeni ¢calisan alimlari ve ¢alisan devir orani

Rapor igindeki Konum /
Dogrudan Yanit

S. 55 (Sosyal Surdurulebilirlik Yaklagimimiz);
S. 56 (Kadinin Guglenmesi ve Liderlikte Firsat
Esitligi); S. 45 (Kadinin Glglenmesi Prensipleri
imzaciligina yénelik hedef).

S.16-18 (Yonetim Kurulu bilegimi); S. 56; S. 63
(Kadro bazinda cinsiyet dagilimi); S. 64 (Kadro
bazinda kidem dagilimi). Toplam 1186 ¢alisanin
1.077'si kadindir.

S. 35. Ucretlendirme stirecleri esit ise esit ticret
ilkesi cergevesinde yurutilmektedir.

S. 33.isyerinde ayrimcilik ve mobbinge karsi sifir
tolerans politikasi uygulanmakta; bildirimler
Etik Hat Uzerinden gizlilik ve misilleme yasagdi
ilkeleriyle ele alinmaktadir.

S. 55; S. 57 (insan Kaynaklarinda Dijitallesme ve
Suwen Akademi); S. 26 (Calisan memnuniyeti
anketi ve geri bildirimlere yénelik aksiyon
planlamasi).

S. 35. Ucretlendirme modeli sabit tcret,
performansa dayali prim, yan haklar ve sosyal
yardimlari igeren toplam 6dil yaklasimiyla
kurgulanmistir.

Atlama
Atlanan Gereklilik Gerekge
405-1-0, b Bilgi mevcut degil
405-2-a, b Bilgi mevcut degil
406-1-a, b Bilgi mevcut degil
401-1-a, b Bilgi mevcut degil
401-2-a, b Bilgi mevcut degil

Aciklama

Yonetisim organi tyeleri ve
¢alisanlar yas grubu ile diger
cesitlilik gostergeleri bazinda
raporlanmamaktadir.

Kadin ve erkek g¢alisanlarin
temel Ucret ve toplam Ucret
orani kadro ve lokasyon bazinda
hesaplanmamistir.

Bildirim ve vaka istatistiklerinin
sayisal raporlamasina izleyen
dénemden itibaren baglanacaktir.

ise alim ve devir oranlari

yas grubu, cinsiyet ve bélge
kiriliminda raporlanabilir bigimde
izlenmemektedir.

Yan hak paketinin igerigi ve
kapsadigi ¢alisan gruplari lokasyon
bazinda agiklanmamistir.
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S. 65. Toplam egitim saati 3.461'dir (2024: 2.958).
404-1Calisan basina yillik ortalama egitim saati  Kadro bazinda toplam ve ortalama egitim 404-1-a Bilgi mevcut degil
saatleri ayni sayfada sunulmustur.

S. 35. Performans degerlendirmesinde verimlilik,
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi kalite, musteri memnuniyeti ve strdurilebilirlik
degerlendirmeleri hedeflerine saglanan katki gdsterge olarak
kullaniimaktadir.

S. 60. iSG faaliyetleri, perakende magazaciliktan
lojistik operasyonlarina ve merkez ofis
faaliyetlerine kadar 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi rehberliginde ylruttlmektedir.

GRI 404: Egitim ve

G Ortalama egitim saati cinsiyet
Ogretim 2016

kiriliminda raporlanmamaktadir.

Degerlendirmeye tabi ¢alisan
404-3-a Bilgi mevcut degil orani cinsiyet ve kadro kiriliminda
hesaplanmamistir.

GRI 403: is Saghg:

ve Givenligi 2018 403-11s saghigi ve guvenligi yonetim sistemi
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S. 60. Calisan egitimleri, ekip bazh tatbikatlar
ve tehlike bildirim mekanizmalari araciligiyla
katilim saglanmaktadir.

S. 59 (Meme Kanseri Farkindalik Projesi
403-6 Calisan saghiginin tesviki kapsaminda 40 yas tGzeri kadin ¢aliganlarin
tarama programina yénlendirilmesi); S. 60.

403-8 iSG yonetim sistemi kapsamindaki S. 60. Tum operasyonel lokasyonlar ve ¢alisanlar
¢alisanlar sistem kapsamindadir.

403-4 iSG konusunda ¢alisan katilimi, danisma
ve iletisim

. Meslek hastaligi verilerine
403-10 Isle ilgili saglik sorunlari 403-10-q, b, c,d, e Bilgi mevcut degil iliskin konsolide raporlama
yapilmamaktadir.
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Dogrulanmis sikayet ve veri sizintisi
vakalarinin sayisal raporlamasina
izleyen dénemden itibaren
baslanacaktir.

GRI 418: Musteri 418-1 Musteri gizliliginin ihlaline iliskin S. 60. Tuketicilere ait veriler KVKK kapsaminda

Gizliligi 2016 dogrulanmis sikayetler islenmektedir. 418;1azlb Bilgiimeveutdegil

S. 58 (A Milli Kadin Voleybol Takimi sponsorlugu); Programlarin kapsadigi
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmesi  S. 59 (Meme Kanseri Farkindalik Projesi, Suwen 4134-a Bilgimeveutdesil operasyonlarin toplam
Topluluklar 2016 ve gelisim programlari igeren operasyonlar Z Projesi, Magazacilik Okulu, engelli istihdami ve operasyonlara orani

istihdam fuarlari). hesaplanmamistir.
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GRI 308: S. 35. Tedarikgiler enerji ve su verimliligi,

Tedarikgilerin . .. L. karbon emisyonu yénetimi, atik yénetimi ve Cevresel kriterlere gére
308-1Cevresel kriterlere gére degerlendirilen . e P N . ~ . N YTy
Cevresel . A kimyasal madde kontroll kriterleri tizerinden 308-1-a Bilgi mevcut degil degerlendirilen yeni tedarikgilerin
. . yeni tedarikgiler
Degerlendirmesi puanlanmakta; A, B ve C gruplarina ayrilarak orani hesaplanmamistir.
2016 siniflandiriimaktadir.

GRI 414:

Tedarikgilerin . " L . S. 35. Tedarikgiler is sagligi ve guivenligi ile insan Sosyal kriterlere gére

Sosyal A .Sos.yal izl eeie el eramelillEn yer haklari standartlarina uyum agisindan periyodik  414-1-a Bilgi mevcut degil degerlendirilen yeni tedarikgilerin
o A . tedarikgiler )

Degerlendirmesi olarak denetlenmektedir. orani hesaplanmamistir.

2016
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GRI
Standardi

Aciklama

is Etigi ve Marka itibar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-1 Yolsuzluk riski agisindan degerlendirilen
operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve
prosedurlerine iligkin iletisim ve egitim

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve alinan
onlemler

Risk ve Firsat Yonetimi ile Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
etkiler ile risk ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis fayda plani yaktumlaltkleri ve
diger emeklilik planlari

201-4 Devletten alinan mali destek

Rapor igindeki Konum /
Dogrudan Yanit

S. 33 (Etik ilkeler ve Uyum Mekanizmalari); S. 36
(Marka itibari); S. 34 (ic Denetim).

S. 33; S. 34. Etik Kurul, insan Kaynaklari, Mali isler
ve ic Denetim birimlerinin koordinasyonunda
vaka bazli degerlendirmelerle etik riskleri ele
almakta; i¢ Denetim risk bazl denetim plani
uygulamaktadir.

S. 33. Raporlama déneminde farkindalik
c¢alismalari, egitim oturumlari ve i¢ iletisim
kampanyalari yuratulmastar.

S. 31-32 (Deger Yaratma Modeli); S. 34

(Risk Yonetimi ve i¢ Denetim); S. 22 (Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi); S. 85 (iklim
risklerinin Kurumsal Risk Yonetimi gergevesine
entegrasyonu).

S. 62. Hasilat 5.954.274.367 TL; FAVOK 1166.191.432
TL; net donem kari 111.088.166 TL. Toplumsal
yatirim butgesi 2,57 milyon TL'dir (S. 32).

S. 80-84. Fiziksel ve gegis riskleri IPCC AR6 RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile WRI Aqueduct su
stresi verileri gergevesinde degerlendirilmis;
orta ve uzun vadeli finansal etkiler nicel olarak
tahmin edilmistir.

Atlama

Atlanan Gereklilik

205-1-a, b

205-2-ag,b,c,d, e

205-3-a,b,c, d

201-1-a

201-3-q,b,c,d, e

201-4-q,b,c

Gerekge

Bilgi mevcut degil

Bilgi mevcut degil

Bilgi mevcut degil

Bilgi mevcut degil

Bilgi mevcut degil

Bilgi mevcut degil

Aciklama

Yolsuzluk riski agisindan
degerlendirilen operasyonlarin
sayisi ve orani raporlanmamaktadir.

Bilgilendirilen ve egitim alan
y6netisim organi tyeleri, galisanlar
ve ig ortaklarinin sayisi ile orani
raporlanmamaktadir.

Dogrulanmis vakalara iligkin sayisal
raporlamaya izleyen dénemden
itibaren baslanacaktir.

Ekonomik deger dagilimi; isletme
maliyetleri, galisan tcret ve yan
haklari, sermaye saglayicilara

ve devlete yapilan 6demeler
kirihminda sunulmamaktadir.

ilgili bilgiler stirdirtlebilirlik
raporlamasi kapsaminda
derlenmemistir.

Raporlama déneminde alinan tesvik
ve mali desteklere iliskin konsolide
veri seti derlenmemistir.
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Rapor Hakkinda

Kiresel ekonomik sistemin iklim degisikligi, kaynak kitligi ve strdirilebilir kalkinma
ekseninde kokllu bir yeniden yapilanma siirecinden ge¢tigi modern donemde,
sirketlerin finansal olmayan performans géstergelerinin finansal tablolarla entegre
ve eszamanli bir bicimde sunulmasi, kurumsal seffaflik ve yatirimci gliveni agisindan
kritik bir standart haline gelmistir. Bu baglamda, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurdilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), Turk sermaye piyasalarinda faaliyet gésteren
isletmelerin iklimle ilgili risk ve firsatlari élglimleme, yénetme ve raporlama
slrecglerinin ulusal ve uluslararasi normlara uyumunu saglayan temel metodolojik

zemini olusturmaktadir.

Bu Rapor, Kamu Gdézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yiirirlige konulan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir.
TSRS 1 kapsaminda sirdirulebilirlikle, TSRS 2 kapsaminda ise iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin agiklamalar konsolide esasa gére sunulmaktadir (TSRS-2 1). Rapor,
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi ve bagli ortakligi Suwen Lingerie
S.R.L./nin (bundan béyle “Sirket”, “Grup” veya “Suwen” olarak anilacaktir) 1 Ocak-

31 Aralik 2025 faaliyet dénemine ait TSRS uyumlu ikinci stirdurilebilirlik raporudur.
KGK'nin 30 Aralik 2025 tarih ve 33123 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 25.12.2025
tarih ve 01/38488 Karari uyarinca TSRS 1 Ek E paragraf 5 kapsaminda sunulan gegis
muafiyeti kapsaminda Rapor’da TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili finansal
acgiklamalarini kapsamli, analitik ve standartlara tam uyumlu bir bicimde ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Bu nedenle, Rapor’da strdurilebilirlige iliskin diger
strdurdilebilirlik konularina yonelik agiklamalara yer verilmemistir. Benzer sekilde
anilan Karar uyarinca TSRS 1 Ek E paragraf 6(b) muafiyeti kapsaminda sadece
TSRS 2 strdurulebilirlik bilgileri 2025 dénemi ile 2024 dénemi bilgileri karsilastirmal
sunulmustur. TSRS 1, Rapor'da TSRS 2 uyarinca yapilan agiklamalar sirasinda géz

6nilinde bulundurulmustur.

Sirket’in strdurulebilirlik raporlama pratidi, finansal ve finansal olmayan verilerin
eszamanli okunabilmesine ve yatirimcilarin karar alma slireglerinde buttncul bir
risk-getiri analizi yapabilmesine olanak taniyacak sekilde, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu ile ayni operasyonel sinirlar ve

dénem cercevesinde olusturulmustur (TSRS-2 2).

Raporlama siirecinin yapilandirilmasinda, TSRS'nin temelini olusturan gergege uygun
sunum, énemlilik (materiality), karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik ve zamanhlik
ilkeleri esas alinmistir. Bu metodolojik eszamanlilik, Sirket’in iklimle baglantili
risklerinin ve bu riskleri ydénetmek tzere gelistirdigi firsatlarin finansal durum,
finansal performans ve nakit akiglari Gzerindeki mevcut ve 6ngdriilen etkilerinin

seffaf bir bigimde analiz edilmesini saglamaktadir (TSRS-120).

Surdurdlebilirlik raporlamasina gegis slirecinde isletmelerin veri toplama
altyapilarini gelistirebilmeleri ve uluslararasi standartlara adaptasyonlarini kademeli
olarak saglayabilmeleri amaciyla KGK tarafindan belirli gegis dénemi muafiyetleri
(TSRS 1 Ek E) taninmistir. Suwen, bu mudafiyetleri Sirket’in mevcut veri olgunluk
seviyesi ve raporlama kapasitesi dogrultusunda stratejik olarak degerlendirmis ve
uygulamaya almistir (TSRS-1Ek E).

Raporda, TSRS 2'nin sektor bazli rehberlerinden Cilt 1 — Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi
dikkate alinmis; i¢ giyim sektoriine 6zgl agiklama konulari ve metrikler, Sirket'in
faaliyetleri ile ilgili olmasi g6z 6nlinde bulundurularak uygun olanlari uygulanmistir.
Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda
kullanilan sunum para birimiyle uyumlu olan Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.
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Operasyonel Sinirlar ve Makroekonomik Baglam

Rapor’un kapsadigi operasyonel sinirlar; Tlrkiye’'nin 51iline yayilan 193 perakende
magdazasi, yurt disinda basta Romanya ve Kibris olmak Uzere faaliyet gésterilen 15
magdaza (toplam 208 magaza), sirket genel merkezi ve lojistik depolari dahil olmak
Uzere Sirket’in ydnetim kontrollne sahip oldugu tim fiziksel ve operasyonel alanlari
ihtiva etmektedir. Bu sinirlar, dogrudan operasyonlardan kaynaklanan ¢gevresel
etkilerin yani sirq, ¢alisan deneyimi ve tedarik zinciri etkilesimlerini de dederlendirme
kapsamina almayi gerektirmektedir (TSRS-120).

Finansal ve

Operasyonel 2024 D6nemi 2025 D6nemi Degisim Hacmi /

Gostergeler Orani
Konsolide Net Satis Geliri 5.704 Milyon TL 5.954 Milyon TL %4,4 (Reel Artis)
Toplam Satig Adedi 10,3 Milyon 10,9 Milyon %5,9 Artis
E-Ticaret Gelir Payi 13,80% 14,80% %1,0 Puan Artig
Toplam Magaza Sayisi 198 208 10 Net Yeni Magaza
Brut Kar Mariji 53,30% 51,20% Surdurulebilir Karhhk

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal tablolar tizerindeki etkisinin analiz edilebilmesi,
Sirket’in makroekonomik konumunun dogru anlasilmasina baghdir (TSRS-2 15).

2025 yili, kiiresel ekonomide siki para politikalarinin devam ettigi, enflasyonist
baskilarin perakende sektoriinde tiketici talebini ve maliyet yapilarini test ettigi

bir donem olmustur. Bu zorlu iktisadi kosullar altinda Suwen, enflasyon muhasebesi
(TMS 29) sonrasi %4,4 oraninda reel bir hasilat artisi yakalayarak konsolide cirosunu
5,95 milyar TL seviyesine tasimis ve brit kér marjini %50'nin lGzerindeki direngli
seviyelerde korumayi basarmistir. Toplam satis adetlerinin 10,9 milyona ulasmasi

ve e-ticaret kanalinin hasilat bazinda %11,9 oraninda blylime kaydetmesi, Sirket’in
¢oklu kanal stratejisinin operasyonel gliclinli géstermektedir. Sirket’in yarattigi bu
yaklasik 6 milyar TL'lik ekonomik degerin strekliligi, iklim krizinin fiziksel ve gegis
risklerine karsi ne dlglide dayaniklh bir is modeli insa edildigine ve gevresel/sosyal
strdurulebilirlik hedeflerinin operasyonel verimlilikle (OPEX optimizasyonu) nasil
entegre edildigine dogrudan baglidir (TSRS-2 13).
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TSRS 2
Yonetisim

Sirket'in iklim degisikligi ve genis ¢capli strduruilebilirlik meselelerini stratejik

bir yonetim unsuru olarak ele alma kapasitesi, olusturdugu kurumsal yénetisim
mimarisinin kalitesiyle dogrudan orantilidir. Suwen, iklimle baglantili riskleri ve
dustk karbonlu ekonomiye gegis firsatlarini izlemek, degerlendirmek ve yénetmek
Uzere, Yonetim Kurulu’'ndan baslayarak saha operasyonlarina kadar inen, seffaf,
hesap verebilir ve disiplinler arasi bir yénetisim yapisi kurmustur (TSRS-2 5). Bu
yapl, TSRS 2’'nin yonetisim ayaginda talep ettigi tim gdzetim, sorumluluk dagilimi
ve performans entegrasyonu gerekliliklerini karsilayacak sekilde tasarlanmistir
(TSRS-2 6).

Yonetim Kurulu’nun Stratejik Gozetim Rolii

Y6netim Kurulu, Suwen’in stirdurulebilirlik vizyonunun olusturulmasindg, iklimle ilgili
uzun vadeli hedeflerin (6rnegdin 2050 Net Sifir Emisyon taahhtdi) onaylanmasinda
ve iklimsel risklerin kurumsal stratejiye entegrasyonunun saglanmasinda en tst
diizey gozetim organi olarak gérev yapmaktadir. Kurul, strdurilebilirlik gindemini
reaktif bir uyum meselesi olarak degil, proaktif bir deger yaratma araci olarak
konumlandirmaktadir (TSRS-2 6.a).

2025 yili itibariyla Yonetim Kurulu kompozisyonu, bagimsizlik, uzmanlik gesitliligi
ve kapsayicilik ilkeleri temelinde gérevine devam etmektedir (TSRS-2 6.a.ii).
Alti Gyeden olusan Yonetim Kurulu’'nda iki kadin tGye yer almakta olup, bu %33
oranindaki kadin Gye temsiliyeti, karar alma slireglerinde toplumsal cinsiyet
esitliginin en Ust seviyeden itibaren saglandigini géstermektedir. Yonetim
Kurulu’'nun goézetim faaliyeti, kurumsal risk istahinin belirlenmesini, cevresel
performans hedeflerinin finansal bltgcelemelerle CAPEX (Sermaye Harcamasi
/ Yatirim Harcamasi) ve OPEX (isletme Gideri / Operasyonel Gider) uyumunun
saglanmasini ve Sirket'in gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansinin
yatirimci beklentilerini karsilayacak duzeyde seffaf bir sekilde raporlanmasini
icermektedir (TSRS-2 6.a.iv). Yonetim Kurulu, bu kapsamli gézetim gérevini,
derinlemesine analiz yetenegdine sahip ihtisas komiteleri araciligiyla etkin bir
sekilde yurtutmektedir (TSRS-2 6.a.i).
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Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Yapisi ve Entegrasyonu

iklim degisikligi stratejilerinin operasyonel birimlere indirgenmesi, hedeflerin takibi YONETIM KURULU
ve TSRS raporlama gerekliliklerinin koordinasyonu, dogrudan Yénetim Kurulu’na

bagdli olarak calisan Surdurulebilirlik Komitesi'nin asli sorumlulugundadir (TSRS-

2 6.b). Komite, disiplinler arasi bir yapiya sahip olup; insan Kaynaklari, Mali isler

ve Finans, Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge departmanlarinin Ust dlizey yoneticilerini 0

ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerini blinyesinde barindirmaktadir. Bu ¢ok

fonksiyonlu kompozisyon, iklim risklerinin sadece gevresel bir veri olarak degil,

tedarik zincirinden bilgi islem altyapilarina kadar tiim operasyonel slireglerde sirdiiriilebilirlik

degerlendirilmesine imkan vermektedir. Komites!
2025 faaliyet doneminde Surdurtlebilirlik Komitesi, Sirket’in karbon ayak izi

envanterinin olusturulmasi (ISO 14064-1:2018), TSRS uyumlu raporlama stireglerinin

yonetilmesi, enerji verimliligi projelerinin énceliklendirilmesi ve Avrupa Birligi'nin ‘
regllatif cercevelerine ESPR (Strdurilebilir Urlinler icin Ekotasarim Yonetmeligi),

DPP (Dijital Urlin Pasaportu) ydnelik uyum senaryolarinin hazirlanmasi gibi Baskan
kritik glindem maddelerine liderlik etmistir. Komite baskani, ayni zamanda mne:?,ﬁg,fufﬂ,";’ayes,-

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskani ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Denetimden Sorumlu Komite’nin de Uyesi olan bagimsiz bir Yonetim Kurulu
Uyesidir. Bu ¢apraz goérevlendirme stratejisi, komiteler arasindaki bilgi silolarini
yikarak, strdlrulebilirlik metriklerinin finansal denetim ve risk yonetimi stiregleriyle
organik bir bUtlnlik i¢cinde ele alinmasini glivence altina almaktadir (TSRS-2 6.a.i).
Sirdurdlebilirlik Komitesi, belirledigi stratejileri ve performans ¢iktilarini, Sirket Baskan Vekili (Jye)
Genel Mudiirii'ne (CEO) ve Ydénetim Kurulu’na diizenli periyotlarla raporlayarak _Nesiihan Solak
Insan Kaynaklari
stratejik karar alma mekanizmasini beslemektedir (TSRS-2 6.a.iii).

iklim krizinin yol acabilecegi asiri hava olaylari, tedarik zinciri kesintileri, karbon O
fiyatlandirma mekanizmalari ve degisen tlketici talepleri gibi cok boyutlu

tehditler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin periyodik incelemelerine tabi Raportsr
tutulmaktadir. 2025 yili igerisinde periyodik toplantilarini gergeklestiren bu O f:;sz:;xz:'g
komite, iklimle baglantili fiziksel ve gegis risklerini Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)

¢ercgevesine entegre ederek bu risklerin finansal tablolara olasi yansimalarini
modellemektedir (TSRS-2 25.c). Denetimden Sorumlu Komite ise, Strdurtlebilirlik
Komitesi tarafindan Uretilen iklim verilerinin (emisyon envanterleri, enerji tiketim
metrikleri) glivenirligini, verilerin toplanmasinda kullanilan i¢ kontrol sistemlerinin

. . .. T L. Uye Uye Uye
tasarimini ve bagimsiz dis glivence (sinirli glivence denetimi) siireglerinin yasal Melih Sekan Sedat Domnirtas Mehbubs Simer
mevzuata uygunlugunu gézetmektedir (TSRS-2 6.b.ii). Sirket, ISO 9001:2015 Kalite Mali isler ve Finans Bilgi Teknolojileri AR-GE

Yénetim Sistemi ile iklim verilerinin denetimini entegre ederek slireclerin yapisal
dayanikhihigini artirmigtir.
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iklim Degisikligi ve Performans Yénetimi

iklim degisikligi ile etkin miicadele, organizasyonel diizeyde derin bir teknik

bilgi ve kultlirel dénlisim gerektirmektedir. Suwen, Yonetim Kurulu Gyelerinin,

komite temsilcilerinin ve Ust dlizey yoneticilerin iklimle ilgili riskleri kavrama ve
firsatlari ydnetme kapasitelerini artirmak amaciyla sistematik editim programliari
yuritmektedir (TSRS-2 6.a.ii). 2025 yili boyunca “Surdurilebilirlik Kavramlari”,
“Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amagclari (SKA)”, “Avrupa Yesil
Mutabakati (EU Green Deal)”, “Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM)”

ve “Surdurtlebilir Urtinler igin Ekotasarim Yénetmeligi (ESPR)” basliklarinda

teknik egitimler diizenlenmistir. Yonetsel karar alma sireglerinin strdurulebilirlik
hedefleriyle hizalanmasi amaciyla, gevresel ve sosyal performans géstergelerinin lst
dizey yoneticilerin performans degerlendirme sistemlerine entegrasyonu i¢in hazirlik
¢alismalarina baglanmistir (TSRS-2 6.a.v) Lojistik slireglerinde karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yénelik rota optimizasyonu, enerji verimliligi projelerinin hayata
gecirilmesi ve geri dénusturilmus materyal kullanim oranlari gibi somut performans
gostergeleri, operasyonel yoneticilerin basari kriterleri arasina alinmaktadir.

Bu sistemin olgunlasmasiyla birlikte, iklimle ilgili metriklerin Gcretlendirme ve

prim politikalariyla dogrudan iligskilendirilmesi yéninde stratejik planlamalar
yapilmaktadir.

Demografik ve
Sosyal Yonetisim 2024 D6nemi 2025 Dénemi Degerlendirme
Metrikleri
Toplam Caligan Sayisi 1147 1186 Organizasyonel Bliylime
Kadin Galisan Orani 90,50% 90,50% istikrarli Kapsayicilik
Kadin Yénetici Orani 55,00% 84,45% Liderlikte Guglu Temsil
Yénetim Kurulu Kadin o . Stratejik Gézetimde
Uye Orani 8800 SR Cesitlilik

Suwen’in yénetisim modelini farklilastiran ve iklim risklerine karsi kurumsal
direngliligini artiran en kritik unsur, gliciini kadin emeginden alan is modelidir. 2025
yili itibariyla, 1186 kisilik toplam is glicliniin %90,5’i kadinlardan olusmakta olup,
kadin yonetici orani muazzam bir ivmeyle %84,45 seviyesine ulasmistir. Yonetisim
literatliriinde ve uluslararasi ESG arastirmalarinda agik¢a ortaya kondugdu Uzere,
cinsiyet c¢esitliliginin ve kadin temsiliyetinin ylksek oldugu organizasyonlar, uzun
vadeli riskleri 5ngérme, gevresel krizlere uyum saglama ve paydas beklentilerine
duyarh stratejiler gelistirme konusunda belirgin bir rekabet avantajina sahiptir
(TSRS-2 6.a.ii). Suwen’in bu kapsayici sosyal yénetisim altyapisi, sadece toplumsal
cinsiyet esitligi (SKA 5) hedeflerine hizmet etmekle kalmamakta; ayni zamanda
karmasik iklim senaryolarinin analizinde ¢ok sesli, empatik ve inovatif karar alma
reflekslerinin gelismesini saglayarak Sirket’in sistemik krizlere karsi bagisikligini
maksimize etmektedir.
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Strateji

Suwen’in strdurllebilirlik stratejisinin temel felsefesi; iklim degdisikliginin beraberinde
getirdigi belirsizlikleri minimize ederek is modelinin fiziksel ve regulatif dayaniklihgini
tesis etmek, degdisen pazar kosullarina hizla adapte olmak ve distk karbonlu
ekonomiye gegis slirecini bir maliyet unsurundan ziyade rekabet avantaji yaratacak
bir firsat penceresine dénlstlirmektir (TSRS-2 8). Bu stratejik vizyon, Sirket'in 5,95
milyar TL'lik ekonomik hacmini koruma ve karh biyiime (FAVOK ve briit kar disiplini)
hedefleriyle uyum icerisindedir. iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri lizerindeki
muhtemel etkileri; dogrudan operasyonlari ve deger zincirini tehdit eden “Fiziksel
Riskler” ile yasal, teknolojik ve pazar odakli degisimlerden kaynaklanan “Gegis
Riskleri” ekseninde analiz edilmistir (TSRS-2 10.b).

iklimle ilgili Zaman Cergeveleri

Sirket, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin finansal tablolar tGzerindeki olasi etkilerini
senaryolastirirken, sermaye tahsisi ve operasyonel dénglilerine uygun ¢ temel
zaman ufku tanimlamistir (TSRS-210.c):

¢ Kisa Vade (0-1 Yil): Enerji fiyatlarindaki anlik dalgalanmalar, iklimsel anomalilere
bagdli mevsimsel satis sapmalari ve karbon emisyonu dlgiim/raporlama (TSRS)
slireglerine yonelik yasal uyum ¢alismalari.

e  Orta Vade (1-5 Yil): Avrupa Yesil Mutabakati regtilasyonlarinin (ESPR, DPP)
yururltige girmesi, enerji verimliligi yatirimlarinin (LED, HVAC) geri dénus siireleri,
tedarik zincirinde sutrdirilebilir hammadde oraninin kademeli olarak artirilmasi.

e Uzun Vade (5+ Yil): Kuresel sicaklik artiglarinin (kronik fiziksel riskler) pamuk
gibi tarimsal girdiler Gzerinde yaratacagi kalici fiyat soklari, enerji tedarikinin
tamamen yenilenebilir kaynaklara (I-REC) kaydirilmasi ve 2050 Net Sifir
hedefinin gergeklestiriimesine yénelik kdkli model dénlsimleri (TSRS-210.d).
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Fiziksel Risklerin is Modeli Uzerindeki Stratejik Etkileri

Kuresel iklim degisikliginin neden oldugu kronik ve akut fiziksel riskler, perakende
sektdrinin tedarik altyapisindan magaza i¢i operasyonlarina kadar genis

bir yelpazede tehditler barindirmaktadir (TSRS-2 13). Sirket, fiziksel iklim
projeksiyonlarini Climate Impact Explorer platformu lGizerinden, ISIMIP2b veri seti ve
CMIP5 nesli RCP4.5 (orta dlizeyde azaltim) ile RCP8.5 (ylksek emisyon) senaryolarini
referans alarak degerlendirmistir. S6z konusu senaryolar IPCC Besinci Degerlendirme
Raporu (AR5) gercevesinde tanimlanmis olup, analiz tlke diizeyinde alan agirlikli
ortalama ve yillik zamansal ortalama yéntemiyle yurttilmustir. (TSRS-2 22.b).

Birinci temel fiziksel risk, ekstrem sicaklik artislari ve bagil nemdeki kronik
ylkselislerin magaza operasyonlari Gizerinde yaratacagi verimlilik kayiplaridir
(TSRS-210.b). Yliksek emisyonlu RCP 8.5 senaryosunda ylzyilin ortasina kadar
beklenen ciddi sicaklik artiglari, 6zellikle kentsel 1s1 adasi etkisine maruz kalan

cadde magazalarinda iklimlendirme ihtiyacini katlanarak artirmaktadir. Bu durum
yalnizca artan enerji faturalari araciligiyla operasyonel giderler (OPEX) lizerinde
baski yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda misteri konforunu ve magaza
personelinin is glict verimliligini olumsuz yénde etkileme potansiyeli tasimaktadir
(TSRS-215). Suwen, artan magaza sayisi ve kiresel iklim anormalliklerine yanit
olarak enerji verimliligi projelerini stratejik bir zorunluluk ilan etmistir (TSRS-2 14.a).
2025 yili boyunca, 6zellikle cadde magazalarindan basglanarak enerji tasarruflu ve
sensoér kontrollt akilll HVAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerine
gegis yapilmis, aydinlatma armatirlerinde LED ddnilisimi sistematik bicimde
uygulanmistir. Sens6r bazli kontrol yapilari sayesinde yogunluk, dis ortam sicakhgi ve
¢alisma saatlerine gére sistemlerin otomatik ayarlanmasi saglanarak gereksiz enerji
tiketiminin 6niine gegilmistir. Yapilan senaryo analizlerine gére, bu altyapi yatirimlari
yapilmadigi takdirde Sirket’in maruz kalacagdi yillik enerji maliyet artigi ve verimlilik
kayiplarinin (OPEX etkisi) 8,6 milyon TL seviyesinde olacagi projeksiyonlanmistir.
Dolayisiyla gergeklestirilen CAPEX hamlesi, dogrudan iklim direngliligini artirmaya
yonelik bir finansal kalkandir (TSRS-2 15).

ikinci kritik fiziksel risk, dogal hammaddelere erisimde yasanan kuraklik ve su
stresi kaynakli kirilganhklardir (TSRS-2 10.b). Suwen’in dogrudan tarimsal Gretimi
bulunmamasina ragmen, Uriinlerinin temel girdilerinden biri olan pamugun
Turkiye'deki ana tretim havzalari (Gineydodu Anadolu ve Ege bdlgeleri), WRI
Aqueduct su riski haritalarina gére “Yiksek” ve “Asiri Yiksek” su stresi altindadir.

Kuraklik egilimlerinin devam etmesi ve ekstrem hava olaylarinin tarimsal verimliligi

dusltirmesi, pamuk arzinda daralmaya ve fiyatlarda asiri dalgalanmaya neden

olma riski tagsimaktadir. Sirket, kurakhdga baglh hammadde fiyat artiglarinin

Uretim maliyetleri ve brut kar marjlari Gizerinde yaratabilecedi baskiyi finansal

olarak modellemistir. Orta vadede (1-5 yil) kuraklik kaynakl dolayli pamuk alim

maliyetlerinde %5 oraninda (yillik yaklasik 3 milyon TL), uzun vadede ise %8 oraninda

(yillik 4,7 milyon TL) artis yasanacagi dngdrulmektedir (TSRS-2 15). Sirket, tedarik

zincirindeki bu hammadde bagimliligi riskini ydonetmek amaciyla “daha azla daha

¢ok sey Uretme” stratejisini devreye almistir. 2024 yilinda pilot bir kapstl koleksiyon

olarak baslatilan, disilik su ve enerji tiketimiyle tretilmis, geri dontstlrilmus

materyaller igeren “Forest Koleksiyonu”, 2025 yilinda magazalardaki gérinirliagini

artirarak tGrlin karmasi igcindeki payini Gi¢ katina ¢ikarmistir. 2030 yilina kadar tim

koleksiyonlarin en az %25’inin organik pamuk, sellilozik elyaf ve geri déntstlrilmus
lif gibi sertifikali (GRS, RCS, OCS) surdurulebilir hammaddelerden tretilmesi, 2050
yilinda ise bu oranin %100 seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik hamle,

kuraklik riskine karsi hammadde portféylnin gesitlendirilmesini saglayarak Sirket'in

tedarik soklarina karsi finansal dayanikliligini artirmaktadir (TSRS-2 14.a).

Risk Bashigi

Artan Sicakhk
ve Nem Kaynakl
Verimlilik Kaybi

Kuraklik Nedeniyle
Hammadde Riski

TSRS 2 Risk

Taru

Fiziksel Risk
(Kronik)

Fiziksel Risk
(Kronik)

Zaman
Cercevesi

Orta ve Uzun Vadeli

Kisa, Orta ve Uzun
Vadeli

Deger
Zincirindeki
Etki Alani

Ege, Akdeniz,
Marmara, ic
Anadolu’daki 136
cadde magazasi
operasyonlari

Hammadde
Tedarik Zinciri
(Ozellikle pamuk
havzalari)

Finansal
Etki ve
Projeksiyon

Etki: Orta vadede
artan iklimlendirme
ihtiyaci nedeniyle
enerji tiketiminin
artacagdi ve yillik
1,3 Milyon TL ek
maliyet yaratacagi
ongorulmektedir.
Uzun vadede
¢alisan
verimliliginde dusus
riski mevcuttur.

Etki: WRI Aqueduct
verilerine gére
Turkiye'deki ana
Uretim havzalarinda
su stresi. Pamuk
uretim duststyle
dolayli maliyetlerde
orta vadede %5
(yaklasik 3 Milyon
TL/yil), uzun
vadede %8 (4,7
Milyon TL/yil) artis
beklenmektedir.

Strateji ve
Yanit

Yanit: 2030'a
kadar 136 cadde
magazasinda
iklimlendirme
sistemlerinin
modernizasyonu,
enerji verimli
sensor kontrollt
¢ézumlerle
konforun
artiriimasi.

Yanit: Forest
koleksiyonunun
buyuttlmesi
(2030'da %25,
2050’de %100
stirdurulebilir
hammadde).
Alternatif liflere
gecis ve cografi
¢esitlendirme.
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Gegis Riskleri ve Diizenleyici Cergevelere Uyum Kapasitesi

iklim degisikligiyle micadelenin kiiresel politikalara yansimasi, perakende

sektori igin yeni diizenleyici yiktimlultkler ve pazar dinamikleri (gegis riskleri)
yaratmaktadir. Suwen’in basta Romanya’daki 7 magazasi olmak lzere uluslararasi
pazarlardaki genisleme stratejisi, Sirket’i Avrupa Birligi'nin kati gevre mevzuatlariyla
dogrudan muhatap kilmaktadir (TSRS-210.b).

Degerlendirilen gegis risklerinin en 6nemlisi, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
gelistirilen Stirdurilebilir Urlinler icin Ekotasarim Yonetmeligi (ESPR) ve Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) gerekliliklerine uyumsuzluk riskidir. 2027 yili itibariyla tekstil sektori
icin zorunlu hale gelmesi beklenen bu diizenlemeler, Grlnlerin ¢gevresel ayak izinin
seffaf bir bicimde belgelendirilmesini, deder zincirinin tamamen izlenebilir olmasini
ve Urlin yasam déngist analizlerinin (LCA) sunulmasini talep etmektedir. Mevzuata
uyum saglanamamasi, ihra¢ pazarlarinda erisim kisitlamalaring, sinirda karbon
vergisi maliyetlerine ve nihayetinde pazar payi kaybina neden olabilecektir (TSRS-2
15). Sirket, bu regulatif gegis riskini bertaraf etmek adina teknolojik altyapi ve veri
y6netimi sltreg¢lerini yeniden tasarlamaktadir. Finansal modellemelere gére, orta
vadede (2025-2027) DPP altyapisinin kurulmasi i¢in 1.175.000 TL, uzun vadede ise LCA
ve igerik seffafligi sistemleri icin 1.650.000 TL olmak zere toplam 2.825.000 TL'lik

bir teknoloji yatirimina (CAPEX) ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yatirimlarin finansmani

ic kaynaklarla (CAPEX) karsilanacak olup, yatirimlarin ciroya oraninin binde birlik
seviyelerde kalmasi, Sirket'in nakit akislar Gzerinde yikici bir baski olusturmadigini
kanitlamaktadir (TSRS-2 15). Aksine, ESPR kriterlerine erken uyum saglamak, Suwen’i
rekabetin yogun oldugu Avrupa pazarinda “strdurlebilirlik dnclisi” konumuna
tasiyarak yesil tiiketici segmentlerine erisim imkani yaratacak bir gegis firsatina
donUstlrilmektedir. Erken uyum saglayan firmalarin ESG endeksli fonlardan daha
dusiik maliyetli finansman (yesil kredi/tahvil) bulma sansinin yliksek olmasi da bu
firsatin finansal boyutunu desteklemektedir.

Gegis risklerinin bir diger boyutu olan “Yesil Talebe Uyum Eksikligi”, tiketicilerin
artan ¢evre bilincine yanit verememe durumunda ortaya ¢cikacak pazar riskini ifade
etmektedir (TSRS-210.b). Degisen tlketici davranislari, salt estetik ve fiyata dayali
tercihleri terk ederek karbon nétr, adil tGretim sartlarina sahip ve dogada ¢ézlinebilir
materyallerden Uretilmis Grinleri talep etmeye baslamistir. Sirket analizlerine gore,
bu egilime yanit verilememesi durumunda orta vadede 542.000 TL, uzun vadede ise
1,25 Milyon TL tutarinda dogrudan ciro kaybi yasanma riski bulunmaktadir (TSRS-2
15). Suwen, itibar ve satis performansi tizerindeki bu riski ydonetmek igin déngusel
ekonomi ilkelerini merkeze alan proaktif adimlar atmistir. Uriin ambalajlarinda
plastik kullanimi asgari diizeye indirilmis, magazalarda Global Recycled Standard
(GRS) ve Recycled Claim Standard (RCS) sertifikali biyolojik olarak ¢6zlinebilen
karton ¢antalarin kullanimi yayginlastiriimistir. 2024 yilinda i¢ giyim kategorisinde

120.943 adet sltyen kutusu geri donUstlrulerek ekonomiye kazandirilmis; atik
miktarinin kaynaginda azaltilmasi hedefine yénelik somut bir basari elde edilmistir.
Ayrica, “Doganin Ruhu igimizde” manifestosu ile markanin gcevresel taahhutleri
tuketiciyle paylasiimis, bdylece pazar riski proaktif pazarlama stratejileriyle nétralize
edilmistir (TSRS-214.0).

Deger Finansal

. . TSRS 2 Risk Zaman NN . " Strateji ve
Risk Bashigi Tiirii Cercevesi Zincirindeki Etki ve Yan:t
Etki Alani Projeksiyon
Etki: 19 Temmuz
2026'da baslayacak Yanit: EYS
satilamayan kapsaminda
urtinlerin imha kurumsal BT
ihracat, Urtin yasagi v'e.2027. DPP hazirhik ¢aligmalari
. . gerekliliklerine baslatiimig, AB
ESPR Uyumsuzlugu L . Tasarimi ve Veri . R
L Gegis Riski Orta Vadeli uyumsuzluk halinde  pazar stratejileri
(AB Mevzuat Riski) Altyapisi (Romanya L -
) pazar erisim dogrultusunda
9 kisitlamasi. DPP dijital altyapi
i¢in 1175.000 TL, ve veri yonetimi
LCA i¢in 1.650.000 stratejisine
TL uyum maliyeti odaklaniimistir.
ongorulmektedir.
Etki: Surdralebilir | Yon'® Forest
trtin iletisiminin ©'ekslyonuyla
yetersizligiyle yesil talebe uyum
. AB pazarlarinda SO§|OanS'I,' GRS/
Yesll Tale.b?}.)yum P Orta ve Uzun Marka itibari ve daralma. Romanya RCS sernﬁ!(ah
Eksikligi Gegis Riski vadeli O A operasyonlarinda ambalaj
(Pazar Riski) s orta vadede yillik kullaniminin

542 Bin TL, uzun
vadede ise 1,25
Milyon TL ciro kaybi
ongdrulmektedir.

yayginlastiriimasi.
2030’da %25
strdarulebilir

hammadde hedefi.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve AB Yesil Mutabakati
¢ercevesindeki Ekotasarim mevzuati, Avrupa’ya ihrag edilecek tiim tekstil Grinlerinin
yasam doénglist boyunca gevresel ayak izinin dijital ortamda (DPP) seffaf bir sekilde
izlenebilmesini zorunlu kilmaktadir. Suwen i¢in bu durum, sadece bir raporlama
yUkUmliliaga degil; tedarik zincirindeki tim veri akisinin, boya proseslerinin, iplik
kaynaklarinin ve lojistik asamalarin bastan asagdi dijitallestiriimesi anlamina
gelmektedir.

Bu teknolojik entegrasyonun gerektirdigi yaklasik 2.825.000 TL'lik (DPP+LCA) uyum
maliyeti, Sirket’in 5,95 Milyar TLlik konsolide cirosu géz 6nline alindiginda son derece
clizi ve yonetilebilir bir finansal etki (dlstik etki) dogurmaktadir. Ancak, bu nispeten
ktglk yatirimin zamaninda yapilmamasi durumunda ortaya ¢ikacak “pazara giris
engeli “ve ciro kaybi riski, stratejik olarak ¢ok yliksek 6neme sahiptir. Bu nedenle
Suwen, gegis risklerini dngdrerek uyum sirecini bir maliyet kalemi olarak degil,
“Avrupa pazarinda erken hareket eden olma” ve pazar payini genisletme firsati
olarak degerlendirmektedir.
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iklimle ilgili Firsatlar ve Stratejik Avantajlar

TSRS 2 kapsaminda yapilan analizlerde, risklerin yani sira iklim krizi adaptasyonunun
yaratacagi glclu stratejik firsatlar da tespit edilmistir. En 6nemli firsat; AB
mevzuatlarina (ESPR ve DPP) ve degisen tlketici taleplerine, sektérdeki birgok
rakipten daha erken uyum saglayarak sirdirilebilir bir rekabet avantaji elde
etmektir (TSRS-2 10.a). Bu erken uyum yaklasimi, yalnizca uyum maliyetlerini zamana
yaymakla kalmaz; ayni zamanda markanin “gelecege hazir” algisini gliglendirerek
pazarda glven ve tercih edilirligi artirmaktadir (TSRS-2 14.b). Gegis slreci, direngli

bir is modeli kurgulayan Suwen i¢in blylme kaldiraglari yaratmaktadir. Cevresel
strdurilebilirligin operasyonel siireglere entegrasyonu, su temel firsat pencerelerini

aralamistir:

Operasyonel Maliyet Diislisii (Kaynak Verimliligi): Sirket’in dijitallesme vizyonu
dogrultusunda hayata gecirdigi “e-bordro” ve “QR kodlu puantaj” gibi uygulamalar,
yuksek boyutlardaki kagit israfini ortadan kaldirarak operasyonel stiregleri
hizlandirmis ve idari giderleri (OPEX) optimize etmistir. Ayni zamanda atik
ayristirma istasyonlari ve stityen kutularinin geri dénustirtulmesi (2024'te 120.943
kutu), déngusel ekonomi prensiplerinin somut finansal getirilere dontstigini

g6stermektedir.

Marka Konumlandirmasi ve Tiiketici Sadakati: “Doganin Ruhu icimizde”
manifestosuyla duyurulan ve distk su/enerji tiketimi ile geri donustirilmis
materyallerden Uretilen “Forest Koleksiyonu”, Sirket'in strdurullebilir Grin
segmentindeki varligini gliglendirmektedir. Cevreye duyarli Y ve Z kusagi tiketiciler

nezdinde marka sadakatini artiran bu hamle, organik biyimeyi ivmelendirmektedir.

Omni-channel (Coklu Kanal) Cevikligi: 2025 yilinda %11,7 satis adedi biylimesi

ve %11,9 hasilat artisi kaydeden e-ticaret kanali, Sirket’in dijitallesme firsatlarini
ne denli basaril bir sekilde gelire donltstirdliginin kanitidir. E-ticaret, fiziksel
magdazalara kiyasla metrekare basina enerji tiketimini ve aydinlatma/sogdutma
(Kapsam 2) emisyonlarini minimize ederek, karbon yogdunlugu ¢cok daha dustik bir
blylme modeli sunmaktadir. Veri analitigi ve misteri segmentasyonu stratejileri,
e-ticaret lojistigindeki karbon ayak izini (rota optimizasyonu) digtrirken karlihgi

artirmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde en yiiksek fayda, bu firsatlarin birbirinden bagimsiz projeler
olarak degil, tek bir kurumsal donlisim programi altinda yénetilmesiyle elde
edilecektir. Bu kapsamda Uriin veri ydnetimi, karbon muhasebesi, tedarik¢i denetimi
ve surdurdilebilirlik iletisimi ayni hedef seti etrafinda hizalanacak; béylece hem i¢

slireclerde tutarlilik saglanacak hem de dis paydaslara gigli ve glvenilir bir yonetim

saglanacaktir.
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Risk Bashgi

Artan sicaklik ve nem
kaynakli verimlilik kaybi

Kuraklik nedeniyle ham
madde riski

ESPR Uyumsuzlugu (AB
Mevzuat Riski)

Yesil Talebe Uyum Eksikligi
(Pazar Riski)

ESPR Uyumlulugunun
Saglanmasiyla Rekabet
Avantaji

TSRS210.a Risk
Tanimi

Artan sicaklik ve nem
kaynakli verimlilik kaybi

Pamuk gibi dogal
hammaddelerde Gretim

dusust, tedarik gecikmeleri
ve fiyat dalgalanmalarina

yol agabilir.

AB'nin Ekotasarim
Yonetmeligi (ESPR) ile
zorunlu hale gelen dijital
Urun pasaportuna uyum

saglanamamasi, ihracat

operasyonlarini riske
atabilir.

Suwen’in gevreci Grin
tercihlerine ydnelik

déniisimi saglayamamasi

durumunda tiketici
taleplerine karsilik
verememesi.

Suwen’in ESPR mevzuatina

uyum saglamasi, AB

pazarinda rekabet avantaji

yaratir.

TSRS 210.b Risk Tiirli

Fiziksel Risk

Fiziksel Risk

Gegis Riski

Gegis Riski

Gegis Firsati

TSRS210.c Zaman

Cergevesi (Kisa:0-1,

Orta:1-5, Uzun:5+)

Orta ve Uzun Vadeli

Kisa ve Orta Vadeli

Orta Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

TSRS210.d
Stratejiyle

lligkilendirme

Orta vadede eneriji
verimliligi ve iklimlendirme
yatirimlariyla, uzun vadede
IK ve ISG politikalarinin
musteri memnuniyeti
stratejileriyle iliskilidir.

Orta vadede tedarikgi
destegi ve gesitlendirme,
uzun vadede sirdurilebilir
alternatif hammaddelere
yénelimle iligkilidir.

Orta vadede Avrupa pazari
strotejllen, mevzuata
uyum i¢in dijital altvapl ve

TSRS213 is Modeli ve
Deger Zinciri Etkisi

Magaza i¢i iklim konforu
ve verimliligin dismesiyle
operasyon surekliliginin
etkilenmesi. Ozellikle Ege,
Akdeniz, Marmara, I¢
Anadolu cadde magazalari
risk altindadir.

Ham madde tedariginde
aksama, fiyat
dalgalanmalari ve maliyet
artisi. Tedarik programinin
etkilenmesi. Glineydogu
Anadolu ve Ege’de pamuk
tedarigi.

ihracatin sinirlanmast,
pazar erisiminin
kmtlanmosn Romanya

veri yénetimi stratejisiyls
baglantilidir.

Orta ve uzun vadede
strdurdilebilir Grin
kategorilerinde koleksiyon
gelistirme ve pazarlama
faaliyetleriyle iliskilidir.

Orta ve uzun vadede
mevzuat uyumu

stratejik dncelikler
arasinda yer almakta ve
ihracat pazarlarindaki
konumumuzu guglendirme
planlariyla iligkilidir.

inda, yani AB'ye
|hra<; edilen tum Uriinlerde
tedarik zinciri izlenebilirligi
baskisi.

Marka itibarinin ve satig
performansinin olumsuz
etkilenmesi. Cevresel
kriterlere gére yeniden
yapilanma baskisi.

Pazarda rekabet

avantajl, tedarik

zinciri izlenebilirliginin
saglanmasi, reglilasyonlara
tam uyum ve marka
degerini artirarak
satiglarin desteklenmesi.

TSRS214 adi)-(v),
14.b, 14.c Strateji
ve Karar Alma
Yaklasimi

* 2024'te 30 magazada
LED dénisiim ve 15
magazada iklimlendirme
modernizasyonu
tamamlanmis, 2025'te
bu say1 50 magazaya
cikarilmigtir.

« Calisan isi stresi iSG
uygulamalari YGG
gozetiminde stirmektedir.

* Enerji verimli projeler
dolayli emisyonlari
azaltarak Kapsam 2
hedeflerini destekler.

¢ Suwen dogrudan pamuk
temin etmese de deger
zinciri etkilenmektedir.

* 2024'te baslatilan

Forest koleksiyonun tim
koleksyion urinleri icindeki
payi 3 kat artirilarak

EYS entegrasyonuyla
blyitiulmekte, 2030'da
%25, 2050'de %100
strdurtlebilir hammadde
(organik, sellilozik elyaf)
planlanmaktadir.

¢ Uzun vadede su
tiketimi dusuk alternatif
liflere (selulozik lifler,
geri donustirilmus
icerikler) gecis AR-GE
birimi koordinasyonunda
hizlandiriimistir.

* Yesil tuketici talepleri
icin 2024'te gelistirilen
koleksiyonlar 2025'te
EYS slreclerine entegre
edilmistir.

* Ambalaj streglerinde
2024'ten beri GRS/RCS
sertifikali materyaller
kullaniimakta olup
uygulama 2025'te
strmektedir.

* 2025-2027 DPP
altyapisi kurulumu
hedeflenmektedir.

e Surdurdlebilir Gran
hacmi artirilmakta,
pazarlama stratejileri
glincellenmektedir.

* 2024'te kurumsal
karbon ayak izi envanteri
olusturulmus, 2025'te web
sitesine “Strdurilebilirlik”
sekmesi eklenmistir.

* 2030 hedefi ambalajlarin
tamamen biyobozunur
hale getirilmesidir.

 Surdurdlebilir Gran
gelistirme ve DPP
altyapisiyla 2025'ten
itibaren EYS Uzerinden
tam entegrasyon
hedeflenmektedir.

« Urtin bilgi seffafligi ve
malzeme izlenebilirligi
dijital sistemlere entegre
edilmektedir.

* Tedarikgilerle

ortak veri akislari
kurularak rekabetgilik
gui¢lenmektedir.

TSRS215.a-b, 16.a-d
Finansal Durum,
Performans ve Nakit
Akislar

* Gecmis donemlerde
iklimlendirme kaynakl
dogrudan finansal etki
yasanmamistir.

* Orta vadede artan
sogutma ihtiyaci nedeniyle
enerji tuketiminin %7
artacag ve yillik 1.3 Milyon
TL ek OPEX yaratacagi
dngdrulmektedir.

* 2025 yili i¢in planlanan
yatirim CAPEX’ ten
karsilanmis olup nakit
akisinda planli bir yénetim
saglanmistir.

* Kurakliga bagh pamuk
fiyat artiglari nedeniyle
2025 dénemi maliyetlerinde
yasanan dalgalanmalar
fiyatlama politikalariyla
yonetilmistir.

« Orta vadede kuraklk
artigiyla Gretim dismesi
durumunda, tedarikgilerin
fiyat artisi nedeniyle
dolayli pamuk alim
maliyetinde %5 (yaklasik
3 Milyon TL/yil) artis
beklenmektedir.

« Uzun vadede bu etkinin
%8'e ¢ikarak yillik 4,7
Milyon TL'ye ulasacagi
dngdrulmektedir.

* Bugtine kadarki etkiler
hazirhk niteliginde olup
bilango Gzerinde etkisi
sinirhdir.

« Orta vadede (2025-2027)
DPP altyapi ihtiyac
1175.000 TL, uzun vadede
LCA ve gevresel veri
sistemleri i¢in 1.650.000
TL uyum maliyeti
ongorulmektedir.

* Yatirnmlar agirhikli
olarak CAPEX'ten finanse
edilecektir.

* Mevcut donemde
dogrudan finansal kayip
yasanmamistir.

« Orta vadede sirdurdlebilir
|Iet|s|m|n yetersiz kalmasi
halinde Romanya
operasyonu hasilatinin
yaklasik %1,3'ne karsilik
Eelen Yillik 542 bin TL ciro
aybi 6ngérilmektedir.

 Uzun vadede etkinin %3
ciro kaybina (1.25 Milyon
TL) ¢ikabilecegi tahmin
edilmekte; uyumsuz
urlnler deger dusuklugune
ugrayabilir.

*2024'te dogrudan finansal
getiri O|U$meI$tIr ancak
stratejik avantaj igin
hazirliklar yaratilmustar.

* Erken uyum saglayan
firmalarin siparis devamliligi
ve fonlara erisim avantaji
ongoérulmektedir.

* DPP ile veri paylasiminin
hizlanmasi operasyonel
verimlilik ve nakit dénts
sliresinde iyilesme beklentisi
yaratmaktadir.

TSRS222.a
iklim Direngliligi
(Senaryolar)

* lklim degisikligine bagh
sicak hava dalgalari, bagil
nem ve Isi stresi etkilerini
analiz etmek icin YGG
toplantilarinda CMIP5
nesli RCP4.5 ve RCP8.5
senaryolari (ISIMIP2b

veri seti, Climate Impact
Explorer) esas alinmistir.

* RCP 4.5: 2040 sonrasi
emisyon zirvesi, 2030’a
kadar sicaklik artisi
~0,8 °C.

* RCP 8.5: Yuksek emisyon,
2030’da ~1°C artis;
2050'lerde 2-2,5 "C artis.

* WRI Aqueduct 4.0 glincel
verileri ve IPCC RCP 4.5/
RCP 8.5 senaryolari baz
alinmistir.

* WRI Su Stresi Haritasi'na
gore ozellikle Turkiye'deki
bazi ana pamuk tretim
havzalari 2030 ve 2050
projeksiyonlarinda
“Yuksek” ve “Asir Yiksek”
stres altindadir.

*2027'de zorunlu hale
gelecek ESPR kapsaminda
DPP ve yasam donguist
analizine uyum
saglanamamasi ihracat
operasyonlarini sekteye
ugratabilir.

* Bu risk, sirketin ihracat
odakli blytme stratejisini
dogrudan tehdit
etmektedir.

 Fiziksel riskten ziyade
pazar erigim kisitlari 6ne
cikmaktadir.

* Risk, dogrudan iklim
senaryolari degil, AB Yesil
Mutnbukatl kapsumlndckl

ve surdurulebmr urtn
talebindeki artis tizerinden
degerlendirilmistir.

« Belirsizlik alanlari tiiketici
tercihleri, reglilasyon

zamanlamasi ve rakiplerin
surdurdlebilirlik diizeyi

* ESPR uygulamalarini
dnceden adapte ederek
pazar kaybindan
kacinmayi ve uyumlu
urdnleriyle rekabet
avantaji elde etmeyi
hedeflemektedir.

* Bu firsat Déngusel
Ekonomi Eylem Plani
ve Paris Anlasmasi’nin
iklim hedefleriyle tam
uyumludur.

TSRS222.b iklim
Direngliligi (Stratejik
Uyum)

* Iklim degisikligine bagl
sicak hava dalgalari, bagil
nem ve Isi stresi etkilerini
analiz etmek i¢in YGG
toplantilarinda IPCC

ARG RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari esas alinmistir.

* RCP 4.5: 2040 sonrasi
emisyon zirvesi, 2030'a
kadar sicaklik artist
~0,8 °C.

* RCP 8.5: Yiiksek emisyon,
2030'da ~1°C artis;
2050’lerde 2-2,5 °C artis.

* Paris Anlasmasi 2050
net sifir hedefi ile uyumlu
stratejiler benimsenmistir.

* Senaryo analizi (1-5 y1l)
dogrultusunda cografi
tedarikei cesitlendirmesi
yapilmakta, Ar-Ge birimi
aracih@iyla yeni nesil
elyaf teknolojilerinde
maliyetlerin dusecegi
varsayimi EYS'ye entegre
edilmistir.

« ihracat pazarlarindan
AB (Romanya), 2024'ten
itibaren Grin bazinda
zorunluluklari artirmistir.

 Turkiye ihracatinin
%40'tan fazlasi AB'ye

uyum kritik faktérdir.

© 2024 yili risk analizleri
baz alinarak 2025'te dijital
izlenebilirlik altyapisi
kurulmaktadir.

* Surdurulebilir koleksiyon
oranlarini artiran
markalar rekabet avantaji
kazanirken, Suwen’in
geride kalma riski
bulunmaktadir.

* Suwen Uretim yapmasa
da tedarikeileri araciligiyla
enerji profilinden
etkilenmekte, 2025'te
dijital izlenebilirlik pilot
uygulamalari ile streci
hizlandirmaktadir.

*2027'de yururlige girecek
ESPR’ye uyum, dijita
seffaflik alanlarinda 6ncl
konum saglayacaktir.

* ESG uyumu yuksek
firmalarin yesil finansmana
erisimi kolaylasacak,
tuketicilerin karbon

nétr Grin tercihine
hassasiyeti pazar payini
sekillendirecektir.

* Altyapi yatirimlari igin
2025 fizibilite yilidir.
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Risk Yonetimi

Suwen, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik baglantih riskleri; daginik ve birbirinden
kopuk bir sekilde degil, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) gercevesinin ayrilmaz ve yapisal
bir pargasi olarak tanimlamakta, degerlendirmekte ve yénetmektedir (TSRS-2 24). Bu
entegre yaklasim, iklim kaynakli tehditlerin, Sirket’in finansal, operasyonel ve itibar
riskleriyle ayni ciddiyette, dlizenli olarak dlglimlenmesini saglamaktadir (TSRS-2 25.c).

Risk Tanimlama ve Degerlendirme Siireg¢leri

iklimle ilgili risklerin tespit edilmesi, Suwen Risk Yénetim Metodolojisine uyumlu
olarak hazirlanan 6zel prosediirler vasitasiyla yuritilmektedir (TSRS-2 25.a). Bu
slrecte hem i¢csel operasyonel veriler hem de digsal bilimsel ve dlizenleyici referanslar
kullaniimaktadir (TSRS-2 25.a.i).

iklimle baglantil risklerin tespiti, bilimsel kaynaklara (IPCC Raporlari, WRI Aqueduct
haritalar), sektorel yayinlara, ulusal/uluslararasi diizenleyici metinlere (ESPR, TSRS) ve
ic paydas calistaylarina dayandirilmaktadir. Belirlenen riskler; gergeklesme olasiliklari
(nadiren, olasi, siklikla, ¢ok sik) ve finansal etki boyutlari (dusik, orta, ylksek, cok
yuksek) matrisi Uzerinden puanlanarak “Risk Skoru” ile énceliklendirilmektedir (TSRS-
2 25.a.iii). Ciro lizerinde %1'in altindaki kayiplar “dislik etki”, %15'in Gzerindeki kayiplar
ise “cok yliksek etki” olarak siniflandiriimaktadir. Bu skorlama metodolojisine gére;
sicaklik artisina bagli verimlilik kaybi1 ve hammaddeye erigim riski “ylksek olasilikli
ancak dusik finansal etkili”, ESPR uyumsuzlugu gibi gegis riskleri ise “yliksek olasilikli
ve stratejik etki dlizeyi kritik” olarak envantere islenmistir (TSRS-2 25.a.ii).

Sirket risk degerlendirmesinde asagidaki unsurlari esas almaktadir:

o Bilimsel Dayanaklar: Bilimsel Dayanaklar: CMIP5S nesli RCP4.5 ve RCP8.5 iklim
senaryolari (ISIMIP2b veri seti Gizerinden Climate Impact Explorer), WRI Aqueduct
4.0 Su Riski Atlasi'ndan alinan su stresi verileri ve Meteoroloji Genel MudUrlGgiu'nin
(MGM) bélgesel iklim projeksiyonlari.

e Diizenleyici Girdiler: Avrupa Birligi Donglisel Ekonomi Eylem Plani, ESPR taslak
metinleri, SKDM regllasyonlari ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari.

e  Kurumsal Veriler: Madaza lokasyonlarinin enerji yogunlugdu, lojistik rota maliyetleri,
tliketici davranislarindaki yesil talep egilimleri ve tedarikgi Gretim bolgelerinin
cogrdfi risk haritalari.

Belirlenen iklim riskleri; “Gergeklesme Olasiligi” (Nadiren, Olasi, Siklikla, Cok Sik)

ve “Etki Boyutu” (Dusuk, Orta, Yiksek, Cok Yuksek) parametreleri kullanilarak
matematiksel bir Risk Skoruna dénustlirlilmektedir. Finansal etki derecelendirmesi,
ilgili riskin Sirket cirosu veya karliligi Gzerinde yaratacagdi potansiyel asinma tUzerinden
yapilmaktadir. Ornegin; Sirket'in nakit akisi veya ciro hacmi tizerinde %1'den daha az
kayba yol acacak riskler “Duslk Etki”, %15'ten fazla kayip yaratacak riskler ise “Cok
Yuksek Etki” kategorisinde siniflandiriimaktadir.

T . Riskin Risk Onceligi
Riskin Etki L. . .
siiresi Gergeklesme Riskin Etki Boyutu (Olasilik *Etki
Olasihig: Boyutu)
Kisa Ciroda %1
O-1yil 1 Nadiren 1-3 Dusik  alti/ karlilikta 1-3 Dusuk
Vade
%1 alti kayip
Ciroda %1-
Orta %5 / karhlikta
1-5 yil Vade 2 Olasi 2-4 Orta %1 -%5 arasi 4-8 Orta
kayip
Ciroda %5 -
. %15 / karhhkta .
3 Sikhkla 3-4 Yiksek %5 - %10 arasi 9-12 Yuksek
5+ yil Yzun Kave
Verl . Ciroda%is .
Go tzeri kayip / Co
4 QokSk 4 viksek iarllikta %10~ 1©  Viksek

Uzeri kayip
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Risk G6zetimi, Azaltim Stratejileri ve izleme

iklim risklerinin yonetimi, statik bir raporlama faaliyeti degil; canli, dinamik

ve slrekli revize edilen bir stirectir. SGrdurllebilirlik Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda, belirlenen risklere yonelik azaltim ve
uyum stratejileri gelistirilmekte ve izlenmektedir (TSRS-2 25.b).

Sirket, risk azaltim slireglerinde su mekanizmalari isletmektedir:

Tedarik Zinciri Yonetimi: Stratejik tedarikgiler, sadece kalite veya fiyat odakl degil;
enerji kaynaklari, atik yénetim rejimleri ve is¢i haklari standartlari gergevesinde
periyodik olarak izlenmektedir. Deger zinciri boyunca karbon yogunlugunu
azaltmak amaciyla, tedarikgilerin strdlrilebilir uygulamalara gecisleri tesvik
edilmektedir.

Veri ve i¢ Kontrol: Emisyon envanterleri ve eneriji tiiketim metrikleri, yilda en az
bir kez bagimsiz uzmanlarca gézden gegirilmekte ve i¢ denetim departmaninin
kontrollerinden gegmektedir.

Senaryo Giincellemeleri: Yeni regtlasyonlar (ESPR, CBAM takvimleri), meteorolojik
veri glincellemeleri ve pazar dinamiklerindeki sapmalar dogrultusunda

risk haritalari ve Cifte ®nemlilik matrisi ihtiyac halinde periyodik olarak
guncellenmektedir (TSRS-2 25.b.ii).

Suwen, risk yonetimi surecini yilda bir kez glincellerken, bu slirecte iklim risk ve
firsat analizlerini de dikkate almaktadir. Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yapilan senaryo analizleri, Sirket’in Kurumsal Risk Matrisine dahil edilmektedir.
Tum risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez
degerlendirilmektedir (TSRS-2 25.c).

Metrik ve Hedefler

TSRS 2 uyarinca isletmeler, iklimle ilgili kendi belirledikleri hedeflere yénelik
ilerlemelerini ve sera gazi emisyon profillerini seffaf bir sekilde metrikler aracihidiyla
aciklamalidir (TSRS-2 27). Suwen, bu kapsamda ISO 14064-1:2018 Standardi ve Sera
Gazi Protokolli metodolojisine uygun olarak 2025 yili Kurumsal Karbon Ayak izi
Envanterini hazirlamistir (TSRS-2 29.a).

1Ocak - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan analizlere gore, Sirket’in genel merkez,
lojistik depolar ve magazalar dahil tiim operasyonlarindan kaynaklanan toplam
sera gazi emisyonu 14.503,38 ton CO2e olarak gergeklesmistir (TSRS-2 29.a).

Onceki yil (2024 baz yil) verilerinde Kapsam 1: 413,44 ton CO2e, Kapsam 2: 2.338,99
ton CO2e ve Kapsam 3: 11.811,97 ton CO2e olmak Uzere toplam 14.564,4 ton CO2e
salim yapildigi géz 6nline alindiginda, 2025 yili boyunca magaza sayisindaki artisa
(198'den 208'e) ve cirodaki reel bliylimeye ragmen toplam mutlak emisyonda hafif
bir azalis trendi yakalanmistir (TSRS-2 33).

Karbon profilinin kirilimi incelendiginde, dogrudan operasyonel slireglerden
kaynaklanan Kapsam 1 (fosil yakit) emisyonlarinin, filo ydnetimi ve arag
optimizasyonlariyla %30 oraninda azaltildigi gérilmektedir (TSRS-2 29.a.i1). Buna
karsilik, satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari
toplam ayak izinin yaklasik %17'sini olustururken; satin alinan mal ve hizmetler, dis
lojistik, Gretim ve Griin yasam dénglisit sonu etkilerini igeren deger zinciri kaynakl
Kapsam 3 emisyonlari (Kategori 3, 4 ve 5) toplam ayak izinin %72'si gibi devasa bir
bdlumunt kapsamaktadir (TSRS-2 29.a.i.2-3). Lokasyon bazinda emisyon yodunlugu
analiz edildiginde, Genel Merkez operasyonlarinin (8,25 tCO2e/ton) iklimlendirme ve
ofis ekipmanlari kullanimi sebebiyle, magazalara (1,86 tCO2e/ton) ve depolara (015
tCO2e/ton) kiyasla ¢ok daha yuksek bir yogunluga sahip oldugu saptanmistir.

Veriler kategori bazinda degerlendirildiginde, toplam karbon ayak izinin neredeyse
dortte Gglnin Kategori 4 kaynakli oldugu gérilmektedir. Bu nedenle gelecek
dénem azaltim planlarinda déncelikli kaldiraglarin tedarik¢i donlisimi, malzeme
secimi, geri kazanim uygulamalari ve Uriln sonrasi slireglerin iyilestirilmesi olmasi
beklenmektedir (TSRS-2 33.b). Kapsam 2'deki artis ise Sirket'in fiziksel blylmesine
paralel bir enerji talebi ortaya koymakta; bu durum yenilenebilir elektrik

tedariki, bina verimliligi ve iklimlendirme optimizasyonu yatirimlarinin énemini
artirmaktadir.

Kurumsal karbon ayak izi envanteri, yalnizca yillik bir uyum raporu degil; ayni
zamanda stratejik bir planlama aracidir. Bu gergevede 2025 verileri, emisyon
azaltim hedeflerinin operasyonel KPI'larla iliskilendirilmesi, tesis bazli enerji takip
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve tedarik zinciri boyunca karbon seffafliginin
artirilmasi igin 6nemli bir temel olusturmaktadir. Ayrica, bir sonraki raporlama
déneminde mutlak emisyonun yaninda emisyon yodunlugu gostergelerinin de
izlenmesi; magaza basing, ¢alisan basina ve ciro basina emisyon metriklerinin
karar siireclerine daha gli¢li bigimde entegre edilerek yonetilmesi saglanacaktir
TSRS-2 33).
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Emisyon Kapsami

Kapsam 1: Sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan
kaynaklanan dogrudan emisyonlar

Kapsam 2: Satin alinan enerjinin Uretiminden kaynaklanan
dolayl emisyonlar

Kapsam 3: Deger zincirinde meydana gelen diger tim dolayli
emisyonlar

Toplam CO2-E

2024 2025
TON CO:-E TON CO:-E
413,44 287,28
2.339,00 2.541,65
11.811,98 11.674,46
14.564,41 14.503,38

Toplam CO2e = Faaliyet Verisi x Uygun Emisyon Faktoéri

Emisyon Kaynagi - Net Kalorifik Deger /
Kapsam 1 TJ/Kg)
Dogalgaz 0,0000345411
Motorin 0,0000427054
Benzin 0,0000435427

Referans

Enerji kullaniminda verimliligin
artirilmasina dair yénetmelik
Alt Isil Deger 8.250 Kcal/m3 *
4,1868*10"-12 (TJ DSnlistim)

Enerji kullaniminda verimliligin
artirilmasina dair yénetmelik
Alt Isil Deger 10.200 Kcal/kg *
4,1868*10"-12 (TJ D6nuistim)

NKD = Enerji kullaniminda
verimliligin artinimasina dair
yonetmelik Alt Isil Deger 10.400
Kcal/kg * 4,1868*10"-12 (TJ
Déniistim)

Tura

Cevresel
Gostergeler

Gosterge

Kapsam 1
Emisyonu
tCO2-e

Kapsam 2
Emisyonu
tCO2-e

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket ve Konsolide
Edilen Baglh Ortakliginin, Gglincl taraf
firmalarin faturalarindan takip edilen sabit
yanmali (dogalgaz, motorin ve benzin) ve
hareketli yanmali (motorin ve benzin) yakit
tuketimleri ile servis formlarindan izlenen
kimyasal kaynakli (sogutucu gazlar ve yangin
sénduruculer) sera gazi salimlari dikkate
alinmaktadir. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“Sera Gazlari - B6lUm 1: Sera gazi salimlarinin
ve uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde
hesaplanmasina ve raporlanmasina dair
kilavuz ve 6zellikler (ISO 14064-1:2018) - (EN
1SO 14064-1:2019)" standardina uygun olarak
hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliginin dolayli enerji tiketimini
temsil eden, servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen elektrik tuketimi
sonucunda olusan dolayli sera gazi emisyonu
dikkate alinmaktadir. Sirket, s6z konusu sera
gazi emisyonlarini “Sera Gazlari — Bélim 1: Sera
gazi salimlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus
seviyesinde hesaplanmasina ve raporlanmasina
dair kilavuz ve 6zellikler (ISO 14064-1:2018) - (EN
1SO 14064-1:2019)” standardina uygun olarak
hesaplamaktadir.
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Emisyon Kaynagi -
Kapsam1

Dogalgaz
(sabit yanma)

Motorin
(sabit yanma)

Benzin
(sabit yanma)

Motorin
(hareketli yanma)

Benzin
(hareketli yanma)

Emisyon Kaynagi -
Kapsam1

Sogutucu Gazlar - HFC-
134a (R1340q)

Sogutucu Gazlar — R-410A

Yangin Tupleri - CO2

Yangin Séndiirme Sistemi
— HFE-227ea (FM200)

CcO02 CH4 N20
(kgCO2/TJ) (kgCHA4/TJ) (kgN2o/T)) Referans
56100 5 or Chanter2, Tabio 24
o 0 Eoowmmaz,
69:300 10 08 Chapter2, Tablo 24
74100 3 38 Chapters, Tablo 522
69:300 25 8 Chanter 3 Tablo 322
KIP (kgCO2e/kg) Referans
1.530 IPCC Assesment Report 6
29555 IPCC Volume 3: Table 7.8 Blends - HFC-32/HFC-
‘ 125 (50.0/50.0)
1 IPCC Assesment Report 6
7.520 IPCC Assesment Report 6

Cihaz Adi

Buzdolabi

Klima

Su sebili

Yangin Séndiirme
Sistemi

Yangin Séndirme
Tupl

Emisyon
Kaynagi —
Kapsam 2

Turkiye Elektrik
Enerjisi (Sebeke
kaynakli)

Romanya Elektrik
Enerjisi (Sebeke
Kaynakl)

Kagak Orani (%)

01

01

Kagak Orani (%)

0,442

0,2724

Kacak Orani Referans

IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates
For Charge, Lifetime and Emission Factors For
Refrigeration and Air-Conditioning Systems)

IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For
Charge, Lifetime and Emission Factors For
Refrigeration and Air-Conditioning Systems)

IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For
Charge, Lifetime and Emission Factors For
Refrigeration and Air-Conditioning Systems)

https://www.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/sroc09.
pdf

IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone
Layer and the Global Climate System,
Volume 9, Fire Protection

Referans

Turkey - https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-
iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri
-12.03.2024

Association of Issuing Bodies (AIB), European
Residual Mixes 2022, published in May 2023
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Suwen’in 2025 yili faaliyetleri, finansal metriklerin strdirilebilirlik ilkeleriyle basarili bigimde bitlnlestigi; operasyonel esnekligin ve vizyoner liderligin 6ne ¢iktigi bir yil
olmustur. Zorlu pazar kosullarinda elde edilen yaklasik 5,95 milyar TL'lik konsolide ciro ve e-ticaretteki ¢ift haneli bliylime performansi; teknolojiye, misteri deneyimine
ve deder zinciri verimliligine yapilan dogru yatirimlarin somut bir sonucudur. Bu ¢ikti, yalnizca mevcut lgeklenmeyi degil, ayni zamanda markanin degisen tiketici
beklentilerine hizli uyum saglama kapasitesini de ortaya koymaktadir.

Gelir kompozisyonunda dengeli kanal yénetimi, veri temelli fiyatlama kararlari ve operasyonel ¢eviklik; marjlarin korunmasina ve blylimenin daha saglikli bir zeminde
surduriilmesine katki saglamistir. &zellikle dijital satis kanallarinda elde edilen performans, miisteri edinimi ve tekrar satin alma oranlarini gliclendirirken; fiziksel
magaza deneyimi ile gevrimigi etkilesimin birlikte kurgulanmasi, omni-channel stratejinin verimli bigimde isledigini gdstermektedir. Bu yapi, 6nimizdeki dénemde hem

ic pazarda hem de olasi bélgesel genislemede 6nemli bir kaldirag olusturacaktir.

Calisanlarinin %90'indan fazlasinin kadin oldugu bir kurum olarak; insan kaynaklarinda baslatilan kapsamli ve 6dulli dijital donlsim hamlesi, kagit tiketimini
sifirlayan ¢evreci ofis uygulamalari, %84,45 seviyesindeki emsalsiz kadin yénetici orani ve adil galisma prensipleri Sirket’in sosyal stirdirilebilirlik alanindaki tartisiimaz
liderligini pekistirmektedir. Bu gli¢li insan sermayesi yapisi, yalnizca gesitlilik ve kapsayicilik performansini degil; ayni zamanda karar alma kalitesini, kurumsal
baghligi ve yetenek ¢ekim gliciint de artirmaktadir. Egitim, gelisim ve ¢alisan deneyimi yatirimlarinin strdirilebilirlik hedefleriyle bitlinlesmesi, Sirket’in uzun vadeli

rekabetgiligine dogrudan katki sunmaktadir.

Cevresel tarafta ise ISO 14064-1 standartlarina uygun kapsamli karbon ayak izi envanter ¢alismalari ve TSRS ¢ergevesinde IPCC senaryolarina dayanan iklim riski
analizleri; kisa vadeli ticari basarilarin uzun vadeli iklim direngliligine donustirilmesindeki kurumsal kararhhgi géstermektedir. 14.503,38 ton CO2e seviyesindeki
emisyon profili, yalnizca bir raporlama ¢iktisi degil; enerji verimliligi, tedarik zinciri optimizasyonu, lojistik planlama ve satin alma politikalarinin iyilestirilmesi i¢cin de yol

gosterici bir veri seti niteligindedir. Bu yaklasim, karbon azaltiminin Sirket genelinde &lgllebilir ve yonetilebilir bir performans alani haline geldigini géstermektedir.

Yénetim Kurulu'nun seffaflik, liyakat ve hesap verebilirlik ilkeleriyle sekillendirdigi yonetisim anlayisi dodrultusunda, 2030 yili “Forest” odakli strdirulebilir Grin, I-REC
sertifikali yenilenebilir enerji donlisiml ve 2050 net sifir karbon hedeflerine dogru kararh adimlar atilmaya devam edilecektir. Suwen, yalnizca pazar payini degil;
paydaslari ve gezegen icin yarattigi pozitif etkiyi de bliyiitmeye devam edecektir. Oniimiizdeki dénemde iklim uyum kapasitesini gliclendiren yatirimlar, veri odakli
raporlama altyapisi ve strdurdlebilir Grin gelistirme slregleri; Sirket'in stratejik dayanikhhgini daha da derinlestirecek ve deger yaratma hikéyesini uzun vadeli bir

blylime eksenine tasiyacaktir.
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qhbahﬂﬁuy
GURELI

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.5. ve BAGL ORTAXLIGININ TURKIVE sORDORULERILIRLX RAFORLAMA
STANDARTLARI EAPSAMINDA SUNULAN BILGILER] MARKINDA BAGIMSIZ DEMETCININ SINRU GUVENCE
RAPORL

Suwaen Tekstil Sanayi Pazariama A5, Genel Kurulu'na,

Sywen Telstil Sanayi Pacartama A5 ve bagh crtakhiklannm ("Grup™) 31 Aralik 2025 tasihinde sona eren yila ait,
Tdrkiye Sheddrilebilisik Repariama Standartlan 1 “Sirdirilebitedikle bgil Finansal Bligderin Apklanmassna Higkin
Genel HikGmler” ve Thikiye Shrdlsilebdirlik Raparlama Standaniian 2 "|kiimie Bgill acddamalara wygun olarak
sunulan bilgiler {*Sordiniibebatirlik Bilgilesi™] hakknda sanirh glvence denetimind Ostlendik.

Givence denetimimiz, onceki donembere iligkin bigileri, SGrddnilebilidik Difgier: e Bykilendiviben diger bilgieri
therhangl bir resim, ses dosyasy Intemnet sites) baglantisindaid deddman veya yevlegtinilen videolar dihl)
kapsamamakisdie.

Lanarh Govenos Somua

“Giwenté sonutuna dayanak olarak vagigpmar calgmanin Ozeti® baghed altinda aphlansn  jekilde
gercekbegtindifimiz prosedirlere ve elde etlifimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait SGrddoliebiicdik Bilgileriin, tm Anemli yonlefyle Kamu Gizetimi Mubasebe wve Denetim
Seandartian Kurumu [“EGE") tarahindan 29 Arabk 2023 tarshi ve 32418(M) saynh Resmi Garete’de yvaynmianan
Tiarkiye Shrddrilebiirik Raportama Standartlan’ng ["TSRS") gére hapdanmadiy kanaating varmamia sebep
olan herhangl bir husus dikkatimizl pelmermigtin

Oneeld dinemiere Bgkin bilgiler vo Sdeddrileilieik Bgilers He lligkilendirilmig difes heérhangi bir bilgh {herhangi
bir resim, ses dosyass, Internet sitesd baplantisindaks dokuman veya yerlegtinden veya yerbesik viteolsr dihil)
hakkimda bir givence sonucy apddamamakizyin.

Sirdiralebdieik Bilgilerinin Hanrlanmasinda Yapisal Ksitamalar
surdinilebicic Silgler, bilimsel ve ekonomik bilgh eksikliklefinden kaynakianan yapisal bebrsizbidere maruz
kalmaktadir, Sera gan emisyonlannn hesaplanmasinga bilimsed bilginin yetersizligi belirsizlife yol agmakiadir,
Ayrca, pelecekteki muhtemed fitiksel ve gegl; donemi Bidim risklerinin olasddi, 2amaniamas ve etkibering ilkgkin
vierl eksikligi nedeniyle, Sdrdardlebitink Bigiler klimle ilgil senaryolara dayah belirsizhider icermektedir,
Yanetimin ve Ost Yonetimden Sorumiy Clanlann SGrdiridebiliclik Bilgiert'ne ligkin Sarumiululdan
Grup Yonelimi adajdakilerden sorumedur:

Sipreliiriilebilirkk Bigilen'nin TSRS esaslanna wygun olarak hanelanmas,

Hata veya hile kaynakl Snemli yanlighilar igermeyen Sdrdlrllebilirik Bilglerinin handanmassyla gl i
kontrolin tasarlanmas, uygulanmas ve sdndureimesi.

Ek olarak Grug Yonetimi wygen sardiridebilirlik raporama yontemberinin segimi ve uygulanmas ile kosullara
uygun makul varsayimlas ve tahminker yapidmasndan da sarumludur,

(kst Yéanetimden Sorumiby olanlas, Grup'un sdrdGritebilirik raporfama slrecinin gazetiminden sarumledur.

@ pakertitly
GURELI

Bagamsiz Denetginin SGrdirlebilicik Bilgilerinin Simel Givence Denatimine ligkin Sorumiuluiktan
Bafimaz denetgh olarak agafidaki hususlardan sarumluyuz:

Sdrdiribebdirlik Bilgderi'nm hata veya hike kaynakl onemb yanhghbdar gerip igermedifi hakkenda simirh
bir glvence elde elmek igin govence (algmasini planlamak ve yinltmek,

Elde ettifimie kanitlara ve uyguladifpmae prosediriens dayanarak bag bir sonuca ulagmak ve Grup
yiinetimine ulagigbrm sonucy bidinmek.

Grup'un if kontrobinin etkanligi hakkenda bir givence sonucu bildirmek amacryla degil ama ig kantrol
yapesing anlamak ve strddridebilirih bigilerinin hata ve hile kaymakh dnemli yankihl riskderini
tanimdamak ve defietendirmel amaciyla risk defierlendirme prosedien yerine getirmek,
SdrdGriiebdiriie Bilghert'nin Gnemll yanhglk igerebilecek alanlan belidemek ve bu alanlara yonelik
prosedirber tasarlanmak ve uygulamal Hibe; muvazaah iglembor, sahtekchrhk, plemlerin kasth olarak
kayda geqiribmemesi veya denelgiye kasten gergege aylon beyantarda bulunubmais veya i kantralin
ihlali gibi komulan gerebibmess sebebiyie hile kaymakh Gnembi bir yanhghi tespit edememe riski, hata
kaynakh eneml bir yanhghi tespit edememe riskinden daha yiisektin,

Mesleki Standartiarn Uygulanmas:

KGK tarafindan yaymlanan Glvence Denethmd Standard) 3000 *Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimaiz Denetimi veya
Simarli Bagemise Denetimi Dogindakl Difer Ghvence Denetimderi™ ve SOrdCrildebilirlik Bilgiber' nde yer alan sefa gan
emisyonlarma Iliskin olarak GOvence Denetimd Standardi 3410 “Sera Gan Beyanlanna lligkin Girvence
Drenetirnler™ ne uygun ofarak sinrl givence denetiminl gerpeklegtindik

Bagsmsizlik ve Kalite Yénetim|

KGE tarafindan yayimlanan ve dirdsbik, tarafsell, meslekd yetedilik ve Szen, sir sakiama ve mosbefie uygun
dayranig temel Beleri Gzerine kuruly Bagwmsi Denetgiler igin Etlk Kuraflar'dakd (Bafmsst Standarilan Dahif)
{Etik Murallar] bajimahk ve gl meviuvatta yer alan etk hikimlere uygun olarak Sirket'ten bafimiaz
oidufumury beyan ederie. Dk Kurallar ve mevzual kapsamendaki etife digkin difer sorumiuluidar da taralmazca
yoving getirilmistir,

Kurulugumue; etik hikbmlere, mesbekl standartlara ve meveuat hikimierine wygunluk safifamaya ligkin politika
veya prosedifler ddhil elmak lzere, bir kalite yGnetim sistemi tasarlamays, uygulamay ve sistemin ijbeyigni
safilamann zosuniy kilan Kalite Yanetim Standards 1 Finansal Tablolann Bajmar Denetim veya Sanwh Bafimia
Denetirmseri ile Diger Givence Denetimlen veya llgih Hizmetlen Yirdten Bagrmsiz Deretim Sirkotled Igin Kalite
Yapetimi Standardi hilkUmlerini uygulamaiia ve bu kapsamda etik llkeler, mesheki standanisr ve gegerli meviuat
hikiimierine uygunluk komsunda yaah politika ve proseddrier dihil, kapsamb bir kalite kontrol sistemi
sdrddrmektedir,

Cahgmatanmiz, denetgiber ve sdrdGrdlebilirik ve risk uzmanlanndan olugan bagwmesir ve gok disiplindi bir eidp
tarafndan yirltdmigtir, Sirket'in ikim wve sdrdGridlebilivlide gkl dsk ve frsalaning yonelik bllgilerin v
varsaysmlarn makufiyetind degerlendimeye yardimer odmak igin uzman ekibimizin calgmalarion lullanmeg
bulunmaktaye, Verdigimiz glvenoe sonucundan tek bagimea somimiuyur.
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@ bakertilly
GURELI

Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yaratalen Cahgmanm Ozeti

Sdrdarilebilirik Bilgderinde dnemli yanlgskiann ortaya okma olasiinin ylksek uldu!'.urlu balirkedigimiz alandan
gle almak igin galgmalanmip planksmamiz ve yering getirmemiz gerekmek . Wipguladhf prosediries

masbeki muhakememize dayamir. Sdediriibebilirlic Bilgderi'ne iligiin sirh mrwnre dmﬂ.ﬁnlrl yilnfitGrken:

Grup'un anahtar kanwmdzki kidemli personed (le raparfama danemine ait Sdrdbrilebililik Bilgileriinin
elde edilmesi igin vypulamada olas sirecleri antamak igin ghelymeber yapilmigter.
Sisrddriiebdirik ke gl bilgier defierlendirmek ve incelemek igin Grup'un i dokdmantasyanu
kullapilmigtir,
Sirrdiinibebairlik 2 gl bilglerin apklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerpekleguiribmigtic.
Sorgulamatar yihuyla, Sdrdiniiebifdi Bilgleri'nin hanidanmasrla Bgill Grup'un kontrol gevresi ve bilgi
sisternderi  konusunda  kanaat  edoilmigtir.  Ancak, beliri  kontrol faaliyetlerinin  tasanme
dejerlendirilmemty, bunlann uygulanmaseda Bgill kanit elde edilmemiy ve ijleyiy etkinlikien test
edilmemigtir,
Grup'un tahmin pelistiome yintomlerinin wygun olep ofmachf we tutarh bir sekilde wygulanip
uygidanmadifly degerfendinibmistir, Ancak  prosediderimiz, tahminberin dayandd verilesin lest
edilmesinl veya Sirket’in tahminlerini deferdendiomek igin kendi 1ahminlerimizin gefgtiimesing
ipermamektedi,

- Grup'an sdrddrdledbilicih raporiama slregleriyle bidikte finansal olarak Snemli oldufu tespit edilen risk
we firsatlaren belirlenmesine ligkin sdregher anlaglmegtir.

Sanerht glvence denetiminde wygulanan prosedirler, nitelik ve ramaniama apsindan makul glvence
denetiminden farkhdir ve kapsarmi daha darder. Sonug olarak, simarl glivence denetiml sonwunda saglanan
glivence seviyes, makul glivence denetimi ylirdtdlmiy olsaydi elde edilecek ghvence sevivesinden remli Bigide
daha dilgilictilr,

B sUrodindleb@dic bafsmarn denetimin yiitdp sonugland=an sorumlu demetgl Ersed DEMICI dir.
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