MEYSU GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

01.01.2026- 30.06.2026 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhg
Genel Kurulu’na

Giris

Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem oOzet konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup
olmadigmin sinirli denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis
ve 17 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetimin kapsami

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirlt denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem O6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal
bilgilerin sinirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli
Olciide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim kurulugunun, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir gilivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirl
denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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ICINDEKILER

KURUMSAL BILGILER

ORGANIZASYON YAPISI

ORTAKLIK YAPISI

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
DIGER HUSUSLAR

OZET FINANSAL TABLOLAR

RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI
DONEM SONRASI GELISMELER

Bu rapor, Sermave Pivasasi Kurulu’nun II-14.1 savili Tebligi, 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de vayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuat uyarinca Meysu Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 1 Ocak- 30 Haziran 2026 donemini kapsayan alt1 aylik faalivet raporudur. Rapor;
finansal bilgilerin _vami sira stratejik gelismeler, vatirnmlar, risk vonetimi ve kurumsal
yonetisim uygulamalarimizi icermektedir.




YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI
Degerli Pay Sahipleri,

Meysu Gida olarak 2026 yilinin ilk yarisini, bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla ciro artist
saglayarak tamamladik. Donem igerisinde operasyonel faaliyetlerimizi etkin sekilde siirdiiriirken,
finansal yapimizin gii¢lendirilmesi ve siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli
adimlar attik.

2026 yilinda net borcun 6zkaynaklara oram1 %15 seviyesinde gerceklesirken, bu oran 2025 yilinda
%37 seviyesindeydi. S6z konusu iyilesmede, Sirketimizin halka arz siireci kapsaminda elde ettigi
kaynaklarin 6nemli katkisi olmustur. Giiglenen 6zkaynak yapimizin, finansal dayanikliligimizi
artirmasinin yani sira 6ntimiizdeki donemde gerceklestirmeyi planladigimiz yatirimlar ve biiylime
stratejilerimiz agisindan da Sirketimize 6nemli bir esneklik sagladigina inaniyoruz.

Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen dnemli gelismelerden biri, Incesu Mineralli Su fhalesinin
kazanilmasi neticesinde diizenlenen ruhsat kapsaminda incesu Fabrikamizda Giilhane Gazoz ile
dogal mineralli portakal aromali gazoz iiretimine 2026 yilinin Temmuz ayinda baglanmasidir. Bu
gelismeyle birlikte s6z konusu {iriin gruplarinda saglanacak maliyet avantajinin {iretim giiclimiize ve
operasyonel verimliligimize katki saglamasi beklenmektedir. incesu Fabrikamizin Sirketimizin
bliylime stratejisinde dnemli bir iiretim merkezi olarak konumlanacagina inaniyoruz.

16 Nisan 2026 tarihinde dahil oldugumuz Turquality Marka Destek Programi da uluslararasi biiyiime
stratejimiz agisindan onemli bir kilometre tasi olmustur. Bu program kapsaminda Meysu Gida’nin
global oOlgekte marka bilinirligini giiclendirmeyi, ihracat faaliyetlerimizi gelistirmeyi ve yeni
pazarlarda daha etkin bir sekilde yer almayi hedefliyoruz. Turquality desteginin, markamizin
uluslararas1 rekabet giiciiniin artirilmasia ve uzun vadeli ihracat hedeflerimizin desteklenmesine
onemli katkilar sunacagina inantyoruz.

Stirdiirtilebilirlik yaklasimimiz: is siireglerimizin ayrilmaz bir pargast haline getirme ¢alismalarimiz
da 2026 yilinin ilk yarisinda devam etmistir. Raporlama donemi sonrasinda, 9 Temmuz 2026
tarihinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Y6netim Sistemi
belgelerini almamiz, bu alandaki ¢alismalarimiz agisindan énemli bir gelisme olmustur. S6z konusu
belgelerle birlikte g¢evresel etkilerimizin sistematik bicimde yonetilmesi, kaynaklarin verimli
kullanilmas1 ve siirekli iyilestirme yaklagimimizin gii¢lendirilmesinin yami sira, ¢alisanlarimizin
saglik ve giivenligini onceliklendiren ¢alisma kiiltiiriimiizii daha da gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
belgelerin, siirdiiriilebilirlik anlayisimizin operasyonel siireglerimize daha giiclii sekilde entegre
edilmesine ve tiim paydaslarimiz nezdinde sorumlu, giivenli ve siirdiiriilebilir bir iiretim anlayisinin
pekistirilmesine katki saglayacagina inantyoruz.

2026 yilinin ikinci yarisinda; finansal yapimizi giiclii tutarak operasyonel verimliligimizi artirmaya,
iirlin portfoylimiizii gelistirmeye, ihracat faaliyetlerimizi biiylitmeye ve markalarimizin ulusal ve
uluslararas1 pazarlardaki konumunu giiclendirmeye odaklanacagiz. Incesu Fabrikamizdaki yeni
iretim faaliyetlerinin, Turquality Marka Destek Programi’nin ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
caligmalarimizin Sirketimizin uzun vadeli bliytime hedeflerine katki saglamasini bekliyoruz.



Meysu Gida olarak, pay sahiplerimizden aldigimiz gii¢ ve giivenle, degisen tiiketici beklentilerine ve
piyasa kosullarina uyum saglayan, yenilik¢i, stirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir yap1 olusturma hedefimiz
dogrultusunda ¢alismalarimizi kararlilikla siirdiirecegiz.

Bu vesileyle, Sirketimizin gelisimine katki saglayan tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyor; bizlere duyduklar: gliven ve destekleri i¢in degerli pay sahiplerimize
stikranlarimizi sunuyorum.

Saygilarimla.

Bekir GULDUOGLU

Yonetim Kurulu Baskani



KURUMSAL BILGILER

Raporun Donemi :01.01.2026- 30.06.2026

Sirketin Ticaret Unvani : Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Kayseriosb Mah. 16.Cad. No: 4 Melikgazi/ KAYSERI

Faaliyet Konusu : Her tiirlii meyve suyu ve benzeri igecek, meyve konsantresi, pliresi/

pulp, siit, krema ile her tiirlii alkolsiiz icecek (soguk cay, soguk
kahve, gazli icecek, enerji icecegi) imalati, alim satimi, ithalat ve
thracatin1 gergeklestirmektir.

Ticaret Sicil Mudiirliigli  : Kayseri

Ticaret Sicil Numarasi : 40832

Web Sitesi : Www.meysu.com.tr
E-posta : info@meysu.com.tr
Telefon 203523212100
Faks 203523212104

“Meysu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket/ Meysu Gida/ Meysu) ve bagli ortakligi
Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Meybuz) birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri Hakkinda Bilgi

Sirketin 1 adet bagh ortakligi bulunmaktadir. S6z konusu bagli ortakligin unvani; Meybuz Gida
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S$.’dir. Meysu'nun bagkaca bir bagli ortakligi veya istiraki
bulunmamaktadir.

Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Unvam Sermayesi (TL) Sermaye Orani (%)
Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 52.274.250 %99,57
Diger 225.750 %0,43
TOPLAM 52.500.000 %100,00

Meybuz’un herhangi bir bagl ortaklig1 ve istiraki bulunmamaktadir.


mailto:info@gulsangida.com

ORGANIZASYON YAPISI

Yénetim Kurulu
i¢ Denetim S iliskileri Birimi
c GENEL MUDUR Yatinmel Iligkileri Birimi
P —
Mali isler Direktérii Ulusal Zincir Magazalar Strateji ve Uluslararast isler Operasyonlardan
Planlama Direktérii Direktori Sorumlu Direktér
Muhasebe Mudirii Finans Mudari Ulusal Zincir Magazalar Yurt Disi Satig MUdara
Mdra I
Lojistik Madard Teknik Isler Madird
UR&GE ve Kalite Kalite Yonetim ve
Kontrol Mudiiri Givence Madari
Uretim Madurd Satin Alma Midari
L
—— A
B Plantama Midra
Maddrd
Stratejik Yonetim insan Kaynaklan Bilgi Teknolojileri Anadolu Bélge Satig istanbul Bélge Satig Pazarlama ve Yerel Zincir Magazalar
Midiiri Midiri Midiri Midiri Madart Kurumsal iletigim Satig MUdara

2026 yilinin ilk 6 ayinda direktdr pozisyonlarina atama yapilarak, organizasyon yapist degistirilmistir.
30.06.2026 tarihi itibartyla Grup’un ¢alisan sayis1 477 kisidir.

Grup’un c¢aligan sayisindaki artis asagidaki tablodan gozlenmektedir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi | Beyaz Mavi Beyaz Mavi
Yaka | Yaka Yaka | Yaka| Yaka Yaka Yaka Yaka

Kayseri 63 225 66 243 83 301 86 350
Istanbul 14 4 14 5 16 8 20 6
Ankara 4 6 4 7 4 7 6 9
TOPLAM 316 339 419 477

30.6.2026 tarihi itibartyla kadin ¢alisan sayisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.




30.06.2026 Kadin Calisan Toplam Calisan Kadin Calisan/ Toplam Calisan (%)
Beyaz Yaka 27 112 %24
Mavi Yaka 26 365 %7
Toplam 53 477 %11

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketteki tiim ¢alisanlar sosyal giivence altindadir. Ilgili mevzuat gergevesinde belirlenen resmi
tatiller aynen uygulanmakta olup, mesai siireleri de ilgili kanun parametrelerine baglh kalinmaktadir.

Tiim calisanlarin ulagimi icin servis imkani saglanmakta olup mesai sekline gére en az bir 6giin
yemekhane hizmeti sunulmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket disindan Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi
hizmeti alinmaktadir.

Tiim ¢alisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek adina kurum i¢i ve kurum dis1 mesleki ve kigisel gelisim
egitimleri diizenlenmektedir.

ORTAKLIK YAPISI
Pay 31.12.2025 30.06.2026
Ortagin Adi Soyadi Grubu Sermaye Tutar1 | Sermaye | Sermaye Tutar1 | Sermaye
(TL) Pay1 (%) (TL) Pay1 (%)
Giilsan Gida Sanayi A 125.000.000 16,67 125.000.000 14,37
E?;;et AS. (Gilsan | 250.000.000 33,33 195.000.000 22,41
Ali Riza Giildiioglu B 78.749.725 10,50 78.749.725 9,05
Bekir Giildiioglu B 74.999.725 10,00 74.999.725 8,62
Mehmet Giildiioglu B 74.999.725 10,00 74.999.725 8,62
Orhan Giildiioglu B 93.750.825 12,50 93.750.825 10,78
Selim Giildiioglu B 18.750.000 2,50 18.750.000 2,16
Zehra Giildiioglu B 18.750.000 2,50 18.750.000 2,16
Osman Giildiioglu B 15.000.000 2,00 15.000.000 1,72
Halka Acik Kisim B 0 0,00 175.000.000 20,11
TOPLAM 750.000.000 100,00 ‘ 870.000.000 100,00

Mevcut durumda Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 870.000.000 TL degerinde olup, s6z konusu sermaye

her biri 1 TL itibari degerde toplam 870.000.000 adet paya ayrilmistir. Sirket sermayesinin tamami
O0denmistir.

30.06.2026 tarihinden sonra sermaye yapisinda bir degisiklik olmamastir.




Yonetim Kurulu, kayitli sermaye tavani dahilinde ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Sirketin
mevcut kayith sermaye tavani 2.400.000.000 TL dir. Y 6netim Kurulu’nun sermayeyi kayitli sermaye
tavanina kadar artirma izni 5 yil i¢in verilmekte olup, Sirket i¢in bu siire 2023- 2027 yillaridir.

Sirketin 2026 yil1 ilk 6 ay1 icerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
Pay Gruplar1 ve Imtiyaz Yapisi

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Mevcut durumda imtiyazl paylara iliskin agiklamalar asagidaki gibidir;

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Nominal Oram

Degeri (TL)

A Nama Yazili Yonetim Kurulu iiyelerinin 1,00 125.000.000 %14,37
se¢iminde aday gdsterme

imtiyazi bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda 5

oy hakki imtiyazi
bulunmaktadir.
B Hamiline Ozel bir hak veya imtiyaz 1,00 745.000.000 %85,63
Yazili taninmamistir.
TOPLAM 870.000.000 %100,00

Yoénetim Kurulu Uye Seciminde Aday Gosterme imtiyaz:

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve
Stiresi” baslikli 7. maddesinde diizenlenmektedir. “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. Madde
uyarinca Yonetim Kurulu {yelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu liye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir
tam sayiya tekabiil etmemesi halinde bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan {iye sayis1 A
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. A grubu pay sahiplerinin
cogunlugu gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.
Ek olarak, yonetim kurulu bagkani ve onun bulunmadig: toplantilarda yonetim kurulu bagkanina
vekalet edecek yonetim kurulu baskan vekili A grubu pay sahipleri tarafindan onerilerek secilen
iiyelerden biri olmak zorundadir.

Y 6netim kurulu liyelerinden herhangi birisi istifa, azil, 6liim nedeniyle goérevinden ayrildig1 takdirde,
A grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday iiye gosterme imtiyazina aykir1 olmamak kaydiyla
yonetim kurulu bir kisiyi gecici olarak liyelige secer. A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
iiyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gdrevinin sona ermesi halinde, yonetim kurulu
tarafindan belirlenecek gegici iiye ise A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilen
yonetim kurulu tiyelerinin tamaminin aday gosterdigi liyeler arasindan segilir. Bu sekilde segilen liye



yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve genel kurul tarafindan sec¢imin
onaylanmasi halinde yerine secildigi iiyenin kalan siiresini tamamlar.

Oyda imtiyaz

A grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki bulunmaktadir. A grubu
pay sahiplerinin yetkili vekilleri de oyda imtiyaz hakkini olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda kullanabilecektir.

Sirketler Topluluguna iliskin Bilgi

Mevcut durumda Sirketin imtiyazli paylarinin tamamina Giilsan A.S. sahiptir. Bunedenle 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 195 inci maddesi uyarinca Giilsan A.S., Sirket ve Meybuz; sirketler
toplulugu olusturmaktadir.

Hakim sirket olan Giilsan A.S.’ye Meysu ve Meybuz disinda bagl bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketin 2026 yilinin ilk 6 aymnda hakim ortagi olan Giilsan A.S. ile, Giilsan A.S.’nin
yonlendirmesiyle Giilsan A.S. yararina yaptigi herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. 2026
yilinin ilk 6 ayinda Giilsan A.S. yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

Hisse Bilgileri

Borsada islem Gorme Tarihi 13.01.2026

Cikarilmis Sermaye 870.000.000 TL

Halka Arz Fiyat1 (TL) 7,50 TL

Halka Arz Esnasinda Piyasa Degeri (TL) | 6.525.000.000 TL

Halka Acik Hisse Adedi 175.000.000 Ilot

30.06.2026 Tarihli Kapams Fiyati (TL) 13,94 TL

30.06.2026 Tarihli Piyasa Degeri (TL) 12.127.800.000 TL

Islem Géordiigii Pazar Ana Pazar

Dahil Oldugu Endeksler BIST Halka Arz, BIST Sinai, BIST Ana, BIST Gida
Icecek, BIST Tiim-100, BIST Kayseri, BIST Tiim,
BIST Katilim Tiim, BIST 500

Sirket paylar1 7,50 TL’den halka arz edilmis olup, MEYSU pay fiyat1 30.06.2026 tarihi itibariyla
13,94 TL ye yiikselmis; bu donemde piyasa degeri halka arz esnasindaki degerine gore %86 oraninda
artig gostermistir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
YONETIM KURULU

Sirketin 09.06.2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi uyarinca 3 yilligina segilen
Y o6netim Kurulu iiyeleri ve 09.06.2026 tarihli 2026/22 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca iiyelerin

gorev dagilimlar asagidaki gibidir;
( meHSu ,



Y onetim Kurulu Bagkani Bekir GULDUOGLU
YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili Mehmet GULDUOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Orhan GULDUOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Osman GULDUOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet KALEM
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Birol Ulker GUNEY

Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin 6zgegmis bilgileri sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim Kurulu'nun biiytikliigii ve olusumu, Sirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili
meselelerin etkin bir sekilde miizakere edilmesine imkan taniyacak sekilde belirlenir.

2026 yilinin ilk 6 ayinda Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde toplam 26 yonetim kurulu
toplantis1 gerceklestirilmistir. Bu toplantilar i¢in toplam katilim gerekliligi 156 kisi olup, fiilen 129
katilim gerceklesmistir. Buna gore, toplantilara katilim oran1 %83 olarak gergceklesmistir.

YONETIM KURULU YAPISI

Yonetim Kurulu tyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarma imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda
yiiriittiikleri gorevler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Meybuz Gida Enerji San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist
Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bekir = = : -
Giildiioglu lgqner Enerji Taahhiit Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. | Miidiir
t1.
Nevbag Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Miidiir
Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Meybuz Gida Enerji San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet > T ; :
Giildiioglu lggner Enerji Taahhiit Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. | Miidiir
t1.
o, | Gergek Kisi Ticari Isletmesi’nin
Mehmet Giildiioglu (Gergek Kisi Ticari Isletmesi) yetkilisi
Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan » - X - .
Giildiioglu | Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Uyesi
Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan:
Osman . Miidiir
Giildiioglu Moba GmbH in Gr.




Mehmet
Kalem

Birol Ulker
Giiney

Yonetim Kurulu Uyelerinin Aym Faaliyet Alaminda Sirketle Kendisi veya Bagkas1 Adina
Yaptig islemler

Sirket, Yonetim Kurulu Uyesi Osman Giildiioglu’nun sahip oldugu Moba GMBH in Gr.’ya satis
yapmaktadir. Moba GMBH in Gr.’ya yapilan satis, Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca yaygin ve
stireklilik arz eden islemdir. Y6netim Kurulu’nun 10.2.2026 tarihli toplantisinda yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
stirdiiriilmesi yoniinde karar alinmistir.

Sirket ile Osman Giildiioglu disindaki yonetim kurulu tiyelerinden herhangi biri arasinda 2026 yilinin
ilk 6 ayinda herhangi bir islem ger¢eklesmemistir ve rekabet yasagi kapsaminda olan herhangi bir
faaliyet bulunmamaktadir.

UST DUZEY YONETICILER VE SIRKET DISI GOREVLER
Ust Diizey Yoneticiler ve Bu Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Sirketin {ist diizey yoneticileri asagida belirtilmistir:

Genel Miidiir Osman GULDUOGLU
Incesu OSB Operasyondan Sorumlu Direktdr Selim GULDUOGLU
Mali Isler Direktérii Ibrahim TOPRAK
Ulusal Zincir Magazalar Strateji ve Planlama Direktorii Serhat OZKAL
Uluslararast Isler Direktorii Iskender CINAY

Insan Kaynaklar1 Miidiirii Bekir KANTARCI
Melikgazi OSB Uretim Miidiirii Sahin KESKIN

Incesu OSB Uretim Miidiirii Serkan UCAR
Melikgazi OSB Teknik Isler Miidiirii Emrecan KARAKUS
Incesu OSB Teknik Isler Miidiirii Baris KARAUZ

Ust diizey yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri herhangi bir gérevleri bulunmamaktadir.
UCRET VE MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Mali Haklar

Grup’un iist diizey yoneticileri; genel miidiir ve imza sirkiilerinde smirli imza yetkisi olan
yoneticilerden olugmaktadir. 1 Ocak- 31 Aralik 2025 déneminde imza sirkiilerinde sinirli imza yetkisi
olan kisiler genel miidiir disinda 4 yoneticidir. 1 Ocak — 30 Haziran 2026 doneminde imza
sirkiilerinde sinirli imza yetkisi olan kisiler 7 yoneticidir. 1 Ocak — 30 Haziran 2026 ve 1 Ocak- 31
Aralik 2025 donemlerinde {ist yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:



Kilit Yoneticilere Saglanan Faydalar 1 Ocak— 30 Haziran 1 Ocak— 31 Arahk
2026 2025

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Fayda 11.500.683 22.555.703

Ust Diizey Yonetime Saglanan Fayda 9.829.938 9.884.399

TOPLAM 21.330.621 32.440.102

Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket yoneticilerine, is seyahatleri disinda herhangi bir denek,
yolluk, konaklama ve temsil gideri ile ayni ve nakdi imkanlar saglanmamais, sigortalar ve benzeri
teminatlar yapilmamistir. Herhangi bir Yonetim Kurulu liyesine veya yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya iiciincii bir kisi araciligi ile kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

DiGER HUSUSLAR
Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Bilgiler

01.01.2026- 30.06.2026 tarihleri arasinda iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar1 toplami
21.459.733 TL, iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar1 17.135.353 TL olarak
gerceklesmistir. liskili taraf agiklamalari, 1 Ocak — 30 Haziran 2026 Hesap Dénemine ait Bagimsiz
Denetim Raporunun 24 No’lu dipnotunda yer almaktadir.

Cikar Catismalarina liskin Bilgiler

Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla Sirketimiz
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmayip, kurumlarla yapilan s6zlesmelerde ¢ikar ¢atigmasini
engelleyen hiikiimlere yer verilerek olasi ¢ikar ¢catismalari 6nlenmektedir.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
Sirketin 2026 y1l1 ilk 6 ayinda herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgi

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte derdest dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar Hakkinda Bilgi

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle 2026 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde Sirket ve
Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgeelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2026 yilinin ilk 6 ay1 i¢in hedeflenen yurt i¢i satis hedeflerine ulasilmistir. Verimlilik artis1 hedefiyle
makinelerde iyilestirmeler yapilmistir.

Dénem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantimn Tarihi,
Toplantida Alman Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan 2026 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantisi

yapilmamustir.
( meHSu ,



Sirketin Y1l icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgi

Meysu Gida tarafindan 2026 yili ilk 6 ayinda igerisinde yapilan bagis ve yardimlara iligkin tablo
asagida yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kuruluslar Bagis Tutar (TL)
Tiirkiye Kizilay Dernegi 948.000,00
Vali Saffet Arikan Bediik Ortaokulu 54.000,00
Erciyes Universitesi Vakfi 9.579,03
Erva Spor Okullar1 2.714.344,96
2026 Y1l ilk 6 Ay icerisindeki Toplam Bagis Tutar: (TL) 3.725.923,99

Meybuz tarafindan 2026 yil1 ilk 6 ayinda igerisinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin tablo asagida
yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kuruluslar Bagis Tutar (TL)

[lim Yayma Cemiyeti Ankara Subesi 104.871,41
Erciyes 38 Futbol Spor Kuliibii 26.363,26
Kayserispor Futbol Anonim Sirketi 96.802,85
Kocasinan Sosyal Yardim ve Dayanisma Vakfi 279.000,00
Erciyes Feneri Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi 79.200,00
Tarsus Eshabi Kehf Hayirlar Yaptirma Eski Kiymetli Eserleri imar

Koruma ve Yasatma Dernegi 19.300,00
Unal Tuna Sen (Kas Hastas1) 10.000,00
2026 Y1l ilk 6 Ay icerisindeki Toplam Bagis Tutar1 (TL) 616.037,52

TUBITAK TEYDEB Destekli DIEFI Projesi Faaliyetleri

Gida Endiistrisinde Dijital Doniisiim ve Akilli Uretim Sistemi (DIEFI) projesi; gida endiistrisinde
dijital doniisiimii hizlandirmayi ve akilli iiretim sistemlerini hayata gecirmeyi amaglayan TUBITAK
TEYDEB destekli uluslararasi bir Ar-Ge projesidir. Projenin temel hedefi, Meysu iiretim sahasinda
teneke ambalaj hattinin dijitallesmesi; gercek zamanli veri toplama, yapay zekd destekli kalite
kontrol, kestirimci bakim ve akilli {iretim planlama sistemlerinin gelistirilerek iiretim ortaminda
uygulanmasidir. Proje kapsaminda imzalanan sdzlesme uyarinca proje baglangi¢ tarihi 01.01.2025,
proje bitis tarihi ise 31.12.2027°dir.

Bahse konu proje kapsaminda 2026 yilinin ilk 6 ayinda, Meysu Teneke Kutu Dolum Hattinda dijital
doniisiim altyapisinin olusturulmasma yonelik 6nemli saha, entegrasyon ve Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Ozellikle pilot iiretim sahasinin Meysu tesislerine taginmasi sonrasinda meveut
Krones otomasyon altyapisina uyum saglanmasi ve iliretim hattindaki PLC’lerden ger¢cek zamanl
proses verilerinin alinabilmesi amaciyla OT-IT entegrasyon ¢alismalari yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda
NAT Router, OPC Router lisansi ve Kepware Server bilesenlerinden olusan haberlesme altyapisi
devreye alinarak Krones dolum, yiikleme ve konveyor PLC’lerinden elde edilen proses verilerinin



merkezi sunucuya gilivenli ve kesintisiz sekilde aktarilmasi saglanmistir. Boylece yapay zeka,
kestirimci bakim ve iiretim optimizasyonu caligmalarinda kullanilacak gercek zamanli saha veri
altyapis1 olusturulmustur.

Pilot sahanin proje baslangicinda ongoriilen tesisten Meysu tesislerine taginmasi nedeniyle mevcut
proje biitgesinde 6ngoriilmeyen yeni bir teknik ihtiyag ortaya ¢ikmistir. Meysu Teneke Kutu Dolum
Hattindaki Krones PLC altyapisiyla haberlesmenin saglanmasi ve ger¢ek zamanli proses verilerinin
proje sistemlerine aktarilmas1 amaciyla 1 adet “KRONES DATA TRANSFER iSLEMI” 2026/1
doneminde satin alinmistir. S6z konusu alim, proje Onerisinde baslangigta ongoriilmemesine
ragmen OT-IT entegrasyonunun tamamlanmasi, saha veri toplama altyapisinin kurulmasi ve
gelistirilecek yapay zeka, kestirimci bakim ve iiretim optimizasyonu modellerinin gercek liretim
verileriyle beslenebilmesi agisindan teknik bir zorunluluk haline gelmistir. Konsorsiyum degisikligi
sonrasinda biitce kalemlerinde resmi bir revizyon yapilmamakla birlikte s6z konusu ihtiyag, iP3-
Glivenilir Dijital Doniisiim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmistir.

IP4-Uriin Kalite Tespit ve Degerlendirme kapsaminda, pastorizasyon sicaklik izleme sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik olarak Meysu Teneke Kutu Dolum Hattindaki pastorizasyon prosesinin
calisma kosullar analiz edilmis; proses akisi, sicaklik profilleri, validasyon verileri ve otomasyon
parametreleri proje ortaklariyla paylasilmistir. Bunun yaninda yapay zeka destekli gorsel kalite
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaciyla dolum seviyesi, tarihleme/TETT baskisi, kapak
kusurlari, etiket hatalar1 ve ambalaj deformasyonlarina iligkin hata siniflar1 ve referans numuneler
hazirlanmistir. Bununla birlikte, IP4 kapsaminda yapay zeka destekli kalite kontrol ve OCR
tabanh tarih/TETT kontrol sisteminin iiretim hattinda uygulanabilmesi amaciyla kamera
sistemi tedarik edilmistir. Kamera sistemi; teneke ambalaj tizerindeki tiretim/son tiiketim tarihi
bilgilerinin goriintii isleme ve OCR algoritmalar: ile otomatik olarak okunmasi, baski varliginin ve
dogrulugunun kontrol edilmesi ve hatali iirlinlerin tespit edilmesine yonelik gelistirilen yapay zeka
tabanli kalite kontrol altyapisinin saha dogrulamalarinda kullanilacaktir. Yapilan saha analizleri
sonucunda stres korozyonu kaynakli kalite problemlerinin azaltilmasi1 amaciyla proses akisinin revize
edilmesi ve tarihleme operasyonunun pastorizasyon sonrasina alinmasina yonelik teknik caligma
gergeklestirilmistir.

iP5-Akili  Uretim Planlama ve Kestirimei Bakim kapsaminda ise iiretim planlama
algoritmalarinda kullanilmak {izere gercek saha verileri toplanmis, {iriin bazli ¢evrim ve changeover
siireleri modellenmis ve 2026 y1l1 iiriin bazli talep tahminleri olusturulmustur. Uretim hattindaki kritik
ekipmanlarda sensor yerlesimleri belirlenerek siirekli veri toplama altyapisi desteklenmistir.
Toplanan etiketsiz titresim, sicaklik ve operasyonel sensor verileri; Meysu teknik ekibi tarafindan
bakim kayitlari, ariza ge¢misi, durus nedenleri ve saha gozlemleriyle iligkilendirilerek olay bazl veri
etiketleme siirecinden gecirilmistir. Bdylece normal c¢alisma, ariza Oncesi davranig ve ariza
durumlarini i¢eren dogrulanmis veri setleri olusturularak ML/DL tabanh kestirimci bakim ve Kalan
Faydali Omiir (RUL) modellerinin gelistirilmesine girdi saglanmustir.

Proje yonetimi ve uluslararasi koordinasyon faaliyetleri kapsaminda ise proje ortaklar1 arasindaki
teknik caligmalar siirdiiriilmiis ve 22 Nisan 2026 tarihinde Portekiz’de gerceklestirilen
uluslararasi proje konsorsiyum toplantisi ve teknik uyumlastirma ¢alismalarina Meysu calisani
tarafindan katilm saglanmstir.

Gergeklestirilen calismalar sonucunda Meysu biinyesinde; iiretim hattt PLC verilerinin gercek
zamanli ve giivenli sekilde merkezi sistemlere aktarilmasi, endiistriyel sensor ve veri toplama
sistemlerinin {iretim ortamina entegrasyonu, yapay zeka tabanli kalite kontrol sistemleri i¢in



dogrulanmis saha verilerinin olusturulmasi, kestirimci bakim modelleri i¢in etiketli veri setlerinin
hazirlanmasi ve iiretim planlama, bakim ve kalite siireclerinin ortak bir dijital veri altyapisi izerinden
biitlinlestirilmesine yonelik 6nemli Ar-Ge ve uygulama yetkinlikleri kazanilmstir.

OZET FINANSAL TABLOLAR
A. FINANSAL DURUM

1. Sirketin Finansal Durumuna ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi
ve Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketin Tiirkiye Muhasebe Standartlarini uygulanarak hazirlanmis oldugu konsolide finansal
tablolaria gore 30.06.2026 tarihi itibartyla 92.365.950 TL net kar ile kapatilmis bulunmaktadir.
Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyla aktif toplami 7.071.404.910 TL, kisa vadeli yabanci
kaynaklariin toplami 1.264.828.219 TL, uzun vadeli yabanci kaynaklarinin toplam1 854.621.131 TL
ve 0zkaynak toplami ise 4.951.955.560 TL dir.

2. Gecmis Donemle Karsilastirmal Finansal Tablo Verileri
Ozet Bilango (TL) 30.06.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 2.736.260.882 2.266.552.958
Nakit ve Nakit Benzerleri 429.861.163 63.653.574
Stoklar 1.090.523.964 1.024.424.085
Duran Varliklar 4.335.144.028 4.076.659.757
Toplam Varliklar 7.071.404.910 6.343.212.715
Kisa Vadeli Yakamlulikler 1.264.828.219 1.465.952.747
Uzun Vadeli Yiikiimlalikler 854.621.131 992.744.053
Ozkaynaklar 4.951.955.560 3.884.515.915
Toplam Kaynaklar 7.071.404.910 6.343.212.715
MALI ORANLAR 30.06.2026 31.12.2025
Cari Oran (Dénen Varlklar/ Kisa Vadeli Yakamlilukler) 2,16 1,55
Asit Test Orani ((D6nen Varliklar- Stoklar)/ Kisa Vadeli Yakimlultkler) 1,82 0,85
Nakit Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli Yakamltlikler) 0,34 0,04
Faaliyet Oranlari
Dénen Varliklarin Devir Hizi Orani (Net Satislar/ Dénen Varliklar) 0,82 0,93
Oz Sermaye Devir Hizi (Net Satislar/ Oz Kaynaklar) 0,45 0,54
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlultkler/
Toplam Aktifler) 0,30 0,39
Oz Kaynaklar/ Toplam Aktifler 0,70 0,61
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2026 30.06.2025
Net Satislar 2.249.855.096 2.108.295.572
Brut Kar/Zarar 580.585.059 625.281.720
Esas Faaliyet Kari/ Zarari 276.142.702 379.185.658
Vergi Oncesi Kar 91.939.654 176.670.304
Net Dénem Kari/ Zarari 92.365.950 161.089.212
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Karlihk Oranlari 30.06.2026 30.06.2025

Brut Satis Kari/ Net Satislar 0,26 0,30
Faaliyet Kari/ Net Satislar 0,26 0,18
Net Kar/ Net Satislar 0,04 0,08

3. Tleriye Doniik Hedefler ve Beklentiler

Sirketimizin ileriye donilik hedefleri; satis hacminin ve operasyonel verimliligin artirilmasi, iirtin
portfoyliniin tiiketici ihtiyaglart dogrultusunda gelistirilmesi ve yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlardaki
rekabet giiciinilin artirilmasi dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu kapsamda, devam eden yatirimlarin planlanan sekilde ilerletilmesi, {iiretim altyapisinin
giiclendirilmesi ve kapasite kullaniminin artirilmast hedeflenmektedir. Bununla birlikte, katma
degerli yeni friinlerin gelistirilmesi ve mevcut trlin gruplarinin ¢esitlendirilmesi yoluyla
stirdiiriilebilir biiylimenin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Sirket, ihracat faaliyetlerini gelistirerek mevcut pazarlardaki konumunu giiglendirmeyi ve yeni
uluslararas1 pazarlara ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda uluslararasi miisteri portfoyiiniin
genisletilmesi, ihracat kanallarimin gesitlendirilmesi ve MEYSU markasinin global pazarlardaki
bilinirliginin artirilmasi oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme ve dijital pazarlama alaninda da gelisimin siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Web sitesi ve
dijital iletisim kanallarmin gelistirilmesi, arama motoru optimizasyonu (SEO) calismalarinin
giiclendirilmesi ve marka dis1 kategori ve ihracat odakli aramalarda Sirketin dijital goriiniirliigiiniin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, tiretim siireglerinde verimliligin artirilmasi, enerji ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi,
maliyet yonetiminin etkinlestirilmesi ve siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarmin yayginlagtirilmasi
Sirketimizin 6ncelikli hedefleri arasinda bulunmaktadir.

Bu caligmalarla birlikte Sirketimizin siirdiiriilebilir biiylime performansinin desteklenmesi, rekabet
giiciiniin artirilmasi ve uzun vadede yurt ici ve uluslararasi pazarlardaki konumunun gii¢lendirilmesi
amaclanmaktadir.

4. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 870.000.000 TL, 6zkaynak toplami
Ozkaynak toplami ise 4.951.955.560 TL dir. Bu kapsamda, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi
veya borca batik olma durumu s6z konusu degildir.

5. Sirketin Finansal Yapisinin Iyilestirmek I¢in Ahnmas: Diisiiniilen Onlemler

Tahsilat siireclerinin artirilmasi, miisteri vadelerinin gézden gegirilmesi, erken 6deme tesviklerinin
uygulanmasi, finansal esnekliginin artirilmasi i¢in kisa vadeli yiikiimliiliiklerin azaltilmasi, uygun
faizli uzun vadeli kredilere ge¢is yapilmasi planlanmaktadir.

Doviz, faiz ve tedarik zinciri riskleri i¢in politikalar gelistirilmistir.

Kurumsal finansal disiplinin giliclendirilmesi adina; yapilacak tiim harcamalarda tasarruf ilkesine
riayet edilmesi, avans ve alacaklarin etkin sekilde izlenmesi, alim-satim s6zlesmelerinde vade ve para
birimi uyumunun gézetilmesi, ayrica yurt ici ve yurt dist saticilarin risk profillerinin dikkatle
degerlendirilmesi temel prensipler olarak benimsenmistir.



Bu biitiinciil yaklasim, sirketin finansal istikrarini pekistirmeyi, kaynak kullaniminda verimliligi
artirmay1 ve uzun vadeli biiylime hedeflerini desteklemeyi amaglamaktadir.

RiSKLERIN DEGERLENDIRILMESI
B. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
1. Sirketin Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

Operasyonel ve alacak riskleri ile finansal riskler ana risk grubu olarak goriiliip degerlendirmeler
buna gore yapilmaktadir.

Operasyonel ve Alacak Riski: Sirketin faaliyetleri nedeniyle maruz kaldig riskler ilk olarak
hammadde tedarik asamasindan basglamak tlizere iiretim, satis, satis sonrasi hizmetler, bunlarin
sigortalanmasi ve teminat altina alinmasi siirecinin genis anlamda degerlendirilmesidir.

Finansal Riskler: Likidite riski, faiz orani riski ve doviz kur riskidir.

Likidite Riski: Mali yiikiimliiliiklerin yerine getirilmeme riskidir ve bu risk bilanco ve nakit akisinin
uyumlu bir sekilde yonetilmesiyle bertaraf edilmektedir.

Nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli
likiditenin korunmasi, Sirketin bilango asit test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktadir.

Faiz Oram Riski: Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali
sonug¢lar acisindan ¢ok dnemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhit faktori kullanilmakta ve sabit
faiz, degisken faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

Doviz Kur Riski: Maruz kalman en Onemli risklerdendir. Bu riskin yonetiminde kur
dalgalanmalarindan en az etkilenebilecek seklide doviz pozisyonunun tutulmasina ¢alisilmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi para politikas1 uygulamalari da dikkate alinarak kredi kullanim
planlamasi yapilmistir. Alternatif finansman yontemi olarak opsiyon ve forward uygulamalar: takip
edilmis; ancak opsiyon ve forward islemleri yapilmamuistir.

Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin siirekliligi saglanmaya calisilirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesi verimli sekilde kullanilarak karliligin artirilmasi hedeflenmistir.

2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalar1 ve Raporlarina iliskin
Bilgi
Sirketin Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ¢alismalarina baglamistir.

3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Bor¢/ (")zkaynak Vb. Konularda
Ileriye Déniik Riskler

Yakin zamanda doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek olumsuz degisiklikler,
Sirketin satislarinda ve doviz pozisyonunda risk yaratma potansiyeli tasimaktadir. S6z konusu
makroekonomik faktorlerin kalici olacagina iligskin belirtilerin ortaya ¢ikmasi halinde, Sirketin satis
ve gelirlerindeki istikrar1 giivence altina almak i¢in; verimlilik ¢aligmalarina agirlik verilecek,
teknolojik gelismeler yakindan takip edilecek ve bilango risk yonetim prensiplerine odaklanilacaktir.



Sirketin I¢ Kontrol ve Risk Komitesi Hakkinda Bilgiler

Sirketin i¢ Kontrol ve Risk Komitesi, i¢c kontrol, denetim ve risk yonetimi siireglerinin etkinligini
denetleyerek Yonetim Kurulu'na giivence saglamaktadir. Sirketin I¢ Kontrol ve Risk Komitesi
iiyeleri asagidaki gibidir.

Ad Soyadi Unvani Komitedeki Gorevi
Mehmet GULDUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ibrahim TOPRAK Mali Isler Direktorii Komite Uyesi
Berra TURHAN Stratejik Yonetim Miidiirii Komite Uyesi
Ebru GUVEN Finans Miidiirii Komite Uyesi
Irfan MATAK Bilgi Teknolojileri Miidiirti Komite Uyesi
Sahin KESKIN Uretim Miidiirii Komite Uyesi
Mustafa TOPCU I¢ Denetim Uzmani Komite Uyesi

DONEM SONRASI GELISMELER
Tarih Gelisme

9.7.2026 | ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saghigi ve Giivenligi Ydnetim
Sistemi belgelerinin alinmasi

25.7.2026 | Incesu Fabrikasi’'nda Giilhane Gazoz ile dogal mineralli portakal aromali gazoz
iiretimine baglanmasi

27.7.2026 | Erva Spor Okullar1 Projesi kapsaminda Kayseri Valiligi, Kayseri 1 Milli Egitim
Midiirligii, Kayseri Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Meysu Gida arasinda is birligi
protokolii imzalanmasi
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