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Meysu Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Bağlı Ortaklığı  

Genel Kurulu’na  

 

Giriş 

Meysu Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. ("Şirket") ve bağlı ortaklıklarının (hep birlikte “Grup” olarak 

anılacaktır) 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla hazırlanan ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal 

bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ara dönem özet konsolide finansal bilgiler ile tutarlı olup 

olmadığının sınırlı denetimini yapmakla görevlendirilmiş bulunuyoruz. Rapor konusu ara dönem 

Faaliyet Raporu, Grup yönetiminin sorumluluğundadır. Sınırlı denetim yapan kuruluş olarak üzerimize 

düşen sorumluluk, ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş 

ve 17 Ağustos 2026 tarihli sınırlı denetim raporuna konu olan ara dönem özet konsolide finansal tablolar 

ve açıklayıcı notlar ile tutarlı olup olmadığına ilişkin ulaşılan sonucun açıklanmasıdır. 
 

Sınırlı denetimin kapsamı 

Sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı ("SBDS") 2410'a "Ara Dönem Finansal Bilgilerin, 

İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi Tarafından Sınırlı 

Bağımsız Denetimi'ne uygun olarak yürütülmüştür. Sınırlı denetimimiz, ara dönem faaliyet raporunda 

yer alan finansal bilgilerin sınırlı denetimden geçmiş ara dönem özet konsolide finansal tablolar ve 

açıklayıcı notlar ile tutarlı olup olmadığına ilişkin incelemeyi kapsamaktadır. Ara dönem finansal 

bilgilerin sınırlı denetiminin kapsamı; Bağımsız Denetim Standartlarına uygun olarak yapılan ve amacı 

finansal tablolar hakkında bir görüş bildirmek olan bağımsız denetimin kapsamına kıyasla önemli 

ölçüde dardır. Sonuç olarak ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetimi, denetim kuruluşunun, bir 

bağımsız denetimde belirlenebilecek tüm önemli hususlara vakıf olabileceğine ilişkin bir güvence 

sağlamamaktadır. Bu sebeple, bir bağımsız denetim görüşü bildirmemekteyiz. 

 

Sonuç 

Sınırlı denetimimiz sonucunda, ilişikteki ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sınırlı 

denetimden geçmiş ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile, tüm 

önemli yönleriyle, tutarlı olmadığına dair herhangi bir hususa rastlanılmamıştır. 

 

VİZYON GRUP BAĞIMSIZ DENETİM A.Ş. 

Member firm of MGI Worldwide 

 

 

 

Veysel EKMEN 

Sorumlu Denetçi 

İstanbul, 17 Ağustos 2026 
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Bu rapor, Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-14.1 sayılı Tebliği, 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin 

Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik ve ilgili mevzuat uyarınca Meysu Gıda Sanayi ve Ticaret 

A.Ş.’nin 1 Ocak- 30 Haziran 2026 dönemini kapsayan altı aylık faaliyet raporudur. Rapor; 

finansal bilgilerin yanı sıra stratejik gelişmeler, yatırımlar, risk yönetimi ve kurumsal 

yönetişim uygulamalarımızı içermektedir. 

 



 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI 

Değerli Pay Sahipleri, 

Meysu Gıda olarak 2026 yılının ilk yarısını, bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla ciro artışı 

sağlayarak tamamladık. Dönem içerisinde operasyonel faaliyetlerimizi etkin şekilde sürdürürken, 

finansal yapımızın güçlendirilmesi ve sürdürülebilir büyüme hedeflerimiz doğrultusunda önemli 

adımlar attık. 

2026 yılında net borcun özkaynaklara oranı %15 seviyesinde gerçekleşirken, bu oran 2025 yılında 

%37 seviyesindeydi. Söz konusu iyileşmede, Şirketimizin halka arz süreci kapsamında elde ettiği 

kaynakların önemli katkısı olmuştur. Güçlenen özkaynak yapımızın, finansal dayanıklılığımızı 

artırmasının yanı sıra önümüzdeki dönemde gerçekleştirmeyi planladığımız yatırımlar ve büyüme 

stratejilerimiz açısından da Şirketimize önemli bir esneklik sağladığına inanıyoruz. 

Raporlama dönemi sonrasında gerçekleşen önemli gelişmelerden biri, İncesu Mineralli Su İhalesinin 

kazanılması neticesinde düzenlenen ruhsat kapsamında İncesu Fabrikamızda Gülhane Gazoz ile 

doğal mineralli portakal aromalı gazoz üretimine 2026 yılının Temmuz ayında başlanmasıdır. Bu 

gelişmeyle birlikte söz konusu ürün gruplarında sağlanacak maliyet avantajının üretim gücümüze ve 

operasyonel verimliliğimize katkı sağlaması beklenmektedir. İncesu Fabrikamızın Şirketimizin 

büyüme stratejisinde önemli bir üretim merkezi olarak konumlanacağına inanıyoruz. 

16 Nisan 2026 tarihinde dahil olduğumuz Turquality Marka Destek Programı da uluslararası büyüme 

stratejimiz açısından önemli bir kilometre taşı olmuştur. Bu program kapsamında Meysu Gıda’nın 

global ölçekte marka bilinirliğini güçlendirmeyi, ihracat faaliyetlerimizi geliştirmeyi ve yeni 

pazarlarda daha etkin bir şekilde yer almayı hedefliyoruz. Turquality desteğinin, markamızın 

uluslararası rekabet gücünün artırılmasına ve uzun vadeli ihracat hedeflerimizin desteklenmesine 

önemli katkılar sunacağına inanıyoruz. 

Sürdürülebilirlik yaklaşımımızı iş süreçlerimizin ayrılmaz bir parçası haline getirme çalışmalarımız 

da 2026 yılının ilk yarısında devam etmiştir. Raporlama dönemi sonrasında, 9 Temmuz 2026 

tarihinde ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 

belgelerini almamız, bu alandaki çalışmalarımız açısından önemli bir gelişme olmuştur. Söz konusu 

belgelerle birlikte çevresel etkilerimizin sistematik biçimde yönetilmesi, kaynakların verimli 

kullanılması ve sürekli iyileştirme yaklaşımımızın güçlendirilmesinin yanı sıra, çalışanlarımızın 

sağlık ve güvenliğini önceliklendiren çalışma kültürümüzü daha da geliştirmeyi hedefliyoruz. Bu 

belgelerin, sürdürülebilirlik anlayışımızın operasyonel süreçlerimize daha güçlü şekilde entegre 

edilmesine ve tüm paydaşlarımız nezdinde sorumlu, güvenli ve sürdürülebilir bir üretim anlayışının 

pekiştirilmesine katkı sağlayacağına inanıyoruz. 

2026 yılının ikinci yarısında; finansal yapımızı güçlü tutarak operasyonel verimliliğimizi artırmaya, 

ürün portföyümüzü geliştirmeye, ihracat faaliyetlerimizi büyütmeye ve markalarımızın ulusal ve 

uluslararası pazarlardaki konumunu güçlendirmeye odaklanacağız. İncesu Fabrikamızdaki yeni 

üretim faaliyetlerinin, Turquality Marka Destek Programı’nın ve sürdürülebilirlik alanındaki 

çalışmalarımızın Şirketimizin uzun vadeli büyüme hedeflerine katkı sağlamasını bekliyoruz. 



 

Meysu Gıda olarak, pay sahiplerimizden aldığımız güç ve güvenle, değişen tüketici beklentilerine ve 

piyasa koşullarına uyum sağlayan, yenilikçi, sürdürülebilir ve rekabetçi bir yapı oluşturma hedefimiz 

doğrultusunda çalışmalarımızı kararlılıkla sürdüreceğiz. 

Bu vesileyle, Şirketimizin gelişimine katkı sağlayan tüm çalışanlarımıza, iş ortaklarımıza ve 

paydaşlarımıza teşekkür ediyor; bizlere duydukları güven ve destekleri için değerli pay sahiplerimize 

şükranlarımızı sunuyorum. 

Saygılarımla. 

Bekir GÜLDÜOĞLU 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KURUMSAL BİLGİLER  

 

Raporun Dönemi : 01.01.2026- 30.06.2026 

Şirketin Ticaret Unvanı : Meysu Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Merkez Adresi : Kayseriosb Mah. 16.Cad. No: 4 Melikgazi/ KAYSERİ 

Faaliyet Konusu : Her türlü meyve suyu ve benzeri içecek, meyve konsantresi, püresi/ 

pulp, süt, krema ile her türlü alkolsüz içecek (soğuk çay, soğuk 

kahve, gazlı içecek, enerji içeceği) imalatı, alım satımı, ithalat ve 

ihracatını gerçekleştirmektir. 

Ticaret Sicil Müdürlüğü : Kayseri 

Ticaret Sicil Numarası : 40832 

Web Sitesi : www.meysu.com.tr 

E-posta : info@meysu.com.tr 

Telefon : 0 352 321 21 00 

Faks : 0 352 321 21 04 

“Meysu Gıda Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (Şirket/ Meysu Gıda/ Meysu) ve bağlı ortaklığı 

Meybuz Gıda Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (Meybuz) birlikte “Grup” olarak anılacaktır.  

Şirketin Doğrudan veya Dolaylı İştirakleri Hakkında Bilgi 

Şirketin 1 adet bağlı ortaklığı bulunmaktadır. Söz konusu bağlı ortaklığın unvanı; Meybuz Gıda 

Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş.’dir. Meysu’nun başkaca bir bağlı ortaklığı veya iştiraki 

bulunmamaktadır. 

Meybuz Gıda Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş. Ortaklık Yapısı 

Ortak Unvanı Sermayesi (TL) Sermaye Oranı (%) 

Meysu Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. 52.274.250   %99,57 

Diğer 225.750  %0,43 

TOPLAM 52.500.000 %100,00 

Meybuz’un herhangi bir bağlı ortaklığı ve iştiraki bulunmamaktadır. 
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ORGANİZASYON YAPISI 

 

 

2026 yılının ilk 6 ayında direktör pozisyonlarına atama yapılarak, organizasyon yapısı değiştirilmiştir. 

30.06.2026 tarihi itibarıyla Grup’un çalışan sayısı 477 kişidir.  

Grup’un çalışan sayısındaki artış aşağıdaki tablodan gözlenmektedir. 

 

 

 

 

 

30.6.2026 tarihi itibarıyla kadın çalışan sayısına ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

 

 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 

Beyaz 

Yaka 

Mavi 

Yaka 

Beyaz 

Yaka 

Mavi 

Yaka 

Beyaz 

Yaka 

Mavi 

Yaka 

Beyaz 

Yaka 

Mavi 

Yaka 

Kayseri 63 225 66 243 83 301 86 350 

İstanbul 14 4 14 5 16 8 20 6 

Ankara 4 6 4 7 4 7 6 9 

TOPLAM 316 339 419 477 



 

30.06.2026 Kadın Çalışan Toplam Çalışan Kadın Çalışan/ Toplam Çalışan (%) 

Beyaz Yaka 27 112 %24 

Mavi Yaka 26 365 %7 

Toplam 53 477 %11 

Çalışanların Sosyal Hakları, Mesleki Eğitimi ile Diğer Toplumsal ve Çevresel Sonuç Doğuran 

Şirket Faaliyetleri Hakkında Bilgi  

Şirketteki tüm çalışanlar sosyal güvence altındadır. İlgili mevzuat çerçevesinde belirlenen resmî 

tatiller aynen uygulanmakta olup, mesai süreleri de ilgili kanun parametrelerine bağlı kalınmaktadır.  

Tüm çalışanların ulaşımı için servis imkânı sağlanmakta olup mesai şekline göre en az bir öğün 

yemekhane hizmeti sunulmaktadır.  

İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu hükümleri çerçevesinde Şirket dışından İşyeri Hekimi ve İş Güvenliği 

hizmeti alınmaktadır.  

Tüm çalışanların yetkinliklerini arttırabilmek adına kurum içi ve kurum dışı mesleki ve kişisel gelişim 

eğitimleri düzenlenmektedir.  

ORTAKLIK YAPISI 

Ortağın Adı Soyadı 
Pay 

Grubu 

31.12.2025 30.06.2026 

Sermaye Tutarı 

(TL) 

Sermaye 

Payı (%) 

Sermaye Tutarı 

(TL) 

Sermaye 

Payı (%) 

Gülsan Gıda Sanayi 

Ticaret A.Ş. (Gülsan 

A.Ş.) 

A 125.000.000 16,67 125.000.000 14,37 

B 250.000.000 33,33 195.000.000 22,41 

Ali Rıza Güldüoğlu B 78.749.725 10,50 78.749.725 9,05 

Bekir Güldüoğlu B 74.999.725 10,00 74.999.725 8,62 

Mehmet Güldüoğlu B 74.999.725 10,00 74.999.725 8,62 

Orhan Güldüoğlu B 93.750.825 12,50 93.750.825 10,78 

Selim Güldüoğlu B 18.750.000 2,50 18.750.000 2,16 

Zehra Güldüoğlu B 18.750.000 2,50 18.750.000 2,16 

Osman Güldüoğlu B 15.000.000 2,00 15.000.000 1,72 

Halka Açık Kısım B 0 0,00 175.000.000 20,11 

TOPLAM 750.000.000 100,00 870.000.000 100,00 

Mevcut durumda Şirketin çıkarılmış sermayesi 870.000.000 TL değerinde olup, söz konusu sermaye 

her biri 1 TL itibari değerde toplam 870.000.000 adet paya ayrılmıştır. Şirket sermayesinin tamamı 

ödenmiştir. 

30.06.2026 tarihinden sonra sermaye yapısında bir değişiklik olmamıştır.  



 

 

Yönetim Kurulu, kayıtlı sermaye tavanı dâhilinde çıkarılmış sermayeyi artırmaya yetkilidir. Şirketin 

mevcut kayıtlı sermaye tavanı 2.400.000.000 TL’dir. Yönetim Kurulu’nun sermayeyi kayıtlı sermaye 

tavanına kadar artırma izni 5 yıl için verilmekte olup, Şirket için bu süre 2023- 2027 yıllarıdır. 

Şirketin 2026 yılı ilk 6 ayı içerisinde iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır.  

Pay Grupları ve İmtiyaz Yapısı 

A grubu payların yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazı ve genel kurulda oy imtiyazı 

bulunmaktadır. B grubu payların ise herhangi bir imtiyazı bulunmamaktadır.  

Mevcut durumda imtiyazlı paylara ilişkin açıklamalar aşağıdaki gibidir; 

Grubu Nama/ 

Hamiline 

Olduğu 

İmtiyazların türü Bir Payın 

Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 

(TL) 

Sermayeye 

Oranı 

(%) 

A Nama Yazılı Yönetim Kurulu üyelerinin 

seçiminde aday gösterme 

imtiyazı bulunmaktadır. 

Genel Kurul toplantılarında 5 

oy hakkı imtiyazı 

bulunmaktadır. 

1,00 125.000.000 %14,37 

B Hamiline 

Yazılı 

Özel bir hak veya imtiyaz 

tanınmamıştır. 

1,00 745.000.000 %85,63 

TOPLAM 870.000.000 %100,00 

Yönetim Kurulu Üye Seçiminde Aday Gösterme İmtiyazı 

A grubu payların yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazı, Esas Sözleşme’nin “Yönetim Kurulu ve 

Süresi” başlıklı 7. maddesinde düzenlenmektedir. “Yönetim Kurulu ve Süresi” başlıklı 7. Madde 

uyarınca Yönetim Kurulu üyelerinin yarısı A grubu pay sahiplerinin çoğunluğunun göstereceği 

adaylar arasından genel kurulca seçilir. Yönetim kurulu üye sayısının yarısına denk gelen sayının bir 

tam sayıya tekabül etmemesi halinde bu sayı, bir alt sayıya yuvarlanarak ortaya çıkan üye sayısı A 

grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilecektir. A grubu pay sahiplerinin 

çoğunluğu gösterecekleri adaylar arasından seçilecek yönetim kurulu üyeleri, Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun kurumsal yönetim ilkelerinde belirtilen bağımsız üyeler haricindeki üyelerden olacaktır. 

Ek olarak, yönetim kurulu başkanı ve onun bulunmadığı toplantılarda yönetim kurulu başkanına 

vekâlet edecek yönetim kurulu başkan vekili A grubu pay sahipleri tarafından önerilerek seçilen 

üyelerden biri olmak zorundadır. 

Yönetim kurulu üyelerinden herhangi birisi istifa, azil, ölüm nedeniyle görevinden ayrıldığı takdirde, 

A grubu pay sahiplerinin yönetim kuruluna aday üye gösterme imtiyazına aykırı olmamak kaydıyla 

yönetim kurulu bir kişiyi geçici olarak üyeliğe seçer. A grubu pay sahiplerinin aday gösterdiği 

üyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle görevinin sona ermesi halinde, yönetim kurulu 

tarafından belirlenecek geçici üye ise A grubu pay sahipleri tarafından aday gösterilerek seçilen 

yönetim kurulu üyelerinin tamamının aday gösterdiği üyeler arasından seçilir. Bu şekilde seçilen üye 



 

yapılacak ilk genel kurul toplantısına kadar görev yapar ve genel kurul tarafından seçimin 

onaylanması halinde yerine seçildiği üyenin kalan süresini tamamlar. 

 

Oyda İmtiyaz  

A grubu pay sahiplerinin sahip oldukları her bir A grubu pay için 5 oy hakkı bulunmaktadır. A grubu 

pay sahiplerinin yetkili vekilleri de oyda imtiyaz hakkını olağan ve olağanüstü genel kurul 

toplantılarında kullanabilecektir. 

Şirketler Topluluğuna İlişkin Bilgi  

Mevcut durumda Şirketin imtiyazlı paylarının tamamına Gülsan A.Ş. sahiptir.  Bu nedenle 6102 sayılı 

Türk Ticaret Kanunu’nun 195 inci maddesi uyarınca Gülsan A.Ş., Şirket ve Meybuz; şirketler 

topluluğu oluşturmaktadır. 

Hâkim şirket olan Gülsan A.Ş.’ye Meysu ve Meybuz dışında bağlı bir şirket bulunmamaktadır.  

Şirketin 2026 yılının ilk 6 ayında hâkim ortağı olan Gülsan A.Ş. ile, Gülsan A.Ş.’nin 

yönlendirmesiyle Gülsan A.Ş. yararına yaptığı herhangi bir hukuki işlem bulunmamaktadır. 2026 

yılının ilk 6 ayında Gülsan A.Ş. yararına alınan veya alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem 

bulunmamaktadır. 

Hisse Bilgileri 

Borsada işlem Görme Tarihi 13.01.2026 

Çıkarılmış Sermaye 870.000.000 TL 

Halka Arz Fiyatı (TL) 7,50 TL 

Halka Arz Esnasında Piyasa Değeri (TL) 6.525.000.000 TL 

Halka Açık Hisse Adedi 175.000.000 lot 

30.06.2026 Tarihli Kapanış Fiyatı (TL) 13,94 TL 

30.06.2026 Tarihli Piyasa Değeri (TL) 12.127.800.000 TL 

İşlem Gördüğü Pazar Ana Pazar 

Dahil Olduğu Endeksler BIST Halka Arz, BIST Sınai, BIST Ana, BIST Gıda 

İçecek, BIST Tüm-100, BIST Kayseri, BIST Tüm, 

BIST Katılım Tüm, BIST 500 

Şirket payları 7,50 TL’den halka arz edilmiş olup, MEYSU pay fiyatı 30.06.2026 tarihi itibarıyla 

13,94 TL’ye yükselmiş; bu dönemde piyasa değeri halka arz esnasındaki değerine göre %86 oranında 

artış göstermiştir. 

KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI 

YÖNETİM KURULU 

Şirketin 09.06.2026 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı uyarınca 3 yıllığına seçilen 

Yönetim Kurulu üyeleri ve 09.06.2026 tarihli 2026/22 sayılı yönetim kurulu kararı uyarınca üyelerin 

görev dağılımları aşağıdaki gibidir; 



 

 

 

 

Yönetim Kurulu Başkanı Bekir GÜLDÜOĞLU 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Mehmet GÜLDÜOĞLU 

Yönetim Kurulu Üyesi  Orhan GÜLDÜOĞLU 

Yönetim Kurulu Üyesi Osman GÜLDÜOĞLU 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet KALEM 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Birol Ülker GÜNEY 

Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin özgeçmiş bilgileri şirketin internet sitesinde yer almaktadır. 

Yönetim Kurulu’nun büyüklüğü ve oluşumu, Şirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili 

meselelerin etkin bir şekilde müzakere edilmesine imkân tanıyacak şekilde belirlenir.  

2026 yılının ilk 6 ayında Meysu Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. bünyesinde toplam 26 yönetim kurulu 

toplantısı gerçekleştirilmiştir. Bu toplantılar için toplam katılım gerekliliği 156 kişi olup, fiilen 129 

katılım gerçekleşmiştir. Buna göre, toplantılara katılım oranı %83 olarak gerçekleşmiştir. 

YÖNETİM KURULU YAPISI 

Yönetim Kurulu üyeleri verimli ve yapıcı çalışmalar yapmalarına, hızlı ve rasyonel kararlar 

almalarına imkân sağlayacak şekilde belirlenmektedir. Yönetim kurulu üyelerinin Şirket dışında 

yürüttükleri görevler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirket Dışında Yürüttükleri Görevler  

 

 

 

 

Bekir 

Güldüoğlu 

 

Gülsan Gıda Sanayi Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Meybuz Gıda Enerji San. Ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Fener Enerji Taahhüt İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. 

Şti. 
Müdür 

Nevbağ Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Müdür 

 

 

 

 

Mehmet 

Güldüoğlu 

Gülsan Gıda Sanayi Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Meybuz Gıda Enerji San. Ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Fener Enerji Taahhüt İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. 

Şti. 
Müdür 

Mehmet Güldüoğlu (Gerçek Kişi Ticari İşletmesi) 
Gerçek Kişi Ticari İşletmesi’nin 

yetkilisi 

 

Orhan 

Güldüoğlu 

Gülsan Gıda Sanayi Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Meybuz Gıda Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

Osman 

Güldüoğlu 
Moba GmbH in Gr. Müdür 



 

Mehmet 

Kalem 
-  

Birol Ülker 

Güney 
-  

Yönetim Kurulu Üyelerinin Aynı Faaliyet Alanında Şirketle Kendisi veya Başkası Adına 

Yaptığı İşlemler  

Şirket, Yönetim Kurulu Üyesi Osman Güldüoğlu’nun sahip olduğu Moba GMBH in Gr.’ya satış 

yapmaktadır. Moba GMBH in Gr.’ya yapılan satış, Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca yaygın ve 

süreklilik arz eden işlemdir. Yönetim Kurulu’nun 10.2.2026 tarihli toplantısında yaygın ve süreklilik 

arz eden işlemlerin bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da emsallere uygunluk ilkesi çerçevesinde 

sürdürülmesi yönünde karar alınmıştır.  

Şirket ile Osman Güldüoğlu dışındaki yönetim kurulu üyelerinden herhangi biri arasında 2026 yılının 

ilk 6 ayında herhangi bir işlem gerçekleşmemiştir ve rekabet yasağı kapsamında olan herhangi bir 

faaliyet bulunmamaktadır.  

ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER VE ŞİRKET DIŞI GÖREVLER 

Üst Düzey Yöneticiler ve Bu Yöneticilerin Şirket Dışında Yürüttükleri Görevler Hakkında Bilgi 

Şirketin üst düzey yöneticileri aşağıda belirtilmiştir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Üst düzey yöneticilerin Şirket dışında yürüttükleri herhangi bir görevleri bulunmamaktadır.  

ÜCRET VE MALİ HAKLAR 

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Ücret ve Mali Haklar 

Grup’un üst düzey yöneticileri; genel müdür ve imza sirkülerinde sınırlı imza yetkisi olan 

yöneticilerden oluşmaktadır. 1 Ocak- 31 Aralık 2025 döneminde imza sirkülerinde sınırlı imza yetkisi 

olan kişiler genel müdür dışında 4 yöneticidir. 1 Ocak – 30 Haziran 2026 döneminde imza 

sirkülerinde sınırlı imza yetkisi olan kişiler 7 yöneticidir. 1 Ocak – 30 Haziran 2026 ve 1 Ocak- 31 

Aralık 2025 dönemlerinde üst yönetime sağlanan faydalar aşağıdaki gibidir: 

 

 

Genel Müdür    Osman GÜLDÜOĞLU 

İncesu OSB Operasyondan Sorumlu Direktör  Selim GÜLDÜOĞLU 

Mali İşler Direktörü İbrahim TOPRAK 

Ulusal Zincir Mağazalar Strateji ve Planlama Direktörü Serhat ÖZKAL 

Uluslararası İşler Direktörü İskender CİNAY 

İnsan Kaynakları Müdürü Bekir KANTARCI 

Melikgazi OSB Üretim Müdürü Şahin KESKİN 

İncesu OSB Üretim Müdürü  Serkan UÇAR 

Melikgazi OSB Teknik İşler Müdürü Emrecan KARAKUŞ 

İncesu OSB Teknik İşler Müdürü  Barış KARAUZ 



 

Kilit Yöneticilere Sağlanan Faydalar 1 Ocak– 30 Haziran 

2026 

1 Ocak– 31 Aralık 

2025 

Yönetim Kurulu Üyelerine Sağlanan Fayda 11.500.683  22.555.703     

Üst Düzey Yönetime Sağlanan Fayda 9.829.938  9.884.399     

TOPLAM 21.330.621 32.440.102 

Ayrıca Yönetim Kurulu Üyelerine ve Şirket yöneticilerine, iş seyahatleri dışında herhangi bir ödenek, 

yolluk, konaklama ve temsil gideri ile ayni ve nakdi imkânlar sağlanmamış, sigortalar ve benzeri 

teminatlar yapılmamıştır. Herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine veya yöneticiye borç verilmemiş, 

doğrudan veya üçüncü bir kişi aracılığı ile kredi kullandırılmamış veya lehine kefalet gibi teminatlar 

verilmemiştir. 

DİĞER HUSUSLAR 

İlişkili Taraf İşlemlerine İlişkin Bilgiler 

01.01.2026- 30.06.2026 tarihleri arasında ilişkili taraflara yapılan mal ve hizmet satışları toplamı 

21.459.733 TL, ilişkili taraflardan yapılan mal ve hizmet alımları 17.135.353 TL olarak 

gerçekleşmiştir. İlişkili taraf açıklamaları, 1 Ocak – 30 Haziran 2026 Hesap Dönemine ait Bağımsız 

Denetim Raporunun 24 No’lu dipnotunda yer almaktadır.  

Çıkar Çatışmalarına İlişkin Bilgiler 

Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldığı kurumlarla Şirketimiz 

arasında herhangi bir çıkar çatışması olmayıp, kurumlarla yapılan sözleşmelerde çıkar çatışmasını 

engelleyen hükümlere yer verilerek olası çıkar çatışmaları önlenmektedir. 

Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar 

Şirketin 2026 yılı ilk 6 ayında herhangi bir özel denetim ve kamu denetimi yapılmamıştır.  

Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki 

Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgi 

Şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte derdest dava bulunmamaktadır. 

Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlar Hakkında Bilgi 

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle 2026 yılının ilk 6 ayı içerisinde Şirket ve 

Yönetim Kurulu üyeleri hakkında uygulanan idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır. 

Geçmiş Dönemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaşılıp Ulaşılamadığı, Genel Kurul Kararlarının 

Yerine Getirilip Getirilmediği, Hedeflere Ulaşılamamışsa veya Kararlar Yerine Getirilmemişse 

Gerekçelerine İlişkin Bilgiler ve Değerlendirmeler 

2026 yılının ilk 6 ayı için hedeflenen yurt içi satış hedeflerine ulaşılmıştır. Verimlilik artışı hedefiyle 

makinelerde iyileştirmeler yapılmıştır.  

Dönem İçerisinde Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Yapılmışsa, Toplantının Tarihi, 

Toplantıda Alınan Kararlar ve Buna İlişkin Yapılan İşlemler De Dâhil Olmak Üzere 

Olağanüstü Genel Kurula İlişkin Bilgiler 

Şirket tarafından 2026 yılının ilk 6 ayı içerisinde herhangi bir olağanüstü genel kurul toplantısı 

yapılmamıştır. 



 

Şirketin Yıl İçinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Çerçevesinde Yapılan Harcamalara İlişkin Bilgi  

Meysu Gıda tarafından 2026 yılı ilk 6 ayında içerisinde yapılan bağış ve yardımlara ilişkin tablo 

aşağıda yer almaktadır.  

Bağış Yapılan Kuruluşlar Bağış Tutarı (TL) 

Türkiye Kızılay Derneği                           948.000,00 

Vali Saffet Arıkan Bedük Ortaokulu                              54.000,00 

Erciyes Üniversitesi Vakfı                                 9.579,03 

Erva Spor Okulları                         2.714.344,96 

2026 Yılı İlk 6 Ayı İçerisindeki Toplam Bağış Tutarı (TL)                         3.725.923,99 

Meybuz tarafından 2026 yılı ilk 6 ayında içerisinde yapılan bağış ve yardımlara ilişkin tablo aşağıda 

yer almaktadır.  

Bağış Yapılan Kuruluşlar Bağış Tutarı (TL) 

İlim Yayma Cemiyeti Ankara Şubesi 104.871,41 

Erciyes 38 Futbol Spor Kulübü 26.363,26 

Kayserispor Futbol Anonim Şirketi 96.802,85 

Kocasinan Sosyal Yardım ve Dayanışma Vakfı 279.000,00 

Erciyes Feneri Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Derneği 79.200,00 

Tarsus Eshabı Kehf Hayırlar Yaptırma Eski Kıymetli Eserleri İmar 

Koruma ve Yaşatma Derneği 
19.800,00 

Ünal Tuna Şen (Kas Hastası) 10.000,00 

2026 Yılı İlk 6 Ayı İçerisindeki Toplam Bağış Tutarı (TL) 616.037,52 

TÜBİTAK TEYDEB Destekli DIEFI Projesi Faaliyetleri 

Gıda Endüstrisinde Dijital Dönüşüm ve Akıllı Üretim Sistemi (DIEFI) projesi; gıda endüstrisinde 

dijital dönüşümü hızlandırmayı ve akıllı üretim sistemlerini hayata geçirmeyi amaçlayan TÜBİTAK 

TEYDEB destekli uluslararası bir Ar-Ge projesidir. Projenin temel hedefi, Meysu üretim sahasında 

teneke ambalaj hattının dijitalleşmesi; gerçek zamanlı veri toplama, yapay zekâ destekli kalite 

kontrol, kestirimci bakım ve akıllı üretim planlama sistemlerinin geliştirilerek üretim ortamında 

uygulanmasıdır. Proje kapsamında imzalanan sözleşme uyarınca proje başlangıç tarihi 01.01.2025, 

proje bitiş tarihi ise 31.12.2027’dir. 

Bahse konu proje kapsamında 2026 yılının ilk 6 ayında, Meysu Teneke Kutu Dolum Hattında dijital 

dönüşüm altyapısının oluşturulmasına yönelik önemli saha, entegrasyon ve Ar-Ge faaliyetleri 

gerçekleştirilmiştir. Özellikle pilot üretim sahasının Meysu tesislerine taşınması sonrasında mevcut 

Krones otomasyon altyapısına uyum sağlanması ve üretim hattındaki PLC’lerden gerçek zamanlı 

proses verilerinin alınabilmesi amacıyla OT-IT entegrasyon çalışmaları yürütülmüştür. Bu kapsamda 

NAT Router, OPC Router lisansı ve Kepware Server bileşenlerinden oluşan haberleşme altyapısı 

devreye alınarak Krones dolum, yükleme ve konveyör PLC’lerinden elde edilen proses verilerinin 



 

merkezi sunucuya güvenli ve kesintisiz şekilde aktarılması sağlanmıştır. Böylece yapay zekâ, 

kestirimci bakım ve üretim optimizasyonu çalışmalarında kullanılacak gerçek zamanlı saha veri 

altyapısı oluşturulmuştur. 

Pilot sahanın proje başlangıcında öngörülen tesisten Meysu tesislerine taşınması nedeniyle mevcut 

proje bütçesinde öngörülmeyen yeni bir teknik ihtiyaç ortaya çıkmıştır. Meysu Teneke Kutu Dolum 

Hattındaki Krones PLC altyapısıyla haberleşmenin sağlanması ve gerçek zamanlı proses verilerinin 

proje sistemlerine aktarılması amacıyla 1 adet “KRONES DATA TRANSFER İŞLEMİ” 2026/1 

döneminde satın alınmıştır. Söz konusu alım, proje önerisinde başlangıçta öngörülmemesine 

rağmen OT-IT entegrasyonunun tamamlanması, saha veri toplama altyapısının kurulması ve 

geliştirilecek yapay zekâ, kestirimci bakım ve üretim optimizasyonu modellerinin gerçek üretim 

verileriyle beslenebilmesi açısından teknik bir zorunluluk haline gelmiştir. Konsorsiyum değişikliği 

sonrasında bütçe kalemlerinde resmi bir revizyon yapılmamakla birlikte söz konusu ihtiyaç, İP3-

Güvenilir Dijital Dönüşüm faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilmiştir. 

İP4-Ürün Kalite Tespit ve Değerlendirme kapsamında, pastörizasyon sıcaklık izleme sistemlerinin 

geliştirilmesine yönelik olarak Meysu Teneke Kutu Dolum Hattındaki pastörizasyon prosesinin 

çalışma koşulları analiz edilmiş; proses akışı, sıcaklık profilleri, validasyon verileri ve otomasyon 

parametreleri proje ortaklarıyla paylaşılmıştır. Bunun yanında yapay zekâ destekli görsel kalite 

kontrol sistemlerinin geliştirilmesi amacıyla dolum seviyesi, tarihleme/TETT baskısı, kapak 

kusurları, etiket hataları ve ambalaj deformasyonlarına ilişkin hata sınıfları ve referans numuneler 

hazırlanmıştır. Bununla birlikte, İP4 kapsamında yapay zekâ destekli kalite kontrol ve OCR 

tabanlı tarih/TETT kontrol sisteminin üretim hattında uygulanabilmesi amacıyla kamera 

sistemi tedarik edilmiştir. Kamera sistemi; teneke ambalaj üzerindeki üretim/son tüketim tarihi 

bilgilerinin görüntü işleme ve OCR algoritmaları ile otomatik olarak okunması, baskı varlığının ve 

doğruluğunun kontrol edilmesi ve hatalı ürünlerin tespit edilmesine yönelik geliştirilen yapay zekâ 

tabanlı kalite kontrol altyapısının saha doğrulamalarında kullanılacaktır. Yapılan saha analizleri 

sonucunda stres korozyonu kaynaklı kalite problemlerinin azaltılması amacıyla proses akışının revize 

edilmesi ve tarihleme operasyonunun pastörizasyon sonrasına alınmasına yönelik teknik çalışma 

gerçekleştirilmiştir. 

İP5-Akıllı Üretim Planlama ve Kestirimci Bakım kapsamında ise üretim planlama 

algoritmalarında kullanılmak üzere gerçek saha verileri toplanmış, ürün bazlı çevrim ve changeover 

süreleri modellenmiş ve 2026 yılı ürün bazlı talep tahminleri oluşturulmuştur. Üretim hattındaki kritik 

ekipmanlarda sensör yerleşimleri belirlenerek sürekli veri toplama altyapısı desteklenmiştir. 

Toplanan etiketsiz titreşim, sıcaklık ve operasyonel sensör verileri; Meysu teknik ekibi tarafından 

bakım kayıtları, arıza geçmişi, duruş nedenleri ve saha gözlemleriyle ilişkilendirilerek olay bazlı veri 

etiketleme sürecinden geçirilmiştir. Böylece normal çalışma, arıza öncesi davranış ve arıza 

durumlarını içeren doğrulanmış veri setleri oluşturularak ML/DL tabanlı kestirimci bakım ve Kalan 

Faydalı Ömür (RUL) modellerinin geliştirilmesine girdi sağlanmıştır. 

Proje yönetimi ve uluslararası koordinasyon faaliyetleri kapsamında ise proje ortakları arasındaki 

teknik çalışmalar sürdürülmüş ve 22 Nisan 2026 tarihinde Portekiz’de gerçekleştirilen 

uluslararası proje konsorsiyum toplantısı ve teknik uyumlaştırma çalışmalarına Meysu çalışanı 

tarafından katılım sağlanmıştır. 

Gerçekleştirilen çalışmalar sonucunda Meysu bünyesinde; üretim hattı PLC verilerinin gerçek 

zamanlı ve güvenli şekilde merkezi sistemlere aktarılması, endüstriyel sensör ve veri toplama 

sistemlerinin üretim ortamına entegrasyonu, yapay zekâ tabanlı kalite kontrol sistemleri için 



 

doğrulanmış saha verilerinin oluşturulması, kestirimci bakım modelleri için etiketli veri setlerinin 

hazırlanması ve üretim planlama, bakım ve kalite süreçlerinin ortak bir dijital veri altyapısı üzerinden 

bütünleştirilmesine yönelik önemli Ar-Ge ve uygulama yetkinlikleri kazanılmıştır. 

ÖZET FİNANSAL TABLOLAR 

A. FİNANSAL DURUM 

1. Şirketin Finansal Durumuna ve Faaliyet Sonuçlarına İlişkin Yönetim Organının Analizi 

ve Değerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerçekleşme Derecesi, Belirlenen Stratejik 

Hedefler Karşısında Şirketin Durumu 

Şirketin Türkiye Muhasebe Standartlarını uygulanarak hazırlanmış olduğu konsolide finansal 

tablolarına göre 30.06.2026 tarihi itibarıyla 92.365.950 TL net kar ile kapatılmış bulunmaktadır. 

Şirketin 30.06.2026 tarihi itibarıyla aktif toplamı 7.071.404.910 TL, kısa vadeli yabancı 

kaynaklarının toplamı 1.264.828.219 TL, uzun vadeli yabancı kaynaklarının toplamı 854.621.131 TL 

ve özkaynak toplamı ise 4.951.955.560 TL’dir. 

2. Geçmiş Dönemle Karşılaştırmalı Finansal Tablo Verileri  

Özet Bilanço (TL) 30.06.2026 31.12.2025 

Dönen Varlıklar 2.736.260.882 2.266.552.958 

Nakit ve Nakit Benzerleri 429.861.163 63.653.574 

Stoklar 1.090.523.964 1.024.424.085 

Duran Varlıklar 4.335.144.028 4.076.659.757 

Toplam Varlıklar 7.071.404.910 6.343.212.715 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.264.828.219 1.465.952.747 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 854.621.131 992.744.053 

Özkaynaklar 4.951.955.560 3.884.515.915 

Toplam Kaynaklar 7.071.404.910 6.343.212.715 

   

MALİ ORANLAR 30.06.2026 31.12.2025 

Cari Oran (Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yükümlülükler) 2,16 1,55 

Asit Test Oranı ((Dönen Varlıklar- Stoklar)/ Kısa Vadeli Yükümlülükler) 1,82 0,85 

Nakit Oranı (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kısa Vadeli Yükümlülükler) 0,34 0,04 

Faaliyet Oranları   
Dönen Varlıkların Devir Hızı Oranı (Net Satışlar/ Dönen Varlıklar) 0,82 0,93 

Öz Sermaye Devir Hızı (Net Satışlar/ Öz Kaynaklar) 0,45 0,54 

Toplam Borçlar/ Toplam Aktifler (Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler/ 
Toplam Aktifler) 0,30 0,39 

Öz Kaynaklar/ Toplam Aktifler 0,70 0,61 

   

Özet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2026 30.06.2025 

Net Satışlar 2.249.855.096 2.108.295.572 

Brüt Kar/Zarar 580.585.059 625.281.720 

Esas Faaliyet Karı/ Zararı 276.142.702 379.185.658 

Vergi Öncesi Kar  91.939.654 176.670.304 

Net Dönem Karı/ Zararı 92.365.950 161.089.212 

   



 

Karlılık Oranları 30.06.2026 30.06.2025 

Brüt Satış Karı/ Net Satışlar 0,26 0,30 

Faaliyet Karı/ Net Satışlar 0,26 0,18 

Net Kar/ Net Satışlar 0,04 0,08 

3. İleriye Dönük Hedefler ve Beklentiler  

Şirketimizin ileriye dönük hedefleri; satış hacminin ve operasyonel verimliliğin artırılması, ürün 

portföyünün tüketici ihtiyaçları doğrultusunda geliştirilmesi ve yurt içi ve yurt dışı pazarlardaki 

rekabet gücünün artırılması doğrultusunda şekillenmektedir. 

Bu kapsamda, devam eden yatırımların planlanan şekilde ilerletilmesi, üretim altyapısının 

güçlendirilmesi ve kapasite kullanımının artırılması hedeflenmektedir. Bununla birlikte, katma 

değerli yeni ürünlerin geliştirilmesi ve mevcut ürün gruplarının çeşitlendirilmesi yoluyla 

sürdürülebilir büyümenin desteklenmesi amaçlanmaktadır. 

Şirket, ihracat faaliyetlerini geliştirerek mevcut pazarlardaki konumunu güçlendirmeyi ve yeni 

uluslararası pazarlara ulaşmayı hedeflemektedir. Bu doğrultuda uluslararası müşteri portföyünün 

genişletilmesi, ihracat kanallarının çeşitlendirilmesi ve MEYSU markasının global pazarlardaki 

bilinirliğinin artırılması öncelikli alanlar arasında yer almaktadır. 

Dijitalleşme ve dijital pazarlama alanında da gelişimin sürdürülmesi planlanmaktadır. Web sitesi ve 

dijital iletişim kanallarının geliştirilmesi, arama motoru optimizasyonu (SEO) çalışmalarının 

güçlendirilmesi ve marka dışı kategori ve ihracat odaklı aramalarda Şirketin dijital görünürlüğünün 

artırılması hedeflenmektedir. 

Ayrıca, üretim süreçlerinde verimliliğin artırılması, enerji ve kaynak kullanımının optimize edilmesi, 

maliyet yönetiminin etkinleştirilmesi ve sürdürülebilir üretim uygulamalarının yaygınlaştırılması 

Şirketimizin öncelikli hedefleri arasında bulunmaktadır. 

Bu çalışmalarla birlikte Şirketimizin sürdürülebilir büyüme performansının desteklenmesi, rekabet 

gücünün artırılması ve uzun vadede yurt içi ve uluslararası pazarlardaki konumunun güçlendirilmesi 

amaçlanmaktadır. 

4. Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup 

Olmadığına İlişkin Tespit ve Yönetim Organı Değerlendirmeleri 

30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla Şirketin çıkarılmış sermayesi 870.000.000 TL, özkaynak toplamı 

özkaynak toplamı ise 4.951.955.560 TL’dir. Bu kapsamda, şirket sermayesinin karşılıksız kalması 

veya borca batık olma durumu söz konusu değildir.  

5. Şirketin Finansal Yapısının İyileştirmek İçin Alınması Düşünülen Önlemler 

Tahsilat süreçlerinin artırılması, müşteri vadelerinin gözden geçirilmesi, erken ödeme teşviklerinin 

uygulanması, finansal esnekliğinin artırılması için kısa vadeli yükümlülüklerin azaltılması, uygun 

faizli uzun vadeli kredilere geçiş yapılması planlanmaktadır.  

Döviz, faiz ve tedarik zinciri riskleri için politikalar geliştirilmiştir.  

Kurumsal finansal disiplinin güçlendirilmesi adına; yapılacak tüm harcamalarda tasarruf ilkesine 

riayet edilmesi, avans ve alacakların etkin şekilde izlenmesi, alım-satım sözleşmelerinde vade ve para 

birimi uyumunun gözetilmesi, ayrıca yurt içi ve yurt dışı satıcıların risk profillerinin dikkatle 

değerlendirilmesi temel prensipler olarak benimsenmiştir. 



 

Bu bütüncül yaklaşım, şirketin finansal istikrarını pekiştirmeyi, kaynak kullanımında verimliliği 

artırmayı ve uzun vadeli büyüme hedeflerini desteklemeyi amaçlamaktadır. 

RİSKLERİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

B. RİSKLER VE YÖNETİM KURULUNUN DEĞERLENDİRMESİ 

1. Şirketin Risk Yönetimi Politikasına İlişkin Bilgiler 

Operasyonel ve alacak riskleri ile finansal riskler ana risk grubu olarak görülüp değerlendirmeler 

buna göre yapılmaktadır. 

Operasyonel ve Alacak Riski: Şirketin faaliyetleri nedeniyle maruz kaldığı riskler ilk olarak 

hammadde tedarik aşamasından başlamak üzere üretim, satış, satış sonrası hizmetler, bunların 

sigortalanması ve teminat altına alınması sürecinin geniş anlamda değerlendirilmesidir. 

Finansal Riskler: Likidite riski, faiz oranı riski ve döviz kur riskidir. 

Likidite Riski: Mali yükümlülüklerin yerine getirilmeme riskidir ve bu risk bilanço ve nakit akışının 

uyumlu bir şekilde yönetilmesiyle bertaraf edilmektedir. 

Nakit akımlarını düzenli olarak takip ederek finansal varlıkların ve yükümlülüklerin vadelerinin 

eşleştirilmesi yoluyla yeterli fonların ve borçlanma rezervinin devamını sağlayarak kısa vadeli 

likiditenin korunması, Şirketin bilanço asit test oranının belli seviyede tutulmasını sağlamaktadır. 

Faiz Oranı Riski: Piyasada farklı faiz oranlarının uygulanması ve faiz oranlarındaki değişimler mali 

sonuçlar açısından çok önemli bir risk oluşturmaktadır. 

Faiz oranı riskinin kontrolünde kredi kullanımlarında ihracat taahhüt faktörü kullanılmakta ve sabit 

faiz, değişken faiz gibi dengeler dikkate alınmaktadır. 

Döviz Kur Riski: Maruz kalınan en önemli risklerdendir. Bu riskin yönetiminde kur 

dalgalanmalarından en az etkilenebilecek şeklide döviz pozisyonunun tutulmasına çalışılmaktadır. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası para politikası uygulamaları da dikkate alınarak kredi kullanım 

planlaması yapılmıştır. Alternatif finansman yöntemi olarak opsiyon ve forward uygulamaları takip 

edilmiş; ancak opsiyon ve forward işlemleri yapılmamıştır. 

Ayrıca sermaye risk yönetimiyle bir yandan faaliyetlerin sürekliliği sağlanmaya çalışılırken, diğer 

yandan da borç ve özkaynak dengesi verimli şekilde kullanılarak karlılığın artırılması hedeflenmiştir.  

2. Riskin Erken Saptanması ve Yönetimi Komitesinin Çalışmaları ve Raporlarına İlişkin 

Bilgi 

Şirketin Riskin Erken Saptanması ve Yönetimi Komitesi çalışmalarına başlamıştır. 

3. Satışlar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlılık, Borç/ Özkaynak Vb. Konularda 

İleriye Dönük Riskler 

Yakın zamanda döviz kurlarında ve faiz oranlarında meydana gelebilecek olumsuz değişiklikler, 

Şirketin satışlarında ve döviz pozisyonunda risk yaratma potansiyeli taşımaktadır. Söz konusu 

makroekonomik faktörlerin kalıcı olacağına ilişkin belirtilerin ortaya çıkması halinde, Şirketin satış 

ve gelirlerindeki istikrarı güvence altına almak için; verimlilik çalışmalarına ağırlık verilecek, 

teknolojik gelişmeler yakından takip edilecek ve bilanço risk yönetim prensiplerine odaklanılacaktır. 

 



 

 

 

Şirketin İç Kontrol ve Risk Komitesi Hakkında Bilgiler 

Şirketin İç Kontrol ve Risk Komitesi, iç kontrol, denetim ve risk yönetimi süreçlerinin etkinliğini 

denetleyerek Yönetim Kurulu’na güvence sağlamaktadır. Şirketin İç Kontrol ve Risk Komitesi 

üyeleri aşağıdaki gibidir. 

DÖNEM SONRASI GELİŞMELER 

Tarih Gelişme 

9.7.2026 ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemi belgelerinin alınması 

25.7.2026 İncesu Fabrikası’nda Gülhane Gazoz ile doğal mineralli portakal aromalı gazoz 

üretimine başlanması 

27.7.2026 Erva Spor Okulları Projesi kapsamında Kayseri Valiliği, Kayseri İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü, Kayseri Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü ve Meysu Gıda arasında iş birliği 

protokolü imzalanması 

İLETİŞİM 

Merkez Adresi : Kayseriosb Mah. 16. Cad. No: 4 Melikgazi/ KAYSERİ 

E-posta : info@meysu.com.tr 

Telefon : 0 352 321 21 00 

Faks : 0 352 321 21 04 

Web Sitesi : www.meysu.com.tr 

 

 

Ad Soyadı Unvanı Komitedeki Görevi 

Mehmet GÜLDÜOĞLU Yönetim Kurulu Üyesi Komite Başkanı 

İbrahim TOPRAK Mali İşler Direktörü Komite Üyesi 

Berra TURHAN Stratejik Yönetim Müdürü Komite Üyesi 

Ebru GÜVEN Finans Müdürü Komite Üyesi 

İrfan MATAK Bilgi Teknolojileri Müdürü Komite Üyesi 

Şahin KESKİN Üretim Müdürü Komite Üyesi 

Mustafa TOPÇU İç Denetim Uzmanı Komite Üyesi 
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