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GIRIS
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap ddénemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere uygulamaya alinmistir. Bu
kapsamda, TSRS 1 “Siirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari uyarinca surdirilebilirlik
raporlamasi yapmak, belirli kriterleri saglayan kuruluslar icin zorunlu hale gelmistir.

UNLU Yatinm Holding A.S. (“UNLU & Co” veya “Sirket”); Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenleme ve denetimine tabi bir kurulus olmasi ve TSRS’de belirtilen hadleri agmasi
nedeniyle, s6z konusu standartlar dogrultusunda surduralebilirlik  raporlamasi
gerceklestirmektedir. Bu ¢ercevede hazirlanan isbu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine iliskin TSRS uyumlu surdurdlebilirlik aciklamalarini icermekte olup,
Sirket’in iklimle baglantili finansal aciklamalara iliskin yonetisim, strateji, risk yonetimi,
metrikler ve hedefler basliklarinda kamuoyunu bilgilendirmeyi amaglamaktadir.

isbu raporda yer alan surdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, TSRS 1 ve TSRS 2
hiuktmleri ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) ilgili
Kurul Kararlari cercevesinde hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi
Sardarulebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan ilke ve cgergeveler ile
Sardurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen sektorel
aciklama konulari da dikkate alinmigtir.

Aksi belirtilmedikge bu raporda yer alan bilgi ve degerlendirmeler; UNLU & Co’nun
faaliyetlerini, finansal raporlamaya dahil edilen bagli ortakliklarini ve Sirket’in 6nemli 6l¢lde
etkilesim i¢cinde bulundugu deger zinciri unsurlarini dikkate alacak sekilde hazirlanmigtir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda yer verilen agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan finansal dnemlilik ilkesi
dogrultusunda ele alinmigtir. Bu kapsamda, UNLU & Co’nun kisa, orta veya uzun vadede
nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dl¢lde
beklenebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

Onemlilik degerlendirmesi yapilirken; iklimle baglantii mevcut ve potansiyel riskler, s6z
konusu risklere iligkin bilgiler, kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans



ve nakit akiglari Uzerindeki muhtemel etkiler ile Sirket’in stratejisi, is modeli, deger zinciri ve
karar alma surecleri Uzerindeki olasi etkiler dikkate alinmistir.

Raporlama déneminde, KGK’nin 25 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari ile TSRS 1 E5 gecis
muafiyetinin 2025 faaliyet dénemiigin biryil streyle uzatilmis olmasi nedeniyle, isbu raporda
aciklamalar iklimle baglantili risk ve firsatlar odaginda yapilandinlmistir. UNLU & Co’nun
iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirme sureci ile bu degerlendirme
sonucunda raporlama kapsamina alinan hususlar, raporun ilgili bolumlerinde
aciklanmaktadir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda sunulan surdurtlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, KGK’nin 25 Aralik 2025
tarihli Kurul Karari ile TSRS 1 E5 gecis muafiyetinin 2025 faaliyet donemi icin bir yil sureyle
uzatilmis olmasi nedeniyle, iklimle baglantili risk ve firsatlar odaginda hazirlanmistir. Rapor
UNLU & Co’nun 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihlerindeki 12 aylik dénemi kapsamaktadir.
S6z konusu dénem, Sirket’in konsolide finansal raporlama donemiyle paralellik
gostermektedir.

Finansal verilere iliskin ayrintilara UNLU & Co’nun kamuoyuna acik kaynaklari lizerinden ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla da paylasilan 2025 Faaliyet Raporu’ndan
erisilebilmektedir. isbu raporda parasal tutarlarin kullanildigi agiklamalarda, ilgili finansal
tablolarin sunum para birimi esas alinmistir.

Sardarulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin  hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlarin, mumkun oldugu dlglde, ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
veri ve varsayimlarla tutarli olmasina dikkat edilmistir. Bu raporda sunulan bilgiler, Sirket’in
finansal tablolari ve faaliyet raporu ile birlikte degerlendirilmelidir.

Raporda kargilastirmali olarak sunulan 2024 yilina ait Turk Lirasi bazli finansal tutarlar, TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Turk Lirasi’nin satin alma gucunu yansitacak sekilde yeniden ifade
edilmistir. Bu nedenle, isbu raporda 2024 yilina iliskin karsilastirmall olarak sunulan sz
konusu finansal tutarlar, 2024 yi TSRS Uyumlu Suardurulebilirlik Raporu’nda daha énce
yayimlanan tutarlardan farklilik gosterebilir.



Raporlama Zamani

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik donem faaliyetlerini kapsayan isbu rapor,
UNLU & Co’nun TSRS kapsaminda ikinci raporlama dénemine iliskin aciklamalarini
icermektedir.

TSRS 1 uyarinca surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, ilgili finansal tablolarla ayni
raporlama donemini kapsamasi esastir. Bununla birlikte, KGK’nin 25 Aralik 2025 tarihli “2024
Yii Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Sirdirilebilirlik Raporlamasi
Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin Sirdirilebilirlik Raporlarinin
Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetlere iliskin Kurul Kararn” dogrultusunda, TSRS 1 E4
maddesinde yer alan gecis muafiyetinin 2025 faaliyet donemi icin bir yil streyle uzatilmasi
hukme baglanmistir.

Bu kapsamda Sirket, 1 Ocak — 31 Aralilk 2025 hesap donemine iliskin TSRS uyumlu
strdirilebilirlik raporunu, UNLU & Co’nun 1 Ocak - 30 Haziran 2026 dénemine ait ara
dénem finansal raporlama tarihini gegmeyecek sekilde kamuya acgiklamaktadir.

Gecis Hukumleri ve Muafiyetler

TSRS 1 Ek E, TSRS 2 Ek C’de yer verilen “Gegis Hukumleri” ile Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari kapsaminda taninan
muafiyetler ¢ergevesinde, isbu raporun hazirlanmasinda dikkate alinan hususlar asagida
aciklanmaktadir:

e KGK’nin 25 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari dogrultusunda, 2024 yili raporlama
doneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdurllebilirlik raporlamasi yapan
isletmeler igin TSRS 1 E4, E5 ve E6(b) maddelerinde yer alan gecis muafiyetlerinin
2025 faaliyet ddsneminde de bir yil siireyle uygulanabilmesine karar verilmistir. UNLU
& Co, 2024 yilinda ilk kez TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlamasi yapmis olmasi
nedeniyle, 2025 raporlama doneminde s6z konusu gecis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir.

e TSRS 1 E4 kapsaminda Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin TSRS
uyumlu sirdirilebilirlik raporunu, UNLU & Co’nun 1 Ocak - 30 Haziran 2026
donemine ait ara dénem finansal raporlama tarihini gegmeyecek sekilde kamuya
aciklamaktadir.

e TSRS 1 E5 uyarinca, isletmelerin TSRS’leri uyguladiklarn ilk yillk raporlama
doneminde TSRS 2 kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamalarina izin verilmektedir. KGK’nin 25 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari ile s6z
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konusu gecis muafiyetinin 2025 faaliyet donemi icin bir yil slreyle uzatilmasi
nedeniyle, isbu raporda agiklamalar iklimle baglantili risk ve firsatlar odaginda
yapilandirilmigtir. Bu kapsamda yonetisim, strateji, risk ydnetimi ile metrikler ve
hedefler basliklari altinda sunulan bilgiler TSRS 1’in genel hukimleri ve TSRS 2’nin
iklimle ilgili agiklama hukiumleri gergevesinde ele alinmistir.

e TSRS 1 E6(b) kapsaminda, TSRS 1 E5 gecis muafiyetinden yararlanan isletmeler igin
iklimle ilgili risk ve firsatlar digindaki surduarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Raporlama déneminde,
karsilastirmali bilgilerin hazirlanmasina yonelik veri kapsami ve 6lgim metodolojisi
degerlendirilmis olup, karsilagtirmali bilgiler yalnizca mevcut, tutarli ve
karsilastirilabilir oldugu alanlarda sunulmustur.

« Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karar’nin Gecici Madde 3 hukmu dogrultusunda, isletmelerin TSRS’leri uyguladiklar
ilk iki yiluk raporlama ddéneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini acgiklama
yukimlalaga bulunmamaktadir. Bu nedenle, isbu rapor kapsaminda Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari aciklanmamis; sera gazi emisyonlarina iligskin agiklamalar Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlari odaginda sunulmustur.

Raporlama Sinirlari ve Olciim Yaklasimi

isbu raporda yer alan siirdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, ilgili finansal tablolari
raporlayan isletme ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Bu kapsamda rapor, UNLU &
Co’nun kendi faaliyetlerinin yani sira finansal raporlamaya dahil edilen bagli ortakliklarini ve
Sirket’in 6nemli olcude etkilesim icinde bulundugu deger zinciri unsurlarini dikkate
almaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu
cergevede; UNLU & Co’nun operasyonel kontrolii altinda bulunan faaliyetleri ve finansal
raporlamaya dahil edilen bagli ortakliklarn dikkate alinmis; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Sirket’in sahip oldugu veya operasyonel kontrolu altinda bulunan
kaynaklardan dogrudan ortaya gikan sera gazi emisyonlarini; Kapsam 2 emisyonlari ise Sirket
tarafindan tuketilen satin alinmis elektrik, 1sitma veya sogutmanin tretiminden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Kapsam 2 emisyonlari icin lokasyon bazli
hesaplama yaklasimi esas alinmis; sdzlesmeye dayall araclara iliskin bilgiler ilgili metrik
aciklamalarinda ayrica degerlendirilmistir.



Raporlama sinirlar belirlenirken, UNLU & Co’nun yatinm hizmetleri, sermaye piyasalari,
yatinm danismanligi ve aracilik hizmetleri, tahsili gecikmis alacak yonetimi, alternatif
yatirnmlar, fon ve portfoy yonetimi ile ilgili faaliyetleri dikkate alinmistir. Raporlama kapsami,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket’in is modeli, stratejisi, finansal durumu,
operasyonel yapisi ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 0ngorllen etkilerinin
degerlendirilmesine imkan saglayacak sekilde yapilandirilmistir.

Raporlama déneminde aciklanan bilgiler; raporlama tarihinde asiri maliyet veya ¢abaya
katlanilmaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler, mevcut veri altyapisi,
kullanilan varsayimlar ve uygulanabilir 6lcum yaklasimlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Olciim belirsizligi iceren alanlarda kullanilan yéntem, varsayim ve veri kaynaklarina iliskin
aciklamalara raporun ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Kavramsal Temeller ve Genel Hukumler

Bilgilerin daha yararli ve islevsel olabilmesi amaciyla isbu raporun hazirlanmasinda ihtiyaca
uygunluk, gercege uygun sunum, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve
anlasilabilirlik ilkeleri gdzetilmisgtir.

e Gercege Uygun Sunum: Raporda yer alan icerikler, gercek durumu yansitacak
sekilde eksiksiz, tarafsiz ve dogru bicimde ifade edilmektedir.

e Onemlilik: Raporda UNLU & Co’nun finansal yeterliligini etkileyebilecegi makul
Olgcude degerlendirilen surduralebilirlik odakl risk ve firsatlara iliskin kritik bilgiler
raporda aciklanmigtir.

* Raporlayan isletme: isbu rapor ile iliskili finansal tablolar, UNLU & Co tarafindan
hazirlanmig ve sunulmustur.

e Baglantili Bilgi: Raporda sunulan bilgiler araciligiyla; yonetisim, strateji, risk yonetimi
ile metrikler ve hedefler gibi unsurlar arasindaki iligkilerin agik bicimde ortaya
konulmasi saglanmakta ve bu sayede temel kullanicilarin s6z konusu baglantilari
dogru sekilde kavrayabilmeleri amacglanmaktadir.

* Rehberlik Kaynaklan: UNLU & Co, gelecekteki finansal yeterliligini makul élgiide
etkileyebilecegi ongorulen surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlari belirlerken
Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’ni (TSRS) uygulamaktadir. Buna ek
olarak, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan turetilen TSRS 2-Ek
Cilt-18 kapsaminda Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik icin agiklama konularina da atifta
bulunmakta; metrik ve hedefler acisindan bu konularin uygulanabilirligini
degerlendirmektedir.



» Aciklamalarin Yeri: isbu rapor, TSRS uyumlu sirdirilebilirlik agiklamalariniigerecek
sekilde ayri bir rapor olarak hazirlanmistir. Raporda yer alan surdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalar, acgikgca belirlenebilir olacak ve ilave bilgiler tarafindan
anlasilmaz hale getirilmeyecek sekilde yapilandirilmistir.

¢ Muhakemeler: Sudrduarulebilirlikle ilgili finansal acgiklamalarin  hazirlanmasi
surecinde; iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, raporlama sinirlarinin
olusturulmasi, kullanilan veri kaynaklarinin degerlendirilmesi, sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve finansal etkilerin degerlendirilmesi gibi alanlarda
muhakemelerde bulunulmaktadir.

* Uygunluk Beyan: isbu rapor, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari ve ilgili Kurul Kararlari kapsaminda taninan gecis muafiyetleri
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Sirket, raporlama doneminde yararlandigl gecis
muafiyetlerini “Gecis Hukumleri ve Muafiyetler” bolumuinde agiklamaktadir.

UNLU & Co HAKKINDA

UNLU & Co, 1996 yilinda bagimsiz bir danismanlik firmasi olarak kurulmustur. 2025 yilinda
30. yilini geride birakan UNLU & Co, yatirim hizmetleri ve varlik yénetimi alanlarinda faaliyet
gosteren oncu finansal hizmetler gruplarindan biridir. Grup Turkiye’deki 7 ofisine ek New York
ve Londra merkezli grup sirketleriyle birlikte 3 Ulkede, 6 sehirde ve 9 ofiste faaliyet
gostermektedir.

UNLU & Co’nun bugiin sundugu hizmetler arasinda kurumsal finansman, sermaye piyasalari
ve yatinm danismanligl ile aracilik hizmetleri, tahsili gecikmis alacak yonetimi, hazine
dranleri ve piyasa yapiciligl, alternatif yatirnmlar, fon ve portfoy yonetimi yer almaktadir. Bu
hizmetler, Grup sirketleri araciligiyla entegre bir yapiicinde saglanmaktadir.

Yatirrm Hizmetleri:

e Sirket satin alma ve birlesmeleri, halka arzlar, bor¢ sermaye piyasalari ve borg
danismanligi alanlarinda kurumsal finansman danismanlgi

e Hisse senedi sermaye piyasalari islemleri ve yatirnmcilara yonelik hisse senedi satis
ve dagitim islemleri

e Borc sermaye piyasalariislemleri

e Musteriye 6zel yapilandirilmis finansman ¢ézumleri

o Kisiye 6zel yatinm danismanugi ve aracilik hizmetleri
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Varlik Yonetimi Hizmetleri:

e Farkli varlik tartne yayilmis varlik yonetimi platformu

e Kurumsal ve bireysel yatirrmcilara yonelik fon ve portfoy yonetimi hizmetleri
e Tahsili gecikmis alacak yonetimi

e Ozel sermaye ve girisim sermayesi alaninda danismanlik

e Gelismis portfoy yonetimi platformu

e Musterilere 6zel sekillendirilen portfdy Urdnleri

Yerli ve yabanci, bireysel ve kurumsal yatinmcilara yénelik olarak ozellestirilmis finansal
urin ve ¢o6zumler sunulmaktadir. Kurumsal musterilere yonelik hizmetlerde sirket birlesme
ve satin alma islemleri, halka arz surecleri, bor¢ sermaye piyasalari islemleri ve 6zellestirme
projeleri kapsaminda finansal danismanlik faaliyetleri yurutulmektedir. Faaliyet alani,
Tarkiye ile sinirli kalmamakta; New York ve Londra merkezli grup sirketleri araciligiyla
uluslararasi diizeyde de hizmet verilmektedir. UNLU & Co’nun faaliyet alanlari Tablo 1 ve
Tablo 2’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1: Uriin, Hizmet & Céziimler
Kurumsal Finansman Danismanligi
Sirket satin alma ve birlesmeleri
Ozellestirme danismanlig
Birincil ve ikincil halka arzlar
Borc Danismanligi
Satin alma ve proje finansmani
Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler
Finansal yeniden yapilandirma iglemleri

SERMAYE PIiYASALARI

Pay Sermaye Piyasalari Hizmetleri
Kurumsal aracilik hizmetleri
Yurtigi ve yurt disi pay plasmanlari
Blok satislar/ikincil arzlar
Sabit getirili enstrimanlar aracilik
Arastirma Hizmetleri
Hazine/Portfoy Araciligl Hizmetleri
UNLU Securities Inc. (USA)
UNLU Securities UK Limited
Bor¢ Sermaye Piyasalari Hizmetleri
Yabanci ve yerel para tahvil ihraglan
CLN, Eurobond, tahsisli satig, donusgturulebilir tahviller, varliga dayali menkul kiymet




Tablo 2: Uriin, Hizmet & Céziimler

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI

Yurtici ve yurt disi sermaye piyasalarinda kigiye 6zel yatirnm danismanligi ve borsa islemlerine
aracilik hizmetleri
Yatinim fonlari (Degisken, Eurobond, altin, hisse senedi, gayrimenkul, girisim sermayesi,
istatistiksel arbitraj)
Sabit getirili menkul kiymetler (Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili, varliga dayali
menkul kiymet ve Eurobond)
Yapilandirilmis borglanma aracglar (YBA)
Repo ve Eurobond repo
Tezgahustu tUrev Grunleri
Londra Metal Borsasi’nda (LME) emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine aracilik hizmetleri
Kurumsal yatirimcilar i¢in etkin bilango yonetimine dayali hedging stratejileri
Halka arza aracilik hizmetleri

VARLIK YONETIMi HiZMETLERI

Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) Yénetimi
Portfoy yatirnmlari
Yeniden yapilandirma
Fon ve Portfoy Yonetimi
Yatinm fonlari
Alternatif yatinm fonlari

Sirket, 2021 yilinda halka arz edilerek Borsa istanbul’da (BiST) islem gérmeye baslamistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla Mahmut Levent Unli, A grubu paylarda %31,35 ve B grubu
paylarda %13,17 olmak (zere toplam %44,52 oraninda paya sahiptir. UNLU Portféy UFT
Hisse Senedi Serbest Ozel Fon’un B grubu pay orani %19,91, diger ortaklarin pay orani ise
%35,57’dir. Sirketin A ve B grubu olmak Uzere iki pay turt bulunmaktadir. A grubu paylarin
tamami Mahmut Levent Unlii’ye ait olup her biri Genel Kurul’da 5 oy hakki saglamaktadir. B
grubu paylar ise Genel Kurul’da 1 oy hakkina sahiptir.

Ticaret unvani, isletme konusu, sermaye yapisi, Yonetim Kurulu yapilanmasi, Genel Kurul
toplanti esaslari, imtiyazli paylara iliskin htiikiimler ve kar dagitimi gibi bilgiler, Turk Ticaret
Kanunu geregi hazirlanan Esas Sozlesme’de yer almakta ve s6z konusu belgeye Sirket’in
resmi internet sitesi ve KAP sayfasi iizerinden erisilebilmektedir. UNLU & Co’nun bagl
ortaklik yapisi ve pay sahipligi oranlari Sekil 1’de belirtilmektedir:



Sekil 1: UNLU & Co Bagli Ortaklik Yapisi

YONETISIM

UNLU Yatinm Holding A.S’nin (“UNLU & Co” veya “Sirket”) kurumsal ydénetim yaklasimi;
seffaflik, hesap verebilirlik, etik is anlayisi, paydas c¢ikarlarinin korunmasi ve uzun vadeli
surdurulebilir deger yaratma ilkeleri Uzerine kurgulanmaktadir. Yonetim kademesi Sirket’in
vizyonunu yonlendirirken paydas cikarlarinin korunmasina ve uzun vadeli surduarulebilir
deger yaratilmasina odaklanilmaktadir. Stratejik kararlar alinirken toplumsal sorumluluklar
da gozetilmektedir. Sirket’in surdurilebilirlik yaklasimi; Yonetim Kurulu’nun goézetimi,
Yonetim Kurulu’na bagli komitelerin degerlendirmeleri, Surdurulebilirlik Komitesi’nin
koordinasyonu ve ilgili calisma gruplarinin katkisiyla yuaratulmektedir. Bu yapi sayesinde
surddrualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, stratejik karar alma slreclerine entegre
edilmekte ve Sirket’in uzun vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmektedir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Sorumlulugu

UNLU & Co’da siirdiriilebilirlik ve iklime ydnelik stratejik kararlar Yonetim Kurulu onayiyla
sekillenmektedir. Ydnetim Kurulu, Sirket’in surddrulebilirlik ve iklim stratejisinin
belirlenmesi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
hedeflerinin olusturulmasi, performansin izlenmesi ve ilgili sureglerin Sirket’in genel
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stratejisiyle uyumlu bigcimde yurutulmesinden nihai olarak sorumludur. Surdurulebilirlik
stratejisinin temelini olusturan konular yil igerisinde farkli zamanlarda Yonetim Kurulu’nun
gundemine alinmakta ve dluizenli olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili itibariyla UNLU & Co Yonetim Kurulu asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Tablo 3: UNLU & Co Yénetim Kurulu

UNLU & Co Yonetim Kurulu

Gorev Uye

Yénetim Kurulu Baskani Mahmut L. Unlii

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Can Unalan

Yénetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii
Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Romano

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Yesildere

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mine Yildiz Glnay

Yonetim Kurulu, surdurilebilirlik ve iklim stratejisini asagidaki temel yapi taslari Uzerinden
takip etmektedir:

e Oncelikli konularin belirlenmesi,

e Sdurdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,

e UNLU & Co’nun risk istahi dogrultusunda risklerin sinirlandirilmasi, izlenmesi ve
yonetilmesi, (Bu amaclari saglamak amaciyla tesis edilmis icraci ve/veya Yonetim
Kurulu’na bagli komiteler araciligiyla, gerekli aksiyonlarin alinmasi)

e CSY hedeflerin olusturulmasi,

e Tematik calisma gruplarinin tanimlanmasi,

e Surdurulebilirlik Yonetisim Sistemi’nin (SYS) izleme ve raporlama altyapisiyla birlikte
kurulmasi ve gelistirilmesi.

Yonetim Kurulu, sudrdurilebilirlik ve iklim performansinin izlenebilir, olculebilir ve
raporlanabilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik calismalari takip etmektedir. Bu
kapsamda CSY hedefleri ilgili departman ve sorumlularla eslestirilmis, tematik calisma
gruplarn araciligiyla performans gostergeleri izlenmeye baslanmis ve SYS sayesinde
yOnetisim yapisi, izleme ve raporlama altyapisiyla kurumsal raporlama sureclerine entegre
edilmeye baslanmistir.

CSY Skor Karti sisteminin gelistirilmesi ile birlikte, hedeflerin anahtar performans
gostergeleri (KPI) bazinda izlenmesi ve bu sonuclarin kurumsal raporlama yapisina
entegrasyonu igin galismalar devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu, surduarulebilirlik ve iklimle ilgili sUrecglerin gelisimini ve performans izleme
yapilarinin olusturulmasina yonelik galismalari, 2025 yili igerisinde yapilan bilgilendirmeler
araciligiyla takip etmistir. 2025 yilinda Surdurilebilirlik Komitesi altinda Cevre, Sosyal ve
Yonetisim calisma gruplan olusturularak oncelikli konularla baglantii 6rnek KPI’'lar
degerlendirilmis, ilgili birimlerin sorumluluk alanlarina gére veri ve aksiyon takibine ydnelik
hazirlik calismalari baslatilmistir. Bununla birlikte, raporlama dénemi itibariyla s6z konusu
izleme sisteminin insan Kaynaklari performans sistemine entegrasyonu tamamlanmamistir.
Calisma gruplari araciligiyla degerlendirilen KPI’larin uygulanabilirliginin netlestirilmesi ve
performans izleme surecleriyle iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. Calisma gruplari
araciligiyla degerlendirilen KPI’larin uygulanabilirliginin netlestirilmesi ve performans izleme
suregleriyle iligkilendirilmesi, ilerleyen dénemlerde ele alinacak gelisim alanlari arasinda
degerlendirilmektedir.

SYS kurgusunda, kurumsal strdurulebilirlik ve iklim hedeflerinin yonlendirilmesinde nihai
karar ve strateji belirleme yetkisi Yonetim Kurulu’nundur. Bu ydnetisim yapisi sayesinde,
surdirilebilirlik ve iklime yénelik risk ve firsatlar ile diger konular, UNLU & Co’da en st
diizeyde sahiplenilmekte ve stratejik karar sireglerine dahil edilmektedir. UNLU & Co
Yonetim Kurulu, tim bagli ortakliklara yonelik streglerin gozetiminden ve bu streclerde nihai
karar almadan sorumlu organdir. Dolayisiyla, bagli ortakliklarda yurdattlen surdurilebilirlik
ve iklim galismalarinin ana sorumlulugu ve onay yetkisi nihai olarak UNLU & Co Yénetim
Kurulu’ndadir.

2025 Yilinda Ust Yénetim ve Bagli Ortaklk Yonetisimindeki Gelismeler

2025 yilinda Sirket’in Ust yonetim yapisinda ve bagli ortaklik yonetiminde bazi gorev
degisiklikleri gerceklesmistir. Bu kapsamda H. Hiisnii Okvuran, UNLU Yatinm Holding A.S.
CEO Vekili, Cansu Okten Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Veli Parmaksiz UNLU
Portfoy Yonetimi A.S. Genel Muduru olarak atanmistir.

S6z konusu degisiklikler, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminde
Yonetim Kurulu’'nun nihai sorumlulugunu veya Yonetim Kurulu’na bagli komiteler,
Sardurulebilirlik Komitesi ve ilgili calisma gruplan araciligiyla yuratilen mevcut yonetisim
yapisini degistirmemektedir. Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin gézetimi,
mevcut yonetisim cercevesi kapsaminda Yonetim Kurulu, ilgili komiteler ve calisma gruplari
araciligiyla yuritilmeye devam etmektedir.
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Finansal raporlama ve butge yonetimi surecglerinden sorumlu CFO fonksiyonundaki
guncelleme, TSRS kapsaminda surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin finansal raporlama
suregleriyle baglantili bicimde yodnetilmesi acisindan dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda
gerceklesen atamalar, mevcut yonetisim cergevesi icinde Ust yonetim, finansal raporlama
ve bagli ortakliklar dizeyindeki icra sorumluluklarinin surekliligini destekleyen gelismeler
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sirket’te kurumsal vyonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve s6z konusu prensiplere tam olarak
uymama nedeniyle meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite
toplantilarinda; surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
raporlama mevzuati ve gereklilikleri ve ilgili sureclere dair konulara da yer verilmekte,
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunulmaktadir.

3 Uyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yili igcinde 5 kez toplanmig ve asagidaki
konular tzerinde ¢calismistir:

e Sirket’in kurumsal ydnetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu degerlendirmis ve tam uyum saglanamayan alanlarda gerekli aksiyonlarin
alinmasi konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmus,

e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum konusunda bagimsiz bir Kurumsal Yénetim
Derecelendirme hizmeti alinmasi konusunu degerlendirmis ve bu konuda Yatirimci
iliskileri tarafindan gergeklestirilen hazirlik galismalar da dikkate alinarak yapilan
degerlendirme sonugclari hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmis,

e Yatinmoci iliskileri Birimi’nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmus,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretleri ve bu ydneticilere saglanan
menfaatlerle ilgili olarak insan ve Kiiltiir Béliimiinden bilgilendirme almis,

e TSRS ve GRI uyumlu Sdrdurdlebilirlik raporlarinin hazirlanmasina yonelik olarak
degerlendirmelerde bulunmus ve bu konularda ve surdurulebilirlik konusundaki
mevzuat gereklilikleri konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve oneriler sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularindan sorumlu olup, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektedir.

Uc Giyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin calismalarina Sirket’in CFO’su da
daimi olarak davet edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilinda yukaridaki
sorumluluk alanlan kapsaminda alti kez toplanmistir. Komite, 2025 yilinda, Sirket’in bilgi
guvenligi politikasini ve alinabilecek onlemleri degerlendirmek amaciyla da calismalar
yarutmustar. Komite, bu basliklarda yuruttigtu calismalari Yonetim Kurulu’na sunmus,
tavsiye ve onerilerde bulunmustur.

Suardarulebilirlik ve iklimle baglantili riskler, Sirket’in genel risk yonetimi yaklasimi
kapsaminda ele alinmakta; bu risklerin kurumsal risk yonetimi suregleriyle iliskilendirilmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli gortlen hususlarin Yonetim Kurulu gindemine taginmasi Riskin
Erken  Saptanmasi  Komitesi’nin  mevcut risk gbézetim rolu  c¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
sureclerinde nihai onay mercii Strdurulebilirlik Komitesi’dir. Risk yonetim sureclerine iliskin
detayli aciklamalara Bolum 3’te yer verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’te muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diuzenlemeler gergcevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir.

Bu Komite, her u¢ aylik donem iginde en az bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez
toplanmaktadir. Komite, toplanti sonucglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir. 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden olugsan Komite 2025 yilinda, basta vergi
duzenlemelerine uyum olmak Uzere, denetimle ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi bir
toplantinin yani sira; bagimsiz denetci segcimine ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal raporlarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin goruslerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirdigi 7 karar almigtir.
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Sardarulebilirlik ve iklime ydnelik risk ve firsatlarla ilgili izleme ve denetim sulreclerinde
Komite’nin roli B6lum 3’te detayli olarak agiklanmaktadir.

UNLU & Co’nun sirdirilebilirlik ve iklim konularinin yénetisimine dair kurgusu asagidaki
sekilde 6zetlenmektedir:

KURUMSAL RISKiN ERKEN
YONETIM SAPTANMASI

DENETIMDEN

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU KOMITESI

KOMITE

KOMITESI KOMITESI

UNLU & Co
iCRA KURULU

SURDURULEBILIRLIK BiRiMi
(KURUMSAL ILETiSIM VE PAZARLAMA)

Sekil 2: UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik ve iklime Yénelik Yénetisim Yapisi

Not: Duz cizgiler hiyerarsik raporlama/gézetim iliskisini, noktali ¢cizgiler ise komiteler arasi koordinasyon ve
bilgi akisini gbstermektedir. Strddrilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢calismakta; Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile gorev alanlari
cergevesinde koordinasyon saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi

UNLU & Co’da surdirilebilirlik ve iklime ydnelik konularin Yénetim Kurulu’ndan sonra (st
duzey sahipligi ve stratejik yonetimi Sudrdurulebilirlik Komitesi’nin sorumlulugundadir.
Sardarulebilirlik  Komitesi, surdurllebilirlik ve iklimle baglantii risk ve firsatlarin
surdurulebilirlik stratejisi, hedefler, KPI’'lar ve calisma gruplan dizeyinde ele alinmasini
koordine etmekte; ilgili degerlendirme ve ciktilari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Sarduarulebilirlik Komitesi’ne ilave olarak 2025 yilinda c¢evre, sosyal konular ve ydnetisim

odaginda olusturulan farkli calisma gruplari sayesinde surdurtlebilirlik calismalar tematik
bicimde yurutulmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi farkli uzmanlk alanlarini temsil eden toplam 6 Uyeden
olusmaktadir. Komitede icradan sorumlu olmayan bir Yénetim Kurulu Gyesi, iki bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi, Yatinmer iliskileri ekibinden bir temsilci ile Kurumsal iletisim ve
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Pazarlama biriminden iki temsilci yer almaktadir. Uyeler ayrica asagidaki tabloda da
belirtilmigtir:

Tablo 4: Strddrtlebilirlik Komitesi
UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Uye Sayisi Unvani
1 Yonetim Kurulu Uyesi (icradan sorumlu olmayan)
2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1 Yatirimet iliskileri Birimi calisani
2 Kurumsal iletisim ve Pazarlama Birimi ¢calisani

Bu yapi kapsaminda Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin
stratejik dlizeyde ele alinmasi, ilgili calismalarin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi ve galisma
gruplan tarafindan yudrutulen faaliyetlerin  yOnetisim cercevesinde izlenmesinden
sorumludur. 2025 yilinda surdurulebilirlik galismalarinin operasyonel takibi, Cevre, Sosyal
ve Yonetisim calisma gruplar araciligiyla yuarttilmus; calisma gruplarn oncelikli konular,
KPI’'lar ve aksiyon alanlarini degerlendirmek uzere yil igcinde bir araya gelmistir.
Surdirilebilirlik Komitesi’nin sekretaryasini yiiriiten Kurumsal iletisim ve Pazarlama Birimi
Kidemli Direktori tarafindan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket’in strdurulebilirlikle ilgili
faaliyetleri hakkinda duzenli araliklarla Yonetim Kurulu uUyelerine bilgi verilmektedir.
Komite’nin toplanti sikligl, ihtiyacglar ve gindem dogrultusunda belirlenmektedir.

Sarduarulebilirlik Komitesi’nin yetkileri sunlardir:
e Surdurulebilirlik stratejisinin  olusturulmasi, hedef ve KPI takibinin yapilmasi,
oncelikli konulara iligskin ¢calisma gruplarinin yénlendirilmesi,
e Yonetim Kurulu’na surdurulebilirlik gindemiyle ilgili raporlama yapilmasi,
e Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan surdurulebilirlik konusunda yayimlanan regulasyonlara
uyum saglanmasi.

Komite’nin sorumluluklari ise asagidaki gibidir:
e Sirket’in vizyon, misyon ve kurum kualtlrd dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklim
stratejisinin olusturulmasi,
e Ulusalve uluslararasi regulasyon ve gelismelerin takip edilmesi,
e iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,

e Surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler ve KPPlarin takip
edilmesi,
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e Yaratilan surdurulebilirlik kaltirunun dis paydaslar dahil olmak Gzere, Sirket’in tum
katmanlarina yayilmasinin saglanmasi,

e Her bir oncelikli konu 6zelinde olusturulmus olan ¢alisma gruplari icin belirlenen
hedeflere ulasmak icin gereken aksiyonlarin tanimlanmasi ve s6z konusu
aksiyonlarin takibinin saglanmasi,

e Komite toplantilarinda alinan kararlarin ve toplanti ¢iktilarinin Yonetim Kurulu’na
raporlanmasi,

e SPK tarafindan ilan edilen Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan
ilkelere uyumun saglanmasina yodnelik galismalar yuritulmesinin, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin 6ngordugu raporlarin hazirlanmasinin ve kamuya duyurulmak uzere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasinin saglanmasi,

e KGKtarafindanyayimlanan Turkiye Surdurlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumun saglanmasi i¢in calismalar gerceklestirilmesi,

e Organizasyon genelinde surdurulebilirlik bilinci ve kaltiranun yaratilmasi ve tesvik
edilmesi.

Sardarulebilirlik ve iklime yonelik konularin organizasyonel sahipliginden ve Surdurulebilirlik
Komitesi’nin koordinasyonundan Kurumsal iletisim ve Pazarlama birimi sorumludur. Bu
kapsamda, ilgili birimin ydneticisi genel koordinasyonun saglanmasindan, c¢alisma
gruplarinin takibinden ve surdurulebilirlikle ilgili faaliyetlere iliskin bilgilendirmelerin
hazirlanmasindan sorumludur. 2025 yilinda surduarulebilirlik calismalarinin operasyonel
takibi, Cevre, Sosyal ve Yonetisim ¢alisma gruplar araciligiyla yuruttilmus; calisma gruplari
oncelikli konular, KPI’lar ve aksiyon alanlarini degerlendirmek Uzere yil igcinde bir araya
gelmistir.

Calisma Gruplari ve 2025 Yili Faaliyetleri

Surdirilebilirlik Komitesi’nin ydnlendirmesi, Kurumsal iletisim ve Pazarlama biriminin
koordinasyonunda, surddrulebilirlik  ydnetisim  yapisinin  operasyonel seviyede
uygulanmasini desteklemek amaciyla 2025 yilinda Cevre, Sosyal ve Yonetisim calisma
gruplari olusturulmustur.

Calisma gruplar; sdrdurilebilirlik galismalarinin Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
alanlarinda koordinasyonunu desteklemek, surdurulebilirlik projeleri ve aksiyon alanlarina
iliskin degerlendirmelerde bulunmak, ilgili konularin is surecleriyle iligskilendirilmesine katki
saglamak ve TSRS ile GRI basta olmak Uzere raporlama standartlarina uyumlu veri toplama
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ve raporlama sureclerini desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu stratejik vizyon ve gozetim rolind Ustlenirken, ¢alisma grubu Uyeleri ilgili
aksiyonlarin uygulanmasina katki saglamakta; Surduartlebilirlik Birimi ise koordinasyon,
sekretarya, takip ve raporlama sureclerini yurutmektedir.

2025 yilinda ¢alisma gruplari, iki kez bir araya gelmistir. ilk toplanti, calisma gruplarinin
tanigsma ve bilgilendirme toplantisi olarak dizenlenmigtir. Toplantida ¢alisma gruplarinin
misyonu, amaclari, rol ve sorumluluklari, isleyis esaslari, dncelikli konular ve toplanti
takvimi ele alinmistir. Toplantida, surdurilebilirligin kurumun is yapis seklinin ayrilmaz bir
parcasli haline geldigi, bu calismalarin Yonetim Kurulu seviyesinde takip edildigi ve calisma
gruplarinin etkin isleyisinin surduralebilirlik yonetisiminin glclendirilmesi agisindan kritik
onemde oldugu vurgulanmistir.

ikinci toplantida ise Cevre, Sosyal ve Yénetisim ¢alisma gruplari ayri oturumlarda bir araya
getirilmistir. Bu toplantilarda calisma gruplarinin isleyisi, Grup’un o6ncelikli konulariyla
calisma gruplar arasindaki baglanti ve o6rnek KPI’lar degerlendirilmistir. Toplantilar
sonucunda KPI’'larin ilgili birimler tarafindan incelenmesi, uygulanabilirliklerinin
degerlendirilmesi ve yeni KPI 6nerilerinin paylasilmasi kararlastintmistir.

Cevre Calisma Grubu kapsaminda operasyonlarin ¢cevresel etkilerinin izlenmesine yonelik
olarak atik yonetimi ve 6lgimleme surecgleri ele alinmistir. Bu dogrultuda ofis i¢i atiklarin
olcimlenmesi ve istanbul Varlik Yénetim A.S. sireclerinin de bu kapsamda
degerlendirilmesi icin aksiyonlar belirlenmistir.

Sosyal Calisma Grubu kapsaminda calisan memnuniyeti ve baglligl, calisan gelisimi,
finansal okuryazarlik, firsat esitligi ve kapsayicilik ile toplumsal ¢calismalar gibi oncelikli
konularla baglantili KPI’'lar degerlendirilmigtir. Toplanti sonucunda ilgili birimlerin KPI’lara
iliskin goruslerini paylasmasi, insan ve Kiltiir ekibinin gecmis dénem verilerini kontrol
etmesi ve finansal okuryazarlik iceriklerinin daha genis erisime acilmasina yonelik
uygulanabilirligin degerlendirilmesi kararlastirilmigtir.

Yonetisim Calisma Grubu kapsaminda dijitallesme ve inovasyon, musteri deneyimi ve
memnuniyeti, sorumlu yatirim, sorumlu varlik yonetimi, is etigi ve uyum, bilgi guvenligi ve
siber glvenlik ile kurumsal yonetim basliklari ele alinmistir. Toplantida, tlzel musterilerin
sektor bazli kirllimina yonelik NACE kodlarinin takip edilmesi, Etik Hat surecinin goézden
gecirilmesi, musteri memnuniyeti anketlerinin uygulanabilirliginin degerlendirilmesi ve
musteri sikayetleri yonetimine iliskin ek c¢alismalar yapilmasi ydnunde aksiyonlarin
belirlenmesi icin sure¢ baslatitmistir.
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Calisma gruplan araciligiyla olusturulan bu yapi, strddrilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin
ilgili is birimleriyle iligkilendirilmesine, KPI'larin izlenebilir hale getirilmesine ve
surddrualebilirlik verilerinin raporlama sureglerine daha sistematik bicimde dahil edilmesine
katki saglamaktadir. Bu mekanizma, Yonetim Kurulu, Sudrddrtlebilirlik Komitesi ve ilgili
calisma gruplari arasindaki bilgi akisini destekleyerek TSRS kapsaminda yonetisim, strateji,
riskydnetimiile metrik ve hedefler arasindaki baglantinin gliclendirilmesini amaglamaktadir.

Yetkinlik ve Yeterlilik

Surduarulebilirlik Komitesi’nde yer alan Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde, ilgili
kisilerin ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayall bir stratejik ve yodnetisimsel yetkinlik
degerlendirmesi yapilmaktadir. Komite’nin Yonetim Kurulu temsiliyeti asagida 6zetlenmekte
olup detayli bilgiye 2025 Faaliyet Raporu’nun UNLU Yatirm Holding Yénetim Kurulu
basliginda yer verilmektedir.

e Sebnem Kalyoncuoglu Unlii (Yonetim Kurulu Uyesi):
Uluslararasi finans gecmisi, Credit Suisse ve Alkhair Capital CEO'lugu, girisimcilik ve
kadinlarin gu¢glenmesi alaninda liderligiile gevresel, sosyalve yonetisim (CSY) alaninda katki
saglayacak yetkinlige sahiptir. Girisimcilik ekosistemi, kadinlarin ekonomik hayata katilimi
ve UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi kapsamindaki liderligiyle sosyal etki,
firsat esitligi ve kapsayicilik alanlarinda da Sirket’in strdurulebilirlik 6ncelikleriyle baglantil
yonetisim yetkinligini desteklemektedir.

e Ozlem Yesildere (Bagimsiz Uye):
Finansal dontsum, dijital strateji ve surdurilebilirlik ile entegre yonetisim deneyimiyle;
Philips, Koton, Mey Diageo gibi kurumlarda Ust dlzey liderlik yapmistir. CSY’nin operasyonel
ve stratejik entegrasyonu konularinda donanimudir.

e Mine Yildiz Giinay (Bagimsiz Uye):
Varlik yonetimi, sutrdurdlebilir finans ve vakif kurumsallagsmasi alanlarinda uzmanliga
sahiptir. TEV Genel Mudurligt ve Cargill Turkiye’nin surdurulebilirlik temelli yapilarinin
yonlendirilmesinde liderlik rolu Gstlenmistir. Robert Kolej’de Kurumsal Gelistirme Direktoru
olarak egitim, kurumsal gelisim ve paydas iliskileri alanlarindaki c¢alismalarini
surdurmektedir.

Bu Uyeler, yalnizca danigsmanlik degil, dogrudan surduruilebilirlik stratejisini sekillendiren
kararlarin alinmasinda ve izlenmesinde de etkin rol Ustlenmektedir. Raporlama ddénemi

19



icerisinde, yonetisim organlarinin veya kigilerin beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesine

yOnelik ayri bir kapasite artirma ¢alismasi gergeklestirilmemistir.

Surdurulebilirlik Politikasi

Sardarulebilirlik ve iklime yonelik konular “isimizin, insanin, toplumun, cevrenin degerini
bilmek” ilkesine uygun sekilde, Surdurilebilirlik Politikasi ile sekillendirilmektedir. Temel
kurumsal degerler ve etik standartlar ile uyumlu bir sekilde gevresel, sosyal ve ekonomik

surdurulebilirligi desteklemek icin faaliyetlerde ve yatirrmlarda insan, toplum ve gevrenin
korunmasinin temel 6ncelik oldugunun bilinci icerisinde asagidaki temel ilkeler esas

alinmaktadir.

Tum ¢alisanlar, paydaslar ve is ortaklariyla birlikte etik, seffaf ve hesap verebilir bir
kurumsal anlayis c¢ergevesinde, 6din vermeden mevzuata tam uyumla ticari
faaliyetlerde bulunulmakta, daha yasanilabilir bir dinya ve surdurUlebilir bir yagsam
icin calisilmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal ydnetim konusunda ilgili mevzuat takip edilmekte, zorunlu ilkeler
uygulanmakta, zorunlu olmayan ilkeler mumkin oldugunca hayata gecirilmeye
calisilmakta, uyulamayan génullilik esasina dayali ilkelerin uyulamama gerekgeleri
aciklanmaktadir.

Faaliyet gosterilen tUm cografyalarda topluma karsi sosyal ve gevresel sorumluluklar;
pay sahipleri, calisanlar, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslar ile uyumlu
bir is birligi icinde yerine getirilmektedir.

Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararasi standartlara
uyulmakta, her turll yolsuzlukla micadele edilmektedir.

Suardarulebilir bir cevre igin, faaliyetlerden kaynaklanan tluketimin en aza
indirilmesine ve atiklari geri ddénustirmeye odaklanilmaktadir. Caligsanlarin ve
paydaslarin gevre bilinci artirilarak geri dontustim tesvik edilmekte, dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunulmaktadir.

Is sagligi ve givenligi (ISG) en temel 6nceliklerden olup faaliyetlerde iSG kiltiiriiniin
surdurulebilir olmasi ve bu kultirin hem calisanlar hem de paydaslar arasinda
yayginlastirilmasi icin gereken her tirll aksiyonun alinmasi saglanmaktadir.

Dahaiyi bir toplum ve daha yasanabilir bir cevre yaratma hedefiyle hareket edilmekte;
operasyonlarin gevresel etkilerinin asgariye indirilmesi ve surdurulebilir bir gelecek
icin gonullulik esasiyla caba gosterilmektedir.

Calisanlarla tum iliskiler gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine uygun sekilde
yurutulmektedir. Cinsiyet, dil, din, irk, yas veya diger hi¢bir farklilik gozetmeksizin her
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bireye esit firsatlar sunulmakta; adil, saygili ve destekleyici bir ¢alisma ortami
saglanarak isg standartlarinin gelisimi desteklenmektedir. Kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanmaktadir.

Sureclerin Yonetilmesi ve Karar Sureclerine Entegrasyonu

UNLU & Co biinyesinde stirdirilebilirlik verilerinin toplanmasi ve izlenmesi amaciyla
olusturulan temel veri kontrol mekanizmalari kapsaminda;

e Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerinin departmanlarla eslestirilmesiyle
birlikte, verilerin toplanmasindan sorumlu birimler belirlenmistir.

e 2026yl performans hedefi belirleme strecinde, bazi birimler surduralebilirlik raporu
icin veri saglama faaliyetlerini kendi KPI’lari arasina eklemistir.

e Veri akisi agirlikli olarak Kurumsal iletisim ve Pazarlama birimi koordinasyonunda
yonetilmektedir. Toplanan veriler, daha sonra konsolide edilerek raporlama
tablolarina aktarilmakta ve Surdurulebilirlik Komitesi’ne bilgi olarak sunulmaktadir.

» Risk ve firsatlar 6zelinde siire¢ sorumlulugu ve onay yetkisi, UNLU & Co’da ig
Sistemler’den sorumlu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’ndedir.

e Surdirilebilirlik ve iklime ydnelik calismalar, UNLU & Co’nun mevcut ydnetisim ve
risk yonetimi surecleriyle uyumlu olarak ele alinmaktadir. 2025 raporlama
déneminde surdirilebilirlik 6zelinde ig Denetim veya i¢ Kontrol tarafindan yiritilen
ayri bir denetim/kontrol calismasi bulunmamaktadir. Sureglerin olgunlasmasiyla
birlikte, surdurulebilirlik verileri ve raporlama sureclerine yonelik kontrol
mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

ic Sistemler Birimi; ic Denetim, ic Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi organizasyonlarindan
olusmaktadir. Bu birimler, Yonetim Kurulu’nun nihai sorumlulugu altinda i¢c sistemler
kapsamindaki 6lgme, degerlendirme, kontrol ve raporlama faaliyetlerini yiriitmektedir. ig
denetim, i¢ kontrol, uyum ve risk ydnetimi siireglerinin isleyisi; ic Denetim Politikasi, i¢
Kontrol Proseduru, Duzenleyici Kurallara Uyum Kilavuzu ile Risk Yonetimine ve Risk Yonetimi
Biriminin isleyisine iliskin Esaslar Prosediiri cergevesinde takip edilmektedir.
Sardarulebilirlik ve iklimle baglantili konularin strateji, hedefler ve c¢alisma gruplan
duzeyindeki koordinasyonu ise Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yurutulmektedir.

Sardarulebilirlik ve iklime yonelik risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde Risk Yonetimi

Birimi, tespit edilen her bir risk ve/veya firsat i¢cin “raporlama uygunlugu”, “gercekgi kontrol
mekanizmasi” ve “kurumsal sahiplenme durumu” gibi kriterler dogrultusunda gorus
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bildirmekte, daha sonra Risk Yénetimi Birimi’nden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ile son
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Risk Yénetimi Birimi, yil boyunca yurutilen sistematik ve dizenli calismalarla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetlerine katki sunmaktadir. Sdrddrulebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin Sirket’in genel risk ydnetimi surecleriyle daha sistematik sekilde
iliskilendirilmesi hedeflenmekte olup, raporlama déneminde bu konular Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin mevcut risk gézetim sorumlulugu, Surddrulebilirlik Komitesi’nin
stratejik koordinasyon rolu ve ilgili calisma gruplarinin operasyonel degerlendirmeleri
kapsaminda ele alinmistir. Oniimiizdeki ddnemde, Risk Yonetimi Birimi ile sirdirilebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik yapilandirilmig degerlendirme ve takip
mekanizmalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin strateji, 6nemli islem kararlari, risk yonetimi surecleri ve ilgili
politikalarla baglantisinin daha sistematik sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Performans izleme ve Ucretlendirme Politikasi

Calisanlarinin katkilarina adil ve rekabetci bir sekilde deger bicmeyi hedefleyen UNLU &
Co’nun Ucretlendirme Politikasi; hem Sirket’in performansina katki saglayan bireyleri
odullendirmeyi hem de esitlik ilkesine uygun bir yapi olusturmayl amaclamaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirilmesinde; Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektor, makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret seviyeleri, Sirket’in buyuklugi ve
uzun vadeli hedefleri dikkate alinmakta; Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan
arastirma ve galismalar ¢cercevesinde Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunulmaktadir.

2025 yili itibariyla surdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans kriterleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Ust dluzey yoneticiler veya diger calisanlarin Ucret, prim ve diger finansal tesvik
mekanizmalarina dahil edilmemistir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili 6l¢ulebilir performans
kriterlerinin Ucretlendirme ve performans degerlendirme sureglerine dahil edilmesine
yonelik degerlendirmeler ilerleyen donemlerde surdurulecektir.
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STRATEIJI

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Stratejisi

UNLU & Co, suirdiiriilebilirlik stratejisini, uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin ve kurumsal
dayanikliiginin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almaktadir. 2024 yilinda kurumsal dlizeyde
yapilandirilan surdurualebilirlik yaklasimi kapsaminda, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
alanlarinda 6ncelikli konular belirlenmis; surdurualebilirlik ve iklim odaginda ele alinmasi
gereken risk ve firsatlar Sirket’in stratejik karar alma, risk yonetimi ve performans izleme
sureclerine entegre edilmistir.

iklim degisikligiyle baglantii riskler ve firsatlar, TSRS yaklasimi dogrultusunda
degerlendirilmis; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinarak kurumsal risk yonetimi
suregleri kapsaminda ele alinmistir. Bu kapsamda, dogrudan ve dolayli cevresel ve sosyal
etkilere neden olan operasyonel unsurlar gdézden gecirilmis; veri toplama sistemleri
iyilestirilerek gelisim alanlari belirlenmistir. Bu calisma, iklim ve surdurulebilirlikle baglantili
risklere kargi kurumsal direngliligin gelistirilmesine ydnelik bir temel olusturmustur.

2025 yilinda UNLU & Co, 2024 yilinda olusturdugu bu stratejik temeli uygulama, izleme ve
gelistirme asamasina tasimistir. Bu dogrultuda, CSY calisma gruplari araciligiyla dncelikli
konulara iliskin hedef ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi, veri toplama
sureclerinin iyilestirilmesi ve ilgili aksiyonlarin sorumlu birimlerle iliskilendirilmesi
hedeflenmistir. 2025 yiinda  gergeklestirilen  g¢alisma  gruplan  toplantisinda
surdurilebilirligin yalnizca bir departmanin degil, tum kurumun sahiplenmesi gereken bir
konu oldugu; alinan kararlarin ilerlemesinin duzenli olarak olgulmesi, raporlanmasi ve
Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmesi gerektigi vurgulanmigtir.

Sirket’in surdurulebilirlik ve iklim yaklasimi, ulusal ve uluslararasi duzenlemelerin takibi,
oncelikli konularin belirlenmesi, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve bu alanlara yonelik hedef ve performans gostergelerinin gelistirilmesi
temelinde sekillenmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Suardurulebilirlik Komitesi altinda
Cevre, Sosyal ve Yonetisim calisma gruplari olusturulmus; éncelikli konularla baglantili
KPI’lar, veriihtiyaclari, sorumlu birimler ve aksiyon alanlari degerlendirilmistir. CSY Skor Karti
araciligiyla hedef ve KPI'larin sistematik bicimde izlenmesine ve sonuglarin kurumsal
raporlama surecglerine entegre edilmesine ydnelik galismalar devam etmektedir. Boylece
UNLU & Co, surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetilmesine ve uzun vadeli
dayanikliiginin gliclendirilmesine yonelik kurumsal altyapisini gelistirmeyi amacglamaktadir.
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UNLU & Co’nun sirdirilebilirlik stratejisi; is modelinin, faaliyet gosterilen sermaye
piyasalari ekosisteminin, paydas beklentilerinin, dizenleyici gelismelerin ve iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlarin birlikte degerlendirilmesiyle sekillenmektedir. Sirket,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularini yalnizca cevresel veya sosyal sorumluluk
perspektifiyle degil; ayni zamanda finansal dayanikliligi, operasyonel surekliligi, itibar
yOnetimini, musteri guvenini ve uzun vadeli rekabetciligi destekleyen stratejik unsurlar
olarak ele almaktadir.

Raporlama doéneminde gerceklestirilen degerlendirme calismalan sonucunda, Sirket
acisindan finansal 6nemlilige sahip acil bir iklim riski tespit edilmemistir. Bununla birlikte,
iklim ve surdurulebilirlik baglantili risklerin belirlenme, onceliklendirme, izleme ve yonetim
sureglerinin seffaf sekilde aciklanmasi, yatirnmci beklentileri ve TSRS uyumu acisindan
oncelikli bir raporlama alani olarak degerlendirilmistir.

Surduriilebilirlik ve iklimle Baglantii Stratejik Etkiler ve Yanitlar

UNLU & Co, siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari; yatinm hizmetleri, varlik ve
fon yoénetimi, kurumsal finansman, dijital yatinm platformlari ve uluslararasi sermaye
piyasalari faaliyetlerinden olusan is modeli ile deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngdrllen
etkileri bakimindan degerlendirmektedir. Sirket’in finansal hizmetler agirlikl faaliyet modeli
nedeniyle dogrudan karbon yogun Uretim faaliyeti ve ylksek fiziksel varlik bagimuugi sinirli
olmakla birlikte; operasyonel sureklilik, dijital altyapi, enerji ve kaynak kullanimi, dlzenleyici
uyum, musteri ve yatinm portfoylerinin sektérel dagilimi ile yatinmci beklentileri Gzerinden
dolayli risk ve firsatlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda, 2025 yili itibariyla
Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislarn Uzerinde 6nemli etki
yaratmasi beklenen surdurulebilirlik veya iklimle baglantili bir risk tespit edilmemistir.
Bununla birlikte, duzenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sturdarulebilir
finans uygulamalarinin yayginlasmasi, musteri tercihlerindeki degisimler ve fiziksel iklim
olaylarinin ig surekliligi Uzerindeki olasi etkileri stratejik izleme alanlar olarak
degerlendirilmisti. Bu degerlendirme, risklerin gelecekte &nemlilik seviyesinin
degismeyecegi anlamina gelmemekte; risk ve firsatlar raporlama donemleri itibariyla
yeniden gdzden gecirilmektedir.

Kisa vadede, surdurulebilirlik raporlamasi ve dizenleyici uyum gereklilikleri, veri kalitesi,
operasyonel cevresel verilerin toplanmasi ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin kurumsal
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surecglerde izlenmesi 6ncelikli stratejik konular olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda 2025
yiinda Cevre, Sosyal ve YoOnetisim calisma gruplarn olusturulmus; 6rnek KPP’larin
uygulanabilirligi, veri ihtiyaglar, sorumlu birimler ve takip edilecek aksiyonlar
degerlendirilmistir. Cevresel ¢alisma grubunda ofis atiklarinin 6lgimlenmesine, yonetisim
calisma grubunda ise tuzel musterilerin sektor bazli kinliminin yapilabilmesi amaciyla NACE
kodlarinin izlenmesine yonelik aksiyonlar belirlenmistir.

Orta vadede, dlzenleyici degisikliklerin, karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemi
gibi uygulamalarin, musteri ve yatinm yapilan sirketlerin faaliyet gosterdigi sektorler
tizerindeki etkilerinin UNLU & Co’nun hizmet modeli ve risk degerlendirme siireclerine
yansimasi beklenmektedir. Bu nedenle musteri ve portfoylerin sektorel dagiiminailiskin veri
altyapisinin gelistirilmesi, surdurulebilirlik ve iklim kriterlerinin yatirim ve varlik ydnetimi
surecglerindeki uygulanabilirliginin degerlendirilmesi ve CSY performans godstergelerinin
kurumsalizleme sistemine entegre edilmesi stratejik gelisim alanlari olarak belirlenmigtir.

Uzun vadede, fiziksel iklim etkilerinin sikligl ve siddetindeki artisin operasyonel sureklilik,
dijital altyapi, enerji kullanimi ve kaynak maliyetleri Uzerinde baski olusturabilecegi; dlistk
karbonlu ekonomiye gecgisin ise musteri talepleri, finansal Urtnler ve yatirim yaklasimlarinda
degisim yaratabilecegi degerlendirilmektedir. Bu gelismeler bir yandan operasyonel ve
duzenleyici riskler dogururken diger yandan surdurulebilir finansman, sorumlu yatirnm ve
CSY kriterlerini dikkate alan Urin ve hizmetlerin gelistirilmesi bakimindan firsat
olusturabilecektir.

UNLU & Co’nun bu risk ve firsatlara yonelik stratejik yaniti; diizenleyici gelismelerin ve
sektorel maruziyetlerin izlenmesi, surdurulebilirlik veri ve raporlama altyapisinin
guclendirilmesi, risk ve firsat degerlendirmelerinin kurumsal risk yonetimi surecleriyle
iliskilendirilmesi, calisma gruplari araciligiyla aksiyon ve KPI’larin degerlendirilmesi ve iklim
senaryolarinin is modeli Uzerindeki potansiyel etkilerinin gézden gecirilmesi Uzerine
kuruludur. Raporlama ddénemi itibariyla bu uygulamalarin bir bolumu gelistirme ve kurumsal
sureclere entegrasyon asamasinda olup, sonuglarin GSY Skor Karti ve ilgili raporlama
mekanizmalari Uzerinden daha sistematik sekilde izlenmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Asagidaki oncelikli sirdirilebilirlik konular, UNLU & Co’nun genis strdirilebilirlik
yaklasimini ve calisma gruplarinin faaliyet alanlarini gostermektedir. TSRS kapsaminda
finansal 6nemlilik tasiyan veya tasimasi makul él¢lide beklenebilecek surduarulebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlar ise takip eden bolumlerde is modeli, strateji, finansal etkiler
ve iklim direncliligi acisindan ayrica degerlendirilmektedir.
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Tablo 5: UNLU & Co’nun Oncelikli Stirdtiriilebilirlik Konulari
Sorumlu Yatirim
Sorumlu Varlik Yonetimi
Operasyonlarin Cevresel Etkileri
Finansal Okuryazarlik
Kurumsal Yonetim
is Etigi ve Uyum
Toplumsal Calismalar
Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Dijitallesme ve inovasyon
Bilgi Gluvenligi ve Siber Glvenlik
Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi
Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Secili odak alanlan kapsaminda belirlenen hedef ve performans gostergelerine, raporun
Metrikler ve Hedefler bélimiinde yer verilmektedir. UNLU & Co, bu stratejik gerceveyi
yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli tutmamakta; istirakleri ve bagli ortakliklari araciligiyla
farkll sektorlerdeki etki alanini da g6z énunde bulundurarak surdurilebilirligi batinsel bir
yonetim anlayigiyla ele almaktadir.

Siirdiirtlebilirlik ve iklime Yonelik Riskler ile Firsatlar

Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi, UNLU & Co’nun uzun vadeli stratejik hedefleri, faaliyet
modeli ve deger zinciri Uzerinde etkiler dogurabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.
Sirket, istirakleri ve bagli ortaklklan araciligiyla faaliyet gosterdigi sektorlerde cesitli
yatirimlar yapmakta ve is birlikleri kurmaktadir. Bu ¢esitlenmis yapi nedeniyle UNLU & Co,
farkli sektorlerde gecerli olan yasal dlizenlemeler ve denetleyici otoritelerin gerekliliklerine
tabi olup surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasinda bu ¢ok yonlu
operasyonel yapi dikkate alinmaktadir.

Raporlama doéneminde gerceklestirilen degerlendirmelerde, UNLU & Co’nun finansal
hizmetler ve yatirnm holdingi niteligindeki faaliyet modeli nedeniyle dogrudan karbon yogun
Uretim faaliyeti veya yiiksek fiziksel varlk bagimulg simirli goérilmektedir. Iklim ve
surdurulebilirlik baglantili risk ve firsatlar; Sirket’in finansal durumu, finansal performansi,
nakit akislari, faaliyet modeli ve deger zinciri lizerindeki potansiyel etkisi ile gerceklesme
olasiligi acisindan analiz edilmis; vade tanimlari ise Sirket’in stratejik planlama dongtleriyle
iliskilendirilmistir.
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2025 raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
onemliliginin degerlendirilmesinde kullanilan 6nemlilik esik degeri, raporlama dénemine
iliskin finansal gostergeler ve risk degerlendirme yaklasimi dogrultusunda 6zkaynagin %2’si
olarak esas alinmistir. S6z konusu esik deger, raporlama doénemi kosullarina ve ilgili finansal
gostergelere bagli olarak yildan yila farklilik gosterebilmektedir.

Bu cercevede, raporlama donemi itibaryla Sirket’in finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislarn Uzerinde 6nemli etki yaratmasi beklenen iklimle baglantili bir risk tespit
edilmemistir. Bununla birlikte, iklim ve surdurulebilirlik baglantili risk ve firsatlarin duzenli
olarak izlenmesi; dlzenleyici gelismeler, yatinnmci beklentileri, operasyonel sureklilik, veri
kalitesi ve surdurulebilirlik performansinin dlgimlenmesi agisindan 6nemini korumaktadir.

Tum risk yonetimi sureclerinde oldugu gibi, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskler ile
firsatlar, stratejik karar alma strecglerinde kullanilan planlama dénemleriyle uyumlu sekilde,
belirli vade araliklarinda degerlendirilmektedir. S6z konusu vade tanimlari Tablo 6’da
sunulmaktadir:

Tablo 6: Siirdliriilebilirlik ve iklimle flgili Riskler icin Kullanilan Vade Tanimlari
Vade Tanimi Siire Araligi Aciklama

Gunluk/aylik islemler, operasyonel riskler, likidite riski, anlik piyasa
Kisa 0-1yil

hareketleri.
ort 1—3vil Yeni trunlerin etkisi, mevzuat degisiklikleri, sistem donusumleri, personel
rta -3yl
U déniistimi gibi yapisal etkiler.
L Stratejik riskler, teknolojik dontisiim, musteri davranisindaki kalici
Uzun 3yilve Uzeri

degisimler, reglilasyonlarin uzun vadeli etkileri.

Yapilan galismalar sonucunda, degerlendirilen surduralebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin, 2025 raporlama dénemiicin esas alinan 6nemlilik esik degerinin altinda kaldigi ve
mevcut durumda Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglari Gzerinde
onemli bir etki yaratamasinin beklenmedigi degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede,
Sirket’in faaliyet modeli, deger zinciri, mevcut risk yonetimi yaklasimi, i¢c kontrol
mekanizmalari ve risk azaltici uygulamalar dikkate alinmistir.

Bu cercevede, raporlama donemi itibariyla 6nemli finansal etki yaratmasi beklenen
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili bir risk tespit edilmediginden, bu béliumde ilave bir
onemli risk tablosuna yer verilmemektedir. Bununla birlikte, dnemlilik esiginin altinda
kalmakla beraber stratejik hazirlik, dizenleyici uyum, yatinmci seffafugl ve uzun vadeli
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direnclilik acisindan izlenmesi gereken risk ve firsatlar kurum ici degerlendirme suregleri
kapsaminda takip edilmektedir. Risk ydnetimi yaklagsimina ve yurutulen ¢alismalara iliskin
detaylar Bolim 3’te agiklanmaktadir.

UNLU & Co, bu degerlendirmeyi ileriye yénelik calismalarin bir temel olarak gérmekte;
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin daha sistematik bicimde izlenmesine
yonelik calismalarini sirdirmektedir. Gelisen veri altyapisli, duzenleyici beklentiler ve sektor
uygulamalar dogrultusunda risk yonetim surecleri surekli olarak gozden gecirilecek;
gerektiginde esik degere yakin risk ve firsatlarin daha detayli bicimde degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

UNLU & Co; yatinm hizmetleri, varlik ve portfoy yénetimi, kurumsal finansman danismanlig,
coklu varlik sinifi arastirmalari ve sermaye piyasasi hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gosteren
bir finansal hizmet kurulusu olarak istirakleri ve bagli ortakliklari araciligiyla farkli sektorlere
de erismektedir. Bu nedenle ¢ok paydasli bir is modeline ve genis bir deger zincirine sahiptir.

Is modelinin fiziksel varlik yogunlugu sinirli olsa dahi eneriji tiiketimi, is seyahatleri, ofis
faaliyetleri ve dijital altyapi kullanimi gibi faaliyetler cevresel etkiler acgisindan dikkate
alinmaktadir. Ayrica, hizmet verilen musteri profili nedeniyle dolayli etki potansiyeli bulunan
yatinnm kararlarinin surduarulebilirlik ve iklim ilkeleriyle uyumlu olmasi 6nemli bir stratejik
oncelik olarak degerlendirilmektedir.

Deger zincirinde yer alan dis hizmet saglayicilari ve tedarikgilere iligskin surecler; satin alma,
dis hizmet alimi, bilgi guvenligi, is surekliligi, kisisel verilerin korunmasi ve ilgili risk yonetimi
prosedurleri gergevesinde yurutulmektedir. MUsterilerle yuratulen slreglerde ise uygunluk
ve yerindelik degerlendirmeleri, musteri bilgilerinin korunmasi, sikayet yonetimi ve hizmet
surekliligine yonelik kontroller uygulanmaktadir. Cevresel ve sosyal kriterlerin tedarikgi
degerlendirme ve izleme slreclerine daha sistematik bicimde dahil edilmesine yonelik
gelisim alanlarinin degerlendirilmesi ayrica planlanmaktadir. UNLU & Co, risklerin 6nemli
Olgcude yogunlastigl bir varlik tiri ya da bolge belirlememekle birlikte, tespit edilen
potansiyel risk ve firsatlari izlemekte ve dlizenli olarak degerlendirmektedir.

Strateji ve Karar Alma

UNLU & Co, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik yonetim sistemine
entegre etmeyi hedeflemekte; karar alma sureglerini bu dogrultuda yapilandirmaktadir.
Strateji belgelerinde yer alan temel yaklasim; paydas beklentileri, i¢ streg verileri ve sektorel
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gelismelerisiginda belirlenmis olan odak alanlar tzerinden uzun vadeli kurumsal hedeflerle
iligkilendirilmektedir. Sirket, cevresel etkilerin azaltilmasi ve sosyal faydanin artirilmasi
amaciyla risklere karsilik olusturdugu uygulamalari ve tanimladigi firsatlari, is modeline etki
eden unsurlar Uzerinden degerlendirmektedir.

2025 yiinda da bu yaklasim korunmus; surdurulebilirlik ve iklimle baglantii konularin
stratejik karar alma suregleriyle iliskilendirilmesine ydnelik ¢alismalar surduralmustar. Yil
icerisinde yurutilen calismalar oOzellikle is sureglerinin dijitallesmesi, bilgi guvenligi
altyapisinin guglendirilmesi, musteri memnuniyetinin artirilmasi, kurumsal kapsayicilik ve
surdurulebilirlik performansinin izlenmesi gibi alanlarda iklim ve surdurilebilirlik
hedefleriyle uyumlu ilerlemistir. 2025 yilinda operasyonlardan kaynaklanan cevresel
etkilerin azaltilmasina ydnelik olarak sirket arac filosunun dénudstimune baslanmis ve ilk
elektrikli araclar filoya dahil edilmistir. igten yanmali motorlu araglarin elektrikli araglarla
kademeli olarak degistirilmesine yoOnelik uygulamanin o6numuzdeki doénemlerde
surdurdlmesi planlanmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislarina Etki

Raporlama doneminde yapilan degerlendirmeler sonucunda, surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin, 2025 raporlama donemiicin esas alinan 6nemlilik esik degerinin
altinda kaldigi ve mevcut durumda Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akiglari Gzerinde 6nemli bir etki yaratmasinin beklenmedigi degerlendirilmistir.

Buna ragmen, s6z konusu risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit
akislan Uzerindeki etkisinin makul caba c¢ercevesinde net olarak tayin edilmesinde
belirsizlikler bulunmaktadir ve degerlendirmeler muhakemeye dayali c¢ikarimlar
icermektedir. Finansal etki degerlendirmesinin derinlestirilmesi; sektorin olgunlasmasi,
ilerleyen donemlerde sektdre 6zgl ve iklim dzelinde verilerin gelismesi, buna yonelik trend
takiplerinin yapilmasi ve veri altyapisinin guclendirilmesi gibi ilave c¢alismalari gerekli
kilmaktadir. Yuksek belirsizlik ve hata payi ihtimalinden hareketle, ele alinan riskler ve
firsatlar agirlikli olarak niteliksel degerlendirmeye tabi tutulmus olup, sektor gelismeleri ve
Sirket’in veri altyapisindaki ilerlemeler dogrultusunda iyilestirme calismalarina devam
edilmektedir.

Bu dogrultuda, raporlama donemi itibariyla Sirket’in finansal tablolarina yansitilmasi
gereken onemli bir surdurllebilirlik ve iklimle baglantili finansal etki tespit edilmemistir.
Bununla birlikte, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkileri, ilgili
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risk ydnetimi ve stratejik degerlendirme slrecgleri kapsaminda izlenmeye devam
edilmektedir.

iklim Direncliligi

Bolum 3’te detaylari aciklanan risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve
izleme siiregleri neticesinde UNLU & Co’nun iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyetinin hafif
seviyede oldugu gérilmistur. iklimle ilgili risk ve firsatlara maruz kalma durumunun diisiik
olmasi, mevcut raporlama doneminde sahip olunan beceri, yetenek ve kaynaklarin kisitliligi
ve senaryo analizinin sektdérde henuz gelismekte olan bir uygulama olmasi gz 6nulnde
bulundurularak, iklim direncliligine yonelik “orantili” bir yaklasim izlenmis ve nitel senaryo
analizi yapilmistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde hem sdz konusu risk ve firsatlara maruz
kalma durumu hem de kapasite sartlari yeniden degerlendirilecektir.

2025 raporlama déneminde de bu yaklasim korunmus; iklim direncliligi degerlendirmesi,
Sirket’in faaliyet modeli, iklim risklerine maruziyet dlzeyi, mevcut veri olgunlugu ve kurumsal
kapasitesi dikkate alinarak yarutulmustur. TSRS 2 Paragraf 22 ve TSRS 2 Ek B kapsaminda,
isletmenin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi stratejisinin ve is modelinin
dayanikliigini degerlendirmesi beklenmektedir. Bu kapsamda UNLU & Co, mevcut is modeli
ve dusuk maruziyet dluizeyiyle orantili olacak sekilde, gecis riskleri ve fiziksel riskleri dikkate
alan senaryo bazli degerlendirme yaklasimini sirdirmektedir.

Uygun yaklasima karar verilirken gecmis olaylara, mevcut ve gelecekteki kosullara iliskin
tahminlerle ilgili aciklamalari icerecek sekilde makul ve desteklenebilir bilgilerin
degerlendirilmesine olanak taniyan girdilerin ve analitik seceneklerin bilesiminin
belirlenmesi goz 6niinde bulundurulmustur. Senaryo analizlerinde belirsizlik alanlari, iklim
politikalari, makroekonomik trendler, teknolojik gelismeler, yasal dlizenlemeler, fiziksel iklim
olaylari ve Sirket’e 6zgu faaliyet kosullari dikkate alinmigtir.

Turkiye 2021 yilinda Paris Anlagsmasi’ni onaylayip ardindan 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’ni
duyurmus, daha sonra 13 Nisan 2023 tarihinde ilk glincellenmis Ulusal Katki Beyani’ni (NDC)
Birlesmis Milletler iklim Degisiklig§i Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) Sekretaryasi’na
sunmustur. Bu adimlarin ardindan hazirlanan “Tiirkiye Uzun Dénemli iklim Stratejisi”, iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (IDUKK) tarafindan 4 Kasim 2024 tarihinde
onaylanmistir. Tlrkiye’nin uzun vadeli iklim politikalarini da sekillendiren strateji dokimani,
farkli sektorler icin ulusal azaltim ve uyum stratejileri sunmanin yaninda teknoloji, adil
donusum, iklim finansmani ve kapasite gelistirme ile ilgili sektérel onlemleri de
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kapsamaktadir. Bu sektorel stratejiler, Turkiye’nin dusuk karbonlu kalkinmasi agisindan kritik
Oneme sahiptir.

Tarkiye’de iklim direngliliginin artirilmasina yonelik azaltim ve uyum politikalar, stratejileriile
eylemleri belirlenirken mevcut ve gelecek donem 06zelinde iklim tehlikeleri hesaplanarak
sektorel risk analizleri gerceklestirilmis olup bu ¢ercevede IPCC 5. Degerlendirme Raporu
dogrultusunda, Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP 4.5 ve RCP 8.5) kullanilarak iklim
projeksiyonlari da gerceklestirilmistir. IPCC temelli risk ve etkilenebilirlik analizi kapsaminda
kuraklik, siddetli yagis, sicak hava dalgasi, orman yangini, soguk hava dalgasi ve siddetli
rizgar olaylari degerlendirmeye alinmigtir. Daha sonra sektdrel etki zincirleri olusturularak
etkilenebilirlik, maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesi bilesenlerine ilave olarak 11 farkl
sektor 6zelinde belirlenen tehlikelere yonelik iklim degisikligi kaynakli riskler hesaplanmistir.

TSRS 2 isterleri ve TSRS 2 EK B uyarinca, isletmelerin daha dusuk karbonlu bir ekonomiye
duzenli bir gecisle veya iklim degisikligiyle ilgilien guncel uluslararasi anlasmayaiiliskin yasal
taahhutlerle tutarli bir senaryo kullanilmasina isaret edilmektedir. Bu dogrultuda, yukarida
anlatildigi Uzere Turkiye’'nin Paris Anlasmasi cergevesinde duyurdugu 2053 net sifir hedefine
paralel hazirlanan “Turkiye Uzun Dénemli iklim Stratejisi” icerisinde yer alan senaryolarin
kullanilmasi tercih edilmigtir. Ayrica Turkiye’nin yakin gelecekte ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi’ni (ETS) hayata gecirerek emisyon dizenlemelerini sikilastiracagi dusunulduginde,
UNLU & Co’nun stratejisiile is modelinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi
direngliligine -iklimle ilgili risk ve firsatlari da dikkate alarak- yonelik degerlendirmelerde RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolari temel alinmistir. Bunun yaninda, TSRS 2 EK B’de de atif yapilan
TCFD kilavuzlan direnglilik analizinde 2°C veya alti sicakliklari temsil eden senaryolarin da
dikkate alinmasini 6nermektedir. Buradan hareketle, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda
tanimlanan Ortak Sosyo-Ekonomik Yollara (Shared Socio-economic Pathways-SSP’ler)
Dayali Senaryolar’'dan Paris Anlasmasr’nin 1,5°C hedefi ile uyumlu SSP1-2.9 da
incelenmistir.

Bu kapsamda RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari agirlikli olarak fiziksel iklim risklerinin farkl
siddet seviyelerindeki etkilerini; SSP1-1.9 senaryosu ise dlsuk karbonlu ekonomiye duzenli
gecis, sikilasan iklim politikalari ve dlzenleyici gerceveye uyum kapasitesi agisindan gegis
riskleri ile firsatlari degerlendirmek amaciyla ele alinmistir. Béylece UNLU & Co’nun iklim
direncliligi degerlendirmesinde hem fiziksel risklere hem de gecis risklerine iliskin senaryo
temelli bir cergeve olusturulmustur.

IPCC tarafindan degerlendiriien RCP 4.5 senaryosu (orta kotii senaryo), sera gazi
emisyonlarinin yaklasik 2040 yilinda zirveye ulagsmasinin ardindan disuse gectigi ilmu bir
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ara yol haritasi niteligindedir. iklim politikalarinin bulunmadigi, yenilenemeyen yakitlarin
sinirll kaynak yapisini dikkate alan en olasi temel senaryo olarak degerlendirilmektedir. Bu
senaryoda, CO, emisyonlarinin yaklasik 2045 itibariyla azalmaya baglamasi ve 2100 yilinda
2050 seviyelerinin yaklasik yarisina gerilemesi 6ngorulmektedir. Metan (CH,) emisyonlarinin
artis egiliminin 2050°de durmasi, 2040 yiindaki CH, seviyelerinin 1980-1990 dénemine
kiyasla yaklasik %75 daha yuksek olmasi; kukurt dioksit (SO,) emisyonlarinin ise ayni
ddéneme kiyasla yaklasik %20 oraninda dusmesi beklenmektedir. Bu senaryo, 2100 yilina
kadar ortalama deniz seviyesinde artisa ve klresel sicakliklarda 2°C ile 3°C arasinda bir
yukselme olasiliginin daha fazla oldugu bir gelecege isaret etmektedir.

RCP 4.5 senaryosuna gore enerji Uretiminin blyuk oranda yenilenebilir kaynaklardan
saglanacagi, emisyonlarin 6nlenmesi veya azaltilabilmesi icin gereken cabalarin orta
seviyede olacagl dngorulmektedir. Bu projeksiyonlar orta seviyeli ve orta maliyetli uyum
cabalarina isaret etmektedir.

RCP 8.5 senaryosu (kotii senaryo); emisyonlarin 21. yluzyil boyunca artisini surdtrdtgu en
yuksek temel emisyon senaryosu olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, RCP 8.5
kapsaminda ongdrulen iklim degisikligi etkilerinin RCP 4.5 senaryosuna kiyasla daha siddetli
gerceklesmesi beklenmektedir. Cogunlukla en olumsuz iklim degisikligi projeksiyonlarinin
temelini olusturan bu senaryo, kdmur kullanimina iliskin varsayimlarin gergekte oldugundan
yuksek ongorulmesine dayanmaktadir. Bununla birlikte, mevcut ve planlanan politikalar
dogrultusunda yuzyil ortasi ve dncesine iliskin emisyon tahminleri icin hala bir referans
cercevesi olarak kullanilmaktadir.

RCP 8.5 senaryosuna gore enerji Uretiminin blyldk oranda fosil yakit kaynakli olacagi,
emisyonlarin dnlenmesi veya azaltilabilmesi igin gereken cabalarin duslk seviyede
seyredecegi ongorulmektedir. Bu durum, yuksek seviyeli ve yuksek maliyetli uyum
cabalarinin gerekliligine neden olacaktir.

SSP1-1.9 senaryosu (iyi senaryo); gelecekteki emisyon vyollarn arasinda en iyimser
senaryoyu temsil etmekte olup kuresel sicaklik artisinin 2100 yilinda 1,5°C’nin altina
disecegini ve 21. ylzyil boyunca 1,5°C sinirndan c¢ok az sapma gosterecegini
varsaymaktadir. Bu senaryoda azaltim ve uyum onlemlerinin uygulanmasina iligkin gucluk
dizeyi duasuktlr, kiresel ntfusun yltzyilin ortalarinda zirve yapacagl ongorilmektedir ve
cevre dostu teknolojiler ile yenilenebilir enerjinin yayginlasacagi varsayilmaktadir. Siki iklim
politikalarinin da uygulanmasiyla emisyonlarin 2050 yili civarinda veya sonrasinda net sifira
dusmesi olasi gorinmektedir.
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UNLU & Co’nun is modelinin ve stratejisinin iklim direncliligine yonelik nitel degerlendirmesi

asagidaki tabloda 6zetlenmektedir. Ancak bu degerlendirmeler politika ve mevzuat

duzenlemeleri, Uretim-tuketim trendleri, mUsteri tercihleri, karbon fiyatlari, enerji ve su gibi

kaynak fiyatlar, asiri

hava olaylarinin meydana gelme sikligi

dalgalanmalari gibi belirsizlikleri de icermektedir.

Tablo 7: iklim Senaryolar

RCP 4.5 Senaryosu

ile seviyesi, piyasa

RCP 8.5 Senaryosu SSP1-1.9 Senaryosu

UNLU & Co’nun risk ve firsatlari
dogrultusunda iklim direncliligi goz
onunde bulunduruldugunda;
ozellikle sicaklik artisi, kuraklik ve
su stresi gibi fiziksel iklim
risklerinin orta-yuksek seviyede
artmasinin operasyonel
kesintilerde ve bundan kaynakli
maliyetlerde ilave artis
dogurabilecegi ongortulmektedir.
Bununla beraber, enerji verimli
Isitma/sogutma sistemleri, su
verimliligi yatinmlari, is surekliligi
uygulamalari, erken uyari
sistemleri gibi uygulamalar
sayesinde bu risklere karsgi
direngliligin artirnlmasi da mimkun
gorunmektedir. Orta-kotu
senaryoda artan kesinti sikligi
sebebiyle 6zellikle enerji ve su gibi
kaynak maliyetlerinin daha da
artmasi, bununla beraber karbon
fiyatlandirma uygulamalarinin
devreye girmesi gibi varsayimlara
karsl ise yine enerji ve su verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji
kullanimi, emisyon yonetimi,
emisyon maliyetlerinin gelirlere
etkisine yonelik derinlemesine
analizler UNLU & Co’nun
direncliligini artiracak stratejiler
olarak 6ne ¢cikmaktadir. iklim
politikalarinin ve mevzuatin ¢cok
hizli olmasa da orta seviyede
hayata gecirilmesi halinde

UNLU & Co’nun risk ve firsatlari
dogrultusunda iklim direncliligi g6z
onunde bulunduruldugunda;
ozellikle sicaklik artisi, kuraklik ve
su stresi gibi fiziksel iklim
risklerinin oldukga yuksek seviyede
artis gostermesi operasyonel
kesintilerde ve bundan kaynakli
maliyetlerde artigl -orta senaryoya
kiyasla- daha da artirabilecektir.
Bununla beraber, enerji verimli
Isitma/sogutma sistemleri, su
verimliligi yatinnmlari, is surekliligi
uygulamalari, erken uyari
sistemleri gibi uygulamalar
sayesinde bu risklere karsi
direncliligin artirilmasi stratejileri
hayata gecirilebilecektir.
Kesintilerin surekli hale gelmesi
sebebiyle 6zellikle enerji ve su gibi
kaynak maliyetlerinin cok daha
yukselmesi gibi kdtl senaryo
varsayimlarina karsi enerji ve su
verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji kullanimi,
emisyon yonetimi, emisyon
maliyetlerinin gelirlere etkisine
yonelik analizlerin siklik ve
¢ozunurliginin artinlmasi UNLU
& Co’nun direngliligini artiracak

Ortalama sicaklik artiginin
uluslararasi hedeflerle uyumlu
oldugu senaryoda sicaklik artisi,
kuraklik ve su stresi gibi fiziksel
iklim risklerinin daha dusuk
seyretmesi operasyonel kesintileri
ve bundan kaynakli maliyetleri -
orta senaryoya kiyasla-
azaltacaktir. Enerji kaynaklarinin
fosilden yenilenebilire gecmesi,
Turkiye’nin stratejik hedefleriyle
uyumlu bigimde enerji verimli
uygulamalarin yayginlagsmasi
sayesinde kaynak maliyetlerindeki
artig da sinirli olacaktir.
Dolayisiyla, bu senaryoda
operasyonel kesintiler ve kaynak
maliyeti agisindan ilave direnglilik
onlemi ihtiyaci beklenmemektedir.
Ote yandan, iklim politikalarinin ve
mevzuatin sikilastirildigi istikrarli
dizenlemelerin hayata
gecirildiginin varsayildigi bu
senaryoda, gerek UNLU & Co’nun
gerek musgterilerinin mevzuat
gerekliliklerine uyum
saglayamamasi halinde
regllasyon, piyasa ve itibar riski
gibi gecis risklerinde artis
yasanmaslyine olasi
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regulasyon, piyasa ve itibar riski
gibi gecis risklerinde artisin
gundeme gelmesi olasi
gorinmektedir. Ozellikle SKDM ve
ETS kapsamina giren/girecek
sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerin maruz kalabilecegi
gelir kayiplart UNLU & Co’nun
portfoyunu de olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir. S6z konusu
olumsuz etkilerin en aza
indirilmesi ve direncliligin
artirllmasi amaciyla musteri
portfoyunde karbon yogun
sektorlerin belirlenmesi ve senaryo
analizlerinin derinlestirilmesi
giindeme alinabilecektir. Ote
yandan bu riskler is modelinin
yeniden sekillendirilmesi,
surduralebilir Gran/hizmet
pazarlarinda faaliyet gosterilmesi,
musterilerin risk profillerine gére
daha iyi fiyatlandirma yapilarak
rekabet avantaji elde edilmesi gibi
firsatlari da beraberinde
getirmektedir.

stratejiler olarak dne gikmaktadir.
iklim politikalarinin ve mevzuatin
yavas veya daha az siki sekilde
hayata gecirilmesi halinde
regulasyon, piyasa ve itibar riski
gibi gecis risklerinde artis
yasanmasi mumkuandur. Bu
senaryoda karbon fiyatlarinin da
oldukga ylksek olmasi mumkun
gorunmektedir. Boyle bir durumda
emisyon yogun sektorlerde faaliyet
gosteren musgterilerin maruz
kalabilecegi gelir kayiplari ve ilgili
sektorlerdeki karbon maliyetlerinin
UNLU & Co’nun gelir kalemlerini
olumsuz yonde etkileme ihtimali
de artacaktir. Karbon yogun
sektorlere yonelik senaryo
analizlerinin veya stres testlerinin
siklastirilmasi, yatirbm
faaliyetlerine ilave CSY kriterlerinin
dahil edilmesi ve izleme
mekanizmalarinin kurulmasi, riskli
sektorlere yonelik kredi limiti
degerlendirmelerine karbon
fiyatlarina yonelik senaryolarin
dahil edilmesi, karbon
maliyetlerinin UNLU & Co
gelirlerine etkisinin detayli
incelenmesi calismalari gindeme
alinabilecek, boylelikle portfoy ve
operasyon kaynakli zararlarin
onune gegilebilecektir.

gorunmektedir. ETS kapsaminin
genislemesi ve/veya karbon
fiyatlarinin yuksek olmasi halinde
gecis riskleri igin stratejik
calismalar ve risklerin gozden
gecirilmesi hususu 6nem
kazanacaktir. Bu durumda UNLU &
Co’nun uzun dénemli ulusal ve
uluslararasi stratejilerle hedefleri
yakindan izlemesi ve bu cercevede
gerekli yol haritalarini
guncellemesi, risk ve senaryo
analizlerinin derinligini artirmasi
yoluyla direnglilik stratejisinin
guclendirilmesi planlanmaktadir.
Karbon yogun sektorlere yonelik
senaryo analizlerinin veya stres
testlerinin siklastirilmasi ve yuksek
riskle sonuglanan durumlarda
yatirim faaliyetlerine ilave CSY
kriterlerinin dahil edilmesi, izleme
mekanizmalarinin kurulmasi, riskli
sektorlere yonelik kredi limiti
degerlendirmelerine karbon
fiyatlarina yonelik senaryolarin
dahil edilmesi, iklim agisindan
riskli musterilere yatirim
desteklerinin ve/veya limitlerin
azaltilmasi, karbon maliyetlerinin
UNLU & Co gelirlerine etkisinin
detayliincelenmesi calismalarinin
gundeme alinmasi yoluyla
musterilerden ve regulasyona
uymama riskinden
kaynaklanabilecek zararlarin
Onune gecilebilecektir.
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UNLU & Co’nun kisa, orta ve uzun vadelerdeki stratejisini ve is modelini iklim degisikligine
uyum saglama kapasitesine yonelik degerlendirmeler cercevesinde; yukarida aciklanan
senaryo bazli etkilere karsilik vermek amaciyla mevcut finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve
esnekligi, mevcut varliklari yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun hale getirme, bir
Ust modele gecirme veya hizmet digl birakma yetenegi ile azaltim, adaptasyon ve iklim
direncliligi firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan yatirmlarin etkisi incelenmistir. Bu
cercevede, hem veri kaynaklarinin dogru, anlaml ve eksiksiz toplanip kullanilabilmesi hem
de risk ve firsatlarin etkin bigcimde takip edilebilmesi amaciyla surdurulebilirlik veri ve
raporlama altyapisini gucglendirmeye yonelik galismalar surdtrilmektedir. TUm senaryolara
karsilik gelecek sekilde iklim degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak,
surdurulebilirlik endeksinde yer alan pay senetlerinin bazilarinda teminat oranlarinin
guncellenmesine ydnelik kararin uygulanmasi ve izlenmesi gindeme alinmistir. 2025 yilinda
surdurulebilirlik endeksinde yer alan pay senetlerinin gogu kurum risk istahina uygun olarak
teminatlandintmigtir.

2025 raporlama déneminde yapilan degerlendirmeler sonucunda, UNLU & Co’nun mevcut
is modeli, faaliyet yapisi ve iklim risklerine sinirli maruziyeti dikkate alindiginda, iklimle ilgili
degisiklik, gelisme ve belirsizlikler karsisinda stratejisini ve is modelini sirdirme
kapasitesine sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, senaryo analizlerinin her
raporlama déneminde mevcut kosullar, veri altyapisi, sektor uygulamalar ve duzenleyici
gelismeler dogrultusunda gozden gecirilmesi; degerlendirme ciktilarinin ilgili yonetisim
mekanizmalari kapsaminda ele alinmasi hedeflenmektedir.
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RISK YONETIMI

Risk Yonetimi Yaklasimi

Kurumsal risk ydnetimi yaklagimi; icraci birimlerden bagimsiz sekilde ¢alismak suretiyle,
Sirket'in faaliyetleri ve istirakleri Uzerinden maruz kalabilecegi veya maruz kalinan tim
risklerin tanimlanmasi, olculmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve risklerin azaltilmasi
adimlarindan olusmaktadir. Piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik
proaktif kontrol ve yonetim faaliyetlerinin yani sira fiziksel ve gecis riskleri degerlendirmesi
Risk Yonetimi Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Riskler hakkinda bilgilendirme
yapilmasi ve gerekli hallerde riskin azaltilmasina iliskin tedbirlerin alinmasi da Risk Yonetimi
Birimi'nin sorumlulugundadir. Risklerin alinmasi/kabull ile ilgili sorumluluk ve hesap
verilebilirlik ise icracl is kollarinin inisiyatifindedir.

UNLU & Co, is kollarinin ve istiraklerinin icsel riskleri anlamasini, risk toleransi ile paralel
olarak risklerin azaltilmasini ve boylelikle hem kurumsal hem de ticari kararlarda getiri ve
karlilik planlarinin riskler ile bir arada ele alinarak yuratilmesini hedeflemektedir.

Risk ve firsatlarin yonetilmesi kapsaminda Yonetim Kurulu'nun gérevleri; UNLU & Co'nun risk
istahina bagli olarak alinacak risklerin genel sinirinin gizilmesi, risk limitlerinin belirlenmesi,
bu limitlerin izlenip kontrol edilmesinin saglanmasi, bu amaclari saglamak amaciyla tesis
edilmis icraci ve/veya Yonetim Kurulu'na bagli komiteler araciligiyla, gerekli aksiyonlarin
alinmasidir. Ayrica, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, surdurulebilirlik odakli maruziyetlerin tespiti, gerekli dnlemlerle
¢O6zumlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Risk Yonetimi Birimi, yil boyunca yuratilen
sistematik ve duzenli calismalarla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerine katki
sunmaktadir. Risk ydnetimi sureclerinin etkin ve verimli bir sekilde yuUratalup
yiritiilmediginin kontrolii ig Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, finansal suUrdurulebilirlik ve stratejik karar alma sureclerine katki
sunmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan ginlik ve aylik raporlar kapsaminda; Karsi Kurum
Limitleri, Kurum Risk Raporu, Kredili islemler Raporu ve Senaryo Analizleri gibi temel
analizler gerceklestirilmekte olup, iklimle baglantili gelismelerin piyasa riskleri Gzerindeki
etkisi de dahil olmak Uzere piyasa riskleri detayll bir sekilde izlenmektedir. Bu raporlar,
risklerin proaktif yonetimini desteklemekte, karar alma sureclerine girdi saglamakta ve uzun
vadeli hedeflere ulasilmasina katkida bulunmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger risklerin erken asamada tespit edilmesi, analiz
edilmesi ve etkin bicimde yonetilmesine iliskin suregleri degerlendirmek; risklerin etki ve
gerceklesme olasiliklarini gézden gecirmek, raporlama mekanizmalarini izlemek ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini desteklemek amaciyla duzenli olarak c¢alismalarini
surdurmektedir. Komite, 2025 yilinda alti kez toplanmistir.

Sarduarulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, Sirket’in varlugini ve faaliyetlerini etkileyebilecek
olmalar 6lgusunde Komite’nin degerlendirme kapsamindadir. Bununla birlikte bu konulara
iliskin kurumsal koordinasyon ve uygulama surecleri Surduarulebilirlik Komitesi tarafindan
yurutulmektedir.

Siirdirtlebilirlik ve iklim Risklerinin Yonetimi

Surduarulebilirlik ve iklimle ilgili odak alanlarinin belirlenmesi sureci; UNLU & Co’nun
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda yapilan risk yonetimi ¢calismalarinin da temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda; surduarulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, TSRS 1
ve TSRS 2 hukimleri, Sirket’in is modeli ve deger zinciri, ilgili dizenlemeler, sektorel
uygulamalar ve kurum ici degerlendirmeler dikkate alinarak ele alinmistir. iklimle ilgili fiziksel
ve gecis risklerinin yani sira sosyal ve yonetisimsel risk ve firsatlar da degerlendirilmis ve ilgili
sureglerle baglantisi kurulmustur. Bu entegrasyon, iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlarin getirebilecegi etkilere organizasyonel ve operasyonel anlamda hazirlikl
olunmasini amaclamaktadir.

Yiritilen tim faaliyetler, UNLU & Co’nun “piyasadaki lider konumunu korumak igin
kurumsal galisma prensiplerini ve yonetim anlayisini gelistirerek hedeflerini gerceklestirmek
ve surdurdlebilir basari saglamak” stratejisine de entegre edilmektedir. Bu strateji
dogrultusunda cevresel ve sosyal sorumluluklar yerine getirilirken hem is modeline hem de
kiresel ve ulusal trendlere uygun, cevrenin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek
surekli gelistirme faaliyetleri 5nemsenmektedir.

2025 yi boyunca surdurulebilirlik yonetisiminin geligtirilmesine ydnelik ¢alismalar
surduralmas; surdardlebilirlikle iliskili risk ve firsatlar kurum stratejisi ve karar alma
sureclerinde nitel duzeyde dikkate alinmaya devam edilmistir. Sardurualebilirlik calisma
gruplarinin olusturulmasiyla birlikte oncelikli konulara iliskin hedef ve KPP’larin ilgili
birimlerce degerlendirilmesi ve sorumluluklarin netlestirilmesine yonelik sureg
baslatitmigtir.
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Risk Yonetimi Adimlari

Risk yonetimi faaliyetlerinde “Risk Yonetimine ve Risk Yonetimi Biriminin Isleyisine iliskin
Esaslar Prosedlru” takip edilmektedir. 2025 yilinda surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda,
kurum bunyesinde risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi sureclerinin genel risk yonetimi yaklasimiyla baglantisini guglendirmek amaciyla
asagidaki adimlar izlenmistir:

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi sureclerini Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi ile entegre
bir sekilde yurutmektedir. Bu kapsamda uygulanan metodoloji; risk evreninin olusturulmasi,
risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6n degerlendirme ve eleme, etki-olasilik analizi, 6nemlilik
degerlendirmesi ve raporlama kapsaminin belirlenmesi asamalarindan olusmaktadir.

ilk asamada, Sirket'in faaliyetleri, bagli ortakliklari ile deger zincirindeki yukari ve asagi yonlii
faaliyetler dikkate alinarak surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat evreni
olusturulmustur. Bu surecgte stratejik hedefler, is modeli, faaliyet surecgleri, yasal ve
duzenleyici gelismeler, piyasa kosullari ile cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlari
birlikte degerlendirilmistir. Risklerin belirlenmesinde ilgili is birimlerinin gorusleri, mevcut
kurumsal risk envanteri, TSRS htukumleri, sektorel rehber dokiimanlar, yurtrlikteki mevzuat
ve benzer kuruluslarin uygulamalarindan yararlanilmigtir.

Belirlenen risk ve firsatlar daha sonra isletmeye 6zgullk ve uygulanabilirlik acisindan 6n
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu kapsamda gercgeklestirilen karsilastirmali analiz
(benchmark) calismalan ile yerel ve uluslararasi benzer sirketlerin surdurulebilirlik
uygulamalari ve raporlamalari incelenmis; UNLU & Co'nun faaliyet alani, is modeli ve deger
zinciri ile iliskilendirilebilecek surdurulebilirlik ve iklim riskleri gozden gecirilmistir.

e On degerlendirme siirecinde ayrica Yonetim Kurulu, icra Kurulu, galisanlar ve diger
ilgili paydaslarin katiimiyla gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi sonuglarindan
yararlanilmistir. Paydas gorusleri dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisim
konulari onceliklendirilmis; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ©6nemlilik
degerlendirmesi sonucunda "Sorumlu Yatirrm", "Kurumsal Yonetim" ve
"Operasyonlarin Cevresel Etkileri" gibi dncelikli konular risk degerlendirme slrecinin
temel girdileri arasinda yer almistir.

e Karsilastirmali analiz ve paydas degerlendirmeleri sonucunda; is modeli ve deger
zinciriyle dogrudan iligkisi bulunmayan, sektorel agidan uygulanabilirligi sinirli olan,
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Sirket'in maruziyet dizeyinin belirlenen esik seviyesinin altinda kalan veya paydas
beklentileriyle uyum gdstermeyen risk ve firsatlar kapsam disinda birakilmigtir. Bu
eleme sureci sonucunda degerlendirmeye alinan sekiz adet surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risk igin ayrintili analiz gerceklestirilmisgtir.

Ayrintill degerlendirme asamasinda her bir risk, gerceklesme olasiligl ve potansiyel etkisi
esas alinarak Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi cercevesinde puanlanmistir. Ozkaynagin
%2'si olarak tanimlanan 6nemlilik esigi dikkate alinirken; finansal, operasyonel, itibari,
duzenleyici ve stratejik etkiler nitel degerlendirme kapsaminda analiz edilmistir. Risk
Yonetimi Birimi tarafindan ydratilen nicel ve nitel analizler sonucunda risk puanlari
olusturulmus ve raporlama kapsamina alinacak riskler belirlenmistir.

Bu degerlendirme slireci sonucunda analiz edilen sekiz risk arasindan, belirlenen 6nemlilik
kriterlerini karsilayan dort surddrulebilirlik ve iklimle baglantili risk TSRS kapsaminda
raporlanmak Uzere secilmistir. S6z konusu riskler, raporlama déneminde duzenli olarak
izlenmekte, risk gostergeleri takip edilmekte ve gerektiginde Kurumsal Risk Yonetimi
surecgleri kapsaminda yeniden degerlendirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Tanimlanan risk ve firsatlarin degerlendirmesinde kurumun is kollarina, faaliyetlerine ve
paydas gruplarina gore surdurulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlar yapilandirilmis, kategori
bazli analiz gerceklestirilmigtir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde “Etki-Olasilik Tabanli Degerlendirme” yontemi
kullanitmistir. Calisma ilgili is birimleri ile Risk Yonetim Birimi’nin katkilanyla yuratilmaus;
ilgili risk evreni gozden gecirilerek 40 risk basligi arasindan dncelikle 8 risk secilmisg, ardindan
onemlilik ve yatirnrmci kararlarina etkisi dikkate alinarak raporlamaya konu 4 orta seviyeli risk
belirlenmistir. Degerlendirme sonuglar ilgili yonetisim organlarinin incelemesine
sunulmustur. Yonetisim sureglerine iliskin detaylar B6lum 1’de agiklanmaktadir.

Etki-Olasilik Tabanli Degerlendirme:

Bu yontemde her bir risk kalemi, etkisi ve gerceklesme olasiligl agisindan 1-5 arasinda
puanlanmaktadir. Etki ve olasilik puanlarinin c¢arpilmasiyla toplam risk skoru
hesaplanmakta; riskler dusuk, orta ve yuksek olarak siniflandirilmaktadir.
Onceliklendirmede risk skoruna ek olarak riskin finansal yeterlilik tizerindeki muhtemel
etkisi, vadesi, deger zincirindeki konumu ve mevcut azaltici kontroller dikkate alinmaktadir.
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Tablo 1: Risk Matrisi

Risk Skalasi: Dusuk: 1-6 Orta: 8-12 Yuksek: 15-25

Risk skorlamasinda “Yuksek” skora sahip olan ve Sirket’in finansal durumunu 6nemli 6lclide
etkilemesi makul olgekte beklenebilecek riskler icin stres testleri ve senaryo analizleri
uygulanmaktadir. Bu analizler; dayanak varlik degeri, fiyat oynakligl, faiz orani, operasyonel
kayiplar gibi risk karsiliklarinda veya faaliyet giderlerinde dnemli degisiklige yol acabilecek
degiskenler dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Stres testleri yil icinde asgari 2 kez
gerceklestirilmektedir.

Finansal etki degerlendirmesinde ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitlere ilave
olarak -ilgili durumlarda- mevzuat kapsaminda belirlenen sayisal esik degerler
kullanilmaktadir. TSRS kapsaminda belirlenen 6nemlilik esik degeri, Bolum 2’de acgiklandigi
Uzere 6zkaynagin %2’si olarak belirlenmis, ancak raporlama doneminde esik deger Uzerinde
onemli bir risk tespit edilmemistir. Bununla birlikte yatinmcilarin bilgilendirilmesi agisindan
faydali oldugu degerlendirilen ve “Orta” risk skoruna sahip dort risk asagida aciklanmaktadir:

Tablo 2: Kronik Iklim Olaylari Kaynakli Operasyonel Kesintiler
Risk Kodu’ R4
Kronik iklim olaylari kaynakli operasyonel kesintiler:
- Sel, firtina ve asiri yagis ve dolu gibi asiri hava olaylari ile yanginlar , tedarik
zincirinde kesintilere ve is operasyonlarinin sekteye ugramasina yol agabilmektedir.
- iklim degisikliginin tetikledigi dogal afetler, faaliyetlerin yiriitildigi milklerde ani
hasara neden olabilmekte; kisa vadede alternatif ofis alani bulmayi

Risk Tanimi . Lo .
guclestirebilmektedir.
- Sunucularin mulkun zarar gormesi sonucu ¢cokmesi, islevini kaybetmesi sonucu
yedeklemelerin kaybolmasi operasyonel siirekliligi tehdit edebilmektedir.
- Mulkun zarar gormesi sonucu mulkte bulunan sanat eserleri stregcten olumsuz
etkilenebilmektedir.
Risk Skoru Orta

1S6z konusu riskin 6nemlilik egigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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Risk Kategorisi
Risk Alani
Vade

ilgili Odak
Alani

itgili Paydaslar
ilgili is Kolu
ilgili SKA

Risk Azaltici
Faaliyetler

Riskle iliskili
Tanimlanan
Firsat -

Fiziksel iklim Riski-Akut/Ani Risk
Operasyonel, Finansal
Orta

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, Kurumsal Yonetim

Musteriler, Yatinmcilar, Calisanlar, Tedarikgiler, Duzenleyici Kurumlar
UNLU & Co ve Grup Sirketleri (New York ve Londra dahil)
SKA 8, SKA 11, SKA 13

UNLU & Co icin dogal afetler ve iklim degisikligi gibi olasi risklerin tespit edilmesi ve
ilgili risklere karsi kriz planlarinin olusturulmasi, bu planlarin dizenli olarak gozden
gecirilmesi.

Sunucu ve veri yedeklemesi icin bulut tabanli hizmetler ve yedekleme sistemlerinin
periyodik olarak kontrol edilmesi.

Kritik personelin evden galisabilmesi icin gerekli ekipmanlarin saglanmasi.

Tedarik zincirindeki operasyonlarin cesitlendirilerek acil durumlarda devreye
alinabilecek alternatif tedarikgi listesi olusturulmasi.

Dogal afet ve yangin vb. gibi durumlar icin sigorta policelerinden yararlanilmasi.
Yangin, ve bina hasari senaryolarina iligkin tatbikatlarin yapilmasi.

Is stirekliligi planlari ve risk azaltma énlemleri, UNLU & Co’nun operasyonel
verimliligini artirabilir ve dayanikliligini guclendirebilir. Bu yaklasim sayesinde
beklenmedik olaylara karsi daha hizli ve etkili bir sekilde yonetilirken musterilere ve
paydaslara kesintisiz hizmet sunulabilir.

Gugclu bir risk yonetimi ve kriz mudahale plani, kurumun rekabet avantajini
pekistirebilir; musteriler, yatinmcilar ve diger paydaslarin goztinde guvenilirligi
arttirabilir.

Tablo 3: Kronik Iklim Olaylari Kaynakli Operasyonel Kesintilerden Dogacak Kaynak Maliyetleri

Risk Kodu?

Risk Tanimi

R5 ‘
Kronik iklim olaylari kaynakli operasyonel kesintilerden dogacak kaynak maliyetleri:

Kiresel 6lgekte ortalama hava sicakliklarinin artmasi nedeniyle ozellikle is
glcunlun yogun oldugu ve dis ortamlarda calismalarin yapildigi sektorlerde (tarim,
insaat ve madencilik vb.) is gucu verimliliginde kayiplarin beklenmesi

iklim degisikligi kaynakli su stresinin ve kurakligin artmasi, su yogun sektorlerde
uretim sureglerinin olumsuz yonde etkilenmesi

Artan is1 degisikligine bagli olarak kuiresel capta salgin hastaliklarin yagsanmasi, yeni
virus ve bakteri turlerinin meydana gelmesi

2506z konusu riskin 6nemlilik esigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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- Potansiyel yasanabilecek su kesintileri sonucunda ofis operasyonlarinin
etkilenmesi, saglik risklerinin olusmasi

Risk Skoru Orta

Risk Kategorisi = Fiziksel iklim Riski-Kronik
Risk Alani Operasyonel, Finansal
Vade Orta

ilgili Odak

Operasyonlarin Cevresel Etkileri, Sorumlu Yatirim
Alani

ilgili Paydaslar Mdsteriler, Yatinmcilar, Calisanlar
ilgili is Kolu UNLU & Co ve Grup Sirketleri (New York ve Londra dahil)
ilgili SKA SKA 8, SKA 11, SKA 13

- Ofislerde hijyen protokollerinin gug¢lendirilmesi ve dlzenli temizlik dnlemlerinin
alinmasi.

- Herhangi bir saglik problemi yasayan calisanin ofise gelmesi durumunda el
hijyenine ve maske takma gibi kisisel koruyucu 6nlemleri saglamasinin zorunlu
hale getirilmesi.

- Salgin hastalik vb. krizlere hazirlikli olmak igin acil durum planlari olusturmasi ve

Risk Azaltici ... . . i .
Faalivetler calisanlara egitimler verilmesi. Bu egitimlere departmanlar 6zelinde evden galisma
i
4 sistemine gecilmesi halinde yapilmasi gereken 6n hazirlik ve ihtiyag listesinin
yoneticilerde yazili olarak bulunmasi.
- Acil durum planlari geregi kritik personelin evden galisabilmesi icin gerekli
ekipmanlarin saglanmasi.
- Ofislerde suyun etkin kullanimini tesvik etmek icin bilinglendirme kampanyalari
dizenlenmesi ve suyun verimli kullanimini tesvik eden politikalarin benimsenmesi.
. N Hijyen protokollerinin guglendirilmesi ve duzenli temizlik dnlemlerinin alinmasi,
Riskle Iliskili . . gl . -
calisanlarin sagligini korur ve is surekliligini saglayabilir.
Tanimlanan . N o o
Firsat - Calisan sagligi ve guvenligi 6nlemlerinin artirilmasi, calisan memnuniyetini
I
artirabilir.
Tablo 4: Kaynak Maliyetleri
Risk Kodu?® R6
. Kaynak maliyetleri: Enerji ve su gibi kaynaklarin maliyetinde kisa, orta ve uzun
Risk Tanimi
vadede artiglarin yagsanmasi
Risk Skoru Orta
Risk Kategorisi Fiziksel iklim Riski-Kronik
Risk Alani Operasyonel, Finansal
Vade Orta

386z konusu riskin 6nemlilik esigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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ilgili Odak Alani Operasyonlarin Gevresel Etkileri, Sorumlu Yatirim, Kurumsal Yonetisim

itgili Paydaslar Musteriler, Yatirnmcilar

ilgili is Kolu UNLU Yatirim Holding ve Grup Sirketleri (iVYS dahil)

ilgili SKA SKA 7, SKA 12

- Ofislerde yasam 6mrunt tamamlamak Gzere olan elektronik cihazlarda
enerji verimli alternatiflerin degerlendirilmesi.

- Calisanlarin su ve enerji tasarrufu konusunda egitilmesi ve bilinglendirilmesi.

Risk Azaltici L . .
Faaliyetler B!lln(}ll.tuketlm al|§kanllklarlvolU§turarak calisanlarin su ve enerjiyi daha etkin
bir sekilde kullanmasinin saglanmasi.
- Satin aimlarin gergeklestirildigi tedarikgilerin cevresel performans
kriterlerinin 6lgumlenmesini saglayan prosedurlerin gelistirilmesi.
- Enerji tasarrufu konusundaki gabalar, Sirket’in kurumsal itibarini artirabilir.
- Surdurulebilirlik odakli is uygulamalari, musteriler, yatirnmcilar ve diger
Riskle iliskili paydaslar tarafindan Sirket’in gevre dostu kimligiyle 6n plana ¢ikmasini
Tanimlanan Firsat saglayabilir.
- Tedarikgiler arasinda pozitif rekabet ortami yaratarak ¢cevre dostu urtnleri
satmalari konusunda tetikleyici olabilir.
Tablo 5: Yonetisim Riski
Risk Kodu* R8
Yonetisim riski:
Surdurulebilirlik ile ilgili yasal dlizenlemeler, teknolojik, piyasa ile ilgili ve itibar
Risk Tanimi odakli risklerden olumsuz etkilenen musteriler sebebiyle kredi riskinin (hisse

senedi kredileri ve turev islemler) ortaya cikmasi, bazi musterilerin temerrite
(borglu oldugunu kabul edip, 6deyememe) dismesi ve sirketin zarara ugramasi
Risk Skoru Orta

Risk Kategorisi Surduarulebilirlik Riski-Kredi Riski
Risk Alani Finansal
Vade Kisa
ilgili Odak Alani Kurumsal Yonetim
ilgili Paydaslar Yatirnmcilar, Musteriler
ilgili Is Kolu UNLU Yatinnm Holding ve Grup Sirketleri (iVYS dahil)
ilgili SKA SKA 8, SKA 13

. - Kredive Turev Komitesi'nde teminat oranlari belirlenirken surdurulebilirlik
Risk Azaltici o .

. anlayisi olgunlagsmamis kurumlarin pay senetlerinin teminat oranlarinin daha

Faaliyetler

dusuk oranlarda belirlenerek borcu tahsil etmede ilave alan agilmasi.

4806z konusu riskin 6nemlilik esigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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- Kurumsal musteriler tarafinda surdurulebilirlik anlayigi yerlesmemis
sirketlerin islemlerinde ek teminat talep edilmesi.

- Piyasa Liderligi: Surdirulebilirlik alaninda liderlik ederek musteri ve
yatirimcilarin guvenini kazanma ve piyasadaki konumunu guglendirme.

- Yeniis Modelleri ve Pazarlar: Siirdirilebilirlik odakli yeni is modelleri

Riskle iliskili - e R
gelistirerek ve surdurulebilir trin/hizmet pazarlarinda faaliyet gostererek

Tanimlanan Firsat o
buylime ve farklilagsma.

- Risk Tabanli Fiyatlandirma Modelleri: Musterilerin risk profillerine gore daha
iyi fiyatlandirma yaparak rekabet avantaji elde etme.

Risk ve Firsatlarin [zlenmesi

Risklerin 6nemli bir bolumu kisa vadede, genellikle gunluk olarak izlenmektedir. Risk ve
firsatlarin vade tanimlarina Tablo 6’da yer verilmektedir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerle firsatlarin zaman igindeki degisimini sistematik bicimde izlemeye yonelik slreg¢
2025 yilinda gelistirme asamasinda olup, calisma gruplarn ve ilgili birimlerin katkisiyla
izlenebilirligin glclendirilmesi hedeflenmektedir. Raporlama déneminde gerceklestirilen
faaliyetler sunlardir:

e 2025 CSY Hedefleri ve KPI’larin Degerlendirilmesi: 2024 yilinda olusturulan CSY
hedefleri ve bunlara bagli KPI’lar, 2025 yilinda kurulan cevre, sosyal ve yonetisim
calisma gruplar araciligiyla ilgili birimlerle degerlendirilmigtir. TSRS, kurumun
Oncelikli konulari ve paydas beklentileri dogrultusunda tanimlanan hedef ve KPI'lar
ilgili birimlerin degerlendirmesine sunulmustur. Birim bazinda uygulanabilirlik, veri
sahipligi ve sorumluluklarin netlestirilmesine yonelik calismalar baslatilmigtir.

e Operasyonel Kararlara Yansima: Sdrduarulebilirlik ve iklim perspektifinin
operasyonel slreclere tasinmasina yonelik uygulamalar surddrilmus; cevresel
etkilerin olculmesi, kaynak verimliligi, is surekliligi ve tedarik sureclerine iliskin
gelistirme alanlari galisma gruplarinda ele alinmistir.

e igsel Kurumsal Gézden Gecirme: Risk tablolari, ilgili departmanlarin ve Risk
Yonetimi Birimi’nin katkilariyla yeniden degerlendirilmis; risk tanimlamalari, mevcut
kontroller ve risk azaltici faaliyetler guncellenerek i¢sel tutarlilik glclendirilmistir.

e Performans Gostergesi Belirleme: Oncelikli konular icin tanimlanan KPI’'larin veri
kaynaklari, olcim yontemleri ve sorumlu birimlerle eslestirilmesine yonelik
degerlendirmeler calisma gruplari Uzerinden yuratilmustur.

Karar Siireglerine Entegrasyon: 2025 yili boyunca surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konular Yoénetim Kurulu ve ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin glindeminde
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degerlendirilmistir. Eylil 2025’te olusturulan cevre, sosyal ve yonetisim calisma
gruplariyla, oncelikli CSY konularinin ve ilgili KPI’larin is birimleri dizeyinde ele
alinmasina baslanmistir. Hedeflerin birimlerle eslestirilmesi ve izlenebilir hale
getirilmesiyle birlikte, CSY faktorlerinin kurumsal karar sureglerine entegrasyonunun
ilerleyen donemlerde glclendirilmesi hedeflenmektedir.

METRIK VE HEDEFLER

Metrikler

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

UNLU & Co biinyesinde yer alan UNLU Yatirim Holding (Maslak 42 Plaza ve Polaris Plaza),
UNLU Menkul (Maslak 42 Plaza, Polaris Plaza, Bagdat Caddesi Sube, Ankara Sube, Antalya
Sube, izmir Sube, New York ve Londra ), UNLU Portféy (Polaris Plaza), istanbul Varlik (Maslak
42 Plaza ve Mecidiyekdy) ve Piapiri dahil olmak tzere ilgili tim lokasyonlar kapsama alinarak
bir sera gazi emisyon hesaplamasi gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, GHG Protokoll
(Greenhouse Gas Protocol) rehberliginde yapilmis olup Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) kategorilerinin tamami analiz edilmistir.

TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari Gegici Madde 3 uyarinca isletmelerin,
uygulama kapsami gergevesinde TSRS’leri uyguladiklariilk iki yillik raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu olmadigindan, bu raporda yalnizca
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina yer verilmektedir. Bununla birlikte, faaliyetlerden kaynaklanan
dolayli emisyon kaynaklarina iliskin veri toplama ve izleme altyapisinin olusturulmasina
yonelik calismalar ile ilk hesaplamalar devam etmektedir. Sirket, Kapsam 3 emisyonlarini
gelecek raporlama ddnemlerindeki hesaplamalara dahil etmeyi ve kamuya aciklamayi
hedeflemektedir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) emisyon faktorleri kullanilmistir. Kapsam 2 kapsaminda, elektrik ve 1sitma kaynakli
dolayli emisyonlar icin hem 2025 yilina ait DEFRA (UK Department for Environment, Food &
Rural Affairs) faktorleri hem de T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig verileri referans
alinmistir. Bu yaklasimla, UNLU & Co’nun emisyon profili detayli bir sekilde ortaya konmus
ve surdurulebilirlik stratejileri icin saglam bir temel olusturulmustur.
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Tablo 6: 2024 ve 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari

UNLU & Co 2024 ve 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari ‘

2024 2025
Kapsam 1 311.376,87 298.744,37
Kapsam 2 246.781,37* 232.060,82
Toplam 558.158,24* 530.805,19

Tablo 7: Emisyonlarin Bagli Ortakliklara Gére Dagilimi

UNLU & Co 2024 ve 2025 Yili Emisyonlarinin Bagli Ortakliklara Gore Dagilimi (kgCO2e)

UNLU Yatinm Holding UNLU Menkul UNLU Portfoy istanbul Varlik Piapiri
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Kapsam
1 44.145,46 | 46.254,07 | 153.384,02 @ 145.351,14 | 29.515,04 | 30.140,39 39.348,26 32.014,95 44.984,08 44.983,83
Kapsam
2 23.651,94 | 25.189,22 | 141.779,77 123.620,75 | 16.354,26 | 14.368,28 61.833,34 63.877,42 3.162,06* 5.005,15
Toplam 67.797,40 @ 71.443,29 | 295.163,79 | 268.971,89 | 45.869,30 | 44.508,67 @101.181,60 | 95.892,37 | 48.146,14* 49.988,98

2024 Yili Karsilastirmali Verilerine iliskin Diizeltme

2025 yili raporlama c¢alismalari kapsaminda, 6nceki donem sera gazi emisyon verileri ve
bunlarin dayanagini olusturan tuketim belgeleri yeniden incelenmistir. Yapilan kontroller
sonucunda, Piapiri’nin 2024 yili Kapsam 2 emisyon hesaplamasinda kullanilan elektrik
tlketim verisinin hatali girildigi ve bu nedenle 2024 yili karsilastirmali sera gazi emisyon
verilerinde maddi hata bulundugu tespit edilmigtir.

2024 yili hesaplamasinda Piapiri’'nin elektrik tiketimi 19,244 kWh olarak dikkate alinmistir.
Ancak elektrik dagitim girketi tarafindan duzenlenen faturada, 2024 yilina ait toplam elektrik
tlketiminin 7.202,869 kWh, gunlik ortalama tuketimin ise 19,626 kWh oldugu gérulmustur.
Buna gore, yillik tuketim yerine gunluk tuketim seviyesinde bir verinin hesaplamaya dahil
edildigi degerlendirilmistir.

Hatanin duzeltilmesinde, 2024 yili Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda kullanilan
metodoloji ve emisyon faktorl degistirilmemis; yalnizca hesaplamada kullanilan faaliyet
verisi, faturada yer alan yillk toplam tlketim miktan ile degistirilmistir. Bu kapsamda
Piapiri’nin 2024 yii Kapsam 2 emisyonu 8,45 kgCO,e’den 3.162,06 kgCO,e’ye yeniden
diizenlenmistir. Diizeltme sonucunda UNLU & Co’nun 2024 yili toplam Kapsam 2 emisyonu
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246.781,37 kgCO,’e, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu ise 558.158,24 kgCO,’e
olarak yeniden dluzenlenmistir.

S6z konusu duzeltme yalnizca 2024 yili karsilagtirmall sera gazi emisyon metriklerini
etkilemekte olup finansal tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

iklimle ilgili gecis riskleri ve fiziksel riskler kapsaminda yapilan risk degerlendirme
calismalar neticesinde “yuksek” skora sahip édnemli bir risk tespit edilmemistir. Buradan
hareketle, raporlama doneminde iklimle ilgili gecis risklerine ve fiziksel risklere karsi kirilgan
varlik veya isletme faaliyeti bulunmamaktadir. Benzer sekilde, mevcut durumda iklimle ilgili
firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik veya isletme faaliyeti bulunmamaktadir. Sermaye
dagitimi kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar 6zelinde ayrilmis sermaye harcamasi,
finansman veya yatirrm mevcut degildir. Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin henuz
uygulamaya alinmamis olmasi ve UNLU & Co’nun mevcut faaliyetleri itibariyla zorunlu bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasina tabi olmamasi nedeniyle Sirket i¢erisinde bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir. Buna ilave olarak, CSY skor kartlarinin
heniiz IK performans izleme sistemine dahil edilmemesi nedeniyle iklimle ilgili hususlar
yonetici Ucretlerine dahil edilmemektedir.

TSRS 2 Sektor Bazli Agiklamalar

UNLU & Co ve bagli ortakliklarinin is modeli ve faaliyetleri ile iliskili sektér bazli metriklerin
belirlenmesinde, SASB tarafindan yayimlanan sektor standartlar ile bunlardan uyarlanan
TSRS 2’nin Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan sektérler arasindan
iliskili metrikler ve bunlarin uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Bu cercevede UNLU & Colile
bagli ortakliklarin faaliyet alanlar ve sektorel kilavuzlar birlikte ele alinmis, kilavuzlarda
bulunan sektorel faaliyet tanimlar taranmig, ¢calismalar neticesinde TSRS 2-Ek Cilt-18
Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik rehberinde yer alan faaliyetler ile metriklerin UNLU & Co ve
bagli ortakliklar icin uygulanabilir standart olduguna kanaat getirilmistir. Daha sonra hem
SASB’nin sektor standartlarinda hem de Cilt 18 icerisine tanimli metriklerden uygulanabilir
olanlar tespit edilmigtir.

Yatinm bankaciligi ve brokerlik faaliyetlerine CSY faktorlerinin dahil edilmesine yonelik
yaklasimin tanimina (FN-IB-410a.3) dair detayli bilgilere isbu rapor icerisinde ilgili
bolumlerde yer verilmektedir.
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Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 8: Surdtirtilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler (2024 ve 2025)
Deger

Metrik

Birim Kod

Aciklamalar

Sektore gore gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil
edilmesini igeren
yatirimlarin ve kredilerin
sayisl

2024

Sektore gore gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil
edilmesiniigeren
yatirimlarin ve kredilerin
toplam degeri

Sektore gore gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil
edilmesini iceren
yatirimlarin ve kredilerin
sayisl

2025

Sektore gore gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil
edilmesiniigeren
yatirimlarin ve kredilerin
toplam degeri

2

528.291,18*

5

1.301.350,83*

Adet

TL

Adet

TL

FN-IB-
410a.2

FN-IB-
410a.2

01.01.2025 tarihli UAR fon portfoy
raporunda yer alan ve CSY
kapsaminda degerlendirilmesi
uygun gorulen girisimler olan
Hiwell Teknoloji A.S. ve Fintegre’yi
kapsamaktadir.

01.01.2025 tarihli UAR fon portfoy
raporunda yer alan Hiwell
Teknoloji A.S. ve Fintegre
girisimlerine yapilan yatirnmlarin
UNLU Yatirim Holding’e ait toplam
degerini yansitmaktadir.
31.12.2025 tarihli UAR fon portfoy
raporunda yer alan ve CSY
kapsaminda degerlendirilmesi
uygun gorulen girisimler olan
Hiwell Teknoloji A.S., Fintegre
Teknoloji A.S., Forestall Bilisim,
Oculera Vision Tech ve idenfit’i
kapsamaktadir.

31.12.2025 tarihli UAR fon portfoy
raporunda yer alan Hiwell
Teknoloji A.S., Fintegre Teknoloji
A.S., Forestall Bilisim, Oculera
Vision Tech ve idenfit’i
kapsamaktadir. S6z konusu deger
girisimlere yapilan yatirrmlarin
UNLU Yatirim Holding’e ait toplam
degerini yansitmaktadir.

*Fon portféylndeki yatirrmlar ABD dolari cinsinden maliyet bedeli (zerinden takip edilmekte olup, tabloda sunulan TL

karsiligr 31.12.2025 tarihli TCMB déviz kuru kullanilarak hesaplanmustir.
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Faaliyet Gostergeleri
Tablo 9: Faaliyet Gostergeleri (2024 ve 2025)

Faaliyet Metrigi Aciklamalar

Eker Suit, Coca-Cola
ve UNLU Yatirim
Holding bono ihraglari,
UNLU Menkul Degerler
A.S. tarafindan
yapilmistir.

Holding blunyesinde
ise Kurumsal

Aracilik
faaliyetlerinin degeri 1.082.955.011 TL
(toplam tutari)

Danigsmanlik Finansman

o 3 Adet | ENIB
faaliyetlerinin sayisi -IB~ | departmaninin
000.A faaliyeti

bulunmaktadir.

Danismanlik

. - . 155.716.609 TL
faaliyetlerinin degeri

Menkul kiymet alim-

satim faaliyetlerinin 121.844.966 TL
gelirleri

Tahsili gecikmis

alacaklardan 1.458.206.340 TL
saglanan gelirler

2024

Portfoy yonetim
T 115.682.258 TL
gelirleri
Diger finansal
. 195.949.183 TL
gelirler
01.01.2025 tarihli UAR

fon portfoy raporunda
Sektore gore 6zel FN-IB- P yrap

yatirrmlarin ve 4 Adet 000.B
kredilerin sayisi

yer alan Menkul
kiymet sayisidir
(Yatinm yapilan girisim
adedi).

01.01.2025 tarihli UAR
fon portfoy raporunda
yer alan UNLU Yatinnm
Holding UAR fon
toplam degerine

Sektore gore 6zel
yatirnmlarin ve 3.955.555,22 TL
kredilerin degeri

oranlanmig tutardir.
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2025

Aracilik
faaliyetlerinin degeri
(toplam tutari)

Danigsmanlik
faaliyetlerinin sayisi

Danigsmanlik
faaliyetlerinin degeri
Menkul kiymet alim-
satim faaliyetlerinin
gelirleri

Tahsili gecikmis
alacaklardan
saglanan gelirler
Portfoy yonetim
gelirleri

Diger finansal
gelirler

Sektore gore 6zel
yatirimlarin ve
kredilerin sayisi

Sektore gore ozel
yatirnmlarin ve
kredilerin degeri

848.096.084

141.275.626

69.572.796

1.176.487.435

124.627.855

112.612.414

10

184.389.696,53
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Adet

TL

TL

TL

TL

TL

Adet

FN-IB-
000.A

FN-IB-
000.B

Medikal Park, Cola,
Kalkinma Bankasi,
Eker, Ronesans, Bim,
UYH, iVYS aracilik ve
danismanliklar, UNLU
Menkul Degerler A.S
tarafindan yapilmistir.
Holding bunyesinde
ise Kurumsal
Finansman
departmaninin
faaliyeti
bulunmaktadir.

31.12.2025 tarihli UAR
fon portfoy raporunda
yer alan menkul
(yatinnm yapilan girisim
adedi) sayisini
kapsamaktadir.
31.12.2025 tarihli UAR
fon portfoy raporunda
yer alan fonlarin
toplam degerini
yansitmaktadir.



Hedefler

UNLU & Co; kuruldugu giinden bu yana etik is anlayisi, calisanlara verilen deger, misteri
memnuniyeti igin gdsterilen ¢abalar ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik atilan
adimlar gibi halihazirda birgok konuda surdurulebilirlige hizmet eden uygulamalar
yurutmektedir. Sardurulebilirlik ve iklime yonelik odak alanlarinin belirlenmesinin ardindan
sektorel uygulamalar, mega trendler, ilgili risk ve firsatlar ile reglulasyonlarin
degerlendirilmesi suretiyle, surdarulebilirlik ve iklim stratejisiyle uyumlu bigcimde,
odaklanilan alanlari kapsayacak hedefler belirlenmekte, bu hedeflere yonelik ilerlemelerin
sistemli ve dlg¢ulebilir bir yaklasimla takip edilebilmesi amaciyla hedefler 6zelinde anahtar
performans gostergeleri (KPI) tanimlanmaktadir. UNLU & Co’nun siirdirilebilirlik ve iklim
hedefleri; “piyasadaki lider konumumuzu korumak i¢in kurumsal calisma prensiplerimizi ve
yOnetim anlayisimizi gelistirerek hedeflerimizi gerceklestirmek ve surdurulebilir bagari
saglamak” anlayisina entegre edilmektedir.

2024 raporlama yiinda yeniden gdzden gecirilerek onaylanan hedefler ve bu hedeflere
yonelik 2025 yilindaki gelismeler Tablo 10’de dzetlenmektedir. UNLU & Co, sera gazi emisyon
envanterinin kapsaminin gelistirilmesi ve Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina ydnelik
hazirliklarini surdirmektedir. 2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlari, izlenmesi ongoérilen
cevresel gostergeler arasinda degerlendirilmis; hesaplama metodolojisi ve pilot uygulama
calismalarina devam edilmektedir. ilgili emisyon kategorilerinin, organizasyonel sinirlarin,
veri kaynaklarinin ve hesaplama yaklasiminin belirlenmesinin ardindan karsilastirilabilir bir
veri seti olusturulmasi ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerinin bu veri seti Uzerinden
gelistirilmesi planlanmaktadir. Karsilastirilabilir emisyon verilerinin olugsmasiyla birlikte,
UNLU & Co’nun iklim hedeflerinin ve net sifir yol haritasinin ilerleyen raporlama
ddénemlerinde daha somut hale getirilmesi mumbkaun kilinacaktir.
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Odak Alani/
Oncelikli Konu

Tablo 10: UNLU & Co’nun Siirdiiriilebilirlik ve iklime Yaénelik Hedefleri ile 2025 Yilindaki Gelismeler

ilgili
SKA

Baslatilan

Yil

Hede

fYil

2025 Yilindaki Gelismeler

Hedefe Tabi

Calisan
Memnuniyeti ve
Baglilig

Yetenek
Yonetimi ve
Gelisim

Kurumsal Firsat
Esitligi ve
Kapsayicilik

Calisan
baglliginin 3
puan iyilesmesi

Calisan devir
oraninin
(turnover) 1 puan
iyilesmesi

Calisan basina

gerceklestirilen

ortalama egitim
saatinin %5
artirilmasi

Kadin calisan
oraninda mevcut
%50 ve uzerinde

oranin
korunmasi

Calisan
Bagliligi Anketi
- bagliik puani

(%)

Calisan devir
orani (turnover)
(%)

Calisan basina
yillik ortalama
egitim saati

Kadin calisan
orani (%)

SKA
8,10,
16

SKA
8,10,
16

SKA

4,8,
10,
16

SKA

5,8,
10,
16

2024

2024

2024

2024

2027

2027

2026

Sulre
kli
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2025 yilinda galisan bagliligi 6lgumu farkl bir
bagimsiz arastirma metodolojisi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Donemler arasinda
kullanilan yontemlerin farkli olmasi nedeniyle
2025 sonucu, 2024 baz yilina gore belirlenen
hedefle dogrudan karsilastirilmamustir. izleyen
dénemlerde hedefe yonelik ilerlemenin tutarli
bigcimde takip edilebilmesi amaciyla lcim
metodolojisinin degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

2025 yilinda galisan devir orani, 2024 yilina
kiyasla 8,49 yuzde puan azalarak %33,84
seviyesinde gergeklesmistir. Boylece 2027 yili
icin belirlenen 1 ylzde puanlik azaltim
hedefinin Gzerinde bir ara dénem
gergeklesmesi saglanmistir. Hedefe yonelik
performansin izlenmesine 2027 hedefyilina
kadar devam edilecektir.

2025 yilinda galisanlara toplam 7.377,9 saat
egitim verilmis ve calisan basina yillik ortalama
egitim suresi 16,62 saat olarak
gerceklesmistir. UNLU & Co, ¢alisanlarin
mesleki, teknik, yonetsel ve kisisel gelisimini
destekleyen egitim faaliyetlerini
surdurmektedir. Hedefe yonelik performansin
izlenmesine 2026 hedef yilina kadar devam
edilecektir.

2025 yilinda kadin ¢galigsanlarin toplam
calisanlar igindeki orani %48 olarak
gergceklesmistir. S6z konusu oran, yil igindeki
ise giris, isten ayrilis ve organizasyonel
hareketler gcercevesinde degerlendirilmigtir.

Sirketler

UNLU Yatirim
Holding + Tum bagli
ortakliklar/igtirakler

UNLU Yatirnm
Holding + Tum bagl
ortakliklar/igtirakler

UNLU Yatirim
Holding + Tum bagli
ortakliklar/igtirakler

UNLU Yatinm
Holding + Tum bagli
ortakliklar/igtirakler



Operasyonlarin
Cevresel Etkisi

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Kapsam 3
emisyonlarinin
hesaplanmasi
icin metodoloji
belirlenmesi ve

pilot
hesaplamanin
gergeklestirilmesi

Basta kadin
girisimciler
olmak Gzere
yilda en az 40
girisimciye
destek verilmesi

Egitim destegi
amaciyla her yil
en az 3 paydasla

is birligi
gerceklestirilmesi

Metodoloji ve
hazirlik
planinin

olusturulmasi
ve pilot

hesaplama
ciktisi

Desteklenen
girisimci sayisi

Sozlesme

SKA

13 2024

SKA
1,5,
8,10,
16,
17

2024

SKA
4) 8’
17

2024

UNLU & Co, ise alim, yetenek yonetimi, kariyer
gelisimi ve terfi slreglerinde firsat esitligi
yaklasimini surdirmekte ve kadin galisan

temsilini duzenli olarak izlemektedir.
Oniimuzdeki dénemlerde kadin ¢alisan
oraninin en az %50 seviyesine ulagmasina ve
bu seviyenin korunmasina yonelik caligmalar
surdurulecektir.

2025 yilinda surdurulebilirlik calisma gruplari
bunyesinde ¢evresel KPI’'larin
degerlendirilmesine baslanmis; Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon miktarlari
izlenmesi planlanan gostergeler arasinda ele
alinmistir. 2025 raporlama déneminde,
Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina
yonelik metodoloji belirleme ve pilot
hesaplama ¢alismalarina devam edilmistir.
2026 yili raporlama donemi itibariyla
metodoloji ve veri hazirligi calismalarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi’nin 2024-2025 dénemine 17 girisim
kabul edilmis ve bu girisimlerde yer alan 60
girisimci desteklenmistir. UNLU Ventures’in
Sure 2025 yilinda is birligi kurdugu 10 girisimde yer
kli alan 13 girisimciyle birlikte, 2025 yilinda
toplam 73 girisimciye destek saglanmistir.

Boylece yilda en az 40 girisimcinin
desteklenmesine yonelik hedefin Uzerinde
gerceklesme saglanmistir.

2025 yilinda egitim destegi kapsaminda Kog
Universitesi, Robert Koleji, Esas Sosyal
araciligiyla Yenibirlider Dernegi, Bir Kitap Bir
Gelecek Dernegi ve Turkiye Egitim Gonulluleri
Vakfi (TEGV) olmak Uzere bes paydasla is birligi

2026

2026
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UNLU Yatirim

Holding + Tum bagli
ortakliklar/igtirakler

UNLU Yatirim
Holding + UNLU
Portfoy

UNLU Yatirnm
Holding



gercgeklestirilmis ve yillik en az G¢ paydas
hedefinin tUzerinde gergeklesme saglanmistir.

Bagiis Egitim odakl
sponsorluk ve S ot;a"sgolfltj/ilan SKA 2025 yilinda egitim alanina yonelik bagis ve
STK destek pn - e S 5 desteklerin toplam biitce icindeki pay1 %55,24 UNLU Yatirim
butgesinin de’rneFI)(/STK 1’7' olarak gergeklesmis ve belirlenen asgari hedef Holding
%15’inin egitim Stices seviyesinin tzerinde performans saglanmistir.

L L - .
alanina ayrilmasi TR

Potansiyel bir yesil bono ihracina yonelik

UNLU Menkul gorusmeler yurutilmus; ancak ihragginin farkli

. tarafindan SKA o . .
Yesil bor¢clanma aracilik edilen 89 satis ve dagitim kanallarini tercih etmesi
araclihracina esil 1’1 ’ 2024 2026 nedeniyle islem UNLU Menkul araciligiyla UNLU Menkul
aracilik edilmesi L ’ tamamlanmamistir. Hedefe yonelik
borglanma 17 . .
. performansin izlenmesine 2026 hedef yilina
ihraci sayisi

kadar devam edilecektir.
Sorumlu Yatirim 2025 yilinda UNLU Menkul nezdindeki
kurumsal musteri/yatirrmci hesaplarinin

Yatirim Sektorel .. L .

- sektorel siniflandirilmasina yonelik veri S
portfoyunde yer kinlimlarin SKA altyapisi gelistirilmis ve musteri kayitlarina UNLU Yatinm
alan sirketlerin Nace kodlarina 2024 2026 yapisi getls ¥ ¥ y. . Holding + Tum bagl

.. .. 8 NACE kodlarinin tanimlanmasina iligkin .
sektor kiriliminin gore e ortakliklar/igtirakler

. . . . ¢alisma yurutilmustur. Bu kapsamda

belirlenmesi belirlenmesi

belirlenen kurumsal hesaplara ait NACE
kodlari ilgili sistem alanina kaydedilmistir.
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iletisim

Adres: Ahi Evran Cad. No:21 Polaris Plaza, Kat 1, Maslak, Sariyer, 34485
istanbul -Turkiye

Tel: 0212 367 36 36

Faks: 0212346 1040

E-posta: esg@unluco.com
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