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Rapor Hakkında  
Bu rapor, Lokman Hek�m Engürüsağ Sağlık, Tur�zm, Eğ�t�m H�zmetler� ve İnşaat Taahhüt A.Ş. (“Lokman Hek�m” veya “Ş�rket”) ve bağlı 
ortaklıklarının faal�yetler� kapsamında, Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türk�ye 
Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartları’na (TSRS) uygun olarak hazırlanmıştır. Lokman Hek�m, TSRS kapsamındak� �k�nc� sürdürüleb�l�rl�k 
raporunu yayımlamaktadır. 

Rapor, TSRS 1: Sürdürüleb�l�rl�kle İlg�l� F�nansal B�lg�ler�n Açıklanmasına İl�şk�n Genel Hükümler ve TSRS 2: İkl�mle İlg�l� Açıklamalar esas 
alınarak hazırlanmış; açıklamalar Yönet�ş�m, Stratej�, R�sk Yönet�m� �le Metr�kler ve Hedefler başlıkları altında yapılandırılmıştır.  

Lokman Hek�m Hakkında 
Lokman Hek�m Engürüsağ Sağlık, Tur�zm, Eğ�t�m H�zmetler� ve İnşaat Taahhüt A.Ş., 1996 yılında kurulmuş ve sağlık h�zmetler� alanında 
faal�yet gösteren b�r ş�rkett�r. Lokman Hek�m, 2011 yılında Borsa İstanbul’da halka arz ed�lm�ş olup LKMNH koduyla �şlem görmekted�r.  

Grup; Ankara, İstanbul ve Van’dak� sağlık kuruluşlarının yanı sıra uluslararası faal�yetler� kapsamında Erb�l Tanı Merkez� ve 2025 yılında 
faal�yete geçen Lokman Hek�m Med�kal Center LLC aracılığıyla h�zmet sunmaktadır. Ş�rket, 2025 yılında B�şkek’te açılan merkez�n özell�kle 
onkoloj� ve sağlık tur�zm� alanındak� faal�yetler�ne katkı sağlamasını öngörmekted�r. Grup, sağlık h�zmetler�n�n sunumunu hastane, tıp 
merkez�, tanı ve görüntüleme merkez� h�zmetler� üzer�nden gerçekleşt�rmekted�r. 

Lokman Hek�m’�n faal�yet yaklaşımında hasta güvenl�ğ�, tıbb� et�k ve mevzuata uyum, toplum ve çevre b�l�nc�, hasta haklarına saygı, şeffaflık 
ve ek�p çalışması temel kurumsal değerler arasında yer almaktadır.  

2025 yılında Ş�rket, sağlık h�zmetler�ndek� büyümes�n�n yanı sıra d�j�talleşme, yeş�l dönüşüm ve sürdürüleb�l�rl�k odaklı yatırımlarını 
sürdürmüş; Güneş Enerj�s� Santral� projes�n�n yapımını Kasım 2025’te tamamlamıştır. Ş�rket bu yatırımı, enerj� mal�yetler�n�n 
opt�m�zasyonunun yanı sıra karbon ayak �z�n�n azaltılmasına ve uzun vadel� değer yaratılmasına katkı sağlayan stratej�k b�r yatırım olarak 
değerlend�rmekted�r. 
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Uygunluk Beyanı 
Lokman Hek�m’�n 2025 yılı sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamaları, TSRS 1 ve TSRS 2 hükümler�ne uygun olarak hazırlanmıştır. Rapor 
kapsamında, Ş�rket’�n gelecektek� f�nansal yeterl�l�ğ�n� etk�lemes� makul ölçüde bekleneb�lecek öneml� sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� r�sk ve 
fırsatlar, gerçeğe uygun sunum �lkes� doğrultusunda tam, tarafsız ve doğru b�r şek�lde açıklanmıştır. 
İşbu rapor, 1 Ocak–31 Aralık 2025 dönem�ne a�t olup, açıklanan geç�ş muaf�yetler� d�kkate alınarak TSRS 1 Sürdürüleb�l�rl�kle İlg�l� F�nansal 
B�lg�ler�n Açıklanmasına İl�şk�n Genel Hükümler ve TSRS 2 İkl�mle İlg�l� Açıklamalar standartlarının tüm hükümler�ne, KGK tarafından 
bel�rlenen muaf�yetler dah�l�nde açık ve koşulsuz olarak uygun şek�lde hazırlanmıştır. 

Raporlama Dönem� 
Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� f�nansal açıklamalarını f�nansal raporlama dönem�yle uyumlu olarak yıllık bazda 
hazırlamaktadır. Bu rapor, 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 tar�hler� arasındak� 12 aylık dönem� kapsamaktadır.  

Bağlantılı B�lg� 
Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarını yönet�ş�m, stratej�, r�sk yönet�m� �le metr�k ve hedefler arasındak� bağlantıları 
gösterecek şek�lde sunmaktadır. Açıklamalarda kullanılan f�nansal ver� ve varsayımlar, mümkün olduğu ölçüde 31 Aralık 2025 tar�hl� 
konsol�de f�nansal tablolarla tutarlı olarak bel�rlenm�ş; parasal tutarlar f�nansal tabloların sunum para b�r�m� olan Türk L�rası (TL) üzer�nden 
�fade ed�lm�şt�r.(Bkz. 1 Ocak-31 Aralık 2025 Hesap Dönem�ne A�t Konsol�de Bağımsız Denet�m Raporu, S.12 ,Bölüm 2 2. F�nansal 
Tabloların Sunumuna İl�şk�n Esaslar) 

Rehberl�k Kaynakları 
Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarını hazırlarken TSRS 1 ve TSRS 2 hükümler�n� esas almıştır. Ş�rket’�n sağlık 
h�zmet� sunumu faal�yetler� kapsamında uygulanab�l�r açıklama konuları ve metr�kler�n bel�rlenmes�nde TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulamaya 
İl�şk�n Rehber – C�lt 28: Sağlık H�zmet� Sunumu hükümler� değerlend�r�lm�ş ve uygulanab�l�r olan metr�kler raporlamaya dâh�l ed�lm�şt�r.  
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Geç�ş Muaf�yetler� 
KGK tarafından 30 Aralık 2025 tar�h�nde yayımlanan 25.12.2025 tar�h ve 75935942-050.01.04-(01/38488) sayılı Kurul Kararı �le, 2024 
yılındak� �lk TSRS uygulama dönem�ne �l�şk�n bel�rl� geç�ş kolaylıkları 2025 raporlama dönem� �ç�n b�r yıl süreyle uzatılmıştır. Bu rapor 
Ş�rket’�n �k�nc� TSRS raporu olmakla b�rl�kte, Lokman Hek�m uzatılan geç�ş hükümler�nden aşağıdak� şek�lde yararlanmıştır: 

TSRS 1 E4 kapsamındak� uzatılmış geç�ş kolaylığı: 1 Ocak-31 Aralık 2025 dönem�ne a�t sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalar, aynı 
döneme a�t f�nansal tabloların yayımlanmasından sonra ve Ş�rket’�n ara dönem genel amaçlı f�nansal raporlama takv�m�yle uyumlu olarak 
yayımlanmaktadır.  

(a) İşletmen�n b�r sonrak� �k�nc� çeyrek veya altı aylık ara dönem genel amaçlı f�nansal raporunu sunmasına �l�şk�n b�r yükümlülüğü 
bulunuyorsa, söz konusu ara dönem f�nansal raporuyla aynı zamanda raporlar. 

TSRS 1 E5 kapsamındak� uzatılmış geç�ş kolaylığı uyarınca 2025 raporlama dönem�nde yalnızca �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlara �l�şk�n 
b�lg�ler açıklanmış; TSRS 1 hükümler� bu açıklamalarla �lg�l� olduğu ölçüde uygulanmıştır. 

TSRS 1 E6(b) uyarınca, �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlar dışındak� sürdürüleb�l�rl�k konularına �l�şk�n karşılaştırmalı b�lg�ler�n �k�nc� uygulama 
yılında sunulması zorunlu olmadığından bu b�lg�lere raporda yer ver�lmem�şt�r. 

Kapsam 3 geç�ş muaf�yet�: 29 Aralık 2023 tar�hl� ve 32414 (Mükerrer) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k 
Raporlama Standartları Uygulama Kapsamına İl�şk�n Kurul Kararı’nın Geç�c� 3’üncü maddes� uyarınca, �şletmeler�n TSRS’y� uyguladığı �lk 
�k� yıllık raporlama dönem�nde Kapsam 3 sera gazı em�syonlarını açıklaması zorunlu değ�ld�r. Ş�rket bu geç�ş hükmünden yararlanmış ve 
2025 raporlama dönem�nde Kapsam 3 sera gazı em�syonlarını raporlamamıştır. 

Muhakemeler, Bel�rs�zl�kler ve Hatalar 
Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarını hazırlarken TSRS kapsamında öneml� muhakeme, varsayım ve 
değerlend�rmelerde bulunmaktadır. Bu süreçte; �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların bel�rlenmes�, öneml�l�kler�n�n değerlend�r�lmes�, zaman 
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ufuklarının ve değer z�nc�r�ndek� etk�ler�n�n bel�rlenmes� �le �ş model�, stratej� ve f�nansal yapı üzer�ndek� etk�ler�n�n değerlend�r�lmes� 
d�kkate alınmaktadır. 

Sürdürüleb�l�rl�k açıklamalarında kullanılan bazı ver�ler ve tahm�nler; �kl�m senaryoları, enerj� ve karbon f�yatlarındak� gel�şmeler, tedar�kç� 
ver�ler�, hasta yüküne �l�şk�n öngörüler, gelecektek� düzenley�c� değ�ş�kl�kler ve üçüncü taraf ver� kaynakları neden�yle ölçüm bel�rs�zl�ğ� 
�çereb�lmekted�r. Özell�kle bazı �kl�m r�skler�n�n f�nansal etk�ler�n�n ayrı ayrı n�cel olarak bel�rlenemed�ğ� durumlarda n�tel 
değerlend�rmelerden yararlanılmıştır. 

Ş�rket, raporlanan b�lg�ler�n doğruluğu ve tutarlılığını sağlamak amacıyla gözden geç�rme süreçler� uygulamakta; öneml� b�r hata tesp�t 
ed�lmes� durumunda �lg�l� b�lg�ler TSRS hükümler� doğrultusunda düzelt�lmekte ve gerekt�ğ�nde karşılaştırmalı b�lg�ler yen�den 
düzenlenmekted�r. Öncek� raporlama dönem�ne (2024) �l�şk�n düzeltme gerekt�ren öneml� b�r hata tesp�t ed�lmem�şt�r. 

Rapor Kapsamı 
Lokman Hek�m’�n f�nansal raporlama kapsamındak� bağlı ortaklık ve �şt�rakler�; Lokman Hek�m Van Sağlık H�zmetler� ve İnşaat Taahhüt 
A.Ş., Lokman Hek�m İstanbul Sağlık Yatırımları A.Ş., Lokman Hek�m Tıp Merkezler� A.Ş., Lokman Hek�m Loj�st�k A.Ş., Engürüsağ Genel 
T�caret Ltd. Şt�. (Erb�l), Her Yerde Sağlık ve Elektron�k T�caret A.Ş., HYS S�gorta Aracılık H�zmetler� A.Ş. ve Lokman Hek�m Med�kal 
Center LLC’d�r. Bu ş�rketler, 2025 yılı konsol�de f�nansal tablolarında bel�rt�len kontrol esasları doğrultusunda tam konsol�dasyona 
tab�d�r. 

Lokman Hek�m, Türk�ye genel�nde faal�yet gösteren sağlık kurumlarının yanı sıra Irak Erb�l ve B�şkek’te bulunan tanı merkez� �le yurt dışı 
operasyonlarını da sürdürmekted�r. Türk�ye’n�n çeş�tl� �ller�nde bulunan hastaneler, tıp merkez�, ç�ftl�k ve loj�st�k b�r�mler�yle b�rl�kte Ş�rket 
toplamda 7 sağlık tes�s� ve 2 destek tes�s� (ç�ftl�k ve loj�st�k) �le h�zmet sunmaktadır. (İlg�l� kısım �ç�n bkz. Lokman Hek�m 2025 Faal�yet 
Raporu, sf. 36.), 
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Bu kapsamda, 31 Aralık 2025 tar�h� �t�barıyla Lokman Hek�m’�n Türk�ye’de ve yurtdışında faal�yet gösteren tüm sağlık ve destek tes�sler� 
�le merkez of�s�ne a�t sera gazı em�syonları (Kapsam 1 ve Kapsam 2), Sera Gazı Protokolü Kurumsal Standardı uyarınca metr�k ton CO₂ 
eşdeğer� olarak ölçülmüş ve %100 hesaplamalara dah�l ed�lerek raporlanmıştır. 

Bağlı Ortaklıklar ve İşt�rakler 
2025 yılında Grup, Kırgız�stan'ın başkent� B�şkek'te 23 Mayıs 2025 tar�h�nde kurulan ve Kasım 2025'te h�zmete açılan Lokman Hek�m 
Med�kal Center LLC �le uluslararası sağlık h�zmet� ağını gen�şletm�şt�r. Aşağıdak� tablo, 31 Aralık 2025 ve 31 Aralık 2024 tar�hler� �t�barıyla 
konsol�dasyona tab� bağlı ortaklıkları göstermekted�r. 

Ş�rket Faal�yet Konusu 
İşt�rak Oranı (%) 
31.12.2025 

İşt�rak Oranı (%) 
31.12.2024 

Lokman Hek�m Van Sağlık H�z. ve İnş. Taah. A.Ş. Sağlık H�zmet� 51 51 

Engürüsağ Genel T�caret Ltd. Şt�. (Erb�l) Sağlık H�zmet� 100 100 

Lokman Hek�m Tıp Merkezler� A.Ş.* Sağlık H�zmet� 49 49 

Her Yerde Sağlık ve Elektron�k T�c. A.Ş. E-Sağlık H�zmet� 100 100 

HYS Tur�zm İnşaat ve T�caret A.Ş. Tur�zm ve İnşaat 100 100 

Lokman Hek�m İstanbul Sağlık Yatırımları A.Ş. Sağlık H�zmet� 100 100 

Lokman Hek�m Loj�st�k A.Ş. Loj�st�k ve Destek H�zmetler� 100 100 

Lokman Hek�m Med�kal Center LLC Sağlık H�zmet� 100 — 

Tablo 1 Bağlı iştirak ve ortaklıklar 
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Yukarıdak� ş�rketler�n tamamı, aşağıda açıklanan esaslar çerçeves�nde konsol�dasyona tab� tutulmuştur. 

Ş�rket’�n bağlı ortaklıkları ve �şt�rakler�ne �l�şk�n ayrıntılı b�lg�lere 1 Ocak-31 Aralık 2025 yılı konsol�de f�nansal tablolarında 11’�nc� sayfada 
yer alan konsol�dasyon açıklamalarından ulaşılab�l�r. Lokman Hek�m Tıp Merkezler� A.Ş., Ş�rket’�n sah�p olduğu %49 oranındak� A grubu 
nama yazılı paylar aracılığıyla yönet�mde asgar� %66 tems�l, pay başına 15 oy ve kâr payında %99,99 hak sağlaması neden�yle tam 
konsol�dasyon yöntem�yle f�nansal tablolara dâh�l ed�lm�şt�r. 

 

Değer Z�nc�r� 
Değer Z�nc�r� 
Aşaması 

Temel Unsurlar Faal�yetlerle İl�şk�s� 

Yukarı Yönlü Değer 
Z�nc�r� 

Tıbb� malzeme ve ek�pmanlar, �laç ve sarf malzemeler�, enerj� ve 
yakıt, teknoloj� ve b�lg� s�stemler�, dışarıdan tem�n ed�len h�zmetler 

Sağlık h�zmetler�n�n kes�nt�s�z ve kal�tel� şek�lde sunulması �ç�n gerekl� 
ürün, h�zmet ve kaynakların tem�n� 

Kend� 
Operasyonları 

Hastaneler, tıp merkezler�, sağlık h�zmetler�, e-sağlık, loj�st�k, s�gorta 
ve aracılık faal�yetler� 

Tanı, tedav� ve d�ğer sağlık h�zmetler�n�n sunulması �le sağlık 
h�zmetler�n� destekleyen Grup faal�yetler�n�n yürütülmes�  

Aşağı Yönlü Değer 
Z�nc�r� 

Hastalar ve hasta yakınları, sağlık h�zmetler�n�n f�nansmanı ve 
sunumuyla bağlantılı kurum ve kuruluşlar, ün�vers�te �ş b�rl�kler� 

Sağlık h�zmetler�n�n n�ha� kullanıcılara ulaştırılması, h�zmet f�nansmanı 
ve sağlık h�zmetler�ne �l�şk�n kurumsal �ş b�rl�kler�n�n yürütülmes� 

Tablo 2-Değer zinciri 
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Yönet�ş�m 
2025 yılı �t�barıyla Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�k yönet�ş�m yapısının kurumsallaştırılmasına yönel�k çalışmalarını sürdürmüştür. Bu 
kapsamda, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle �lg�l� konuların kurumsal yönet�m yapısına entegrasyonuna yönel�k uygulamalar 
gel�şt�r�lm�ş, r�sk ve fırsatların bel�rlenmes�, değerlend�r�lmes� ve �zlenmes�ne �l�şk�n süreçler güçlend�r�lm�şt�r. 

Ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k yönet�ş�m yaklaşımı; operasyonel b�r�mler, üst yönet�m ve Yönet�m Kurulu olmak üzere üç sev�yel� b�r yapı 
çerçeves�nde ele alınmaktadır. Bu yapı, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� konuların operasyonel süreçlere entegre ed�lmes�n�, �lg�l� r�sk ve 
fırsatların düzenl� olarak değerlend�r�lmes�n� ve karar alma mekan�zmalarına dâh�l ed�lmes�n� desteklemekted�r. 

Yönet�m Kurulu, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� stratej�ler�n bel�rlenmes�, �zlenmes� ve yönlend�r�lmes�nden sorumlu en üst yönet�m 
organıdır. Bu kapsamda, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlar; kısa, orta ve uzun vadel� kurumsal hedefler, yatırım kararları ve 
stratej�k öncel�kler çerçeves�nde değerlend�r�lmekted�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarının sağlık h�zmet� sunum süreçler�yle bütünleş�k b�r şek�lde yürütülmes� hedeflenmekte; enerj� ver�ml�l�ğ�, 
yen�leneb�l�r enerj�, sera gazı em�syonlarının yönet�m�, su ve atık yönet�m�, hasta güvenl�ğ� ve h�zmet sürekl�l�ğ� g�b� konular sürdürüleb�l�rl�k 
yaklaşımının temel unsurları arasında yer almaktadır. 

Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�ğ� ayrı b�r faal�yet alanı olarak değ�l, kurumsal yönet�m anlayışının ve �ş yapış b�ç�m�n�n ayrılmaz b�r parçası 
olarak değerlend�rmekted�r. Bu doğrultuda sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n, ş�rket�n uzun vadel� büyüme hedefler�yle uyumlu b�r şek�lde 
gel�şt�r�lmes� ve sağlık sektörüne özgü r�sk ve fırsatların bütüncül b�r yaklaşımla yönet�lmes� amaçlanmaktadır. 
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Organ�zasyon Yapısı 

      

 

Tablo 3- Organizasyon Yapısı 

DENETİM KOMİTESİ

BAŞKAN
MEHMET ALDANMAZ

ÜYE 
YUSUF TÜLEK

KURUMSAL YÖNETİM 
KOMİTESİ

BAŞKAN YUSUF TÜLEK

ÜYE 
İRFAN GÜVENDİ

ÖMER EKER

RİSKİN ERKEN 
SAPTANMA KOMİTESİ

BAŞKAN 
MEHMET ALDANMAZ

ÜYE 
İRFAN GÜVENDİ
HÜSEYİN ÇELİK 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
KOMİTESİ

BAŞKAN
HÜSEYİN ÇELİK

ÜYE
YUSUF TÜLEK

İRFAN GÜVENDİ

DR. MUSTAFA SARIOĞLU 
YÖNETİM KURULU BAŞKANI

PROF. DR. CELİL 
GÖÇER

YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ

NAZIM BİLGEN
YÖNETİM KURULU 

ÜYESİ

TEMEL ÜNLÜ 
YÖNETİM KURULU 

ÜYESİ

HÜSEYİ ÇELİK
BAĞIMSIZ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ

MEHMET ALDANMAZ
BAĞIMSIZ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ

YUSUF TÜLEK
BAĞIMSIZ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ

DR. MEHMET ALTUĞ
YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI

İRFAN GÜVENDİ 
YÖNETİM KURULU BAŞKAN 

YARDIMCISI
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Yönet�m Kurulu'na bağlı olarak faal�yet gösteren Kurumsal Yönet�m Kom�tes�, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, Denet�m Kom�tes� ve 
2025 yılında kurulan Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� aracılığıyla sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle bağlantılı konular kurumsal yönet�ş�m sürec�ne 
entegre ed�lmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�'n�n kurulmasıyla b�rl�kte, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k konularındak� gözet�m sorumluluğu, 
Ş�rket'�n genel r�skler�nden sorumlu R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� �le eş güdüm �ç�nde, sürdürüleb�l�rl�ğe özgülenm�ş ayrı b�r yapı 
üzer�nden de yürütülmeye başlanmıştır. 

Kom�te Görev ve Kapsam 2025 Yılı Toplantı B�lg�s� 

Kurumsal Yönet�m 
Kom�tes� 

Ş�rket operasyonlarının yönet�m �lkeler�ne uyumunu gözetmek; sürdürüleb�l�rl�k, 
et�k, şeffaflık ve kamusal raporlama süreçler�n�n gel�şt�r�lmes�n� sağlamak. 

Faal�yet raporunda ayrı b�r 
toplantı sayısı 
bel�rt�lmem�şt�r. 

R�sk�n Erken 
Saptanması Kom�tes� 

Ş�rket�n varlığını ve gel�ş�m�n� tehl�keye düşüreb�lecek her türlü r�sk�n 
(sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m r�skler� dah�l) erken teşh�s�n� yapmak, uygun r�sk yönet�m 
stratej�ler� gel�şt�rmek; Aday Gösterme Kom�tes� ve Ücret Kom�tes� görevler�n� de 
yürütmek. 

2025 yılı �ç�nde 6 toplantı 
gerçekleşt�rm�şt�r. 

Denet�m Kom�tes� İç ve dış denet�m süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� artırmak, mevzuata uyumu gözetmek ve 
sürdürüleb�l�rl�k raporlamasının doğruluğunu sağlamaya yönel�k çalışmalarda 
bulunmak. 

2025 yılı �ç�nde 5 toplantı 
gerçekleşt�rm�şt�r. 
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Kom�te Görev ve Kapsam 2025 Yılı Toplantı B�lg�s� 

Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes� 

Ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� yönetmek, �kl�mle bağlantılı r�sk ve fırsatları 
�zlemek, �lg�l� hedefler� bel�rlemek ve bu kapsamdak� çalışmaları Yönet�m 
Kurulu'na raporlamak üzere 2025 yılında kurulan kom�ted�r. (15.09.2025 Tar�h- 
Karar Sıra No:41) 

2025 yılında 2 toplantı 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Tablo 4- Komite görev ve kapsam 

 

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�, Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� ve Denet�m Kom�tes�, Yönet�m Kurulu �çer�s�nden 
en çok üç yıl �ç�n seç�len ve çoğunluğu �crada görevl� olmayan üyelerden oluşmaktadır. Yönet�m Kurulu üyeler� arasında enerj�, çevre 
teknoloj�ler� ve sağlık sektörü yönet�m� alanlarında deney�me sah�p �s�mler yer almakta, bazı üyeler aynı zamanda yen�leneb�l�r enerj� ve 
çevre teknoloj�ler� alanında faal�yet gösteren ş�rketlerde yönet�m kurulu görevler� de üstlenmekted�r. Bu prof�l, Yönet�m Kurulu'nun 
sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m konularını değerlend�rme kapas�tes�ne katkı sağlamaktadır. Yönet�m Kurulu'na bağlı olarak 2025 yılında kurulan 
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�'n�n Başkanı ve üyeler� �le her b�r�n�n sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m konularındak� �lg�l� yetk�nl�k ve deney�m� aşağıdak� 
tabloda sunulmaktadır: 
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Adı 
Soyadı 

Kom�tedek� 
Görev� 

Yönet�m Kurulu 
Sıfatı 

Sürdürüleb�l�rl�k ve İkl�mle İl�şk�l� Yetk�nl�k ve Deney�m 

Hüsey�n 
Çel�k 

Başkan Bağımsız Yönet�m 
Kurulu Üyes� 

Sağlık Bakanlığı Müsteşar Yardımcılığı ve özel hastane gruplarında (Acıbadem Sağlık Grubu dah�l) uzun yıllara 
dayanan üst düzey yönet�m deney�m�; sağlık h�zmet� sunumuna özgü kurumsal yönet�ş�m ve operasyonel 
dayanıklılık konularında b�r�k�m. 

Yusuf 
Tülek 

Üye Bağımsız Yönet�m 
Kurulu Üyes� 

Enerj� sektöründe mühend�sl�k ve üst düzey yönet�c�l�k deney�m� (Enerj� P�yasası Düzenleme Kurumu 2. Başkanlığı 
dah�l) �le yen�leneb�l�r enerj� ve çevre teknoloj�ler� alanında faal�yet gösteren ş�rketlerde (ION Çevre Teknoloj�ler� 
A.Ş., AKFEN Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ş.) yönet�m kurulu görevler�; Ş�rket'�n Esk�şeh�r GES yatırımı ve enerj� geç�ş 
stratej�s�n�n değerlend�r�lmes�ne doğrudan katkı sağlayan b�r uzmanlık prof�l�. 

İrfan 
Güvend� 

Üye Yönet�m Kurulu 
Üyes� (Başkan 
Yardımcısı) 

S�yasal B�lg�ler Fakültes� eğ�t�m�, yem�nl� mal� müşav�rl�k, Sayıştay denetç�l�ğ� ve Tarım Kred� deney�m�n�n yanı sıra 
2009-2014 dönem�nde Lokman Hek�m Genel Müdürlüğü görev�n� yürütmüş olması; f�nansal gözet�m, kurumsal 
yönet�m ve sağlık h�zmetler� operasyonlarına �l�şk�n değerlend�rme kapas�tes�ne katkı sağlamaktadır.  

Tablo 5- Yetkinlik ve deneyim 

 

Sürdürüleb�l�rl�k ve İkl�mle İlg�l� Yetk�nl�kler�n Değerlend�r�lmes� 

Yönet�m Kurulu ve Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� üyeler�n�n sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� yetk�nl�kler�; meslek� deney�m, sektör b�lg�s�, tekn�k 
uzmanlık alanları, kom�te çalışmaları ve sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n gerekt�rd�ğ� yetk�nl�kler d�kkate alınarak değerlend�r�lmekted�r. 
Mevcut yetk�nl�kler�n �kl�mle bağlantılı r�sk ve fırsatların etk�n şek�lde yönet�lmes� �ç�n yeterl� olup olmadığı per�yod�k olarak gözden 
geç�r�lmekte; �ht�yaç duyulması hâl�nde eğ�t�m, dış uzman desteğ�, tekn�k danışmanlık ve kom�te yapısının gel�şt�r�lmes� g�b� uygulamalarla 
yetk�nl�kler�n güçlend�r�lmes� planlanmaktadır. 

Kom�teler�n sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle bağlantılı sorumlulukları, Ş�rket'�n kurumsal yönet�m �lkeler�, r�sk yönet�m� pol�t�kası ve �ç kontrol 
s�stem� �le �l�şk�lend�r�lm�ş durumdadır. İç kontrol s�stem�; ş�rket varlıklarının korunması, kaynak ve gel�r kayıplarının önlenmes�, doğru ve 
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amaca ulaştıran kararların alınması �le operasyonel faal�yetler�n sağlıklı b�r şek�lde gözet�lmes�n� sağlamak amacıyla yapılandırılmıştır ve 
r�sk har�tası düzenl� olarak güncellenmekted�r. 

Pol�t�ka / Doküman Kapsam 

Kurumsal Yönet�m İlkeler� Uyum 
Beyanı 

Yönet�m Kurulu yapısı, kom�teler, pay sah�pler� ve kamuyu aydınlatma �lkeler� dah�l kurumsal yönet�m uygulamalarının genel 
çerçeves�n� oluşturur; sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� gözet�m sorumlulukları bu çerçeve �ç�nde tanımlanmıştır. 

İç Kontrol S�stem� Ş�rket varlıklarının korunması �le r�skler�n (�kl�m r�skler� dah�l) erken tesp�t� �ç�n kullanılan, r�sk har�tası düzenl� olarak güncellenen 
s�stemd�r. 

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� 
Çalışma Esasları 

Ş�rket�n varlığını ve gel�ş�m�n� tehl�keye düşüreb�lecek r�skler�n (sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m r�skler� dah�l) erken teşh�s� ve 
yönet�m�ne �l�şk�n usul ve esasları düzenler. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� Görev 
Tanımı 

2025 yılında Yönet�m Kurulu kararıyla oluşturulan Kom�te'n�n sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�, hedefler� ve �kl�mle bağlantılı r�sk ve 
fırsatların yönet�m�ne �l�şk�n görev ve sorumluluklarını düzenler. 

Ücretlend�rme Pol�t�kası Yönet�m Kurulu üyeler�, üst düzey yönet�c�ler ve tüm çalışanlar �ç�n ücretlend�rme �lke ve kurallarını bel�rler (bkz. Performans 
Metr�kler� ve Ücretlend�rme Pol�t�kası İl�şk�s�). 

Kâr Payı Dağıtım Pol�t�kası Ş�rket�n kâr dağıtımına �l�şk�n �lke ve kuralları düzenler; �nternet s�tes�nde kamuya açık olarak yayımlanmaktadır. 

Bağış ve Yardım Pol�t�kası Sosyal amaçlı kuruluşlara yapılacak bağış ve yardımların usulünü, üst sınırını ve onay mekan�zmasını (20.000 TL üzer� tutarlar 
�ç�n Yönet�m Kurulu kararı) düzenler. 

Tablo 6-Politikalar ve kapsamı 
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Raporlama dönemi itibarıyla Lokman Hekim’de Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere yönelik ücretlendirme politikası, 
sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili performans göstergeleriyle doğrudan ilişkilendirilmemiştir. Bu nedenle 2025 yılında üst düzey yönetici 
ücretlerinin iklimle ilgili performansa bağlı oranı %0’dır.  

Sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� hedefler�n bel�rlenmes� ve performansın �zlenmes�, Yönet�m Kurulu gözet�m�nde Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� 
ve �lg�l� yönet�ş�m yapıları aracılığıyla yürütülmekted�r. Yönet�m Kurulu ve �lg�l� kom�teler; �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları ş�rket stratej�s�n�n 
oluşturulması, büyük ölçekl� yatırım kararları, r�sk yönet�m� süreçler� �le pol�t�ka ve uygulamaların gözden geç�r�lmes� sırasında 
değerlend�rmekted�r. Karar alma süreçler�nde kısa vadel� mal�yetler �le uzun vadel� kurumsal dayanıklılık, yatırım gereks�n�mler� �le 
operasyonel faydalar ve f�nansal etk�ler �le sürdürüleb�l�rl�k hedefler� arasındak� olası ödünleş�mler b�rl�kte ele alınmaktadır. 

 

Stratej� 
Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�ğ� uzun vadel� değer yaratımının ve kes�nt�s�z, kal�tel� sağlık h�zmet� sunumunun temel unsurlarından b�r� 
olarak değerlend�rmekted�r. Ş�rket; sağlık h�zmetler� faal�yetler�n� çevresel, sosyal ve yönet�ş�m �lkeler� doğrultusunda gel�şt�r�rken, enerj� 
ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, kaynakların etk�n yönet�m� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne karşı operasyonel dayanıklılığın artırılmasını 
stratej�k yaklaşımının b�r parçası olarak ele almaktadır. 

İkl�m değ�ş�kl�ğ�nden kaynaklanan r�sk ve fırsatlar; sağlık tes�sler�n�n operasyonel sürekl�l�ğ�, enerj� ve su kullanımı, tedar�k z�nc�r� ve altyapı 
�ht�yaçları üzer�ndek� olası etk�ler� d�kkate alınarak değerlend�r�lmekted�r. Bu kapsamda sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� konular, Yönet�m 
Kurulu gözet�m�nde Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� aracılığıyla �zlenmekted�r. 

Ş�rket, sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımını TSRS başta olmak üzere �lg�l� düzenlemelerle uyumlu şek�lde gel�şt�rmey�; çevresel etk�ler�n� azaltırken 
sağlık h�zmetler�n�n kal�tes�n�, er�ş�leb�l�rl�ğ�n� ve uzun vadel� kurumsal dayanıklılığını desteklemey� hedeflemekted�r. 
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F�nansal Etk� Hesaplama Yaklaşımı 
F�nansal etk� anal�zler�nde; hasılat, faal�yet g�derler�, enerj� ve tedar�k mal�yetler�, yatırım harcamaları, f�nansman g�derler�, varlıkların değer� 
ve operasyonel sürekl�l�k g�b� f�nansal tablo kalemler� d�kkate alınmıştır. Anal�zlerde kullanılan n�cel ver�ler, 31 Aralık 2025 tar�hl� konsol�de 
f�nansal tablolarla uyumlu olarak değerlend�r�lm�şt�r. R�sk yönet�m� sürec�nde kullanılan n�cel eş�kler, r�skler�n öncel�klend�r�lmes� amacıyla 
bel�rlenm�ş olup sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamaların öneml�l�k değerlend�rmes� �ç�n tek başına bel�rley�c� b�r kr�ter olarak 
kullanılmamıştır. Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� açıklamaların öneml�l�ğ�, TSRS 1 kapsamında n�cel ve n�tel faktörler�n b�rl�kte değerlend�r�lmes�yle 
bel�rlenm�şt�r. 

İkl�mle İlg�l� R�sk Ve Fırsat Açıklamaları 
Lokman Hek�m, �kl�m değ�ş�kl�ğ�nden kaynaklanan r�sk ve fırsatları, sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ� ve Ş�rket’�n uzun vadel� f�nansal yeterl�l�ğ� 
üzer�ndek� potans�yel etk�ler� çerçeves�nde değerlend�rmekted�r. Bu kapsamda f�z�ksel �kl�m r�skler� �le düşük karbonlu ekonom�ye geç�şten 
kaynaklanan geç�ş r�skler�n�n Ş�rket’�n faal�yetler� ve değer z�nc�r� üzer�ndek� olası etk�ler� d�kkate alınmaktadır. 

İkl�m değ�ş�kl�ğ�n�n; enerj� ve su �ht�yacı, sağlık tes�sler� ve altyapısı, kr�t�k tıbb� malzeme ve �laç tedar�k�, çalışanların ve hastaların tes�slere 
er�ş�m� �le operasyonel mal�yetler üzer�ndek� etk�ler� değerlend�rme kapsamındadır. Aşırı sıcaklıklar, ş�ddetl� yağış ve sel olayları, su stres�, 
enerj� kes�nt�ler� ve tedar�k z�nc�r�ndek� aksamalar sağlık h�zmetler�n�n kes�nt�s�z sunumu açısından önem taşımaktadır. 

Bunun yanında enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, kaynak ver�ml�l�ğ� ve sağlık tes�sler�n�n �kl�m dayanıklılığının artırılması; 
mal�yetler�n yönet�lmes�, operasyonel sürekl�l�ğ�n güçlend�r�lmes� ve uzun vadel� değer yaratılması açısından fırsat alanları olarak 
değerlend�r�lmekted�r. 
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F�z�ksel �kl�m r�skler�n�n değerlend�r�lmes�nde IPCC AR6 kapsamında gel�şt�r�len SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları kullanılmıştır. SSP2-
4.5, orta düzeyde �kl�m değ�ş�kl�ğ� etk�ler�n� tems�l eden referans senaryo olarak değerlend�r�l�rken, SSP5-8.5 �se yüksek em�syonların 
devam ett�ğ� ve f�z�ksel �kl�m etk�ler�n�n daha bel�rg�n hâle geld�ğ� koşullarda Ş�rket'�n maruz kalab�leceğ� r�skler�n değerlend�r�lmes�ne 
yönel�k stres senaryosu olarak ele alınmıştır. Bu senaryolar; aşırı sıcaklıklar, aşırı hava olayları, su stres�, hava kal�tes� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne 
bağlı sağlık etk�ler�n�n değerlend�r�lmes�nde esas alınmıştır. 

Geç�ş r�skler� ve fırsatlarının değerlend�r�lmes�nde �se NGFS tarafından gel�şt�r�len Net Zero 2050, Below 2°C, Delayed Trans�t�on ve 
Current Pol�c�es senaryolarından, �lg�l� r�sk veya fırsatın n�tel�ğ�ne göre yararlanılmıştır. Net Zero 2050 senaryosu hızlı ve güçlü b�r düşük 
karbonlu dönüşümü, Below 2°C senaryosu daha kademel� b�r geç�ş sürec�n�, Delayed Trans�t�on senaryosu �kl�m pol�t�kalarının gec�kmel� 
ancak daha sert b�ç�mde uygulandığı koşulları, Current Pol�c�es senaryosu �se mevcut pol�t�ka ve uygulamaların devam ett�ğ� koşulları 
tems�l etmekted�r. 

2024 raporlama dönem�nde f�z�ksel r�skler�n değerlend�r�lmes�nde IPCC RCP senaryoları, geç�ş r�skler� ve fırsatlarının 
değerlend�r�lmes�nde �se IEA NZE2050, APS ve STEPS senaryoları kullanılmıştır. 2025 raporlama dönem�nde �se senaryo anal�z� yaklaşımı 
gözden geç�r�lm�ş; f�z�ksel r�skler�n değerlend�r�lmes�nde IPCC AR6 SSP senaryolarına, geç�ş r�skler� ve fırsatlarının değerlend�r�lmes�nde 
�se NGFS senaryolarına geç�lm�şt�r. 

Bu değ�ş�kl�k, öncek� dönemde kullanılan yaklaşımın hatalı olduğu anlamına gelmemekte; f�z�ksel �kl�m etk�ler� �le düşük karbonlu 
ekonom�ye geç�ş süreçler�n�n daha güncel, s�stemat�k ve karşılaştırılab�l�r b�r çerçevede değerlend�r�lmes�n� amaçlayan metodoloj�k b�r 
güncelleme n�tel�ğ� taşımaktadır. Bu nedenle, 2024 ve 2025 raporlama dönemler�nde kullanılan senaryo setler� doğrudan karşılaştırılab�l�r 
değ�ld�r. 

Bu yaklaşım sayes�nde Lokman Hek�m'�n �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları, farklı f�z�ksel �kl�m koşulları ve farklı düşük karbonlu dönüşüm yolları 
altında değerlend�r�lm�ş; elde ed�len bulgular Ş�rket'�n stratej�s�, �ş model� ve �kl�m d�rençl�l�ğ�ne �l�şk�n değerlend�rmelerde kullanılmıştır. 
2025 yılı �kl�m d�rençl�l�ğ� değerlend�rmes�, güncellenen senaryo set� ve bu raporda açıklanan varsayımlar esas alınarak gerçekleşt�r�lm�ş 
olup, metodoloj� değ�ş�kl�ğ�n�n d�rençl�l�k değerlend�rmes� üzer�ndek� etk�s� n�tel olarak ele alınmıştır. 
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İş Model� ve Gel�r Kalemler� �le İl�şk� 
 

İş Kolu 

Temel Gel�r / Faal�yet 
Kalem� 

R�sk ve Fırsatlardan Etk�lenme Şekl� 

Sağlık H�zmetler� 
Hastane ve Tıp Merkez� 
H�zmet Gel�rler� 

Aşırı hava olayları, sıcaklık artışı, enerj� ve su kes�nt�ler� �le artan enerj� mal�yetler� h�zmet sürekl�l�ğ�n� ve operasyonel 
mal�yetler� etk�leyeb�l�r. Enerj� ve kaynak ver�ml�l�ğ� uygulamaları �se mal�yet avantajı ve operasyonel dayanıklılık 
sağlayab�l�r. 

Uluslararası Sağlık 
H�zmetler� 

Yurt Dışı Sağlık H�zmet� 
Gel�rler� 

F�z�ksel �kl�m r�skler�, enerj� ve altyapı kes�nt�ler� �le ulaşım koşulları faal�yetler� etk�leyeb�l�r; sağlık tur�zm�n�n gel�ş�m� 
ve h�zmet çeş�tl�l�ğ�n�n artırılması büyüme fırsatları yaratab�l�r. 

E-Sağlık H�zmetler� D�j�tal Sağlık H�zmetler� 
D�j�tal sağlık uygulamalarının yaygınlaşması h�zmetlere er�ş�m� ve operasyonel ver�ml�l�ğ� artırab�l�r. Elektr�k ve 
�let�ş�m altyapısındak� kes�nt�ler �se h�zmet sürekl�l�ğ� açısından r�sk oluşturab�l�r. 

Loj�st�k H�zmetler� Loj�st�k Faal�yetler� 
Yakıt ve enerj� mal�yetler�, ulaşım altyapısının aşırı hava olaylarından etk�lenmes� ve tedar�k z�nc�r�ndek� kes�nt�ler 
operasyonel mal�yet ve h�zmet sürekl�l�ğ� üzer�nde etk�l� olab�l�r. 

Tur�zm ve İnşaat Tur�zm ve İnşaat İkl�m kaynaklı f�z�ksel r�skler�n artması, s�gorta mal�yetler� ve r�sk değerlend�rme süreçler� üzer�nde etk�l� olab�l�r. 

Tablo 7- İş modeli ve gelir kalemleri 
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R�sk ve Fırsat Vadeler�  
Ş�rket, kısa, orta ve uzun vadel� dönemler�, stratej�k planlama ve karar alma süreçler�nde kullandığı planlama ufuklarıyla bağlantılı olarak 
aşağıdak� şek�lde tanımlamaktadır: 

Vade Süre Sağlık h�zmet� �ş model�yle bağlantısı 

Kısa Vadel� 0–3 yıl Yıllık bütçe ve �şletme planı; enerj�, su ve h�zmet sürekl�l�ğ�; mevzuata uyum, bakım, tedar�k ve ver� kontrol süreçler�. 

Orta 
Vadel� 

3–5 yıl Tıbb� c�haz, HVAC ve b�na s�stemler�n�n yen�lenmes�; tes�s �y�leşt�rmeler�, f�lo ve enerj� dönüşümü; akred�tasyon ve yen� yatırım kararları. 

Uzun 
Vadel� 

5 yıl ve 
üzer� 

B�na ve altyapı yaşam döngüsü; coğraf� portföy kararları, kron�k f�z�ksel r�sklere uyum, düşük karbonlu �ş model�ne geç�ş ve uzun vadel� 
sermaye planlaması. 

Tablo 8-Risk vadeleri 
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R�sk Türü 
Alt 
Kategor� 

Açıklama 

Geç�ş 
R�skler� 
 

Yasal  
İkl�m ve çevre mevzuatındak� gel�şmeler, karbon f�yatlandırması ve Türk�ye ETS g�b� düzenlemeler; enerj� mal�yetler�, em�syon yönet�m� 
ve uyum yatırımları üzer�nden Ş�rket faal�yetler�n� etk�leyeb�l�r. 

Teknoloj� 
Düşük karbonlu ve enerj� ver�ml� teknoloj�lere geç�ş; HVAC s�stemler�, tıbb� c�hazlar, b�na enerj� s�stemler� ve yen�leneb�l�r enerj� 
yatırımlarında �lave yatırım �ht�yacı oluşturab�l�r. 

Pazar 
Enerj� ve düşük karbonlu ürün f�yatlarındak� değ�ş�mler �le tedar�kç�ler�n dönüşümü; tıbb� sarf, ek�pman, enerj� ve d�ğer kr�t�k g�rd�ler�n 
mal�yetler�n� ve er�ş�leb�l�rl�ğ�n� etk�leyeb�l�r. 

İt�bar 
Hastaların, �ş ortaklarının ve d�ğer paydaşların çevresel performans ve sürdürüleb�l�r sağlık h�zmetler�ne yönel�k beklent�ler�ndek� artış, 
Ş�rket’�n kurumsal �t�barı ve özell�kle sağlık tur�zm� faal�yetler� üzer�nde etk�l� olab�l�r. 

F�z�ksel 
R�skler 
 

Akut 
Aşırı sıcaklık, ş�ddetl� yağış, sel, fırtına ve benzer� aşırı hava olayları; sağlık tes�sler�ne er�ş�m, enerj� ve su arzı, kr�t�k tedar�k z�nc�r� ve sağlık 
h�zmetler�n�n kes�nt�s�z yürütülmes� üzer�nde r�sk oluşturab�l�r. 

Kron�k 
Uzun döneml� sıcaklık artışı, su stres�, kuraklık ve hava kal�tes�ndek� değ�ş�mler; enerj� ve su �ht�yacını, hasta yükünü, �şletme mal�yetler�n� 
ve HAYSÜT faal�yetler�n� etk�leyeb�l�r. 

Tablo 9- Risk türleri 
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İkl�mle İlg�l� R�sk ve Fırsatlar Özet Tablo 
R�sk/Fırsat 
No 

R�sk/Fırsat 
Türü 

R�sk / Fırsat Tanımı Değer Z�nc�r�ndek� Yer� Yoğunlaşma Alanı Senaryo Anal�z� 

İR1 
F�z�ksel R�sk -
Akut+Kron�k 

Aşırı Sıcaklık Artışı ve Aşırı 
Hava Olayları Kaynaklı Hasta 
Yükü Artışı 

Kend� operasyonları; aşağı yönlü hastalar, 
yukarı yönlü enerj�, su, ulaşım ve kr�t�k 
tedar�k 

Ac�l serv�s, yoğun bakım, yataklı 
b�r�mler, HVAC, jeneratör/UPS, soğuk 
z�nc�r ve er�ş�m altyapısı 

IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
8.5 

İR2 
F�z�ksel R�sk- 
Kron�k 

Vektör Kaynaklı Hastalıkların 
Yayılımı ve Salgın Yönet�m� 
Yükü 

Aşağı yönlü hastalar; kend� operasyonları 
(kl�n�k operasyonlar); yukarı yönlü kr�t�k 
�laç ve sarf tedar�k� 

Enfeks�yon kl�n�kler�, ac�l serv�s, 
laboratuvar ve �zolasyon kapas�tes� 

IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
8.5 

İR3 
F�z�ksel R�sk- 
Kron�k 

Hava Kal�tes�n�n Bozulması 
(PM2.5 ve Ozon Artışı) 

Aşağı yönlü hastalar; kend� operasyonları, 
yukarı yönlü enerj� ve HVAC/f�ltre tedar�k� 

Kentsel hastaneler, göğüs hastalıkları, 
kard�yoloj� ve HVAC s�stemler� 

IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
8.5 

İR4 
F�z�ksel R�sk-
Kron�k 

Gıda Güvenl�ğ� ve Bes�n 
Kaynaklı Hastalıklar 

Kend� operasyonları (HAYSÜT dâh�l); 
yukarı yönlü dış gıda tedar�kç�ler�, aşağı 
yönlü hastalar 

Mutfaklar, soğuk odalar, taşıma-
depolama, hastane yemek h�zmetler� ve 
HAYSÜT 

IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
8.5 

İR5 Geç�ş R�sk� 
Enerj� ve ETS Kaynaklı Karbon 
Mal�yet� 

Yukarı yönlü enerj�/yakıt tedar�kç�ler�; 
kend� operasyonları ve loj�st�k 

7/24 hastaneler, enerj� yoğun c�hazlar, 
çamaşırhane, cater�ng, soğuk z�nc�r ve 
loj�st�k 

NGFS Net Zero 2050 / 
Delayed Trans�t�on / Current 
Pol�c�es 

İR6 Geç�ş R�sk� 
Düşük Karbonlu Ürün ve 
Tedar�k Z�nc�r� Taleb� 

Yukarı yönlü tıbb� sarf, tekst�l, tem�zl�k, 
c�haz ve ambalaj tedar�kç�ler�; kend� satın 
alma süreçler� 

Tıbb� sarf, tekst�l, tem�zl�k ürünler�, tek 
kullanımlık plast�kler, ambalaj ve loj�st�k 

NGFS Net Zero 2050 / 
Delayed Trans�t�on / Current 
Pol�c�es 

İR7 Geç�ş R�sk� 
HAYSÜT Ç�ftl�kler�nde Metan 
Em�syonu ve Su Kısıtı R�sk� 

Kend� operasyonları (HAYSÜT); yukarı 
yönlü yem, su ve enerj� tedar�k� 

Hayvan varlığı, yem, enter�k 
fermantasyon, gübre yönet�m� ve su 
tem�n� 

IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
8.5 + NGFS Net Zero 2050 / 
Current Pol�c�es 

İF1 Fırsat Yeş�l Hastane Uygulamaları Kend� operasyonları 
Hastane b�naları, enerj�, su, atık ve b�na 
performansı 

NGFS Net Zero 2050 / Below 
2°C / Current Pol�c�es 
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İF2 Fırsat 
Yen�leneb�l�r Enerj� 
Kullanımının Artırılması 

Kend� operasyonları Elektr�k tüket�m�, GES ve enerj� yönet�m� 
NGFS Net Zero 2050 / Below 
2°C / Current Pol�c�es 

Tablo 10-İklimle ilgili risk ve fırsatlar özet tablo 
 

 

İkl�mle İlg�l� F�z�ksel R�skler 
 

İR 1 | Aşırı Sıcaklık Artışı ve Aşırı Hava Olayları Kaynaklı Hasta Yükü Artışı 

R�sk Kategor�s� F�z�ksel - Akut +Kron�k R�sk�n Vades� Kısa-Orta Vade (0-5 yıl) 

Değer Z�nc�r�ndek� Konumu 
Kend� operasyonları; aşağı yönlü hasta h�zmetler�; 
yukarı yönlü enerj�, su, ulaşım ve kr�t�k tedar�k. 

R�sk�n Yoğunlaşma 
Alanı 

Ac�l serv�s, yoğun bakım, yataklı b�r�mler, HVAC, 
jeneratör/UPS, soğuk z�nc�r ve er�ş�m altyapısı. 

Etk� (1-5) 4 - Yüksek Olasılık (1-5) 3 - Orta 

R�sk Puanı 12 - Yüksek 

R�sk Açıklaması 
Sıcak hava dalgaları, ş�ddetl� yağış, sel ve fırtına; hasta başvurularını ve soğutma �ht�yacını artırab�l�r, ulaşım/elektr�k/su 
kes�nt�ler�yle 7/24 sağlık h�zmet�n�n sürekl�l�ğ�n� zorlayab�l�r. 

İş Model� ve Değer Z�nc�r� 
Üzer�ndek� Etk�ler� 

Ac�l serv�s ve yoğun bakım kapas�tes�nde baskı, bekleme süreler�nde uzama, kr�t�k c�hazlar ve �laç saklama koşullarında r�sk, 
�şlem ertelemes�, vard�ya �ht�yacı ve tedar�k gec�kmeler� oluşab�l�r. 
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İR 1 | Aşırı Sıcaklık Artışı ve Aşırı Hava Olayları Kaynaklı Hasta Yükü Artışı 

Senaryo Anal�z� ve İkl�m 
D�rençl�l�ğ� 

IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları kapsamında 2030, 2040 ve 2050 zaman ufukları dikkate alınarak aşırı 
sıcaklıklar ve aşırı hava olaylarının sağlık hizmetlerine yönelik talep, enerji ihtiyacı, operasyonel süreklilik ve kritik altyapı 
üzerindeki olası etkileri değerlendirilmiştir. Nitel senaryo analizi sonucunda, sıcaklık artışı ve aşırı hava olaylarının hasta 
başvuruları ile soğutma enerjisi ihtiyacını eş zamanlı artırabileceği; kesintisiz enerji ve su temini ile yedek sistem kapasitesinin 
kritik dayanıklılık alanları olduğu belirlenmiştir. 

F�nansal Etk� Hesaplama 
Yaklaşımı, Mevcut/Potans�yel Etk� 
ve Etk�lenen Kalemler 

F�nansal etk�n�n; �lave hasta yükü ve vard�ya mal�yet�, enerj� tüket�m�, kes�nt� süres� �le günlük katkı payı, stok ve c�haz hasarı 
�le uyum yatırımları üzer�nden 2026 dönem�nde n�celleşt�r�lmes� planlanmaktadır. 2025 dönem�ndek� etk� enerj� ve bakım 
g�derler� �ç�nde yer almakta olup �kl�m kaynaklı bölüm ayrı olarak �zlenmem�şt�r. Hasılat, satışların mal�yet�, genel yönet�m 
g�derler�, stoklar, madd� duran varlıklar, karşılıklar ve nak�t akışları etk�leneb�lecek f�nansal tablo kalemler�d�r. 

R�sk Azaltıcı Önlemler, Mevcut ve 
Planlanan Aks�yonlar 

Yaz aylarında geç�c� ac�l serv�s/yoğun bakım kapas�tes� ve esnek vard�ya; erken uyarı ve hasta b�lg�lend�rmes�, mevs�m önces� 
HVAC/f�ltre bakımı; yedek soğutma, jeneratör-UPS, yakıt ve su kapas�tes� testler�; drenaj, sel ve ac�l er�ş�m planlarının 
güncellenmes�. 

Ölçüm Bel�rs�zl�kler� 
Hasta başvurusundak� değ�ş�m�n �kl�me atfed�lmes�, tes�s bazlı tehl�ke ver�s�, kes�nt� süres�, hasta prof�l�, mevs�msell�k ve �kl�m 
model� çözünürlüğü başlıca bel�rs�zl�klerd�r. 

 

Vektör Kaynaklı Hastalıkların Yayılımı ve Salgın Yönet�m� Yükü 

İR 2 | Vektör Kaynaklı Hastalıkların Yayılımı ve Salgın Yönet�m� Yükü 

R�sk Kategor�s� F�z�ksel - Kron�k R�sk�n Vades� Orta-Uzun Vade (3 yıl ve üzer�) 

Değer Z�nc�r�ndek� Konumu 
Aşağı yönlü hastalar; kend� laboratuvar, enfeks�yon kontrolü 
ve kl�n�k operasyonları; kr�t�k �laç ve sarf tedar�k�. 

R�sk�n Yoğunlaşma 
Alanı 

Enfeks�yon kl�n�kler�, ac�l serv�s, 
laboratuvar ve �zolasyon kapas�tes� 
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İR 2 | Vektör Kaynaklı Hastalıkların Yayılımı ve Salgın Yönet�m� Yükü 

Etk� (1-5) 3 - Orta Olasılık (1-5) 3 - Orta 

R�sk Puanı 9 - Orta 

R�sk Açıklaması 
Sıcaklık ve yağış düzenler�ndek� değ�ş�mler s�vr�s�nek, kene ve d�ğer vektörler�n yaşam alanlarını ve üreme dönemler�n� 
gen�şleterek bel�rl� dönemlerde vaka ve test taleb�n� artırab�l�r. 

İş Model� ve Değer Z�nc�r� 
Üzer�ndek� Etk�ler� 

Bu r�sk�n etk�s� tüm değer z�nc�r�ne yayılmaktadır. 
Vektör kaynaklı hastalıkların artışı; hasta yoğunluğu, laboratuvar kapas�tes� ve tedar�k süreçler� üzer�nde baskı oluşturab�l�r. 
Koruyucu ek�pman, �laç ve test malzemes� tem�n�nde gec�kmeler yaşanab�l�r, enfekte atık m�ktarındak� artış ster�l�zasyon 
yükünü yükselteb�l�r 

Senaryo Anal�z� ve İkl�m 
D�rençl�l�ğ� 

IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları kapsamında, 2030, 2040 ve 2050 zaman ufukları d�kkate alınarak sıcaklık ve 
yağış rej�mler�ndek� değ�ş�mler�n vektör kaynaklı hastalıkların yayılımı üzer�ndek� olası etk�ler� değerlend�r�lm�şt�r. Farklı vaka 
artışı senaryoları altında laboratuvar kapas�tes�, enfeks�yon kontrol süreçler� ve �zolasyon altyapısının operasyonel yeterl�l�ğ� 
n�tel olarak anal�z ed�lm�şt�r.  

F�nansal Etk� Hesaplama 
Yaklaşımı, Mevcut/Potans�yel Etk� 
ve Etk�lenen Kalemler 

İlave laboratuvar sarfı, �laç, personel, �zolasyon ve eğ�t�m g�derler� �le kapas�te yatırımları üzer�nden hesaplanır. 2025 �kl�m 
kaynaklı etk� ayrı �zlenmemekted�r. Satışların mal�yet�, personel g�derler�, stoklar, madd� duran varlıklar ve hasılat b�leş�m� 
etk�leneb�l�r. 

R�sk Azaltıcı Önlemler, Mevcut ve 
Planlanan Aks�yonlar 

Vektör kaynaklı hastalıklar �ç�n hızlı tanı ve laboratuvar kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes�; sağlık otor�teler�yle ver� paylaşımı, geç�c� 
tr�yaj ve �zolasyon planları, per�yod�k personel eğ�t�m�; aşı, �laç, s�nekl�k, repelent ve k�ş�sel koruyucu stoklarının mevs�m önces� 
gözden geç�r�lmes�. 

Ölçüm Bel�rs�zl�kler� 
Ep�dem�yoloj�k atıf, vaka tanımları, kamu sağlığı müdahaleler�, mevs�msell�k, hasta hareketl�l�ğ� ve bölgesel ver� kal�tes� r�sk 
tahm�n�n� etk�ler. 
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Hava Kal�tes�n�n Bozulması (PM2.5 ve Ozon Artışı)  

İR 3 | Hava Kal�tes� Bozulması (PM2.5 ve Ozon Artışı) 

R�sk Kategor�s� F�z�ksel - Kron�k R�sk�n Vades� Kısa-Orta Vade (0-5 yıl) 

Değer Z�nc�r�ndek� Konumu 
Aşağı yönlü hastalar; kend� operasyonları; yukarı 
yönlü enerj� ve HVAC/f�ltre tedar�k�. 

R�sk�n Yoğunlaşma 
Alanı 

Kentsel hastaneler, göğüs hastalıkları, 
kard�yoloj� ve HVAC s�stemler� 

Etk� (1-5) 3 - Orta Olasılık (1-5) 3 - Orta 

R�sk Puanı 9 - Orta 

R�sk Açıklaması 
Sıcak hava dalgaları, traf�k ve endüstr�yel faal�yetlerle b�rl�kte PM2.5 ve yer sev�yes� ozon konsantrasyonlarındak� artış 
solunum ve kard�yovasküler hastalıkları ağırlaştırab�l�r. 

İş Model� ve Değer Z�nc�r� 
Üzer�ndek� Etk�ler� 

Ac�l serv�s ve pol�kl�n�k başvurularında yoğunluk; kron�k hastalarda alevlenme, �ç ortam f�ltrasyon yükü, f�ltre değ�ş�m sıklığı 
ve elektr�k tüket�m�nde artış görüleb�l�r. 

Senaryo Anal�z� ve İkl�m 
D�rençl�l�ğ� 

IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları kapsamında, 2030, 2040 ve 2050 zaman ufukları d�kkate alınarak hava 
kal�tes�ndek� bozulmanın sağlık h�zmetler�ne yönel�k talep, �ç ortam hava kal�tes� yönet�m� ve tes�sler�n operasyonel 
gereks�n�mler� üzer�ndek� olası etk�ler� değerlend�r�lm�şt�r. Hava kal�tes�ndek� değ�ş�mler�n HVAC s�stemler�, f�ltreleme 
uygulamaları ve enerj� tüket�m� üzer�ndek� potans�yel etk�ler� n�tel olarak anal�z ed�lm�şt�r.  

F�nansal Etk� Hesaplama 
Yaklaşımı, Mevcut/Potans�yel Etk� 
ve Etk�lenen Kalemler 

İlave başvuru, f�ltre, bakım, enerj� ve personel mal�yet�; olası kapas�te yatırımı ve tele-sağlık g�derler� üzer�nden değerlend�r�l�r. 
Satışların mal�yet�, bakım/enerj� OPEX’�, stoklar, madd� duran varlıklar ve hasılat etk�leneb�l�r. 
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İR 3 | Hava Kal�tes� Bozulması (PM2.5 ve Ozon Artışı) 

R�sk Azaltıcı Önlemler, Mevcut ve 
Planlanan Aks�yonlar 

Yerel hava kal�tes� ver�ler�n�n bel�rlenen sıklıkta �zlenmes� ve yüksek r�skl� günlerde uyarı; PM2.5 ve ozon �ç�n HVAC/f�ltrasyon 
opt�m�zasyonu ve düzenl� bakım; kron�k hastalara proakt�f randevu/tele-sağlık; personel �ç�n maske ve açık hava faal�yet� 
prosedürler�. 

Ölçüm Bel�rs�zl�kler� 
İkl�m, traf�k ve endüstr� kaynaklarının ayrıştırılması; �stasyonların tes�se uzaklığı, �ç ortam ölçüm kapsamı; hasta davranışı ve 
kl�n�k başvuru eş�kler� bel�rs�zl�k yaratır. 

 

 

Gıda Güvenl�ğ� ve Bes�n Kaynaklı Hastalıklar 

İR 4 | Gıda Güvenl�ğ� ve Bes�n Kaynaklı Hastalıklar 

R�sk Kategor�s� F�z�ksel - Kron�k  R�sk�n Vades� Kısa-Orta Vade (0-5 yıl) 

Değer Z�nc�r�ndek� Konumu 
Yukarı yönlü dış gıda tedarikçileri; kendi operasyonları 
kapsamında HAYSÜT, catering, depolama ve soğuk zincir 
faaliyetleri; aşağı yönlü hastalar ve personel. 

R�sk�n 
Yoğunlaşma 
Alanı 

Mutfaklar, soğuk odalar, taşıma ve 
depolama, hastane yemek h�zmetler�, 
HAYSÜT üret�m� ve tedar�kç� ağı. 

Etk� (1-5) 4 - Yüksek Olasılık (1-5) 3 - Orta 

R�sk Puanı 12 - Yüksek 

R�sk Açıklaması 
Sıcaklık ve nem artışı gıda üret�m�, taşıma ve depolama koşullarını etk�leyerek bakter�/patojen çoğalmasını ve soğuk z�nc�r 
sapması olasılığını artırab�l�r. 
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İR 4 | Gıda Güvenl�ğ� ve Bes�n Kaynaklı Hastalıklar 

İş Model� ve Değer Z�nc�r� Üzer�ndek� 
Etk�ler� 

Gıda zeh�rlenmes� ve bağırsak enfeks�yonları neden�yle ek ac�l serv�s başvurusu; ürün �mhası, tedar�k kes�nt�s�, �t�bar ve 
hasta güvenl�ğ� r�sk�; soğutma ve kontrol mal�yetler�nde artış oluşab�l�r. 

Senaryo Anal�z� ve İkl�m D�rençl�l�ğ� 
IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları kapsamında 2030, 2040 ve 2050 zaman ufuklarında sıcaklık, nem ve enerj� 
kes�nt�s� varsayımları kullanılarak soğuk z�nc�r sürekl�l�ğ�, kr�t�k sıcaklık eş�kler�, tedar�kç� tesl�m süreler� �le bozulma ve 
�mha oranlarının duyarlılığı değerlend�r�lm�şt�r. 

F�nansal Etk� Hesaplama Yaklaşımı, 
Mevcut/Potans�yel Etk� ve Etk�lenen 
Kalemler 

Ürün �mhası, tedar�kç� değ�ş�m�, soğutma/enerj�, laboratuvar, hasta güvenl�ğ� ve kr�z yönet�m� mal�yetler� üzer�nden 
hesaplanır. Satışların mal�yet�, stoklar, enerj� ve bakım g�derler�, karşılıklar ve hasılat/�t�bar etk�s� söz konusu olab�l�r. 

R�sk Azaltıcı Önlemler, Mevcut ve 
Planlanan Aks�yonlar 

Mutfak ve tedar�k z�nc�r�nde sıcaklık kontrollü depolama/taşıma standartlarının sıkılaştırılması; �kl�m uyumlu tedar�kç� 
denet�m�, gıda h�jyen� ve kaynaklı hastalık eğ�t�m�; yüksek sıcaklık dönemler�nde gıda menüler�n�n bozulma r�sk� düşük 
ürünlere göre planlanması. 

Ölçüm Bel�rs�zl�kler� 
Vaka �le bel�rl� gıda/�kl�m olayı arasındak� nedensell�k, tedar�kç� ver�s�, ortak sayaç/soğuk z�nc�r kayıtları, ürün b�leş�m� ve 
raporlama kapsamı bel�rs�zl�k yaratır. 
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İkl�mle İlg�l� Geç�ş R�skler� 
Enerj� ve ETS Kaynaklı Karbon Mal�yet� 

İR5 | Enerj� ve ETS Kaynaklı Karbon Mal�yet� 

R�sk Kategor�s� Geç�ş - Yasal R�sk�n Vades� Kısa-Orta Vade (0-5 yıl) 

Değer Z�nc�r�ndek� Konumu 
Yukarı yönlü enerj�/yakıt tedar�kç�ler�; kend� 
operasyonları ve loj�st�k; aşağı yönlü h�zmet 
f�yatlaması. 

R�sk�n Yoğunlaşma 
Alanı 

7/24 hastaneler, enerj� yoğun c�hazlar, 
çamaşırhane, cater�ng, soğuk z�nc�r ve loj�st�k 

Etk� (1-5) 3 - Orta Olasılık (1-5) 4 - Yüksek 

R�sk Puanı 12 - Yüksek 

R�sk Açıklaması 
Enerj� f�yatları, gel�şen em�syon t�caret s�stem� ve karbon f�yatlandırması düzenlemeler�; elektr�k, doğalgaz ve yakıt 
mal�yetler�ne doğrudan veya tedar�kç� f�yatları yoluyla yansıyab�l�r. 

İş Model� ve Değer Z�nc�r� 
Üzer�ndek� Etk�ler� 

Hastanelerde elektr�k ve c�haz kullanımı, çamaşırhane ve cater�ng süreçler�ndek� buhar ve sıcak su üret�m� �le loj�st�k ve soğuk 
z�nc�rde yakıt mal�yet� artab�l�r. H�zmet f�yatlarına yansıtılamayan bölüm kârlılığı ve nak�t akışını baskılayab�l�r. 

Senaryo Anal�z� ve İkl�m 
D�rençl�l�ğ� 

Anal�zde NGFS Net Zero 2050, Delayed Trans�t�on ve Current Pol�c�es senaryolarına dayalı karbon ve enerj� f�yat pat�kaları 
kullanılmış; elektr�k, doğal gaz ve akaryakıt f�yatları �le Kapsam 1-2 em�syonları ve enerj� tüket�m� 2030, 2040 ve 2050 
ufuklarında değerlend�r�lm�şt�r. GES üret�m� ve enerj� ver�ml�l�ğ� yatırımları ayrı azaltım kaldıraçları olarak ele alınmıştır. 

F�nansal Etk� Hesaplama 
Yaklaşımı, Mevcut/Potans�yel Etk� 
ve Etk�lenen Kalemler 

Enerj�/yakıt tüket�m� x f�yat; em�syon x karbon f�yatı, yatırım CAPEX’�, amort�smanı, f�nansman g�der� ve tasarruf üzer�nden 
hesaplanır. 2025’te ayrı ETS mal�yet� tanımlanmamış, mevcut etk� enerj� OPEX’� �ç�nded�r. Satışların mal�yet�, genel yönet�m 
g�derler�, madd� duran varlıklar, f�nansman g�derler� ve nak�t akışları etk�leneb�l�r. 
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İR5 | Enerj� ve ETS Kaynaklı Karbon Mal�yet� 

R�sk Azaltıcı Önlemler, Mevcut ve 
Planlanan Aks�yonlar 

B�na otomasyonu, ısı ger� kazanımı, ver�ml� c�haz ve aydınlatmada LED terc�h�; hastane ve loj�st�k tes�sler�nde GES/öz tüket�m; 
elektr�kl�-h�br�t araç geç�ş planı; güneş/b�yogaz f�z�b�l�tes�; Kapsam 1-2 envanter�, TSRS 2 raporlaması ve karbon mal�yet 
senaryoları. 

Ölçüm Bel�rs�zl�kler� 
Düzenlemen�n kapsamı ve yürürlük zamanı, karbon f�yatı, enerj� tar�feler�, em�syon faktörler�, GES üret�m/mahsuplaşma 
model� ve mal�yetler�n h�zmet f�yatına yansıtılab�l�rl�ğ� bel�rs�zd�r. 

 

Düşük Karbonlu Ürün ve Tedar�k Z�nc�r� Taleb� 

İR 6 | Düşük Karbonlu Ürün ve Tedar�k Z�nc�r� Taleb� 

R�sk Kategor�s� Geç�ş - Pazar, İt�bar ve Pol�t�ka R�sk�n Vades� Orta Vade (3-5 yıl) 

Değer Z�nc�r�ndek� Konumu 
Yukarı yönlü tıbb� sarf, tekst�l, tem�zl�k, c�haz ve 
ambalaj tedar�kç�ler�; kend� satın alma süreçler� 

R�sk�n 
Yoğunlaşma Alanı 

Tıbb� sarf, tekst�l, tem�zl�k ürünler�, tek 
kullanımlık plast�kler, ambalaj ve loj�st�k 
h�zmetler�. 

Etk� (1-5) 3 - Orta Olasılık (1-5) 4 - Yüksek 

R�sk Puanı 12 - Yüksek 

R�sk Açıklaması 
Yeş�l kamu alımları, akred�tasyonlar ve kurumsal alıcıların çevresel kr�terler�; düşük karbonlu ürün, karbon ayak �z�/LCA 
ver�s�, eko-et�ket ve ger� dönüştürülmüş �çer�k taleb�n� artırab�l�r. 

İş Model� ve Değer Z�nc�r� Üzer�ndek� 
Etk�ler� 

Düşük karbonlu ürün sunulamaması �hale ve rekabet avantajı kaybına; eko-et�ketl� ürünler�n f�yat pr�m� satın alma 
mal�yet�ne; yanlış veya doğrulanmamış beyanlar �t�bar r�sk�ne yol açab�l�r. 
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İR 6 | Düşük Karbonlu Ürün ve Tedar�k Z�nc�r� Taleb� 

Senaryo Anal�z� ve İkl�m D�rençl�l�ğ� 
Yeş�l satın alma kr�terler�n�n zorunlu hale gelmes�, tedar�kç� ver� yeterl�l�ğ� ve düşük karbonlu ürün f�yat pr�m� �ç�n farklı 
ben�mseme oranları değerlend�r�l�r; kr�t�k sarf bulunab�l�rl�ğ� stres test ed�l�r. 

F�nansal Etk� Hesaplama Yaklaşımı, 
Mevcut/Potans�yel Etk� ve Etk�lenen 
Kalemler 

F�yat pr�m� x satın alma hacm�, tedar�kç� değ�ş�m ve doğrulama mal�yet�, olası �hale/gel�r kaybı ve stok etk�s� üzer�nden 
değerlend�r�l�r. Satışların mal�yet�, stoklar, t�car� borçlar, pazarlama g�derler� ve hasılat etk�leneb�l�r. 

R�sk Azaltıcı Önlemler, Mevcut ve 
Planlanan Aks�yonlar 

Yeş�l tedar�kç� kodu; tedar�kç�lerden karbon ayak �z� ve LCA belges� taleb�; eko-et�ketl� ve düşük karbonlu/ger� 
dönüştürülmüş �çer�kl� sarfa geç�ş; tek kullanımlık plast�k yer�ne uygun b�yobozunur/ger� dönüştürüleb�l�r ambalaj; TSRS 
raporunda “yeş�l alım oranı” KPI’ı. 

Ölçüm Bel�rs�zl�kler� 
Ürün bazlı LCA yöntemler�, tedar�kç� ver�s�n�n doğrulanab�l�rl�ğ�, f�yat pr�m�, tekn�k/kl�n�k uygunluk, düzenleme ve �hale 
kr�terler�n�n zamanlaması bel�rs�zl�k yaratır. 

 

HAYSÜT Ç�ftl�kler�nde Metan Em�syonu ve Su Kısıtı R�sk� 

İR 7 | HAYSÜT Ç�ftl�kler�nde Metan Em�syonu ve Su Kısıtı R�sk� 

R�sk Kategor�s� Geç�ş - Pol�t�ka/Pazar R�sk�n Vades� Orta-Uzun Vade (3 yıl ve üzer�) 

Değer Z�nc�r�ndek� Konumu 
Kend� operasyonları (HAYSÜT); yukarı yönlü 
yem, su ve enerj� tedar�k� 

R�sk�n Yoğunlaşma 
Alanı 

Hayvan varlığı, yem, enter�k fermantasyon, 
gübre yönet�m� ve su tem�n�. 

Etk� (1-5) 3 - Orta  Olasılık (1-5) 4 - Yüksek  

R�sk Puanı 12 - Yüksek  
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İR 7 | HAYSÜT Ç�ftl�kler�nde Metan Em�syonu ve Su Kısıtı R�sk� 

R�sk Açıklaması 
Hayvancılık faal�yetler�nde metan em�syonlarının raporlanması/azaltılması ve su kullanımına yönel�k baskılar; 
kuraklık, yem ve su f�yatlarıyla b�rl�kte �şletme mal�yet�n� ve üret�m sürekl�l�ğ�n� etk�leyeb�l�r. 

İş Model� ve Değer Z�nc�r� Üzer�ndek� 
Etk�ler� 

Yem ve su mal�yet�nde artış, ver�m düşüşü, metan azaltım yatırımı, gübre yönet�m� ve su ver�ml�l�ğ� harcaması; üret�m 
kes�nt�s� ve tedar�k r�sk� oluşab�l�r. 

Senaryo Anal�z� ve İkl�m D�rençl�l�ğ� 
Düşük/orta/yüksek metan mal�yet� veya azaltım yükümlülüğü �le kuraklık-su kısıtı ve yem f�yatı senaryoları; 2030-
2040-2050 ufuklarında hayvan başı üret�m ve mal�yet duyarlılığıyla değerlend�r�l�r. 

F�nansal Etk� Hesaplama Yaklaşımı, 
Mevcut/Potans�yel Etk� ve Etk�lenen 
Kalemler 

Yem/su tüket�m� x f�yat, üret�m kaybı, metan/gübre azaltım CAPEX-OPEX’� ve olası karbon mal�yet� üzer�nden 
hesaplanır. Satışların mal�yet�, canlı varlıklar, stoklar, madd� duran varlıklar ve hasılat etk�leneb�l�r. 

R�sk Azaltıcı Önlemler, Mevcut ve 
Planlanan Aks�yonlar 

Yem opt�m�zasyonu, metan azaltıcı yem katkısı f�z�b�l�tes�, gübre yönet�m� ve b�yogaz seçeneğ�; su ölçümü, kaçak 
azaltımı, ver�ml� sulama/tem�zl�k, yen�den kullanım ve kuraklık ac�l planı; Kapsam 1 faal�yet ver�s�n�n güçlend�r�lmes�. 

Ölçüm Bel�rs�zl�kler� 
Hayvan ve yem faal�yet ver�s�, em�syon faktörler�, su hakkı ve kuraklık projeks�yonu, b�yoloj�k ver�m, düzenley�c� 
kapsam ve azaltım teknoloj�s�n�n mal�yet� bel�rs�zd�r. 

Lokman Hek�m, �kl�m değ�ş�kl�ğ�nden kaynaklanan r�skler� yönetmek, sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ�n� ve �kl�m dayanıklılığını güçlend�rmek 
ve düşük karbonlu dönüşümün sunduğu fırsatlardan yararlanmak amacıyla operasyonlarını kademel� olarak gel�şt�rmey� hedeflemekted�r. 
Bu kapsamda geç�ş yaklaşımı; enerj� ve su ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, sera gazı em�syonlarının yönet�m�, sürdürüleb�l�r tedar�k, 
atık yönet�m� ve sağlık tes�sler�n�n �kl�m dayanıklılığının artırılması eksenler�nde ele alınmaktadır. 

Ş�rket’�n mevcut uygulamaları �le bel�rlenen �kl�m r�sk ve fırsatları d�kkate alınarak geç�ş planı kapsamında öngörülen temel aks�yonlar 
aşağıda sunulmuştur: 
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Zaman Ufku Planlanan Aksiyon 
İlişkili 

Risk/Fırsat 

Kısa Vade (0-3 yıl) 
İklimle ilgili risk ve fırsatların kurumsal risk yönetimi, yatırım kararları ve stratejik planlama süreçlerine 
entegrasyonunun geliştirilmesi 

Tüm risk ve 
fırsatlar 

Kısa Vade (0-3 yıl) 
Enerji, su, atık ve sera gazı emisyonlarına ilişkin veri toplama, izleme ve performans göstergelerinin tesis 
bazında geliştirilmesi 

İR1, İR5, İR7, 
İF1 

Kısa Vade (0-3 yıl) 
Enfeksiyon kontrolü, laboratuvar kapasitesi, izolasyon altyapısı ve salgın yönetimi süreçlerinin gözden 
geçirilmesi ve iş sürekliliği planlarıyla entegrasyonunun güçlendirilmesi 

İR2 

Kısa Vade (0-3 yıl) 
HVAC sistemleri, iç ortam hava kalitesi ve filtrasyon altyapısının iyileştirilmesine yönelik enerji verimliliği 
uygulamalarının geliştirilmesi 

İR1, İR3, İR5, 
İF1 

Kısa-Orta Vade (0-5 
yıl) 

Su tüketiminin tesis bazında izlenmesi, su yoğun faaliyetlerin belirlenmesi ve su verimliliği uygulamalarının 
geliştirilmesi 

İR1, İR7, İF1 

Kısa-Orta Vade (0-5 
yıl) 

Aşırı sıcaklık, enerji kesintileri ve su kesintileri gibi iklim risklerinin hastane iş sürekliliği ve acil durum 
planlarına entegrasyonunun güçlendirilmesi 

İR1, İR5, İR7 

Orta Vade (3-5 yıl) 
Tıbbi malzeme, ilaç, tekstil, temizlik ve diğer kritik ürün gruplarında tedarikçi sürdürülebilirlik ve iklim 
kriterlerinin geliştirilmesi 

İR4, İR6 

Orta Vade (3-5 yıl) 
Hastane binalarında enerji, su, atık ve bina performansını birlikte ele alan yeşil hastane uygulamalarının 
yaygınlaştırılması 

İF1 

Orta-Uzun Vade (3 
yıl ve üzeri) 

HAYSÜT faaliyetlerinde su verimliliği, yem optimizasyonu, gübre yönetimi ve metan emisyonlarının 
azaltılmasına yönelik uygulamaların değerlendirilmesi 

İR7 

Orta-Uzun Vade (3 
yıl ve üzeri) 

Eskişehir GES'in üretim performansının izlenmesi ve uygun tesislerde yenilenebilir enerji yatırımlarına 
yönelik teknik ve finansal fizibilite çalışmalarının yürütülmesi 

İF2 

Tablo 11- Geçiş planı 
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İkl�mle İlg�l� R�sk ve Fırsatların Mevcut ve Öngörülen F�nansal Etk�ler� 
2025 raporlama dönem�nde �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların Grup'un f�nansal durumu, f�nansal performansı ve nak�t akışları üzer�ndek� etk�ler� 
değerlend�r�lm�şt�r. 

Raporlama dönem�nde enerj� tüket�m�, yakıt kullanımı, su tüket�m�, bakım faal�yetler�, tedar�k süreçler� ve yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarıyla 
�l�şk�l� mal�yetler, �kl�mle bağlantılı f�nansal etk� alanları olarak değerlend�r�lm�şt�r. Bununla b�rl�kte, �kl�m kaynaklı mal�yetler mevcut 
muhasebe s�stem�nde ayrı olarak �zlenmed�ğ�nden, söz konusu etk�ler�n tamamının d�ğer operasyonel mal�yetlerden ayrıştırılması mümkün 
olmamıştır. 

31 Aralık 2025 �t�barıyla �kl�mle �lg�l� r�skler neden�yle f�nansal tablolarda raporlanan herhang� b�r varlık veya yükümlülüğün defter 
değer�nde b�r sonrak� raporlama dönem�nde öneml� b�r düzeltme yapılmasını gerekt�recek düzeyde b�r r�sk tesp�t ed�lmem�şt�r. Bununla 
b�rl�kte, enerj� mal�yetler�, tedar�k z�nc�r� koşulları, f�z�ksel �kl�m olayları ve HAYSÜT faal�yetler�ne �l�şk�n �kl�m kaynaklı etk�ler �zlenmeye 
devam ed�lmekted�r. 

Kısa vadede enerj� ver�ml�l�ğ�, ver� �zleme altyapısının gel�şt�r�lmes� ve operasyonel �y�leşt�rme uygulamalarının yatırım harcamaları üzer�nde 
etk�l� olab�leceğ� değerlend�r�lmekted�r. Orta ve uzun vadede �se yen�leneb�l�r enerj�, su ver�ml�l�ğ�, sürdürüleb�l�r tedar�k ve �kl�m d�rençl� 
sağlık tes�sler�ne yönel�k yatırımların sermaye harcamaları ve �şletme g�derler� üzer�nde etk�l� olab�leceğ� öngörülmekted�r. 

Grup'un �kl�mle �lg�l� yatırım kararları; operasyonel �ht�yaçlar, f�nansman koşulları, beklenen ekonom�k faydalar ve stratej�k öncel�kler 
çerçeves�nde değerlend�r�lmekted�r. Gelecekte gerçekleşt�r�leb�lecek yatırımların f�nansmanında �şletme nak�t akışları, öz kaynaklar ve 
uygun f�nansman araçlarından yararlanılması değerlend�r�lecekt�r. 

İkl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların f�nansal performans ve nak�t akışları üzer�ndek� etk�ler�n�n büyüklüğü; enerj� f�yatları, düzenley�c� gel�şmeler, 
f�z�ksel �kl�m olaylarının gerçekleşme düzey� ve tedar�k z�nc�r�ndek� değ�ş�mlere bağlı olarak farklılaşab�lecekt�r. Enerj� ver�ml�l�ğ� 
uygulamaları ve yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının �se �şletme mal�yetler�n�n yönet�lmes�ne ve uzun vadel� operasyonel dayanıklılığın 
desteklenmes�ne katkı sağlaması beklenmekted�r. 
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İkl�mle �lg�l� bazı r�sk ve fırsatların f�nansal etk�ler�ne �l�şk�n güven�l�r n�cel tahm�nler oluşturulamamıştır. Bunun temel nedenler�; �kl�m 
kaynaklı etk�ler�n d�ğer operasyonel faktörlerden ayrıştırılamaması ve ölçüm bel�rs�zl�ğ�n�n yüksek olmasıdır. Bu nedenle, bazı f�nansal 
etk�ler n�tel olarak açıklanmıştır. 

İkl�m D�rençl�l�ğ� Değerlend�rmes� 
Lokman Hek�m, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne bağlı f�z�ksel r�skler�n, geç�ş r�skler�n�n ve �kl�mle bağlantılı fırsatların sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ�, �ş 
model� ve stratej�k hedefler üzer�ndek� potans�yel etk�ler�n� değerlend�rmek amacıyla b�r �kl�m d�rençl�l�ğ� anal�z� gerçekleşt�rm�şt�r. 

Değerlend�rmede; aşırı sıcaklıklar ve aşırı hava olaylarına bağlı hasta yükündek� değ�ş�mler, vektör kaynaklı hastalıkların yayılımı, hava 
kal�tes�ndek� bozulma, gıda güvenl�ğ�, enerj� ve karbon mal�yetler�, düşük karbonlu tedar�k z�nc�r�ne geç�ş �le HAYSÜT faal�yetler�nde ortaya 
çıkab�lecek su kısıtı ve metan em�syonları d�kkate alınmıştır. 

Ş�rket faal�yetler�n�n kes�nt�s�z enerj� ve su tem�n�ne, sağlık tes�sler�n�n f�z�ksel altyapısına, tıbb� c�haz ve ek�pmanlara, kr�t�k �laç ve sarf 
malzemeler�ne ve n�tel�kl� �nsan kaynağına bağımlı olması neden�yle �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ� üzer�nde doğrudan 
ve dolaylı etk�ler oluşturab�leceğ� öngörülmekted�r. Özell�kle aşırı sıcaklıklar, enerj� ve su kes�nt�ler� �le tedar�k z�nc�r�nde yaşanab�lecek 
aksamalar, operasyonel sürekl�l�k açısından öneml� r�sk alanları olarak değerlend�r�lmekted�r. 

İkl�m d�rençl�l�ğ� anal�z�nde f�z�ksel r�skler �ç�n IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5; geç�ş r�skler� ve fırsatları �ç�n NGFS Net Zero 2050, Below 
2°C, Delayed Trans�t�on ve Current Pol�c�es senaryolarından yararlanılmıştır. Anal�zler 2030, 2040 ve 2050 zaman ufukları d�kkate alınarak 
n�tel yöntemle gerçekleşt�r�lm�şt�r. R�sk kartlarında yer alan kısa ve orta vade et�ketler�, r�sk�n öncel�kl� yönet�m dönem�n�; 2040 ve 2050 
ufukları �se uzun vadel� dayanıklılık test�n�n kapsamını �fade etmekted�r. F�z�ksel etk�ler�n arttığı senaryolarda sağlık h�zmetler�ne yönel�k 
talep, enerj� �ht�yacı ve operasyonel kes�nt� r�sk�n�n; düşük karbonlu dönüşümün hızlandığı senaryolarda �se enerj� mal�yetler�, tedar�k z�nc�r� 
gerekl�l�kler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� beklent�ler�n�n önem kazanab�leceğ� öngörülmekted�r.  

İkl�m değ�ş�kl�ğ� aynı zamanda r�sk ve fırsatların b�rl�kte değerlend�r�lmes�n� gerekt�rmekted�r. Örneğ�n, aşırı sıcaklıklar ve bel�rl� sağlık 
sorunlarına bağlı hasta başvurularındak� artış, operasyonel kapas�te üzer�nde �lave b�r yük oluşturab�leceğ� g�b� bel�rl� sağlık h�zmetler�ne 



35 
 

yönel�k taleb�n artmasına da neden olab�lmekted�r. Bu nedenle, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n sağlık h�zmetler� üzer�ndek� etk�ler� yalnızca r�sk odaklı 
değ�l, h�zmet taleb� ve operasyonel kapas�te arasındak� �l�şk� çerçeves�nde de değerlend�r�lmekted�r. 

Enerj� ve kaynak ver�ml�l�ğ� uygulamaları, yen�leneb�l�r enerj� yatırımları ve yeş�l hastane uygulamaları, operasyonel dayanıklılığın 
artırılmasına katkı sağlayab�lecek uygulamalar arasında yer almaktadır. Bu kapsamda, 26 Kasım 2025 tar�h�nde devreye alınan Esk�şeh�r 
GES, yen�leneb�l�r enerj� kullanımının artırılmasına yönel�k somut uygulamalardan b�r� olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Anal�zlerde öne çıkan bel�rs�zl�k alanları arasında f�z�ksel �kl�m etk�ler�n�n ş�ddet� ve zamanlaması, enerj� ve su f�yatlarındak� değ�ş�mler, 
karbon f�yatlandırma mekan�zmalarındak� gel�şmeler, Türk�ye'dek� em�syon t�caret s�stem�n�n enerj� mal�yetler� üzer�ndek� olası dolaylı 
etk�ler�, gelecektek� tedar�k z�nc�r� gerekl�l�kler�, su kaynaklarının kullanılab�l�rl�ğ�, HAYSÜT faal�yetler�nde ortaya çıkab�lecek kuraklık ve 
yem mal�yetler� �le düşük karbonlu teknoloj�lere �l�şk�n yatırım mal�yetler� yer almaktadır. 

31 Aralık 2025 �t�barıyla Grup'un f�nansal yapısı ve mevcut faal�yetler� d�kkate alındığında, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum kapsamında 
gerçekleşt�r�leb�lecek yatırımların kapsamı ve öncel�ğ�n�n proje bazında değerlend�r�lmes� yaklaşımı ben�msenmekted�r. Gelecekte 
gerçekleşt�r�leb�lecek yatırımlar; sermaye gereks�n�mler�, f�nansman koşulları, operasyonel �ht�yaçlar ve beklenen ekonom�k faydalar 
d�kkate alınarak değerlend�r�lecekt�r. 

Yapılan değerlend�rmeler ağırlıklı olarak n�tel varsayımlara dayanmaktadır. Enerj� ve su arzı, sağlık tes�sler�n�n f�z�ksel dayanıklılığı, kr�t�k 
tedar�k z�nc�r� ve sağlık h�zmetler�ne yönel�k talepte meydana geleb�lecek değ�ş�mler; kısa, orta ve uzun vadede �zlenmeye devam ed�lecek 
temel alanlar arasında yer almaktadır. Enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj� ve �kl�m d�rençl� sağlık tes�sler�ne yönel�k uygulamaların 
gel�şt�r�lmes�, Grup’un uzun vadel� dayanıklılığının güçlend�r�lmes�ne katkı sağlayacaktır. 

 

Senaryo Anal�z� Yaklaşımı 
Lokman Hek�m, �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların kısa, orta ve uzun vadel� etk�ler�n� değerlend�r�rken farklı �kl�m ve geç�ş koşullarını tems�l 
eden �kl�m senaryolarından yararlanmıştır. Senaryo seç�m�nde; Ş�rket'�n sağlık h�zmetler� faal�yetler�, coğraf� faal�yet alanları, enerj� ve 
kaynak bağımlılığı, tedar�k z�nc�r� yapısı �le bel�rlenen f�z�ksel ve geç�ş r�skler�n�n n�tel�ğ� d�kkate alınmıştır. 
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F�z�ksel �kl�m r�skler�n�n değerlend�r�lmes�nde IPCC AR6 kapsamında gel�şt�r�len SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları kullanılmıştır. SSP2-
4.5, orta düzeyde �kl�m değ�ş�kl�ğ� etk�ler�n� tems�l eden referans senaryo olarak değerlend�r�l�rken, SSP5-8.5 �se yüksek em�syonların 
devam ett�ğ� ve f�z�ksel �kl�m etk�ler�n�n daha bel�rg�n hâle geld�ğ� koşullarda Ş�rket'�n maruz kalab�leceğ� r�skler�n değerlend�r�lmes�ne 
yönel�k stres senaryosu olarak ele alınmıştır. Bu senaryolar; aşırı sıcaklıklar, aşırı hava olayları, su stres�, hava kal�tes� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne 
bağlı sağlık etk�ler�n�n değerlend�r�lmes�nde esas alınmıştır. 

Geç�ş r�skler� ve fırsatlarının değerlend�r�lmes�nde �se NGFS tarafından gel�şt�r�len Net Zero 2050, Below 2°C, Delayed Trans�t�on ve 
Current Pol�c�es senaryolarından, �lg�l� r�sk veya fırsatın n�tel�ğ�ne göre yararlanılmıştır. Net Zero 2050 senaryosu hızlı ve güçlü b�r düşük 
karbonlu dönüşümü, Below 2°C senaryosu daha kademel� b�r geç�ş sürec�n�, Delayed Trans�t�on senaryosu �kl�m pol�t�kalarının gec�kmel� 
ancak daha sert b�ç�mde uygulandığı koşulları, Current Pol�c�es senaryosu �se mevcut pol�t�ka ve uygulamaların devam ett�ğ� koşulları 
tems�l etmekted�r. 

2024 raporlama dönem�nde f�z�ksel r�skler�n değerlend�r�lmes�nde IPCC RCP senaryoları, geç�ş r�skler� ve fırsatlarının 
değerlend�r�lmes�nde �se IEA NZE2050, APS ve STEPS senaryoları kullanılmıştır. 2025 raporlama dönem�nde �se senaryo anal�z� yaklaşımı 
gözden geç�r�lm�ş; f�z�ksel r�skler�n değerlend�r�lmes�nde IPCC AR6 SSP senaryolarına, geç�ş r�skler� ve fırsatlarının değerlend�r�lmes�nde 
�se NGFS senaryolarına geç�lm�şt�r. 

Bu değ�ş�kl�k, öncek� dönemde kullanılan yaklaşımın hatalı olduğu anlamına gelmemekte; f�z�ksel �kl�m etk�ler� �le düşük karbonlu 
ekonom�ye geç�ş süreçler�n�n daha güncel, s�stemat�k ve karşılaştırılab�l�r b�r çerçevede değerlend�r�lmes�n� amaçlayan metodoloj�k b�r 
güncelleme n�tel�ğ� taşımaktadır. Bu nedenle, 2024 ve 2025 raporlama dönemler�nde kullanılan senaryo setler� doğrudan karşılaştırılab�l�r 
değ�ld�r. 

Bu yaklaşım sayes�nde Lokman Hek�m'�n �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları, farklı f�z�ksel �kl�m koşulları ve farklı düşük karbonlu dönüşüm yolları 
altında değerlend�r�lm�ş; elde ed�len bulgular Ş�rket'�n stratej�s�, �ş model� ve �kl�m d�rençl�l�ğ�ne �l�şk�n değerlend�rmelerde kullanılmıştır. 
2025 yılı �kl�m d�rençl�l�ğ� değerlend�rmes�, güncellenen senaryo set� ve bu raporda açıklanan varsayımlar esas alınarak gerçekleşt�r�lm�ş 
olup, metodoloj� değ�ş�kl�ğ�n�n d�rençl�l�k değerlend�rmes� üzer�ndek� etk�s� n�tel olarak ele alınmıştır. 
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R�sk Yönet�m� 
Lokman Hek�m'�n r�sk yönet�m� yaklaşımı, Ş�rket'� ve konsol�dasyona tab� bağlı ortaklıklarını (B�şkek'tek� Lokman Hek�m Med�cal Center 
dah�l) kapsayacak şek�lde, kurum genel�nde bütüncül b�r çerçevede ele alınmakta olup sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� r�skler, Ş�rket'�n 
genel r�sk yönet�m� s�stem�ne ayrı b�r kategor� olarak entegre ed�lm�şt�r. R�sk yönet�m�n�n n�ha� gözet�m sorumluluğu Yönet�m Kurulu'na a�t 
olup, Yönet�m Kurulu bu sorumluluğu kend�s�ne bağlı kom�teler aracılığıyla yer�ne get�rmekted�r. R�sk yönet�m� süreçler�; r�skler�n 
tanımlanması, etk� ve olasılık anal�zler�n�n yapılması, öncel�klend�r�lmes�, �zlenmes� ve sürekl� �y�leşt�rme döngüsüne dayanmaktadır; bu 
döngü, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m boyutuyla 2025 yılında kurulan Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, Ş�rket'�n genel r�sk boyutuyla �se R�sk�n Erken 
Saptanması Kom�tes� önderl�ğ�nde yürütülmekte olup, her �k� kom�ten�n değerlend�rmeler� Yönet�m Kurulu'na raporlanmaktadır. Bu yapı, 
r�sk ve fırsatların operasyonel b�r�mlerden üst yönet�me ve Yönet�m Kurulu'na uzanan tek ve tutarlı b�r hat üzer�nden yönet�lmes�n� 
sağlamaktadır. 

Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� kaynaklı r�sk ve fırsatları kurumsal r�sk yönet�m� yaklaşımı çerçeves�nde bel�rlemekte 
ve değerlend�rmekted�r. R�sk ve fırsatların bel�rlenmes�nde; �kl�m senaryo anal�zler�, ulusal ve uluslararası düzenley�c� gel�şmeler, sağlık 
sektöründek� eğ�l�mler, enerj� ve su kaynaklarına �l�şk�n gel�şmeler, tedar�k z�nc�r� koşulları, faal�yet göster�len bölgeler�n f�z�ksel �kl�m 
r�skler� ve Ş�rket’�n operasyonel yapısı d�kkate alınmaktadır. 

Bel�rlenen r�sk ve fırsatlar; sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ�, hastane ve d�ğer tes�sler�n f�z�ksel altyapısı, enerj� ve su kullanımı, kr�t�k tıbb� 
malzeme ve �laç tedar�k�, HAYSÜT faal�yetler�, operasyonel mal�yetler ve Ş�rket’�n stratej�k hedefler� üzer�ndek� potans�yel etk�ler� açısından 
değerlend�r�lmekted�r. 

R�skler�n değerlend�r�lmes�nde 5x5 R�sk Matr�s� yaklaşımı kullanılmakta; her b�r r�sk gerçekleşme olasılığı ve etk� düzey� esas alınarak 
puanlanmaktadır. Etk� düzey�n�n bel�rlenmes�nde aşağıdak� konular d�kkate alınmıştır. 
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G�rd� / Parametre Açıklama 

İç ver�ler (enerj�, su, atık, 
tes�s performansı) 

Lokman Hek�m'�n enerj� tüket�m�, su kullanımı, atık üret�m� ve tes�s bazlı operasyonel ver�ler�, r�skler�n tesp�t�nde temel g�rd�y� oluşturur. 

Ulusal ve uluslararası 
düzenley�c� çerçeveler 

Türk�ye İkl�m Kanunu, TSRS 1 ve TSRS 2, Em�syon T�caret S�stem� Yönetmel�ğ� Taslağı ve Avrupa B�rl�ğ� Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekan�zması (SKDM) g�b� düzenlemeler. 

Dış ver� kaynakları Meteoroloj� Genel Müdürlüğü projeks�yonları, IPCC AR6 değerlend�rme raporları, NGFS senaryoları ve WWF Water R�sk F�lter ver�ler� 
kullanılmıştır. 

Paydaş g�rd�ler� Çalışan/hasta ger� b�ld�r�mler�, tedar�kç� �let�ş�m�, ş�kâyet ve memnun�yet kayıtları �le kamu otor�tes� b�ld�r�mler�; kullanılan kayıtlar çalışma 
kâğıdında referanslanır. 

Senaryo anal�zler� F�z�ksel r�skler�n değerlend�r�lmes�nde IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları; geç�ş r�skler� ve fırsatlarının değerlend�r�lmes�nde 
�se NGFS Net Zero 2050, Below 2°C, Delayed Trans�t�on ve Current Pol�c�es senaryoları kullanılmıştır. Kullanılan senaryoların kaynakları, 
varsayımları, zaman ufukları ve kapsamı dokümante ed�lm�şt�r. 

Sektör bazlı rehberl�k TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulamaya İl�şk�n Rehber kapsamındak� C�lt 28 – Sağlık H�zmet� Sunumu (bkz. Bölüm 6 – Kullanılan TSRS Sektörel 
Rehber�). 

Tablo 12-Risk değerlendirme girdileri 

Bu değerlend�rmeler sonucunda r�skler, olasılık ve etk� puanlarının b�rl�kte değerlend�r�lmes�yle öncel�klend�r�lmekte ve Ş�rket açısından 
daha yüksek önem taşıyan r�skler �ç�n mevcut ve planlanan r�sk azaltıcı aks�yonlar bel�rlenmekted�r. İkl�mle �lg�l� r�skler�n 
değerlend�r�lmes�nde ayrıca r�skler�n kısa, orta ve uzun vadede ortaya çıkma potans�yel� �le değer z�nc�r�ndek� yoğunlaşma alanları d�kkate 
alınmaktadır. 

R�sk ve fırsatların değerlend�r�lmes�nde kullanılan etk� ve olasılık kr�terler� aşağıdak� tabloda tanımlanmaktadır. 
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Puan Etk� Olasılık 

1 Etk�s� çok düşük: Operasyonel sürekl�l�k, f�nansal sonuçlar veya �t�bar üzer�nde 
ölçüleb�l�r b�r etk�s� yoktur. 

Çok düşük: R�sk�n kısa vadede gerçekleşme �ht�mal� neredeyse yoktur. 

2 Etk�s� düşük: Sınırlı, kısa sürel� ve tek b�r tes�sle sınırlı operasyonel etk�; f�nansal 
etk� öneml�l�k eş�ğ�n�n bel�rg�n altındadır. 

Düşük: R�sk�n gerçekleşme �ht�mal� düşüktür, geçm�ş ver�lerde nad�ren 
gözlemlenm�şt�r. 

3 Etk�s� orta: B�rden fazla tes�s� �lg�lend�ren, yönet�leb�l�r düzeyde 
operasyonel/f�nansal etk�. 

Orta: R�sk�n orta vadede gerçekleşme �ht�mal� makul düzeyded�r. 

4 Etk�s� yüksek: H�zmet sürekl�l�ğ�n� veya f�nansal sonuçları öneml� ölçüde etk�leyen, 
öneml�l�k eş�ğ�ne yakın veya üzer�nde etk�. 

Yüksek: R�sk�n kısa-orta vadede gerçekleşme �ht�mal� yüksekt�r; güncel 
gözlemler ve senaryo anal�zler�yle desteklenmekted�r. 

5 Etk�s� çok yüksek: Grup genel�nde h�zmet sürekl�l�ğ�n�, �t�barı veya f�nansal yapıyı 
öneml� ölçüde etk�leyen, öneml�l�k eş�ğ�n�n bel�rg�n üzer�nde etk�. 

Çok yüksek: R�sk�n gerçekleşmes� neredeyse kes�nd�r veya hâl�hazırda 
gerçekleşmekted�r. 

Tablo 13- Etki olasılık kriterleri 

 

 

Etk� ve olasılık puanı öncel�klend�rme �ç�n kullanılır. Toplam özkaynağın yüzde 1'� n�cel f�nansal etk� değerlend�rmes�nde b�r referans 
noktasıdır; n�tel öneml�l�k, h�zmet sürekl�l�ğ�, hasta güvenl�ğ�, mevzuat ve �t�bar etk�ler� neden�yle b�r konu bu tutarın altında olsa da öneml� 
olab�l�r. 

Olasılık ↓ / Etk� → 1 2 3 4 5 

1 Düşük Düşük Düşük Düşük Düşük 
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Olasılık ↓ / Etk� → 1 2 3 4 5 

2 Düşük Düşük Orta Orta Orta 

3 Düşük Orta Orta Yüksek Yüksek 

4 Düşük Orta Yüksek Çok Yüksek Çok Yüksek 

5 Düşük Orta Yüksek Çok Yüksek Çok Yüksek 

Tablo 14- Risk matrisi 

Etk� ve olasılık puanlarının çarpımı toplam skoru oluşturur: 1–5 Düşük, 6–10 Orta, 11–15 Yüksek ve 16–25 Çok Yüksek.  

2025 R�sk Puanlaması 
Aşağıdak� puanlama, Stratej� bölümündek� ayrıntılı r�sk tablolarıyla uyumludur. Etk� ve olasılık puanları 1-5 ölçeğ�nde, toplam puan Etk� x 
Olasılık olarak göster�lm�şt�r.  

No R�sk Etk� Olasılık R�sk Puanı Temel Yönet�m Stratej�s� 

İR1 Aşırı sıcaklık ve aşırı hava olayları 4 3 12 - 
Yüksek 

Kapas�te/vard�ya, erken uyarı, HVAC ve yedek güç-su, drenaj ve h�zmet sürekl�l�ğ� 
planları. 

İR2 Vektör kaynaklı hastalıklar 3 3 9 - Orta Hızlı tanı, �zolasyon, eğ�t�m, kamu otor�tes� �let�ş�m� ve kr�t�k stok kontroller�. 

İR3 Hava kal�tes� bozulması 3 3 9 - Orta PM2.5/ozon �zleme, HVAC-f�ltrasyon opt�m�zasyonu, proakt�f randevu ve tele-sağlık. 

İR4 Gıda güvenl�ğ� ve soğuk z�nc�r 4 3 12 - 
Yüksek 

Sıcaklık kayıtları, tedar�kç� denet�m�, h�jyen eğ�t�m� ve sıcak dönem menü planlaması. 
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No R�sk Etk� Olasılık R�sk Puanı Temel Yönet�m Stratej�s� 

İR5 Enerj� ve ETS kaynaklı karbon mal�yet�— 3 4 12 - 
Yüksek 

Enerj� ver�ml�l�ğ�, LED, GES, f�lo dönüşümü, em�syon envanter� ve karbon mal�yet 
senaryoları. 

İR6 Düşük karbonlu ürün ve tedar�k z�nc�r� 
taleb� 

3 4 12 - 
Yüksek 

Yeş�l tedar�kç� kodu, LCA/karbon ver�s�, eko-et�ketl� ürün ve yeş�l alım KPI’ı. 

İR7 HAYSÜT metan em�syonu ve su kısıtı 3 4 12 - 
Yüksek 

Yem ve gübre opt�m�zasyonu, b�yogaz f�z�b�l�tes�, su ver�ml�l�ğ� ve faal�yet ver�s� 
güçlend�rmes�. 

 

 

No 
Fırsat Etk� 

Gerçekleşme 
olasılığı 

Puan Değerlend�rme 

İF1 
Yeş�l Hastane 
Uygulamaları 

4 4 
16 – Çok 
Yüksek 

Kaynak ver�ml�l�ğ� uygulamalarının, �şletme mal�yetler�n�n azaltılması ve sağlık h�zmetler�n�n 
operasyonel dayanıklılığının artırılması açısından yüksek düzeyde fırsat oluşturduğu 
değerlend�r�lmekted�r. 

İF2 
Yen�leneb�l�r 
Enerj� Kullanımı 

4 5 
20 – Çok 
Yüksek 

Esk�şeh�r GES’�n devreye alınmasıyla yen�leneb�l�r enerj� kullanımının artırılması; enerj� mal�yetler�n�n 
yönet�lmes�, enerj� kaynaklarının çeş�tlend�r�lmes� ve uzun vadel� operasyonel dayanıklılığın 
desteklenmes� açısından öneml� b�r fırsat olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Tablo 15 Risk ve fırsatların puanlaması 
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Olasılık ↓ / Etk� 
→ 

1 2 3 4 5 

1 1 2 3 4 5 

2 2 4 6 8 10 

3 3 6 İR2, İR3 İR1, İR4 15 

4 4 8 
İR5,İR6, 
İR7 

16 20 

5 5 10 15 20 25 

Tablo 16-İklim Risk Etki x Olasılık Isı Haritası 
 

Fırsatlar, risklerle aynı 5×5 matris sistematiği içinde, zarar olasılığı yerine gerçekleşme potansiyeli ve beklenen faydanın büyüklüğü 
boyutları kullanılarak puanlanmakta ve öncelik bantları risk bantlarıyla simetrik olarak uygulanmaktadır . Fırsatlar için ayrı bir ısı haritası 
hazırlanmamıştır. Etki-olasılık ısı haritası, renk kodlarının zarar odaklı anlam taşıması nedeniyle yalnızca riskler için kullanılmakta olup, 
fırsat önceliklendirme sonuçları yukarıdaki matriste sunulmaktadır. 

R�sk ve Fırsatların İzlenmes� ve Genel R�sk Yönet�m�ne Entegrasyonu 
Lokman Hek�m’de �kl�mle bağlantılı r�sk ve fırsatların bel�rlenmes�, değerlend�r�lmes�, öncel�klend�r�lmes� ve �zlenmes�ne yönel�k süreçler�n 
genel r�sk yönet�m� çerçeves�ne entegrasyonu tes�s ed�lm�ş olup, bu yapının olgunlaştırılması geç�ş planı kapsamında sürdürülmekted�r. 
Süreç, Yönet�m Kurulu gözet�m�nde; R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, �ç denet�m ve �lg�l� operasyonel b�r�mler�n 
koord�nasyonuyla yürütülmekted�r.  
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İkl�mle �lg�l� r�skler, kurumsal r�sk yönet�m� kapsamında olasılık ve etk� düzeyler� esas alınarak değerlend�r�lmekte; r�sk prof�ller�ndek� 
değ�ş�mler, mevcut kontrol mekan�zmaları ve r�sk azaltıcı aks�yonların etk�nl�ğ� �zlenmekted�r. Yen� b�r r�sk�n ortaya çıkması veya mevcut 
r�skler�n önem düzey�n� değ�şt�reb�lecek b�r gel�şmen�n meydana gelmes� durumunda değerlend�rmeler güncellenmekted�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�; enerj� yoğunluğu, yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, sera gazı em�syonları, su ve atık yönet�m� g�b� �kl�m ve 
sürdürüleb�l�rl�k performans göstergeler�n� tak�p etmekted�r. R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� �se r�sk prof�ller�n� yılda en az �k� kez gözden 
geç�rerek öneml� gel�şmeler� Yönet�m Kurulu’na raporlamaktadır. Operasyonel b�r�mler de sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ�, enerj� ve su 
kullanımı, kr�t�k tedar�k ve tes�slere özgü r�sk göstergeler�n� kend� sorumluluk alanları kapsamında tak�p etmekted�r. 

İzleme sonuçları doğrultusunda gerekl� görülen durumlarda r�sk kayıtları ve kontrol mekan�zmaları güncellenmekte; elde ed�len bulgular 
stratej�k planlama, yatırım ve bütçeleme, �ş sürekl�l�ğ�, kaynak yönet�m� ve �kl�mle �lg�l� aks�yonların değerlend�r�lmes�nde d�kkate 
alınmaktadır. 

Metr�k ve Hedefler 
Lokman Hek�m, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlara �l�şk�n performansını değerlend�rmek ve kayded�len �lerlemey� �zlemek 
amacıyla metr�kler ve hedeflerden yararlanmaktadır. Bel�rlenen göstergeler; �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların �zlenmes� ve yönet�lmes�n�n yanı 
sıra, sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ�, enerj� ve kaynak ver�ml�l�ğ� �le çevresel performansın değerlend�r�lmes�n� desteklemekted�r 

Bu bölümde açıklanan metr�k ve hedefler; TSRS 2 kapsamında öngörülen sektörler arası metr�k kategor�ler�, sağlık h�zmetler� sektörüne 
özgü göstergeler ve Ş�rket’�n bel�rled�ğ� �kl�m r�sk ve fırsatlarıyla �l�şk�l� performans ölçütler� d�kkate alınarak bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda 
sera gazı em�syonları, enerj� ve yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, su tüket�m�, atık yönet�m� ve d�ğer �lg�l� operasyonel göstergeler �zlenmekted�r. 

Söz konusu göstergeler, �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların Ş�rket’�n faal�yetler� üzer�ndek� etk�ler�n�n değerlend�r�lmes�ne, bel�rlenen hedeflere 
yönel�k �lerlemen�n tak�p ed�lmes�ne ve stratej�k ve operasyonel karar alma süreçler�n�n desteklenmes�ne h�zmet etmekted�r. 
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Sera Gazı Em�syonları  
Lokman Hek�m, sera gazı em�syonlarını Sera Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı, 2004 doğrultusunda 
hesaplamaktadır. 

2025 yılı sera gazı envanter� hazırlanırken operasyonel kontrol yaklaşımı esas alınmıştır. Bu kapsamda, Grup'un operasyonel kontrolüne 
tab� olan tüm tes�sler, bağlı ortaklıklar ve faal�yetler raporlama sınırlarına dâh�l ed�lm�şt�r. 

2025 yılı sera gazı envanter� kapsamında Kapsam 1 doğrudan sera gazı em�syonları �le Kapsam 2 satın alınan elektr�kten kaynaklanan 
dolaylı sera gazı em�syonları hesaplanmıştır. Kapsam 1 em�syonlarına sab�t yanma, hareketl� yanma ve kaçak/sızıntı kaynaklı em�syonlar 
dâh�l ed�lm�şt�r. 

Kapsam 2 em�syonlarının hesaplanmasında, raporlama sınırları �çer�s�ndek� tes�slerde satın alınarak tüket�len elektr�k m�ktarları esas 
alınmış ve lokasyon bazlı hesaplama yöntem� kullanılmıştır. Hesaplamalarda, Türk�ye elektr�k şebekes�ne �l�şk�n güncel em�syon 
faktörler�nden yararlanılmıştır. GHG Protocol kapsamında satın alınan elektr�ğ�n üret�m�nden kaynaklanan dolaylı em�syonlar Kapsam 2 
kapsamında değerlend�r�lmekted�r. 

Sera gazı envanter�, konsol�de f�nansal tablolarla uyumlu b�r raporlama sınırı çerçeves�nde hazırlanmıştır. Konsol�dasyon kapsamındak� 
bağlı ortaklıklar ve faal�yetlerden kaynaklanan em�syonlar, operasyonel kontrol yaklaşımı doğrultusunda değerlend�r�lerek Grup 
envanter�ne dâh�l ed�lm�şt�r. 
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Emisyon Faktörleri 

Doğalgaz 56100 5 0,1 IPCC-2006 / 'Table 2.4: Commerc�al/Inst�tut�onal' 

Fuel Oil  77400 10 0,6 IPCC-2006 / 'Table 2.4: Commerc�al/Inst�tut�onal' 

Bitümlü kömür 94600 10 0,6 IPCC-2006 / 'Table 2.4: Commerc�al/Inst�tut�onal' 
Motorin / Dizel Yakıt 74100 10 0,6 IPCC-2006 / 'Table 2.4: Commerc�al/Inst�tut�onal' 
Benzin 69300 10 0,6 IPCC-2006 / 'Table 2.4: Commerc�al/Inst�tut�onal' 

 
 

 

Yakıt Özellikleri 

Yakıt Yoğunluk Yoğunluk Kaynağı 
Kalorifik 
Değer 

Kaynak 

Doğalgaz 0,75 ÇŞİDB (2024) 48 
Sera Gazı 
İzleme planı 
kılavuzu 

Dizel 0,83 
Enerji Verimliliği 
Yönetmeliği 

43 
IPCC Table 
1.2 

Benzin 0,7475 
Enerji Verimliliği 
Yönetmeliği 

44,3 
IPCC Table 
1.2 
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Soğutucu Gazlar 
  
  

Gaz Tipi KIP Kaynak 

CO2 1 
Florlu Sera Gazlarına İlişkin Yönetmelik - Resmi Gazete 
Sayısı: 32693 

FM200 1.260,00 
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPC
C_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf 

R134 1.260,00 
IPCC Volume 3 , Chapter 7, Table 7.9 (Estimates for 
Charge, Lifetime and Emission Factors For Refrigeration 
And Air-Conditioning Systems) 

R134A 1.530,00 
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPC
C_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf 

R290 3 
Florlu Sera Gazlarına İlişkin Yönetmelik - Resmi Gazete 
Sayısı: 32780 

R32 771 
IPCC Volume 3 , Chapter 7, Table 7.9 (Estimates for 
Charge, Lifetime and Emission Factors For Refrigeration 
And Air-Conditioning Systems) 

R404A 4.728,00 
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPC
C_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf 

R410A 2.255,50 
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPC
C_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf 

R600A 3 
UK Government GHG Conversion Factors for Company 
Reporting-2024 

 

Elektrik Emisyon Faktörü 
Enerji 
Türü 

EF Kaynak 

Elektrik 0,469 Türkiye Elektrik Emisyon Faktörü Bilgi Formu (26.12.2025) 
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Güneş Enerj�s� Santral� (GES) Üret�m�n�n Değerlend�r�lmes� 

GES’�n 2025 yılı sera gazı envanter� üzer�ndek� etk�s� yalnızca 2025 raporlama dönem�nde f��len gerçekleşen ve sayaç kayıtlarıyla 
doğrulanab�len elektr�k üret�m� d�kkate alınarak bel�rlenmekted�r. Toplam 269.117,04 metrekarel�k alanda kurulan tes�s yıllık yaklaşık 20 
m�lyon kWh elektr�k üret�m kapas�tes�ne sah�pt�r. Bu kapas�te sayes�nde Grup bünyes�ndek� tüm sağlık tes�sler�m�z�n yıllık elektr�k 
�ht�yacının karşılanması ve enerj� alanındak� dışa bağımlılığın en aza �nd�r�lmes� hedeflenmekted�r. GES üret�m tes�s� 26 Kasım 2025 
tar�h�nde devreye alınmış olup bu tar�hten �t�baren 2025 yılı toplam elektr�k üret�m� 628,18 MWh’d�r. 

GES kaynaklı elektr�ğ�n Grup tarafından “yen�leneb�l�r elektr�k” olarak �ler� sürüleb�lmes� �ç�n, üret�len elektr�ğe �l�şk�n enerj� n�tel�ğ� 
haklarının veya �lg�l� sert�f�kaların Ş�rket adına tutulması veya Ş�rket adına �ptal ed�lmes� ve aynı çevresel n�tel�ğ�n üçüncü b�r tarafça ayrıca 
kullanılmaması gerekmekted�r. Enerj� n�tel�ğ� haklarının üçüncü tarafa satılması, devred�lmes� veya başka b�r kullanıcı tarafından talep 
ed�lmes� durumunda, aynı yen�leneb�l�r enerj� faydası Grup’un sera gazı envanter�nde yen�den �ler� sürülmemekted�r. 

Bu yaklaşım �le yen�leneb�l�r enerj� kullanımına �l�şk�n çevresel faydaların mükerrer sayımının önlenmes� ve sera gazı raporlamasında 
kullanılan enerj� ver�ler�n�n �zleneb�l�r, tutarlı ve doğrulanab�l�r olması hedeflenmekted�r. 

Sera Gazı Emisyonları   2024 2025 

Kapsam 1 Brüt Sera Gazı Emisyonları (tCO2e) 3.608,9 3.032,322 

Kapsam 2 Brüt Sera Gazı Emisyonları Lokasyon Bazlı (tCO2e) 8.736,04 5.936,624 

Kapsam 2 Brüt Sera Gazı Emisyonları Piyasa Bazlı (tCO2e) 8.736,04 5.936,624 

Toplam Brüt Emisyon (tCO2e) 12.344,94 8.968,946 

Tablo 17 - Sera gazı emisyonları 

 

 

 



48 
 

Ver� Kal�tes�, Varsayımlar ve Kontroller 

Sera gazı envanter�n�n hazırlanmasında mümkün olduğu ölçüde sayaç kayıtları, faturalar, yakıt tüket�m kayıtları, satın alma ver�ler�, bakım 
kayıtları ve d�ğer b�r�nc�l faal�yet ver�ler� kullanılmaktadır. B�r�nc�l ver�n�n mevcut olmadığı durumlarda kullanılan tahm�n, dağıtım anahtarı 
veya d�ğer varsayımlar ayrıca dokümante ed�lmekte ve envanter üzer�ndek� etk�ler� değerlend�r�lmekted�r. 

Em�syon faktörler�n�n seç�m�nde �lg�l� faal�yet türü, coğraf� konum ve raporlama dönem� d�kkate alınmakta; faktörler�n kaynağı ve kullanılan 
vers�yonu hesaplama çalışma dosyalarında �zleneb�l�r şek�lde saklanmaktadır. Organ�zasyonel sınırlar, em�syon kaynaklarının tamlığı, 
faal�yet ver�ler�, kullanılan em�syon faktörler� ve öneml� varsayımlar raporlama dönemler� arasında karşılaştırılab�l�rl�ğ�n korunması 
amacıyla düzenl� olarak gözden geç�r�lmekted�r. 

Sektörler Arası Metr�kler 
TSRS 2 kapsamında açıklanan sektörler arası metr�kler; Lokman Hek�m’�n �kl�m değ�ş�kl�ğ� kaynaklı r�sk ve fırsatlara maruz�yet�n�n 
değerlend�r�lmes�, sera gazı em�syon performansının �zlenmes� ve �kl�mle �lg�l� stratej�k aks�yonlara yönel�k �lerlemen�n tak�p ed�lmes� 
amacıyla kullanılmaktadır. 

Ş�rket’�n faal�yet yapısı d�kkate alındığında çevresel etk�ler ağırlıklı olarak hastane ve sağlık tes�sler�n�n 7/24 enerj� kullanımı, ısıtma-
soğutma s�stemler�, elektr�k ve yakıt tüket�m�, ulaşım faal�yetler�, soğutucu akışkan kullanımı, su tüket�m�, atık oluşumu ve tedar�k 
z�nc�r�nden kaynaklanmaktadır. Ayrıca HAYSÜT faal�yetler� kapsamında hayvancılık, yem, su kullanımı, gübre yönet�m� ve metan 
em�syonları �kl�mle bağlantılı değerlend�rmelerde d�kkate alınmaktadır. 
 
Toplam brüt sera gazı em�syon yoğunluğu, Grup tarafından �şlet�len 711 yatak esas alınarak 2024 �ç�n 17,36 tCO₂e/yatak ve 2025 �ç�n 
17,35 tCO₂e/yatak olarak hesaplanmıştır. Yatan hasta kabulü, ayakta tedav� z�yaret� ve kapalı alan ver�ler� 2025 yılında raporlama 
sınırıyla uyumlu ve karşılaştırılab�l�r b�ç�mde konsol�de ed�lemed�ğ�nden tCO₂e/hasta ve tCO₂e/m² göstergeler� açıklanmamıştır. Bu 
göstergeler�n tes�s bazlı ver� altyapısı tamamlandıktan sonra �zlenmes� planlanmaktadır. 
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İkl�mle İlg�l� F�z�ksel ve Geç�ş R�skler�ne Maruz Faal�yetler 
Lokman Hek�m’�n sağlık h�zmetler� faal�yetler�; kes�nt�s�z enerj� ve su tem�n�, sağlık tes�sler�n�n f�z�ksel altyapısı, HVAC s�stemler�, tıbb� c�haz 
ve ek�pmanlar �le kr�t�k �laç ve sarf malzemeler�n�n sürekl�l�ğ�ne bağımlıdır. Bu nedenle aşırı sıcaklıklar, aşırı hava olayları, su stres�, hava 
kal�tes�ndek� bozulma ve enerj� kes�nt�ler� sağlık h�zmetler�n�n sürekl�l�ğ�, hasta yükü ve operasyonel mal�yetler üzer�nde f�z�ksel r�sk 
oluşturab�lmekted�r. 

Geç�ş r�skler� açısından �se enerj� ve karbon mal�yetler�ndek� değ�ş�mler, düşük karbonlu ürün ve tedar�k z�nc�r� beklent�ler�, �kl�m ve çevre 
düzenlemeler�ndek� gel�şmeler �le düşük karbonlu teknoloj�lere yönel�k yatırım �ht�yacı öne çıkmaktadır. HAYSÜT faal�yetler�nde �se su 
kısıtı ve kuraklık f�z�ksel r�sk; metan em�syonlarının azaltılmasına yönel�k olası düzenley�c� gerekl�l�kler ve mal�yetler geç�ş r�sk� kapsamında 
değerlend�r�lmekted�r. 

 

İkl�mle İlg�l� Fırsatlara Uyumlu Faal�yetler 
Lokman Hek�m, düşük karbonlu ve �kl�m d�rençl� sağlık h�zmetler�ne geç�ş kapsamında ortaya çıkan fırsatları; operasyonel ver�ml�l�k ve 
uzun vadel� değer yaratımı açısından değerlend�rmekted�r. Bu kapsamda yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, enerj� ve su ver�ml�l�ğ�, yeş�l hastane 
uygulamaları, atıkların azaltılması ve b�na performansının gel�şt�r�lmes� başlıca fırsat alanları olarak bel�rlenm�şt�r. 

 

Sermaye Dağılımı ve İkl�mle İlg�l� Yatırımlar 
Lokman Hek�m’�n �kl�mle �lg�l� sermaye dağılımı yaklaşımında; yen�leneb�l�r enerj�, enerj� ve su ver�ml�l�ğ�, b�na ve tekn�k altyapı 
performansının gel�şt�r�lmes� �le �kl�m dayanıklılığının artırılmasına yönel�k yatırımlar d�kkate alınmaktadır. 

Esk�şeh�r GES yatırımı, Ş�rket’�n yen�leneb�l�r enerj� kullanımının artırılmasına yönel�k mevcut uygulamalarından b�r�d�r. Bunun yanı sıra 
hastane tes�sler�nde enerj� ve kaynak ver�ml�l�ğ�n� artırab�lecek uygulamalar �le düşük karbonlu ve �kl�m d�rençl� teknoloj�lere yönel�k yatırım 
olanakları tekn�k ve f�nansal uygulanab�l�rl�kler� çerçeves�nde değerlend�r�lmekted�r. 
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İç Karbon F�yatlandırması ve Karbon Kred�s� Uygulamaları 
Lokman Hek�m, raporlama dönem� �t�barıyla yatırım kararları, f�nansal planlama veya d�ğer karar alma süreçler�nde kullanılan kurumsal 
b�r �ç karbon f�yatlandırma mekan�zması uygulamamaktadır. Bu nedenle 2025 yılı �t�barıyla karar alma süreçler�nde kullanılan bel�rlenm�ş 
b�r �ç karbon f�yatı (TL/tCO₂e veya EUR/tCO₂e) bulunmamaktadır. 

Bununla b�rl�kte, enerj� ve karbon mal�yetler�n�n gelecekte Ş�rket faal�yetler� üzer�ndek� potans�yel etk�ler� �kl�mle �lg�l� geç�ş r�skler�n�n 
değerlend�r�lmes�nde d�kkate alınmaktadır. Özell�kle enerj� yoğun sağlık tes�sler� �le HAYSÜT faal�yetler� bakımından karbon 
f�yatlandırması ve �lg�l� düzenley�c� gel�şmeler �zleme alanları arasında değerlend�r�lmekted�r. 

 

Ücretlend�rme ve İkl�mle İlg�l� Performans Kr�terler� 
2025 raporlama dönem�nde, üst düzey yönet�c� ücretlend�rmes�nde �kl�mle bağlantılı performans kr�terler�ne dayalı herhang� b�r 
ücretlend�rme uygulaması bulunmamaktadır. Bu kapsamda �lg�l� oran %0 olarak açıklanmıştır. 

Bununla b�rl�kte enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, sera gazı em�syonlarının yönet�m�, su ve atık performansı g�b� göstergeler 
Ş�rket’�n sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m performansının �zlenmes�nde kullanılmaktadır. 

Bu kapsamda, 2025 raporlama dönem�nde �kl�mle bağlantılı performans kr�terler�ne dayalı olarak f�nansal tablolara yansıtılan üst düzey 
yönet�c� ücret�n�n toplam üst düzey yönet�c� ücretler� �çer�s�ndek� oranı: %0 olarak raporlanmaktadır. 

Sektör Bazlı Metr�kler 
TSRS kapsamında sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamaların hazırlanmasında, sektörler arası metr�kler�n yanı sıra �şletmen�n faal�yet 
gösterd�ğ� sektöre özgü açıklama konuları ve performans göstergeler� de değerlend�r�lmekted�r. Bu kapsamda Lokman Hek�m’�n temel 
faal�yet alanı olan sağlık h�zmetler� �ç�n TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulamaya İl�şk�n Rehber C�lt 28: Sağlık H�zmet� Sunumu kapsamında yer 
alan açıklama konuları ve metr�kler d�kkate alınmıştır. 
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Sektöre özgü metr�kler; Ş�rket’�n sağlık h�zmet� sunumu faal�yetler�, hastane operasyonları, h�zmet kapas�tes�, kaynak kullanımı ve �kl�m 
değ�ş�kl�ğ�yle bağlantılı r�sk ve fırsatları d�kkate alınarak değerlend�r�lm�şt�r. Raporlama dönem�nde �lg�l� rehberde yer alan açıklama 
konuları gözden geç�r�lm�ş; Ş�rket faal�yetler� açısından uygulanab�l�r olan göstergeler n�cel veya n�tel olarak açıklanmış, uygulanab�l�r 
olmayan göstergeler �se faal�yet yapısı d�kkate alınarak değerlend�r�lm�şt�r. 

İlg�l� tabloda, Lokman Hek�m’�n sağlık h�zmetler� sektörüne özgü sürdürüleb�l�rl�k metr�kler�, �lg�l� TSRS sektör kodları ve 2025 raporlama 
dönem�ne �l�şk�n performans göstergeler� sunulmaktadır. Söz konusu metr�kler, sektörler arası göstergeler� tamamlayıcı n�tel�kte olup 
Ş�rket’�n sağlık h�zmetler� faal�yetler�nden kaynaklanan sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlarının ve bunlara �l�şk�n performansının 
değerlend�r�lmes�n� desteklemekted�r. 

 

KONU METRİK KATEGORİ ÖLÇÜ BİRİMİ KOD 2024 2025 

Enerji 
yönetimi 

(1) Tüketilen toplam enerji, 
(2) şebeke elektriği yüzdesi 
ve (3) yenilenebilir enerji 
yüzdesi 

Nicel 
Gigajoule(GJ), 

Yüzde(%) 

HC-
DY-
130a.1 

 1-140999,9 GJ 
2-%100 
3-0 % olacak önceki dönemde  

1-99.133,45 GJ 
2-45569 GJ  %100 
3-2.263,74 GJ %4,97 

Atık 
Yönetimi 

Toplam tıbbi atık miktarı: (a) 
yakılan, (b) geri 
dönüştürülen veya işlenen 
ve (c) düzenli depolanan atık 
yüzdesi 

Nicel Metrik ton (t) 
HC- 
DY-
150a.1 

Toplam Tıbbi atık: 224,19 
a)Yakılan: 75,17 (%34) 
b)Geri dönüştürülen/işlenen: 149,02 
(%66) 
c)Düzenli depolanan: 0  

Toplam Tıbbi atık:302,28 
a)Yakılan:302,28 %100 
b)Geri kazanılan:3,425 
c)Düzenli depolanan:0 

Toplam (1) tehlikeli ve (2) 
tehlikesiz farmasötik atık 
miktarı ile (a) yakılan, (b) geri 
dönüştürülen veya işlenen 
ve (c) düzenli depolanan atık 
yüzdesi 

Nicel 
Metrik ton 
(t),Yüzde (%) 

HC-
DY-
150a.2 

 1 Tehlikeli Farmasötik Atıklar:0 
2) Tehlikesiz farmasötik atıklar: 2,574 

 1) Tehlikeli Farmasötik Atıklar:0 
2) Tehlikesiz farmasötik atıklar:4,21 
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İklim 
Değişikliğini

n İnsan 
Sağlığı ve 

Altyapı 
Üzerindeki 

Etkileri 

Ele alınacak politika ve 
uygulamaların tanımı: (1) 
aşırı hava olaylarının sıklığı 
ve yoğunluğunun artması 
nedeniyle fiziksel riskler, (2) 
hastalık ve ölüm 
oranlarındaki değişiklikler ve 
iklim değişikliğiyle ilişkili 
hastalıklar ve (3) acil durum 
hazırlığı ve müdahale 

Tartışma 
ve Analiz 

Yok 
HC-
DY-
450a.1 

 (Bkz. 2025 yılı TSRS uyumlu 
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu, S.42 
,Bölüm 6 Sektör bazlı metr�kler)  

 Aşırı sıcaklık, aşırı yağış, sel ve 
d�ğer aşırı hava olaylarının 
sağlık h�zmetler�, hastane 
altyapısı, enerj�-su sürekl�l�ğ� ve 
h�zmete er�ş�m üzer�ndek� 
etk�ler� değerlend�r�lmekted�r. 
İkl�m değ�ş�kl�ğ�ne bağlı hasta 
yükü, vektör kaynaklı 
hastalıklar, hava kal�tes� ve 
gıda güvenl�ğ� kaynaklı sağlık 
r�skler� �zlenmekte; 
jeneratör/UPS, kr�t�k ek�pman 
ve soğuk z�nc�r sürekl�l�ğ�, ac�l 
serv�s ve yoğun bakım 
kapas�tes�, enfeks�yon kontrolü 
�le ac�l durum ve �ş sürekl�l�ğ� 
uygulamaları kapsamında 
gerekl� önlemler ele 
alınmaktadır. 

Tablo 18- Cilt 28 sektörel metrik 
 

 

 

 

 

 



53 
 

FAALİYET METRİĞİ KATEGORİ ÖLÇÜ BİRİMİ KOD 2024 
 
2025 

Türe göre (1) tesis ve (2) yatak sayısı Nicel Sayı HC-DY-000.A 7 
 

9 

Tablo 19- Cilt- 28 Faaliyet metriği  
 

Tes�s / faal�yet metr�ğ� 2024 2025 

Akay Hastanes� 126 yatak 126 yatak 

Etl�k Hastanes� 100 yatak 100 yatak 

Van Hastanes� 216 yatak 216 yatak 

Hayat Hastanes� — Van 69 yatak 69 yatak 

İstanbul Hastanes� 200 yatak 200 yatak 

Demet Tıp Merkez� Ayakta tedav� Ayakta tedav� 

Erb�l Tanı Merkez� Görüntüleme/laboratuvar Görüntüleme/laboratuvar 

Lokman Hek�m Med�cal Center — B�şkek — Ayakta PET/CT görüntüleme; Kasım 2025’te açıldı 

Grup tarafından �şlet�len toplam yatak kapas�tes� 711 711 

Toplam destek tes�s� sayısı (Loj�st�k, Haysüt) 2 2 
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İkl�mle İlg�l� Hedefler 
Lokman Hek�m, �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle bağlantılı r�skler�n yönet�lmes�, sera gazı em�syonlarının azaltılması, enerj� dönüşümünün 
desteklenmes� ve uzun vadel� �kl�m d�rençl�l�ğ�n�n güçlend�r�lmes� amacıyla �kl�mle �lg�l� hedefler bel�rlem�şt�r. Ş�rket’�n hedefler�; Kapsam 
1 ve Kapsam 2 sera gazı em�syonlarının azaltılması, yen�leneb�l�r enerj� kullanımının artırılması ve kurumsal karbonsuzlaşma yol har�tasının 
gel�şt�r�lmes� temel�nde şek�llenmekted�r. 

Ş�rket, daha önce bel�rled�ğ� �kl�m hedefler� kapsamında Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı em�syonlarını 2024 baz yılına göre 2030 yılına 
kadar %20 azaltmayı kısa vadel� hedef olarak bel�rlem�şt�r. Net sıfır hedef�ne g�den geç�ş�n dengel� b�ç�mde �lerlemes�n� sağlamak amacıyla 
ara k�lometre taşları tanımlanmış olup, 2040 yılına kadar %60 ve 2050 yılına kadar %90 azaltım öngörülmekted�r. Bunun yanı sıra, 2030 
yılına kadar toplam elektr�k tüket�m�n�n en az %50's�n�n yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından karşılanması hedeflenmekted�r. Uzun vadede 
�se Türk�ye'n�n net sıfır v�zyonuyla uyumlu olarak, azaltılması tekn�k olarak güç olan kalan artık em�syonların kalıcı karbon uzaklaştırma 
çözümler� ve/veya n�tel�kl� karbon kred�ler�yle nötrlenmes� yoluyla 2053 yılına kadar net sıfır em�syona ulaşılması amaçlanmaktadır. 

Bu hedefler�n desteklenmes� amacıyla yen�leneb�l�r enerj� yatırımları ve enerj� ver�ml�l�ğ� uygulamaları Ş�rket’�n temel aks�yon alanları 
arasında yer almaktadır. Bu doğrultuda Esk�şeh�r Güneş Enerj�s� Santral� (GES), 26 Kasım 2025 tar�h�nde devreye alınmıştır. GES yatırımının 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımının artırılmasına ve elektr�k tüket�m�yle bağlantılı Kapsam 2 sera gazı em�syonlarının yönet�lmes�ne katkı 
sağlaması beklenmekted�r. 

2025 raporlama dönem� �t�barıyla Ş�rket tarafından kullanılan herhang� b�r karbon kred�s� veya em�syon dengeleme uygulaması 
bulunmamaktadır. Gelecek dönemlerde karbon p�yasalarındak� ve �lg�l� düzenley�c� mekan�zmalardak� gel�şmeler tak�p ed�lecek; bu 
araçların kullanımı gündeme gelmes� hal�nde em�syon azaltım hedefler� üzer�ndek� etk�ler� ayrıca değerlend�r�lecekt�r. 
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Hedef Tanımı Metrik 
Hedef 

Niteliği 
Ölçüm Biçimi 

Baz 
Yıl 

Baz Yıl 
Performansı 

Ara Hedef 
Hedef 

Yılı 
Hedef 
Değeri 

2025 
Performansı 

Gözden 
Geçirme 
Periyodu 

Kapsam 1 sera 
gazı 
emisyonlarının 
azaltılması 

Kapsam 1 sera gazı emisyonu 
(tCO₂e) 

Brüt Mutlak 2024 
3.608,9 
tCO2 
e 

- 2030 
%20 
azaltım 

3.032,322tCO₂e 
%15,98 azalış 

Yıllık 

Kapsam 2 sera 
gazı 
emisyonlarının 
azaltılması 

Kapsam 2 sera gazı emisyonu 
(tCO₂e) 

Brüt Mutlak 2024 
8.736,04 
tCO2 
e 

- 2030 
%20 
azaltım 

5.936,62tCO₂e 
%32,04 azalış 

Yıllık 

Toplam elektrik 
tüketiminde 
yenilenebilir 
enerji 
kullanımının 
artırılması 

Yenilenebilir enerji oranı (%) Brüt Yüzde 2024 %0 - 2030 50% %4,97 Yıllık 
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Kurumsal 
karbonsuzlaşma 
yol haritasının 
geliştirilmesi 

Yol haritası kapsamındaki 
aksiyonların gerçekleşme oranı 

Nitel 
Tamamlanma 
düzeyi 

2025 
Başlangıç 
seviyesi 

Yol 
haritasının 
hazırlanması 

2030 
Çalışmalar 
devam 
etmektedir 

8.968.946 
tCO₂e %
27,35 azalış)

Yıllık 

Net sıfır 
emisyona 
ulaşılması 

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı 
emisyonları 

Net Mutlak 2024 
12.344,94 
tCO2 e 

- 2053 Net sıfır 
8.968.946 
tCO₂e %
27,35 
azalış) 

Yıllık 

Tablo 20- Hedefler durum tablosu 

Belirlenen hedeflere yönelik ilerleme; sera gazı emisyonları, enerji tüketimi ve yenilenebilir enerji kullanımı başta olmak üzere ilgili 
performans göstergeleri aracılığıyla izlenmektedir. Eskişehir GES’in devreye alınması, 2030 yenilenebilir enerji hedefi ve Kapsam 2 
emisyonlarının azaltılmasına yönelik 2025 yılında gerçekleştirilen önemli aksiyonlardan biri olarak değerlendirilmektedir. 

Hedeflere yönelik performans değerlendirilirken, yenilenebilir enerji üretim kapasitesi ile gerçekleşen yenilenebilir enerji üretimi 
birbirinden ayrıştırılmaktadır. Bu nedenle Eskişehir GES için öngörülen yıllık üretim miktarı 2025 yılı gerçekleşen performansı olarak 
değerlendirilmemekte; 2025 yılı yenilenebilir enerji performansında, santralin devreye alındığı tarihten yıl sonuna kadar gerçekleşen 
üretim ve ilgili enerji niteliklerinin Şirket’e ait olma durumu esas alınmaktadır. 

Şirket, iklim hedeflerine yönelik ilerlemeyi düzenli olarak değerlendirmeyi; veri kalitesi, gerçekleşen performans, düzenleyici gelişmeler 
ve iklimle ilgili risk ve fırsatlardaki değişimler doğrultusunda hedef ve aksiyonlarını gözden geçirmeyi amaçlamaktadır. 
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Raporlama Dönem� Sonrası Gerçekleşen Olaylar 
Raporlama dönem�n�n sona ermes�nden sonra, �kl�m �lg�l� açıklamaları öneml� ölçüde etk�leyecek herhang� b�r değ�ş�kl�kler aşağıdak� g�b�d�r: 
Lokman Hek�m Ün�vers�tes� �le Lokman Hek�m Akay Hastanes� arasında �mzalanan af�l�asyon sözleşmes� kapsamında, Sosyal Güvenl�k 
Kurumu (SGK) �le Ş�rket arasında “Vakıf Ün�vers�tes� �le Af�l�ye Hastane Sağlık H�zmetler� Protokolü” �mzalanmıştır. Lokman Hek�m 
Engürüsağ Sağlık, Tur�zm, Eğ�t�m H�zmetler� ve İnşaat Taahhüt A.Ş.’n�n fon kullanıcısı, KT Sukuk Varlık K�ralama A.Ş.’n�n �se �hraççı kuruluş 
olarak yer alacağı k�ra sert�f�kası �hracına �l�şk�n tavan başvurusu Sermaye P�yasası Kurulu tarafından onaylanmıştır. Toplam 5.000.000.000 
TL �hraç tavanıyla sınırlı olan k�ra sert�f�kalarının; Türk l�rası c�ns�nden, 1 �la 60 ay arasındak� vadelerde, tert�pler hâl�nde ve K�ra Sert�f�kaları 
Tebl�ğ�’nde öngörülen yönet�m sözleşmes�ne dayalı yapıda, tahs�sl� olarak ve/veya n�tel�kl� yatırımcılara satılması planlanmaktadır. Söz 
konusu onay, 23 Temmuz 2026 tar�hl� ve 2026/47 sayılı Sermaye P�yasası Kurulu Bülten�’nde �lan ed�lm�şt�r.  Ş�rket�n bağlı ortaklığı 
Lokman Hek�m Van Sağlık H�zmetler� A.Ş. tarafından, Lokman Hek�m Van Hastanes�n�n h�zmet kapas�tes�n�n ve h�zmet kal�tes�n�n 
artırılması amacıyla hastane b�nasının b�t�ş�ğ�nde yer alan yaklaşık 1.800 m² büyüklüğündek� arsanın satın alınmasına yönel�k çalışmalar 
başlatılmıştır.  Ş�rket�n Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� Hüsey�n Çel�k, 7 Temmuz 2026 tar�h�nde görev�nden �st�fa etm�şt�r. Boşalan üyel�ğe, 
kalan görev süres�n� tamamlamak üzere Mehmet Barca Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� olarak seç�lm�şt�r. 

Kısaltmalar 

Kısaltma Açıklama 

AB Avrupa Birliği 

AR6 Sixth Assessment Report (IPCC Altıncı Değerlendirme Raporu) 

BIST Borsa İstanbul A.Ş. 

CAPEX Capital Expenditure (Sermaye Harcaması) 

CH₄ Metan 

CO₂ Karbondioksit 
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CO₂e Karbondioksit Eşdeğeri  

ÇŞİDB T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

ÇSY (ESG) Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (Environmental, Social and Governance) 

ETS Emisyon Ticaret Sistemi 

GES Güneş Enerjisi Santrali 

GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol (Sera Gazı Protokolü) 

GJ Gigajoule 

HVAC Heating, Ventilation and Air Conditioning (Isıtma, Havalandırma ve İklimlendirme) 

IEA International Energy Agency (Uluslararası Enerji Ajansı) 

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change (Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli) 

KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu 

KGK Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 

KIP / GWP Küresel Isınma Potansiyeli (Global Warming Potential) 

KPI Key Performance Indicator (Temel Performans Göstergesi) 

LCA Life Cycle Assessment (Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi) 

MGM Meteoroloji Genel Müdürlüğü 

N₂O Diazot Monoksit (Nitröz Oksit) 

NDC Nationally Determined Contribution (Ulusal Katkı Beyanı) 
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NGFS Network for Greening the Financial System (Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi Ağı) 

OPEX Operating Expenditure (İşletme/Faaliyet Giderleri) 

PM2.5 Çapı 2,5 mikrometre veya daha küçük ince partikül madde 

SKDM (CBAM) Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (Carbon Border Adjustment Mechanism) 

SSP Shared Socioeconomic Pathways (Paylaşılan Sosyoekonomik Yollar) 

TL Türk Lirası 

TSRS Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 

UPS Uninterruptible Power Supply (Kesintisiz Güç Kaynağı) 

WWF World Wide Fund for Nature (Dünya Doğayı Koruma Vakfı) 

MWH Megawatt-saat 

KWH 
 

Kilowatt-saat 
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TSRS  Uyum Endeks� 
Ana Bölüm TSRS Maddesi Açıklama Konusu Rapordaki Bölüm 

Raporlama 
Esasları  

TSRS 1 Md.11-16 Gerçeğe uygun sunum ve TSRS’ye uyum Gerçeğe Uygun Sunum 

TSRS 1 Md.17-19 Önemlilik Önemlilik 

TSRS 1 Md.20 Raporlayan işletme ve raporlama sınırı Raporlama Dönemi ve Sınırları 

TSRS 1 Md.21-23 Bağlantılı bilgi Bağlantılı Bilgi 

TSRS 1 Md.59 Rehberlik kaynakları ve sektörel rehberler Rehberlik Kaynakları 
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TSRS 1 E4-E6 Geçiş kolaylıkları Kullanılan Geçiş Muafiyetleri 

TSRS 1 ilgili hükümler Muhakemeler, ölçüm belirsizlikleri ve hatalar Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar 

Yönetişim  

TSRS 1 Md.26 / TSRS 2 Md.5 Sürdürülebilirlik ve iklim yönetişim yaklaşımı Yönetişim 

TSRS 1 Md.27(a)(i-v) / TSRS 2 
Md.6(a)(i-v) 

Yönetim Kurulu ve komitelerin görev, yetkinlik 
ve gözetim sorumlulukları 

Organizasyon Yapısı / Komite Görev ve Kapsamı / 
Yetkinlik ve Deneyim 

TSRS 1 Md.27(b) / TSRS 2 Md.6(b) 
Yönetimin sürdürülebilirlik ve iklim 
konularındaki rolü 

Yönetişim 

TSRS 1 Md.27(a)(iv) / TSRS 2 
Md.6(a)(iv) 

Strateji ve önemli kararlarda iklimle ilgili risk ve 
fırsatların dikkate alınması 

Yönetişim 
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TSRS 1 Md.27(a)(v) / TSRS 2 
Md.6(a)(v) 

Performans göstergeleri ve ücretlendirme 
ilişkisi 

Ücretlendirme ve İklimle İlgili Performans Kriterleri 

Strateji  

TSRS 1 Md.28 / TSRS 2 Md.7-8 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisi Strateji 

TSRS 1 Md.29-31 / TSRS 2 Md.9-
12 

İklimle ilgili risk ve fırsatların tanımlanması ve 
zaman ufukları 

İklimle İlgili Risk ve Fırsat Açıklamaları / Risk ve Fırsat 
Vadeleri 

TSRS 1 Md.32 / TSRS 2 Md.13 İş modeli ve değer zinciri üzerindeki etkiler İş Modeli ve Gelir Kalemleri ile İlişki / Değer Zinciri 

TSRS 1 Md.33 / TSRS 2 Md.14 
Risk ve fırsatlara verilen karşılıklar ve karar 
alma süreçleri 

İklimle İlgili Fiziksel Riskler / İklimle İlgili Geçiş Riskleri / 
İklimle İlgili Fırsatlar / İklim Geçiş Planı 

TSRS 1 Md.34-37 / TSRS 2 
Md.15-21 

Mevcut ve öngörülen finansal etkiler 
Finansal Etki Hesaplama Yaklaşımı / İklimle İlgili Risk ve 
Fırsat Açıklamaları 
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TSRS 2 Md.22 Strateji ve iş modelinin iklim dirençliliği İklim Dirençliliği Değerlendirmesi 

TSRS 2 Md.22(b) İklim senaryo analizi Senaryo Analizi Yaklaşımı 

Risk Yönetimi  

TSRS 1 Md.44(a) / TSRS 2 
Md.25(a) 

Risklerin belirlenmesi ve değerlendirilmesi Risk Belirleme ve Değerlendirme Süreci 

TSRS 1 Md.44(a) / TSRS 2 
Md.25(a) 

Risk değerlendirmesinde kullanılan girdiler ve 
parametreler 

Risk Belirleme ve Değerlendirme Süreci / Risk 
Değerlendirme Girdileri 

TSRS 1 Md.44(a) / TSRS 2 
Md.25(a) 

Risklerin önceliklendirilmesi ve puanlanması 
2025 Risk ve Fırsat Puanlaması / Etki-Olasılık Kriterleri / 
Risk Matrisi 

TSRS 1 Md.44(b) / TSRS 2 
Md.25(b) 

Fırsatların belirlenmesi, değerlendirilmesi ve 
izlenmesi 

İklimle İlgili Fırsatlar / 2025 Risk ve Fırsat Puanlaması 
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TSRS 1 Md.44(c) / TSRS 2 
Md.25(c) 

Risk ve fırsatların izlenmesi ve gözden 
geçirilmesi 

Risk ve Fırsatların İzlenmesi ve Genel Risk Yönetimine 
Entegrasyonu 

TSRS 1 Md.44(d) / TSRS 2 
Md.25(d) 

Genel risk yönetimi sürecine entegrasyon 
Risk ve Fırsatların İzlenmesi ve Genel Risk Yönetimine 
Entegrasyonu 

Metrikler ve 
Hedefler  

TSRS 1 Md.45-46 / TSRS 2 
Md.27-28 

Risk ve fırsatların izlenmesinde kullanılan 
metrikler 

Metrik ve Hedefler 

TSRS 2 Md.29(a) Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonları Sera Gazı Emisyonları 

TSRS 2 Md.29(b) İklimle ilgili geçiş riskler İklimle ilgili metrikler 

TSRS 2 Md.29(c) İklimle ilgili fiziksel riskler İklimle ilgili metrikler 
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TSRS 2 Md.29(d) İklimle ilgili fırsatlar İklimle ilgili metrikler 

TSRS 2 Md.29(e) Sermaye dağıtımı İklimle ilgili metrikler 

TSRS 2 Md.29(f) İç karbon fiyatları İklimle ilgili metrikler 

TSRS 2 Md.29(g) Ücretlendirme İklimle ilgili metrikler 

TSRS 2 Md.30-32 
İklimle ilgili diğer metrikler ve sektöre özgü 
göstergeler 

Sektörler Arası Metrikler / Sektör Bazlı Metrikler 

TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulamaya 
İlişkin Rehber – Cilt 28 

Sağlık Hizmeti Sunumu sektörüne özgü 
performans göstergeleri 

Sektör Bazlı Metrikler 
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TSRS 2 Md.33-36 
İklimle ilgili hedefler ve hedeflere yönelik 
performans 

İklimle İlgili Hedefler 
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