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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. (“Lokman Hekim” veya “Sirket”) ve bagl
ortakliklarinin faaliyetleri kapsaminda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Sardurualebilirlik Raporlama Standartlar’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir. Lokman Hekim, TSRS kapsamindaki ikinci strdurulebilirlik

raporunu yayimlamaktadir.

Rapor, TSRS 1: Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar esas
alinarak hazirlanmis; aciklamalar Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler basliklari altinda yapilandirilmistir.

Lokman Hekim Hakkinda

Lokman Hekim Englrisagd Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S., 1996 yilinda kurulmus ve saglik hizmetleri alaninda
faaliyet gosteren bir sirkettir. Lokman Hekim, 2011 yilinda Borsa istanbul'da halka arz edilmis olup LKMNH koduyla islem gérmektedir.

Grup; Ankara, istanbul ve Van'daki saglik kuruluslarinin yani sira uluslararasi faaliyetleri kapsaminda Erbil Tani Merkezi ve 2025 yilinda
faaliyete gecen Lokman Hekim Medikal Center LLC araciligiyla hizmet sunmaktadir. Sirket, 2025 yilinda Biskek'te acilan merkezin 6zellikle
onkoloji ve saglik turizmi alanindaki faaliyetlerine katki saglamasini 6ngormektedir. Grup, saglk hizmetlerinin sunumunu hastane, tip

merkezi, tani ve goruntuleme merkezi hizmetleri Gzerinden gergeklestirmektedir.

Lokman Hekim’in faaliyet yaklasiminda hasta gtivenligi, tibbi etik ve mevzuata uyum, toplum ve cevre bilinci, hasta haklarina saygi, seffaflik

ve ekip calismasi temel kurumsal degerler arasinda yer almaktadir.

2025 yiinda Sirket, saglik hizmetlerindeki blyimesinin yani sira dijitallesme, yesil dontsim ve surdirilebilirlik odakli yatinmlarini
surdirmus; Gunes Enerjisi Santrali projesinin yapimini Kasim 2025te tamamlamistir. Sirket bu yatinmi, enerji maliyetlerinin
optimizasyonunun yani sira karbon ayak izinin azaltilmasina ve uzun vadeli deger yaratilmasina katki saglayan stratejik bir yatirnm olarak

degerlendirmektedir.




Uygunluk Beyani

Lokman Hekim’in 2025 yili surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalari, TSRS 1 ve TSRS 2 hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Rapor
kapsaminda, Sirket’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lcide beklenebilecek onemli strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar, gercede uygun  sunum ilkesi  dogrultusunda tam, tarafsiz ve dodru bir sekilde aciklanmistir.
Isbu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine ait olup, aciklanan gecis muafiyetleri dikkate alinarak TSRS 1 Surdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarinin tim hikimlerine, KGK tarafindan
belirlenen muafiyetler dahilinde acik ve kosulsuz olarak uygun sekilde hazirlanmistir.

Raporlama Donemi

Lokman Hekim, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarini finansal raporlama donemiyle uyumlu olarak yillik bazda
hazirlamaktadir. Bu rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik donemi kapsamaktadir.

Baglantili Bilgi

Lokman Hekim, strdirulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler arasindaki baglantilar
gosterecek sekilde sunmaktadir. Aciklamalarda kullanilan finansal veri ve varsayimlar, mimkin oldugu olclide 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal tablolarla tutarli olarak belirlenmis; parasal tutarlar finansal tablolarin sunum para birimi olan Turk Lirasi (TL) Gzerinden
ifade edilmistir.(Bkz. 1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu, S.12 ,Bolum 2 2. Finansal
Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar)

Rehberlik Kaynaklari

Lokman Hekim, strdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken TSRS 1 ve TSRS 2 hikiumlerini esas almistir. Sirket’in sagluk
hizmeti sunumu faaliyetleri kapsaminda uygulanabilir agciklama konulari ve metriklerin belirlenmesinde TSRS 2 Sektor Bazli Uygulamaya

iliskin Rehber — Cilt 28: Saglik Hizmeti Sunumu hiikiimleri degerlendirilmis ve uygulanabilir olan metrikler raporlamaya dahil edilmistir.



KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan 25.12.2025 tarih ve 75935942-050.01.04-(01/38488) sayili Kurul Karari ile, 2024
yilindaki itk TSRS uygulama donemine iliskin belirli gecis kolayliklari 2025 raporlama donemi icin bir yil sureyle uzatilmistir. Bu rapor
Sirket’in ikinci TSRS raporu olmakla birlikte, Lokman Hekim uzatilan gecis htkimlerinden asagidaki sekilde yararlanmistir:

TSRS 1 E4 kapsamindaki uzatilmis gecis kolayligi: 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine ait surdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, ayni
doneme ait finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra ve Sirket’in ara donem genel amacli finansal raporlama takvimiyle uyumlu olarak

yayimlanmaktadir.

(a) isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amacli finansal raporunu sunmasina iliskin bir yukimluligi

bulunuyorsa, soz konusu ara donem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.

TSRS 1 E5 kapsamindaki uzatilmis gecis kolayligi uyarinca 2025 raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgiler aciklanmis; TSRS 1 hikumleri bu aciklamalarla ilgili oldugu 6lcide uygulanmistir.

TSRS 1 E6(b) uyarinca, iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki strdurilebilirlik konularina iliskin karsilastirmali bilgilerin ikinci uygulama

yiinda sunulmasi zorunlu olmadigindan bu bilgilere raporda yer verilmemistir.

Kapsam 3 gecis muafiyeti: 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlar Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’'nin Gegici 3’tincti maddesi uyarinca, isletmelerin TSRS'yi uyguladidi ilk
iki yillk raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamasi zorunlu degildir. Sirket bu gecis hiikmunden yararlanmis ve

2025 raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini raporlamamistir.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Lokman Hekim, surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken TSRS kapsaminda onemli muhakeme, varsayim ve

degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bu slrecte; iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dnemliliklerinin degerlendirilmesi, zaman




ufuklarinin ve deger zincirindeki etkilerinin belirlenmesi ile is modeli, strateji ve finansal yapi Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi
dikkate alinmaktadir.

Sarduralebilirlik agiklamalarinda kullanilan bazi veriler ve tahminler; iklim senaryolari, enerji ve karbon fiyatlarindaki gelismeler, tedarikgi
verileri, hasta yukune iliskin ongoruler, gelecekteki duzenleyici degdisiklikler ve Uclincu taraf veri kaynaklari nedeniyle 6lcim belirsizligi
icerebilmektedir. Ozellikle bazi iklim risklerinin finansal etkilerinin ayri ayri nicel olarak belirlenemedigi durumlarda nitel

degerlendirmelerden yararlanilmistur.

Sirket, raporlanan bilgilerin dogrulugu ve tutarliligini saglamak amaciyla gézden gecirme surecleri uygulamakta; dnemli bir hata tespit
edilmesi durumunda ilgili bilgiler TSRS hikimleri dogrultusunda duzeltilmekte ve gerektiginde karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmektedir. Onceki raporlama dénemine (2024) iliskin diizeltme gerektiren dnemli bir hata tespit edilmemistir.

Rapor Kapsami

Lokman Hekim'in finansal raporlama kapsamindaki bagli ortaklik ve istirakleri; Lokman Hekim Van Saglk Hizmetleri ve insaat Taahhiit
A.S., Lokman Hekim istanbul Saglik Yatinimlar A.S., Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S., Lokman Hekim Lojistik A.S., Engiriisag Genel
Ticaret Ltd. Sti. (Erbil), Her Yerde Saglik ve Elektronik Ticaret A.S., HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve Lokman Hekim Medikal
Center LLC'dir. Bu sirketler, 2025 yili konsolide finansal tablolarinda belirtilen kontrol esaslari dogrultusunda tam konsolidasyona
tabidir.

Lokman Hekim, Turkiye genelinde faaliyet gosteren saglik kurumlarinin yani sira Irak Erbil ve Biskek’te bulunan tani merkezi ile yurt disi
operasyonlarini da surdurmektedir. Turkiye'nin cesitli illerinde bulunan hastaneler, tip merkezi, ciftlik ve lojistik birimleriyle birlikte Sirket
toplamda 7 saglik tesisi ve 2 destek tesisi (ciftlik ve lojistik) ile hizmet sunmaktadir. (ilgili kisim icin bkz. Lokman Hekim 2025 Faaliyet
Raporu, sf. 36.),




Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Lokman Hekim’in Turkiye'de ve yurtdisinda faaliyet gosteren tim saglik ve destek tesisleri
ile merkez ofisine ait sera gazI emisyonlari (Kapsam 1 ve Kapsam 2), Sera Gazi Protokolu Kurumsal Standardi uyarinca metrik ton CO2

esdegeri olarak 6l¢cilmus ve %100 hesaplamalara dahil edilerek raporlanmistir.

Bagli Ortakliklar ve Istirakler

2025 yilinda Grup, Kirgizistan'in baskenti Biskek'te 23 Mayis 2025 tarihinde kurulan ve Kasim 2025'te hizmete acilan Lokman Hekim
Medikal Center LLC ile uluslararasi saglik hizmeti agini genisletmistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla

konsolidasyona tabi bagli ortakliklari gostermektedir.

istirak Orani (%) istirak Orani (%)

Faaliyet Konusu

31.12.2025 31.12.2024
Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ins. Taah. A.S. | Saglik Hizmeti 51 51
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.* Saglik Hizmeti 49 49
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saglik Hizmeti 100 100
HYS Turizm insaat ve Ticaret A.S. Turizm ve insaat 100 100
Lokman Hekim istanbul Saglik Yatinmlarn A.S. Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Lojistik A.S. Lojistik ve Destek Hizmetleri | 100 100
Lokman Hekim Medikal Center LLC Saglik Hizmeti 100 —

Tablo 1 Bagl: istirak ve ortakliklar




Yukaridaki sirketlerin tamami, asagida aciklanan esaslar cercevesinde konsolidasyona tabi tutulmustur.

Sirket’in bagli ortakliklar ve istiraklerine iliskin ayrintili bilgilere 1 Ocak-31 Aralik 2025 vyili konsolide finansal tablolarinda 11’inci sayfada

yer alan konsolidasyon aciklamalarindan ulasilabilir. Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S., Sirket'in sahip oldugu %49 oranindaki A grubu

nama yazili paylar araciigiyla yonetimde asgari %66 temsil, pay basina 15 oy ve kar payinda %99,99 hak saglamasi nedeniyle tam

konsolidasyon yontemiyle finansal tablolara dahil edilmistir.

Deder Zinciri

Deger Zinciri

Asamasi

Yukari Yonli Deger

Temel Unsurlar

Tibbi malzeme ve ekipmanlar, ilag ve sarf malzemeleri, enerji ve

Faaliyetlerle iliskisi

Saglik hizmetlerinin kesintisiz ve kaliteli sekilde sunulmasi icin gerekli

Zinciri yakit, teknoloji ve bilgi sistemleri, disaridan temin edilen hizmetler | Grln, hizmet ve kaynaklarin temini
Kendi Hastaneler, tip merkezleri, saglik hizmetleri, e-saglik, lojistik, sigorta | Tani, tedavi ve diger saglik hizmetlerinin sunulmasi ile saglk
Operasyonlan ve aracilik faaliyetleri hizmetlerini destekleyen Grup faaliyetlerinin yUritilmesi

Asagi Yonli Deger

Zinciri

Hastalar ve hasta yakinlar, saglik hizmetlerinin finansmani ve

sunumuyla baglantili kurum ve kuruluslar, Gniversite is birlikleri

Saglik hizmetlerinin nihai kullanicilara ulastirilmasi, hizmet finansmani

ve saglik hizmetlerine iliskin kurumsal is birliklerinin yaratilmesi

Tablo 2-Deger zinciri




2025 yili itibariyla Lokman Hekim, surdurulebilirlik yonetisim yapisinin kurumsallastirilmasina yonelik calismalarini sGrdirmustur. Bu
kapsamda, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili konularin kurumsal yonetim yapisina entegrasyonuna yonelik uygulamalar

gelistirilmis, risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine iliskin strecler gticlendirilmistir.

Sirketin surdurdalebilirlik yonetisim yaklasimi; operasyonel birimler, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu olmak Uzere U¢ seviyeli bir yapi
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu yapi, surduirulebilirlik ve iklimle ilgili konularin operasyonel sureclere entegre edilmesini, ilgili risk ve

firsatlarin diizenli olarak degerlendirilmesini ve karar alma mekanizmalarina dahil edilmesini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerin belirlenmesi, izlenmesi ve yonlendirilmesinden sorumlu en ust yonetim
organidir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal hedefler, yatirnm kararlari ve

stratejik oncelikler cercevesinde degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik calismalarinin saglk hizmeti sunum slrecleriyle butiinlesik bir sekilde yuritilmesi hedeflenmekte; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, sera gazi emisyonlarinin yonetimi, su ve atik yonetimi, hasta guivenligi ve hizmet surekliligi gibi konular strdirilebilirlik
yaklasiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Lokman Hekim, strdurulebilirligi ayri bir faaliyet alani olarak degil, kurumsal yonetim anlayisinin ve is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi

egerlendirmektedir. Bu dogrultuda surdurilebilirlik stratejisinin, sirketin uzun vadeli blylime hedefleriyle uyumlu bir

aglik sektorine 6zgl risk ve firsatlarin battncul bir yaklasimla yonetilmesi amaclanmaktadir.




DR. MUSTAFA SARIOGLU
YONETIM KURULU BASKANI

iRFAN GUVENDI

DR. MEHMET ALTUG YONETIM KURULU BASKAN
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI YARDIMCISI

PROF. DR. CELIL
GOGER

YONETIM KURULU
UYESI

NAZIM BILGEN TEMEL UNLU HUSEYi GELIK MEHMET ALDANMAZ YUSUF TULEK

YONETIM KURULU YONETIM KURULU BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM
UYESI UYESI KURULU UYESi KURULU UYESi KURULU UYESI

KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN SURDURULEBILIRLIK

DENENIKOMITES] KOMITESI SAPTANMA KOMITESI KOMITESI

BASKAN . BASKAN BASKAN
BASKAN YUSUF TULEK . :
MEHMET ALDANMAZ MEHMET ALDANMAZ HUSEYIN GELIK

UYE §)%3 §)%3
IRFAN GUVENDI IRFAN GUVENDI YUSUF TULEK

U)=

YUSUF TULEK

OMER EKER HUSEYIN GELIK IRFAN GUVENDI

Tablo 3- Organizasyon Yapist



Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve

2025 yilinda kurulan Surdurilebilirlik Komitesi araciligiyla surdirilebilirlik ve iklimle baglantili konular kurumsal yonetisim slrecine

entegre edilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi'nin kurulmasiyla birlikte, iklim ve surdurilebilirlik konularindaki gozetim sorumlulugu,

Sirket'in genel risklerinden sorumlu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile es gidum icinde, strdurulebilirlige 6zglilenmis ayri bir yapi

uzerinden de yurutulmeye baslanmistir.

Komite

Gorev ve Kapsam

2025 Yili Toplant: Bilgisi

Kurumsal Yonetim

Sirket operasyonlarinin yonetim ilkelerine uyumunu gozetmek; surdurulebilirlik,

Faaliyet raporunda ayri bir

Saptanmasi Komitesi

Komitesi etik, seffaflik ve kamusal raporlama streclerinin gelistirilmesini saglamak. toplant sayisl
belirtilmemistir.
Riskin Erken | Sirketin varligini ve gelisimini tehlikeye dlsurebilecek her tarli riskin | 2025 yil icinde 6 toplanti

(surdurulebilirlik ve iklim riskleri dahil) erken teshisini yapmak, uygun risk yonetim
stratejileri gelistirmek; Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de

yurutmek.

gerceklestirmistir.

Denetim Komitesi

ic ve dis denetim siireclerinin etkinligini artirmak, mevzuata uyumu gdzetmek ve
srduralebilirlik raporlamasinin dogrulugunu saglamaya yonelik calismalarda

bulunmak.

2025 yili icinde 5 toplanti
gerceklestirmistir.
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Komite Gorev ve Kapsam 2025 Yili Toplant: Bilgisi

Sarduralebilirlik Sirketin sUrdurulebilirlik stratejisini yonetmek, iklimle baglantili risk ve firsatlar | 2025 vyiinda 2 toplanti
Komitesi izlemek, ilgili hedefleri belirlemek ve bu kapsamdaki calismalari Yonetim | gerceklestirilmistir.

Kurulu'na raporlamak tzere 2025 yiinda kurulan komitedir. (15.09.2025 Tarih-
Karar Sira No:41)

Tablo 4- Komite gorev ve kapsam

Kurumsal Yonetim Komitesi, Strdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu icerisinden
en cok Uc yil icin secilen ve cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda enerji, cevre
teknolojileri ve saglik sektorl yonetimi alanlarinda deneyime sahip isimler yer almakta, bazi Gyeler ayni zamanda yenilenebilir enerji ve
cevre teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu gorevleri de Ustlenmektedir. Bu profil, Yonetim Kurulu'nun
surdurulebilirlik ve iklim konularini degerlendirme kapasitesine katki saglamaktadir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak 2025 yilinda kurulan

Surdurulebilirlik Komitesi'nin Baskani ve Uyeleri ile her birinin strdirilebilirlik ve iklim konularindaki ilgili yetkinlik ve deneyimi asagidaki

tabloda sunulmaktadir:




Komitedeki
Gorevi

Yonetim Kurulu

Sifati

Surdurilebilirlik ve iklimle iliskili Yetkinlik ve Deneyim

Hlseyin | Baskan Bagimsiz Yonetim | Saguk Bakanlidi Mistesar Yardimciligi ve 6zel hastane gruplarinda (Acibadem Saglik Grubu dahil) uzun yillara

Celik Kurulu Uyesi dayanan Ust duzey yonetim deneyimi; saglk hizmeti sunumuna 6zgu kurumsal yonetisim ve operasyonel
dayaniklilk konularinda birikim.

Yusuf Uye Bagimsiz Yonetim | Enerji sektériinde mihendislik ve st diizey yoneticilik deneyimi (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu 2. Baskanligi

Tulek Kurulu Uyesi dahil) ile yenilenebilir enerji ve gevre teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirketlerde (ION Cevre Teknolojileri
A.S., AKFEN Yenilenebilir Enerji A.S.) yonetim kurulu gorevleri; Sirket'in Eskisehir GES yatirnmi ve enerji gegis
stratejisinin degerlendirilmesine dogrudan katki saglayan bir uzmanlk profili.

irfan Uye Yonetim Kurulu | Siyasal Bilgiler Fakultesi egitimi, yeminli mali misavirlik, Sayistay denetciligi ve Tarim Kredi deneyiminin yani sira

Guvendi Uyesi (Baskan | 2009-2014 déneminde Lokman Hekim Genel Midurluga gorevini yuriitmus olmasi; finansal gézetim, kurumsal

Yardimcisi) yonetim ve saglik hizmetleri operasyonlarina iliskin dederlendirme kapasitesine katki saglamaktadir.

Tablo 5- Yetkinlik ve deneyim

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Yetkinliklerin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili yetkinlikleri; mesleki deneyim, sektor bilgisi, teknik
uzmanlik alanlarn, komite calismalar ve surdurulebilirlik stratejisinin gerektirdigi yetkinlikler dikkate alinarak dederlendirilmektedir.
Mevcut yetkinliklerin iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilmesi icin yeterli olup olmadigi periyodik olarak gozden
gecirilmekte; ihtiyac duyulmasi halinde egitim, dis uzman destegi, teknik danismanlik ve komite yapisinin gelistirilmesi gibi uygulamalarla

yetkinliklerin gucglendirilmesi planlanmaktadir.

Komitelerin strdurulebilirlik ve iklimle baglantili sorumluluklari, Sirket'in kurumsal yonetim ilkeleri, risk yonetimi politikasi ve i¢c kontrol
sistemi ile iliskilendirilmis durumdadir. i¢ kontrol sistemi; sirket varliklarinin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarinin énlenmesi, dogru ve
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amaca ulastiran kararlarin alinmasi ile operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini saglamak amaciyla yap

Politika / Dokiiman

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Beyani

risk haritasi dizenli olarak guincellenmektedir.

Yonetim Kurulu yapisi, komiteler, pay sahipleri ve kamuyu aydinlatma ilkeleri dahil kurumsal yonetim uygulamalarinin genel
cergevesini olusturur; strdurulebilirlik ve iklimle ilgili gozetim sorumluluklari bu gerceve icinde tanimlanmistir.

ic Kontrol Sistemi

Sirket varliklarinin korunmasi ile risklerin (iklim riskleri dahil) erken tespiti igin kullanilan, risk haritasi dliizenli olarak glincellenen
sistemdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Calisma Esaslan

Sirketin varligini ve gelisimini tehlikeye dusurebilecek risklerin (slrdlralebilirlik ve iklim riskleri dahil) erken teshisi ve

yonetimine iliskin usul ve esaslari diuzenler.

Sirduralebilirlik Komitesi Gorev
Tanimi

2025 yilinda Yénetim Kurulu karariyla olusturulan Komite'nin strduarilebilirlik stratejisi, hedefleri ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklarini dizenler.

Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust dlzey yoneticiler ve tum calisanlar icin Ucretlendirme ilke ve kurallarini belirler (bkz. Performans
Metrikleri ve Ucretlendirme Politikast iliskisi).

Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketin kdr dagitimina iliskin ilke ve kurallar dizenler; internet sitesinde kamuya acik olarak yayimlanmaktadir.

Bagdis ve Yardim Politikasi

Sosyal amacl kuruluslara yapilacak bagis ve yardimlarin usuling, Gst sinirini ve onay mekanizmasini (20.000 TL Gzeri tutarlar
icin Yonetim Kurulu karar) duzenler.

Tablo 6-Politikalar ve kapsami
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Raporlama donemi itibariyla Lokman Hekim'de Yonetim Kurulu uUyeleri ve Ust duzey yoneticilere yonelik Ucretlendirme politikasi,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans gostergeleriyle dogrudan iliskilendirilmemistir. Bu nedenle 2025 yilinda Ust dlzey yonetici

Ucretlerinin iklimle ilgili performansa bagli orani %0’dir.

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve performansin izlenmesi, Yonetim Kurulu gozetiminde Surdurulebilirlik Komitesi
ve ilgili yonetisim yapilari araciligiyla yirGtilmektedir. Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler; iklimle ilgili risk ve firsatlar sirket stratejisinin
olusturulmasi, buUylk olgekli yatinm kararlari, risk yonetimi surecleri ile politika ve uygulamalarin gozden gecirilmesi sirasinda
degerlendirmektedir. Karar alma sureclerinde kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli kurumsal dayanikllik, yatinm gereksinimleri ile

operasyonel faydalar ve finansal etkiler ile sirdurulebilirlik hedefleri arasindaki olasi 6dunlesimler birlikte ele ainmaktadir.

Strateji

Lokman Hekim, strduralebilirligi uzun vadeli deger yaratiminin ve kesintisiz, kaliteli saglik hizmeti sunumunun temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Sirket; saglik hizmetleri faaliyetlerini cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda gelistirirken, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, kaynaklarin etkin yonetimi ve iklim degisikligine karsi operasyonel dayanikliigin artirilmasini

stratejik yaklasiminin bir parcasi olarak ele almaktadir.

iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar; saglik tesislerinin operasyonel siirekliligi, enerji ve su kullanimi, tedarik zinciri ve altyapi
ihtiyaclar Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda suirdirulebilirlik ve iklimle ilgili konular, Yonetim

Kurulu gozetiminde Sirdurilebilirlik Komitesi araciligiyla izlenmektedir.

Sirket, strdurulebilirlik yaklasimini TSRS basta olmak Uzere ilgili dizenlemelerle uyumlu sekilde gelistirmeyi; cevresel etkilerini azaltirken

saglik hizmetlerinin kalitesini, erisilebilirligini ve uzun vadeli kurumsal dayanikliligini desteklemeyi hedeflemektedir.




Finansal Etki Hesaplama Yaklasimi

Finansal etki analizlerinde; hasilat, faaliyet giderleri, enerji ve tedarik maliyetleri, yatirrm harcamalari, finansman giderleri, varliklarin degeri
ve operasyonel sureklilik gibi finansal tablo kalemleri dikkate alinmistir. Analizlerde kullanilan nicel veriler, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarla uyumlu olarak degerlendirilmistir. Risk yonetimi slirecinde kullanilan nicel esikler, risklerin dnceliklendirilmesi amaciyla
belirlenmis olup surdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin onemlilik degerlendirmesi icin tek basina belirleyici bir kriter olarak
kullanitmamuistir. Strdirulebilirlikle ilgili aciklamalarin onemliligi, TSRS 1 kapsaminda nicel ve nitel faktorlerin birlikte degerlendirilmesiyle

belirlenmistir.

iklimle ilgili Risk Ve Firsat Aciklamalari

Lokman Hekim, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari, saglik hizmetlerinin strekliligi ve Sirket’in uzun vadeli finansal yeterliligi
Uzerindeki potansiyel etkileri cercevesinde degerlendirmektedir. Bu kapsamda fiziksel iklim riskleri ile dusUk karbonlu ekonomiye gecisten

kaynaklanan gecis risklerinin Sirket’in faaliyetleri ve deder zinciri lizerindeki olasi etkileri dikkate alinmaktadir.

iklim degisikliginin; enerji ve su ihtiyaci, saglik tesisleri ve altyapisi, kritik tibbi malzeme ve ilag tedariki, calisanlarin ve hastalarin tesislere
erisimi ile operasyonel maliyetler lizerindeki etkileri degerlendirme kapsamindadir. Asiri sicakliklar, siddetli yadis ve sel olaylari, su stresi,

enerji kesintileri ve tedarik zincirindeki aksamalar saglik hizmetlerinin kesintisiz sunumu acisindan 6nem tasimaktadir.

Bunun yaninda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak verimliligi ve saglik tesislerinin iklim dayaniklliginin artinlmasi;

maliyetlerin yonetilmesi, operasyonel surekliligin glclendirilmesi ve uzun vadeli deger yaratilmasi acisindan firsat alanlan olarak

degerlendirilmektedir.
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Saglik Hizmetleri

Is Modeli ve Gelir Kalemleri ile iliski

Temel Gelir / Faaliyet
Kalemi

Hastane ve Tip Merkezi
Hizmet Gelirleri

Asiri hava olaylari, sicaklik artisi, enerji ve su kesintileri ile artan enerji maliyetleri hizmet strekliligini ve operasyonel

Risk ve Firsatlardan Etkilenme Sekli

maliyetleri etkileyebilir. Enerji ve kaynak verimliligi uygulamalari ise maliyet avantaji ve operasyonel dayanikllik

saglayabilir.

Uluslararasi Saglik
Hizmetleri

Yurt Disi Saglk Hizmeti
Gelirleri

Fiziksel iklim riskleri, enerji ve altyapi kesintileri ile ulasim kosullari faaliyetleri etkileyebilir; saglik turizminin gelisimi

ve hizmet cesitliliginin artirnlmasi bliyume firsatlari yaratabilir.

E-Saguk Hizmetleri

Dijital Saglik Hizmetleri

Dijital saglik uygulamalarinin yayginlasmasi hizmetlere erisimi ve operasyonel verimliligi artirabilir. Elektrik ve
iletisim altyapisindaki kesintiler ise hizmet surekliligi agisindan risk olusturabilir.

Lojistik Hizmetleri

Lojistik Faaliyetleri

Yakit ve enerji maliyetleri, ulasim altyapisinin asiri hava olaylarindan etkilenmesi ve tedarik zincirindeki kesintiler

operasyonel maliyet ve hizmet surekliligi Gzerinde etkili olabilir.

Turizm ve Insaat

Turizm ve Insaat

iklim kaynakli fiziksel risklerin artmasi, sigorta maliyetleri ve risk degerlendirme siirecleri (izerinde etkili olabilir.

Tablo 7- Is modeli ve gelir kalemleri
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Risk ve Firsat Vadeleri

Sirket, kisa, orta ve uzun vadeli donemleri, stratejik planlama ve karar alma slireclerinde kullandigi planlama ufuklariyla baglantili olarak

asadidaki sekilde tanimlamaktadir:

Vade Sure Saglik hizmeti is modeliyle baglantisi

Kisa Vadeli | 0-3 yil Yillik butge ve isletme plani; eneriji, su ve hizmet slrekliligi; mevzuata uyum, bakim, tedarik ve veri kontrol siirecleri.

Orta . o . . L . . .

Vadeli 3-5yil Tibbi cihaz, HVAC ve bina sistemlerinin yenilenmesi; tesis iyilestirmeleri, filo ve enerji donisimu; akreditasyon ve yeni yatirim kararlari.
adeli

Uzun 5 vyl ve | Bina ve altyap! yasam donglsU; cografi portfoy kararlari, kronik fiziksel risklere uyum, distk karbonlu is modeline gecis ve uzun vadeli

Vadeli Uzeri sermaye planlamasi.

Tablo 8-Risk vadeleri




Alt

Risk Tiru . Aciklama
Kategori
Yasal iklim ve cevre mevzuatindaki gelismeler, karbon fiyatlandirmasi ve Tirkiye ETS gibi diizenlemeler; enerji maliyetleri, emisyon ydnetimi
asa
ve uyum yatirnmlari Gzerinden Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.
Teknoloii Duslk karbonlu ve enerji verimli teknolojilere gecis; HVAC sistemleri, tibbi cihazlar, bina enerji sistemleri ve yenilenebilir enerji
eknoloji
Gegis ) yatinmlarinda ilave yatirim ihtiyaci olusturabilir.
Riskleri
P Enerji ve dusuk karbonlu Grin fiyatlarindaki degisimler ile tedarikcilerin dontsimu; tibbi sarf, ekipman, enerji ve diger kritik girdilerin
azar
maliyetlerini ve erisilebilirligini etkileyebilir.
itib Hastalarin, is ortaklarinin ve diger paydaslarin cevresel performans ve sirdirilebilir saglik hizmetlerine yonelik beklentilerindeki artis,
ibar
Sirket'in kurumsal itibar ve 6zellikle saglik turizmi faaliyetleri Gizerinde etkili olabilir.
Akut Asiri sicaklik, siddetli yadis, sel, firtina ve benzeri asiri hava olaylari; saglik tesislerine erisim, enerji ve su arzi, kritik tedarik zinciri ve saglik
u
hizmetlerinin kesintisiz yUritilmesi Uzerinde risk olusturabilir.
Fiziksel
Riskler Kronik Uzun donemli sicaklik artisi, su stresi, kuraklik ve hava kalitesindeki degisimler; enerji ve su ihtiyacini, hasta yikin(, isletme maliyetlerini
roni .
ve HAYSUT faaliyetlerini etkileyebilir.

Tablo 9- Risk tiirleri
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo

Risk/Firsat Risk/Firsat . . . co o ..
s Risk / Firsat Tanimi Deger Zincirindeki Yeri Yogunlasma Alani Senaryo Analizi
No Turu
Asin Sicaklik Artisi ve Asiri | Kendi operasyonlari; asagi yonli hastalar, | Acil  servis, yogun bakim, yatakl
. Fiziksel Risk - o . . . ) . . IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
IR1 Akut+Kronik Hava Olaylan Kaynakl Hasta | yukar yonli enerji, su, ulasim ve kritik | birimler, HVAC, jenerator/UPS, soguk a5
+Kron .
! I Yuku Artisi tedarik zincir ve erisim altyapisi
. . Vektor Kaynakli Hastaliklarnin | Asagdi yonli hastalar; kendi operasyonlari . L . .
. Fiziksel  Risk- . o | Enfeksiyon  klinikleri, acil servis, | IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
IR2 ] Yayilimi ve Salgin Yonetimi | (klinik operasyonlar); yukar yonli kritik ) o
Kronik L . - laboratuvar ve izolasyon kapasitesi 8.5
Yaka ilac ve sarf tedariki
iR3 Fiziksel Risk-|Hava Kalitesinin Bozulmasi | Asadiyonli hastalar; kendi operasyonlari, | Kentsel hastaneler, gégls hastaliklari, | IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
Kronik (PM2.5 ve Ozon Artisl) yukari yonli enerji ve HVAC/filtre tedariki | kardiyoloji ve HVAC sistemleri 8.5
. . R .. | Kendi operasyonlari (HAYSUT dahil); | Mutfaklar, soduk odalar, tasima-
. Fiziksel Risk- | Gida Glvenligi ve Besin o o . ) ) IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
IR4 . yukari yonli dis gida tedarikgileri, asadi | depolama, hastane yemek hizmetleri ve
Kronik Kaynakl Hastaliklar L .. 8.5
yonlli hastalar HAYSUT
B o B .| 7124 hastaneler, enerji yogun cihazlar, | NGFS Net Zero 2050 /
. o Enerji ve ETS Kaynakli Karbon | Yukari  yonli  enerjifyakit  tedarikgileri; . N o .
IR5 Gegis Riski oo . o camasirhane, catering, soguk zincir ve | Delayed Transition / Current
Maliyeti kendi operasyonlari ve lojistik o .
Lojistik Policies
. . Yukari yonli tibbi sarf, tekstil, temizlik, . . . . NGFS Net Zero 2050 /
. o Dasik Karbonlu Uran ve| . ) N ) Tibbi sarf, tekstil, temizlik Granleri, tek .
IR6 Gegis Riski o ) cihaz ve ambalaj tedarikgileri; kendi satin ) ] .. | Delayed Transition / Current
Tedarik Zinciri Talebi . i kullanimlik plastikler, ambalaj ve lojistik .
alma suregleri Policies
. o ) . Hayvan varligi, yem, enterik | IPCC AR6 SSP2-4.5 / SSP5-
. o HAYSUT Ciftliklerinde Metan | Kendi operasyonlarn (HAYSUT); yukar R L
IR7 Gegis Riski ) o L B o fermantasyon, glibre yonetimi ve su|8.5 + NGFS Net Zero 2050 /
Emisyonu ve Su Kisiti Riski yonll yem, su ve enerji tedariki o .
temini Current Policies
) ) Hastane binalari, enerji, su, atik ve bina | NGFS Net Zero 2050 / Below
Firsat Yesil Hastane Uygulamalari Kendi operasyonlari

performansi

2°C / Current Policies
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. Yenilenebilir Enerji . o . | NGFS Net Zero 2050 / Below
IF2 Firsat Kendi operasyonlari Elektrik tiketimi, GES ve enerji yonetimi .
Kullaniminin Artirilmasi 2°C / Current Policies

Tablo 10-Iklimle ilgili risk ve firsatlar ozet tablo

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

IR 1 | Asiri Sicaklk Artisi ve Asiri Hava Olaylari Kaynakl Hasta Yiiki Artisi

Risk Kategorisi Fiziksel - Akut +Kronik Riskin Vadesi Kisa-Orta Vade (0-5 yil)

. L . Kendi operasyonlari; asadi yonli hasta hizmetleri; | Riskin Yogunlasma | Acil servis, yogun bakim, yatakli birimler, HVAC,
Deger Zincirindeki Konumu

yukari yonlu enerji, su, ulasim ve kritik tedarik. Alani jenerator/UPS, soguk zincir ve erisim altyapisi.
Etki (1-5) 4 - Yuksek Olasilik (1-5) 3 - Orta
Risk Puani 12 - Yuksek

Risk AcikL Sicak hava dalgalan, siddetli yadis, sel ve firtina; hasta basvurularini ve sodutma ihtiyacini artirabilir, ulasim/elektrik/su
is iklamasi
¢ kesintileriyle 7/24 saglik hizmetinin slrekliligini zorlayabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri | Acil servis ve yogun bakim kapasitesinde baski, bekleme siirelerinde uzama, kritik cihazlar ve ilag saklama kosullarinda risk

Uzerindeki Etkileri islem ertelemesi, vardiya ihtiyaci ve tedarik gecikmeleri olusabilir.




iR 1 | Asiri Sicaklk Artisi ve Asirt Hava Olaylari Kaynakl Hasta Yiikii Artisi

IPCC ARG SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar kapsaminda 2030, 2040 ve 2050 zaman ufuklar dikkate alinarak asin

Yaklagimi, Mevcut/Potansiyel Etki
ve Etkilenen Kalemler

Senaryo Analizi ve iklim | sicakliklar ve asirn hava olaylarinin saglik hizmetlerine yonelik talep, enerji ihtiyaci, operasyonel siireklilik ve kritik altyapi
Direncliligi uzerindeki olasi etkileri dederlendirilmistir. Nitel senaryo analizi sonucunda, sicaklik artisi ve asiri hava olaylarinin hasta
basvurulari ile sogutma enerjisi ihtiyacini es zamanli artirabilecegi; kesintisiz enerji ve su temini ile yedek sistem kapasitesinin
kritik dayaniklilk alanlari oldugu belirlenmistir.
. . Finansal etkinin; ilave hasta ylku ve vardiya maliyeti, enerji tuketimi, kesinti slresi ile gliinluk katki payi, stok ve cihaz hasari
Finansal Etki Hesaplama

ile uyum yatinmlan Gzerinden 2026 doneminde nicellestirilmesi planlanmaktadir. 2025 dénemindeki etki enerji ve bakim
giderleri icinde yer almakta olup iklim kaynakl bolim ayri olarak izlenmemistir. Hasilat, satislarin maliyeti, genel yonetim
giderleri, stoklar, maddi duran varliklar, karsiliklar ve nakit akislar etkilenebilecek finansal tablo kalemleridir.

Risk Azaltici Onlemler, Mevcut ve

Planlanan Aksiyonlar

Yaz aylarinda gegici acil servis/yogun bakim kapasitesi ve esnek vardiya; erken uyari ve hasta bilgilendirmesi, mevsim oncesi
HVAC/filtre bakimi; yedek sogutma, jenerator-UPS, yakit ve su kapasitesi testleri; drenaj, sel ve acil erisim planlarinin

guncellenmesi.

Olciim Belirsizlikleri

Hasta basvurusundaki degisimin iklime atfedilmesi, tesis bazli tehlike verisi, kesinti slresi, hasta profili, mevsimsellik ve iklim

modeli ¢cozunurlugi baslica belirsizliklerdir.

Vektor Kaynakli Hastaliklarin Yayilimi ve Salgin Yonetimi Yuku

iR 2 | Vektor Kaynakli Hastaliklarin Yayiimi ve Salgin Yonetimi Yiiki

Risk Kategorisi

Fiziksel - Kronik Riskin Vadesi Orta-Uzun Vade (3 yil ve uzeri)

Deger Zincirindeki Konumu

Riskin Yogunlasma | Enfeksiyon
Alani

Asadi yonll hastalar; kendi laboratuvar, enfeksiyon kontrold

ve klinik operasyonlari; kritik ilag ve sarf tedariki.




iR 2 | Vektor Kaynakli Hastaliklarin Yayiimi ve Salgin Yonetimi Yiiki

Etki (1-5) 3 - Orta Olasilik (1-5) 3 - Orta
Risk Puani 9 - Orta

. Sicaklk ve yagis dizenlerindeki degisimler sivrisinek, kene ve dider vektorlerin yasam alanlarini ve Greme dénemlerini
Risk Aciklamasi

genisleterek belirli donemlerde vaka ve test talebini artirabilir.

Bu riskin etkisi tim deder zincirine yayilmaktadir.

l_,§ .MOde_l' \./e ) Deger  Zinciri Vektor kaynakli hastaliklarin artisi; hasta yogunlugu, laboratuvar kapasitesi ve tedarik slrecleri lizerinde baski olusturabilir.
Uzerindeki Etkileri Koruyucu ekipman, ilag ve test malzemesi temininde gecikmeler yasanabilir, enfekte atik miktarindaki artis sterilizasyon
yukanu yukseltebilir
IPCC ARG SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda, 2030, 2040 ve 2050 zaman ufuklar dikkate alinarak sicaklk ve
Senaryo Analizi ve iklim | yagis rejimlerindeki degisimlerin vektor kaynakli hastaliklarin yayiimi tizerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir. Farkli vaka
Direngliligi artisi senaryolar altinda laboratuvar kapasitesi, enfeksiyon kontrol slirecleri ve izolasyon altyapisinin operasyonel yeterliligi
nitel olarak analiz edilmistir.
Finansal Etki Hesaplama | ilave laboratuvar sarfi, ilag, personel, izolasyon ve egitim giderleri ile kapasite yatinmlar tizerinden hesaplanir. 2025 iklim

Yaklasimi, Mevcut/Potansiyel Etki

ve Etkilenen Kalemler

kaynakl etki ayri izlenmemektedir. Satislarin maliyeti, personel giderleri, stoklar, maddi duran varliklar ve hasilat bilesimi
etkilenebilir.

Risk Azaltici Onlemler, Mevcut ve

Planlanan Aksiyonlar

Vektor kaynakli hastaliklar icin hizli tani ve laboratuvar kapasitesinin gliclendirilmesi; saglik otoriteleriyle veri paylasimi, gecici
triyaj ve izolasyon planlari, periyodik personel egitimi; asi, ilag, sineklik, repelent ve kisisel koruyucu stoklarinin mevsim éncesi

gozden gegirilmesi.

Olciim Belirsizlikleri

Epidemiyolojik atif, vaka tanimlari, kamu sagligi miidahaleleri, mevsimsellik, hasta hareketliligi ve bo
tahminini etkiler.




Hava Kalitesinin Bozulmasi (PM2.5 ve Ozon Artisi)

IR 3 | Hava Kalitesi Bozulmasi (PM2.5 ve Ozon Artisi)

Risk Kategorisi Fiziksel - Kronik Riskin Vadesi Kisa-Orta Vade (0-5 yil)

. L. . Asagi yonlu hastalar; kendi operasyonlari; yukar | Riskin  Yogunlasma | Kentsel hastaneler, g6gis hastaliklari,
Deger Zincirindeki Konumu

yonli enerji ve HVAC/filtre tedariki. Alani kardiyoloji ve HVAC sistemleri
Etki (1-5) 3-Orta Olasilik (1-5) 3 -Orta
Risk Puani 9 - Orta

Risk Aaikl Sicak hava dalgalan, trafik ve endistriyel faaliyetlerle birlikte PM2.5 ve yer seviyesi ozon konsantrasyonlarindaki artis
is iklamasi
5 solunum ve kardiyovaskiler hastaliklar adirlastirabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri| Acil servis ve poliklinik basvurularinda yogunluk; kronik hastalarda alevlenme, ic ortam filtrasyon yiiki, filtre degisim sikuig
Uzerindeki Etkileri ve elektrik tliketiminde artis gorulebilir.

IPCC ARG SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar kapsaminda, 2030, 2040 ve 2050 zaman ufuklarn dikkate alinarak hava
Senaryo Analizi ve iklim | kalitesindeki bozulmanin sadlik hizmetlerine yonelik talep, ic ortam hava kalitesi yoénetimi ve tesislerin operasyonel
Direncliligi gereksinimleri Gzerindeki olasi etkileri dederlendirilmistir. Hava kalitesindeki degisimlerin HVAC sistemleri, filtreleme

uygulamalari ve enerji tuketimi Gzerindeki potansiyel etkileri nitel olarak analiz edilmistir.

Finansal Etki Hesaplama | ilave basvuru, filtre, bakim, enerji ve personel maliyeti; olasi kapasite yatirimi ve tele-saglik giderleri iizerinden degerlendirilir.

Yaklasimi, Mevcut/Potansiyel Etki | Satislarin maliyeti, bakim/enerji OPEX’i, stoklar, maddi duran varliklar ve hasilat etkilenebilir.

ve Etkilenen Kalemler




iR 3 | Hava Kalitesi Bozulmasi (PM2.5 ve Ozon Artisi)

Risk Azaltici Onlemler, Mevcut ve
Planlanan Aksiyonlar

Yerel hava kalitesi verilerinin belirlenen siklikta izlenmesi ve yuksek riskli glinlerde uyari; PM2.5 ve ozon icin HVAC/filtrasyon
optimizasyonu ve diizenli bakim; kronik hastalara proaktif randevu/tele-sadlik; personel icin maske ve agik hava faaliyeti

prosedurleri.

Olciim Belirsizlikleri

iklim, trafik ve endustri kaynaklarinin ayristirilmasi; istasyonlarin tesise uzaklgd, ic ortam dlciim kapsami; hasta davranisi ve

klinik basvuru esikleri belirsizlik yaratir.

Gida Guvenligi ve Besin Kaynakli Hastaliklar

iR 4 | Gida Giivenligi ve Besin Kaynakli Hastaliklar

sapmasi olasiligini artirabilir.

Risk Kategorisi Fiziksel - Kronik Riskin Vadesi Kisa-Orta Vade (0-5 yil)
Riski Mutfaklar, guk odalar, t

. L . Yukar yonli dis gida tedarikgileri; kendi operasyonlari ISV " utaKian, - sogukodatar a§|ma vc.e

Deger Zincirindeki Konumu kapsaminda HAYSUT, catering, depolama ve so§uk zincir Yogunlasma depolalma, hastane yemek hizmetleri,
faaliyetleri; asagi yonli hastalar ve personel. Alani HAYSUT dretimi ve tedarikci agi.
Etki (1-5) 4 - Yiiksek Olasilik (1-5) 3 - Orta
Risk Puani 12 - Yiiksek
. Sicaklik ve nem artisi gida Gretimi, tasima ve depolama kosullarini etkileyerek bakteri/patojen

Risk Aciklamasi




iR 4 | Gida Giivenligi ve Besin Kaynakli Hastaliklar

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki

Gida zehirlenmesi ve bagirsak enfeksiyonlari nedeniyle ek acil servis basvurusu; Griin imhasi, tedarik kesintisi, itibar ve

Etkileri

hasta glvenligi riski; sogutma ve kontrol maliyetlerinde artis olusabilir.

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

IPCC ARG SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda 2030, 2040 ve 2050 zaman ufuklarinda sicaklik, nem ve enerji
kesintisi varsayimlari kullanilarak soguk zincir sarekliligi, kritik sicaklik esikleri, tedarikci teslim slreleri ile bozulma ve
imha oranlarinin duyarliidi degerlendirilmistir.

Finansal Etki Hesaplama Yaklasimi,
Mevcut/Potansiyel Etki ve Etkilenen
Kalemler

Uriin imhasi, tedarikci degdisimi, sogutma/enerji, laboratuvar, hasta givenligi ve kriz yonetimi maliyetleri izerinden
hesaplanir. Satislarin maliyeti, stoklar, enerji ve bakim giderleri, karsiliklar ve hasilat/itibar etkisi s6z konusu olabilir.

Risk Azaltic Onlemler, Mevcut ve

Planlanan Aksiyonlar

Mutfak ve tedarik zincirinde sicaklik kontrolli depolama/tasima standartlarinin sikilastinlmasi; iklim uyumlu tedarikgi
denetimi, gida hijyeni ve kaynakli hastalik egitimi; ylksek sicaklik donemlerinde gida menulerinin bozulma riski diisiik
Urlnlere gore planlanmasi.

Olciim Belirsizlikleri

Vaka ile belirli gida/iklim olayi arasindaki nedensellik, tedarikci verisi, ortak sayacg/soguk zincir kayitlar, Grin bilesimi ve

raporlama kapsami belirsizlik yaratir.

27



Iklimle ilgili Gegis Riskleri

Enerji ve ETS Kaynakli Karbon Maliyeti

IR5 | Enerji ve ETS Kaynakl Karbon Maliyeti

Risk Kategorisi Gegis - Yasal Riskin Vadesi Kisa-Orta Vade (0-5 yil)

Yukari  yonli  enerjilyakit  tedarikgileri; kendi | . . . B . )
Riskin Yogunlasma | 7/24 hastaneler, enerji yodun cihazlar,

Deger Zincirindeki Konumu operasyonlar ve lojistik; asagr yonli hizmet . . T L
. Alani camasirhane, catering, soguk zincir ve lojistik
fiyatlamasi.

Etki (1-5) 3 -0Orta Olasilik (1-5) 4 - Yiksek

Risk Puani 12 - Yuksek

Risk AcikL Enerji fiyatlar, gelisen emisyon ticaret sistemi ve karbon fiyatlandirmasi dlzenlemeleri; elektrik, dodalgaz ve yakit
is iklamasi
e maliyetlerine dogrudan veya tedarikci fiyatlar yoluyla yansiyabilir.

i§ Modeli ve Dedger Zinciri | Hastanelerde elektrik ve cihaz kullanimi, camasirhane ve catering slreclerindeki buhar ve sicak su Uretimi ile lojistik ve soguk
Uzerindeki Etkileri zincirde yakit maliyeti artabilir. Hizmet fiyatlarina yansitilamayan bolim karliligi ve nakit akisini baskilayabilir.

Analizde NGFS Net Zero 2050, Delayed Transition ve Current Policies senaryolarina dayali karbon ve enerji fiyat patikalari

Senaryo  Analizi  ve  iklim _ ) _ _ , o
Di lilisi kullanilmis; elektrik, dogal gaz ve akaryakit fiyatlar ile Kapsam 1-2 emisyonlari ve enerji tiketimi 2030, 2040 ve 2050
irencliligi
K ufuklarinda degerlendirilmistir. GES Uretimi ve enerji verimliligi yatinmlari ayr azaltim kaldiraclari olarak ele alinmistir.
Finansal Etki Hesaplama | Enerjifyakit tiketimi x fiyat; emisyon x karbon fiyati, yatinm CAPEX’i, amortismani, finansman gideri ve tasarruf Gzerinden

Yaklasimi, Mevcut/Potansiyel Etki | hesaplanir. 2025te ayr ETS maliyeti tanimlanmamis, mevcut etki enerji OPEX'i igcindedir. Satiglarin maliyeti, genel yonetim
ve Etkilenen Kalemler giderleri, maddi duran varliklar, finansman giderleri ve nakit akislan etkilenebilir.




iR5 | Enerji ve ETS Kaynakli Karbon Maliyeti

Risk Azaltia Onlemler, Mevcut ve
Planlanan Aksiyonlar

senaryolari.

Bina otomasyonu, i1si geri kazanimi, verimli cihaz ve aydinlatmada LED tercihi; hastane ve lojistik tesislerinde GES/6z tiketim;
elektrikli-hibrit arag gegis plani; gunes/biyogaz fizibilitesi; Kapsam 1-2 envanteri, TSRS 2 raporlamasi ve karbon maliyet

Olciim Belirsizlikleri

modeli ve maliyetlerin hizmet fiyatina yansitilabilirligi belirsizdir.

Dizenlemenin kapsami ve yurirlik zamani, karbon fiyati, enerji tarifeleri, emisyon faktorleri, GES Uretim/mahsuplasma

Diisiik Karbonlu Uriin ve Tedarik Zinciri Talebi

IR 6 | Diisiik Karbonlu Uriin ve Tedarik Zinciri Talebi

Risk Kategorisi

Gecis - Pazar, itibar ve Politika

Orta Vade (3-5 yil)

ambalaj tedarikgileri; kendi satin alma suregleri

Yogunlasma Alani

Riskin Vadesi
o . . o L Tibbi sarf, tekstil, temizlik Urunleri, tek
. L. . Yukari yonlu tibbi sarf, tekstil, temizlik, cihaz ve | Riskin ) ] L
Deger Zincirindeki Konumu kullanimlUk plastikler, ambalaj ve lojistik

hizmetleri.

Etki (1-5)

3 - Orta

Olasilik (1-5)

4 - Yuksek

Risk Puani

12 - Yiiksek

Risk Aciklamasi

Yesil kamu alimlari, akreditasyonlar ve kurumsal alicilarin cevresel kriterleri; diistik karbonlu Griin, karbon ayak izi/LCA

verisi, eko-etiket ve geri donlstirilmus icerik talebini artirabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

Duslk karbonlu Grin sunulamamasi ihale ve rekabet avantaji kaybina; eko-etiketli Grlnlerin fiyat primi satin alma

maliyetine; yanlis veya dogrulanmamis beyanlar itibar riskine yol acabilir.
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iR 6 | Duisiik Karbonlu Uriin ve Tedarik Zinciri Talebi

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Yesil satin alma kriterlerinin zorunlu hale gelmesi, tedarikgi veri yeterliligi ve diistik karbonlu Gran fiyat primi icin farkl

benimseme oranlar degerlendirilir; kritik sarf bulunabilirligi stres test edilir.

Finansal Etki Hesaplama Yaklasimi,
Mevcut/Potansiyel Etki ve Etkilenen
Kalemler

Fiyat primi x satin alma hacmi, tedarikci dedisim ve dogrulama maliyeti, olasi ihale/gelir kaybi ve stok etkisi Gizerinden
degerlendirilir. Satislarin maliyeti, stoklar, ticari borglar, pazarlama giderleri ve hasilat etkilenebilir.

Risk Azalticc Onlemler, Mevcut ve
Planlanan Aksiyonlar

Yesil tedarikci kodu; tedarikcilerden karbon ayak izi ve LCA belgesi talebi; eko-etiketli ve dusuk karbonlu/geri
donlstiralms icerikli sarfa gecis; tek kullanimlik plastik yerine uygun biyobozunur/geri dénistirilebilir ambalaj; TSRS
raporunda “yesil alim orani” KPI'1.

Olciim Belirsizlikleri

Uriin bazli LCA ydntemleri, tedarikgi verisinin dogrulanabilirligi, fiyat primi, teknik/klinik uygunluk, diizenleme ve ihale
kriterlerinin zamanlamasi belirsizlik yaratir.

HAYSUT Ciftliklerinde Metan Emisyonu ve Su Kisiti Riski

iR 7 | HAYSUT Ciftliklerinde Metan Emisyonu ve Su Kisiti Riski

Risk Kategorisi

Gegis - Politika/Pazar Riskin Vadesi Orta-Uzun Vade (3 yil ve Uzeri)

Deger Zincirindeki Konumu

Kendi operasyonlari (HAYSUT); yukari yonli | Riskin - Yogunlasma | Hayvan varligi, yem, enterik fermantasyon,

yem, su ve enerji tedariki Alani gubre yonetimi ve su temini.
Etki (1-5) 3 -Orta Olasilik (1-5) 4 - Yuksek
Risk Puani 12 - Yuksek
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iR 7 | HAYSUT Ciftliklerinde Metan Emisyonu ve Su Kisiti Riski

Risk Aciklamasi

Hayvancilik faaliyetlerinde metan emisyonlarinin raporlanmasi/azaltilmasi ve su kullanimina yoénelik baskilar;
kuraklik, yem ve su fiyatlariyla birlikte isletme maliyetini ve Gretim surekliligini etkileyebilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

Yem ve su maliyetinde artig, verim diisisli, metan azaltim yatinmi, glibre yonetimi ve su verimliligi harcamasi; Gretim
kesintisi ve tedarik riski olusabilir.

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Duslik/orta/yiksek metan maliyeti veya azaltim yUkumliligi ile kuraklik-su kisiti ve yem fiyati senaryolari; 2030-
2040-2050 ufuklarinda hayvan basi tretim ve maliyet duyarlligiyla degerlendirilir.

Planlanan Aksiyonlar

Finansal Etki Hesaplama Yaklasimi, | Yem/su tiketimi x fiyat, UGretim kaybi, metan/glibre azaltim CAPEX-OPEX’i ve olasi karbon maliyeti tGzerinden
Mevcut/Potansiyel Etki ve Etkilenen | hesaplanir. Satislarin maliyeti, canli varliklar, stoklar, maddi duran varliklar ve hasilat etkilenebilir.

Kalemler

Risk Azaltic Onlemler, Mevcut ve | Yem optimizasyonu, metan azaltici yem katkisi fizibilitesi, glibre yonetimi ve biyogaz secenegi; su 6lciimii, kacak

azaltimi, verimli sulama/temizlik, yeniden kullanim ve kuraklik acil plani; Kapsam 1 faaliyet verisinin glclendirilmesi.

Olciim Belirsizlikleri

Hayvan ve yem faaliyet verisi, emisyon faktorleri, su hakki ve kuraklik projeksiyonu, biyolojik verim, dizenleyici
kapsam ve azaltim teknolojisinin maliyeti belirsizdir.

Lokman Hekim, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri yonetmek, saglik hizmetlerinin strekliligini ve iklim dayanikliligini gticlendirmek

ve dusulk karbonlu donltstimuin sundugu firsatlardan yararlanmak amaciyla operasyonlarini kademeli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda gecis yaklasimi; enerji ve su verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, sera gazi emisyonlarinin yonetimi, strdurilebilir tedarik,

atik yonetimi ve saglik tesislerinin iklim dayaniklliginin artirilmasi eksenlerinde ele alinmaktadir.

Sirket’'in mevcut uygulamalari ile belirlenen iklim risk ve firsatlari dikkate alinarak gecis plani kapsaminda ongorilen temel aksiyonlar

da sunulmustur:
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Zaman Ufku

Planlanan Aksiyon

itiskili
Risk/Firsat

yil ve Uzeri)

yonelik teknik ve finansal fizibilite calismalarinin yuratilmesi

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk yénetimi, yatirnm kararlari ve stratejik planlama siireclerine Tam risk ve
Kisa Vade (0-3 yil) L .
entegrasyonunun gelistirilmesi firsatlar
Kisa Vade (0-3 yil) Eneriji, su, a‘Flk.v.e ser§ gazi emisyonlarina iliskin veri toplama, izleme ve performans gostergelerinin tesis ?Rl, IR5, IR7,
bazinda gelistirilmesi IF1
Kisa Vade (0-3 yil) Enf'el.<siyor? kor_1tro}ij, la.t).(zratuvar kapasitesi, izolasyon altY§p|S| v_e_salgl.n yonetimi sureclerinin gdozden iR2
gecirilmesi ve is surekliligi planlariyla entegrasyonunun gtclendirilmesi
. -’ . . . . . . . . . .. . .o . TRV AS H 1, 1 , H ,
Kisa Vade (0-3 yil) HVAC sistemleri, ic .ort.a.m haya kalitesi ve filtrasyon altyapisinin iyilestirilmesine yonelik enerji verimliligi !R IR3, IR5
uygulamalarinin gelistirilmesi IF1
Kisa-Orta Vade (0-5 | Su tiketiminin tesis bazinda izlenmesi, su yogun faaliyetlerin belirlenmesi ve su verimliligi uygulamalarinin iR1 iR7 iF1
yil) gelistirilmesi Y
Kisa-Orta Vade (0-5 | Asiri sicaklik, enerji kesintileri ve su kesintileri gibi iklim risklerinin hastane is surekliligi ve acil durum iR1 iR5. IR7
yil) planlarina entegrasyonunun gticlendirilmesi ' '
Orta Vade (3-5 yil) TIF)bi mél%eme,'ilafg., teks.til, temizlik ve diger kritik Grin gruplarinda tedarikci strdurilebilirlik ve iklim iR4. iR6
kriterlerinin gelistirilmesi
Orta Vade (3-5 yil) Hastane binalarinda eneriji, su, atik ve bina performansini birlikte ele alan yesil hastane uygulamalarinin iF1
yayginlastirilmasi
Orta-Uzun Vade (3 |HAYSUT faaliyetlerinde su verimliligi, yem optimizasyonu, glibre yénetimi ve metan emisyonlarinin iR7
yil ve Uzeri) azaltilmasina yonelik uygulamalarin degerlendirilmesi
Orta-Uzun Vade (3 | Eskisehir GES'in Gretim performansinin izlenmesi ve uygun tesislerde yenilenebilir enerji yatirnmlarina i£2

Tablo 11- Gegis plan




iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

2025 raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup'un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki e
dederlendirilmistir.

Raporlama doneminde enerji tiketimi, yakit kullanimi, su tuketimi, bakim faaliyetleri, tedarik sirecleri ve yenilenebilir enerji yatirnmlariyla
iliskili maliyetler, iklimle baglantili finansal etki alanlarn olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, iklim kaynakli maliyetler mevcut
muhasebe sisteminde ayri olarak izlenmediginden, s6z konusu etkilerin tamaminin diger operasyonel maliyetlerden ayristirilmasi mimkin
olmamistir.

31 Aralik 2025 itibanyla iklimle ilgili riskler nedeniyle finansal tablolarda raporlanan herhangi bir varlk veya yukimlaligin defter
degerinde bir sonraki raporlama doneminde 6nemli bir dizeltme yapilmasini gerektirecek dizeyde bir risk tespit edilmemistir. Bununla
birlikte, enerji maliyetleri, tedarik zinciri kosullari, fiziksel iklim olaylari ve HAYSUT faaliyetlerine iliskin iklim kaynakl etkiler izlenmeye

devam edilmektedir.

Kisa vadede enerji verimliligi, veri izleme altyapisinin gelistirilmesi ve operasyonel iyilestirme uygulamalarinin yatinnm harcamalari Gzerinde
etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Orta ve uzun vadede ise yenilenebilir enerji, su verimliligi, strdurulebilir tedarik ve iklim direncli

saglik tesislerine yonelik yatinmlarin sermaye harcamalari ve isletme giderleri Gzerinde etkili olabilecegi ongorilmektedir.

Grup'un iklimle ilgili yatinm kararlari; operasyonel ihtiyaclar, finansman kosullari, beklenen ekonomik faydalar ve stratejik oncelikler
cercevesinde degerlendirilmektedir. Gelecekte gerceklestirilebilecek yatirrmlarin finansmaninda isletme nakit akislari, 6z kaynaklar ve

uygun finansman araclarindan yararlanilmasi degerlendirilecektir.

iklimLle ilgili risk ve firsatlarin finansal performans ve nakit akislar Gizerindeki etkilerinin biyiikligi; enerji fiyatlar, dizenleyici gelismeler,
fiziksel iklim olaylarinin gerceklesme dlizeyi ve tedarik zincirindeki degisimlere bagli olarak farkllasabilecektir. Enerji verimliligi
uygulamalari ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinin ise isletme maliyetlerinin yonetilmesine ve uzun vadeli operasyonel dayanikliigin

desteklenmesine katki saglamasi beklenmektedir.
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iklimle ilgili bazi risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin giivenilir nicel tahminler olusturulamamistir. Bunun temel nedenleri; iklim
kaynakli etkilerin diger operasyonel faktorlerden ayristirllamamasi ve 6lcim belirsizliginin yliksek olmasidir. Bu nedenle, bazi finansal

etkiler nitel olarak aciklanmistir.

iklim Direncliligi Degerlendirmesi

Lokman Hekim, iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin, gecis risklerinin ve iklimle baglantili firsatlarin saglk hizmetlerinin strekliligi, is

modeli ve stratejik hedefler Gizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla bir iklim direncliligi analizi gergeklestirmistir.

Degerlendirmede; asiri sicakliklar ve asir hava olaylarina bagli hasta yuklndeki degisimler, vektor kaynakli hastaliklarin yayiimi, hava
kalitesindeki bozulma, gida glivenligi, enerji ve karbon maliyetleri, diisiik karbonlu tedarik zincirine gecis ile HAYSUT faaliyetlerinde ortaya

cikabilecek su kisiti ve metan emisyonlari dikkate alinmistir.

Sirket faaliyetlerinin kesintisiz enerji ve su teminine, saglik tesislerinin fiziksel altyapisina, tibbi cihaz ve ekipmanlara, kritik ilac ve sarf
malzemelerine ve nitelikli insan kaynagina bagimli olmasi nedeniyle iklim degisikliginin saglik hizmetlerinin surekliligi Gizerinde dogrudan
ve dolayli etkiler olusturabilecegdi 6ngoriilmektedir. Ozellikle asir sicakliklar, enerji ve su kesintileri ile tedarik zincirinde yasanabilecek

aksamalar, operasyonel sureklilik acisindan 6nemli risk alanlar olarak degerlendirilmektedir.

iklim direncliligi analizinde fiziksel riskler icin IPCC ARG SSP2-4.5 ve SSP5-8.5; gecis riskleri ve firsatlari icin NGFS Net Zero 2050, Below
2°C, Delayed Transition ve Current Policies senaryolarindan yararlanilmistir. Analizler 2030, 2040 ve 2050 zaman ufuklari dikkate alinarak
nitel yontemle gergeklestirilmistir. Risk kartlarinda yer alan kisa ve orta vade etiketleri, riskin oncelikli yonetim donemini; 2040 ve 2050
ufuklari ise uzun vadeli dayaniklilik testinin kapsamini ifade etmektedir. Fiziksel etkilerin arttigi senaryolarda saglik hizmetlerine yonelik
talep, enerji ihtiyaci ve operasyonel kesinti riskinin; diistk karbonlu dontsimin hizlandigi senaryolarda ise enerji maliyetleri, tedarik zinciri
gereklilikleri ve kaynak verimliligi beklentilerinin 6nem kazanabilecegi 6ngorilmektedir.

iklim degisikligi ayni zamanda risk ve firsatlarin birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ornegin, asir sicaklikla
sorunlarina bagli hasta basvurularindaki artis, operasyonel kapasite Gzerinde ilave bir ylk olu i




yonelik talebin artmasina da neden olabilmektedir. Bu nedenle, iklim degisikliginin saglik hizmetleri Gzerindeki etkileri yalnizca risk odakli

degil, hizmet talebi ve operasyonel kapasite arasindaki iliski cercevesinde de degerlendirilmektedir.

Enerji ve kaynak verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatinmlari ve yesil hastane uygulamalari, operasyonel dayanikliligin
artinlmasina katki saglayabilecek uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 26 Kasim 2025 tarihinde devreye alinan Eskisehir

GES, yenilenebilir enerji kullaniminin artirllmasina yonelik somut uygulamalardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Analizlerde 6ne cikan belirsizlik alanlar arasinda fiziksel iklim etkilerinin siddeti ve zamanlamasi, enerji ve su fiyatlarindaki degisimler,
karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeler, Turkiye'deki emisyon ticaret sisteminin enerji maliyetleri Gzerindeki olasi dolayli
etkileri, gelecekteki tedarik zinciri gereklilikleri, su kaynaklarinin kullanilabilirligi, HAYSUT faaliyetlerinde ortaya cikabilecek kuraklik ve
yem maliyetleri ile dusuk karbonlu teknolojilere iliskin yatirnm maliyetleri yer almaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Grup'un finansal yapisi ve mevcut faaliyetleri dikkate alindiginda, iklim degisikligine uyum kapsaminda
gerceklestirilebilecek yatinmlarin kapsami ve onceliginin proje bazinda degerlendirilmesi yaklasimi benimsenmektedir. Gelecekte
gerceklestirilebilecek yatinmlar; sermaye gereksinimleri, finansman kosullari, operasyonel ihtiyaclar ve beklenen ekonomik faydalar

dikkate alinarak degerlendirilecektir.

Yapilan degerlendirmeler agirlikli olarak nitel varsayimlara dayanmaktadir. Enerji ve su arzi, saglik tesislerinin fiziksel dayaniklligs, kritik
tedarik zinciri ve saglik hizmetlerine yonelik talepte meydana gelebilecek degisimler; kisa, orta ve uzun vadede izlenmeye devam edilecek
temel alanlar arasinda yer almaktadir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve iklim direncli saglik tesislerine yonelik uygulamalarin

gelistirilmesi, Grup’'un uzun vadeli dayanikliliginin gliclendirilmesine katki saglayacaktir.

Senaryo Analizi Yaklasimi

Lokman Hekim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini degerlendirirken farkli iklim v
eden iklim senaryolarindan yararlanmistir. Senaryo seciminde; Sirket'in saglik hizmetleri i
kaynak bagimuligi, tedarik zinciri yapisi ile belirlenen fiziksel isri




4.5, orta duzeyde iklim degisikligi etkilerini temsil eden referans senaryo olarak degerlendirilirken, SSP5-8.5 1se yuksek emisyonlarin
devam ettigi ve fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin héle geldigi kosullarda Sirket'in maruz kalabilecegi risklerin degerlendirilmesine
yonelik stres senaryosu olarak ele alinmistir. Bu senaryolar; asiri sicakliklar, asiri hava olaylari, su stresi, hava kalitesi ve iklim degisikligine

bagli saglik etkilerinin degerlendirilmesinde esas alinmistir.

Gecis riskleri ve firsatlarinin degerlendirilmesinde ise NGFS tarafindan gelistirilen Net Zero 2050, Below 2°C, Delayed Transition ve
Current Policies senaryolarindan, ilgili risk veya firsatin niteligine gore yararlanilmistir. Net Zero 2050 senaryosu hizli ve glcli bir dislk
karbonlu donisumu, Below 2°C senaryosu daha kademeli bir gecis surecini, Delayed Transition senaryosu iklim politikalarinin gecikmeli
ancak daha sert bicimde uygulandigi kosullari, Current Policies senaryosu ise mevcut politika ve uygulamalarin devam ettigi kosullari

temsil etmektedir.

2024 raporlama doneminde fiziksel risklerin dederlendirilmesinde IPCC RCP senaryolari, gecis riskleri ve firsatlarinin
degerlendirilmesinde ise IEA NZE2050, APS ve STEPS senaryolari kullanilmistir. 2025 raporlama doneminde ise senaryo analizi yaklasimi
gozden gecirilmis; fiziksel risklerin degerlendirilmesinde IPCC ARG SSP senaryolarina, gecis riskleri ve firsatlarinin degerlendirilmesinde
ise NGFS senaryolarina gecilmistir.

Bu degisiklik, onceki donemde kullanilan yaklasimin hatali oldugu anlamina gelmemekte; fiziksel iklim etkileri ile disuk karbonlu
ekonomiye gecis slreclerinin daha guncel, sistematik ve karsilastirilabilir bir cercevede degerlendirilmesini amaclayan metodolojik bir
glincelleme niteligi tasimaktadir. Bu nedenle, 2024 ve 2025 raporlama donemlerinde kullanilan senaryo setleri dogrudan karsilastinlabilir
degildir.

Bu yaklasim sayesinde Lokman Hekim'in iklimle ilgili risk ve firsatlari, farkl fiziksel iklim kosullari ve farkli disuk karbonlu dontisim yollar
altinda degerlendirilmis; elde edilen bulgular Sirket'in stratejisi, is modeli ve iklim direncliligine iliskin degerlendirmelerde kullanilmistir.

2025 yili iklim direncliligi degerlendirmesi, guincellenen senaryo seti ve bu raporda aciklanan varsayimlar esas alinarak gerceklestirilmis

olup, metodoloji degisikliginin direnclilik degerlendirmesi tGzerindeki etkisi nitel olarak ele alinmistir.
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Risk Yonetimi

Lokman Hekim'in risk yonetimi yaklasimi, Sirket'i ve konsolidasyona tabi bagli ortakliklarini (Biskek'teki Lokman Hekim Medical Center
dahil) kapsayacak sekilde, kurum genelinde butincul bir cercevede ele alinmakta olup surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, Sirket'in
genel risk yonetimi sistemine ayri bir kategori olarak entegre edilmistir. Risk yonetiminin nihai gézetim sorumlulugu Yonetim Kurulu'na ait
olup, Yonetim Kurulu bu sorumlulugu kendisine bagli komiteler araciigiyla yerine getirmektedir. Risk yonetimi surecleri; risklerin
tanimlanmasi, etki ve olasilik analizlerinin yapilmasi, onceliklendirilmesi, izlenmesi ve surekli iyilestirme dongusune dayanmaktadir; bu
dongu, surdurulebilirlik ve iklim boyutuyla 2025 yilinda kurulan Surduruilebilirlik Komitesi, Sirket'in genel risk boyutuyla ise Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi onderliginde yuritilmekte olup, her iki komitenin degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu yap,
risk ve firsatlarin operasyonel birimlerden Ust yonetime ve Yonetim Kurulu'na uzanan tek ve tutarli bir hat Uzerinden yonetilmesini

saglamaktadir.

Lokman Hekim, surdurlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarn kurumsal risk yonetimi yaklasimi cercevesinde belirlemekte
ve dederlendirmektedir. Risk ve firsatlarin belirlenmesinde; iklim senaryo analizleri, ulusal ve uluslararasi diizenleyici gelismeler, saglik
sektorindeki egilimler, enerji ve su kaynaklarina iliskin gelismeler, tedarik zinciri kosullar, faaliyet gosterilen bolgelerin fiziksel iklim

riskleri ve Sirket’in operasyonel yapisi dikkate alinmaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlar; saglik hizmetlerinin surekliligi, hastane ve diger tesislerin fiziksel altyapisi, enerji ve su kullanimi, kritik tibbi
malzeme ve ilag tedariki, HAYSUT faaliyetleri, operasyonel maliyetler ve Sirket'in stratejik hedefleri lizerindeki potansiyel etkileri acisindan

degerlendirilmektedir.

Risklerin degerlendirilmesinde 5x5 Risk Matrisi yaklasimi kullanilmakta; her bir risk gerceklesme olasiligi ve etki diizeyi esas alinarak

puanlanmaktadir. Etki dizeyinin belirlenmesinde asagidaki konular dikkate alinmistir.




Girdi / Parametre Aciklama

ic veriler (eneriji, su, atik, | Lokman Hekim'in enerji tiiketimi, su kullanimi, atik Gretimi ve tesis bazli operasyonel verileri, risklerin tespitinde temel girdiyi olusturur.
tesis performansi)

Ulusal ve uluslararasi | Tirkiye iklim Kanunu, TSRS 1 ve TSRS 2, Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme
duzenleyici cergeveler Mekanizmasi (SKDM) gibi dizenlemeler.

Dis veri kaynaklari Meteoroloji Genel Midirligu projeksiyonlan, IPCC ARG degerlendirme raporlari, NGFS senaryolari ve WWF Water Risk Filter verileri
kullanilmistir.

Paydas girdileri Calisan/hasta geri bildirimleri, tedarikgi iletisimi, sikdyet ve memnuniyet kayitlar ile kamu otoritesi bildirimleri; kullanilan kayitlar calisma
kagidinda referanslanir.

Senaryo analizleri Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde IPCC ARG SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari; gecis riskleri ve firsatlarinin degerlendirilmesinde
ise NGFS Net Zero 2050, Below 2°C, Delayed Transition ve Current Policies senaryolari kullanilmistir. Kullanilan senaryolarin kaynaklari,

varsayimlari, zaman ufuklari ve kapsami dokimante edilmistir.

Sektor bazli rehberlik TSRS 2 Sektor Bazli Uygulamaya iliskin Rehber kapsamindaki Cilt 28 — Saglik Hizmeti Sunumu (bkz. Bélim 6 — Kullanilan TSRS Sektorel
Rehberi).

Tablo 12-Risk degerlendirme girdileri

Bu degerlendirmeler sonucunda riskler, olasilik ve etki puanlarinin birlikte degerlendirilmesiyle onceliklendirilmekte ve Sirket acisindan
daha vyiksek ©6nem tasiyan riskler icin mevcut ve planlanan risk azaltici aksiyonlar belirlenmektedir. iklimle ilgili risklerin
degerlendirilmesinde ayrica risklerin kisa, orta ve uzun vadede ortaya cikma potansiyeli ile deger zincirindeki yogunlasma alanlari dikkate

alinmaktadir.

e firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan etki ve olasilik kriterleri asagidaki tabloda tanimlanmaktadir.




Puan Etki Olasilik

1 Etkisi cok dulistk: Operasyonel slreklilik, finansal sonuclar veya itibar lzerinde | Cok disuk: Riskin kisa vadede gergeklesme ihtimali neredeyse yoktur.
olcllebilir bir etkisi yoktur.

2 Etkisi duslk: Sinirli, kisa sureli ve tek bir tesisle sinirli operasyonel etki; finansal | Dlsik: Riskin gerceklesme ihtimali disuktlr, gecmis verilerde nadiren
etki 6nemlilik esiginin belirgin altindadir. gozlemlenmistir.
3 Etkisi orta: Birden fazla tesisi ilgilendiren, yonetilebilir dulzeyde | Orta: Riskin orta vadede gerceklesme ihtimali makul diizeydedir.

operasyonel/finansal etki.

4 Etkisi ylksek: Hizmet surekliligini veya finansal sonuclari 6nemli olclide etkileyen, | Yuksek: Riskin kisa-orta vadede gergeklesme ihtimali yuksektir; gtiincel
onemlilik esigine yakin veya lGzerinde etki. gozlemler ve senaryo analizleriyle desteklenmektedir.

5 Etkisi cok yuksek: Grup genelinde hizmet surekliligini, itibari veya finansal yapiyi | Cok yiiksek: Riskin gerceklesmesi neredeyse kesindir veya halihazirda
onemli dlclide etkileyen, dnemlilik esiginin belirgin lGzerinde etki. gerceklesmektedir.

Tablo 13- Etki olasilik kriterleri

Etki ve olasilik puani onceliklendirme icin kullanilir. Toplam 6zkaynagin yuzde 1'i nicel finansal etki degerlendirmesinde bir referans
noktasidir; nitel onemlilik, hizmet surekliligi, hasta glivenligi, mevzuat ve itibar etkileri nedeniyle bir konu bu tutarin altinda olsa da onemli

olabilir.

Duisiik | Diisiik | Diisik | Diistik




Tablo 14- Risk matrisi
Etki ve olasilik puanlarinin carpimi toplam skoru olusturur: 1-5 Dustk, 6-10 Orta, 11-15 Yiksek ve 16-25 Cok Yuksek.

2025 Risk Puanlamasi

Asagidaki puanlama, Strateji bolimundeki ayrintili risk tablolariyla uyumludur. Etki ve olasilik puanlar 1-5 6lceginde, toplam puan Etki x

Olasilik olarak gosterilmistir.

2 Dusuk | Dusuk | Orta Orta Orta

3 Duslik | Orta | Orta Yuksek Yiksek

4 Duslk | Orta | Yuksek | Cok Yuksek | Cok Yiksek
5 Duslik | Orta | Yuksek | Cok Yuksek | Cok Yiksek

Etki | Olasilik | Risk Puani | Temel Yonetim Stratejisi
iR1 | Asiri sicaklik ve asiri hava olaylari 4 3 12 - | Kapasite/vardiya, erken uyari, HVAC ve yedek glic-su, drenaj ve hizmet surekliligi
Yiksek planlar.
iR2 | Vektor kaynakli hastaliklar 3 3 9 -Orta Hizli tani, izolasyon, egitim, kamu otoritesi iletisimi ve kritik stok kontrolleri.
IR3 | Hava kalitesi bozulmasi 3 3 9 - Orta PM2.5/ozon izleme, HVAC-filtrasyon optimizasyonu, proaktif randevu ve tele-saglik.
iR4 | Gida guivenligi ve soguk zincir 4 3 12 - | Sicaklk kayitlari, tedarikgi denetimi, hijyen egitimi ve sicak dénem meni planlamasi.




Etki | Olasilik | Risk Puani | Temel Yonetim Stratejisi
iR5 | Enerji ve ETS kaynakli karbon maliyeti— | 3 4 12 - | Enerji verimliligi, LED, GES, filo dénlsimu, emisyon envanteri ve karbon maliyet
Yiksek senaryolari.
IR6 | Dusiik karbonlu iiriin ve tedarik zinciri | 3 4 12 - | Yesil tedarikgi kodu, LCA/karbon verisi, eko-etiketli Grin ve yesil alim KPI'1.
talebi Yuksek
iR7 | HAYSUT metan emisyonu ve su kisiti 3 4 12 - | Yem ve glibre optimizasyonu, biyogaz fizibilitesi, su verimliligi ve faaliyet verisi
Yiksek guclendirmesi.

Gerceklesme
Firsat .
olasilig

Degerlendirme

IF1 ) Kaynak verimliligi uygulamalarinin, isletme maliyetlerinin azaltilmasi ve saglik hizmetlerinin
Yesil Hastane 16 — Cok . - - .
4 4 . operasyonel dayanikliliginin  artinlmasi  acgisindan  ylksek dlizeyde firsat olusturdugu
Uygulamalari Yiksek . B )
degerlendirilmektedir.
IF2 ) o Eskisehir GES’in devreye alinmasiyla yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi; enerji maliyetlerinin
Yenilenebilir 20 - Cok | = ] B ) o ) ) .
. 4 5 . yonetilmesi, enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve uzun vadeli operasyonel dayaniklligin
Enerji Kullanimi Yiksek

desteklenmesi acisindan énemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 15 Risk ve firsatlarin puanlamasi




1 1 2 3 4 5

2 2 4 6 8 10

3 3 6 iR2,IR3 |IiR1, R4 15
iR5,iR6,

4 4 8 . 16 20
iR7

5 5 10 15 20 25

Tablo 16-Iklim Risk Etki x Olasilik Is1 Haritast

Firsatlar, risklerle ayni 5x5 matris sistematigi icinde, zarar olasiligi yerine gerceklesme potansiyeli ve beklenen faydanin blayukligui
boyutlar kullanilarak puanlanmakta ve oncelik bantlar risk bantlariyla simetrik olarak uygulanmaktadir . Firsatlar icin ayri bir 1s1 haritasi
hazirlanmamistir. Etki-olasilik 1s1 haritasi, renk kodlarinin zarar odakli anlam tasimasi nedeniyle yalnizca riskler icin kullanilmakta olup,
firsat onceliklendirme sonuclari yukaridaki matriste sunulmaktadir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Genel Risk Yonetimine Entegrasyonu

Lokman Hekim'de iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik sureclerin
genel risk yonetimi cercevesine entegrasyonu tesis edilmis olup, bu yapinin olgunlastirilmasi gecis plani kapsaminda surdurilmektedir.

urec, Yonetim Kurulu gozetiminde; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Surdurulebilirlik Komitesi, ic denetim ve ilgili operasyonel birimlerin




iklimle ilgili riskler, kurumsal risk yonetimi kapsaminda olasilik ve etki diizeyleri esas alinarak dederlendirilmekte; risk profillerindeki
degisimler, mevcut kontrol mekanizmalari ve risk azaltici aksiyonlarin etkinligi izlenmektedir. Yeni bir riskin ortaya ¢ikmasi veya mevcut

risklerin 6nem dlzeyini degistirebilecek bir gelismenin meydana gelmesi durumunda degderlendirmeler giincellenmektedir.

Sardurilebilirlik Komitesi; enerji yogunlugu, yenilenebilir enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, su ve atik yonetimi gibi iklim ve
surdurulebilirlik performans gostergelerini takip etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise risk profillerini yilda en az iki kez gozden
gecirerek onemli gelismeleri Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Operasyonel birimler de saglk hizmetlerinin slrekliligi, enerji ve su

kullanimi, kritik tedarik ve tesislere 6zgu risk gostergelerini kendi sorumluluk alanlari kapsaminda takip etmektedir.

izleme sonuclari dogrultusunda gerekli gorilen durumlarda risk kayitlari ve kontrol mekanizmalari giincellenmekte; elde edilen bulgular
stratejik planlama, yatinm ve bltceleme, is surekliligi, kaynak yonetimi ve iklimle ilgili aksiyonlarin degerlendirilmesinde dikkate

alinmaktadir.

Metrik ve Hedefler

Lokman Hekim, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin performansini degerlendirmek ve kaydedilen ilerlemeyi izlemek
amaciyla metrikler ve hedeflerden yararlanmaktadir. Belirlenen gostergeler; iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetilmesinin yani

sira, saglik hizmetlerinin surekliligi, enerji ve kaynak verimliligi ile cevresel performansin degerlendirilmesini desteklemektedir

Bu bolimde aciklanan metrik ve hedefler; TSRS 2 kapsaminda 6ngorilen sektorler arasi metrik kategorileri, saglk hizmetleri sektoriine
0zgu gostergeler ve Sirket'in belirledigi iklim risk ve firsatlariyla iliskili performans olcutleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda

sera gazi emisyonlari, enerji ve yenilenebilir enerji kullanimi, su tiketimi, atik yonetimi ve diger ilgili operasyonel gostergeler izlenmektedir.

S6z konusu gostergeler, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in faaliyetleri Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesine, belirlenen hedeflere

yonelik ilerlemenin takip edilmesine ve stratejik ve operasyonel karar alma sureclerinin desteklenmesine hizmet etmektedi




Sera GaziI Emisyonlari

Lokman Hekim, sera gazi emisyonlarini Sera Gaz Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi, 2004 dogrultusunda

hesaplamaktadir.

2025 yili sera gazi envanteri hazirlanirken operasyonel kontrol yaklasimi esas alinmistir. Bu kapsamda, Grup'un operasyonel kontroline

tabi olan tim tesisler, bagli ortakliklar ve faaliyetler raporlama sinirlarina dahil edilmistir.

2025 yili sera gazi envanteri kapsaminda Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari ile Kapsam 2 satin alinan elektrikten kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlar hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyonlarina sabit yanma, hareketli yanma ve kacak/sizinti kaynakli emisyonlar
dahil edilmistir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, raporlama sinirlar icerisindeki tesislerde satin alinarak tuketilen elektrik miktarlari esas
alinmis ve lokasyon bazli hesaplama yontemi kullanilmistir. Hesaplamalarda, Turkiye elektrik sebekesine iliskin guncel emisyon
faktorlerinden yararlanilmistir. GHG Protocol kapsaminda satin alinan elektrigin Gretiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar Kapsam 2

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sera gazl envanteri, konsolide finansal tablolarla uyumlu bir raporlama siniri cercevesinde hazirlanmistir. Konsolidasyon kapsamindaki
bagli. ortakliklar ve faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar, operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda degerlendirilerek Grup

envanterine dahil edilmistir.
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Emisyon Faktorleri

Dogalgaz 56100 |5 [0,1|IPCC-2006/ 'Table 2.4: Commercial/Institutional'
Fuel Oil 77400 [10(0,6 IPCC-2006 / 'Table 2.4: Commercial/Institutional’
Bitimli komar 94600 |10|0,6 |IPCC-2006 / 'Table 2.4: Commercial/Institutional’
Motorin / Dizel Yakit 74100 [10]|0,6|IPCC-2006/ 'Table 2.4: Commercial/Institutional'
Benzin 69300 [10]|0,6|IPCC-2006/ 'Table 2.4: Commercial/Institutional'

Yakit Ozellikleri
Kalorifik

Yakit Yogunluk Yogunluk Kaynagi

Deger
Sera Gaz
Dogalgaz | 0,75 CSIDB (2024) 48 izleme plani
kilavuzu
Dizel 0.83 Eljerjl Vel'.lurT.]lIlIgl 43 IPCC Table
Yonetmeligi 1.2
Benzin 07475 ETerjl VeI'.IVrT.]lIlIgI 443 IPCC Table
Yonetmeligi 1.2




Sogutucu Gazlar

Gaz Tipi

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik - Resmi Gazete
Sayisi: 32693

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPC
C_ARG_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf

IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates for

R134 1.260,00 Charge, Lifetime and Emission Factors For Refrigeration
And Air-Conditioning Systems)
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPC

COo2 1

FM200 1.260,00

R134A 1.530,00 C_ARG6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf

R290 3 Florlu Sera Gazlarina Iligkin Yonetmelik - Resmi Gazete
Sayisi: 32780
IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates for

R32 771 Charge, Lifetime and Emission Factors For Refrigeration
And Air-Conditioning Systems)
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPC

R404A 4.728,00 .
C_ARG6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPC

R410A 2.255,50 C_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf

RG00A 3 UK Government GHG Conversion Factors for Company

Reporting-2024

Elektrik Emisyon Faktoru
Enerji
Tiri

Elektrik 0,469 | Turkiye Elektrik Emisyon Faktora Bilgi Formu (26.12.2025)

EF Kaynak




Giines Enerijisi Santrali (GES) Uretiminin Dederlendirilmesi

GES’in 2025 yili sera gazi envanteri Uzerindeki etkisi yalnizca 2025 raporlama doneminde fiilen gerceklesen ve sayac kayitlariyla
dogrulanabilen elektrik Uretimi dikkate alinarak belirlenmektedir. Toplam 269.117,04 metrekarelik alanda kurulan tesis yillik yaklasik 20
milyon kWh elektrik Uretim kapasitesine sahiptir. Bu kapasite sayesinde Grup blnyesindeki tim saglik tesislerimizin yillk elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi ve enerji alanindaki disa bagimuligin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. GES Uretim tesisi 26 Kasim 2025
tarihinde devreye alinmis olup bu tarihten itibaren 2025 yili toplam elektrik tretimi 628,18 MWh'dir.

GES kaynakl elektrigin Grup tarafindan “yenilenebilir elektrik” olarak ileri surilebilmesi icin, Uretilen elektrige iliskin enerji niteligi
haklarinin veya ilgili sertifikalarin Sirket adina tutulmasi veya Sirket adina iptal edilmesi ve ayni cevresel niteligin GglUncl bir tarafca ayrica
kullanilmamasi gerekmektedir. Enerji niteligi haklarinin Gglincu tarafa satilmasi, devredilmesi veya baska bir kullanici tarafindan talep

edilmesi durumunda, ayni yenilenebilir enerji faydasi Grup’un sera gazi envanterinde yeniden ileri surilmemektedir.

Bu yaklasim ile yenilenebilir enerji kullanimina iliskin cevresel faydalarin mukerrer sayiminin dnlenmesi ve sera gazi raporlamasinda

kullanilan enerji verilerinin izlenebilir, tutarli ve dogrulanabilir olmasi hedeflenmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari 2024 2025

Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e) 3.608,9 3.032,322
Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonlari Lokasyon Bazli (tCO.e) 8.736,04 5.936,624
Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonlari Piyasa Bazli (tCO2e¢) 8.736,04 5.936,624
Toplam Briit Emisyon (tCO2e) 12.344,94 8.968,946

Tablo 17 - Sera gazi emisyonlari




Veri Kalitesi, Varsayimlar ve Kontroller

Sera gazl envanterinin hazirlanmasinda mimkun oldugu 6lclide sayac kayitlari, faturalar, yakit tiketim kayitlar, satin alma verileri, bakim
kayitlari ve diger birincil faaliyet verileri kullanilmaktadir. Birincil verinin mevcut olmadigi durumlarda kullanilan tahmin, dagitim anahtar

veya diger varsayimlar ayrica dokiimante edilmekte ve envanter tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Emisyon faktorlerinin seciminde ilgili faaliyet tiru, cografi konum ve raporlama donemi dikkate alinmakta; faktorlerin kaynagi ve kullanilan
versiyonu hesaplama calisma dosyalarinda izlenebilir sekilde saklanmaktadir. Organizasyonel sinirlar, emisyon kaynaklarinin tamligi,
faaliyet verileri, kullanilan emisyon faktorleri ve 6nemli varsayimlar raporlama doénemleri arasinda karsilastirilabilirligin korunmasi

amaciyla duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Sektorler Arasi Metrikler

TSRS 2 kapsaminda aciklanan sektorler arasi metrikler; Lokman Hekim'in iklim degdisikligi kaynakli risk ve firsatlara maruziyetinin
degerlendirilmesi, sera gazi emisyon performansinin izlenmesi ve iklimle ilgili stratejik aksiyonlara yonelik ilerlemenin takip edilmesi

amaciyla kullanilmaktadir.

Sirket'in faaliyet yapisi dikkate alindiginda cevresel etkiler agirlikli olarak hastane ve saglik tesislerinin 7/24 enerji kullanimi, isitma-
sogutma sistemleri, elektrik ve yakit tuketimi, ulasim faaliyetleri, sogutucu akiskan kullanimi, su tiketimi, atik olusumu ve tedarik
zincirinden kaynaklanmaktadir. Ayrica HAYSUT faaliyetleri kapsaminda hayvancilik, yem, su kullanimi, glibre yénetimi ve metan
emisyonlari iklimle baglantili dederlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

Toplam brit sera gazi emisyon yogunlugu, Grup tarafindan isletilen 711 yatak esas alinarak 2024 icin 17,36 tCO2e/yatak ve 2025 icin
17,35 tCOze/yatak olarak hesaplanmistir. Yatan hasta kabull, ayakta tedavi ziyareti ve kapali alan verileri 2025 yilinda raporlama

sininyla uyumlu ve karsilastirilabilir bicimde konsolide edilemediginden tCOze/hasta ve tCO2e/m?2 gostergeleri aciklanmamistir. Bu

gostergelerin tesis bazli veri altyapisi tamamlandiktan sonra izlenmesi planlanmaktadir.




Iklimle Ilgili Fiziksel ve Gecis Risklerine Maruz Faaliyetler

Lokman Hekim’in saglik hizmetleri faaliyetleri; kesintisiz enerji ve su temini, saglik tesislerinin fiziksel altyapisi, HVAC sistemleri, tibbi cihaz
ve ekipmanlar ile kritik ilac ve sarf malzemelerinin surekliligine bagimlidir. Bu nedenle asiri sicakliklar, asiri hava olaylari, su stresi, hava
kalitesindeki bozulma ve enerji kesintileri saglik hizmetlerinin strekliligi, hasta yukli ve operasyonel maliyetler Gizerinde fiziksel risk

olusturabilmektedir.

Gecis riskleri acisindan ise enerji ve karbon maliyetlerindeki degisimler, dusulk karbonlu Grin ve tedarik zinciri beklentileri, iklim ve cevre
diizenlemelerindeki gelismeler ile diisiik karbonlu teknolojilere yénelik yatirm ihtiyaci éne cikmaktadir. HAYSUT faaliyetlerinde ise su
kisiti ve kuraklik fiziksel risk; metan emisyonlarinin azaltilmasina yonelik olasi duzenleyici gereklilikler ve maliyetler gecis riski kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Iklimle ilgili Firsatlara Uyumlu Faaliyetler

Lokman Hekim, disuk karbonlu ve iklim direncli saglk hizmetlerine gecis kapsaminda ortaya cikan firsatlari; operasyonel verimlilik ve
uzun vadeli deger yaratimi acisindan degerlendirmektedir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji kullanimi, enerji ve su verimliligi, yesil hastane

uygulamalari, atiklarin azaltilmasi ve bina performansinin gelistirilmesi baslica firsat alanlari olarak belirlenmistir.

Sermaye Dagilimi ve iklimle ilgili Yatinmlar

Lokman Hekim'in iklimle ilgili sermaye dagiimi yaklasiminda; yenilenebilir enerji, enerji ve su verimliligi, bina ve teknik altyapi

performansinin gelistirilmesi ile iklim dayanikllginin artinlmasina yonelik yatinmlar dikkate alinmaktadir.

Eskisehir GES yatirnmi, Sirket'in yenilenebilir enerji kullaniminin artirnlmasina yonelik mevcut uygulamalarindan biridir. Bunun yani sira
astane tesislerinde enerji ve kaynak verimliligini artirabilecek uygulamalar ile dustik karbonlu ve iklim direncli teknolojilere yonelik yatirim
bilirlikleri cercevesinde degerlendirilmektedir.




Ic Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi Uygulamalari

Lokman Hekim, raporlama donemi itibaryla yatinm kararlar, finansal planlama veya diger karar alma slireclerinde kullanilan kurumsal
bir ic karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir. Bu nedenle 2025 yili itibariyla karar alma surecglerinde kullanilan belirlenmis
bir ic karbon fiyati (TL/ACOze veya EUR/tCO2¢e) bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, enerji ve karbon maliyetlerinin gelecekte Sirket faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri iklimle ilgili gecis risklerinin
degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Ozellikle enerji yodun saglik tesisleri ile HAYSUT faaliyetleri bakimindan karbon

fiyatlandirmasi ve ilgili diizenleyici gelismeler izleme alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

Ucretlendirme ve iklimle ilgili Performans Kriterleri

2025 raporlama doneminde, Ust dluzey yonetici Ucretlendirmesinde iklimle baglantii performans kriterlerine dayali herhangi bir

Ucretlendirme uygulamasi bulunmamaktadir. Bu kapsamda ilgili oran %0 olarak aciklanmistir.

Bununla birlikte enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, sera gazi emisyonlarinin yonetimi, su ve atik performansi gibi gostergeler

Sirket’in surdurulebilirlik ve iklim performansinin izlenmesinde kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 raporlama doneminde iklimle baglantili performans kriterlerine dayali olarak finansal tablolara yansitilan Ust dizey

yonetici Ucretinin toplam Ust dlzey yonetici Gcretleri icerisindeki orani: %0 olarak raporlanmaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

TSRS kapsaminda surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasinda, sektorler arasi metriklerin yani sira isletmenin faaliyet
gosterdigi sektore 6zgu aciklama konulari ve performans gostergeleri de degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Lokman Hekim'in temel
faaliyet alani olan saglik hizmetleri icin TSRS 2 Sektér Bazli Uygulamaya iliskin Rehber Cilt 28: Saglik Hizmeti Sunumu kapsaminda yer

alan aciklama konulari ve metrikler dikkate alinmistir.




Sektore 6zgu metrikler; Sirket'in saglik hizmeti sunumu faaliyetleri, hastane operasyonlari, hizmet kapasitesi, kaynak kullanimi ve iklim

degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar dikkate alinarak degerlendirilmistir. Raporlama déneminde ilgili rehberde yer alan aciklama

konulari gozden gecirilmis; Sirket faaliyetleri acisindan uygulanabilir olan gostergeler nicel veya nitel olarak aciklanmis, uygulanabilir

olmayan gostergeler ise faaliyet yapisi dikkate alinarak degerlendirilmistir.

iLgili tabloda, Lokman Hekim’in saglik hizmetleri sektdriine 6zgl surdiriilebilirlik metrikleri, ilgili TSRS sektor kodlari ve 2025 raporlama

donemine iliskin performans gostergeleri sunulmaktadir. S6z konusu metrikler, sektorler arasi gostergeleri tamamlayici nitelikte olup

Sirket’in saglik hizmetleri faaliyetlerinden kaynaklanan surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin ve bunlara iliskin performansinin

degerlendirilmesini desteklemektedir.

METRIK

KATEGORiI OLCU BiRiMi

(1) TUketilen toplam eneriji,

ve (c) duzenli depolanan atik
ylzdesi

- 1-1 -99.
Eneriji (2) sebeke elektrigi ylzdesi . Gigajoule(G)), HC 40999, GJ 1-93.133.45GJ
onetimi | ve (3) yenilenebilir enerji Nicel Yizde(%) DY 2-%100 2-45569 GJ %100
Y Ry ) " 1130a.1 |3-0 % olacak énceki dsnemde 3-2.263,74 GJ %497
yuzdesi
Toplam tibbi at.lk miktari: (a) Toplam Tibbi atik: 224,19 Toplam Tibbi atik:302,28
yakilan, (b) geri HC- a)Yakilan: 75,17 (%34)
e e . . . e e e a)Yakilan:302,28 %100
donusturilen veya islenen Nicel Metrik ton (t) DY- b)Geri donustiralen/islenen: 149,02 .
. . b)Geri kazanilan:3,425
ve (c) duzenli depolanan atik 150a.1 | (%66) o)Diizenli depolanan:0
ylzdesi c)Duzenli depolanan: O P ’
Atik
Yélnetimi Toplam (1) tehlikeli ve (2)
tehlikesiz farmasotik atik HC-
miktari ile (a) yakilan, (b) geri Nicel Metrik ton DY 1 Tehlikeli Farmasotik Atiklar:0 1) Tehlikeli Farmasotik Atiklar:0
e e . ice . - L I "
donlstlralen veya islenen (t),YUzde (%) 150a.2 2) Tehlikesiz farmasotik atiklar: 2,574 2) Tehlikesiz farmasotik atiklar:4,21




Asini sicaklik, asiriyagis, sel ve
diger asiri hava olaylarinin
saglik hizmetleri, hastane
altyapisi, enerji-su surekliligi ve
hizmete erigim Uzerindeki

Ele alinacak politika ve etkileri degerlendirilmektedir.
iktim | YYgutamatann tanimi: (1) iklim degisikligine bagli hasta
asir hava olaylarinin siklig yiiki, vektor kaynakl

Degisikligini sunlud rt
ve yoguniugunun arzmas HC- (Bkz. 2025 yii TSRS uyumlu | hastaliklar, hava kalitesi ve

n Insan

Saglgi ve nedeniyle ﬁf "fsel riskler. (2) Tart@m.a Yok DY- Sardurdlebilirlik  Raporu, S.42|gida glivenligi kaynakli saglik
Altyapi hastaive Slim ve Analiz 450a.1 | Bolim 6 Sektor bazli metrikler) |riskleriizlenmekte;
Uzerindeki oranlarindaki degisiklikler ve ’ eneratér/UPS krit,ikeki man
Erileri | Uim dedisikligiyle iliskil jenerator/Es, kritik ekipmar
hastaliklar ve (3) acil durum ve soguk zincir surekliligi, acil

hazirligi ve midahale servis ve yogun bakim
kapasitesi, enfeksiyon kontrolu

ile acil durum ve is surekliligi
uygulamalari kapsaminda
gerekli dnlemler ele
alinmaktadir.

Tablo 18- Cilt 28 sektorel metrik




FAALIYET METRIGI KATEGORI OLCU BIRIMi
Ture gore (1) tesis ve (2) yatak sayisi Nicel Sayi HC-DY-000.A 9

Tablo 19- Cilt- 28 Faaliyet metrigi

Tesis / faaliyet metrigi 2024 2025

Akay Hastanesi 126 yatak 126 yatak

Etlik Hastanesi 100 yatak 100 yatak

Van Hastanesi 216 yatak 216 yatak

Hayat Hastanesi — Van 69 yatak 69 yatak

istanbul Hastanesi 200 yatak 200 yatak

Demet Tip Merkezi Avyakta tedavi Avyakta tedavi

Erbil Tani Merkezi

Goruntileme/laboratuvar

Goriuntileme/laboratuvar

Lokman Hekim Medical Center — Biskek

Ayakta PET/CT gorintileme; Kasim 2025'te acildi

Grup tarafindan isletilen toplam yatak kapasitesi

711

711

Toplam destek tesisi sayisi (Lojistik, Haysut)

53



Iklimle ilgili Hedefler

Lokman Hekim, iklim degdisikligiyle baglantili risklerin yonetilmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji dontsiminun
desteklenmesi ve uzun vadeli iklim direncliliginin glclendirilmesi amaciyla iklimle ilgili hedefler belirlemistir. Sirket’in hedefleri; Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve kurumsal karbonsuzlasma yol haritasinin

gelistirilmesi temelinde sekillenmektedir.

Sirket, daha once belirledigi iklim hedefleri kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini 2024 baz yilina gére 2030 yilina
kadar %20 azaltmayi kisa vadeli hedef olarak belirlemistir. Net sifir hedefine giden gecisin dengeli bicimde ilerlemesini saglamak amaciyla
ara kilometre taslari tanimlanmis olup, 2040 yilina kadar %60 ve 2050 yilina kadar %90 azaltim 6ngorilmektedir. Bunun yani sira, 2030
yilina kadar toplam elektrik tiketiminin en az %50'sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi hedeflenmektedir. Uzun vadede
ise Turkiye'nin net sifir vizyonuyla uyumlu olarak, azaltilmasi teknik olarak glc olan kalan artik emisyonlarin kalici karbon uzaklastirma

cozumleri ve/veya nitelikli karbon kredileriyle notrlenmesi yoluyla 2053 yilina kadar net sifir emisyona ulasilmasi amaclanmaktadir.

Bu hedeflerin desteklenmesi amaciyla yenilenebilir enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi uygulamalar Sirket'in temel aksiyon alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Eskisehir Glines Enerjisi Santrali (GES), 26 Kasim 2025 tarihinde devreye alinmistir. GES yatinminin
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina ve elektrik tiketimiyle baglantili Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin yonetilmesine katki

saglamasi beklenmektedir.

2025 raporlama donemi itibariyla Sirket tarafindan kullanilan herhangi bir karbon kredisi veya emisyon dengeleme uygulamasi

bulunmamaktadir. Gelecek donemlerde karbon piyasalarindaki ve ilgili dizenleyici mekanizmalardaki gelismeler takip edilecek; bu

araclarin kullanimi giindeme gelmesi halinde emisyon azaltim hedefleri Gzerindeki etkileri ayrica degerlendirilecektir.
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Kurumsal
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Tablo 20- Hedefler durum tablosu

Belirlenen hedeflere yonelik ilerleme; sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi ve yenilenebilir enerji kullanimi basta olmak uzere ilgili
performans gostergeleri araciligiyla izlenmektedir. Eskisehir GES’in devreye alinmasi, 2030 yenilenebilir enerji hedefi ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik 2025 yilinda gerceklestirilen 6nemli aksiyonlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Hedeflere yonelik performans dederlendirilirken, yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi ile gerceklesen yenilenebilir enerji Uretimi
birbirinden ayristirllmaktadir. Bu nedenle Eskisehir GES icin ongorilen yillk tretim miktar 2025 yil gerceklesen performansi olarak
degerlendirilmemekte; 2025 yili yenilenebilir enerji performansinda, santralin devreye alindigi tarihten yil sonuna kadar gerceklesen
uretim ve ilgili enerji niteliklerinin Sirket'e ait olma durumu esas alinmaktadir.

Sirket, iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi duzenli olarak degerlendirmeyi; veri kalitesi, gerceklesen performans, diizenleyici gelisme
ve iklimle ilgili risk ve firsatlardaki degisimler dogrultusunda hedef ve aksiyonlarini gdozden gecirmeyi amaclamaktadir.



Raporlama Donemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden sonra, iklim ilgili agiklamalar 6nemli 6l¢lide etkileyecek herhangi bir degisiklikler asagidaki gibidir:
Lokman Hekim Universitesi ile Lokman Hekim Akay Hastanesi arasinda imzalanan afiliasyon sézlesmesi kapsaminda, Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) ile Sirket arasinda “Vakif Universitesi ile Afiliye Hastane Saglik Hizmetleri Protokolli” imzalanmistir. Lokman Hekim
Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.nin fon kullanicisi, KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.’nin ise ihracc kurulus
olarak yer alacagi kira sertifikasi ihracina iliskin tavan basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Toplam 5.000.000.000
TL ihrag tavaniyla sinirli olan kira sertifikalarinin; Turk lirasi cinsinden, 1 ila 60 ay arasindaki vadelerde, tertipler halinde ve Kira Sertifikalar
Tebligi'nde ongoriilen yonetim sozlesmesine dayalli yapida, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmasi planlanmaktadir. S6z
konusu onay, 23 Temmuz 2026 tarihli ve 2026/47 sayilli Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni’nde ilan edilmistir. Sirketin bagli ortaklig
Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri A.S. tarafindan, Lokman Hekim Van Hastanesinin hizmet kapasitesinin ve hizmet kalitesinin
artinlmasi amaciyla hastane binasinin bitisiginde yer alan yaklasik 1.800 m2 buyukligundeki arsanin satin alinmasina yonelik calismalar
baslatitmistir. Sirketin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Celik, 7 Temmuz 2026 tarihinde gérevinden istifa etmistir. Bosalan tyelige,

kalan gorev slresini tamamlamak (izere Mehmet Barca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Kisaltmalar

Kisaltma Aciklama

AB Avrupa Birligi

ARG Sixth Assessment Report (IPCC Altinci Degerlendirme Raporu)
BIST Borsa Istanbul A.S.

CAPEX Capital Expenditure (Sermaye Harcamasi)

CHa Metan

CO: Karbondioksit
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CO2e Karbondioksit Esdegeri

csSiDB T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

CSY (ESG) Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Governance)
ETS Emisyon Ticaret Sistemi

GES Glnes Enerjisi Santrali

GHG Protocol

Greenhouse Gas Protocol (Sera Gazi Protokolu)

GJ Gigajoule

HVAC Heating, Ventilation and Air Conditioning (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme)
IEA International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi)

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change (Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

KIP / GWP Kuresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential)

KPI Key Performance Indicator (Temel Performans Gostergesi)

LCA Life Cycle Assessment (Yasam Doéngusi Dederlendirmesi)

MGM Meteoroloji Genel Mudurlugu

N20 Diazot Monoksit (Nitroz Oksit)

NDC Nationally Determined Contribution (Ulusal Katki Beyani)




NGFS Network for Greening the Financial System (Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Ag1)
OPEX Operating Expenditure (isletme/Faaliyet Giderleri)
PM2.5 Capi 2,5 mikrometre veya daha kliclk ince partikil madde

SKDM (CBAM)

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism)

SSP Shared Socioeconomic Pathways (Paylasilan Sosyoekonomik Yollar)
TL Tark Lirasi

TSRS Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari

UPS Uninterruptible Power Supply (Kesintisiz Glc Kaynagdi)

WWEF World Wide Fund for Nature (Dinya Dogayi Koruma Vakfi)

Megawatt-saat

Kilowatt-saat




TSRS Uyum Endeksi

Ana Bolum TSRS Maddesi Aciklama Konusu Rapordaki Bolum
TSRS 1 Md.11-16 Gercede uygun sunum ve TSRS’ye uyum Gergege Uygun Sunum
TSRS 1 Md.17-19 Onemlilik Onemlilik
E::;;l:ma TSRS 1 Md.20 Raporlayan isletme ve raporlama siniri Raporlama Donemi ve Sinirlar
TSRS 1 Md.21-23 Baglantili bilgi Baglantili Bilgi
TSRS 1 Md.59 Rehberlik kaynaklari ve sektorel rehberler Rehberlik Kaynaklar




TSRS 1 E4-E6

Gegis kolayliklan

Kullanilan Gegis Muafiyetleri

TSRS 1 ilgili hikamler

Muhakemeler, 6lcum belirsizlikleri ve hatalar

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Yonetisim

TSRS 1 Md.26 /TSRS 2 Md.5

Suardurilebilirlik ve iklim yonetisim yaklasimi

Yonetisim

TSRS 1 Md.27(a)(i-v) / TSRS 2
Md.6(a) (i-v)

Yonetim Kurulu ve komitelerin gorev, yetkinlik
ve gozetim sorumluluklar

Organizasyon Yapisi / Komite Gérev ve Kapsami /
Yetkinlik ve Deneyim

TSRS 1 Md.27(b) / TSRS 2 Md.6(b)

Yonetimin strdarulebilirlik ve iklim
konularindaki rolu

Yonetisim

TSRS 1 Md.27(a)(iv) / TSRS 2
Md.6(a)(iv)

Strateji ve 6nemli kararlarda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin dikkate alinmasi

Yonetisim




TSRS 1 Md.27(a)(v) / TSRS 2
Md.6(a)(v)

Performans gostergeleri ve Ucretlendirme
iliskisi

Ucretlendirme ve iklimle ilgili Performans Kriterleri

Strateji

TSRS 1 Md.28/TSRS 2 Md.7-8

Suarduralebilirlik ve iklim stratejisi

Strateji

TSRS 1 Md.29-31/ TSRS 2 Md.9-
12

iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve
zaman ufuklar

iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari / Risk ve Firsat
Vadeleri

TSRS 1 Md.32/TSRS 2 Md.13

is modeli ve deger zinciri Gizerindeki etkiler

is Modeli ve Gelir Kalemleri ile iliski / Deger Zinciri

TSRS 1 Md.33 /TSRS 2 Md.14

Risk ve firsatlara verilen karsiliklar ve karar
alma slrecgleri

iklimle ilgili Fiziksel Riskler / iklimle ilgili Gegis Riskleri /
iklimle ilgili Firsatlar / iklim Gegis Plani

TSRS 1 Md.34-37 /TSRS 2
Md.15-21

Mevcut ve ongorulen finansal etkiler

Finansal Etki Hesaplama Yaklasimi / iklimle ilgili Risk ve
Firsat Aciklamalari




TSRS 2 Md.22 Strateji ve is modelinin iklim direncliligi iklim Direncliligi Degerlendirmesi

TSRS 2 Md.22(b) iklim senaryo analizi Senaryo Analizi Yaklasimi

TSRS 1 Md.44(a) / TSRS 2

Md.25(a) Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi Risk Belirleme ve Degerlendirme Sireci

TSRS 1 Md.44(a) / TSRS 2 Risk degerlendirmesinde kullanilan girdiler ve | Risk Belirleme ve Degerlendirme Sireci / Risk

Md.25(a) parametreler Degerlendirme Girdileri

Risk Yonetimi

TSRS 1 Md.44(a) / TSRS 2 . - . . . 2025 Risk ve Firsat Puanlamasi / Etki-Olasilik Kriterleri /
Risklerin 6nceliklendirilmesi ve puanlanmasi . ..

Md.25(a) Risk Matrisi

TSRS 1 Md.44(b) / TSRS 2 Firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve

Md.25(b) iZlenmesi Iklimle Ilgili Firsatlar / 2025 Risk ve Firsat Puanlamasi




TSRS 1 Md.44(c) / TSRS 2
Md.25(c)

Risk ve firsatlarin izlenmesi ve gézden
gecirilmesi

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Genel Risk Yénetimine
Entegrasyonu

TSRS 1 Md.44(d) / TSRS 2
Md.25(d)

Genel risk yonetimi slirecine entegrasyon

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Genel Risk Yénetimine
Entegrasyonu

Metrikler ve
Hedefler

TSRS 1 Md.45-46 / TSRS 2
Md.27-28

Risk ve firsatlarin izlenmesinde kullanilan
metrikler

Metrik ve Hedefler

TSRS 2 Md.29(a)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlar

TSRS 2 Md.29(b)

iklimle ilgili gecis riskler

iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 Md.29(c)

iklimle ilgili fiziksel riskler

iklimle ilgili metrikler




TSRS 2 Md.29(d)

iklimle ilgili firsatlar

iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 Md.29(e)

Sermaye dagitimi

iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 Md.29(f)

ic karbon fiyatlari

iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 Md.29(g)

Ucretlendirme

iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 Md.30-32

iklimle ilgili diger metrikler ve sektére 6zgi
gostergeler

Sektorler Arasi Metrikler / Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2 Sektor Bazli Uygulamaya
iliskin Rehber — Cilt 28

Saglik Hizmeti Sunumu sektérine 6zgi
performans gostergeleri

Sektor Bazli Metrikler




iklimle ilgili hedefler ve hedeflere yonelik

TSRS 2 Md.33-36
performans

iklimle ilgili Hedefler
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S. TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saghk Turizm Egitim Hizmetleri ve ingaat Taahhiit A.S.

Genel Kurulu'na

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve ingaat Taahhiit A.S.'nin (Raporun bundan
sonraki bolimlerinde "Sirket" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 iklimle ilgili Agiklamalara
uygun olarak hazirlanan bilgiler (Gegis Muafiyeti Kapsaminda Surdirtlebilirlik Bilgileri) hakkinda sinirh
glvence denetimi Ustlenmis bulunuyoruz.

Bu giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgiler ve surdurulebilirlik bilgileri ile iligkili olmayan
diger bilgiler (6rnegdin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Sinirh Gilivence Sonucu

"Glvence sonucuna dayanak olarak yuritilen galismanin 6zeti" bagligi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait surdirtlebilirlik bilgilerinin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(MUkerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemigtir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdardurdlebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalari arasinda yer alan Rapor Hakkinda bolimiinde agiklandigi
Uzere iklim, cevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan élgim belirsizlikleri icerebilir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yontemlerdeki belirsizlikler bu kapsamda
yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi risklerinin etkilerinin zamanlamasi
ve buyuklugune iligskin veri eksiklikleri nedeniyle aciklanan bilgilerin belirli dl¢tide belirsizlik igerdigi kabul
edilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iligkin Sorumluluklari

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

«  Surdurulebilirlik bilgilerinin Tirkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlar'na uygun olarak
hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icermeyecek sekilde surdirulebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu;

«  Surdurilebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesi;

*  Uygun surdurilebilirlik metriklerinin, hedeflerinin, varsayimlarinin ve tahminlerinin sec¢imi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmasi;

»  Uygun surdurlebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, sirketin siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirlh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Denetci olarak sorumlulugumuz:

«  Surdurulebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakl 6nemli yanligliklar igerip icermedigi
konusunda sinirli givence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yuritmek;

*  Uyguladigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir.

«  Sirketin ig kontrolliniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
i¢c kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlishk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddurlerini yerine
getirmektir.

»  Surdurdlebilirlik bilgilerinin 6nemli yanhslik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaali islemler, sahtecilikler,
islemlerin kasitli olarak kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercede aykiri beyanda
bulunulmasi ya da kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir
yanligligin tespit edilme riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgin tespit edilmesine goére daha
yuksektir.

* Yanlighklar hata veya hile kaynaklh olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak,
surdirulebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlishklar Snemli olarak kabul edilir.

* Yonetim tarafindan hazirlanan surdirtlebilirlik bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
surdirulebilirlik bilgilerinin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Denetimimiz, Glivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak ydiriitilmustir.

Bu standartlar uyarinca denetci, mesleki etik kurallarina, bagimsizlik ilkelerine ve kalite yonetim
sistemine uygun davranmakla yakimltadur.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) hikumlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
gerekliliklerine uygun sekilde yurtatmektedir.

Sardurdlebilirlik bilgilerine iligkin glivence denetiminde tarafsizlik, durlstlik, yeterlilik ve gizlilik ilkeleri

esas alinmistir.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yiriitmekte olup,
denetimin planlama ve yurutme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina iligkin calismalarin gézden gegirilmesinde,
denetim firmasi adina uzman TURKAK yetkili bas dogrulayici Abdulkadir Ozdogan'‘in sera gazi emisyon
hesaplama uzmanhgindan yararlaniimistir.

Uzman firma tarafindan yuritilen galismalar, denetim goriistinin olusturulmasina yardimci nitelikte olup
bagimsiz denetim faaliyeti veya denetgi goriist niteligi tasimamaktadir. Denetim gortisiine iliskin nihai
sorumluluk denetim firmasina aittir.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Surdurdlebilirlik bilgilerinde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢gikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak icin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurdlebilirlik bilgilerine iligkin sinirli
glvence denetimini uygularken:

«  Sirketin surdurulebilirlik raporlamasindan sorumlu personeliyle gérismeler yapilmis,
surdurulebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan slrecler anlagiimigtir.

«  Surdurdlebilirlik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kayitlari incelenmistir.

«  Surdurdlebilirlik agiklamalarinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestiriimistir.

»  Sorgulama prosedurleri araciligiyla sirketin strdirilebilirlik raporlamasina iligkin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte
belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini
dogrulamaya ydnelik ilave kanit elde edilmemigtir.
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Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarlilidi sinirli diizeyde incelenmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarinin teknik dogrulugunun
degerlendiriimesinde, emisyon faktorlerinin uygunlugu, aktivite verilerinin guvenilirligi ve
hesaplama metodolojisinin GHG Protokoli ile tutarliiginin incelenmesi amaciyla uzman
goérusunden yararlaniimistir.

Ancak uyguladigimiz prosedurler, tahminlerin dayandigi verilerin gercegi yansitip
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin 6nem derecesinin
degerlendiriimesi icin yeterli diizeyde degildir.

Sirketin slrdirilebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi énemli gorilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine yonelik siregler anlagiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul glvence denetimi ylritilmis olsaydi elde edilecek glivence

seviyesinden dnemli dlglide daha duslktar.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.

Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 17.08.2026






