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PINAR SUT MAMULLERiI SANAYii ANONiIM SIRKETI’'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sdrdirdlebilirlik Raporu’'nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1: Strdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve Tirkiye Sirdirilebilirik Raporlama
Standartlar 2: iklimle ilgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Glvence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda énceki doneme iligkin bilgileri ve
Sardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen dider bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Sinirl Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashdi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralk 2025
tarihinde sona eren yila ait Surdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemisgtir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda énceki déneme iliskin bilgiler ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nun Sunus béliminde agiklandigi Gzere, Sirket'in 2025 yili igin
hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu’nda 30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari’nin sagladigi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik
raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Sarduarulebilirlik Raporu’nun Standartlara Uyumluluk béliminde agiklandigi tzere, Sirket
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, Sirket
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini acgiklamamigtir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.
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Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sirdurdlebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktdrlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Suardurilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Suardurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli goérilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden;

. ilaveten Sirket Yonetimi uygun sirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin surdirilebiliflik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagdidaki hususlardan sorumluyuz:

. Suardurilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanligliklar igcerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yurutmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve
. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Sirdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuzdan dolayr bagimsizhgimizi tehlikeye atabilecedi icin Sardurdlebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak yurutilmastir. Bu glivence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Stirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliuminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirli glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetfgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hukimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirh
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri igin Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir
kalite yOnetim sistemi surdirmekle sorumludur.

Sinirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanhgliklarin  ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedlrler mesleki muhakememize dayanir. Surddrulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
guvence denetimini yuruturken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdardlebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin gérismeler yapilmis;

. Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

. Suarduardlebilirlik ile ilgili  bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemig, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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. Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nin -~ dogrulugu, 6rneklem bazinda  Sirketin  destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak proseddrlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yobnelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmigtir.

» Orneklem bazinda analitik giivence prosediirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden hesaplamalari
gerceklestirdik, dokimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek Sirket strdurilebilirlik
beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sinirli guvence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetimine gore farkhlik gosterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glivence denetiminde elde edilen glvence seviyesi, makul givence denetimi ylratiimus olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine goére 6nemli élgtide dusuktar.

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Temmuz 2026

izmir, Tirkiye
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1 Rapor Hakkinda

Pinar Sut Mamdlleri Sanayi A.S. (“Pinar Sut” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere yirirllige giren
Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda raporlama yikimlaligine tabidir. Bu
dogrultuda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve Borsa istanbul

Ustiinde saglama kriterini karsilamasi nedeniyle bu yukimlilik kapsamina girmistir.

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini esas alarak TSRS 1: Surdrilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar Standartlari cercevesinde
raporlama yapmaktadir. Ayrica, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber’in; Cilt 23 — Et, Kiimes

Hayvanlari ve Siit Uriinleri, Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler ve Cilt 25 — islenmis Gidalar ciltlerinden de yararlanilmistir.

Finansal tablolarla uyumlu sekilde hazirlanan bu rapor kapsaminda, Pinar SUt’ln istirak yapisi ve tim deger zinciri
ele alinmistir. Rapor, Sirket’in strdirulebilirlik ve iklim degisikligine iliskin yénetisim, risk yonetimi, strateji, metrikler
ve hedeflere dair bilgi ve agiklamalarini icermektedir.

1.1 Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklime iligkin agiklamalar Pinar Siit icin hazirlanmig olup, finansal tablolar ile
degerlendiriimelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir. ilgili finansal tablolara 2025 Faaliyet Raporu {izerinden ulasilabilmektedir. Raporda sunulan
finansal gdstergeler, aksi belirtiimedikge finansal raporlama ile uyumlu sekilde Trk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmaktadir.

1.2 Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, TSRS 1
Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hilkiimler Standardr’nin E4, E5 ve E6(b)
paragraflarindaki gegis muafiyetleri bir yil stireyle uzatilmistir.
TSRS 1 E4: 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin TSRS uyumlu sirdurilebilirlik raporu, isletmenin ara dénem
genel amagl finansal rapor sunma yikimliligu kapsaminda, Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.
TSRS 1 E5: TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.
TSRS 1 E6 (b): isletme, E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmis olmasi nedeniyle, ikinci uygulama yili olan
2025 raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki strdurilebilirlik konularina iliskin karsilagtirmali bilgi
aciklamamigtir.
Sirket, gecis muafiyeti kapsaminda:

« Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari -
Gegici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS’yi uyguladidi ilk iki yillik raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu raporlama déneminde TSRS 2 kapsaminda
yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet hakkini kullanarak 2025 ve 2024 yillarina ait Kategori 15 - yatinmlar dahil
olmak tzere Kapsam 3 sera gazi emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

1.3 Raporlama Sinirlari, Ol¢iim Yaklasimi ve Metrikler

Raporun hazirlanmasinda, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler dikkate alinarak, Pinar Stt’tin
faaliyet alanina karsilik gelen sektér rehberleri olan:

Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri,

Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler,

Cilt 25 — islenmis Gidalar
rehberleri degerlendirmeye alinmistir. Bu sektérlere 6zgi sirdirilebilirlik metrikleri ve iklimle iliskili risk ve firsatlara
yonelik aciklamalar raporun Metrik ve Hedefler bdliminde sunulmustur.
S6z konusu sektor rehberleri arasinda yer alan metriklerinden, Pinar Sit’Gin de@er zinciri ve faaliyetleri ile dogrudan
iliskili olmayan metrikler kapsam digiI birakilmistir.

Gecmis Raporlama Dénemine Ait Degisiklikler

2025 raporlama déneminde, iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde kullanilan veri kaynaklar giincellenmistir.
Onceki raporlama déneminde kullanilan IPCC ve NGFS senaryolari gegerliligini korurken; G20 iklim Risk Atlas,
Meteroloji Genel Mudiirligi tarafindan yayinlanan giincel iklim verileri, Devlet Su isleri verileri ve Tirkiye’nin ikinci
Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0) degerlendirme stireglerine dahil edilmistir. Bunun disinda raporlama sinirlari, 8lgim
yaklasimi ve kullanilan temel metodolojilerde énemli bir degisiklik yapiimamistir.

Raporlama Dénemi Sonrasindaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren raporlama déneminden bu raporun yayim tarihine kadar gecen surede,
finansal rapor kullanicilarinin Sirket’e iliskin degerlendirme ve kararlarini etkileme potansiyeli tasiyan herhangi bir
olay, islem veya kosul degisikligi meydana gelmemistir.



2 Sirket Hakkinda

2.1 Sirket ve Faaliyet Konusu

Pinar Sit, 1973 yilinda sit isleme tesisi olarak kurulmus, Turkiye’yi uzun émurlG sitle tanistiran ilk marka olmustur.
Sirket, kuruldugu giinden bu yana sorumlu Uretici anlayisiyla faaliyetlerini stirdirmekte olup, degisen tiiketici
beklentilerine yanit veren genis bir Urlin yelpazesi sunmaktadir. Faaliyet konusu kapsaminda sit ve sit Grinleri (sit,
yogurt, ayran, peynir, tereyagi, krema, kefir), bitki bazli icecekler ve ¢esitli gida drlnleri (meyve suyu, puding,
ketcap, mayonez, hardal, sos, bal, recel, toz Uriinler) Gretmektedir. Merkezi izmir’de yer alan Sirket, tretim
faaliyetlerini izmir - Pinarbasi, Eskisehir - Organize Sanayi Bélgesi ve Sanliurfa - Organize Sanayi Bélgesi'nde yer
alan G¢ modern tesiste ylUrtutmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sirket’in biinyesinde istihdam
edilen ortalama calisan sayisi 1.216’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %61,41 oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”),
Sirket’in ana ortagi konumundadir. Sirket Gretmekte oldugu Urinlerin net yurt ici satisinin yaklasik %99’unu Yasar
Toplulugu sirketlerinden ve Sirket’in istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”),
yurt disi satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar Toplulugu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) aracilidiyla
gerceklestirmektedir.

Sirket’in istiraklerinin ticari Ginvan, faaliyet alani, 2025 yilindaki etkin ortaklik orani ve kayitli bulunduklan Glkeler
asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik Faaliyette
: Orani (%) Orani (%) Bulundugu

Sirket Ismi Faaliyet Alani 2024 2025 Ulke
istirakler! | Yasar Birlesik Pazarlama Pazarlama ve dagitim %31,82 %43,48 Tarkiye
stirakler Dagitim, Turizm ve Ticaret

AS. (“YBP?)

Desa Enerii Elektrik Uretim Eneriji tretimi %26,65 %19,65 Trkiye

A.S. (“Desa Eneriji”)

Pinar Foods GmbH Pazarlama ve dagitim %44,94 %44,94 Almanya

(“Pinar Foods”)
Finansal Desa Enerii Elektrik Uretim Eneriji Gretimi - %19,65 Tarkiye
Yatirimlar A.S. (“Desa Enerii”) (%)

Pinar Entegre Et ve Un BlyUkbas ve kiigikbas, kanatli| %12,58 - Tlrkiye

Sanayii A.S. (“Pinar Et”) hayvan ve balik et ve yan

Urtnleri ve dondurulmus
hamur ve hazir yemek dretimi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve | Su ve igecek drtinlerinin %8,77 - Tarkiye

Ticaret A.S. (“Pinar Su”) Uretimi

Bintur Turizm ve Catering Turizm %1,33 %1,33 Trkiye

Hizmetleri Ticaret A.S.

(“Bintur”)

Camli Yem Besicilik Sanayi ve | Tarim ve hayvancilik %3,47 %5,47 Trkiye

Ticaret A.S. (“Camli Yem”)

Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) |Dis ticaret %0,93 90,93 Tarkiye

Hadaf Foods LLC Sut rinleri %9,87 %9,87 Birlesik Arap

(“Hadaf Foods”) Emirlikleri

(*) Sirket, 30 Nisan 2025 tarihinde %25,65 oraninda sahip oldugu Desa Enerji payinin %6’lik kismini 42.692.640 TL karsilidinda
Yasar Holding’e devretmis olup ilgili finansal yatinm, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlardan gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklara transfer edilmistir.

(*) Sirket, 9 Mayis 2025 tarihinde %12,58’lik payinin tamamini, PETUN hissesinin 8 Mayis 2025 tarihli agirlikli ortalama fiyati
lzerinden belirlenen degeri Gizerinden toplam 344.986.885 TL’ye Yasar Holding’e satmistir.

() Sirket, 26 Aralik 2025 tarihinde %8,77’lik payinin tamamini, PINSU hissesinin 25 Aralik 2025 tarihli agirlikli ortalama fiyati
Uzerinden belirlenen degeri izerinden toplam 309.551.652 TL'ye Yasar Holding’e satmistir.

2.2 Sirket’in is Modeli ve Deger Zingciri

Sirket, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira istiraklerini de iceren tim deger
zincirini degerlendirmistir. Pinar SGt’Gn Grinlerini tiketicilere sunabilmesi, cok sayida kaynaga ve cok paydasl bir
yaplya dayanmaktadir. Bu paydaslar arasinda sit temininde is birligi yapilan sézlesmeli ciftlikler ve st Ureticileri,
Uretim slreci icin gerekli ekipman, yardimci malzeme ve ambalaj malzemeleri saglayan tedarikciler, tretim ve
operasyonel sire¢ calisanlar, kalite kontrol ve Ar-Ge sireclerinde gbrev alan calisanlar, dagitim slreclerinde gorev
alan lojistik ve soJuk zincir is ortaklari ile Griinlerin satisini gerceklestiren perakende zincirleri, misteriler ve e-ticaret
platformlar yer almaktadir Pinar Sit, deger zincirini yukari ve asagdi yonli olmak lzere bitlincdl bir yaklagimla ele

almaktadir.

Pinar Sit’lGn yukari ve asagi yonli deger zinciri iligkileri asagida gosterildigi gibidir:

Deger Zinciri Asamasi

Faaliyet TurG

Faaliyet Agiklamasi

Cig sut, meyve konsantresi,

Cografi Konum

Turkiye (genel), Ege,

Yukan Yonld Deger Zinciri Tedarik recel, bal, salga, ambalaj, enerji | Akdeniz, Marmara, I¢
ve diger hammaddelerin temini | Anadolu
Ham Madde Gig st tagimaciligl, sogutmal/ | Tirkiye
Tagimacilig sogutmasiz araglarla
hammadde, ambalaj tasimaciligi
Sirket Operasyonlari Uretim Siit ve st Uriinleri, meyve suyu, | izmir, Eskisehir,

recel, bal, ketcap vb. Uretimi

Sanliurfa

Ar-Ge ve Yatirm

Uriin ve ambalaj arastirma ve
gelistirme calismalari

izmir, Eskisehir,
Sanliurfa

Ar-Ge ve Yatinm, Stok
Depolama

Fabrika ici depolarinin kullanimi

izmir, Eskisehir,
Sanliurfa

Urlinlerin YBP, YDT ve direkt

Turkiye, AB, Orta Dogu,

Lojistik & Dagitim satis kanallariyla dagitimi Arap Yarimadasi,
Balkanlar
Asag! Yonll Deger Zinciri Stok & Depolama YBP’ye bagli bélge/bayi YBP bolge/bayi depolari

depolarinin kullanimi

Lojistik ve Dagitim Turkiye geneline YBP Turkiye
araciligiyla perakende dagitim

Satig Noktalari ic pazarda direkt satis ve YBP Tarkiye
araciligiyla geleneksel ve
modern kanallarda satis

ihracat YDT aracilidiyla uluslararasi Uluslararasi

satig




3 Yonetisim

3.1 Yonetim Kurulu Gozetimi

3.1.1 Yonetim Kurulu

Pinar Sit’tin strdirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yaklasimi, Yénetim Kurulu’nun gézetiminde
yarittlmektedir. Kurul, stirdUrdlebilirlik ve iklim risklerinin yénetimi konusunda nihai sorumlulugu tasimaktadir.
Yo6netim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili konularda Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Sirdirulebilirik Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Bu Komiteler, Sirket’in strdurulebilirlik
stratejileri, risk ve firsat degerlendirmeleri, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi siireclerinde aktif
rol almaktadir. Yonetim Kurulu, bu komitelerin rettigi strdurilebilirlik odakli ¢iktilar stratejik perspektifte
degerlendirmekte ve yonlendirici kararlar almaktadir. Bu kapsamda, sirdurUlebilirlik stratejilerinin sirketin uzun
vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde yuritlilmesini, performansin dlzenli olarak izlenmesini ve stratejik risklerin
azaltilmasini saglamaktadir. Yénetim Kurulu, strdirilebilirlige iliskin dnemli gelismeleri gindemine alarak, yillik
toplantilar ve 6zel oturumlar araciliiyla iklim krizi, kaynak yénetimi, déngisel ekonomi ve toplumsal katki konularini
degerlendirmektedir. 2025 yili faaliyet déneminde, ilgili komitelerin koordinasyonunda 2025 yilinda 2 kez toplant
yapiimis ve Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir. Toplantilar dogrultusunda strdurdlebilir tarim, disik karbonlu Gretim,
atik azaltimi, su verimliligi ve toplumsal katki konularinda &neriler Yénetim Kurulu onayina sunulmustur.

3.1.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, stratejik ydnetisim ¢ercevesinde strdirilebilirligin sirket stratejilerine entegrasyonunu
gOzetir. Komite ayni zamanda, Sirket’in kamuyu aydinlatma yukumlalUklerinin, seffaflik ilkesi dogrultusunda yerine
getiriimesinden ve surdurulebilirlik raporlamasinda yer alan bilgilerin gtvenilirligi ve i¢ kontrol sistemleriyle
uyumlulugundan sorumludur.

3.1.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi ile ilgili riskler de dahil olmak Gzere tim surdirilebilirlik
risklerinin erken tespiti ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini ytratmektedir.
Komite, strdirdlebilirlik ile ilgili risklerin stratejik 6ncelikler arasinda yer almasini saglamaktadir. Komite, 2025 yil
boyunca 6 kez toplanmistir.

3.2 Ust Yonetimin Yénetisimdeki Rolii
3.2.1 Siirdtirtilebilirlik Komitesi

Yasar Holding Y6netim Kurulu karari ile Agustos 2010 tarihinde “Sirdirulebilir Kalkinma Komitesi” olusturulmus ve
bu karar dogrultusunda Pinar Stt’te strdurdlebilirlik calismalari baslatiimistir.

Pinar Sit'te halihazirda faaliyet gésteren SirdUrilebilirlik Komitesi, strdUrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yoénetimi, sirdirulebilirlik performansinin izlenmesi ve sirdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasinin
koordinasyonundan sorumludur. Surrdirulebilirlik Komitesi kendisine bagli olarak galisan Surdurilebilirlik Ekibi ve
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari ile Pinar St Yonetim Sistemleri Politikasi ve strdirUlebilirlik standartlar
dogrultusunda, surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumludur. Komite, strdurilebilirlik
ve iklimle ilgili stratejik dnceliklerin belirlenmesi, risk ve firsatlarin calisan katihmi ile degerlendiriimesi ve performans
izleme faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olup, surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin raporlama
sureclerine entegrasyonunu izlemekte ve bu sistemin kapsamli risk dederlendirmesine dayali olarak yuratilmesini
saglamaktadir.

2025 yil surdirulebilirlik calismalarn kapsaminda ydnetisim yapisini giiglendirmek amaciyla; Strdurdlebilirlik
Komitesi, Surdurdlebilirlik Ekibi ve Strdirulebilirlik Galisma Gruplar’nin gérev, yetki ve sorumluluklarinin
glncellendigi bir gérevlendirme yazisi kurum i¢inde yayinlanmistir. Bu kapsamda, strdirulebilirlik ydnetisim
yapisinin kurumsal diizeyde gi¢lendiriimesi saglanmigtir.

Komite, ¢alisan katilimiyla olusturulan sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin uygulanabilirligini degerlendirir,
performansi takip eder ve Pinar Stt Yénetim Kurulu’na éneriler sunar. Pinar Siit Genel Mudiuri’niin baskanlik ettigi
Komite, yilda en az bir kez toplanmaktadir.

3.3 Operasyonel Diizeyde Sorumluluklar

3.3.1 Siirdtirtilebilirlik Calisma Gruplari

Yasar Holding Surdirtlebilirlik Komitesi koordinasyonunda iklim Krizi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi calisma gruplari
yer almaktadir. Bu yapilar, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili karar streclerine ¢ok paydagli katilimi ve Yénetim Kurulu
duzeyinde izlemeyi mimkin kilmaktadir. Galisma gruplari, ayni zamanda kendi tematik alanlarinda veri toplama,
analiz yapma ve gelismeleri izleme gdrevlerini ylritmektedir. Strdlrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, izlenmesi ve takibi, Pinar Sut Yénetim Sistemleri kapsaminda yer alan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Prosediiri ve Risk Degerlendirme Matrisi dogrultusunda, Pinar Stt Surdurilebilirlik Ekibi ve Strdartlebilirlik
Calisma Gruplar tarafindan yillik bazda gézden gegirilmekte, strdurtlebilirligin ydnetim sistemleri ile entegrasyonu
hedeflenmektedir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi ile koordineli galisan Pinar Sut Surdurulebilirlik Komitesi, Ekibi ve Calisma
Gruplari; Yasar Toplulugun’un surdurilebilirlik anlayisi ve hedeflerinin kurum iginde yayginlastiriimasi, bilinirliginin
saglanmasi ve artirnlmasi konusunda galismaktadir. Yagar Toplulugu Sirketleri arasinda bilgi akisi ve yetkinlik
gelisimi dizenli olarak desteklenmektedir. 2025 yilinda Pinar Stt Surdurulebilirlik Galisma Grubu 2 kez toplanmigtir.

3.3.2 Sirdiirtilebilirlik Ekibi

Pinar Siit Siirdirilebilirlik Komitesi'ne bagl olarak calisan Surdrilebilirlik Ekibi; Mali isler, Pazarlama, Ar-Ge,
Kalite, Makine Bakim, Satinalma, insan Kaynaklari, idari isler ve Kurumsal iletisim departman yéneticilerinden
olusmaktadir. Surdurulebilirlik Ekibi, Pinar Stit Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi ve slrdurilebilirlik standartlari
dogrultusunda, surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinden, strdurilebilirlik verilerinin
toplanmasindan, uygulanmasindan, Surdurilebilirlik Komitesi’nin aldigi kararlarin hayata gegiriimesinden ve
operasyonlara entegrasyonundan sorumludur.

3.4 Yetkinlik ve Yeterlilik

Pinar Siit Yénetim Kurulu ve Pinar St Strdrilebilirlik Komitesi Uyeleri arasinda sirdurtlebilirlik, iklim riskleri ve ESG
(cevresel, sosyal, yonetisim) konularinda bilgi ve deneyim sahibi ydnetici ve calisanlar yer almaktadir. Bu Gyeler, kurumsal
sorumluluk alanlarinda farkli projelerde gorev almig, sektorel farkindaligi yiksek profesyonellerden olusmaktadir. Sirketin
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, sirddrilebilirlik odakli egitimlere ve bilgilendirme
oturumlarina diizenli olarak katilmakta; faaliyet raporlari ve i¢ raporlamalar araciligiyla cevresel ve sosyal gelismeler hakkinda
gincel bilgiye erismektedir. Ayrica bu Uyeler, faaliyet ddneminde sektér dinamiklerine, yasal diizenlemelere ve
slrdirulebilirlikle ilgili gelismelere yénelik sunumlar, i¢ egitimler ve danismanlik hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

25 Aralik 2025'te Yasar Toplulugu Etik Politikasi, Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve insan Haklari Politikasi yirirlige
girmistir. Bu politikalar; insana Deger, Etik Olmak, Seffaflik ve Giiven, Siirdiriilebilirlik, Degisime Aciklik ve Yenilikgilik
kurumsal degerleri (izerine insa edilmistir. Yasar Toplulugu’nun yolsuzluk ve risvetle miicadele konusundaki kararliiginin bir
yansimasi olarak ortaya koyulan “Yolsuzlukla Micadele Politikasl”, Topluluk binyesinde uygulanacak ilke ve kurallari
belirleyen bir referans konumundadir. Yasar Toplulugu’nun kurumsal degerleri, insan haklarinin evrenselligi, bélinmezligi ve
tlim is yapis bicimlerine entegrasyonu agisindan gucli bir temel olusturmustur. Yasar Toplulugu’nun kurumsal degerlerinde
de yer bulan “insana Deger”i temel alan Yasar Toplulugu insan Haklari Politikasi, ulusal mevzuata ve uluslararasi insan
haklari standartlarina uyumiu olarak hazirlanmistir. insan onuruna saygiy! esas alan hukuki, etik ve evrensel ilkeler,
politikanin temel dayanaklardir.

Surdirdlebilirlik Komitesi ve catisi altinda gérev alan teknik uzmanlar, Pinar Sit Yénetim Sistemleri ve strdurilebilirlik
standartlarn gereklilikleri konusunda bilgi sahibidir. Pinar Stit Stirdiirlebilirlik Komitesi ve Strdurilebilirlik Ekibi
slrdirulebilirlik ve iklimle ilgili performans gdstergelerinin izlenmesinde dogrudan goérev almakta; cevresel etki, karbon ayak
izi, enerji verimliligi, su ve atik yonetimi ile toplumsal katki alanlarinda projeler yirtitmektedir. Bu kapsamda, Pinar Stt’te
slrdirulebilirlikle ilgili ydnetsel karar alma stireclerinde yeterli bilgi, teknik uzmanlik ve sektorel farkindalik bulunmaktadir. Bu
yetkinlik, strdrdlebilirlik risk ve firsatlarinin Gst yonetim diizeyinde degerlendiriimesinde ve karar siireclerine entegre
edilmektedir. Komite altinda gérev yapan iklim Krizi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi tematik calisma gruplari ise, ilgili uzmanlik
alanlarinda veri toplama, analiz yapma, giincel gelismeleri izleme ve bu gelismeleri karar strreclerine tasimada aktif rol
oynamaktadir.

Pinar Siit, strdurilebilirlik konularinda gérev alan yénetisim organi Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilerin uzmanliklarinin glincel
tutulmasini saglamak amaciyla cesitli kaynaklardan bilgi ve gelisim deste@i sunmaktadir. Bu kapsamda; Ust yonetim ve
komite Uyeleri icin periyodik bilgilendirme toplantilar diizenlenmekte, cevresel riskler, iklim krizi, su yénetimi ve sosyal etki
alanlarinda i¢ uzmanlar tarafindan sunumlar gerceklestiriimektedir. Ayrica, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Strdurulebilirlik
Komitesi Uyeleri, Yasar Holding ¢atisi altindaki strdurulebilirlik rehberlik yapilarindan, strdirilebilirlik
danismanlarindan ve kurumsal paydaslardan gelen bilgi akisindan da diizenli olarak faydalanmaktadir.



Surdurulebilirlik raporlamasinda koordinasyon gérevini yiritmekte olan calisanlar BT Akademi tarafindan
duzenlenen Turkiye Surdurilebilirlik Raporlamasi Standartlarn (TSRS) ve Surdurilebilirlik Raporlamasi egitimini
tamamlamigtir.

3.5 Ucretlendirme
Surdirdlebilirlik konularinda performansa dayali bir tcretlendirme sistemi ilgili raporlama déneminde bulunmamaktadir.

4 Risk Yonetimi

Pinar Sit, strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlan belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme sireglerini, genel
Risk Yonetimi Sistemine entegre bir sekilde yiiriitmektedir. Pinar Siit’te risk ydnetimi calismalari kapsaminda ilgili gérev
ve sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi Kurumsal Risk Y&netim yaklagimi
kapsaminda takip edilmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi
sistematik bir stire¢ olarak uygulanmaktadir.

Sirket blnyesinde ydriirlikte olan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosedirli gercevesinde gevresel, sosyal ve yonetisim
basta olmak Uzere tim strdurdlebilirlik temelli riskler, is birimleri tarafindan belirli araliklarla degerlendiriimekte ve
olasilik-etki bazli bir sistemle analiz edilmektedir. Bu analiz siireci Risk Degerlendirme Matrisi ile kurumsal yapiya
oturtulmus olup, risklerin gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkileri departman bazinda degerlendiriimekte, alinan
onlemlerle birlikte kayit altina alinmaktadir. Bu dederlendirmeler, Pinar Stt'lin kurumsal risk yénetimi siirecine dogrudan
entegre edilerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasiimaktadir. Boylece surdirlebilirlikle iligkili risk ve firsatlar
sadece ayri bir konu olarak ele alinmamakta, ayni zamanda Sirket’in genel stratejik karar alma siireclerine dahil
edilmektedir. Bu yaklasim ile, risklerin proaktif sekilde ele alinmasi ve degerlendiriimesi saglanmakta, ayni zamanda
sirketin cevresel ve sosyal etkilerine dair butlincul bir bakis agisi olusturulmaktadir.

2025 déneminde, bir énceki raporlama dénemine kiyasla slreglerde 6nemli glincellemeler yapiimis; Yasar Holding
biinyesinde sirdurilebilirlik yénetiminin daha butincil hale getiriimesiyle birlikte risk analiz kriterleri ve veri toplama
yOntemleri standartlastinimaktadir. Bu gercevede, Pinar Siit’te siirdiirilebilirlik risklerinin izlienmesinde kullanilan sistemler
dijitallestirilmis ve izleme sikh@i artinimistir. Sosyal ve ¢evresel etkilerin uzun vadeli analizine daha fazla adirlik
verilmektedir. Kapsam ve etkinlik acisindan gelistirilen iklim ve strddrilebilirlik temelli risk yénetimi stregleri stirekli
iyilestirme ilkesi dogrultusunda daha seffaf ve proaktif hale getiriimektedir.

Pinar Sut tarafindan degerlendirilen strdurulebilirlik ve iklim riskleri, stratejik planlama ve kurumsal risk yonetimi stregleri
kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde ele alinmaktadir. Pinar Sit, bu riskleri degerlendirme
slireclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade 0-3 vyl

Orta vade 3-5vyill

Uzun vade >5 yil

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Pinar Sut, iklim temelli risk ve firsatlarin tespitini Sirket blnyesinde yurirlikte olan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Prosediri gercevesinde gerceklestirmektedir. Bu prosedir, Pinar Sit fabrikalarinda 1ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi kapsaminda fabrika ici ve fabrika disi siireclerden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesini, bu risklerin ¢alisanlar ve ilgili taraflarin ihtiyaglarn dogrultusunda
degerlendirilmesini, risk aksiyon planlarinin olugsturulmasini ve bu sayede sire¢ kalitesinin korunmasini,
gelistiriimesini ve srdurilebilirliginin saglanmasini amaglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim basta olmak Uzere tiim sirdirilebilirlik temelli risk ve firsatlarin belirlenmesinden
siirec sahibi ve ekibi (stire¢ uygulayicilarl) sorumludur. ilgili riskler ve firsatlar is birimleri tarafindan belirli araliklarla
degerlendiriimekte ve olasilik ve etki bazl sistemle analiz edilmektedir.

4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Sirket’in risk degerlendirme sirecinde, Risk Degerlendirme Matrisi temel arac olarak kullaniimakta; risklerin
gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkisi ilgili is birimleri diizeyinde analiz edilmektedir. Risklerin etkisi; finansal
sonuglara yansimasi, operasyonel kesinti suresi, cevresel zarar dizeyi, calisan saghgi ve guvenligi tzerindeki etkiler
ile itibar riski gibi gesitli kriterler dogrultusunda ¢ok boyutlu olarak degerlendiriimektedir.
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Gercgeklesme olasiligi kriteri, bir olayin yasanma ihtimali riskinin gerceklesme potansiyeli olarak tanimlanmakta,
riskin belirlenen vadelerde gerceklesme sikhigi ve olasiliginin tanimlanmasiyla degerlendiriimektedir. Etki kriteri ise,
riskin gergeklesmesi durumunda yaratacagi olumsuz sonucun agirligi élgustunde ifade edilmesidir. Etki kriteri, riskin
meydana gelmesi halinde, Sirket’te finansal, stratejik pazar konumu, uyum, sirket itibari, insan kaynagi, cevre ve
Uretim alanlarina getirecegi etkilerin blyUklGga ile degerlendiriimektedir. Her bir risk icin gerceklesme olasiligi (cok
disukten cok yiksege kadar besli bir dicekle) ve etki buyUkligu ayr ayri puanlandirimaktadir.

Riskin gerceklesme ihtimali ve etki degerlendirmesiyle tanimlanan iklimle ilgili riskler, besli lgek tzerinden
puanlanmakta ve bu kriterlerin birlesiminden elde edilen sonuclar dogrultusunda risk matrisi Gzerinde
degerlendirilerek dncelik seviyesi bellirlenmektedir. Degerlendirme sonugclari, “gok yuksek risk”, “yuksek risk”, “orta
risk”, “dUsUk risk”, “cok duslk risk” seklinde kategorize edilmektedir.

Pinar St, iklimle baglantil fiziksel risklere ek olarak politika, mevzuat ve piyasa kaynakli gegis risklerini de risk
degerlendirme sireci kapsaminda izlemektedir. Bu gercevede, Tirkiye Yesil Taksonomisi, Ikinci Ulusal Katki
Beyani, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Su Verimliligine iligkin
dlzenleyici gelismeler takip edilmekte; s6z konusu diizenlemelerin sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri
risk degerlendirme sireclerinde dikkate alinmaktadir.

S6z konusu diizenlemelerin Sirket Uzerindeki potansiyel etkileri; uyum yikimldlikleri, operasyonel suregler, maliyet
yapisi Uzerindeki olasi etkileri agisindan degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, 2025 raporlama
ddénemi itibariyla bu diizenlemelerin Sirket tizerinde finansal énemlilik esigini asan bir etkisi tespit edilmemistir.
Bununla birlikte ilgili diizenleyici gelismeler yakinen izlenmektedir.

Risk Matrisi

Risk Degeri Cok Dusuk Dusik Orta Yuksek Kritik

Olasilk Cok Dusuk

Dusuk

Orta

YUksek

Cok Yiksek

+ Veri Kaynaklari ve Senaryo Analizi
Pinar Stt, strddrilebilirlikle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme slreglerinde gok kaynakli, sistemli
ve veriye dayal bir yaklasim benimsemektedir. Sirketin kullandigi temel girdiler; i¢ paydaslardan alinan geri bildirimler, saha
operasyonlarindan elde edilen performans verileri, mevzuat takibi, sektér analizleri, tedarik zinciri verileri, cevresel izleme
sonuglarl, musteri sikayet ve beklentileri ile iklim ve enerji kullanimi gibi cevresel gostergeleri icermektedir.
Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini analiz etmek ve stratejik dayanikliigini gliglendirmek amaciyla senaryo galismalari
yapmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda belirlenen iklim risklerine yonelik veri kaynaklar tanimlanmig ve bu riskler
dogrultusunda senaryo analizleri gergeklestiriimistir. ilgili analizlerde, secilen iklim senaryolar Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) tarafindan yayimlanan Temsil Konsantrasyonu Rotalari (RCP 4.5. ve RCP 8.5 ) senaryolari ile The
Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan yayimlanan senaryo ve projeksiyonlar temel alinarak, kisa, orta ve
uzun vadede sirketin finansallarina olan etkileri ile birlikte degerlendiriimistir. Senaryo analizleri sonucunda belirlenen ve 6nemli
etkiler tasiyan riskler ve firsatlar, raporun Strateji bolimunde raporlanan her bir risk baglaminda detayli sekilde ele alinmistir.
iklim risklerinin degerlendiriimesinde IPCC ve NGFS senaryolarina ek olarak, 2025 raporlama déneminde Tiirkiye'ye 6zgii
guincel fiziksel risk gdstergeleri ve resmi kaynaklar da dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda 2025 Su Yili Alansal Yagis
Degerlendirmesi, G20 iklim Risk Atlasi ve Tiirkiye ikinci Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0) kapsaminda yer alan projeksiyonlar
incelenmistir. Fiziksel iklim risklerinin mevcut durumu ve gelecekteki egilimlerini degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri,
iklim direngliligi degerlendirmeleri ve potansiyel finansal etkiler glincel veri setleri esas alinarak izlenmektedir.

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

SirdUrilebilirlik Komitesi stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini yapmakta, performans gostergelerini
izlemekte ve ilgili risklerin raporlama siireglerine entegrasyonunu takip etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
degerlendirmesi siirecinde yer alan verilerden faydalanarak risklerin dinamik takibini gerceklestirmektedir. Elde edilen bulgular,
Yoénetim Kurulu'na periyodik olarak raporlanmaktadir. Tanimlanan her bir iklimle ilgili kontrol faaliyeti, sorumlu birim, izleme
gostergeleri, kontrol sikligi, planlanan aksiyonlar ve kontrol mekanizmalar belirlenerek detayli risk aksiyon planlar
olusturulmaktadir. Bu aksiyon planlari, her yil Yonetim Gézden Gegirme (YGG) toplantisi 6ncesinde gdzden gegirilerek ihtiyag
halinde giincellenmektedir.
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5 Strateji

Pinar Sut, iklim degisikliginin deger zinciri izerindeki potansiyel etkilerini kapsamli bir sekilde analiz ederek kisa, orta ve
uzun vadede karsilasmasi muhtemel fiziksel ve gegis risklerini proaktif olarak degerlendirmektedir. Sirket, iklim risk ve
firsatlarina yonelik degerlendirmeyi tim Griin gruplarini iceren deger zincirini ve tiim istiraklerini gézeterek tamamlamistir.
Belirlenen risk ve firsatlar, Sirket’in kisa, orta ve uzun vade tanimlari tzerinden degerlendirilmistir. Sirket’in belirlemis oldugu
finansal 6nemlilik esik deg@eri olan hasilatin %3’U baz alinarak belirlenmistir. Bu degerlendirme sonucunda etkisi esik
degerini asan riskler finansal agidan énemli olarak kabul edilmektedir.

Risk ve firsatlara iliskin yapilan finansal degerlendirme sonucunda Sirket, iklim risk ve firsatlarina iliskin finansal agidan
dnemli etki yaratabilecek risk ve firsat saptamamistir. Is bu raporda paylasilan risk ve firsatlar, finansal agidan énemli etki
yaratmasa dahi, nitel degerlendirme sonucunda stratejik agidan dnemli gorildigi icin agiklanmistir.

5.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

5.1.1 Fiziksel Risk 1 (FR1): Su stresi ve kurakligi sebebiyle operasyonel kesintiler

Risk Basligi
Risk Kategorisi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri
Riskin Yogunlasma Alani

Risk Puani

Risk Tanimi

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Su stresi ve kurakli§i sebebiyle operasyonel kesintiler

Kronik Fiziksel Risk

Sirket Operasyonlari

Pinar Siit Fabrikalar - izmir, Eskisehir ve Sanlurfa

Kisa Vade Etki: Dusik(2) Kisa Vade Olasilik: Dlstiik (2)
Orta Vade Etki: Distk (2) Orta Vade Olasilik: DusUk (2)
Uzun Vade Etki: Orta (3) Uzun Vade Olasilik: Orta (3)

Gida ve igecek Uretimi, yiuksek hijyen ve kalite standartlarinin saglanmasinin
kritik oldugu regile sektérlerdendir. Sirket’te su kaynagi hem icecek Urlin grubu
icin bir ham madde girdisidir, hem de tim Urln gruplarinda hijyen ve temizlik
ihtiyacini karsilayan kritik bir girdidir. Sut, sut Grinleri, bitki bazli icecekler ve
cesitli gida Urlnleri Ureten bir sirket olarak Pinar Suit, operasyonel sirekliligini
saglamak adina kesintisiz su teminine ihtiya¢ duymaktadir.

Pinar SUt’lin operasyonlarinin yurituldigi boélgelerdeki iklim degisikligine bagl
su stresi ve kuraklik, su teminine yonelik kisitlar, alternatif kaynak ihtiyaci ve
verimlilik yatinmlari nedeniyle Uretim maliyetlerinde artisa neden olabilir.

Pinar Sut’lin Gretim faaliyetlerini strdirdugu izmir, Eskisehir ve Sanliurfa_
illerinde su stresi riski; Falkenmark Su Stresi Indeksi, Devlet Su Isleri (DSI)
verileri ve Tarim ve Orman Bakanligi 1. Su Surasi (2021) raporunda yer alan
havza bazli géstergeler dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda Izmir bélgesinin ¢ok yiksek, Eskisehir bdlgesinin
yUksek ve Sanliurfa bélgesinin temel dlizeyde su stresi altinda oldugu
gorilmistir. Bu kapsamda Sirket, su stresi riskini dikkate alarak
operasyonlarina su verimliligi uygulamalarini entegre etmekte ve su
kaynaklarinin etkin kullanimina yénelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.

2025 raporlama déneminde iklim degisikliginin su kaynaklar Gizerine etkileri;
G20 Iklim Risk Atlasi, Meteroloji Genel Mudrliigu 2025 Yili Alansal Yagis
Degerlendirmesi, DSI verileri ve Tlrkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0) gibi
glincel veri kaynaklari esas alinarak izlenmistir. Onceki dénemde
gerceklestirilen iklim senaryo analizlerinde kullanilan IPCC Temsili
Konsantrasyon Rotalari (RCP 4.5 ve RCP 8.5) ile NGFS tarafindan yayimlanan
iklim ve gecis risklerine iliskin projeksiyonlar gegerliligini korumakta olup, ilgili
risklere yonelik degerlendirmeler giincel veri kaynaklari isiginda gézden
gecirilmistir. _

Guncel projeksiyonlar, Turkiye’de 6zellikle Ege, I¢ Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bélgelerinde su stresi riskinin artis egiliminde oldugunu
gdstermektedir. Bu dogrultuda Sirket, mevcut iklim senaryolari altinda
operasyonel dayanikliligini artirmak amaciyla su verimliligi ve kaynak yénetimi
uygulamalarini gelistirmeye devam etmektedir.

12 Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Risk Etkileri

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkileri

Su stresi ve kuraklik riski, Sirket’in operasyonel surekliligi ve tedarik guvenligi
agisindan bir risk unsuru olusturmaktadir. Uretim siireglerinde suyun temel bir
girdi olmasi nedeniyle, su stresi Uretim maliyetlerinde artisa neden olabilir. Bu
durum, alternatif su kaynaklarinin gelistiriimesi, altyapi yatinmlari ve
operasyonel su ydnetimi uygulamalari nedeniyle ilave yatirm ve isletme
maliyetleri dogurabilir. Ayrica, sit ve tarimsal ham maddeler gibi suya bagiml
girdilerin temininde yasanabilecek sikintilar, tedarik zincirinde de aksamalara
neden olabilir.

izmir, Eskisehir ve Sanliurfa’da bulunan fabrikalarda tiriin gamina gére su hem
hammadde olarak hem de hijyen standartlarinin saglanmasi amaciyla cesitli
islevlerde kullaniimaktadir. Su stresi ve kuraklik riskine maruz kalabilecek ve
kirlganlik g&sterebilecek varlik ve faaliyetler, Pinar Sit tretim faaliyetlerinin
tamamini (%100) kapsamaktadir.

Mevcut Finansal Etkiler

Pinar St, raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle bir finansal etkiye maruz
kalmamistir. Bu riskin gerceklesmesi halinde, sirketin temel girdilerinde artis
meydana gelebilecegi dederlendiriimektedir. Ancak s6z konusu maliyet artiginin
buyukligu; iklim kosullarinin siddeti, tedarik zinciri dinamikleri ve piyasa
gelismelerine bagl olarak belirsizlik icermektedir. Yénetim, olusabilecek maliyet
artiglarinin belirli élgtide Uriin satis fiyatlarina yansitilabilecegini 5ngdérmektedir.
Bununla birlikte, piyasa kosullar, rekabet dinamikleri ve talep esnekligi gibi faktorler
nedeniyle, maliyet artislarinin ne él¢lide nihai fiyatlara aktarilabilecegi de belirsizligini
korumaktadir. Bu kapsamda, séz konusu riskin sirketin karliigi ve marjlari (izerindeki
net etkisi belirsizdir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarina gore, iklim kaynakl su stresi ve
kuraklik gibi fiziksel risklerin Gnemli bir finansal etki yaratmasi beklenmemektedir.
Uretim sureclerinde su kullanimina iliskin giderlerin toplam giderler icerisindeki payi
%0,78 olup, bu durum su temininde yasanabilecek kisitlarin ve maliyet artislarinin
Sirket'in maliyet yapisi Uzerindeki etkisini sinirl diizeyde tutmaktadir. Bu etkilerin
yani sira, su stresi ve kuraklik riski, tedarik zincirinde degisken ve éngérilemez
dolayh etkiler icermektedir. Pinar Stt’tin 20 binin tizerinde ¢ig sut Ureticisi ve 117
ciftlikten olusan genis tedarik agi, cesitlendirilmis tedarikgi yapisi, uzun vadeli
planlama yaklagimi ve verimlilik odakl Gretim politikalar sayesinde, tedarik
zincirinden kaynaklanabilecek risklerin sirket Uzerindeki etkisinin sinirl diizeyde
kalmasi beklenmektedir.

Dolayisiyla, s6z konusu risk operasyonel agidan 6nem arz etmekle birlikte, mevcut
degerlendirmeler kapsaminda Sirket’in finansal performansi tizerinde finansal
6nemililik esiginin altinda kalmaktadir.

Bu etkilerin yani sira, su stresi ve kuraklik riski, tedarik zincirinde degisken ve
ongorilemez dolayli etkiler icermektedir. Ancak Sirket’in 20 binin (izerinde ¢ig sut
Ureticisi ve 119 ciftlikten sit tedarigi ile Pinar Sut’n gesitlendirilmis tedarikgileri, ile
uzun vadeli planlama yaklasimi ve verimlilik odakli Gretim politikalari sayesinde Pinar
SUt’tn tedarik zinciri kaynakli risk etkisinin sinirli diizeyde kalmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla, s6z konusu riskin Sirket’in finansal performansi Uizerinde kisa, orta ve
uzun vadede anlamli bir etki olusturmayacagi éngorilmektedir.
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Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Olgiim Belirsizlikleri

Pinar Sit, su stresi riskine karsl, tretim sireclerinde su ve enerji verimliligini
artirmaya y6nelik modernizasyon ve yatinm calismalarini stirdirmektedir. Iklim
projeksiyonlar kapsaminda ézellikle Izmir, Eskisehir ve Sanliurfa’daki Gretim
tesislerinin su stresi ve asin sicaklik risklerine karsi hassas olabilecegi
degerlendiriimekte; bu dogrultuda operasyonel dayanikliligi artirmaya yénelik
uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Bu kapsamda 2025 yili icerisinde Uretim tesislerinde proses hatlari yenilenmis,
Pinar Sut fabrikalarinda ana sogutma sistemleri modernize edilerek su ve ener;ji
tasarrufu saglanmistir. Ayrica, Izmir fabrikasinda havalandirma sistemine yonelik
gerceklestirilen yatinmlar ile havalandirma kalitesinde iyilesme saglanmis ve enerii
verimliligi artinimistir. S6z konusu iyilestirme galismalarinin 2026 yilinda da
strdirlimesi planlanmaktadir.

Uretim siireclerinde otomasyon ve dijital izlenebilirlik uygulamalar yayginlastirilarak
kaynak kullaniminin etkin yénetimi desteklenmis; operasyonel verimlilik ve
standardizasyon artiriimistir. Bunun yani sira, suyun geri kazanimi ve proses
optimizasyonuna ydnelik uygulamalar stirdirtilmis; mevcut altyapilarin daha verimli
calismasina yonelik iyilestirmeler gergeklestiriimistir.

2025 yiliigerisinde, 50 m? kapasiteli tasfiye sisteminde regine dmruniin dolmasi
nedeniyle sik araliklarla gerceklestirilen ters yikama islemleri, reginelerin
yenilenmesinin ardindan optimize edilmistir. Boylece ters ylkama periyotlari
uzatilmis ve yil icerisinde toplam 16.000 ton su tasarrufu saglanmistir. Ayrica 50m?
kapasiteli tasfiye sisteminin atiksu miktari yaklasik %75 oraninda azaltiimistir.
Sirket, strdurdlebilirlik yaklagimi dogrultusunda daha az kaynak kullanimi hedefiyle;
su verimliligi, eneriji verimliligi ve iklim dayanikliidina yoénelik iyilestirme calismalarini
tim dretim tesislerinde strdirmektedir.

Pinar Siit, su stresi ve kurakligi sebebiyle meydana gelebilecek operasyonel
kesintiler riskinin éniine gegmek ve riskin siddetini azaltmak amaciyla su
verimliligini hedef alan projeleri hayata gecirmektedir. Sirket, belirledigi su
yogunlugunu dusurme hedefi ile riske karsi olan direngliligini artirmak icin
fabrikalarinda kullanilan su tiketim miktarini azaltacak uygulamalari hayata
gecirmekte, kayip ve kagak kontroll yapmakta ve peynir Uretim sirecinde ¢ikan
peynir alti suyu icin endUstriyel simbiyoz firsatlarini degerlendirmektedir.

Sirket, s6z konusu risklere karsi dayanikliigini artirmak amaciyla tretim tesislerinde
verimlilik, enerji ydnetimi, altyapl modernizasyonu ve sureg iyilestirmelerine ydnelik
yatinmlar gerceklestirmektedir. Bu yatirmlar yalnizca ilgili riske ydnelik olmayip
birden fazla operasyonel ve stratejik amaci desteklemektedir. Bu nedenle risk
bazinda ayristirimasi mimkiin olmamakla birlikte, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla toplam yatinm tutari 529.778.447 TL olarak gergeklesmistir.

Pinar St fabrikalarinin su stresi yasanan bélgelerde konumlanmis olmasi riske
yOnelik dederlendirme sunarken bdlgesel su arzi, iklim kosullar ve diizenleyici
cercevedeki degiskenlik gibi unsurlar, riske yonelik dlgim ve degerlendirmelerde
belirsizlik yaratmaktadir.

* Dipnot: Risk puanlari, 2025 raporlama déneminde iklim degisikligi ile ilgili giincel ulusal dizenlemeler, kamu
otoriteleri tarafindan yayimlanan veri setleri ve Sirket’in risk degerlendirme silireglerinde gergeklestirilen
glncellemeler dikkate alinarak yeniden degerlendirilmistir. Bu nedenle bazi risklerin etki ve olasilik seviyeleri dnceki
raporlama dénemine gore degisiklik gosterebilmektedir.
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5.1.2 Fiziksel Risk 2 (R2): Asiri hava sicakliklarinin Griin depolama siireclerine etkisi

Risk Baslig
Risk Kategorisi
Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Risk Puani

Risk Tanimi

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Risk Etkileri

Asiri hava sicakliklarinin Griin depolama sireglerine etkisi

Kronik Fiziksel Risk

Yukari Yénli Operasyonlar

Kisa Vade Etki: DUsik (2)
Orta Vade Etki: Distik (2)
Uzun Vade Etki: Orta (3)

Kisa Vade Olasilik: Distik (2)
Orta Vade Olasilik: DusUk (2)
Uzun Vade Olasillik: Orta (3)

Sit, sit Griinleri ve bitki bazli iceceklerin Uretiminde sicaklik kontrolii hem
Uretim sureglerinin saglikh yuritilmesi hem de gida guvenligi agisindan kritik
Oneme sahiptir. Asin hava sicakliklari, Grlin depolama sireglerinde artan
sogutma ihtiyaci nedeniyle enerji tiketiminin ve buna bagli depolama
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

iklim degisikligine bagl asin sicaklik riskinin degerlendirilmesinde uluslararasi iklim
projeksiyonlari esas alinmaktadir. Bu kapsamda, énceki raporlama dénemlerinde
gerceklestirilen senaryo analizlerinde kullanilan Temsili Konsantrasyon Rotalar
(RCP - Representative Concentration Pathways) senaryolari (RCP 4.5 ve RCP 8.5)
gecerliligini korumaktadir.

RCP 4.5 senaryosu, sera gazi emisyonlarinin orta seviyede sinirlandidi bir gegis
senaryosunu ifade ederken; RCP 8.5 senaryosu yiksek emisyonlu ve daha yogun
iklim degisikligi etkilerinin yasanabilecegdi bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu
senaryolar kapsaminda TUrkiye genelinde orta vadede sicaklik artislarinin yaklasik
13-1,7°C seviyelerinde gergeklesmesi, uzun vadede ise daha yiiksek seviyelere
ulasmasi beklenmektedir.

1.}

2025 yil raporlama déneminde s6z konusu senaryolar ayni kalmis; ancak iklim
degisikligine iliskin glincel veri setleri ve ulusal/uluslararasi kaynaklar (G20 Iklim
Risk Atlasi, Meteoroloji Genel Midirligi dederlendirmeleri ve Tirkiye Ulusal Katki
Beyani) dikkate alinarak iklim direngliligi degerlendirmesi glincellenmistir.

Bu kapsamda yapilan giincel degerlendirmeler, Pinar Stt’ln Gretim tesislerinin
bulundugu Izmir, Eskisehir ve Sanlurfa illerinde sicaklik artiglarinin soguk zincir ve
urin depolama siregleri tizerinde operasyonel baski olusturabilecegini
gostermektedir. Ozellikle Izmir ve Sanliurfa lokasyonlarinin asir sicaklik stresine
karsi daha yiksek hassasiyet gosterebilecegi dngorilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, mevcut iklim senaryolar altinda operasyonel dayanikliigini
artirmak amaciyla enerji verimliligi uygulamalarini gelistirmekte ve sogutma
altyapisinin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Asir sicakliklar, gerekli gida saklama kosullarinin korunmasi amaciyla
sogutma ihtiyacini artirarak enerji maliyetlerinde ve operasyonel giderlerde
artisa neden olabilir.
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Pinar Sut'in fabrikalarindaki soguk depo alanlari, sogutma sistemleri ve
sicaklik kontrollii depolama faaliyetleri asiri hava sicakliklari nedeniyle
operasyonel maliyet artislarina maruz kalabilecek kirllgan varlik ve faaliyetler
olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu faaliyetler Sirket'in Gretim ve
depolama stireclerinin ayriimaz bir pargasi olup bu faaliyetlere iligskin enerji
giderleri, toplam enerji giderleri icerisindeki payl/ orani %0,02°dir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Mevcut Finansal Etkiler
Pinar Siit, raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle bir finansal etkiye maruz
kalmamustir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarina gére, iklim degisikligi nedeniyle
meydana gelen asiri hava sicaklidi riskinin Griin depolama siirecleri (izerinde 6nemli
bir finansal etki yaratmasi beklenmemektedir. Yapilan degerlendirmelerde, asir hava
sicakliklari nedeniyle ortaya ¢ikabilecek ilave eneriji tiketimi ve depolama
maliyetlerindeki artisin, Sirket tarafindan finansal 6nemlilik esigi olarak belirlenen
hasilatin %3’luk seviyesinin altinda kalacagi 6ngérulmektedir.

Riskin Finansal Etkileri

Sirket, asin hava sicakliklarinin enerji maliyetleri lizerinde yaratabilecedi potansiyel
riskleri ydnetmek amaciyla soguk depolarinda enerji verimliligi projeleri hayata
gecirmekte ve kayip kagaklarin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler yiritmektedir.

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Sirket, 2025 yilinda s6z konusu risklere maruz kalmamistir. Riskin yénetimi
kapsaminda enerji verimliligi, operasyonel iyilestirme ve altyapi gelistirme calismalari
yUritllimektedir. S6z konusu yatirimlar yalnizca ilgili riske yonelik olmayip kapasite
artisi, verimlilik, kalite standardizasyonu ve sirddrilebilir Gretim hedeflerini de
desteklemektedir. Bu nedenle risk bazinda ayristiriimasi mimkin olmamakla birlikte,
Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam yatinm tutan 529.778.447 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin finansal 6nemlilik esik degerinin altinda kalan bu risk igin
riske karsilik verme maliyeti ayri olarak hesaplanmamis ve raporlama déneminde
aciklanmamigtir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

iklim degisikligine bagl artan asin sicakliklarin ortalama degerlerinin bélgesel
olarak degiskenlik gdstermesi, riske ydnelik 6lcim ve degerlendirmelerde
belirsizlik yaratmaktadir.

Olgiim Belirsizlikleri

* Dipnot: Risk puanlari, 2025 raporlama déneminde iklim degisikligi ile ilgili giincel ulusal dizenlemeler, kamu
otoriteleri tarafindan yayimlanan veri setleri ve Sirket’in risk degerlendirme stlirecglerinde gergeklestirilen
glincellemeler dikkate alinarak yeniden degerlendirilmistir. Bu nedenle, bazi risklerin etki ve olasilik seviyeleri dnceki
raporlama dénemine gore degisiklik gosterebilmektedir.
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5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri

Pinar Sit, faaliyetlerini strdurilebilirligi stratejik bir dncelik olarak benimseyen Yasar Toplulugu’nun surdirilebilirlik
yaklasimi dogrultusunda yuritmektedir. Sirket, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari is stratejisi ve karar alma
sUreglerine entegre ederek operasyonel dayanikliigini artirmayi, kaynak verimliligini gelistirmeyi ve uzun vadeli
deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda eneriji verimliligi, su verimliligi, sera gazi emisyonlarinin yénetimi ve
surdurllebilir tedarik zinciri uygulamalar stratejik olarak degerlendiriimektedir. Sirket, is stratejisini Yasar
Toplulugu’nun “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, llkesine yararli olmak” prensibi ve “daha iyi bir yasam sunma”
ideali gcercevesinde sekillendirirken, insan saghgi odaginda gida glvenligini saglayarak ve yiksek kaliteyi koruyarak
uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. iklim ve sirdirilebilirlik alanindaki gelismeler takip edilmektedir..
G20 iklim Risk Atlasi, Tirkiye’nin ikinci Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0) ve Meteoroloji Genel Midiirligi’niin 2025 Yili
Alansal Yagis Degerlendirmesi gibi ulusal ve uluslararasi resmi kaynaklarda yer alan iklim projeksiyonlari, Pinar
Sat’tn iklim risklerini degerlendirme ve glincelleme sireclerinde referans veri setleri olarak kullaniimaktadir. Bu
kapsamda, fiziksel ve gegcis riskleri diizenli araliklarla gbzden geciriimekte; dis veri kaynaklarinda ortaya ¢ikan
degisimler risk matrisine entegre edilmekte ve stratejik planlama sireclerine yansitiimaktadir. Béylece iklimle ilgili
risk ve firsatlar yalnizca mevcut durum Utzerinden degil, ileriye doniik projeksiyonlar temelinde diizenli olarak
degerlendiriimekte ve izlenmektedir.

Bu cercevede Pinar Sut, iklim kaynakl fiziksel ve gegis risklerini; sirketin vizyonu, blyime hedefleri ve karlilik
beklentileri ile uyumlu sekilde kurumsal stratejilerine entegre etmektedir. iklim risklerinin erken asamada tespit
edilmesi ve yonetilmesi amaciyla olusturulan cerceve kapsaminda, operasyonel sirecler, enerji kullanimi ve su
kaynaklarina erisim Uzerindeki potansiyel etkiler dizenli olarak dederlendiriimekte; bu etkilere kargi uyum ve direng
artirici 6nleyici stratejiler gelistiriimektedir. Disik karbonlu ekonomiye gegisi desteklemek amaciyla enerji verimliligi
projeleri hayata geciriimekte, yenilenebilir enerji uygulamalarina yonelik fizibilite calismalar strdirmektedir.

Pinar Sit, iklim degisikliginin tedarik zinciri Gzerindeki etkilerini ydnetmek ve uzun vadeli arz gtivenligini
desteklemek amaciyla, tedarikgi ve Uretici odakli dayaniklilik caligmalarina stratejik Snem vermektedir. 2014
yiindan bu yana Pinar Enstitlis ¢atisi altinda yUrGtilen “Sttimizin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda;
iklim degisikligi, su yonetimi, finansal okuryazarlik, hayvan refahi ve verimli Gretim uygulamalarina yénelik egitimler
verilmektedir. Bu ¢alismalarla sut Ureticilerinin iklim risklerine karsi dayanikliliginin artiriimasi, tretim verimliliginin ve
sut kalitesinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Pinar Sut, iklim risklerini tedarik zinciri boyunca buttincil bir bakis
acisiyla ele alarak, operasyonel surekliligini gliclendirmeyi, Ureticilerin refahini artirmayi ve toplum sagligini
koruyarak gelecegin st Uretimini glivence altina almayl amaglamaktadir.
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6 M etrl kler ve H ed efler Sirket’in sera gazi emisyonlari; dogalgaz, motorin, benzin, sogutucu gazlar, yangin séndirlcdler ve atik su aritma

. . . tesisinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarindan ve satin alinan elektrik ve buhardan kaynaklanan Kapsam 2
6.1 Karbon N6tr Hedefi ve Sera Gazi Emlsyonla” emisyonlarindan olusmaktadir. Emisyon hesaplamalari, operasyonel verilere dayali olarak gergeklestiriimis;

Pinar Sit, Yasar Toplulugu’nun “tim paydaslarina daha iyi bir yasam sunma” ideali dogrultusunda strdirilebilirlik kullanilan enerji ve yakit tiirlerine 6zgii emisyon faktoérleri, IPCC (Hukimetler arasi Iklim Degigikligi Paneli) Altinc
performansini gelistirmek, cevresel etkilerini yonetmek ve dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamak amaciyla Degerlendirme Raporu, DEFRA (Birlesik Krallik Gevre, Gida ve Koy Isleri Bakanlidi) veri tabani, Ecoinvent 3.9 ve
calismalarini sirdirmektedir. Paris Anlasmasi ile uyumlu olarak Turkiye’nin 2053 yili karbon nétr hedefini destekleyen ulusal envanter gibi kabul gérmus kaynaklardan alinmigtir.

Sirket, iklim degisikliginin neden oldugu risklere karsi is modelini daha direngli hale getirmek ve strdurulebilirlik Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérleri asagidaki gibidir;

performansini gelistirmek amaciyla 2024 yilinda iklim hedeflerini belirlemistir.

Sirket, iklim degisikligiyle mlcadele ¢alismalarini, 2050 yilinda karbon nétr bir Sirket olma hedefiyle somutlastirmistir. Bu
hedef Pinar Siit’lin kendi operasyonlarini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, 2024 yili baz yil olarak belirlenmis ve 2030 yili
sonuna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon yogunlugunun %5 azaltiimasi ara hedef olarak tanimlanmigtir.
Belirledigi hedefler dogrultusundaki ilerlemesini diizenli olarak takip etmekte ve performansini her yil kamuoyu ile
paylasmayi amaglayan Pinar SGt’Un karbon nétr hedefine iliskin detayli bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Bu hedefler belirlenirken, Paris Anlasmasi kapsaminda Turkiye tarafindan glincellenerek sunulan Ikinci Ulusal Katki Beyani

Emisyon Kaynagi CO, (kgCO2/TJ) CH, (kgCO2/TJ) N,O (kgCO2/TJ)

(NDC 3.0) ile ortaya konulan ulusal iklim hedefleri ve emisyon azaltim gercevesi de dikkate alinmigtir. Dogal Gaz (sabit) 56.1 1 0.1

Hedef Tammi  Lerormans 2025l 2029 Wl Mevcut Durum Dogal Gaz (seyyar) 56.1 92 3
Gostergesi Performansi Performansi

2030 yil sonuna | Emisyon 2024 | 0,256 0,226 Pinar Siit, 2025 yilinda izmir, Eskisehir ve Dizel Yakitl Yakma (seyyar) 741 3,9 3,9
kadar Kapsam yogunlugu (ton CO2e/ton | (ton CO2e/ton Sanliurfa fabrikalarinda enerji verimliligini
1 ve Kapsam 2 (ton CO2e/ton Uretim) Uretim) artirmaya yonelik modernizasyon yatirimlari Dizel Yakith Yakma (sabit) 741 3 0,6
toplam emisyon | Uretim) gerceklestirmistir. Ozellikle proses hatlari ve
yogunlugunun ana sogutma sistemlerinde yapilan Motor Benzini (sabit) 69.3 3 0.6
%5 azaltiimasi yenilemeler sayesinde Uretim sireclerinde ’

eneriji tiketimi azaltiimis, otomasyon ve

izlenebilirlik uygulamalan yayginlastirnimistir. Motor Benzini (seyyar) 69.3 33 3.2
. . Kapsam 1: Kapsam 1: 31.816 LPG Yakith Yakma (seyyar) 63.1 62 0,2
2050 yili sonuna | Emisyon miktar 49.881 Kapsam 2: 37.205
kadar karbon (tonCO2e) " | Kapsam 2: Toplam:  69.021 i
nétr olmak 31816 (Ana Sirket LPG Yakith Yakma (sabit) 63.1 1 0,1
Toplam: ve Istirakler
90.741 konsolide verisidir.) R404A 3922
(*) Pinar Sut 2024 yili performans degerleri ana sirket ve istirakler konsolide verisi eklenerek glincellenmistir. co2 1

Pinar Sut’in 2025 yilina ait sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi(2004) baz alinarak hesaplanmigtir. Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel Elektrik Emisyon Faktorii (sebeke) 0,469
sinirlarini belirlerken ézkaynak yaklasimini uygulayarak, istiraklerinin sera gazi emisyonlarini, sahip olunan pay
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 konsolidasyonuna dahil etmistir.

Elektrik Emisyon Faktorl 0,376
(DESA Elektrik A.S.)
2024 ve 2025 Yillan Karsilagstirmali Briit Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2e)
Kapsam Kapsam Buhar (DESA Elektrik AS) 0,217

Kapsam 1 Kapsam 1 Toplam  Toplam

Emisyon Emisyon

2 Emisyonu 2 Emisyonu

Sirket ismi  Emisyonu Emisyonu

Lokasyon Bazli) (Lokasyon Bazli
(2024) (025) (Lokasyon Bazi) (Lokasyon Bazl) “5024)  (2025)
2025 yil boyunca Sirket, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir
Ana Sirket | Pinar St 29.606 25.012 40.521 36.560 70.127 61.572 karbon kredisi alim ya da satimi gerceklestirmemistir. Sirket, karbon piyasalarinin diizenlenmesine yonelik
itirakler Desa Enefji 67283 i 0 i 67283 i yorjetmehgln yardrlige girmesiyle blrllk’Fe ic karbon fiyatlandirmasi uygulamalarini g6z 6éniinde bulundurarak
degerlendirme yapmayi hedeflemektedir.
YBP 9.482 15.648 1.066 1.483 10.548 17.131
Pinar Foods
GmbH* N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Konsolide Emisyon

(paylar oraninda) 49.881 31.816 40.860 37.205 90.741 69.021

(") Pinar Foods GmbH istiraki, Almanya’da faaliyet géstermekte olup, Pinar markal Griinlerin Avrupa’da Gretimini, satigini ve dagrtimini
gerceklestirmektedir. Uretim fason is modeli ile gerceklestiren sirket yalnizca ofis operasyonunun mevcut olmasi sebebiyle
emisyonlari énemli dlclide olmayip hesaplamaya dahil edilmemigtir.
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6.2 Riske Yonelik Hedefler

Pinar Sut, “cevreye iyi bakmak” anlayisi ile sahip oldugu Cevre Politikasi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde cevresel sireclerini yonetmektedir. Bu dogrultuda dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve kirliligin
kaynaginda engellenmesini benimsemekte, is slreclerine bu anlayisi yerlestirerek iklim degisikligi nedeniyle

karsilasacagi risklere karsi dayanikl bir is modeli olusturmaktadir. Sirket, iklim degisikligi nedeniyle maruz kalabilecegi
riskleri ydnetmek amaciyla “Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi”, “Su ve Atik Su Yénetimi” ve “Ddéngusel Ekonomi ve

Atik YOnetimi” alanlarinda ¢alismalar yuritmekte ve strdirilebilirlik performansi artirmayi hedeflemektedir. Sirket

raporlama déneminde stratejik olarak degerlendirdigi su stresi ve kuraklik riskine karsi olan direncini artirmak amaciyla
yogunluk bazli hedefini belirlemistir. Sirketin, su tiiketimi hedefiyle ilgili ayrintili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hedef

Tanimi

ilgili
Risk

Performans Baz
Gostergesi  Yil

2024 Yl

Performansi Performansi

2025 Yili

Durum

2030 yih FR1: Su Su tuketimi [2024 |9,00 7,90 2025 yilinda tim fabrikalarda su

sonuna stresi ve (_’gon Su/ton (m3 su/ ton ("gon Su/ton ygrim[iligini artlrmaya yonelik proses

kadar su kurakhgr | Uretim) tretim) Uretim) lyilestirme ve optimizasyon calismalari

tuketiminin  |sebebiyle gerceklestirilmistir. Sirketin 31 Aralik 2025
tarihli SPK finansal raporlarinda yer alan

%10 operasyon -

azaltimas!  |el kesintiler toplam yatinm tutar 529.778.447 TL'dir.

Bu yatinmlar yalnizca su verimliligine
yonelik olmayip kapasite artisi, kalite
standardizasyonu, enerji verimliligi, dijital
doénusim ve slrdirdlebilir Gretim
hedeflerini de kapsamaktadir. Bu nedenle
yatirmlarin risk bazinda ayristiriimasi
muUmkun olmamakla birlikte,
gerceklestirilen yatirmlarin bir bolimi su
kullaniminin azaltiimasi ve su verimliliginin
artinlmasina katki saglamaktadir.

Pinar Sut, suyun stratejik ve sinirli bir kaynak oldugu bilinciyle su kithdi ve su stresi risklerini dikkate alarak verimli ve
surdurdlebilir su ydnetimi ¢calismalar yuritmektedir. Sirket, su kaynaklarini korumak, su tiketimini azaltmak ve su
verimliligini artirmak amaciyla ¢esitli projeler ve farkindalik faaliyetleri gergeklestirmektedir. Pinar Stt, su verimliligi
performansini Uretim miktarina bagl su yogunlugu géstergeleri Uzerinden izlemektedir.

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda dogal kaynak kullanimini azaltmay ve gevresel etkileri kaynaginda
onlemeyi hedefleyen Pinar Sit, Izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarindaki atik su aritma tesislerinin performansini
dlzenli olarak izlemekte ve atik sulari yasal sinirlarin altinda desarj etmektedir.

2024 yilinda yurirlige giren Su Verimliligi Yénetmeligi dogrultusunda tim tesislerde Su Verimliligi Yonetim Sistemi
kurulmasina yénelik calismalar baglatiimistir. Bu sistem ile su tlketiminin sistematik sekilde izlenmesi ve azaltiimasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda da bu kapsamda ¢alismalara devam edilmigtir.

Fabrikalarda gergeklegtirilen galigmalar kapsaminda:

Izmir Fabrikasi’nda 2025 yili icerisinde, 50 m? kapasiteli tasfiye sisteminde recine émriiniin dolmasi nedeniyle sik
araliklarla gerceklestirilen ters yikama islemleri, reginelerin yenilenmesinin ardindan optimize edilmistir. Bdylece ters
yikama periyotlari uzatilmis ve yil icerisinde toplam 16.000 ton su tasarrufu saglanmigtir.

Eskisehir Fabrikasi’nda su azaltim g¢alismalarn kapsaminda 2025 yilinda Eskisehir fabrikasindaki Tetrapak Unitesinde
aylk 561,6 ton, yillik toplamda ise 6.740 ton su tasarrufu elde edildi.

Sanliurfa Fabrikasi’nda tamamlanan sayag kurulumlariyla, tesis genelinde tiketilen suyun %96’s! izlenebilirken,
glnllk su kayiplarinin ve fazla su kullanimlarinin énline gegiliyor. 2025 yilinda gerceklestirilen proje ile 4.000 ton su
tasarrufu saglandi.

Pinar Sut, su verimliligini artirmaya yénelik projeler, atik suyun geri kazanimi ve déngtisel ekonomi uygulamalari ile
uzun vadeli su ydnetimi performansini gelistirmeyi hedeflemektedir.

6.3 Sektorel Metrikler

Sirket, TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kimes Hayvanlari ve Stt Uriinleri, TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler ve TSRS 2
- Cilt 25 — Islenmis Gidalar ciltlerinde tanimlanan sektdr yapisina uygun olarak, bu ciltlerde ve rehberde yer alan
surdarllebilirlik metriklerini ve faaliyet metriklerini raporlamaktadir.
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6.3.1 Siirdiirtilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri

Metrik Kodu

Metrik

Performans
Gostergesi
ve Aciklama
(2024)

Performans
Gostergesi
ve Aciklama
(2025)

Temel Su Stresi olan
bélgelerde her birinin
ylzdesi

Yizde (%)

Sera Gazi | FB-MP-110a.1 | Brit toplam Kapsam 1 | Metrik ton | 49.881 (Ana sirket ve 31.816 (Ana sirket ve
Emisyonlari emisyonlari (ty CO,-e | igtirakler konsolide veri) istirakler konsoilde veri)
FB-MP-110a.2 | Kapsam 1 emisyonlarini | Miizakere | e izmir tesiste biyogaz * izmir tesiste biyogaz
ve emisyon azaltma ve Analiz kullanimi artirilarak dogalgaz | kullanimi artinlarak
hedeflerini ydnetmek icin tlketimi azaltimaktadir. dogalgaz tuketimi
uzun ve kisa vadeli * Dizel otomobillerin azaltiimaktadir.
strateiinin veva planin elefgtr!kli. Qtomobiller ile
mi]za:<ere ed}ilImZSi ve bu deg|§|m| lle 5,4 tonCO2e
hedeflere yonelik Sgggﬁg;ﬁﬂgir
performansin analizi '
Eneriji FB-MP-130a.1 | (1) Tiketilen toplam Gigajoule | ¢ Pinar Siit toplam enerji ¢ Pinar Siit toplam
Yonetimi enerji, (2) sebeke elektrigi | (GJ), tlketimi: 910.084, GJ enerji tlketimi:
ylizdesi ve (3) Yizde (%) | ® Sebeke elektrigi: %77,28, 760.528 GJ
yenilenebilir enerji DESA Enerji: %22,71 * Sebeke elektrigi:
ylizdesi ¢ Yenilenebilir Enerii: %59,92
%6,37(*):Gegtigimiz yil * DESA Enerji %40,07
yayimlanan raporda Yenilenebilir Eneriji:
yenilenebilir enerji orani %0,60
sehven %6,37 olarak
belirtilmisti. Yapilan kontroller
sonucunda dogru degerin
%0,637 oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu veri bu
yilki raporda diizeltilmis olup
bilgilerinize sunulmustur.
Su FB-MP-140a.1 | (1) Cekilen toplam su, (2) | Bin ilgili bilgilerin ticari sir olarak | Ilgili bilgilerin ticari sir
Yonetimi tiketilen toplam su; metrekip | gorilmesi nedeniile agiklama | olarak goriimesi
Yiiksek veya Asin Yiiksek | (m?3), gerceklestirilmemektedir. nedeni ile aciklama

gerceklestirilmemek-
tedir.

FB-MP-140a.2 | Su yénetimi risklerinin Miizakere | Mizakere ve Analiz, Miizakere ve Analiz,
tanimi ve bu riskleri ve Analiz Rapor’un Fiziksel Risk 1 Rapor’un Fiziksel Risk
azaltmak icin strateji ve (FR1): Su Stresi ve Kuraklik 1 (FR1): Su Stresi ve
uygulamalarin miizakere béliminde aktanimistir. Kuraklik béliminde
edilmesi aktarimigtrr.

FB-MP-140a.3 | Su kalitesi izinleri, Sayi 2024 verilerine gore, 2025 verilerine gore,

standartlar ve
dlzenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk durumlarinin
sayisl

tesislerde su kalitesi, izinleri
ve standartlari ile ilgili
herhangi bir olumsuz etkiyle
karsilagiimamistir.

tesislerde su kalitesi,
izinleri ve standartlan
ile ilgili herhangi bir
olumsuz etkiyle
karsilasiimamistir.
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Performans Performans
: Gostergesi Gostergesi
AN ve Aciklama ve Aciklama
(2024) (2025)
Arazi FB-MP-160a.1 | Uretilen hayvan ¢épii | Metrik ton (t),| Pinar Siit’iin ¢ig siit Pinar Sit'tin ¢ig st
Kullanimi ve gubre miktari, bir Yizde (%) Ureticilerden tedarik ettigi | Ureticilerden tedarik
ve Ekolojik besin yénetim planina ham maddeyi Uretiminde ettigi ham maddeyi
Etkiler gore yonetilen ylzde kullanmasi nedeniyle uretiminde kullanmasi
faaliyet sahasl icerisinde nedeniyle faaliyet
hayvan ¢opu ve gubre sahasl icerisinde
bulunmamaktadir. hayvan ¢Opu ve giibre
bulunmamaktadir.
FB-MP-160a.2 | Koruma plani kriterlerine | Ylzde (%) | Koruma plani kriterlerine Koruma plani
gore ybnetilen mera ve hektar g6re mera ve otlatma kriterlerine g6re mera
otlatma alanlarinin olarak alanlar yénetilmemektedir. | ve otlatma alanlari
ylzdesi yonetilmemektedir.
FB-MP-160a.3 | Kapall hayvan besleme Metrik Kapall hayvan besleme Kapali hayvan
faaliyetlerinden ton (t) faaliyetleri bulunmamaktadir] besleme faaliyetleri
hayvansal protein tiretimi bulunmamaktadir.
Hayvan FB-MP-440a.1 | Yiksek veya Asirn Yiksek | Agiriga Yiksek veya Asir Yiksek | Ylksek veya Asir
ve Yem Temel Su Stresi olan gore Temel Su Stresi olan Yiksek Temel Su
Tedarik bolgelerden elde edilen | yiizde (%) | bolgelerden hayvanyemi | Stresi olan bélgele-
hayvan yeminin yiizdesi elde edilmemektedir. rden hayvan yemi
elde edilmemektedir.
FB-MP-440a.2 | Yiksek veya Asin Yiksek | Sozlesme | Yiksek veya Asir Yiksek | Yiksek veya Asin Yiksek
Temel Su Stresi olan degerine Temel Su Stresi olan Temel Su Stresi olan
bolgelerde bulunan gore ylizde | bolgelerde bulunan bélgelerde bulunan
iireticilerle yapilan (%) ureticilerle yem tedarik ureticilerle yem tedarik
sézlesmelerin viizdesi stzlesmeleri sozlesmeleri
2168 N ylzaes! yapiimamaktadir. yapiimamaktadir.
FB-MP-440a.3 | iklim degisikliginin ortaya | Miizakere | Kaliteli ve saglikli siit ve siit Kaliteli ve saglikli stit ve siit
koydugu yem tedariki ve | ve Analiz Urinleri Uretiminde egitimin UrUnleri Uretiminde egitimin

hayvancilik arzina yonelik
firsat ve riskleri yénetme
stratejisinin miizakere
edilmesi

6nemine her daim inanan Pinar
Sit, kurulusundan itibaren bu
bilincle hareket ederek ¢ig st
Ureticilerinin bilinglenmesi icin
egitime destek vermektedir.
Halihazirda bu egitim faaliyetleri,
2014 yilindan itibaren
kamu-iniversite-sanayi ig birligi
kapsaminda ve
sertifikalandirmaya yénelik
olarak Pinar Enstitlisti
biinyesinde “Stitlimiziin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi
kapsaminda siirdlrtiimektedir.
Projenin gelistirimesindeki
amag, hayvan sagligi, beslemesi,
hijyen ve sanitasyon konularinda
Ureticinin bilinglendirilerek,
Uretilen s(itiin kalitesinin,
degerinin ve verimliliginin
artinlarak stittin tim faydalaninin
maksimize edilmesidir. Bu
sayede, halk sagliginin
korunmasina katki saglanmasi
ve ayni zamanda kalite ve
verimlilik artist ile birlikte dretici
refahinin da artmasi
hedeflenmektedir.

6nemine her daim inanan
Pinar Siit, kurulusundan
itibaren bu bilinle hareket
ederek ¢ig st Ureticilerinin
bilinclenmesi igin egitime
destek vermektedir.
Halihazirda bu egitim
faaliyetleri, 2014 yilindan
itibaren
kamu-Universite-sanayi is
birligi kapsaminda ve
sertifikalandirmaya yonelik
olarak Pinar Enstitlisii
biinyesinde “Stitlimizin
Gelecegi Bilingli Ellerde”
projesi kapsaminda
strdurilmektedir. Projenin
gelistirimesindeki amag,
hayvan sagligi, beslemesi,
hijyen ve sanitasyon
konularinda, reticinin
bilinglendirilerek, Uretilen sitiin
kalitesinin, degerinin ve
verimliliginin artinlarak sitiin
tim faydalarinin maksimize
edilmesidir. Bu sayede, halk
sagliginin korunmasina katk
saglanmasi ve ayni zamanda
kalite ve verimlilik artist ile
birlikte Uretici refahinin da
artmasi hedeflenmektedir.

(*) 2024 Kapsam 1 Degeri Guincellenmistir.
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TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler

Performans Performans
, Gostergesi Gostergesi
L ERCLT ve Aciklama ve Aciklama
(2024) (2025)
Filo Yakitt | FB-NB-110a.1 | Tuketilen filo yakiti, Gigajoule Gig st alim tankerleri ve Gig sut alim tankerleri
Ydnetimi yenilenebilir ylizde (@GJ), fabrikalardaki kiralik ve fabrika kirallk
Yiizde (%) otomobillere ait petrol otomobillere ait petrol
tlketimi 102.965 GJ’dr. tlketimi 86.817 GJ
Enerji FB-NB-130a.1 | (1) TUketilen operasyonel | Gigajoule | e Pinar Sit toplam ener;ji ¢ Pinar St toplam enetji
yénetimi enerji, (2) sebeke elektrigi | (GJ), tlketimi: 910.084,3678 GJ | tiketimi: 760.528, GJ
ylzdesi ve (3) Yiizde (%) | ® Sebeke elektrigi: %77,28, | ¢ Sebeke elektrigi:
yenilenebilir eneriji DESA Eneriji: %22,71 %59,92
ylzdesi ¢ Yenilenebilir Enerji: DESA Enerji %40,07
%6,37(*):Gegctigimiz yil ¢ Yenilenebilir Eneriji:
yayimlanan raporda %0,60
yenilenebilir enrji orani
sehven %6,37 olarak
belirtilmisti. Yapilan
kontroller sonucunda dogru
degerin %0,637 oldugu
tespit edilmistir. S6z konusu
veri bu yilki raporda
duzeltilmis olup bilgilerinize
sunulmustur.
Su FB-NB-140a.1 | (1) Gekilen toplam su, (2) | Bin iigili bilgilerin ticari sir ilgili bilgilerin ticari sir
Yonetimi tuketilen toplam su; metrekiip | olarak gérilmesi nedeniile | olarak goriiimesi nedeni
Yuksek veya Agin Yuksek | (m3), aciklama ile agiklama gerceklestir-
Su Stresi olan bolgelerde | y{jzde (%) | gerceklestirimemektedir. | iimemektedir.
her birinin ylzdesi
FB-NB-140a.2 | Su y&netimi risklerinin Muizakere | Miizakere ve Analiz, Mizakere ve Analiz,
tanimi ve bu riskleri ve Analiz Rapor’un Fiziksel Risk 1 Rapor’un Fiziksel Risk 1
azaltmaya yonelik strateji (FR1): Su Stresi ve Kuraklik | (FR1): Su Stresi ve
ve uygulamalarin bélimunde aktarimistir. Kuraklik bélimiinde
tartisiimasi aktariimigtir.
icerik FB-NB-430a.1 | Tedarikgilerin sosyal ve | Oran Tedarikcilerin sosyal ve Tedarikgilerin sosyal ve
Tedarik cevresel sorumluluk cevresel sorumluluk cevresel sorumluluk
Zincirinin denetimi (a) buyuk ve (b) denetimi planlamasi denetimi planlamasi
Cevresel kl¢uk uygunsuzluklar degerlendirilecektir. degerlendirilecektir.
ve icin (1) uygunsuzluk orani
Sosyal ve (2) ilgili duzeltici
Etkileri faaliyet orani
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Metrik Kodu

Metrik

Performans
Gostergesi

ve Aciklama
(2024)

Performans
Gostergesi
ve Aciklama
(2025)

igerik FB-NB-440a.1 | Yiksek veya Agiri Maaliyete llgili bilgilerin ticari sir llgil bilgilerin ticari sir
Tedariki YUksek Su Stresi olan |gore ylizde | olarak goriilmesi nedeniile | olarak gériimesi nedeni
bolgelerden elde (%) aciklama ile aciklama
edilen icecek gerceklestirilmemektedir. gerceklestirimemektedir.
bilesenlerinin ylzdesi
FB-NB-440a.2 | Oncelikli icecek Mizakere | Kaliteli ve saglikli sut ve st | Kaliteli ve saglikl stt ve
bilesenlerinin listesi ve ve Analiz UrUnleri Uretiminde egitimin | sut Grlnleri Gretiminde
cevresel ve sosyal 6nemine her daiminanan | egitimin énemine her
hususlarla ilgili kaynak Pinar Sit, kurulusundan daim inanan Pinar Siit,
bulma risklerinin itibaren bu bilingle hareket | kurulusundan itibaren bu
muzakere edilmesi ederek cig st Ureticilerinin | bilincle hareket ederek
bilinglenmesi icin editime | ¢ig st Ureticilerinin
destek vermektedir. bilinglenmesi icin egitime
Halihazirda bu egitim destek vermektedir.
faaliyetleri, 2014 yilindan Halihazirda bu egitim
itibaren faaliyetleri, 2014 yilindan
kamu-Universite-sanayiis | itibaren kamu-universi-
birligi kapsaminda ve te-sanayi is birligi
sertifikalandirmaya yénelik | kapsaminda ve sertifika-
olarak Pinar Enstitist landirmaya yénelik olarak
blnyesinde “Sutlimuzin Pinar Enstitlisi blinye-
Gelecegi Bilingli Ellerde” sinde “Sttlimuzin
projesi kapsaminda Gelecegi Bilingli Ellerde”
surdirlimektedir. Projenin | projesi kapsaminda
gelistirilmesindeki amag, surdirtlmektedir.
hayvan saglig, beslemesi, | Projenin gelistirimesinde-
hijyen ve sanitasyon ki amag, hayvan saglig,
konularinda, Ureticinin beslemesi, hijyen ve
bilinclendirilerek, Uretilen sanitasyon konularinda,
sutlin kalitesinin, dederinin | Greticinin bilinglendiril-
ve verimliliginin artinlarak erek, Uretilen sitlin
sutlin tim faydalarinin kalitesinin, degerinin ve
maksimize edilmesidir. Bu | verimliliginin artirnlarak
sayede, halk saghginin sitlin tim faydalarinin
korunmasina katki maksimize edilmesidir.
saglanmasi ve ayni Bu sayede, halk sagliginin
zamanda kalite ve verimlilik | korunmasina katk
artisi ile birlikte Uretici saglanmasi ve ayni
refahinin da artmasi zamanda kalite ve
hedeflenmektedir. verimlilik artisi ile birlikte
Uretici refahinin da
artmasi hedeflenmektedir.
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TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Metrik Kodu

Metrik

Performans
Gostergesi
ve Aciklama
(2024)

Performans
Gostergesi
ve Aciklama
(2025)

Eneriji FB-PF-130a.1 | (1) Tuketilen toplam Gigajoule ¢ Pinar Siit toplam enerji ¢ Pinar S(it toplam enerji
yénetimi eneriji, (2) sebeke (GJ), tiketimi : 910.084, GJ tlketimi: 760.528,061 GJ
elektrigi ylzdesi ve (3) |Ylzde (%) o Sebeke elektrigi : %77,28, | * Sebeke elektrigi:
yenilenebilir enerji DESA Enerji: %22,71 %59,92
ylzdesi ¢ Yenilenebilir Enerii; DESA Eneriji %40,07
%6,37():Gectigimiz yil ¢ Yenilenebilir Eneriji;
yayimlanan raporda %0,60
yenilenebilir enerji orani
sehven %6,370larak
belirtilmisti. Yapilan kontroller
sonucunda dogru degerin
%0,637 oldugu tespit
edilmistir. Séz konusu veri bu
yilki raporda diizeltilmis olup
bilgilerinize sunulmustur.
Su FB-PF-140a.1 | (1) Cekilen toplam su, |Bin ilgili bilgilerin ticari sir ilgili bilgilerin ticari sir
Yonetimi (2) tlketilen toplam su; | metrekiip olarak gériilmesi nedeniile | olarak gérilmesi nedeni
Yiksek veya Asiri (m3), aciklama ile agiklama
Yiksek Temel Su Yizde (%) | gerceklestirimemektedir. | gerceklestiriimemektedir.
Stresi olan bélgelerde
her birinin ylzdesi
FB-PF-140a.2 | Su kalitesi izinleri, Sayl 2024 verilerine gore, 2025 verilerine gore,
standartlar ve tesislerde su kalitesi, tesislerde su kalitesi,
dlizenlemeleri ile ilgili izinleri ve standartlari ile izinleri ve standartlar ile
uyumsuzluk olaylarinin ilgili herhangi bir olumsuz | ilgili herhangi bir olumsuz
sayisl etkiyle karsilagiimamistir. etkiyle karsilagiimamistir.
FB-PF-140a.3 | Su ydnetimi risklerinin | Tartisma Pinar Sut Yonetim Pinar Sit Yonetim
tanimi ve bu riskleri ve Analiz Sistemleri dogrultusunda | Sistemleri dogrultusunda
azaltmak igin strateji dogal kaynak, su yonetimi | dogal kaynak, su ydnetimi
ve uygulamalarin riskleri tanimlanmakta ve riskleri tanimlanmakta ve
tartisiimasi bu riskleri azaltmak icin bu riskleri azaltmak icin
strateji ve uygulamalar strateji ve uygulamalar
hayata gegirimektedir. hayata gecirilmektedir.
igerik FB-PF-430a.1 | Uciincii taraf cevresel |Maaliyete Organik Uriin alimlari, Pinar | Organik Grlin alimlan,
Tedarik veya sosyal gore ylzde | St tarafindan T.C. 5262 Pinar St tarafindan T.C.
Zincirinin standartlarina goére (%) Sayil Organik Tarm 5262 Sayili Organik
Cevresel ve sertifikalandinlmiskayn Kanunu ve ligili Organik Tarim Kanunu ve ligili
Sosyal akl gida iceriklerinin Tanmin Esaslari ve Organik Tarnmin Esaslan
Etkileri ylzdesi vestandarda Uygulamasina llikin ve Uygulamasina lligkin
gore ylzdeler Yo6netmelik ve eklere Yoénetmelik ve eklere
uygun olarakyapilmaktadir. | uygun olarak
yapilmaktadir.
FB-PF-430a.2 | Tedarikgilerin sosyal Oran Tedarikgilerin sosyal ve Tedarikgilerin sosyal ve
ve cevreselsorumluluk cevresel sorumluluk cevresel sorumluluk
denetimi (1) denetimi planlamasi denetimi planlamasi
uygunsuzluk orani ve degerlendirilecektir. degerlendirilecektir.
(2) (a) blyuk ve (b)
kdguk uygunsuzluklar
icin ilgili duzeltici
faaliyet orani
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Konu Metrik Kodu Metrik

icerik  |FB-PF-

Tedarik

440a.1| YUksek veya Asiri
Yuksek Temel Su

elde edilen gida

Stresi olan bolgelerden

bilesenlerinin ylzdesi

gore

Maaliyete |llgili bilgilerin ticari sir

yuzde (%) |ile agiklama gerceklesti-

Performans Goéstergesi

ve Aciklama (2024)

olarak gérilmesi nedeni

rilmemektedir.

Performans Gdstergesi
ve Aciklama (2025)

ilgili bilgilerin ticari sir
olarak gérilmesi nedeni
ile aciklama gerceklesti-
rilmemektedir.

FB-PF-

440a.2| Oncelikli gida

hususlarla ilgili
kaynakbulma

bilesenlerinin listesi ve
cevresel ve sosyal

risklerinin tartisiimasi

Tartisma
ve Analiz | Uretiminde egitimin dnemine her

Kaliteli ve saglikli siit ve st Griinleri

daim inanan Pinar Siit,
kurulugundan itibaren bu bilingle
hareket ederek cig sit Ureticilerinin
bilinglenmesi igin egditime destek
vermektedir. Halihazirda bu egitim
faaliyetleri, 2014 yilindan itibaren
kamu-Universite-sanayi i birligi
kapsaminda ve sertifikalandirmaya
yonelik olarak Pinar Enstitiisti
biinyesinde “Siitimuz{in Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda
stirdiirilmektedir. Projenin
gelistiriimesindeki amag, hayvan
sagligi, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, Ureticinin
bilinclendirilerek, Uretilen stlin
kalitesinin, degerinin ve
verimliliginin artirlarak sttdin tim
faydalaninin maksimize edilmesidir.
Bu sayede, halk sagliginin
korunmasina katki saglanmasi ve
ayni zamanda kalite ve verimlilik
artisi ile birlikte tretici refahinin da
artmas hedeflenmektedir.

Kaliteli ve saglikli siit ve st Griinleri
Uretiminde egitimin dnemine her
daim inanan Pinar Siit,
kurulugundan itibaren bu bilingle
hareket ederek ¢ig sit Ureticilerinin
bilinglenmesi igin egitime destek
vermektedir. Halihazirda bu egitim
faaliyetleri, 2014 yilindan itibaren
kamu-Universite-sanayi i birligi
kapsaminda ve sertifikalandirmaya
yonelik olarak Pinar Enstitiist
biinyesinde “Stitimuziin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda
stirddirilmektedir. Projenin
gelistiriimesindeki amag, hayvan
sagligi, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, Ureticinin
bilinclendirilerek, Uretilen sitlin
kalitesinin, degerinin ve
verimliliginin artirilarak sttdin tim
faydalarinin maksimize edilmesidir.
Bu sayede, halk sagliginin
korunmasina katki saglanmasi ve
ayni zamanda kalite ve verimlilik
artisi ile birlikte tretici refahinin da
artmasl hedeflenmektedir.

6.3.2 Faaliyet Metrikleri
TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri

Performans Gdéstergesi

Performans Gdéstergesi

Metrik Kodu Faaliyet Metrikleri ve Aciklama (2024) ve Aciklama (2025)
FB-MP-000.A | isleme ve iiretim Say! 3 (Pinar Siit-izmir, Eskisehir, | 3 (Pinar Siit-izmir, Eskisehir,
tesislerinin sayisi Sanliurfa Tesisleri) Sanlurfa Tesisleri)
FB-MP-000.B | Kategori bazinda Cesitli, Urlinlerin %90’ hayvansal | 3 (Pinar Siit-izmir, Eskisehir,
hayvansal protein Gretimi; | Yizde (%) protein bazldir. Sanliurfa Tesisleri)
dis kaynakli yizde

TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Metrik Kodu

Faaliyet Metrikleri

Performans Goéstergesi

Performans Gostergesi

ve Aciklama (2024) ve Aciklama (2025)
FB-PF-000.A| Satilan driinlerin agirhgi | Metrik ton (t) | ilgili bilgilerin ticari sir olarak ilgili bilgilerin ticari sir olarak
gorilmesi nedeni ile agiklama | gorlimesi nedeni ile agiklama
gerceklestirimemektedir. gerceklestiriimemektedir.
FB-PF-000.B| Uretim tesisi sayisi Sayi 3 (Pinar Siit izmir, Eskisehir, 3 (Pinar Siit izmir, Eskisehir,
Sanliurfa Tesisleri) Sanliurfa Tesisleri)
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Adres

Pinar Siit izmir Fabrikasi

Yunus Emre Mh. Kemalpasa Cd.

No:317 P.K. 35060 Pinarbasi -
Bornova / Izmir

Telefon
+90 232 436 1515

Faks
+90 232 436 20 40 - 436 27 25

Pinar Sit Sanhurfa Fabrikasi

Kogdren OSB Mh. 205. Cd. No: 5

P.K. 63200 Eyylbiye / Sanlurfa

Telefon
+90 414 502 00 00

Faks
+90 414 502 00 55

Pinar Siit Eskisehir Fabrikasi

Org. San. Bolgesi Mumtaz
Zeytinoglu Bulvar P.K. 55 26001
Odunpazari / Eskigehir

Telefon
+90 222 236 08 89

Faks
+90 222 236 08 90

-
PIN

(3
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