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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu’'na

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 30 Haziran 2026
tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara déonem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Agustos 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2026 — 30.06.2026

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektorinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 14 fabrikasi bulunmaktadir. 8
fabrikada kuru harc Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satigi yapilmaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.ne ait 5
fabrikada (istanbul, izmir, Mersin, Diyarbakir, Trabzon) beton, ¢imento kimyasallari ve
hammaddeleri Uretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru harg pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagli
ortakhgl olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da ise yakin zamanda sermayesindeki payimizi
%50’den %100’e cikarttigimiz Kalekim Romania S.A. satis ve pazarlama faaliyetlerine devam
etmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok’ta gerceklestirilen yatirim ile faaliyete
gecen tesiste 2025 vyilinin Gglincl c¢eyreginden itibaren yerel Uretim gerceklestirilmektedir.
Kalekim Lyksor’un da sermayesinin %51,8’ine istirak ettigi Fas'ta kurulu Lyksor Maroc sirketinde
2025 yilinin son ¢eyreginde Uretime baslanmistir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ulkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiZ

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilik¢i coziimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle calisan herkese deger katmak
igin variz.

ViZYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi slirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biyuyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERiMiz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yenilis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan kurumsal yetkinlikler asagida
siralanmistir:

- Paydas Odakli Yonetim

- Yeni ve Farkl Coziim Gelistirme

- Planlama ve Harekete Geg¢me

- Performansa Odaklanma

- is Anlaysi (is Bilinci)

- KararVerme

- Esneklik ve Uyum Saglama

- Gelisime Acik ve Ozgiin Olma

- s Birligine Dayali iliskiler Kurma

- Etkileme ve ikna

- Yetenekleri Gelistirme ve Elde Tutma
- Etkili Takimlar Kurma ve Yonetme
- ilham Verme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Bagkan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye
Durmus TOPCU Bagimsiz Uye

*21.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

Durmus TOPCU

Adile Esra TOZGE

Kurumsal Yonetim Komitesi
Durmus TOPCU (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

*%* 21.04.2026 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyle 460.000.000,00 TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Soner Cetinkaya Genel Madar

Taner Koseoglu Yurt ici Satis Direktori

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktérii

Serhat Oras ihracat Direktori

Sirket ile konsolide edilen baglh ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari
dahil olmak lizere, ortalama personel sayisi 30 Haziran 2026 itibariyla igin 731 kisidir.
(31 Aralik 2025: 696 kisi)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren alti aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
diizey yoneticilere sagladigi faydalarin toplami 96.156.578 TL'dir. (1 Ocak-30 Haziran 2025:
72.278.010 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ilk yarisini, “Kiiresel Derinlesme, Operasyonel Mikemmellik ve Surdirilebilir
inovasyon” stratejilerimizin sahada gii¢lii sonuglar verdigi, hedeflerimizle tam uyumlu bir tabloyla
geride biraktik. Kiiresel tedarik zincirlerindeki kirilganliklarin ve jeopolitik gerilimlerin devam
ettigi bu donemde, Kalekim olarak ¢evik yonetim anlayisimiz ve saglam mali yapimizla istikrarli
blylmemizi strdiriyoruz.

Yarim asri asan tecribemizle artik sadece ihracat yapan bir sirket olmanin 6tesine gectik; hedef
pazarlarda yerinde Uretim yetkinligine sahip, standartlari belirleyen bolgesel bir Gretim glici
haline geldik.

Yerinde Uretim ve Kiiresel Derinlesme

“Yerelleserek kiiresellesme” stratejimizin en blylik meyvelerini bu ¢eyrekte toplamaya basladik.
En blyuk ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok kentindeki 105 bin ton kapasiteli dev Uretim
tesisimiz ve Kuzey Afrika'da Fas merkezli Lyksor Maroc ortakligimiz sayesinde stratejik pazarlarda
gicli bir yerel Uretici konumuna ulastik. Yurt icinde ise istanbul Tuzla ve Diyarbakir
tesislerimizdeki modernizasyon calismalarimiz ile Mugla'daki fabrikamizin 6zmal varliklarimiza
katilmasi, operasyonel verimliligimizi ve pazar liderligimizi daha da perginledi.

Sinirlar1 Asan Bir Ekosistem: insana ve Dijitallesmeye Yatirrm

Bizim igin basari, sadece fabrikalar kurup tonlarca malzeme {retmekten ibaret degildir.
Kurucumuz merhum ibrahim Bodur'un “Sanayi kalkinmadir, kalkinma da insandir” felsefesinden
ilham alarak, Tirkiye'de 200 bini askin ustaya dokunan dev ekosistemimiz Kalekim Usta
KulGbi'ni, Irak'a tasidik. Yerel ustalarimizi tek bir cati altinda bulustururken, tamamen bdlge
dinamiklerine uygun olarak gelistirdigimiz mobil uygulamamizla Orta Dogu yapi sektoriinde
dijitallesmenin 6nciisti olmanin hakli gururunu yasiyoruz.



2030 Vizyonu ve Yesil Doniisiim

Oniimiizde ¢ok net ve iddiali bir hedefimiz var: 2030 yilinda, kiiresel bir Kalekim'e ulasmak. Bu
amaca ylrirken; yeni yatirnmlar, stratejik satin almalar ve Urin gamimizi genisletecek yeni
teknolojilerle buyliimemizi ivmelendirmeyi planliyoruz.

Tim bu hedeflere kosarken “iyi Bak Diinyana” vizyonumuzu isimizin kalbinde tutuyoruz. 2030 yil
icin koydugumuz %35 emisyon azaltim hedefimize %45 seviyesiyle 5 yil erken ulasmamiz, Yozgat
Yerkoy'deki GES yatirmimizla Kapsam 2 emisyonlarimizi sifirlamamiz ve LSEG ESG
degerlendirmesinde diinya 4'lUncisl olmamiz, slirdirlebilirligi bir maliyet degil, gelecek mirasi
olarak gordiigiimizin en net kanitidir. Ayrica is saghgl alaninda British Safety Council tarafindan
odullendirilen Turkiye’deki tek yapi kimyasallari firmasi olmak, insana verdigimiz degerin
uluslararasi tescilidir.

Bu basarili donemin mimari olan ¢alisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve Kalekim’e duyduklari
glivenle glicimiize gli¢ katan tiim paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunarim.

Soner Cetinkaya
Kalekim Genel Miidiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

13.03.2026 tarihli ézel durum aciklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle toplam sorumluluk limiti 3.000.000 ABD dolari olan Yénetici Sorumluluk Sigortasi poligesi
1 yil stireyle gecerli olacak sekilde imzalanmistir.

28.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin esas sdzlesmesi ve kar dagitim
politikasi kapsaminda; 2025 yili hesap doénemine iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin
%25,33'lUine denk gelen, 1 TL nominal degerli beher pay igin brit 0,652174 TL (net 0,554348 TL)
nakit kar payina tekabul eden, brit 300.000.000 TL tutarindaki tutarin, ilgili hesap dénemine
yonelik olarak hazirlanan kar payi dagitim 6neri tablosu uyarinca, 08.05.2026 tarihinden itibaren
pay sahiplerine nakden dagitiimasina yonelik Yonetim Kurulu 6nerisi, 21.04.2026 tarihindeki 2025
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gorisulerek onaylanmistir.

28.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden Sirketimizin bagl ortakligi Kalekim Lyksor
Kimya Sanayi A.S.'nin Uretim ve ticari faaliyetlerini gelistirmek amaciyla, Kalekim Lyksor Kimya
Sanayi A.S. Trabzon Subesi lnvani ile bir sube agilmasina karar verilmistir. Yaklasik 50.000 ton
Uretim kapasitesine sahip yeni tesis Temmuz 2026’da tretime baslamistir.

18.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, istirakimiz Kalekim Romania S.A.’nin, sirket
merkezinin Kostence'den Bikres'e tasinmis oldugu da gozetilerek, Kostence ili yerlesim alani
icerisinde bulunan 37.709 m? yiz6lcimune sahip, verimsiz arazi niteligindeki tasinmazi ve geri
dontsim, Uretim holl ile buna bagh yardimci alanlarin insasi, arazi g¢evrelemesi ve santiye
organizasyonuna iliskin 116/2024 sayili Yapi Ruhsati'ndan dogan tim hak ve ytukumliluklerinin,
Euro House Construct S.R.L. sirketine toplam 670.000 Avro bedel karsiliginda satilmasina kadar
verilmis olup, ilgili devir islemi taraflar arasinda 18.06.2026 tarihinde tamamlanmustir.

18.06.2026 tarihli ézel durum ag¢iklamamiza istinaden, satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulundugumuz Romanya pazarinda, sermayesine %50 oraninda istirak ettigimiz Kalekim Romania
S.A. sirketinin sermayesindeki diger %50'yi temsil eden paylarin mevcut diger ortaktan 400.000
Avro bedel karsiliginda satin alinmasi igin bir pay alim satim sézlesmesi imzalanarak, s6z konusu
pay devir islemi 18.06.2026 tarihinde taraflar arasinda tamamlanmuistir.

19.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, en blylk ihracat pazarimiz olan Irak'ta,
yerel bir sirket statlstine sahip olarak, stratejik ve yasal avantajlar elde etmek amaciyla, Kalekim
Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Irak Subesi araciligiyla sahibi oldugumuz ¢imento
yapistirici Uretimi fabrikasinin da iginde bulundugu, Irak Cumhuriyeti sinirlari igerisinde kurulu
olup, sermayesinin tamamina istirakimiz bulunan LLC Qaleat Alianshaat sirketinin sermayesinde
sahip oldugumuz paylarin, yonetim kontrolli Sirketimizde kalmak lzere, %46'sinin Nawzad
Sherzad Ahmad'a ve %5'inin Nehad Kre Shahen'a olmak lzere toplamda %51'inin 12 milyon USD
bedel veya muadili bir senet ve teminat karsiliginda satisi suretiyle devredilmesine ve esanh
olarak Fabrika'nin da LLC Qaleaté sirketine devrine karar verilmistir.



7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul (2), Isparta, Mugla, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2),
izmir, Diyarbakir ve Temmuz 2026’dan itibaren Trabzon tesislerinde (iretim yapmaktadir.
Yurtdisinda da Irak’ta ve Fas’ta kurulan iki yeni tesiste tretim gergeklestiriimektedir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2026 yilinin 6 aylik déneminde %48,9 olarak gergeklesmis,
uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %12,45 azalisla 280.455 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2026 yilinin 6 aylik déneminde %39,5 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,75 artisla 9.871 ton olmustur.

Beton ve gimento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2026 yilinin ilk yarisinda
déneminde %44,3 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %8,6
artisla 94.309 ton olarak gergeklesmistir.

(ton bazinda) 1 Ocak-30 Haziran | 1 Ocak-30 Haziran
2026 2025

Kuru Harg Uretim Miktari 280.455 320.336

Boya/Siva Uretim Miktari 9.871 9.247

Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktar * 94.309 86.814

*Nihai trtinde kullanilan hammadde (iretimleri de toplam (liretim hacmine dahil edilmistir.



8. ARGE FAALIYETLERI

Raporlama déneminde Ar-Ge Merkezimizde yurutilen faaliyetlerimiz; yeni Grlin gelistirme ve
mevcut Urlin optimizasyonu, slrdirilebilirlige katki ¢alismalari, detayli uygulama arastirma
analizleri, temel arastirma calismalari, misteri memnuniyeti incelemeleri, sektorel kiyaslama ve
rekabetgilik analizleri ile yurtdisi yatirimlara yonelik ¢alismalar, akademik literatiir galismalari ve
destekli proje faaliyetlerini kapsayacak sekilde yuratiimustdr.

Uriin Gelistirme ve Portféy Yénetimi

Donem icerisinde 38 adet isletme Olcekli pilot (iretim basariyla tamamlanmis, bunlardan 31 adedi
ticarilestirilmis ve receteleri yayinlanmistir. Musteri talepleri dogrultusunda 483 adet 6zel renk
¢alismasi gergeklestirilmistir. Yeni Urin gelistirme, mevcut Urin portféylinin optimizasyonu ve
yerellestiriimesine iliskin faaliyetler, sirket stratejileri cergevesinde belirlenen proje 6ncelikleri
dogrultusunda planlandigi sekilde yiratilmustlr. Yeni Grlin gelistirme ve portféy yonetimi
kapsaminda Mineral Esasli Uriinler grubu tarafindan 30 adet, Uygulamali Arastirma Grubu
tarafindan 65 adet[FY2.1], Akrilik Kaplamalar grubu tarafindan 13 adet, polimer teknolojileri
grubunda 22 rakip uriin inceleme streci tamamlanmistir.

Tesvikli Proje Calismalari

“NiPure - izosiyanatsiz poliliretan 1si yalitim kaplamasi” projemiz M-era.net tarafindan 338 proje
arasindan kabul almistir. Koordinatorlik yaptigimiz 2 projemiz olan “STF4SW” ve “NiPure” 2024
ve 2026 yillarinda basvurulan projeler icinde tek buyik firma olarak Kalekim’i, bilimsel ekosistem
icinde ¢ok 6nemli bir noktaya tasimistir. 2026 yilinda ise yine koordinatorligini yapacagimiz
[BB5.1]uluslararasi (m-Era.net) tesvik projesi birinci asama basvurusu tamamlanmis olup
degerlendirme silireci devam etmektedir. Basvuru yapilan ve vydritilen projelerin tamami,
Sirketimizin Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari kapsamindaki hedefleriyle uyumludur.

Siirdiiriilebilirlik ve Hammadde Cesitlendirmesi

Surdurdlebilirlik calismalari kapsaminda Mineral Esasli Uriinler ve Yatirimlar segmentinde 53,
Akrilik Kaplamalar segmentinde 19, polimer teknolojileri segmentinde 75 adet hammadde
incelemesi yapilarak raporlanmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari blinyesinde 145 tanesi
alternatif hammadde olmak lizere toplam 1966 adet detayh analiz[FY6.1] (hammadde analizi,
musteri memnuniyeti analizi, rakip analizi vb.) gergeklestirilmistir. Devam eden 4 adet temel
arastirma proje calismasi bulunmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Yonetimi

Polimer teknolojileri segmentinde 8, Mineral Esasli Uriinler segmentinde 74, Akrilik Kaplamalar
segmentinde 43 adet miusteri geri bildirimi sistematik olarak incelenmis, 14 adet numune igin
Uygulamali Arastirma detayli analizleri gerceklestirilmis ve raporlanmistir. [FY7.1]Irak isletme
faaliyetleri kapsaminda {irlin ve Giretim genisletme calismalari devam etmektedir.

Bilimsel Katki ve Fikri Miilkiyet

Arastirma faaliyetlerimiz kapsaminda Ar-Ge Merkezi’'mizde yiritilen projelerin ciktilari olan 3
adet bilimsel makale ‘Applied Polymer Science’, ‘Innovative Infrastructure Solutions’ ve
‘Macromolecular Materials and Engineering’ uluslararasi hakemli dergilerinde basilarak literatiire
katki saglamistir. Strdirilebilir kaynaklarla tasarlanacak olan ve kullanim sonrasi geri dontsiim
imkani saglayan kurgusuyla tarihi yapilarin ve eserlerin yenilenmesinde 6nemli rol oynayacak
temizleme jeli RenovartGel, 31. Altin Cekil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’nde Tiizel Fikir
kategorisinde Altin Cekll 6dalini kazanmustir.
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9. PAZARLAMA FAALIYETLERI & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim, dijital ve geleneksel mecralari entegre bigcimde kullanarak pazarlama faaliyetlerini yurt
ici ve yurt disi pazarlarda kararllikla strdirmektedir. 2026 yilinin ikinci ¢ aylik doneminde;
marka bilinirligini artirmaya, hedef kitle ile etkilesimi glgclendirmeye ve satis kanallarini
desteklemeye yonelik kapsamli iletisim calismalarina devam etmektedir.

Yurt Digi1 Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disinda gerceklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizde yerellestirme adimlari strdiriimekte,
2025 yilinda hayata gegcirilen “Built to Last Always the Best” soylemimiz dogrultusunda; marka
mesajimiz glcli bir sekilde hedef kitleye ulastiriimaktadir.

ilgili dénem iginde Suriye’de diizenlenen Buildex 2026 fuarina katilim saglanmustir. Giircistan bayi
tabela ve i¢ tasarim/teshir ¢calismalari hayata gegmistir.

Irak 6zelinde; Erbil, Musul, Kerbela lokasyonlarinda Visuelle showroomlari yapilmis, Erbil ve
Duhok’ta ise Visuelle markamiz icin mimar ve satis temsilcilerine 6zel seminer ve egitimler
verilmistir. Bunun yani sira Erbil’de Teknik Yapi Kimyasallari Grlin grubu egitimleri tamamlanmis,
bu kapsamda 5 muhendislik ofisi ziyaret edilerek Uriin ve hizmet tanitim gériismeleri yapiimistir.

Libya’da seramik uygulamalari ve teknik yapi kimyasallari Griin grubu 6zelinde mimar, miihendis
ve miteahhitlerden olusan profesyonel karar vericilere yonelik seminer verilmistir.

Tim bunlara ek olarak imaj Katalogu (Arapca) hayata gecmis olup, Kale Paint Uriin Brosiird,
Profesyonel Foylerimiz (Arapga ve ingilizce), ChemX Fdy (Arapga ve ingilizce) tamamlanmistir.
Yurt disi yatinnmlarimiz ve blyiime stratejimiz kapsaminda, ana ihracat pazarlarimiz arasinda yer
alan Irak’ta hedef kitleye yonelik yerel dilde sosyal medya ve dijital igerik UGretimi yilin ikinci
ceyreginde kesintisiz sekilde devam etmistir.

Yurt i¢i Pazarlama Faaliyetleri

2026 yilinin ikinci Gg ayinda; yurt ici pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda, Kalekim Usta Kullbi
catisi altinda usta bulusmalari yapilmaya devam edilmis olup, uygulayicilarin teknik bilgi
diizeyinin artirilmasi, Grlnlerin dogru uygulama yéntemlerinin aktarilmasi ve marka bagliliginin
glglendirilmesi hedeflenmistir. Etkinliklerde Griin gruplarina yonelik bilgilendirme ve uygulamal
anlatimlar gergeklestirilmis, ustalar ile birebir etkilesim saglanarak sahadan geri bildirimler
toplanmustir.

Topluluk yénetimi kapsaminda, istanbul ve Ankara’da profesyonel karar verici, mimar, miteahhit
ve mihendislere ziyaretlerde bulunulmus, teknik yapi kimyasallari tirin grubu basta olmak lzere,
Kalekim’in Grlin ve hizmetleri tanitilmistir.

Kalekim Usta Kultbd, 2026 yilinda kurulusunun 25. yilini geleneksel mecra ve dijital kanallardaki
etkinliklerle kutlamistir. Her yil 11 Haziran Usta GUni{’ni ustalariyla birlikte kutlayan Kalekim Usta
Kullbi, bu yil sadakat sisteminde %50 indirim kampanyasina ilave %25 indirim yaparak cazip
firsatlar sunarken, ustalar igin hazirlanan 25. yil Kalekim ani formalarini dagitmistir. Usta Glnu
icin hazirlanan imaj filmi ise dijital mecrada ustalar tarafindan blyik ilgi gormustir.

25 yilhik deneyimimizi ustalarimizin sahadaki emegiyle birlestirerek “daima en iyi” olma hedefimiz
dogrultusunda, Haziran ayi ortasi itibari ile usta seminerlerine Batman ve iskenderun ile
baslanmis, devaminin Temmuz, Eylil ve Ekim aylarinda yapilmasi planlanmistir.

Kalekim Teknik Katalog glincel hali hazirlanmis olup satis noktalari icin Diyarbakir, Trabzon,
Ankara, Erzurum, Sakarya ve Sivas’taki satis noktalarimizin teshir talepleri karsilanmistir.

ilgili ddnemde Kalekim WhatsApp Kanali daha aktif kullanilarak {riin tanitimlari, giincel icerikler,
yenilikler ve sektorel duyurularin hizli ve etkin bir sekilde paylasilmasina devam edilmistir.
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Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlinleri, sizdirmazlik ve montaj Grlinleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grlnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Uriin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektérl altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, cimento kimyasallari ve hammaddeleri Gretmektedir.

insaat Uretim Endeksi Yilin ilk 5 ayinda geriledi

insaat Uretim endeksi, 2026 yilinin mayis ayinda bir &nceki yilin ayni ayina gére %3,4 diisis, bir
onceki aya gore ise %5,7 artis gostermistir.

insaat Sektorii Endeksleri Yilin ilk Yarisinda Yatay Kald\

insaat sektérii gliven endeksinde, 2025 sonu ile karsilastirildiginda, 2026 Haziran’da yaklasik 1,5
puan gerileme yasanmistir. Haziran 2025’e gore ise yaklasik 3,9 puan gerileme s6z konusudur.
Deprem boélgesindeki konutlarin tamamlanma siirecine paralel, son ¢ aylik insaat faaliyetleri
endeksinde, son 6 ayda 0,3 puanla artisla yatay bir trend gorilirken, son bir yillik dénemde ise
1,2 puan gerileme yasanmistir.

Yeni alinan siparisler endeksi de Aralik 2025’e gore 0,4 puan artis kaydederken, Haziran 2025’teki
seviyenin 4,1 puan gerisinde kalmistir.

INSAAT URETIM ENDEKSI INSAAT SEKTORU EGILIMLERI
Toplam ingaat Uretim Endeksi Ingaat Sektéro Egilimine Iligkin Mevsim Etkilerinden Arindinlmig Soru Bazinda Endeksler
[2021=100]
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—Ingaat sektoru guven endeksi ——Son 3 aylik denemde ingaat faaliyetleri
——Toplam Inaat Urefim Endeksi ——Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Degisim (%) ——Alinan kayitl siparislerin mevcut dozeyi (Yeni Isler)
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Kaynak: https://www.thbb.org/media/912562/thbb-insaat-sektdri-aylik-degerlendirme-raporu-temmuz-2026.pdf
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Yilin alti aylik déneminde 132.398.631 TL (1 Ocak-30 Haziran 2025: 563.317.998 TL) maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimi gergeklestirilmistir.

2026 yilhinin ikinci ceyrek ara doneminde Uretim tesislerimizin genelinde operasyonel verimliligin
artirlmasi ve teknolojik altyapinin gliclendirilmesi hedefleri dogrultusunda yuritilen iyilestirme
calismalariyla sekillenmistir. Dénem boyunca sirket genelinde Ar-Ge faaliyetleri, bilgi teknolojileri
entegrasyonlari ve planli makine-bina idame siireclerinde stratejik ilerlemeler kaydedilmistir.

Bu donemde 0©ne c¢ikan baslklardan biri, Gretim hatlarinda sirekli akisi saglayan aktarma
ekipmanlarina yonelik gergeklestirilen kapsamli revizyon ve modernizasyon g¢alismalari olmustur. S6z
konusu mekanik iyilestirmeler, sireg i¢i kayiplarin ve eneriji tiketiminin azaltiimasina dogrudan katki
saglamig; stirdiirdlebilir Gretim hedeflerimiz agisindan 6lgllebilir sonuglar ortaya koymustur.

is Saghg ve Guvenligi (ISG) alanindaki yatirimlar, dénemin bir diger énemli odagini olusturmustur.
Ekipman revizyonlarinda galisan ergonomisi oncelikli tasarim kriteri olarak ele alinmis, Gretim
sureglerinin dijitallesmesiyle entegre edilen uygulamalar araciliglyla ¢alisma ortamlarindaki glivenlik
kosullari iyilestiriimeye devam edilmistir.

insan, gevre ve verimlilik ekseninde yiiriitiilen bu idame ve optimizasyon projeleri, Sirketimizin uzun
vadeli bliyime ve operasyonel miikemmellik stratejileriyle uyumlu bicimde ilerlemektedir.

11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ig
ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiratilmesinin saglanmasi, is sireglerinde etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin guglendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde ylritilmesinin
saglanmasi, is slreglerinde etkinligin ve verimliligin arttiriilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

Kale Holding i¢ Denetim Bolimi faaliyetleri; bagimsiz denetim firmasi KPMG tarafindan ilk
kez 2020 yilinda gézden gecirilmis olup, yapilan tetkikler sonucunda “Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarina (QAR)" uygunlugu belgelenmisti. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari geregi, s6z
konusu tetkik 5 yil aradan sonra gilincellenen kriterler de dikkate alinmak suretiyle bagimsiz
denetim firmasi Deloitte tarafindan 2026 yilinda yinelenmistir. Yayinlanan nihai raporla, Kale
Grubu i¢ Denetim faaliyetlerinin standartlara tamamen uyumlu oldugu yeniden teyit edilmistir.

Kale Holding i¢ Denetim Bolimii tarafindan, Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim
alanlarina dair her ¢eyrek sonunda raporlama yapilmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz
tyeleri olan Sn. Fevzi Tayfun Kiiciik (Komite Baskani) ve Sn. ismail Erdal Akkogoglu’dan (komite
Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette yurutilen ic denetim calismalarini yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk yarisinda, Denetim Komitesi iki toplanti
gerceklestirmistir.
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12. SIRKETIN RiSK YONETiM POLITiKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve uzun dénem sirdurdlebilirligini saglayabilmek igin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gézetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gecirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak Uzere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve onceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; list Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.

Sirketin risk yonetim ¢alismalari, Yonetim Kurulu Uyelerimizden olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Doért yonetim kurulu Uyesinden olusan
komitenin baskanhgini, bagimsiz iye Sn. ismail Erdal Akkogoglu yiiriitmektedir. Yilin ilk yarisinda
iki toplanti gerceklestiren Komite tarafindan belirlenen kurumsal risk yonetimi sirecindeki tim
calismalarin yiritilmesinden, istirakler, is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktérii sorumludur.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kdr dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli bliylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu’'nun 6nerisini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yururlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

21.04.2026 tarihinde gergeklesen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin esas
sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, Yonetim Kurulunun 2025 yili hesap donemine
iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin %25,33'lne denk gelen, 1 TL nominal degerli beher
pay i¢in brut 0,652174 TL (net 0,554348 TL) nakit kar payina tekabil eden, brit 300.000.000,-TL
(Ggylizmilyon Tark Lirasi) tutarindaki kar payminin 08.05.2026 tarihinden itibaren mevzuatta
ongorilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitiimistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi VE NEDENI
Bulunmamaktadir.
15. CIKARILMIS BULUNAN SERMAVYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Bulunmamaktadir.
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16. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, 2025 yilsonu ile karsilastirmali bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar
Bilanco 30 Haziran 31 Aralik
2026 2025

Toplam Donen Varliklar 6.027.759.925 6.770.251.192
Toplam Duran Varliklar 4.734.792.784 4.854.214.352

Toplam Varliklar 10.762.552.709 11.624.465.544
Toplam Kisa Vadeli Yaktmliltkler 2.552.382.012 3.154.991.930
Toplam Uzun Vadeli Yukimlultkler 336.645.956 369.757.562
Toplam Ozkaynaklar 7.873.524.741 8.099.716.052

Toplam Kaynaklar 10.762.552.709 11.624.465.544

Gelir Tablosu 1 Ocak-30 Haziran | 1 Ocak-30 Haziran

2026 2025
Satis Gelirleri 5.255.939.362 5.624.774.290
Brit Kar 2.098.733.671 2.193.609.359
Esas Faaliyet Kari 734.881.718 961.275.405
Net Donem Kari 129.266.451 660.725.976
Temel Rasyolar
30 Haziran 31 Aralik

2026 2025
Likidite Oranlari
Cari Oran 2,36 2,15
Asit-Test Orani 1,95 1,86
Nakit Oran 0,65 0,96
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yaktumlultkler / Toplam Varliklar %23,7 %27,1
Uzun Vadeli Yukamliliakler / Toplam Varliklar %3,1 %3,2
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %73,2 %69,7

1 Ocak-30 Haziran | 1 Ocak-30 Haziran

2026 2025
Karlihk Oranlari
Brit Satis Kari / Net Satislar %39,9 %39,0
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar %14,0 %17,1
Net Dénem Kari / Net Satislar %2,5 %11,7

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANCO

30 Haziran
2026

31 Aralik
2025

VARLIKLAR

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

1.654.864.200
167.424.044
2.955.994.677
2.944.668.425
11.326.252
1.582.482
1.054.146.056
68.253.836

125.494.630

3.043.771.071
162.327.026
2.351.427.983
2.329.596.796
21.831.187
1.815.072
895.552.320
63.002.305
118.551.663
133.803.752

Toplam donen varliklar

6.027.759.925

6.770.251.192

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varhklar
Serefiye

Yatirnm amacl gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

7.523.352
3.508.818.312
317.046.617
100.032.583
390.473.931
183.948.404
226.949.585

8.006.962
3.562.885.484
337.842.442
100.032.583
420.931.924
203.321.875
221.193.082

Toplam duran varliklar

4.734.792.784

4.854.214.352

TOPLAM VARLIKLAR

10.762.552.709

11.624.465.544
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30 Haziran 31 Aralik
2026 2025
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 376.186.010 342.270.243
- Kiralama islemlerinden bor¢glanmalar 69.875.292 54.030.353
- Banka kredileri 306.310.718 288.239.890
Ticari borglar 1.554.635.577 2.010.773.045
- lliskili taraflara ticari borglar 42.044.800 40.642.214
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.512.590.777 1.970.130.831
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 49.754.434 37.634.725
Diger borglar 1.192.862 197.777
- lliskili taraflara diger borglar 219.794 136.072
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 973.068 61.705
Ertelenmis gelirler 237.558.578 320.471.881
Doénem Kari Vergi YukimlalGga 129.725.511 184.126.483
Kisa vadeli karsiliklar 60.530.150 173.726.223
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 42.207.616 163.867.276
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18.322.534 9.858.947
Diger kisa vadeli yukiimlulikler 142.798.890 85.791.553

Toplam kisa vadeli yukiimliiliikler

2.552.382.012

3.154.991.930

Uzun vadeli yukiimliliikler

Uzun vadeli borglanmalar 61.396.407 93.076.101
- Kiralama islemlerinden borglar 61.396.407 93.076.101
- Banka kredileri - -
Uzun vadeli karsiliklar 91.508.206 86.518.858
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 91.508.206 86.518.858
Ertelenmis vergi yikimlaluga 183.741.343 190.162.603
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 336.645.956 369.757.562
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000

Sermaye dizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler

- Tamimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari /

(kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Hisse senedi ihrag primleri

Geri Alinmig Paylar (-)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari/(zararlari)

Net dénem kari

2.695.715.533
(171.671.869)
(171.671.869)

(547.712.687)
(547.712.687)
1.520.548.663
(45.388.836)
2.459.889.906
933.296.050
103.691.102

2.695.715.533
(147.550.085)
(147.550.085)

(519.336.843)
(519.336.843)
1.520.548.663

(45.388.836)
1.446.611.048

911.047.508
1.338.487.534

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

7.408.367.862

7.660.134.522

Kontrol giicii olmayan paylar

465.156.879

439.581.530

Toplam 6zkaynaklar

7.873.524.741

8.099.716.052

TOPLAM KAYNAKLAR

10.762.552.709

11.624.465.544
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GELIR TABLOSU

1 Ocak-
30 Haziran 2026

1 Ocak-
30 Haziran 2025

Satis gelirleri
Satiglarin maliyeti

5.255.939.362
(3.157.205.691)

5.624.774.290
(3.431.164.931)

Briit satig kari

2.098.733.671

2.193.609.359

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

(719.749.511)
(551.039.356)

(732.652.531)
(416.560.174)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (32.704.491) (41.170.456)
Esas faaliyetlerden gelirler 189.950.240 280.847.753
Esas faaliyetlerden giderler (-) (250.308.835) (322.798.546)
Esas faaliyet kari 734.881.718 961.275.405
Yatirnim faaliyetlerinden gelirler 16.606.606 2.748.904
Yatirim faaliyetlerinden giderler (2.664.373) (2.368.991)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 748.823.951 961.655.318
Finansal gelirler 342.891.470 481.583.694
Finansal giderler (-) (201.367.875) (247.283.902)
Parasal Kayip/Kazang (530.696.018) (363.686.425)
Vergi 6ncesi kar 359.651.528 832.268.685

Dénem vergi geliri/(gideri)

(256.101.556)

(240.072.038)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25.716.479 68.529.329
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 129.266.451 660.725.976
Net donem kari 129.266.451 660.725.976
Net dénem kari dagilimi

Kontrol glicli olmayan paylar 25.575.349 36.347.562
Ana ortaklk paylari 103.691.102 624.378.414
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari 6l¢lim kayiplari (4.826.565) (9.257.046)
Tanimlanmis fayda planlari dlgiim kayiplari, vergi etkisi (19.295.219) 2.129.121
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari (28.375.843) 42.364.421
Diger kapsaml gider (52.497.627) 35.236.496
Toplam kapsaml gelir 76.768.824 695.962.472
Toplam kapsamli gelirin dagilhimi

Kontrol glicii olmayan paylar 25.575.349 36.347.562
Ana ortakhk paylari 51.193.475 659.614.910
Pay bagina kazang 0,003 0,014
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17. DONEM SONRASI GELISMELER

Sirketimizin bagh ortakligi Kalekim Lyksor Kimya Sanayi A.S.'nin Trabzon subesinde tamamlanan
deneme uretimlerini takiben 09.07.2026 tarihi itibariyla seri Uretime ve Uriin sevkiyatlarina
baglamistir. Yaklagik 50.000 ton Uretim kapasitesine sahip olacak yeni tesis ile nakliye maliyetleri
ve slirelerindeki iyilesmenin yani sira dogu Karadeniz ve dogu Anadolu'nun kuzeyinde pazar payi
artisi hedeflenmektedir.

Kenya pazarindaki bilylime potansiyeli ve faaliyet hacmindeki gelisim dikkate alinarak,
Sirketimizin Kenya'da uzun vyillardir distriblitorii olan TACC Limited ile stratejik bir ortaklik
yapisinin olusturulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, TACC tarafindan, Kalekim markali
drlnlerin yerel Gretim ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla, merkezi Kalamu House,
Grevillea Grove, Westlands, Nairobi, Kenya adresinde bulunan Kalekim East Africa Limited
kurulmus olup, Sirket Yonetim Kurulu'muzun 09.07.2026 tarih ve 28 sayili karari ile Kalekim East
Africa Limited sirketinin sermayesinin %50'sini temsil eden paylarin 1,6 milyon ABD dolari
karsiliginda satin alinmasi icin bir pay alim satim sézlesmesi imzalanmistir. imzalanan sézlesme ile
sOz konusu sirketin yonetimi, Sirketimizde olacak ve %100 konsolide edilecektir. Mevcut yerel
tesisin Uretim kapasitesi yillik 25.000 ton civarindadir.

18. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

2026 yilhinin ilk yarisinda, faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur
Holding A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’
in bagh sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbus ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2026 yilinin alti aylik déneminde, gerek hakim ortagimiz/hdkim tesebbis ve
gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebblsiin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timi piyasa
kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

Ill) Bu donemde $Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iligkin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2025 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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