ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI
DENETIM RAPORU
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhgi
Genel Kurulu'na,

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakligi'nin (Sirket) 30 Haziran 2026 tarihi
itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis
ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu Ara Donem Faaliyet Raporu Sirket Yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, siirli denetimden ge¢mis ve 18 Agustos 2026 tarihli sinirlt denetim raporuna
konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun ag¢iklanmasidir.

Sinirli denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirl
Bagimsiz Denetimi'"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirlt denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir.
Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirememekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim onemli
yonleri ile, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. |
A member firm of Nexia International

Mustafa ARICI
Sorumlu Denetci
Izmir, 18 Agustos 2026
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Raporun Dénemi 01.01.2026 — 30.06.2026

ortakligin Unvani Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakligin Vergi Numarasi 3880051283

O‘rt‘dkllﬁln Ticaret 20064]

Sicil Numarasi

ortakhgin Merkezi Ortakligin merkezi istanbul’dadir.

Ortakligin mulka kendisine ait, Bursa/inegél Organize Sanayi Bdlgesi'nde

e el §ubeS|/Fabrlk05| 1 adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*: Secildikleri Tarih
Merko Gida San. ve Tic. A.§. Tuzel Temsilcisi %
B El Alistair Baran BLAKE 25.06.2024

AG Girigim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi
Baskan Yardimcisi ismcluni?lszoAcI;g § THzelTemsilcis! 25.06.2024-*

Uye HUsnU Hakan GUNER 25.06.2024-*

IV Goksenin YASAR 15.08.2025-*

Bagimsiz Uye Huseyin Gunhan KAYIR 25.06.2024-*

Bagimsiz Uye Merve UGCAR 25.06.2024-*

Yetki Sinirlar:

Yénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesi ve Tuark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri gergevesinde
tespit edilmigtir

*25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 25.06.2027 tarihine
kadar 3 yiligina géreve getirilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Aldigi Gorevler:

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkanliginin yaninda Merko Gida Sanayi ve
Alistair Baran BLAKE Ticaret A.S. Ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgdi Merko Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. Genel MUdUrlugu Gérevlerini yaratmektedir.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Merko Gida Sanayi ve
ismail AKSAG Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve AG Girigim Yénetim Kurulu Bagkanlid
gérevini yaritmektedir.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Merko Gida Sanayi ve

O ER Ticaret A.S. Genel MUdur Yardimcisi

. . AG Girigim Holding A.S. ve Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’'de Mali igler Denetim
Goksenin YASAR Ve Danigmanlik ile Kurumsal Finansman Uzmani olarak danismanlik vermektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi diginda TRC Grup bunyesinde
avukathk yapmaktadir. Gaven Hukuk Burosu kurucu ortaklari arasindadir.

Merve UGAR

Huseyin GUnhan KAYIR Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi diginda bagka bir gorevi yoktur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Alistair Baran BLAKE

Yonetim Kurulu Baskani Merko Gida San.ve Tic.A.$. Temsilcisi / Genel Miidiir

2004 senesinde ingiltere’'nin Reading Universitesi'nden Gida Muhendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake,
Universite dncesinde donmus bezelye Uretim tesislerinde gida sektérinde is hayatina basglamistir. Universiteye
devam ederken 6 ay gida endustri i¢in proje danigmanligi ve 6 ay da global bir gida girketi olan Kerry Foods'da gérev
yapmigtir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates Ureticisinde tecribe kazanan Sn. Blake 2005'den
gunumuzu kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic. A.$.de Uretim direktérlagu ve yénetim kurulu
ayeligi gérevlerini Ustlenmig, 2015'den itibaren de Yénetim Kurulu Bagkanligr yapmaktadir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanhigi / Genel
Mudurlak gérevlerini yaritmektedir. Sn. Blake ayni zamanda SALKONDER (Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernegi)
yénetim kurulu Gyesidir.

ismail AKSAG

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel Midur Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde istanbul'da dogan ismail Aksag Anadolu Universitesi igletme Fakultesinden ve Adalet YUksek
Okulu'ndan mezundur. 1993-1996 vyillari arasinda kesintisiz olarak menkul deger sirketlerinde gesitli gérevierde
caligsmistir. Agustos 1996-Subat 1998 déneminde uzun dénem askerlik yapmistir. 1998-2012 yillari arasinda kesintisiz
info grubunun menkul degerler sirketlerinde gesitli gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillari arasinda ise
halka agik olan ve olmayan sirketlerde yoneticilik yapmigtir. ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida
San. ve Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. AG Girigsim Holding A.$.’de Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yaratmektedir. Sermaye piyasasi dizey 3 ve tlrev araglar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yasanan ortaklik degisimi
sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi /| Genel Mudur
Yardimcihgi gérevlerini yaratmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER

Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler Midara

21.04.1966 tarihinde istanbul’da dogan HusnU Hakan Guner 1987 yilinda istanbul Universitesi igletme Fakultesinden
mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Gumrutkleme Ltd. ve Fast Uluslararasi Tagsimacilik A.S.'de is hayatina muhasebe
departmaninda baslamistir. Ardindan askerlik gérevini ifa ederek, 1990 yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.'de
genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda géreve baslamigtir. 1990-2020 yilarn arasinda genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda gérev yapan Sn. Giner 2000-2005 yillari arasinda muhasebe
ve finans sefi olarak géreve devam etmistir. 2005-2010 yillari arasinda muhasebe mudurd olarak gérevine devam
eden Sn. Guner 2010-2013 yilarinda Mali igler Mudarlagu gérevine getirilmistir. 2013 yilinda yénetim kuruluna girerek
2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yénetim Kurulu Bagkan vekilligi hem de Mali igler Mudarlagu goérevlerini
yaratmustar. 1990 yiinda géreve basladidi Frigo-Pak A.§'de tam 31 yil gérev yapan Sn. Guner, 12 Nisan 2021 tarihinden
itibaren de goérevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali igler MUdUru olarak devam etmektedir. 01 Agustos 2021 tarihi
itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nde Genel Mudur Yardimciligi gérevini de yurutmekte olan Sn. GUner ayni
zamanda SMMM'dir.

Goksenin YASAR

Yénetim Kurulu Uyesi

izmir Demokrasi Universitesi Muhasebe ve Finans yuksek lisans derecesi ile Anadolu Universitesi ve Celal Bayar
Universitesi'nden igletme ve ekonomi alanlarinda lisans derecelerine sahiptir.
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Kariyerine GCM Menkul Degerler'de baslayan Yasar, Egeplast A.S.’de muhasebe deneyimi edinmis, Mazhar Zorlu
Holding'de yatirimci iligkileri ve Ust duzey ydnetici asistanligr gérevierinde bulunarak kurumsal yénetim, finansal
raporlama ve sermaye piyasalari alaninda derinlegmistir. Halihazirda AG Girisim Holding, Merko Gida ve Frigo-Pak
Gida’da mali igler denetim ve danigmanlik ile kurumsal finansman sureglerini ydritmekte, ayrica 2025 yili Agustos
ayi itibaryla Frigo-Pak Gida'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. GAAP, IFRS, mali analiz, kurumsall
ybnetim ve yonetisim konularinda uzmanlhda sahip olup, ayni zamanda Sermaye Piyasasi ileri Duzey Lisansi, Tarev
Araclar Lisansi ve Kurumsal Derecelendirme Lisansi ile Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik ruhsati sahibidir.
Akademik galismalari finansal tablolar, davranissal finans, halka arz performanslari, kurumsal yénetim ve yénetisim
alanlarini kapsamakta olup, analitik dUginme yetenedi ve stratejik vizyonuyla girketlerin finansal strdtrdlebilirligine
ve kurumsal deger yaratma sureglerine katki saglamaktadir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde istanbul’da dogan Huseyin GUnhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme BOIUMU mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank istanbul Fon Yénetiminde uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991
yillarinda Emlak Bankasi istanbul Fon Yénetiminde Dealer olarak gérev yapmistir. 1991-1995 yillari arasinda Bank of
Bahrain & Kuwait istanbul Fon Yénetiminde Mudurlik gérevini icra etmis, 1995-2001 yillari arasinda Park Yatirim
Bankasi istanbul Fon Yonetiminde Hazine MUdurligu gérevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A
Tipi ve B Tipi Yatirim Ortakliklar’’ nda Genel Mudurltk gérevini Ustlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Merve UCAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Ugar 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakultesi mezundur. 2017 yilinda Aydin Avukatlik ve Hukuki
Danigsmanlik Burosunda Stajyer avukat olarak mesledine baslamistir. GUiven Hukuk Burosu kurucu ortaklar
arasindadir. Ayrica TRC Grup bunyesinde Avukatlik gérevini sirdirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Merve UGAR ve Huseyin Gunhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida érnedi bulunan beyani atanmalarn esnasinda, ydnetim
kurulumuza vermiglerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) , mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tazel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemili
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu

b) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtiibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmiyor oldugumu,
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¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgulrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
élcude sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

g) Son 10 yil iginde yénetim kurulu Gyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda Kurul
Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamig olmasi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.  Yoénetim kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir

KOMITELER
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Baskani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UGAR

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiseyin Gunhan KAYIR

Uye: Yatinmci iligkileri Yoneticisi Ozcan CAN

Komite ayrica Ucret ve Aday Gésterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Amag: Kurumsal Yénetim Komitemizin amact: Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini
tespit etmek ve yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Yatirmci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yénetim Kurulu'na destek vermek ve
yardimcl olmak, Sirket performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacag: sistem ve sureglerin gézden gegirmek ve degderlendiriimesi konularinda Yénetim Kurulu’'na énerilerde
bulunmak. Yapilanma nedeniyle olugturulmamig olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” nin faaliyetlerini
yerine getirmek

» Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egditiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

+ Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmak,

» Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yodneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,
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« Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak.

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yéonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yénetim Kuruluna gérisinu sunar. Komitenin gérev ve sorumluluklari, Yénetim Kurulu’'nun Turk Ticaret
Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde
hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki Gyeden olugsmasi

Uyelerinden olusur. icra bagkani/genel mudur komitelerde gérev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Bagkani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UGAR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiseyin GUnhan KAYIR

Amag: Denetimden Sorumlu Komitemizin amact: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saglikli bir
sekilde gdzetiimesini temin etmek amaciyla gérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan
komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbézetimini saglamaktir.

Yapisi ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 Gyeden olugur. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel mudur veya icra komitesi Gyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu Ustlenmeyen ve yénetim konularinda murahhaslik sifati tagsimayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur.
icra bagkani/genel mudur komitede gérev alamaz.

Gdrev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari asagidaki gibidir.

« Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

» Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizigini ve denetgilerin performansini
degerlendirir

« Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

» Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhdin izledigi

muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin géruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Bagkani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Huseyin GUnhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Toplanti ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Gzere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir. Komite yaptigi tim ¢alismalari
yazil hale getirir ve kaydini tutar.

Amag: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dasurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve musteriler ile ilgili kredi
risk yapisi, konjonktarel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yénetim sistemlerini
gobzden gegirmektedir.

ilgili dbnem igerisinde 6 adet karar alip yoénetim kuruluna galigmalarini sunmustur.

Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve musteriler ile
ilgili kredi risk yapisi, konjonkturel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara degerlendirmelerini ydénetim kuruluna
sunmustur.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri*: Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri
cercevesinde 2026 yili finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yaratmek Uzere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih edilecek bir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanacaktir. Rapor dénemi igerisinde henuz bir sézlegsme imzalanmamigtir.

Sirketin Temsil ve llzami: sirketi borg ve taahhut altina sokacak tam islemler, ézellikli islemler de dahil olmak tzere
Yénetim Kurulu Gyesi iki kiginin musterek imzasi ile gergeklestiriimektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza
sorumluluklari hakkinda alinan girket yénetim kurulu karari 11.07.2024 tarih 11120 sayil Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari: Sirketimiz Yénetim Kurulu 01.01.2026-30.06.2026 déneminde 21 adet karar almis ve
kararlar mevcudun oy birligiyle gergeklestirilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi: 30.06.2026 itibariyle Sirketimizin kayitl sermaye tavani 5.000.000.000.-TL ve
¢ikarilmig sermayesi 850.000.000.-TL'dir.

Sirketimizin 30.06.2026 tarihi itibariyle 850.000.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:

Unvan Pay Tutari Pay Orani %

AG Girisim Holding A.S. 115.565.698,05 13,60

Diger 734.434.301,95 86,40

Toplam 850.000.000,00 100,00
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istirakler ve Bagh Ortakhiklar :

30.06.2026 31.12.2025
Unvani Faaliyet Konusu istirak Tutari istirak Tutari

Bagh Ortaklik

Dondurulmusg ve

Frigopak Tarim Urdnleri Konserve Edilmig

Pazarlama Sanayi ve 49.960 99,92 49.960 99,92
Ticaret A.S Meyve Sebze ve
R Meyve Suyu Ihracati
Renovation Tohum Tohum Teknolojileri 3.500.000 100 - -

Teknolojileri A.S.

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

Konserve meyve sektdérunl etkileyen temel etkenler tarimsal hammadde tedariki, Gretim teknolojileri, ambalaj
maliyetleri, gida gavenligi standartlari ve degisen tuketici egilimleridir. Tarima dayali bir sanayi dal olan bu sektér,
tarladan sofraya kadar uzanan tedarik zincirindeki her degisimden dogrudan etkilenir.

Konserve meyve sektérindn baydmesini, karliigini ve pazar yapisini sekillendiren baslica faktérler sunlardir:

1. Tarimsal Hammadde ve iklim Sartlari

Konserve sanayisinin temeli, zamaninda ve kaliteli meyve tedarikine dayanir.

iklim Degisikligi: Kuraklik, erken don veya asiri yagislar meyve rekoltesini ve kalitesini dogrudan dusardr.
Mevsimsellik: Meyvelerin hasat déneminin kisa olmasi, fabrikalarin belirli aylarda tam kapasite ¢alismasini zorunlu
kilar.

Hammadde Kalitesi: Konserveye uygun (sertlik, renk ve gseker orani dengeli) gesitlerin Gretilmesi kritik &nem tasir.

2. cida Guvenligi ve Kalite Standartiarn

Meyve konservelerinde mikrobiyolojik ve kimyasal risklerin yénetimi pazar kalicihgini belirler.

Sterilizasyon ve Pastérizasyon: Yetersiz isil islem mikrobiyal bozulmalara (fermantasyon, bombaij) yol agar.
Clostridium Botulinum Riski: Gida guvenligi standartlarina tam uyum, 6limcul zehirlenme risklerini énlemek igin
zorunludur.

Uluslararasi Sertifikalar: inracat yapabilmek igin BRCGS veya IFS Food gibi kuresel standartlarin kargilanmasi
gerekir.

Clostridium Botulinum Riski: Gida gUvenligi standartlarina tam uyum, 8limcul zehirlenme risklerini énlemek igin
zorunludur.

Uluslararasi Sertifikalar: inracat yapabilmek igin BRCGS veya IFS Food gibi kiresel standartlarin kargilanmasi
gerekir.

3. Girdi Maliyetleri ve Ambalaj Sektori

Uretim maliyetlerinin biyuk kismi ham maddeden ziyade yardimci malzemelerden olusur.

Ambalaj Gesitliligi: Teneke kutu, cam kavanoz ve esnek kilitli poget (pouch) maliyetleri sektéri dogrudan etkiler.
Seker ve Surup Maliyeti: Meyve konservelerinde koruyucu ve tatlandirici olarak kullanilan seker surubu fiyatlar
maliyet dengesini degistirir.

Enerji ve Lojistik: Fabrikalardaki yuksek isil iglemler icin harcanan eneriji ve soguk/sicak zincir nakliye giderleri kar
marjini etkiler.

4. Tuketici Aligkanliklari ve Pazardaki Trendler

Modern yasam tarzi konserve meyveye olan talebi sekillendirmektedir.
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Pratiklik Arayigi: Soyma ve dograma zahmeti olmayan, tiketime hazir gidalara yénelim sektoérd buyatmektedir.
saghik Bilinci: Sekerli surup igeren geleneksel konserveler yerine, "kendi suyunda” (dogal meyve sulu) veya "sekersiz'
alternatiflere talep artmaktadir.

Alternatif Teknolojiler: Dondurulmus gida sektérd ve kurutulmus meyveler, konserve meyve pazarinin en buyuk
rakipleridir.

5. Makroekonomik Faktérler ve ihracat Potansiyeli

Turkiye gibi Uretici Ulkeler igin klresel ticaret dengeleri yon vericidir.

Doviz Kurlari: Ambalaj malzemesi ve lojistik giderleri dévize endeksli oldugundan, kur dalgalanmalari i¢ pazar fiyatlarini
sarsar.

ihracat Pazarlari: Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarindaki gumrik vergileri ve kota uygulamalari Ureticilerin
rekabet gucunu belirler.

Turkiye'nin meyve dis ticaretinin buyuklagunu etkileyen temel faktérlerin Turkiye ve ticaret ortadi tlkenin milli gelirleri
(GSYiH) ve aralarindaki mesafe oldugunu gérulmektedir. Turkiye ve ticaret ortadi Ulkenin GSYiH'sindeki artig, meyve
ticaret hacmini artirmaktadir. Buna karsgin, Turkiye ile ticaret ortagi Ulke arasindaki mesafe arttikga meyve ticaret
hacminin azaldigi belirlenmistir. Turkiye'nin ntfusu, partner Ulke ile deniz baglantisinin olmasi ve sinir komsulugu
degiskenlerinin meyve ticaretini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna varilmigtir. Meyve dig
ticaretini etkileyen faktoérlerin anlagilmasi, sektdérin rekabet gucunun artirilmasina, meyve ticaretinde daha etkili
politikalarin ve pazarlama stratejilerinin gelistiriimesine ve meyve Ureticilerinin uluslararasi pazarlarda daha basarih
olmasina yardimci olacaktir.

Zirai don, bitkisel Uretimi olumsuz etkileyen en énemli dogal afetlerden biridir. Ozellikle ilkbahar geg donlar, meyve
agagclarinin gigek dénemine rastlayarak ciddi rekolte kayiplarina yol agmaktadir. Son yillarda iklim krizi nedeniyle hava
olaylarinin dizeni bozulmus; gegmiste 50-100 yilda bir gérulen ekstrem donlar artik birkag yilda bir, hatta ayni yil iginde
bile tekrarlayabilmektedir. Bu degisken iklim kosullari, Turkiye tarmini sik sik hazirliksiz yakalayarak ureticileri zor
durumda birakmaktadir.

2026 yilinin ilk aylarinda izmir genelinde metrekareye disen yagis miktar, normal degerlerin ve bir énceki yilin
toplaminin Gzerine gikarak tarim alanlarinda hem fiziksel hem de biyolojik zararlara neden olmustur.
2026 yilinda yagigin izmir tarimina verdigi temel zararlar sunlardir:

1 Su Baskinlari ve Fiziksel Zararlar Ekili Alanlarin Sular Altinda Kalmast: Ozellikle Torbali (Pamukyazi, Subasi, Atalan
mahalleleri) ve Odemis (Balabanli gevresi) ilgelerinde siddetli saganaklar nedeniyle tarim arazileri, meyve bahgeleri ve

seralar su altinda kalmustir.

2, Altyapi ve Ulagim Sorunlar: Odemig-Tire kara yolu gibi kritik guizergahlarda olugan su baskinlari, tarimsal
lojistigi ve Ureticilerin tarlalarina erisimini engellemistir.

3. Toprak Erozyonu: E§imli arazilerde asir yagislar nedeniyle toprak kaybi ve erozyon meydana gelmistir.

4. iklimsel Ug Degerlerin Etkisi Dengesiz Yagis Rejimi: Ureticiler bir yandan gegmis yillarin kurakligiyla mucadele
ederken, 2026'daki ani ve asirt yadislar nedeniyle "iki yénlU baski” altina girmistir.

5. Don ve Buzlanma: Ocak ay! basinda yagish havaya eslik eden dtgtk sicakliklar, agikta yetistirilen Granler igin

don riski olugturmustur. Hasar tespit ¢aligmalari Mayis 2026 itibariyla Tarim ve Orman Bakanligi ve TARSIM ekipleri
tarafindan strduralmektedir
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isletmenin Finansal Kaynaklan ve Risk Yonetim Politikalar:

*Sirketimiz genelde yatinmlar icin ya uzun vadeli kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye artimi yolunu
se¢mektedir. Prensip olarak, ihtiyag oldugu takdirde kisa vadeli stok finansmani igin de bankalardan kisa vadeli
ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yénetim politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildigr déviz
cinsinden opsiyon kullanarak gerek Turk Lirasina kargi déviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu
baglamda yine ihtiyag halinde sirketimiz Eximbank ve finans kuruluglari kanaliyla déviz opsiyonu satin alarak
belirlemis oldugu karhhigi sabitleme ¢aligmalarini yapabilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Onggriiler:

Sirketimiz, dinyanin en taninmig markalarina 42 yildir tedarikgi olarak hizmet vermektedir. MUsterilerle uzun yillardir
karsilikl given ortami igerisinde ¢ok yakin iligkiler icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve
gelistirmistir. Gelecekte de iligkilerini ayni seviyede devam edecedine inanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregdince, BiST'de iglem gdren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve
internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun
gorulmus ve bu gergevede ,"Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”, sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklar, kamunun aydinlatimasi ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun galismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yuratilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce strdtrulen
caligmalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapiimaktadir. Bu galismalar gerek mevcut drtnlerin kalite ve
aretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni UrUnler geligtirme geklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis
oldugumuz yurtdigi satiglarin gogu musteri markasiyla Uretilen “6zel markal” (private label) Granler oldugu igin bu
konuda Urdn recgeteleri ve Uretim prosedurleri musteriler tarafindan verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz
know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Esas Sézlegsmesinin 6 'nci maddesinin tadili igin yapilan bagvurumuza Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
23.01.2026 tarihli karari ile uygun gérus verilmistir.

Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikariimig sermayesi mevcut
ortaklarin righan haklarinin kullandirilarak 147.102.475 TL (%100 oraninda) artirilarak 294.204.950 TL'ye ¢ikartimasi ile
ilgili olarak ihrag edilen 147.102.475 TL nominal degerli pay igin raghan haklari 28.01.2026 — 11.02.2026 tarihleri arasinda
15 gun sureyle kullaniimig olup, righan haklarinin kullaniimasinin ardindan kalan 139.448,464 TL nominal degerli
paylarin 13 — 16 Subat 2026 tarihleri arasinda 2 is gunu sure ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satigl neticesinde,
Birincil Piyasa’da halka arz iglemleri kapsaminda paylarin satisi 13.02.2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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*Sirketimizin 1.000.000.000 (Birmilyar) Turk Lirasi olan mevcut Kayitl Sermaye Tavanrnin 5.000.000.000 (Begmilyar)
Tark Lirasina arttirimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. Maddesi 2025 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilerek, Olagan Genel Kurul 11.06.2026 tarihinde Ticaret Sicilde tescil edilmistir.

*Sermaye Piyasasi Kurulunun 07.05.2026 tarih ve 29/846 sayili toplantisinda, Sirketimizin 1.000.000.000 TL kayitli
sermaye tavani igerisinde 294.204.950 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin; 166.515.830 TL'si Sermaye Duzeltmesi Olumlu
Farklar hesabindan, 42.000.000 TL'si paylara iligkin primler (yasal kayitlarda hisse senedi ihra¢ primi) hesabindan,
347.279.220 TL'si olaganustu yedekler hesabindan karsilanmak suretiyle 850.000.000 TL'ye %188,91 oraninda artiriimasi
nedeniyle ihrag edecegi toplam 555.795.050 TL nominal dederli paylara iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmigtir. Sermaye artinmimiz 13.05.2026 tarihinde Ticaret Sicilde tescil edilmis ve 11582 sayili Ticaret
Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Cikariimis Menkul Kiymetler:

Sirketimizin gikardigr herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Finansal Durum ve Ozkaynaklar:
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degjerlendirmeler:

Sirketimiz; 30.06.2026 tarihinde sona eren faaliyet dénemini (142.478.095)-TL tutarinda net dénem zarari ile
kapatmistir. Aktif toplami 2.526.199.188-TL olup, karsiliginda 1.420.781.048-TL tutarinda Ozkaynadi bulunmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyle sgirketimizin 1.188.117.5618-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlhd
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baslamis ve
266.267.861-TL tutarindaki kullanim hakki varligini mali tablolarina dahil etmistir. 01.01.2026 — 30.06.2026 dénemi
icinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin toplam 7.796.634 TL tutarinda amortisman ve itfa payi ayirmistir.

b ) Sermaye ve zkaynaklara iligkin analiz ve degerlendirmeler:

30.06.2026 tarihli bilangosundan da gérilecedi Uzere, sirketimiz 850.000.000 -TL gikariimig (ddenmig) sermayeye ve
1.420.781.048-TL tutarinda ézkaynaga sahiptir. Sirket dzsermayesi, gikariimig (6denmig) sermayesinin 1,7 katidir.

Donem Rasyolar
30.06.2026 31.12 2025
Cari Oran: Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli Borglar 141 132
Likitide Orant: Dénen varliklar - Stoklar /
Kisa Vadeli Borg¢lar 0,55 0,64
Mali Yapi Oranlari : 30.06.2026 31.12.2025
Toplam Borg [ Ozsermaye 0,78 1,09
Kisa Vadeli Borg [ Toplam Aktif 0,30 0,38
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 014 014
Karlihk Oranlari :
30.06.2026 30.06.2025
Net Kar / &z sermaye -0,10 -0,27
Brat Kar Mariji (%) [(Net Satislar —
Satiglarin Maliyeti) + Net Satiglar] x 100 572 -19,87
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isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*Qirketimiz 15.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agikladigi Gzere; seftali konservesi imalati ve
ihracatina yénelik séz konusu Grinun bahge plantasyonlarini da kapsayacak sekilde yatirrm yapilmasina dair karar
almigti. Bu sUreg icerisinde makine ve ekipman tedarigi saglanmisg, deneme Uretimleri ve bir miktarda siparise bagli
Uretim ve ihracat iglemleri gergeklestiriimisti. 3 etap olarak planlanan 3000 dénumltk bahge plantasyonun ilk etabi
olarak 800 dénim arazi 23.09.2024 tarihinde 20 yilligina kiralanmig ve duyurulmustur. 800 dénim araziye ilave
olarak 916.117,73 m2 arazi 17.01.2025 tarihi itibariyle 20 yilhdina kiralanmigtir. Toplam kiralanan bahge plantasyonu 1717
dénume ulagmugtir. Yaklasik 90.000.-adet Seftali fidanin dikim galigmalari 2025 yili Aralik ayinda baslamis ve Ocak
2026 ayi sonu itibariyle tamamlanmustir.

*Qirketimizin seftali, enginar, erik plantasyonlari ve diger tarim ile tarim teknoloji faaliyetleri yéntundeki stratejik
buyume ve yatirm hedefleri dogrultusunda yukarida belirtilen kiralamis oldugu araziler Gzerinde, seftali plantasyonu
sonucunda kalan alanlara, sonrasinda kurutulmus erik Uretimi icin hammadde temini agisindan Erik fidani ve piyasa
talebi dogrultusunda enginar konservesi Uretimi igin hammadde temini igin de enginar fide dikimlerini
gerceklestirmistir.

*Qirketimiz faaliyetlerinin gesitlendirilerek risk ve gelir optimizasyonu geligsimi agisindan son dénemdeki tarimsal
Uretim yatinmlarina ilave olarak, tarife savaslarinin da etkisiyle, basta ABD pazari olmak Uzere, AB ve Avustralya kita
Ulkelerine yénelik etkin bir oyuncu olma hedefiyle, kurutulmus gida sektérine ydénelik yeni yatinrm yapmayi
kararlastirmig ve ilgili yatinmlara 2025 yiinda baglamis, bununla ilgili agiklamalarini da 2025 yiinda yapmisgti. Bu
kapsamda kurutulmus meyve ve yari kurutulmug domates Uretimlerine odaklanan sirketimiz, 2025 yilinda basladigi
yatirnmlari 2026 yilinin 2.ceyredinde tamamlamayi ve yilin 2.yarisindan itibaren de Uretime gegmeyi hedeflemistir.

* 05.06.2026 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin ihracatini gergeklestirdigi ve orta ve uzun
vadeli stratejik planlamasi kapsaminda Uretim ve tedarik sUreclerine konu olan seftali, kayisi, erik ve enginar
konservesi Urunlerinin hammadde arz guvenliginin saglanmasi amaciyla, 2023 yilindan bu yana gerek dogrudan
kendi organizasyonu altinda gerekse sdzlesmeli Ureticiler vasitasiyla yarattlen tarimsal Uretim faaliyetleri kapsamii
olarak degerlendirilmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerde; son dénemde ulusal ve uluslararasi élgekte yasanan iklimsel degisiklikler,
kuraklik ve meteorolojik riskler, jeopolitik geligmeler, tarimsal girdi maliyetlerindeki artiglar, finansman kosullarindaki
degisimler, tedarik zincirlerinde ortaya c¢ikan kirilganliklar ve tarimsal emtia piyasalarindaki dalgalanmalarin
tarimsal tretim faaliyetlerinin ekonomik strdurulebilirligi Gzerinde énemli etkiler dogurdugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda Yénetim Kurulumuz; Sirket varliklarinin korunmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, faaliyet
karhliginin surdardlebilirligi, operasyonel risklerin azaltiimasi, pay sahiplerinin hak ve menfaatlerinin gbzetilmesi ve
Sirketimizin uzun vadeli stratejik hedeflerinin givence altina alinmasi amaciyla;

1. Enginar Uretim Faaliyetlerine iligkin

01.07.2024 tarihinde yaklasik 1.300 dekarlik tretim sahasinda baslatilan kalp ve ganak enginar tretimine iligkin olarak;

Enginar Uretimindeki dénemsel hasat faaliyetleri devam etmekte olup hasadin Haziran 2026 itibariyla
tamamlanmasi 6ngérulmektedir.

Bununla birlikte, mevcut Uretim sezonunda bélgede meydana gelen ve makul 6ngéru sinirlarinin étesinde gelisen
olumsuz iklimsel kosullar ile kiresel ekonomik ve jeopolitik geligmelerin Uretim maliyetleri, is gucu temini, tedarik
sUregleri ve Grun verimliligi Uzerinde yarattidi etkiler dikkate alinarak; Sirketimiz tarafindan kiralanan sahalarda
dogrudan yuarattlen yillik enginar Gretim faaliyetlerinin yeni Gretim déneminden itibaren durdurulmasing, buna
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karsilik hammadde arz gavenliginin surdurtlebilmesi amaciyla sézlesmeli Ureticilere ait sahalar Gzerinden sézlegsmeli
tarim modeli kapsaminda tretime devam edilmesine,
2. Seftali, Kayisi ve Erik Plantasyon Yatinmlarina iligkin

Ug etap halinde toplam yaklasik 3.000 dénumluk alan Uzerinde gergeklestiriimesi planlanan plantasyon yatirim
programina iligkin olarak;

izmir ili Torball ilgesi'nde yaklasik 850.000 m? ve izmir ili Tire ilgesi'nde yaklasik 950.000 m? olmak Uzere toplam
1.800.000 m? buyuklagundeki araziler 20 yiligina Sirketimiz tarafindan kiralanmig olup, s6z konusu sahalarda gerekli
altyapi ve arazi hazirlik galhismalar tamamlanmistir.

a) Kiralanan sahalara yaklagik 95.000 adet lisansh Sari (Endustriyel) Seftali fidani dikilmig olup, tarimsal faaliyetler
planlamalar dogrultusunda ve saglikli sekilde devam etmektedir.

b) Kayisi Uretimine iligkin Uretim ve pazar kosullarinin heniz istenilen dizeyde netlegsmemis olmasi nedeniyle bu
asamada yeni bir yatinm karart ainmamig olup, fizibilite ¢aligmalari ile dretim ve pazar kosullarina iligkin
degerlendirmeler strdurdlmektedir.

c) Kayisi plantasyonu igin ayrilan alanlarin bir bélimunde, mevcut piyasa kosullari ve ekonomik verimlilik kriterleri
dikkate alinarak daha uygun oldugu degerlendirilen yaklagik 20.000 adet Mirdim Erik fidani dikilmistir.

d) Hedeflenen plantasyon yatinm programina iligkin galigmalarin devam etmekte olmasi, mevcut yatirimlarin
ekonomik degerini korumasi ve uzun vadeli stratejik planlama agisindan édnemini surddrmesi dikkate alinarak;
bélgede yasanan olaganustu iklimsel kosullar, maliyet baskilari ve piyasa belirsizlikleri nedeniyle mevcut yatirmlarin
korunmasinag, yeni yatirrm ve kiralama kararlarinin ise piyasa kosullari, finansal verimlilik kriterleri ve risk-getiri
analizleri gergevesinde ayrica dederlendiriimesine,

3. Kamuyu Aydinlatma Yakuamlultklerine iligkin

isbu karar kapsaminda, daha énce Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla kamuya agiklanmig bilgi ve
degerlendirmelerden guncellenmesi gereken hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde
gbézden gegiriimesine, gerekli guncellemelerin  hazirlanarak KAP Uzerinden yatinmcilarin ve  kamuoyunun
bilgilendiriimesine,

4. Genel Kurulun Bilgilendirilmesine iligkin

isbu karar hakkinda yapilacak ilk genel kurul toplantisinda “Dilekler, temenni ve kapanig” maddesinde igbu kararimiza
dair pay sahiplerine bilgi veriimesine,

Sonug

Yénetim Kurulumuz, isbu kararlarin Sirketimizin surdurdlebilir blydme hedefleri, finansal saglamhigi, operasyonel
verimliligi, risk ydénetimi politikalari ve pay sahiplerinin uzun vadeli menfaatlerinin korunmasi amaciyla tesis edildigini;
tarimsal Uretim faaliyetleri ile plantasyon yatirmlarina iligkin geligmelerin ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda

yatirmcilar ve kamuoyu ile paylasiimasina devam edilmesine,

Mevcudun oy birligi ile karar vermisgtir.
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isletmenin Faaliyet Sektorii ve iindeki Yeri :

Frigopak, 1984 yilinda kurulmustur. Kuruldugu gunden itibaren, gerek Ureticiye gerek tuketiciye verdigi deger, inovatif
yaklagimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi sayesinde kisa sUrede basariya
ulagmigtir. Buguin, Bursa inegdl'de 30.000 m? arsa Uzerine 27.000 m? kapall alanda kurulu olan ve son teknoloji Grinu
ekipmanla donanmig modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmus gida Uretmekte olup, dretiminin tamamina yakinini,
basta Almanya, ingiltere, Fransa, ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30 Ulkeye ihrag etmektedir.

Yatirmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2026 yili 6 aylik yatirnmlarinin tutari 38.323.719 TL olarak gergeklesmistir.

Yatirmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2026 yili 6 aylik yatirmlarinin tutari 38.323.719 TL olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 10 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmig oldugu yatirimlari géstermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI YAPILAN YATIRIMLARIN "USD" KARSILIGI

2017 1.903.086 522.166

2018 2.394.265 496.416

2019 6.440.790 1135.822

2020 2.756.073 393.371

2021 20.732.748 2.347.352

2022 21.075.866 1.274.514

2023 26.883.704 1139.304

2024 118.371.440 3.610.933

2025 140.601.901 3.5666.422

2026/6 38.323.719 862.180

TOPLAM 379.483.592 15.348.478

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici ve yeni kapasiteler yaratici yatirimlarimiz 2026 yilinin kalan kisminda ve sonraki
yillar da devam etmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz Uretim konusu geregdi yaptigi btyuk yatirnmlari Yatinnm Tesgvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirm
Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destedi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, Uretimi igin DiiB (Dahilde igleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla Grettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve gumrUk vergi, resim harglardan muaf olarak tedarik
edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla Urettigi mamulleri igin i¢ piyasadan da girdilerini
KDV'den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

isletmemizde 2026 yili itibariyle konserve dondurulmusg meyve sebze ve kurutulmusg ve yari kurutulmusg meyve sebze
ardanlerini Urettigimiz 3 ana bélim vardir. Bu G¢ ana bélumde 4 konserve meyve sebze Uretim hatti, 1 dondurulmus
meyve sebze Uretim hatti ve 1 kurutulmus ve yari kurutulmus meyve sebze hatti mevcuttur. Bu Gretim hatlari gintn
icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli irin Uretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi
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sUper marketlere ve buyuk ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan
teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiksek dereceli sertifikalar ve denetim
raporlarl mevcuttur. Ayrica Turk Standartlarn Enstitist tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Turk
Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine lliskin Gelismeler

Turkiye, sahip oldugu genis tarim arazileri ve iklim ¢esitliligi sayesinde birgok tarimsal trinun yetistirildigi Snemli bir
Ulkedir. Tarim sektérunde énemli bir yere sahip olan meyve Uretimi, ayni zamanda iglenmig Grinler kategorisinde de
buydk bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda, konserve meyve sektérd, hem i¢ pazar talebini kargilamak hem de
ihracat potansiyelini artirmak amaciyla kritik bir rol oynamaktadir. Turkiye'deki meyve Uretimine iliskin 6ne gikan
temel gelismeler, glincel veriler ve sektérel déntstmler agadida ézetlenmistir:

Uretim Miktarlarinda Rekor Artiglar (2026 Verileri)

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK Bitkisel Uretim istatistikleri) verilerine gére, meyve Uretiminde ¢ok ciddi bir sigrama
yasanmaktadir:

Toplam Meyve Uretimi: Meyve, icecek ve baharat bitkileri Gretiminin bir énceki yila gére %57,8 artarak yaklagik 31
milyon tona ulagmasi 6ngoérulmektedir.

En Cok Artig Gosterenler: Kirazda %255,7, nektarinde %107,7, cevizde %95,1 ve elmada %93,6 oraninda devasa uretim
artiglar tahmin edilmektedir.

Turunggiller: Mandalinada %46,3, portakalda ve limonda ise %63 civarinda bir Gretim artigl beklenmektedir.

Uretim ve Kapasite

Turkiye'de konserve meyve Uretimi, modern teknoloji ve yenilikgi tarim tekniklerinin kullaonimi sayesinde artig
gostermektedir. Uretim kapasitesinin  genigletiimesi, 6zellikle meyve igleme tesislerinde yapilan yatinmiarla
desteklenmistir. Ege, Akdeniz ve Marmara bélgeleri, konserve meyve uretiminde 6ne ¢ikan bdlgelerdir. Bu bdlgelerde
yetistirilen elma, seftali, kiraz, kayisi ve incir gibi meyveler, konserve urlnlere dénusturilerek hem yurtici hem de
yurtdisi pazarlara sunulmaktadir.

Turkiye'de tarma dayal sanayi yatirimlarinin artmasiyla birlikte konserve meyve ve sebze isleme hatlarinin
kapasiteleri duzenli olarak buytmektedir:

Meyve Konservesi Kurulu Kapasitesi: Turkiye genelinde sadece tescilli meyve konservesi Uretimi yapan tesislerin
toplam kurulu kapasitesi yillik 155.000 ton civarindadir.

Fiili Uretim Hacmi: Sektérdeki tesisler, rekolte durumuna ve siparig yogunluguna bagli olarak yillik ortalama 41.000 ile
50.000 ton arasinda net meyve konservesi (butan, dilimlenmig veya pure halinde) Uretimi gergeklestirmektedir. Bu
rakam, tursular ve sebze konserveleriyle birlestiginde milyon tonluk devasa bir konserve sanayi hacmi olusturur.

En Gok Uretilen Konserve Meyve Gesitleri

Konserve sektérinde islenen meyveler, dayanikliliklari ve karesel mutfaklardaki kullanim alanlarina gére
sekillenmektedir:

Seftali ve Kayisi Konservesi: TUrkiye'nin dinya Uretiminde zirvede yer aldidi yas kayisi ve seftali, komposto tarzi yar
mamul teneke konservelerde bagi gekmektedir.

Kiraz ve Vigne Konservesi: Ozellikle unlu mamuller, pasta ve sekerleme sanayisinde hammadde olarak kullaniimak
Uzere gekirdeksiz visne ve kiraz konserveleri yogun sekilde Uretilir.

Meyve Piireleri ve Pulplari: Bebek mamasi sanayi ve endUstriyel soslar igin Uretilen elma, armut ve seftali pureleri de
konserve kategorisinde yuksek tonaijli Uretim kapasitesine sahiptir.

I¢ Pazar Dinamikleri

Turkiye'deki tUketicilerin saglikh ve pratik gidalara olan talebi, konserve meyve sektérinin blaydmesine katki
saglamaktadir. Ozellikle sehirlesme ve yodun ¢alisma hayat, hizli ve kolay tuketilebilir gidalara olan ilgiyi artirmigtir.
Bu trend dogrultusunda, konserve meyveler, saglikli atigstirmalik segenekleri arasinda tercih edilmektedir. Ayrica, evde
yemek yapma trendinin de artmasi, konserve meyve Grunlerinin kullanimini yayginlagtirmaktadir.
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Ihracat Potansiyeli

Konserve meyve sektérundn ihracat potansiyeli, Tlrkiye'nin bu alandaki en énemli avantajlarindan biridir. Avrupa Birligi
ulkeleri, Orta Dodu ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesi, Turk konserve meyvelerinin baglica ihracat pazarlaridir. Tarkiye’nin
cografi konumu, lojistik avantajlari ve kaliteli Grunleri, ihracat pazarlarinda rekabet gicdnu artirmaktadir. Bunun yani sira,
surdardlebilir tarim ve organik Uretim uygulamalari, Tark konserve meyvelerinin uluslararasi pazarda tercih edilme
sebeplerinden biridir.

Sektorde Karsilasilan Zorluklar

Turkiye'de meyve konservesi sektéru yuksek ihracat potansiyeline sahip olsa da, tarimsal girdilerden kiresel pazarlara
kadar uzanan bir dizi kronik ve dénemsel zorlukla kargi karsiyadir. Sektérin bayumesini ve karlihdini sinirlandiran en temel
zorluklar sunlardir:

iklim Krizi ve Hammadde Tedarikindeki istikrarsizlik

Duizensiz Rekolte ve Periyodisite: Kiresel isinma nedeniyle yasanan erken donlar, dolu yagislari ve kuraklik, meyve
rekoltesini dogrudan vurmaktadir. Sanayici, tesislerini tam kapasite ¢aligtiracak miktarda istikrarl hammadde
bulmakta zorlanmaktadir.

Kalite ve Kalibre Sorunu: Asin sicaklar veya zamansiz yagislar meyvelerin seker oranini, sertligini ve boyutunu
olumsuz etkilemektedir. Konserve gida standartlarina uygun (lekesiz, belirli bir sertlikte ve kalibrede) meyve bulmak
her gegen yil zorlagmaktadir.

Yiksek Girdi Maliyetleri ve Enflasyon Baskisi

Ambalaj Maliyetleri: Konserve sanayisinin en buyuk gider kalemlerinden biri teneke ve cam ambalajdir. Sac metal ve
cam fiyatlarinin dévize endeksli yukselisi, toplam Grdn maliyetinin bazen meyvenin kendisinden bile daha yUksek
olmasina yol agmaktadir.

Enerji ve Lojistik: Meyvelerin islenmesi, sterilizasyonu ve ardindan soguk zincirle ya da konteynerlerle taginmasi
ylksek enerji ve akaryakit maliyeti gerektirmektedir. Bu durum, Turk firmalarinin kdresel pazardaki fiyat rekabetgciligini
zorlamaktadir.

Sezonluk Uretim ve Diigiik Kapasite Kullanimi

Kisa igleme Siiresi: Meyve konservesi Uretimi, meyvenin hasat dénemiyle (genellikle Mayis-Eylul aylari arasi) sinirlidir.
Tesisler yilin 3-4 ayi tam kapasite ¢aligirken, kalan aylarda atil kalmakta veya sadece sebze/tursu hatlarina dénmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum sabit giderlerin birim Griine binen yakanu artirir.

Nitelikli Sezonluk ig¢i Bulma Zorlugu: Hasat ve igsleme déneminde yodun ig glicine ihtiyag duyulur. Tarm isgisi ve
gida fabrikalarinda c¢alisacak dénemsel personel bulmak, gé¢ ve demografik degisimler nedeniyle giderek
zorlagmaktadir.

Uluslararasi Mevzuatlar ve Yesil Mutabakat

MRL (Maksimum Kalinti Limiti) Engeli: Avrupa Birligi basta olmak Uzere geligmis pazarlar, zirai ilag kalintilar
konusunda ¢ok kati kurallar uygulamaktadir. Sézlesmeli tarim yapilmayan bahgelerden alinan meyvelerde kalinti
cikmasi, tonlarca konservenin kapidan dénmesine (reddedilmesine) neden olmaktadir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi: AB'nin Yesil Mutabakat kurallari cgergevesinde, konserve Uretiminde kullanilan
ambalajlarin geri dénustarulebilirligi ve fabrikanin karbon ayak izi artik bir ihracat kriteridir. Bu déndsimua saglamak
firmalar icin ciddi bir ek yatirm maliyeti yaratmaktadir.

Kuresel Rekabet ve Pazarlama Eksiklikleri

Giiclii Rakip Ulkeler: Turkiye, 6zellikle seftali, ananas ve tropikal meyve konservelerinde Yunanistan, Glney Afrika, Gin
ve Tayland gibi tlkelerin agresif fiyat politikalariyla rekabet etmek zorundadir.

Dékme (Bulk) Uran Bagmiiigr: Turkiye, meyve konservelerini (6zellikle pure ve pulp olarak) genellikle yabanci
markalara "dékme hammadde” olarak ihrag etmektedir. Katma degeri yuksek olan nihai tuketici markasini (markali
ihracat) olusturma orani heniiz istenen seviyede degildir.
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Meyve konservesi sektdrinin geleceginde bu zorluklari agmak igin sézlegmeli tarim modeline gegis, otomasyon

yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri hayati bir rol oynamaktadir.

Gelecek Beklentileri

2026 yilinda, Turkiye'de konserve meyve sektérinin daha da bayudmesi beklenmektedir. Yenilikgi Gretim teknikleri,
surdarualebilir tarim uygulamalari ve Ar-Ge yatirimlari, sektérin gelecekteki buydmesine katki saglayacaktir. Ayrica,
devletin tarim ve gida sektérlerine sagladigr destekler, konserve meyve Ureticilerinin kapasitesini ve rekabet gucunu
artiracaktir.

ABD ve Uzak Dogu Pazari: Avrupa geleneksel olarak ana pazar olmaya devam ederken, 6zellikle ABD pazarinda
organik ve fonksiyonel meyve konservelerine (katkisiz, seker ilavesiz meyve pureleri ve kompostolari) yénelik inracat
talebinin katlanarak buyumesi beklenmektedir

Turkiye'de konserve meyve sektérl, 2025 yilinda guglu bir performans sergilemis, 2026 yilinda da sergilemeye
devam etmektedir. Uretim kapasitesinin artmasi, i¢ pazar talebinin yUkselmesi ve ihracat potansiyelinin
degerlendirilmesi, sektérin édnemli dinamikleri arasindadir. Ancak, karsilasilan zorluklarin Gstesinden gelinmesi ve
gelecekteki firsatlarin iyi degerlendiriimesi, sektérin strdarulebilir blyumesi agisindan kritik Sneme sahiptir.

Global olarak yagsanan ekonomik durgunluk ve gida fiyatlarindaki asiri artiglar sonrasi olugsan talep daralmasina

bagli olarak 2026 yili ilk 6 aylik dénemde Uretimimiz, 2025 yili ayni dénemine gére % 1,2 oraninda azalis géstermistir.

URETIM (STD. UNITE) MIiKTARI

URUN 2025-6 2026-6 % DEGiSiM
KONSERVE MEYVE 16.408.709 16.484.953 05 %
KONSERVE SEBZE 292.471 95.506 0,0%

DONMUS MEYVE VE SEBZE 0 0 0,0%
MEYVE SUYU 80.009 0 -100,0 %
TOPLAM 16.781.189 16.580.459 -1,2%

Faaliyet Konusu Mal Satiglari ile ilgili Gelismeler :

Son dénemde yasanan olumlu gelismeler ve satig sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmelere ve dunya
genelinde &zellikle de en yogun pazarimiz Avrupa da yasanan talebe bagl olarak 2026 yili ilk 6 aylik dénemde
satiglarimiz, 2025 yilinin ayni dénemine gére dolar bazinda % 36,1 oraninda, Turk Lirasi bazinda % 13,2 oraninda artig

gostermisgtir.

SATISLAR SATISLAR
URUN 2025-6(aBD$) | 2026-6A8DS) | %DEGISIM | 2025-6(11) | 2026-6(1.) | %DEGiSiM
KONSERVE MEYVE 9.729.038 13.900.324 42,9% 576.502.650 | 617.210.228 7%
KONSERVE SEBZE 1.619.205 1.951.397 20,5% 48.092.322 90.804.712 88,8%
DONDURULMUS MEYVE - SEBZE 80.927 0 0,0% 0 0 0,0%
MEYVE SUYU 183.670 0 -100,0% 1.730.393 0 -100,0%
DIGER 48.398 15.761 -2071% 0 692.009 100,0%
TOPLAM 11.671.238 15.867.482 36,1% 626.325.365 | 708.706.979 13,2%
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URUN
KONSERVE MEYVE
KONSERVE SEBZE

DONDURULMUS MEYVE - SEBZE
MEYVE SUYU
DIGER
TMS-29 DUZELTMESI

TOPLAM

SATISLAR SATISLAR
2025-3(aBDS$) | 2026-3(a8D$) | %DEGISIM | 2025-3(11) | 2026-3(1)) | %DEGiSiM

9.729.038 | 13.900.324 42,9% 576.502.650 | 617.210.228 7%
1.619.205 1.951.397 20,5% 48.092.322 | 90.804.712 88,8%
80.927 0 0,0% 0 0 0,0%

183.670 0 -100,0% 1.730.393 0 -100,0%
48.398 15.761 -207,1% 0 692.009 100,0%

242.490.140 | 37.957.510
6.980.046 6.201.636 -1,2% 868.815.505 | 746.664.489 -14,1%

Asagidaki grafik her mal cinsine gére TL satiglarimizi géstermektedir.

2026 YILI 6 AYLIK URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

. (80

Konserve Meyve
(617.210.258) 87,1%

Konserve Sebze

824712) 12,8 %

Diger

(692.009) 0,1%

Bu dénem iginde satiglarimizin % 70,4'si Aimanya'ya, % 19,0’ ingiltere’ye, % 3,3'U Avustralya-Yenizellanda'ya, % 1,9'u ig
Piyasa'ya, % 1,2'si Japonya'ya ve geriye kalan % 4,2'si de muhtelif Glkelere yapiimistir.

Asagidaki grafik her tlkenin satigimiz igindeki payini géstermektedir.

2026 YILI 6 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)
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(197.103) 1%
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(516.857) 3,3%
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FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S. 01.01.2026-30.06.2026 HESAP DONEMi FAALIYET RAPORU

Mallarimizin fiyatlarn dinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet glicimuz yettigi sirece bu piyasalara kaliteli trin
sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlagilacag Gzere, satiglarinin tamamina yakinini yurt digina satan bir inracat firmasidir.
Agirlikli olarak taze meyve sebze igleyerek konserve tretimi yapmaktadir ve Gretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu ylzden de
yurt disina satisini yapmig oldugu Uretimlerde 6nce satig kontratini yapmakta, sonrasinda Uretimi gergeklestirmektedir,
yani agiga Uretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarin satiimig stok oldugu anlamina gelmektedir.
Ayrica yurt ici tahsilat vadeleri, yurt digi tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt iginde tahsilat riski de s6z konusu
olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin, v.b. herhangi bir satin alma taahhudu
verememesinden dolayi, girketimiz satiglarini genellikle yurt digina yapmayi prensip edinmistir. Yurt igine de 12 ay boyunca
uretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi Grtnleri Uretip satmaktadir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satiglarin bir kismi karsgiiginda musterilerinden siparis avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmig Gelirler” altinda siniflandiriimigtir. Alinan bu avanslarin kargiigr Gretimler
yapilmig olup, sirketin mamul stoklarinda géziukmektedir. ilgili stoklar alinmig olan siparig avanslari kargihg, musteri
cagrilart dogrultusunda 12 aylik periyot igerisinde sevk edilerek, sirket satiglari igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisini lyilestirme Onlemleri:

Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi igletmemizin finansal yapisini iyilestirmek igin  gerekli tedbirleri almaktayiz.
Gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artisi ydénlyle gerekse de ihtiyag olan diger
tedbirler yénuyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak igin gerekli énlemlerle ilgili ¢alismalar
yapllimaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirket Yonetim Kurulumuz 09.01.2026 tarihinde toplanarak;

1 Son dénemdeki Amerika Birlegik Devletleri'nin (ABD) uygulamaya koymus oldugu tarifelerin etkilerine bagh olarak
ABD tarafindaki talep yéonundeki gelismelerin neticesinde; Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, kapasite artigi yatinmlari tedarik anlagmalari ve igsletme sermayesinde kullaniimasi amaciyla
Sirketimizin 1.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavani icerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle %100,00 oraninda 147.102.475 TL artirilarak 294.204.950 Tl'ye gikartimasina
karar verilmistir.

*Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikariimig sermayesi mevcut
ortaklarin righan haklarinin kullandirilarak147.102.475 TL (%100 oraninda) artirilarak 294.204.950 TL'ye cikartimasi ile
ilgili olarak ihrag edilen 147.102.475 TL nominal degerli pay igin righan haklari 28.01.2026 — 11.02.2026 tarihleri arasinda
15 gun sureyle kullaniimig olup, ra¢chan haklarinin kullaniimasinin ardindan kalan 139.448,464 TL nominal degerli
paylarin 13 - 16 Subat 2026 tarihleri arasinda 2 ig guna sure ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa&#39;da satis
neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satigi 13.02.2026 tarihi itibariyla
tamamlanmugtir.

Artirllan 147.102.475 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin alan kisiler tarafindan yeni pay alma
haklar kullanma suresi (28.01.2026 —11.02.2026) igerisinde 146.963.049,55 TL ve kalan paylarin 13.02.2026 tarihinde
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan satiimasindan 1.326.565,35 TL olmak Uzere toplamda
148.289.614,90 TL fon saglanmistir.

Sirketin finansal durumu rapor dénemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Borg/Sermaye orani 30.06.2026 —
3112.2025 dénemi ile karsilastirmasi agsagidaki gibidir;

01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025
Toplam Borglar 1105.418.140 1.518.296.466
Hazir Degerler (-) 22.981.806 151.340.948
Net Borg 1.082.436.334 1.366.955.518
Toplam Ozsermaye 1.420.781.048 1.394.302.723
Toplam Sermaye 2.503.217.382 2.761.258.241
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,4324 0,4950
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Bu baglamda sgirketin bugtine kadar yaptigi ve yapmayi planladigr galismalar asagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda mimkun olan tum kisintilari, hem kendi bunyesinde, hem de tedarikgilerle yaptigi gérigmelerde
alimlar yénunde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

irket Yonetim Kadrosu :

Mesleki is Tecriibesi

Adi ve Gorevi Mezuniyet Yili

Alistair Baran Blake Reading Universitesi
Yénetim Kurulu Bagkani Gida MUhendisligi Fakultesi 2004 22yl
Genel Mudur (ingiltere)

ismail Aksag
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel MudUr Vekili

Anadolu Universitesi 2016 34 Vil
isletme Fakultesi

Husnu Hakan Guner
Yénetim Kurulu Uyesi
Mali igler MUdur

istanbul Universitesi 1987 39 Vil

isletme Fakultesi

Personel ve isci Hareketleri :

30.06.2026 31.12.2025

Ortalama Caligan

Kadrolu Personel Sayisi

Ortalama Calisan
Mevsimlik isgi Sayisi

Sabit giderlerimizi diguk tutmak igin de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar gergevesinde ¢aligma ortam ve kosullarini strekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢aliganlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evienme, dogum, 6lum, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik iggilerimize de
verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ytzden de Toplu Sézlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhinde Agiimig Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhinde Agilmis Onemli Davalar: sirket aleyhine acilan ve sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat Yiikiimiiz:

(sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmigtir.)
31.12.2025 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimuz 54.200.427.-TLdir.
31.03.2026 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimuz 55.185.580.-TL.dir.
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Dénem icinde Yapilan Bagislar:
Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim tebligi (II-17.1)" nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum baglikl
8.Maddesine istinaden, ilgili tebli§y ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bulteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP sisteminden ulagilabilmektedir

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere
mumkuan oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagdida basliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi

Sirketimizde ézel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yoneticisi ©zcan CAN pay
sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yukimladur. Kendisine 0850 560 0110 numarali telefondan ve
yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu dénem iginde bu konuda gelen
muhtelif mdracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan muracaatlarda sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kurallar gergevesinde bu talepler cevaplandiriimigtir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yénetmelikleri gcergevesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler. Ana
sézlesmemizde &zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir dizenleme yoktur.
Dénem iginde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERi

Genel Kurulumuz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul'larinda 6ngéruldigu sekilde toplanmaktadir. Genel
Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar suresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse
senetlerine taahhitll posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurulari
ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve
bunlara tatmin edici cevaplar veriimektedir. Ana sézlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kurallar haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi icin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu sehirde
pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapiimaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel Kurula
katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de bu
tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirlabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugutne kadar Genel Kurul
haricinde boéyle bir talep olmamistir.

Yeni TUrk Ticaret Kanunu geredi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul olarak
gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim
Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yénetmelik hkGmleri uyarinca hak sahiplerinin genel
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KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim tebligi (1I-17.1) nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum baglikli
8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bilteni'nde yayimlanan
ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu'na (KYBF) KAP sisteminden ulagilabilmektedir

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplere mimkan
oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan calismalar asagdida basliklar altinda bilgilerinize
sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yéneticisi &zcan CAN pay
sahiplerinden gelen sorularl cevaplandirmakla yUdkimluddr. Kendisine 0850 560 0110 numaral telefondan ve
yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu dénem iginde bu konuda gelen
muhtelif mdracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERINiN BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan muaracaatlarda sirketle ilgili ¢esitli bilgiler sormuslar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kurallari gergevesinde bu talepler cevaplandiriimistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve ydnetmelikleri gcergevesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler. Ana
sdzlesmemizde &zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir dizenleme yoktur.
Dénem iginde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERi

Genel Kurulumuz TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul'larinda éngéruldagt sekilde toplanmaktadir. Genel
Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar suresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse
senetlerine taahhutll posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurulari ve
internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve bunlara
tatmin edici cevaplar veriimektedir. Ana sbézlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurallari
haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi igin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu sehirde pay
sahiplerinin rahatca gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel Kurula katilan pay
sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de bu tutanaklarin gesitli
sekillerde ulastinlabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugtine kadar Genel Kurul haricinde boéyle bir talep
olmamisgtir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu geregdi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul olarak
gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim Sirketlerde
elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin ydénetmelik htkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, géris agiklamalaring, éneride bulunmalarina ve oy kullanmala rina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.
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Sirketimizin 2025 yill Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.06.2026 tarihinde gergeklestiriimistir.

Gundem geregince agagidaki kararlar alinmistir:

1. Yonetim Kurulu Basgkani vekili temsilcisi ismail AKSAC tarafindan verilen s6zlU teklifte; Toplanti Bagkanhigrna
ismail AKSAC, Oy Toplayiciigrna Ozcan CAN ve Tutanak Yazmanhgrna ilayda TUFEKCIOGLU'nun segilmesi onerildi.
Baskaca éneri ve teklif olmadi. igbu teklif, oy birligi ile kabul edildi.

2. Toplanti Bagkanhgi'na genel kurul adina toplanti tutanaklarini imzalamasi igin yetki verilmesi hususu oy birligi ile
kabul edildi.
3. 2025 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun genel kuruldan 21 gin énce Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde, Sirket'in internet sitesinde ve sirket merkezinde fiziki olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi yéninde Toplanti Baskani tarafindan verilen s6zIU
dénerge oylandi. S6zIU édnerge oy birligi ile kabul edildi.

2025 yili hesap dénemine ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakereye agildl. S6z alan olmadi. Oylamaya gegildi,
2025 yil hesap dénemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oy birligi ile kabul edildi.

4. 2025 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti G6zim Unluer Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. yetkilisi tarafindan genel kurula okundu séz alan olmadi. MUzakereye agildl. S6z alan olmadi. 2025 yili
hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu oylamaya sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

5. 2025 yil hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig Tablolar’nin 21 gin énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde, Sirket'in internet sitesinde ve girket merkezinde fiziki
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmusg sayllmasi yénunde Toplanti Baskani tarafindan
verilen s6zIU dnerge oylandi. S6zIU dnerge oy birligi ile kabul edildi.

2025 yili hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig Tablolari mizakereye agildi. Séz
alan olmadi. Oylamaya gecildi, 2025 yill hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/zZarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig
Tablolari oy birligi ile kabul edildi.

6. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2025 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakereye aglildi. S6z alan olmadi. Oylamaya gegildi. Oy birligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda
oy kullanmadi. Yénetim kurulu Gyeleri 2025 yil hesap dénemine ait faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edildiler.

7. Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde, Sirket Yénetim Kurulu'nun 15.05.2026 tarih ve 17 sayili Yénetim Kurulu
Karar'nda da belirtildigi ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirildigi Gzere TMS'ye gére hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve bagdimsiz denetim raporuna gére 296.513.427 -TL net dénem zarari ve Vergi Usul Kanunu
hakamlerince hazirlanan gelir tablosuna gére ise 213.814.012,12 -TL net dénem zarari nedeniyle kar payr dagitimi
yapiimayacagina iligkin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi tarafindan yapilan teklif mazakereye agildi, séz alan
olmadi, oylamaya gegildi, isbu teklif oy birligiyle kabul edildi.

8. 2025 yill hesap déneminde ne kadar bagis yapildigi bilgisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi ismail Aksag
tarafindan paydaslara bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan, 2026 yili hesap déneminde yapilacak olan badislar igin
Ust sinirin 5.000.000,00-TL olarak belirlenmesi igin s6zIU teklif verildi. Bagkaca teklif veya éneri olmadi. Teklif, mtizakereye
acildi, s6z alan olmadi. Oy birligi ile kabul edildi. Hasan Kahraman séz alarak gegmis dénem yapilan bagisin dtsuk
kaldigina iligkin beyanda bulundu.

9. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenerek Yénetim Kurulu’'nca kabul edilen, Sirketin 2026 yili hesap
dénemi igin bagimsiz denetim hizmeti alacagr bagimsiz denetim kurulugu C6zum Unlter Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsgavirlik A.§'nin se¢imi muzakereye agildi, séz alan olmadi. Oylamaya gegildi, oy birlidi ile kabul edildi.
Secimi yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun bilgileri asagidaki gibidir.

Unvan: Gozum Unluer Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
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Adres: 1476 Sk. No: 2 Aksoy Residence No:7: D:9 Alsancak iZMIR
Vergi Dairesi/Vergi No: izmir Kordon Vd. 2630357089

Ticaret Sicil MUdurlagu/ Ticaret Sicil No: izmir/150452

Mersis No: 0263 0357 0890 0001

10. Sirketin Gcretlendirme politikasi kapsaminda 2026 yili hesap déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek
Ucret igin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAC tarafindan;

- Yénetim Kurulu Bagkani’'na: 150.000-TL aylik net huzur hakki,

- Yénetim Kurulu Bagkan Vekili'ne: Yonetim Kurulu Baskan vekilligi ve Sirketteki tim gérevleri igin 55.000-TL aylk
net huzur hakki

- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne: Yonetim kurulu Gyelerine ve Sirketteki tum gérevleri igin 170.000-TL aylik maas,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne; 30.000-TL aylik net huzur hakki verilmesi

S6zIU olarak teklif edildi. Bagkaca teklif olmadi. igbu teklif, oy birligi ile kabul edildi.

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2025 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust ydneticiler
icin olusturulan “Gcret politikasl” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
temsilcisi ismail AKSAC tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme amaglh oldugundan verilen
bilgi sonrasinda diger maddenin gérasulmesine gegilmistir.

12 T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun ilgili dizenlemeleri ile 25.06.2025 tarihli ve
2025-43 sayill duyurusu kapsaminda, Sirketimizce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan agiklama
cercevesinde, 2024 yilina iligkin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu sardarulebilirlik raporlarinin
sinirli guvence denetimini yapmak Gzere Yénetim Kurulu'nca segilen SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S./nin Surdurulebilirlik Denetgisi olarak segiminin pay sahiplerinin onayina sunulmasina iligkin teklif muzakereye agildi.
S6z alan olmadi. igbu teklif oy birligi ile kabul edildi.

Secimi yapilan Strdurulebilirlik Denetgisi’'nin bilgileri agadidaki gibidir.

Unvan: SG BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

Adres: Bestepe Mah,, Nergiz Sok., 7/2 i¢ Kapi No:61 Yenimahalle/ ANKARA

Vergi Dairesi/Vergi No: Maltepe Vergi Dairesi [ 7710331636

Ticaret Sicil Mudurlugu/ Ticaret Sicil No: Ankara/ 245530

Mersis No: 0771033163600041

13. Sirketimizce 22.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan agiklama dogrultusunda,
25.07.2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile baslatilan Pay Geri Alim Programi'nin 22.08.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari
ile sonlandiriimasi ve program kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi
ismail AKSAC tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme amagli oldugundan verilen bilgi
sonrasinda diger maddenin gértstlmesine gegilmistir.

14. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin, “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulundan alinan 01.06.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-91910 sayili, T.C. Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel
Madarlaga'nden alinan 02.06.2026 tarih ve E-67300147-431.02-00122641644 sayil izin yazilari ve bu izin yazilar eki esas
sozlegsme tadil metni igin oylamaya gegildi yapilan oylama sonucunda Sirketimiz Esas Sézlesmesi‘nin “Sermaye ve
Paylar” baglkli 6. maddesinin aynen Sermaye Piyasasi Kurulunun ve T.C. Ticaret Bakanhigi i¢ Ticaret Genel
Madarlaga'nan yukarida belirtilen izin yazilari eki olan ve asadida yer verilen sekli ile degistiriimesine oy birlidi ile karar
verildi.
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“SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6: Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 26.10.1995 tarih ve 1424 sayili izni ile Kayith Sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayith sermaye
tavani 5.000.000.000 (Besmilyar) Tuark Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurug itibari degerde tamami nama yazil
500.000.000.000 (Besyuzmilyar) paya balinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2026-2030 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2030 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi i¢cin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirrmi yapamaz.

sirket her biri 1 (Bir) Kurug nominal degerde nama yazili paylar ihrag eder.

Sirketin gikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamami édenmig 850.000.000 (SekizyUzellimilyon) Turk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 85.000.000.000 (Seksenbesmilyar) adet nama yazili paya ayrilmistir. Bu defa
artirilan 555.795.050 TL'nin 166.515.830 TL'si Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan, 42.000.000 TL'si paylara iligkin
primlerinden (yasal kayitlarda hisse senedi ihrag primi), 347.279.220 TL'si olaganustl yedeklerden kargilanmisgtir.
isbu nama yazil paylarin her biri 1kr. (Bir kurug) nominal degerde olmak Uzere;

577.828.500 (Besyuzyetmigyedimilyonsekizylzyirmisekizbinbesylz) adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu
Pay”),

8.089.598.700 (Sekizmilyarseksendokuzmilyonbesgylzdoksansekizbinye diyiz) adedi, B Grubu nama yazil paydan (“B
Grubu Pay”) 76.332.572.800 (YetmisaltimilyarigyUzotuzikimilyonbesyUlzyetmisikibin sekizylz) adedi ise, C Grubu
nama yazil paydan (“C Grubu Pay”) olusmaktadir.

A Grubu ve B Grubu nama yazili paylar imtiyaziidir.

A Grubu nama yazili paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisinin segiminde segilme ve/veya aday gésterme imtiyaz
hakki ve Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili segiminde imtiyaz hakki bulunmakta olup B Grubu
nama yazili paylarin ise Olagan ve Olaganustu Genel Kurullarda giindem maddelerinde 3 (ug) oy hakki (1=3 oy)
imtiyazi vardir. C Grubu nama yazil paylara ézel bir hak ve/veya imtiyaz hakki taninmamustir.

Pay gruplari agagdidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Adedi Sermaye Miktari (TL)
A 577.828.500
5.778.285
8.089.598.700 80.895.987
C 76.332.572.800 763.325.728
85.000.000.000 850.000.000

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirimadikga (A) Grubu pay karsiliginda (A) Grubu pay, (B) Grubu pay
kargiiginda (B) Grubu, C Grubu pay karsiliginda C Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Yeni Pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi durumunda gikarilacak paylar C Grubu borsada iglem
géren paylar olur. Yénetim Kurulu 2026-2030 yillari arasinda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili paylar inrag
ederek, ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sirketin kayith sermaye sistemine tabi oldugu stre zarfinda Yénetim
Kurulu itibari degerinin Gzerinde pay ihraci ile pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi hususlarinda
karar almaya yetkilidir.”
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15. Ayrintilan Sirketimizin 2025 yili hesap dénemine ait finansal tablolarinin 14 numaral dipnotunda da
gosterildigi sekilde, Sirket tarafindan 3. kigiler lehine teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya
menfaatler bulunmadidi hakkinda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel
kurula bilgi verildi. Gundem maddesi bilgilendirme amagh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger
maddenin gérusulmesine gegilmistir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden ligkili Taraf iglemleri”
hakkinda Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gandem
maddesi bilgilendirme amaglh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértsulmesine gegilmistir.

17. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme
amaglh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértsulmesine gegilmistir.

18. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 395. ve 396. maddelerinde yazili iglem ve
islerin yapilmasi hususunda verilen yetki kapsaminda; 2025 yili hesap dénemiigerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda Yoénetim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6102 sayill TTK’'nin 395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi konusunda geregince
yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dlzey yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan sihri yakinlarinin, sirket ve bagl ortaklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte
islemleri bizzat veya bagkalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan baska sirketlere ortak
olabilmeleri hususunda yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri
kendilerine yetki verilmesinde oy kullanmadi.

19. Dilek, temenniler ve kapanis bélimunde Toplanti Baskani séz almak isteyen olup olmadigini sordu, séz alan
olmadi. Yénetim Kurulu Bagkan vekili temsilcisi ismail Aksag séz alarak 05.06.2026 tarih 2026/21 sayili Yénetim Kurulu
kararinda belirtilen ve 07.06.2026 tarihli KAP agiklamasinda kamuya duyurulan bahge plantasyonlari konusunda genel
kurula bilgi verdi.

Toplani Baskani, yeni hesap déneminin sirketimize ve yatinmcilarimiza hayirlara vesile olmasini diledi ve 2025 Vil
Hesap Dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni fiziki ve elektronik ortamda saat 15.03 itibariyla kapatti.

0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin paylari AB ve C Grubu nama yazili paylardan olusmaktadir.

A Grubu ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazhdir.

A Grubu nama yazili paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisinin segiminde segilme ve/veya aday gésterme imtiyaz
hakki ve Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili segiminde imtiyaz hakki bulunmakta olup B Grubu

nama yazil paylarin ise Olagan ve Olaganusty Genel Kurullarda gindem maddelerinde 3 (U¢) oy hakki (1=3 oy)
imtiyazi vardir. C Grubu nama yazil paylara ézel bir hak ve/veya imtiyaz hakki taninmamustir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Kér dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) cergevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak
hesaplanan net kér Gzerinden nakit kér payr dagitmayi hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati hdkimleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit
kar miktari, dncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak
olan kar payinin orani, Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degigimler
ve gelismeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirrm gereksinimleri, karlilk, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kUresel ekonomik sartlar da ddhil olmak ve bunlarla sinirll olmamak Gzere
birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun énerisi ve
genel kurulun onaylyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapillmamasina karar verilebilir.

PAYLARIN DEVRI

A ve B Grubu paylar nama yazilidir ve bu paylarin devri Yénetim Kurulu’nun onayina tabi olup pay defterine kayitla
hakim ihtiva eder. Yénetim Kurulu, Sirket'in igsletme konusunun gergeklestiriimesinin uyumlu bir pay sahipligi
yapisinin saglanmasina baglh olmasi, Sirket'in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi, TTK'da éngérulen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket’in igletme konusu
veya igletmenin ekonomik badimsiziginin reddi gerektirmesi, Sirket paylarini devralacak tgtncu kisilerin gerekli
birikim, uzmanlik ve kurumsal hafizaya sahip olmamasi gibi sebeplerin ve TTK'nin 493'Unct maddesinde dlzenlenen
6nemli diger sebeplerin varligi halinde éngérulen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Nama yazili A veya B Grubu pay sahipleri satacaklari paylarini éncelikle ait olduklari pay sahibi grubunun diger
Uyelerine agagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini muteakip en geg 1 (bir) hafta igerisinde taraflar aralarinda
mustereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadidi takdirde deger tespiti taraflarca mustereken tayin edilecek bir
bagimsiz denetim kurulugu tarafindan 1 (bir) ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylari, ilgili pay sahibi
grubunun timu veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar séz konusu pay
sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket'teki paylari oraninda satilacaktir.

Nama yazill paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) gun iginde ilgili pay sahibi grubunun diger
Gyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hi¢ talep gelmemesi halinde satici, paylari diledigi 3. kisiye tespit edilen
deger Uzerinden ve ayni gartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin daha duguk deger veya farkl sartlarla
satiimak istenmesi durumunda ilgili pay sahibi grubunun diger Uyelerinin én alim haklarini kullanma usult tekrar
isleyecektir. A ve B grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu pay
devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C Grubu paylarin devri ise serbesttir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde 6zel durum
aciklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapiimamaktadir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2026/03 dénemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIG

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr olarak Internet sitesi mevcuttur. Bu sitelerde sirketi, GrGnleri tanitan pazarlamaya yénelik
bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yénetim ilkeleri 2.b6lUm madde 111.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi
yapisiyla ilgili her tarla bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganustt Genel Kurulu
toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonugclari internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda yaptigi her turli Ozel Durum Agiklamalarini, yayinladidi Finansal Tablolari internet Sitesi'nde kamuoyu ile paylasir.

GERGEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50'nin Gzerinde pay sahibi olan hakim ortagi yoktur.2026/06 dénemi itibariyle en gok paya sahip AG Girigim
Holding A.$'dir.
Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtiimektedir.

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya aciklanmamig gizli bilgilerini iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler Yénetim Kurulu
Uyeleri,Bagimsiz Denetgiler, Genel MUdur ve Mali igler MUduradur.
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3. MENFAAT SAHiPLERI
MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDiRILMESi

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her turlt soru sorma
hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarini da kendilerine
kurallar cergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklari taktirde almak
istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir galisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu segiminin yapildigi Genel Kurullarda béyle bir
arzulari varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yénetime istirak etme haklar bulunmaktadir. Ancak
bugune kadar béyle bir adaylik s6z konusu olmamistir.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olarak ¢aliganlarin mutlulugunu hedef almig ve esit ise esit Ucret politikasini
benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢caligan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel mudurlagu
calisanlarla ilgili iligkileri yaratmekte ve fabrikadaki isgi temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul él¢uler igcinde geregini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugtine kadar herhangi bir sikayetle karsilagiimamustir.
MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmig oldugu imalatin ¢ok buyudk bir kismini yurt disindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman girketimizin imalatini denetlemek Uzere bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarini géndererek almig olduklari malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadiriar.

42 yildir yurtdiginda mutena musgterilere mal satan kurulusumuz bugtine kadar herhangi bir muasterisiyle ciddi bir
sikinti yagamamig ortaya cikan gesitli kiiguk problemleri de sulh yolu ile ¢ézerek musterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamigtir

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek gevreye gerekse de bdlgeyle olan iligkilerini stirdirmektedir.

Her ne kadar gida uretimi sirasinda hemen hemen butun atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimia
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bdlgesi aritma tesislerine katilmig ve butan atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya dénusimune olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin birgodu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger boélgelerden kiguk
Giftci ve Ureticiler tarafindan Uretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kigilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de éddemelerini anlasilan sureler iginde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulugundan beri surddrmustur.

Sirketimiz kendi bunyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gegirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalari) konusunda devamli olarak Ureticilere uyarici vazife
gérmekte ve bu Ureticilerin dinyada kullanimi yasak olan ilaglari v.s. kullanmamasi igin gesitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde Ureticilerimize yaptiklar ziraat'in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mihendislerimiz bu gérevi Ustlenmektedir.
Sirketimizle ilgili gevreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava yoktur.
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4. YONETIM KURULU
YONETiM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin yénetim kurulu 6 kisiden olugsmakta, bunlarin 1 tanesi Sirket ortaklarindan Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. Temsilcisi Alistair Baran Blake, 1 tanesi hakim ortak AG Girigsim Holding A.S.'nin Temsilcisi Sahibi ismail Aksag, 1
tanesi sirketin hali hazirdaki Mali igler MUdUrd, 1 tanesi AG Girigim Holding A.S. bunyesinde gérevli, diger 2 tanesi de
yasanin 6ngérdigu oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. 6 Yonetim Kurulu Uyesi de T.C
vatandagidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevlerini kisitlayici bir durum yoktur. Her sene Turk
Ticaret Kanunun hukidmlerine gére bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396.
maddelerle ilgili gerekli izinler ainmaktadir.

Ayrica yeni Turk Ticaret Kanununa gére de Yénetim Kurulu toplantilarina katiima hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETiM KURULU GYELERiNiN NiTELIKLERI

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle értigmekte olup, Yénetim
Kurulu Uyelerinin tamu yaksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecrlbeli, sektér ile ilgili derin bilgi
sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri Ust seviyede kisilerdir.

SIRKETiN MISYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin misyonu,

“Konusunda en verimli Uretici oimak, musterilere, ortaklarina, ¢caliganlarina, komsularina ve gevreye en iist
diizeyde saygiyi géstermektir”.

Bu igletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gérebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yéneticilerin ortaya cikardidi stratejik hedefler, tatbikata gegilmezden evvel Yénetim Kurulu onayina sunulmakta ve
Yénetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baglamaktadir. Yénetim Kurulu her yil basinda kendilerine
sunulan butgenin aylar itibariyla kontroll ile hedeflere ne derece ulasilip ulagiimadigr bunlarin sebeplerinin ne
oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulasilabilmek i¢in nelerin yapilamasi gerektigine dair ydnetimle devaml
diyalog igindedir.

RiSK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. ihracatta, musteri portfédyimuz uzun zamandir musterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olugsmaktadir. Yeni musterileri dikkatle segerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlar yapilmaktadir. i¢ piyasada da mumkin oldudunca c¢aligsmig oldugumuz musteriler ve bayilerden
olugsabilecek riskler karsiiginda teminat toplanmaktadir.

Yénetim musterilerle ilgili risk limitlerini satig, yukleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu gergevede
muhasebe departmani musterinin o andaki cari hesabi ile ilgili riskinin ne kadar yudklemeye muisaade ettigini
sevkiyat bélumune bildirmekte ve o risk eger yénetimce o musteriye taninan riskin Gstindeyse yuklemeye musaade
edilmemekte riskin digsmesi beklenmektedir.
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YONETiM KURULU GYELERi iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana sézlesmede gerekse de sirketin imza
yetkilerini belirleyen imza sirktlerinde genis sekilde agik¢a yer aimaktadir.

YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu Gyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli gindemi
goérusmek Uzere toplanir. Toplanti gunud yénetim kurulu Gyeleri ile her birisinin uyabilecedi bir tarihin tespitinden
sonra kararlastirilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami T.C vatandagi oldugundan, Yénetim Kurulu toplantilari fiili
katiimla gergeklestiriimekte ve alinan kararlar toplanti sonunda Uyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin buyuklugu itibariyla yénetim kurulunun ayri bir sekretaryasi yoktur.

bu konuda gereken yapiimaktadir. Ancak bugune kadar alinmig bdyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konular ve buna benzer orada belirtiimemis fakat sirketle ilgili dnemli
oldugu dusunulen diger konularda da yénetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli sekilde
alinmasi saglanmaktadir. Yénetim kurulunda herhangi bir yenin agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki yoktur. Bu
konudaki kararlar ana sézlesme ve Turk Ticaret Kanunundaki ilgili hUkGmleri gergevesinde gcogunluk veya oybirlidi ile
alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yénetim kurulu Gyelerinin sirketle rekabet etmesine izin veriimemektedir. Ancak bugutine kadar da
béyle bir durumla karsilagiimamistir.

Genel kurullarda yénetim kurulu Gyelerinin belli igleri yapabilmeleri igin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu gergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir. Bu konuda bunun haricinde ézel bir
politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapisi ve bayuklugu itibariyle Yénetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturmusg, bagkaca bir komite olusturmamistir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkan,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Mali igler MUdara bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu
kigiler arasinda gérusulerek en sihhatli ¢6zam bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.
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YONETiIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim kurulu Gyelerine huzur hakki, 3 adet yénetim kurulu Gyesine de sirketteki faal gérevleri Genel Mudurluk, Genel
MUdur Yardimciligi ve Mali igler Madurlagu karsiliginda tcret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen her
turlt menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2026 yili 6 aylik dénemde Genel Mudurlik gérevini sirddren Yénetim Kurulu Bagkani Alistair Baran Blake; girketteki
tum goérevleri igin toplam 900.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Genel Mudur Yardimciligi gérevinin strdiren Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Aksag; sirketteki tim gorevleri igin
toplam 330.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Mali igler MUdUrlugu gérevini strduren Yénetim Kurulu Uyesi HisnU Hakan Guner; sirketteki tim gorevleri igin toplam
1.020.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret almiglardir.

2026 yili 6 aylik ddbnemde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri toplam 310.000.-TL net Huzur Hakki almiglardir.

Sirket hi¢gbir nam altinda herhangi bir yénetim kurulu Gyesinin kullandidi bir krediye aracilik etme, kefalet verme gibi
bir islevde bulunmamiugtir. Béyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

surdurdlebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) nde degisiklik yapilmasina dair teblig (11-17.1.a)
kapsaminda hazirlanan sardarulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum goénulltlik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi'nde belirtilenler dahil

surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus
en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yarttmektedir.

18.08.2026

Alistair Baran Blake Hiisni Hakan Gliner
Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Mali iger MUduru
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ARA DONEM OZET KONSOLIDE FiNANSAL BiLGILERE iLiSKiN
SINIRLI DENETIM RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Giris
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") ve bagli ortakligimin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihli iligikteki 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik

donemine ait ilgili 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynaklar degigim
tablosunun ve konsolide nakit akis tablosunun sinirli denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz.

Grup yonetimi, s6z konusu ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin Tiirkiye Muhasebe Standardi 34'e ("TMS 34")
"Ara Donem Finansal Raporlama" uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir bicimde sunumundan
sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak s6z konusu ara donem ozet konsolide finansal
bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Sinirh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe
konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim
prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin siirli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin
siirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirh denetimimize gore ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin, tiim 6nemli yonleriyle, TMS 34'e uygun
olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. |
A member firm of Nexia International

Mustafa ARICI

Sorumlu Denetgi

izmir, 18 Agustos 2026
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar

1 Ocak - 30 Haziran 2026 ve 2025 Ara Hesap Donemlerine Ait Ozet
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
DONEN VARLIKLAR 1.067.162.835 1.462.328.043
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 22.981.806 151.340.948
Finansal Yatirnmlar 12 - 14.747.817
-Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - 14.747.817
Ticari Alacaklar 5 114.830.764 139.615.114
-liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 114.830.764 139.615.114
Diger Alacaklar 6-27 47.765.843 43.306.669
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11.895.210 7.765.436
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 35.870.633 35.541.233
Stoklar 7 650.289.499 759.201.597
Pesin Odenmis Giderler 18 179.529.840 297.750.720
-liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18 179.529.840 297.750.720
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 18 1.150.660 2.299.557
Diger Donen Varliklar 17 50.614.423 54.065.621
DURAN VARLIKLAR 1.459.036.353 1.450.271.146
Diger Alacaklar 6 43.529 51.260
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 43.529 51.260
Maddi Duran Varliklar 9 1.188.117.518 1.167.967.068
Kullanim Hakki Varliklari 10 266.267.861 271.616.775
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 - 777.366
Pesin Odenmis Giderler 18 4.607.445 9.858.677
-liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18 4.607.445 9.858.677

TOPLAM VARLIKLAR

2.526.199.188

2.912.599.189

( Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.)
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1 Ocak - 30 Haziran 2026 ve 2025 Ara Hesap Donemlerine Ait Ozet

Konsolide Finansal Durum Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gec¢mis
Cari Donem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 754.447.450 1.106.973.185
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 203.645.179 255.429.103
-Banka Kredileri 61.986.850 103.001.642
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 4 141.120.270 151.664.596
-Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 538.059 762.865
Ticari Borglar 5-27 233.200.550 408.113.685
-liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 959.963 8.810.127
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 232.240.587 399.303.558
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 28.208.299 43.838.345
Diger Borglar 6-27 21.138.376 60.155.341
-lliskili Taraflara Diger Borclar 21.138.376 60.155.341
Ertelenmis Gelirler 19 221.431.558 334.697.038
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 221.431.558 334.697.038
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 46.488.943 4.569.358
-Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 3.250.259 4.537.458
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 43.238.684 31.900
Donem Kar Vergi Yikiimliligii 14.108 9.566
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 320.437 160.749
-lliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 320.437 160.749
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 350.970.690 411.323.281
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 210.956.871 283.061.844
-Banka Kredileri 4 - 2.969.106
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 4 210.956.871 280.092.738
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 55.185.580 54.200.427
-Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 55.185.580 54.200.427
Ertelenmis Vergi Yikimlilagii 26 84.828.239 74.061.010
OZKAYNAKLAR 1.420.781.048 1.394.302.723
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.420.781.048 1.394.302.723
Odenmis Sermaye 20 850.000.000 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 669.563.938 816.978.405
Paylara {ligkin Primler (Iskontolar) 20 224.623.301 265.742.124
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesme
Etkisi 3.608.270 3.608.270
Geri alinmig paylar (37.753.488) (42.298.188)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 39.433.844 39.433.844
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) 89.256.595 88.507.568
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar
(Azalislar) 20 113.156.260 113.156.260
-Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar: Ve Kayiplar (23.899.665) (24.648.692)
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) 20 (275.473.317) 455.209.027
Net Donem Kari / (Zarari) 20 (142.478.095) (379.980.802)

TOPLAM KAYNAKLAR

2.526.199.188

2.912.599.189

( Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.)
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar
1 Ocak - 30 Haziran 2026 ve 2025 Ara Hesap Donemlerine Ait Ozet

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis Gec¢mis Gecmemis
Cari Dénem Cari Dénem  Onceki Donem  Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Dipnot 2026 2026 2025 2025
Hasilat 21 746.664.489 470.162.560 868.815.505 505.266.481
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (703.984.245) (442.988.105)  (1.041.458.722) (602.520.794)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR
(ZARAR) 42.680.244 27.174.455 (172.643.217) (97.254.313)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (11.177.689) (7.107.308) (15.882.587) (8.878.460)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (79.609.992) (27.282.322) (82.024.209) (34.657.516)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 38.332.914 18.752.217 64.942.633 2.544.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 23 (64.686.129) (51.481.259) (70.330.323) (22.512.899)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (74.460.652) (39.944.217) (275.937.703) (160.758.389)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 14.273.052 14.261.569 23.215.933 23.215.933
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (60.187.600) (25.682.648) (252.721.770) (137.542.456)
Finansman Gelirleri 25 8.306.581 1.452.868 94.959.578 34.996.520
Finansman Giderleri (-) 25 (99.463.415) (66.821.976) (211.043.588) (112.041.985)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) 28 19.404.651 (46.140.213) (71.284.589) (47.609.419)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI (ZARARI) (131.939.783) (137.191.969) (440.090.369) (262.197.340)
Surdirulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (10.538.312) 95.894.776 33.345.963 9.843.905
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (20.759) (14.108) (10.100) (10.100)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (10.517.553) 95.908.884 33.356.063 9.854.005
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI (ZARARI) (142.478.095) (41.297.193) (406.744.406) (252.353.435)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplar1) 998.703 12.612.894 (11.377.406) (21.529.923)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi (249.676) (3.153.224) 2.844.352 5.382.481
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 749.027 9.459.670 (8.533.054) (16.147.442)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) (141.729.068) (31.837.523) (415.277.460) (268.500.877)

( Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.)
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar
1 Ocak - 30 Haziran 2026 ve 2025 Ara Hesap Dénemlerine Ait
Ozet Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarryla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Ortak
Kontrole
Tabi Tammlanms
Tesebbiis Fayda
veya Planlan
Isletmeleri Kardan Yeniden
Sermaye iceren Geri Ayrilan Maddi Duran Olgiim
Odenmis Dizeltme Pay ihrag Birlesme Alinms Kisitlanmis Varlik Deger Kazanglan Gecmis Yillar Net Dénem
Dipnot Sermaye Farklan Primleri Etkisi Paylar Yedekler Artis Fonlar1 | Ve Kayiplarn Karlarn Kan Toplam

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiye 20 147.102.475 816.978.405  265.742.123 - - 30.518.348 113.156.262 (13.024.671) 298.560.969 168.228.320 1.827.262.223
Transferler - - - - - 8.915.513 - - 159.312.807  (168.228.320) -
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) - - - - - - - (8.533.054) - (406.744.406) (415.277.460)
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - - - (8.533.054) - - (8.533.054)
-Dénem Kart - - - - - - - - - (406.744.406) (406.744.406)
30 Haziran 2025 tarihi _itibariyla bakiye 20 147.102.475 816.978.405  265.742.123 - - 39.433.861 113.156.262 (21.557.725) 457.873.768  (406.744.406) 1.411.984.763
1 Ocak 2026 tarihi itibariyla bakiye 20 147.102.475 816.978.405  265.742.124 3.608.270  (42.298.188) 39.433.844 113.156.260 (24.648.692) 455.209.027  (379.980.802) 1.394.302.723
Transferler 347.279.220 3.422.322 - - - - - - (730.682.344) 379.980.802 -
Sermaye Arttirimi 355.618.305  (150.836.789)  (41.118.823) - - - - - - - 163.662.693
Geri Alinmis Paylar - - - - 4.544.700 - - - - - 4.544.700
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) - - - - - - - 749.027 - (142.478.095) (141.729.068)
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - - - 749.027 - - 749.027
-Donem Kari - - - - - - - - - (142.478.095) (142.478.095)
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla bakiye 20 850.000.000 669.563.938  224.623.301 3.608.270  (37.753.488) 39.433.844 113.156.260 (23.899.665)  (275.473.317)  (142.478.095) 1.420.781.048

( Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.)
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar

1 Ocak - 30 Haziran 2026 ve 2025 Ara Hesap Donemlerine Ait Ozet

Konsolide Nakit Akis Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Smirh Denetimden

Smirh Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 10.326.789 (30.315.313)
Dénem Kary/ (Zarar) (142.478.095) (406.744.406)
Dénem Net Kar1/ (Zarar1) Mutabakati le flgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 9,10,11 53.786.729 50.821.270
Deger Diisiikliigii/iptali ile Ilgili Diizeltmeler (2.445.562) (154.317)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler (2.595.562) (154.317)
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 150.000 -
Karsihiklar Tle lgili Diizeltmeler 30.031.192 (25.762.576)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
(Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 15 (13.175.592) (25.745.419)
Dava Karsiliklar: ile Iigili Diizeltmeler 43.206.784 (17.157)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler (1.735.144) (64.234.632)
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (1.735.144) (72.023.942)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler - 7.789.310
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler 10.787.988 (50.187.682)
Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler 431.156.586 407.196.622
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler 7 (5.736.540) 157.515.991
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 5 3.728.361 (88.328.991)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 18 78.566.975 (70.137.992)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 4 14.747.817 272.961.567
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 19 (163.742.660) (14.530.960)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) ile lgili Diizeltmeler (15.693.134) 55.524.075
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 5 (281.956.309) (205.106.162)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6 1.308.585 (1.628.257)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 10.326.789 17.203.550
Vergi ladeleri (Odemeleri) - (47.518.863)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (67.810.899) (56.528.393)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9 3.459.515 -
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 9 (38.323.719) (56.528.393)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11 (32.946.695) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (35.158.615) 303.827.141
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 346.565.066
Kredilerden Nakit Girigleri - 346.565.066
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari 4 (205.101.159) (106.972.556)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: (205.101.159) -
Kiralama yiikiimliiliikleri ile ilgili nakit ¢ikislar - (106.972.556)
Sermaye Artirimi 20 163.662.693 -
Geri Alinan Paylarm Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.544.700 -
Alinan Faiz 1.735.151 72.023.941
Odenen Faiz - (7.789.310)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (92.642.725) 216.983.435
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 151.340.948 81.120.272
Nakit Uzerindeki Parasal Kayip Etkisi (35.716.417) (24.931.125)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 22.981.806 273.172.583

( Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.)
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait

Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
1.1. Genel Bilgi

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Ana Ortaklik) ve bagh ortakliginin (hep birlikte ‘Grup’) faaliyet
konusu, dondurulmus ve konserve edilmis meyve, sebze suyu, meyve suyu, meyve ve sebze piireleri ve salga iiretimi ve
ticaretidir.

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup, adresi asagidaki gibidir:

Levent Mah. Cémert Sk. Yapikredi Plaza Sitesi B Blok No: 1b I¢ Kap1 No: 23 Besiktas/Istanbul

Ana Ortakligin fabrika adresi asagidaki gibidir:

Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde No:25 Inegol / Bursa

1.2. Sermaye Yapisi

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Ana Ortakligin ortaklik yapist agagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Pay (%0) Tutar Pay (%0) Tutar
Merko Gida San ve Tic.A.S. 3,25% 27.663.538 3,25% 4.787.500
AG Girigsim Holding A.S. 13,60% 115.565.698 14,35% 21.100.000
Hisse Geri Alim 2,59% 22.018.027 3,40% 5.000.000
Diger (*) 80,56% 684.752.737 79,00% 116.214.975
Odenmis sermaye toplami 100% 850.000.000 100% 147.102.475

(*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamin1 gostermektedir.
Ana ortakligin dolagimdaki pay %75°dir. 1995 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BiST) islem gérmektedir.
1.3. Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Sirket’in bagl ortaklig1 “Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet konusu dondurulmus
ve konserve edilmis meyve sebze meyve suyu ve icecek ihracati olup merkez adresi: Levent Mah. Comert Sk. Yapikredi
Plaza Sitesi B Blok No 1B I¢ Kap1 No 23 Besiktas Istanbul’dur. Bahse konu bagl ortaklik finansal tablolara tam
konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

1.4. Personel Sayis1
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

idari 44 45
Fabrika 604 617
Toplam 648 662

Sayfa 6 / 54



Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait

Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1.1. Uygunluk Beyani

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'ma (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olugmaktadir.

Grup ilisikteki finansal tablolart SPK’nin 07 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlar1 Hakkinda
Duyuru” suna uygun olarak hazirlanmustir.

2.1.2. Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

Ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de
yaymnlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup, bu finansal tablolarin hazirlanmasinda ilgili tebligin besinci maddesine gére Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Ayrica, Grup’un finansal tablolar1 ve agiklayici
notlari, SPK tarafindan 07 Haziran 2013 tarihli duyuru ile ac¢iklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek sunulmustur.

2.1.3. Para Olgiim Birimi ve Raporlama Birimi

Grup’un finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablo
icin sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

2.1.4. Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliliikleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

2.1.5. isletmenin Siirekliligi

[lisikteki finansal tablolar, Grup’un &niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait

Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)

2.1. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam:)
2.1.6. Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un finansal tablolari, Yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 18 Agustos 2026 tarihinde yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Grup’un Y6netimi’nin ve bazi diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore
diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirmeye yetkileri vardir.

2.1.7. Tam Konsolidasyon Ydntemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:

- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari Ana Ortaklik Grup’un muhasebe
politikalarma uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Grup’unun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligin 6zkaynaklarinda sahip oldugu paylarin elde etme
maliyeti, bu paylarin bagl ortakligin Ana Ortaklik Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmis finansal durum
tablosunun 6zkaynaklarinda temsil ettigi degerden mahsup edilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri digindaki finansal
durum tablosu kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin
birbirlerinden olan alacak ve borglar1 karsilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikarilmig sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide finansal durum
tablosunda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayri ayri toplanmis ve birbirleriyle olan
islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli mahsup edilmistir. Hesap donemi i¢inde
elde edilen bagl ortakliklar i¢in kar veya zarar tablosu kalemlerinin toplanmasinda bagli ortakligin elde edildigi tarihten
sonra ger¢eklesenler dikkate alinmigtir

2.1.8. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Grup Ozkaynak yontemi ile degerledigi istiraklerini asagida belirtilen sartlar ¢ercevesinde muhasebelestirmektedir.
Istirakler, yatirimei isletmenin, adi ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan isletmeler de dahil olmak iizere, is ortaklig1 veya
bagli ortaklik niteliginde olmayan, ancak lizerinde 6nemli etkisinin bulundugu isletmelerdir.

Sayfa 8 /54



Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait

Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)

2.1. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam:)
2.1.8. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (Devami)

Istiraklerde 6nemli etkinlik s6z konusu ise muhasebelestirme islemleri 6zkaynak yontemine gore yapilir. Bu yontemde
istirak Once maliyet bedeli ile muhasebelestirilir. Daha sonra bu tutar yatirnm yapilan ortakligin &zkaynagindan
yatirnmcinin payina diisen kismu gosterecek sekilde arttirilir ya da azaltilir. Bu islem yapilirken ana ortakligin payina
diisen net kar ya da zarar, kar veya zarar tablosunda, diger 6zkaynak kalemlerindeki artislar ise niteligine gore sermaye
kalemlerinin ilgili hesabinda gosterilir.

Grup, TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar” uyarinca istiraklerindeki zararlarinin finansal tablolara
alinmast da dahil olmak {iizere; istiraklerini 6zkaynak yontemi ile degerlemesine miiteakiben, istiraklerindeki net
yatirimlariin deger diisiikliigiine ugramis olduguna dair tarafsiz bir kanit olup olmadigini her bilango donemi itibariyla
belirler.

2.1.9. isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr1 tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gore muhasebelestirilir. iktisap
maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergcege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayllan veya katlamlan yiikiimliilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme
birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini éngdren hiikiimler
igerirse; bu duzeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde
birlesme maliyetine bu diizeltmeyi dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen islemenin tanimlanabilir varlik,
yukimlilik ve kosullu yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger
distikliigiini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disiikliigii testine tabi tutulur. Serefiye {izerinden
hesaplanan deger dislikligi zararlari takip eden donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi
durumunda dahi gelir tablosu ile iligkilendirilemez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit tireten birimler ile
iligskilendirilir.
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar
30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait

Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)

2.1. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam:)
2.1.10. Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1lt karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak
2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne
istinaden 30 Haziran 2026 tarihli ve ayni tarihte sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29
Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve
onceki donem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarint da, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir. 30 Haziran 2026 tarihi
itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc¢ Yillik Bilesik Enflasyon Orani
30 Haziran 2026 4.137,93 1,00000 %206
31 Aralik 2025 3.513,87 1,17760 %211
30 Haziran 2025 3.132,17 1,32111 %220

Grup’un yliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, raporlama donemi satin alma giicii ile ifade edilmekte
olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliilikler, hali hazirda, raporlama donemindeki tarihindeki cari satin alma giicti ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)

2.1. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam:)
2.1.10. Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

- Raporlama donemindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
Ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- "Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 dénemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu lizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda
net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:
Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Duizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari
tutarlar1 tizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir. Parasal olmayan kalemlerin yeniden
diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsaml gelir
tablosunda ayrica sunulur.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide kér veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢giim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Satilan
stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir. Amortisman ve itfa giderleri, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagh gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden
diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Konsolide Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide Karsilastirmalhh Rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
Ol¢tim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iligkin
olarak aciklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE

UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.1.11. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bilangosunu 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla

hazirlanmis bilancosu ile kargilastirmali olarak diizenlemistir.

1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Cari
donem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglamasi amactyla karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir. Bu kapsamda, Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile 1 Ocak
— 31 Aralik 2025 donemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve nakit akis tablosunda TMS 8

“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca yeniden diizenlenmistir.

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis Degisim
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR 2025 2025 2025
DONEN VARLIKLAR 1.312.587.714  1.241.787.714 (70.800.000)
Finansal Yatirimlar 83.323.632 12.523.632 (70.800.000)
-Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Varlhiklar 83.323.632 12.523.632 (70.800.000)
DURAN VARLIKLAR 1.231.549.174  1.231.549.174 -
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 940.025.534 940.025.534 -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 358.009.999 349.289.751 8.720.248
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 71.611.781 62.891.533 8.720.248
OZKAYNAKLAR 1.246.101.351  1.184.021.603 62.079.748
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.246.101.355  1.184.021.603 62.079.752
Geri alinmig paylar - (35.919.006) 35.919.006
Net Donem Kar1 / (Zarar1) (296.513.427)  (322.674.173) 26.160.746
TOPLAM KAYNAKLAR 2.544.136.888  2.473.336.888 70.800.000
Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis Degisim
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
TABLOLARI 2025 2025 2025
Finansman Gelirleri 136.752.135 98.050.745 38.701.390
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 13.240.371 17.060.767 (3.820.396)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 84.272.589 92.992.837 (8.720.248)
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)

2.2. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir;
- Bir Standart veya Yorum tarafindan gerekli kilintyorsa veya

- Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performanst ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman i¢indeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, bir
muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini karsilamadig: siirece, her ara
donemde ve her hesap doneminde ayn1 muhasebe politikalar1 uygulanmalidir.

2.3. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine imkéan vermek {izere Grup’un finansal tablolar1 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 30 Haziran 2026 tarihli konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak — 30 Haziran 2026 dénemine ait konsolide kar
veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu,
ile 1 Ocak — 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablolari, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.4. Muhasebe Tahminleri

[lisikteki konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasast Muhasebe Standartlar1 ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi
Yonetim tarafindan hazirlanmis konsolide finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin tagidiklari degerler,
muhtemel miikellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina iliskin olarak bazi
tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar igerebilir. Bu tahminler dizenli
araliklarla gozden gecirilmekte ve bilindikleri donemler itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal durum tablosu
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yapilan dnemli
varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

2.4.1. Dava Karsihg

Dava karsiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup
hukuk miigavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Grup Ydonetiminin elindeki verileri kullanarak
yaptig1 en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordiigii karsiliga iligkin agiklamalar yapilmaktadir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.4. Muhasebe Tahminleri (Devami)
2.4.2. Kidem Tazminat1 Karsihigi

Kidem tazminati yikiimliligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar1 ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarimi igeren
birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, soz
konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler icerir.

2.4.3. izin Karsihklar

Calisanlarin kazanilmis ama kullanilmayan izin giinlerinin parasal karsiligidir. Kullanilmamis izin gilinii ile glinliik briit
ticretin ¢arpilmasiyla hesaplanmistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

Grup, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

2.5.1. 2026 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar
TFRS 9 ve TERS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarm Simiflandirilmasi ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gdzden
gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan sézlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittigi gorisiyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tiir s6zlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamayi amaglamaktadir. Bu
degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

« TFRS 1: {1k kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

* TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

* TFRS 7: Islem fiyat1 ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
* TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

* TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yilikiimliiliigliniin finansal tablo dis1 birakilmasi

+ TFRS 9: Islem fiyati

* TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

* TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. S6z
konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

2.5.2. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri
icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha
ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi Karsilastirmah
Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir. Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni1 anda ilk
uygulayan sirketlere finansal varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve dl¢iim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler
TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler igin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
ddnemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir baglh ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki

aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1
Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar
Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TMS 21 (Degisiklikler) Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Degisiklikler, sirketlerin finansal tablolarini yiiksek enflasyonlu olmayan bir para biriminden yiiksek enflasyonlu
bir para birimine nasil ¢evirmeleri gerektigine iliskin agiklik getirmektedir. 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan

yillik raporlama donemleri igin gecerlidir.

TMS 28 (Degisiklikler) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar icin Gercege Uygun Deger
Opsiyonuna liskin Degisiklikler

Degisiklikler, hangi isletmelerin TMS 28'deki gercege uygun deger opsiyonunu kullanarak yatirimlarini 6l¢meye

uygun olduguna agiklik getirmektedir. 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir.

Sayfa 15/ 54
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30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait

Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.6.1. Hasilatin Kaydedilmesi

Grup, 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren yiiriirlige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes agamali modeli kullanmaya baslamstir.

* Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki iglem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte
ve s0z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliliigii olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliilikklerinin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satiglara
iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen
yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
misterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini1 dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini dngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bilegeninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde
onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger
gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
2.6.1. Hasilatin Kaydedilmesi (Devami)
2.6.1.1. Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur fark: gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestirilmektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman finansal
tablolara yansitilir. Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onay1 sonrasinda yiikiimliiliik olarak
finansal tablolara yansitilir.

2.6.2. Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diigiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet
yOntemine gore belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle
elde edilir.

Stoklart net gergeklesebilir degerine indirgeyen stok deger disiikliigii karsilik tutarlari ve stoklarla ilgili kayiplar,
indirgemenin ve kayiplarin olustugu donemde gider olarak muhasebelestirilir. Net gerceklesebilir degerin artisindan
dolay1 iptal edilen stok deger diisiikliigii karsilik tutari, iptalin gergeklestigi donemin tahakkuk eden satis maliyetini
azaltacak sekilde muhasebelestirilir. Her finansal tablo donemi itibariyle, net gerceklesebilir deger yeniden gbézden
gecirilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger diistikliigi karsilig iptal edilir (iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhidir).

2.6.3. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi ile varsa kalic1 deger diisiikliigiiniin
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal durum tablosunda gdsterilmektedir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar1 izerinden tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortisman yontemine gore aktife girdikleri tarih dikkate alinarak kist amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, agagida belirtilmistir:
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

2.6.3. Maddi Duran Varhklar (Devami)

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 6-10yil
Binalar 4-40y1l
Makine, tesis ve cihazlar 2-20y1
Tasit arag ve geregleri Syl
Do6seme ve demirbaslar 3-25yil
Ozel maliyetler 2 yil

Bakim ve onarim giderleri, olustuklari donemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler
ile ilgili maliyetler ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden 6nceki durumundan daha iyi bir performans ile
ekonomik yarar saglamasi beklenen durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu
aktiflestirme sonrasi harcamalar, ilgili varligin ekonomik émiirleri ¢ergevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsaminda degistirilen parcalarin taginan degerlerini diger bdliimlerden
bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin finansal durum tablosundan ¢ikarir.

2.6.4. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklari
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar 15 yili gegmeyen tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal olarak kist
esasina gore itfa edilirler.

Maddi olmayan duran varliklar, asagida belirtilen siirelerde faydali 6miirlerine gore itfa edilmislerdir:
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15yl
2.6.5. Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her rapor tarihinde s6z konusu varliga
iliskin deger diisiikliigii olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olant
ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten
herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diisiikligii
meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diisiikliigli zararlar1 kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger
diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit {ireten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda
deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
2.6.6. Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmast,
yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici
stire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borglanma maliyetleri, olugtuklar1 dénemlerde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

2.6.7. Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliiklerin muhasebelestirilmesine ve Olglimiine iligkin hiikiimleri
diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardimin yerini almistir.

TMS 39°da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, 6l¢iimii ve bilango disi birakilmasi ile
ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal varliklardaki deger diisiikliigiiniin
hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar modeli’nin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar da dahil olmak iizere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9’un 6nceki
versiyonlarinda yayimlanan uygulamalar1 da icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri igin gegerlidir.

2.6.7.1. Finansal Varlik Ve Yiikiimliiliiklerin Stmiflanmasi

TFRS 9, finansal yiikiimliliklerin siniflandirilmast ve 6lgiimii icin TMS 39'daki mevcut hiikiimleri biiyiik oranda
korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar
icin dnceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmustir.

TFRS 9'un uygulanmasimin Grup’un finansal borglari ve tiirev finansal araglari ile ilgili muhasebe politikalari tizerinde
onemli bir etkisi olmamigtir. TFRS 9’un finansal varliklarin siniflandirilmast ve 6lgiimii {izerindeki etkisi ise asagida
belirtilmistir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti tizerinden 6l¢ilen;
gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlglilen —borglanma araglari; GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olgiilen — 6zkaynak araglart veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak
smiflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in
isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye baglh nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir.
Standart kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid
sOzlesmenin bir biitiin olarak ne sekilde siniflandirilacag: degerlendirilmelidir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
2.6.7. Finansal Araclar (Devami)
2.6.7.1. Finansal Varlik Ve Yiikiimliiliiklerin Siniflanmasi (Devami)

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak
smiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmas ve,

- Finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir borglanma araci, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak
siiflanmamasi durumunda GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iiliir:

- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir
is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden
ya da GUD fark:i diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara
yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da igermektedir.

Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde Glgtimiinden ve
bunlara iliskin kazan¢ veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya onemli 6l¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir
sekilde gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli iizerinden &lgiilen ve 6nemli bir finansman bilegsenine sahip olmayan ticari alacaklar
haricinde) ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen iglem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilerek 6l¢iiliir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
2.6.7. Finansal Araclar (Devami)
2.6.7.2. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklar1 deger diistikliigii "beklenen kredi zarar1" modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bilegeni igermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6miir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

2.6.7.3. Finansal YUukumlilUkler

Finansal bir yiikiimliilikk ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ger¢ege uygun degerinden oSl¢iiliir. Gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal
ylkiimliiliiglin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave
edilir. Finansal yukimlullkler sonraki déonemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Finansal yiikiimliiliikkler gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler veya diger finansal yiikiimliliikler olarak siiflandirilir.

2.6.7.4. Gergege Uygun Deger Farki Kar Veya Zarara Yansitilan Finansal Yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikkler, gercege uygun degeriyle kaydaalinir ve
her raporlama doneminde, raporlama tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang
ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

2.6.7.5. Diger Finansal Yukumlulukler

Diger finansal yiikiimliilikkler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz
yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu doneme
dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa
bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiligiin net
bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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2.6.8. Ticari Alacaklar

Alictya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
biiylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bilegeni igermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigli hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir. Deger disiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger
diisiikliigiine ugrayan alacak tutarimin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger diisiikliigii karsiligindan disiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin vade farki
gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler”
hesab1 igerisinde muhasebelestirilirler.

2.6.9. Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
o0demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak ger¢ege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6Slgiiliirler.

2.6.10. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerlerine yakindir.

2.6.11. Finansal Yukumlulukler

Finansal vyiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olciiliir. Ilgili finansal
yiikiimliligiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave
edilir. Etkin faiz yontemi; finansal yikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal
yikimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir. Finansal yiikiimliiliikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve
diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.
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2.6.12. Kiralama islemleri

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimimi kontrol etme hakkin
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir. Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yiiktimliligii yansitir. Kullanim hakki varligi Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir
ve asagidakileri igerir:

- Kira yikiimliliiginiin ilk 6l¢im tutari,

- Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6ddemelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

- Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler

Kira yikiimliiliigii Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yilikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri {lizerinden Olger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda,
Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6lgtimUine
dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen
basladigi tarihte 6denmemis olan 6demelerden olusur. Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra

Grup, kira yiikimliliigiini asagidaki sekilde 6lger:
- Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
- Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

- Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis
0zii itibariyla sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiligiiniin kalan bakiyesine sabit
bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir.

Grup dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 6nemli 6l¢iide kiralayan tarafindan kendisine
devredilmis olmasi halinde bu tarz kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir. Grup dayanak varligin
mulkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 6nemli 6lgiide kiralayan tarafindan kendisine devredilmemis olmasi
halinde bu tarz kiralamalari faaliyet kiralamasi olarak simiflandirilmaktadir. Grup finansal kiralama yolu ile elde etmis
oldugu dayanak varliklara iliskin kullanim haklarin1 dayanak varliklara sahip olunsaydi sunulacaklar1 hesap kalemine
dahil etmek ve finansal durum tablosundaki hangi hesap kalemlerinin kullanim hakki varliklarmi igerdigini finansal
tablo dipnotlarinda agiklamak suretiyle sunmustur.
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2.6.13. Yabanc1 Para Birimi Kalemleri

Doénem igerisinde yabanci para birimi bazindaki islemler, islem tarihinde gecerli olan d6viz kurlarindan Tiirk Lirasi'na
¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal varliklar raporlama dénemi sonu
itibartyla gegerli alis kuru; yabanci para cinsinden parasal yiikiimliiliikler ise raporlama dénemi sonu itibartyla gegerli
satig kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu iglemler sonucunda olusan kur farklari dénem karinin
belirlenmesinde hesaba alinmistir.

2.6.14. Pay Basina Kazang / (Zarar)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(zarar), net karin/(zararin), raporlama boyunca piyasada bulunan
pay senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir. Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda
bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yasal finansal tablolarinda tasidiklar1 6zsermaye enflasyon diizeltmesi
olumlu farklarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Dolayisiyla hisse bagina kar hesaplamasinda
kullanilan agirliklt hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak bir 6nceki raporlama
ddneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.6.15. Finansal Durum Tablosu (Bilango) Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda diizeltme
gerektiren bir olayin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal tablolara gerekli diizeltmeler yapilmakta, diizeltme
gerektirmeyen durumlarda ilgili olay finansal durum tablosu dipnotlarinda agiklanmaktadir.

2.6.16. Karsihklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar
2.6.16.1. Karsihklar

Karsiliklar ge¢misteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiikiimliiliik olmasi (hukuki veya yapisal yiikiimliilik), bu
yikiimliiliigiin gelecekte yerine getirilmesi i¢in gerekli aktif kalemlerde bir azaligin muhtemelen s6z konusu olmasi ve
yukimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu
karsiliklar her finansal durum tablosu doneminde gozden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmast amaciyla revize
edilmektedir.

2.6.16.2. Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Taahhiit ve sarta bagl yiikiimliiliik doguran iglemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagli
durumlart ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmast muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalari
acisindan finansal durum tablosu dis1 kalemler olarak taninmustir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel miikellefiyetler veya
olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi1 durumunda bu yiikiimliiliikler Grup igin gider ve borg olarak kabul edilmektedir.
Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.
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2.6.17. Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi
2.6.17.1. Endustriyel Bélumler

Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan
Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tagima anlaminda, Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip
bolimlerdir.

Mal veya hizmetlerin birbirleriyle iliskili olup olmadiginin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmasi
gerekmektedir:

e  Mal veya hizmetlerin niteligi

e Uretim siireglerinin niteligi

e  Mal veya hizmetlerin miisterilerinin tiir ve siniflart

e  Mallarmn tesliminde veya hizmetlerin saglanmasinda kullanilan yontemler
2.6.17.2. Cografi Bolumler

Grup’un, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik ¢evre
icerisinde faaliyet gdsteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir.

Cografi boliimlerin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmasi gerekmektedir:
e  Ekonomik ve politik kosullarin benzerligi

e  Farkli cografi bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler

e  Faaliyetlerin yakinlig1

o  Belirli bir bolgedeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler

e Ddviz kontroliine iliskin diizenlemeler

e Temel kur riskleri

Isletmenin risk ve getiri oranlar1 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkileniyorsa boliim bilgilerinin
raporlanmasina yonelik birincil format olarak endiistriyel boliimler belirlenirken, cografi boliimler bazindaki bilgiler
ikincil olarak raporlanir. Benzer olarak, isletmenin risk ve getiri oranlar1 6zellikle bu isletmenin farkli iilkelerde veya
diger cografi bolgelerde faaliyet gostermesinden etkileniyorsa, boliim bilgilerinin raporlanmasina ydnelik birincil
format olarak cografi boliimler belirlenirken, endistriyel boliimler bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir.

Grup’un farkli sektorlerde ve cografi bolgelerde faaliyet gostermemesinden dolayr boliimlere gore raporlama
yapilmamustir.
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2.6.18. Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, bir isletmeyi devlet yardimi olmadan yapmayacagi birtakim iglere girebilmesini tesvik
etmek amactyla veya diger nedenlerle yapilan islemlerdir. Devlet yardimi, devletin bir igletmeye veya isletme grubuna
belirli kriterleri yerine getirmeleri sartiyla, ekonomik fayda saglamasi amactyla yaptig1 islemleri; devlet tesvikleri,
onceki donemlerde veya gelecekte isletmenin esas faaliyet alani ile ilgili belirli kriterlere uymus veya uyacak olmasi
karsiliginda, devletin isletmeye transfer ettigi ekonomik kaynaklari ifade etmektedir. Makul degerleri ile izlenen parasal
olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme
tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin igletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda
finansal tablolara alinir.

2.6.19. Cahsanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlar:

Calisanlarin gegmis yillardaki personel hizmet siireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal giivenlik yasalarina gore
emeklilik haklarim kazanacaklari tarihler belirlenir. Calisanlarin emekli olmalar1 veya isten ¢ikarilmalari durumunda;
gelecekte ddenecek yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri kidem hesaplanirken, ¢alisanlarin mevcut maaslart veya devlet
tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kiiciik olan1 alinarak, 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 degerinin,
enflasyon etkisinden arindirilmasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmigtir. Reel iskonto orani ile indirgenerek tazminati
yikiimliiliigliniin raporlama tarihindeki net bugiinkii degeri hesaplanmuistir.

2.6.20. Emeklilik Planlar:

Emeklilik planlari ¢aliganlara hizmetlerinin bitiminde veya bitiminden sonra (yillik maas veya defaten 6deme seklinde)
saglanacak faydalari veya bu faydalarin saglanmasi igin isverenin katkilarimi bir belgede yer alan sartlara veya
isletmenin uygulamalarma dayanarak emeklilik Oncesinde belirlenebilen veya tahmin edilebilen planlari ifade
etmektedir. Grup’un ¢alisanlar1 i¢in belirlenmis herhangi bir emeklilik plant yoktur.

2.6.21. Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akis tablolarint diizenlemektedir.
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari igletme, yatirnrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
stmflandirlarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar
ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansal faaliyetlere iligskin nakit akislari, Grup’un
finansal faaliyetlerde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler,
nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.
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2.6.22. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Grup’un, Tiirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi
olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diigiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla %25’ dir (2025: %25). 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tiger aylik dénemler itibariyla olusan kazanglar tizerinden %25 (2025:
%25 ) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang {izerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

19 Ocak 2022 Tarihli 7351 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Baz1 Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hitkmiinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 15. maddesiyle 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunun
32. Maddesine “ a. fhracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oran1 1
puan indirimli uygulanir. b. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
iretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir. Bu kazanglarin
ihracata isabet eden kismi igin yedinci fikra hiikmiine gore ayrica indirim uygulanmaz. c. bu fikralardaki indirimli
oranlar, bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani {izerine uygulanir.”
hiikiimleri ilave edilmistir.

Tam miikellef kurumlar igin gegerli olan esaslar, dar miikellef kurumlara da aynen uygulanir. Tiirkiye'deki bir igyeri ya
da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. 23 Temmuz 2006 tarihinden sonra bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

2.6.23. Ertelenen Vergi

Ilisikteki finansal tablolarda, vergi gideri donem cari vergi karsilig1 ve ertelenmis vergiden olusmaktadir. Donem faaliyet
sonuglarindan dogacak kurumlar, gelir vergisine iliskin yiikiimliiliikler igin finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan
yasal vergi oranlari gergevesinde bir karsilik ayrilmistir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri muhasebe ve
vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu 6nemli zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklarr)
kaynaklanmakta ve “bor¢lanma” metodu kullanilarak cari vergi orani {lizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi
bor¢lanma metodu kullanilarak varlik ve yiikiimliiliiklerin raporlanan finansal tablolarda tagidiklar1 degerler ile vergi
amagcl hazirlanan yasal finansal tablolardaki degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
2.6.23. Ertelenen Vergi (Devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri genellikle tiim vergilendirilebilir veya diisiilebilir gegici farklar icin finansal tablolara
alinmakta; ancak ertelenmis vergi varliklar indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin
olmasinin muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilmektedir. Zamanlama farklar1 {izerinden ortaya c¢ikan net
ertelenmis vergi varliklari, eldeki veriler 1518inda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi
indirimleri nispetinde azaltilmaktadir. Ertelenen vergi yiikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yilikimliiliklerin mali
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin
bilango yontemine gore ve yasalasmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yikiimliligi veya varligi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde
O0denecek vergi tutarlarinda yapacaklart tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda mali tablolara yansitilmaktadir.
Ertelenen vergi varligi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu
varliktan yararlanilamayacaginin anlasildig1 oranda ilgili varliktan tenzil edilir.

2.6.24. Nliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili say1lir,

(@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla,

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, Isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak tizere);

(if)  Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasmi saglayacak paymnm olmas: veya

(iii)  Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmas,

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast,

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginm kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi,
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakm bir aile Uyesi olmas,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarma isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yukamlultklerin bir bedel karsiligt
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri gercevesinde is iligkilerine
girmektedir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler agagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Kasa 2.176.310 92.511
Banka mevduati 20.805.496 151.248.437
- Vadesiz mevduat 20.805.496 151.240.520
- Vadeli mevduat -- 7.917
22.981.806 151.340.948

*30 Haziran 2026 tarihi itibari ile kasadaki yabanci para mevduatlar: 20 USD, 38.925 AVRO, 100 GBP’den

olusmaktadir.

*30 Haziran 2026 tarihi itibari ile bankalardaki vadesiz yabanci para mevduatlar: 74.609 USD, 287.722 AVRO, 12.788
GBP den olusmaktadir.

*30 Haziran 2026 tarihi itibari ile bankalarda vadeli mevduat: bulunmamaktadir. (31 Aralik 2025tarihi itibari ile
bankalarda vadeli TL mevduat faiz orant %36 'dir.)

NOT 4 — KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR
Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar1 agagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢clanmalar

30.06.2026 31.12.2025

Kisa vadeli krediler 61.986.850 103.001.642
Kisa vadeli kira yiikiimliliikleri 141.120.270 151.664.596
Diger mali borglar 538.059 762.865
203.645.179 255.429.103

Uzun vadeli bor¢lanmalar

30.06.2026 31.12.2025

Uzun vadeli krediler -- 2.969.106
Uzun vadeli kira yukimlulikleri 210.956.871 280.092.738
210.956.871 283.061.844

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kredilerin vadesel dagilimi asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
1 yil igerisinde 6denecek 61.986.850 103.001.642
1-2 y1l igerisinde ddenecek -- 2.969.106
61.986.850 105.970.748

Sayfa 29 / 54



Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar

30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 5- TICARI ALACAK VE BORCLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borglar detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

30.06.2026 31.12.2025
Ticari alacaklar 114.830.764 139.615.114
- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 114.830.764 139.615.114
Alinan vadeli senetler -- 15.693.202
Alicilar 71.474.005 40.397.803
Stipheli ticari alacaklar 986.243 1.161.399
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) (986.243) (1.161.399)
Diger ticari alacaklar 43.356.759 83.524.109
Kisa vadeli ticari alacaklar 114.830.764 139.615.114

Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 113 giindiir. (31 Aralik 2025: 140 giin)
Kisa vadeli ticari borglar

30.06.2026 31.12.2025
Ticari borglar 233.200.550 408.113.692
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 959.963 8.810.127
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 232.240.587 399.303.558
Ticari borglar 173.960.775 309.220.156
Bor¢ senetleri 46.627.697 83.176.880
Diger ticari borglar 14.247.677 9.023.088
Ertelenen finansman gideri (2.595.562) (2.116.566)
Kisa vadeli ticari borglar 233.200.550 408.113.685
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NOT 6- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglar detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

30.06.2026 31.12.2025
Diger alacaklar 47.765.843 43.306.669
- lliskili taraflardan diger alacaklar 11.895.210 7.765.436
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 35.870.633 35.541.233
Personelden alacaklar 3.000 3.533
Diger ¢esitli alacaklar 35.867.633 35.537.700
47.765.843 43.306.669
Uzun vadeli diger alacaklar
30.06.2026 31.12.2025
Diger alacaklar 43.529 51.260
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 43.529 51.260
Verilen depozito ve teminatlar 43.529 51.260
43.529 51.260
Kisa vadeli diger borg¢lar
30.06.2026 31.12.2025
Diger borglar 21.138.376 60.155.341
- lliskili taraflara diger bor¢lar 21.138.376 60.155.341
21.138.376 60.155.341

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla uzun vadeli diger bor¢lart bulunmamaktadir.

NOT 7- STOKLAR
Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla stoklari asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Ik madde ve malzeme 36.551.072 70.817.889
Mamul 555.209.777 644.942.714
Ticari mal -- 1.727.730
Diger stoklar 60.916.111 44.348.096
Stoklar (brit) 652.676.960 761.836.429
Deger diisiikliigii karsilig (2.387.461) (2.634.832)
Stoklar (net) 650.289.499 759.201.597

Grup, cari donem igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklarini belirlemistir.
Dolayisiyla, 30 Haziran 2026 tarihi itibari ile toplam stoklar igin 2.387.461 TL stok deger diisiikliigii karsilig
ayrilmigtir (31 Aralik 2025: 2.634.832 TL).

Stoklar tizerindeki sigorta tutar1 675.000.000 TL. (31 Aralik 2025 :588.799.500 TL)
(*) Stok deger diistikliigii karsihig1 hareket tablosu asagidaki gibidir :

30.06.2026 30.06.2025
1 Ocak itibariyla 2.634.832 2.986.377
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 150.000 198.166
Enflasyon muhasebesi (397.371) (426.785)
30 Haziran itibariyla 2.387.461 2.757.758
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NOT 8- OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi

bulunmamaktadir.

NOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 dénemleri maddi duran varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

1.01.2026 ilaveler Cikislar Transfer 30.06.2026
Maliyet

Arazi ve arsalar 309.905.331 - - - 309.905.331
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 4.576.177 152.765 -- -- 4.728.942
Binalar 171.409.933 -- -- -- 171.409.933
Makine, tesis ve cihazlar 779.098.088 6.259.381 (4.150.816) 32.946.695 814.153.348
Tasitlar 79.746.622 2.044.349 -- -- 81.790.971
Demirbaglar 62.103.293 1.050.031 -- -- 63.153.324
Ozel maliyetler 15.591.395 25.384.074 -- -- 40.975.469
Yapilmakta olan yatirimlar 50.509.583 3.433.119 -- -- 53.942.702
1.472.940.422 38.323.719 (4.150.816) 32.946.695 1.540.060.020

Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.130.373 163.243 -- -- 1.293.616
Binalar 31.910.906 6.076.048 -- -- 37.986.954
Makine, tesis ve cihazlar 180.616.481 31.224.820 (920.097) 228.796 211.150.000
Tasitlar 33.180.243 7.923.368 -- -- 41.103.611
Demirbaglar 56.607.005 878.551 -- -- 57.485.556
Ozel maliyetler 1.528.346 1.394.419 -- -- 2.922.765
304.973.354 47.660.449 (920.097) 228.796 351.942.502
Net kayith deger 1.167.967.068 1.188.117.518
01.01.2025 ilaveler Cikislar Transfer 30.06.2025

Maliyet

Arazi ve arsalar 309.905.331 - - - 309.905.331
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 4.576.177 - - - 4.576.177
Binalar 169.327.908 518.534 - - 169.846.442
Makine, tesis ve cihazlar 709.996.529 16.270.019 - - 726.266.548
Tasitlar 60.208.071 17.194.178 - - 77.402.249
Demirbaglar 60.251.253 126.224 - - 60.377.477
Ozel maliyetler 818.593 8.946.725 - - 9.765.318
Yapilmakta olan yatirimlar 2.118.682 13.472.714 - - 15.591.396
1.317.202.544 56.528.394 - - 1.373.730.938

Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 835.898 136.322 - - 972.220
Binalar 19.505.109 3.176.468 - - 22.681.577
Makine, tesis ve cihazlar 126.326.397 26.898.485 - - 153.224.882
Tagitlar 18.710.112 6.866.934 - - 25.577.046
Demirbaglar 55.043.076 785.786 - - 55.828.862
Ozel maliyetler 524.463 187.649 - - 712.112
220.945.055 38.051.644 - - 258.996.699
Net kayith deger 1.096.257.489 1.114.734.239

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla maddi duran varliklar tizerindeki sigorta tutar1 675.000.000 (31 Aralik 2025:
612.351.480). 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerinde 574.500.000 TL ipotek bulunmaktadir

(31 Aralik 2025: 676.525.455).
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NOT 10- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 donemleri kullanim hakki varliklart hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

1.01.2026 ilaveler Cikislar 30.06.2026

Maliyet
Kullanim hakki varligi 307.366.696 - - 307.366.696
307.366.696 - - 307.366.696
Birikmis amortisman --
Birikmis amortisman 35.749.921 5.348.914 - 41.098.835
35.749.921 5.348.914 - 41.098.835
Net kayith deger 271.616.775 266.267.861
01.01.2025 ilaveler Cikislar 30.06.2025

Maliyet
Kullanim hakki varligi 22.005.280 106.972.556 - 128.977.836
22.005.280 106.972.556 - 128.977.836

Birikmis amortisman

Birikmis amortisman 15.327.892 12.714.101 - 28.041.993
15.327.892 12.714.101 - 28.041.993
Net kayith deger 6.677.388 100.935.843

NOT 11- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 donemleri maddi olmayan duran varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir

(TL):
1.01.2026 ilaveler Cikiglar Transfer 30.06.2026
Maliyet
Haklar 9.770.300 -- -- --9.770.300
Diger 32.946.695 (32.946.695) --
9.770.300  32.946.695 --  (32.946.695)  9.770.300
Birikmis itfa pay:
Haklar 8.992.934 777.366 -- --9.770.300
Diger -- -- 228.796 (228.796) --
8.992.934 777.366 228.796 (228.796)  9.770.300
Net kayith deger 777.366 --
01.01.2025 ilaveler Cikislar Transfer 30.06.2025
Maliyet
Haklar 9.770.300 -- -- -- 9.770.300
9.770.300 -- -- -- 9.770.300
Birikmis itfa pay:
Haklar 9.702.644 55.525 -- -- 9.758.169
9.702.644 55.525 -- -- 9.758.169
Net kayith deger 67.656 12.131
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NOT 12- FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlar1 asagidaki gibidir:

30.06.2026

31.12.2025

Gergege uygun deger farki gelire kaydedilen varliklar -

14.747.817

14.747.817

30.06.2026

31.12.2025

Para piyasasi fonlar1 --

14.747.817

14.747.817

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal yatirimlar: bulunmamaktadir.

NOT 13- KISA VADELI KARSILIKLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklar1 agagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Dava karsiliklari 43.238.684 31.900
izin karsilig 3.250.259 4.537.458
46.488.943 4.569.358
Kisa vadeli dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):
Dava Karsihigi 30.06.2026 30.06.2025
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 31.900 120.060
Dénem Iginde Ayrilan/(iptal Edilen) Karsilik-Net 43.211.595 --
Parasal Kazang/ (Kayip) (4.811) (17.158)
43.238.684 102.902
Kisa vadeli kullanilmamis izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):
Kullamilmams izin Karsihklar 30.06.2026 30.06.2025
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 4.537.458 3.889.343
Dénem Iginde Ayrilan/(iptal Edilen) Karsilik-Net 880.887 1.690.095
Parasal Kazang/ (Kayip) (2.168.086) (555.828)
3.250.259 5.023.610
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NOT 14- TAAHHUTLER

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla taahhiitleri agagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Teminat, Rehin ve Ipotek (TRI) TL Tutar TL Tutar
. e s egewe . - ', 0

A. Kendi tiizel Kkisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin 574.513.507 679.220 378
toplam tutari
-Teminat 13.507 2.694.923
-Ipotek 574.500.000 676.525.455
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam - -
Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiillmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - -
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar: 100.000.000 117.759.000

674.513.507 796.979.378

NOT 15- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir (TL):
Kisa Vade 30.06.2026 31.12.2025
Personele borgclar 17.494.899 27.771.144
Sosyal giivenlik katkilari 5.325.379 10.935.399
Odenecek vergi ve fonlar 5.388.021 5.131.802
28.208.299 43.838.345

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI KARSILIKLAR

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar1 asagidaki gibidir (TL):

30.06.2026 31.12.2025
Kidem tazminati karsilig1 55.185.580 54.200.427

55.185.580 54.200.427

Kidem tazminati karsilig1 hareketi asagidaki gibidir (TL) :

30.06.2026 30.06.2025
1 Ocak itibariyla 54.200.427 40.432.283
Faiz gideri 10.338.562 3.896.428
Hizmet maliyeti 3.707.256 6.440.134
Aktleryal zararlar (3.957.806) 13.859.223
Y1l igerisindeki 6demeler (9.120.857) (2.005.714)
l?a(;e;;ne/faydalarm kisilmasi/isten ¢ikarilma dolayisiyla olusan 8.387.255 (7.278.275)
Enflasyon diizeltme etkisi (8.369.257) (5.778.199)
30 Haziran itibariyla 55.185.580 49.565.880

Grup’un kidem tazminat1 karsilig1 hesaplamasinda 1 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 73.729,87TL

tavan tutar1 dikkate alinmustir (31 Aralik 2025: 64.948,77 TL).
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30 Haziran 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 17- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla diger varliklar ve yiikiimliiliikler detay1 asagidaki

gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Devreden katma deger vergisi 50.445.372 54.065.621
Is avanslar 169.051 --
50.614.423 54.065.621

30.06.2026 31.12.2025

Diger ¢esitli bor¢lar 320.437 160.749
320.437 160.749

NOT 18- PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler detay1 asagidaki

gibidir:
30.06.2026 31.12.2025
Pesin 6denmis giderler 179.529.840 297.750.720
- lliskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 179.529.840 297.750.720
Gelecek aylara ait giderler 16.198.282 3.836.972
Verilen stok siparis avanslar 163.331.558 293.913.748
179.529.840 297.750.720

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler detay1 agsagidaki

gibidir:
30.06.2026 31.12.2025
Gelecek yillara ait giderler 2.530.082 1.954
Verilen sabit kiymet avanslari 2.077.363 9.856.723
4.607.445 9.858.677

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar detay1

asagidaki gibidir:
30.06.2026 31.12.2025
Pesin d6denen vergi ve fonlar 1.150.660 2.299.557
1.150.660 2.299.557

NOT 19- ERTELENMIiS GELiRLER

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Ertelenmis gelirler 221.431.558 334.697.038
-1liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 221.431.558 334.697.038
Alinan avanslar 221.431.558 334.697.038
221.431.558 334.697.038

(*) Siparis ile mal teslimi arasindaki siiregte alinan nakit 6demelerden olugmaktadir.
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NOT 20- OZKAYNAKLAR
Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Merko Gida San ve Tic.A.S. 3,25% 27.663.538 3,25% 4.787.500
AG Girigim Holding A.S. 13,60% 115.565.698 14,35% 21.100.000
Hisse Geri Alim 2,59% 22.018.027 3,40% 5.000.000
Diger (*) 80,56% 684.752.737 79,00% 116.214.975
Odenmis sermaye toplam 100% 850.000.000 100% 147.102.475
Sermaye diizeltme farklari 669.563.938 816.978.405
Toplam sermaye 1.519.563.938 964.080.880

13 Mayis 2026 tarih ve 11582 sayilit TTSG’de tescili takiben Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazadan ari sekilde
tamami1 6denmis 850.000.000 TL’si olup, her biri 1 (Bir) kurus itibari degerle 85.000.000 adet nama yazili paya
ayrilmigtir. Bu defa arttirilan sermayenin 555.795.050 TL’sinin 166.515.830 TL’si Sermaye Diizeltmesi Olumlu
farklarindan, 42.000.000 TL’si paylara iligkin primlerden, 347.279.220 TL’si Olaganiistii Yedeklerden
kargilanmustir.

Is bu nama yazili paylardan her biri 1 kurus nominal degerde olmak iizere 577.828.500 adedi A Grubu nama yazili
paylardan, 8.089.598.700 adet B Grubu nama yazili paylardan, 76.332.572.800 adedi C Grubu nama yazili paydan
olusmaktadir.

A Grubu ve B Grubu paylar nama yazili olup imtiyazlidir. A Grubu nama yazili paylarin Yonetim Kurulu
iiyelerinin yarisinin se¢iminde secilme ve/veya aday gosterme imtiyaz hakki ve Yonetim Kurulu Bagkani ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili segiminde imtiyaz hakki bulunmakta olup, B Grubu nama yazili paylarin ise
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda giindem maddelerinde 3 (Uc) oy hakk: imtiyaz1 vardir.

Sirket SPK hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 26.10.1995 tarih ve 1424 sayili
izni ile Kayith Sermaye Sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavam 1.000.000.000 (Bir milyar) TL olup,
her biri 1 kurus itibari degerde tamami nama yazili 100.000.000.000 (Yiiz milyar) paya bolinmiistir SPK
tarafindan verilen sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 y1l) igin gecerlidir.

05 Mart 2026 tarih ve 11536 sayilt TTSG’de tescili takiben mevcut 147.102.475 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak {izere %100 oraninda 147.102.475 TL artirilarak 294.204.950
TL’ye ¢ikarilmustir.

Paylara iliskin Primler
30.06.2026 31.12.2025
Emisyon primi 224.623.301 265.742.124
224.623.301 265.742.124

Tirk Ticaret Kanunu (TTK)na gore yasal yedekler I. Tertip ve II. Tertip olmak iizere asagidaki sekilde
ayrilmaktadir:

a) I. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar I. Tertip yedek akce olarak
ayrilir.

b) II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek ak¢e ve pay sahipleri i¢in sermayenin %5°’i tutarinda kar payi
ayrildiktan sonra, dagitilmasina karar verilen karmn %10’u II. Tertip yedek akge olarak ayrilir.
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NOT 20- OZKAYNAKLAR (Devami)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmeler

30.06.2026 31.12.2025
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya isletmeleri iceren birlesme etkisi 3.608.270 3.608.270
3.608.270 3.608.270

Geri almmus paylar
30.06.2026 31.12.2025
Geri alinmig paylar (*) (37.753.488) (42.298.188)
(37.753.488) (42.298.188)

(*) Yonetim Kurulu 23 Temmuz 2024 tarihinde, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (I1 22.1)
cergevesinde, Sirket hisse degerinin pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla 25 Temmuz
2024 tarihi itibariyla 3 yili kapsayacak sekilde hisse geri alim programi baglatilmasina ve geri alima konu
edilebilecek azami tutarin, Sirket’in nakit portfoyiinden karsilanmak tizere, 150.000.000 TL (tam tutar) olarak
belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin Sirket ¢ikarilmis sermayesinin %10’u ile sinirlandirilmasina

karar vermistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

30.06.2026 31.12.2025
Kanuni yedek akge 39.433.844 39.433.844
39.433.844 39.433.844
NOT 21- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI
Hasilatlar asagidaki gibidir:
01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-
30.6.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Yurtigi satislar 14.466.107 7.449.602 4.312.094 1.287.059
Yurtdig1 satiglar 735.679.264  464.037.495 865.470.272 504.246.881
Diger gelirler 197.787 197.787 -- --
Satigtan iadeler (-) (72.411) (2.098) (86.090) (33.218)
Satis iskontolari (-) (3.606.258) (1.520.226) (880.771) (234.241)
746.664.489 470.162.560 868.815.505 505.266.481
Satiglarin maliyetleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-
30.6.2026  30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Satilan Mamuller Maliyeti (-) 703.961.333 442.987.441 1.041.458.722 602.520.794
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 22.912 664 -- --
703.984.245 442.988.105 1.041.458.722 602.520.794
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NOT 22- PAZARLAMA GIDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERIi

Pazarlama giderleri agagidaki gibidir:

01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-

30.6.2026  30.06.2026  30.06.2025  30.06.2025

Personel giderleri -- -- 252.874 53.275
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 10.314.995 6.562.115 14.251.214 7.976.167
Satis giderleri - (1.245) 355.823 289.616
Pazarlama giderleri 862.694 546.438 970.299 553.910
Tasit giderleri -- -- 52.377 5.492

11.177.689 7.107.308  15.882.587 8.878.460

Genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:

01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-

30.6.2026  30.06.2026  30.06.2025  30.06.2025

Personel giderleri (-) 26.043.832 13.067.556 26.929.571 13.028.852
Kidem tazminati gideri (-) 14.311.970  (2.983.748)  22.411.431 10.168.332
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar (-) 12.434.137 6.191.746 12.025.953 6.044.295
Tasit giderleri (-) 1.816.435 979.115 1.188.041 1.107.809
Seyahat ve temsil giderleri (-) 2.482.323 1.351.442 3.294.156 1.205.114
Haberlesme giderleri (-) 117.959 59.010 108.103 53.173
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (-) 7.796.634 2.379.176 4.939.675  (3.049.732)
Vergi, resim ve har¢ giderleri (-) 184.583 100.784 955.622 260.090
Izin karsihig1 (-) -- (901.166) 1.774.603 593.441
Huzur hakki gideri (-) 1.688.045 901.444 2.312.950 1.395.813
Sigorta giderleri (-) 2.212.222 1.268.990 2.176.272 1.204.960
Kira giderleri (-) 3.793 (380.645) 2.885.507 1.623.044
Bagis ve yardimlar (-) -- -- 1.831.853 1.831.853
Arazi giderleri (-) 9.791.763 7.841.187 -- --
Diger giderler(-) 726.296  (2.592.569) (809.528) (809.528)

79.609.992  27.282.322  82.024.209  34.657.516

NOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-

30.6.2026  30.06.2026  30.06.2025  30.06.2025

Konusu kalmayan karsiliklar 13.232 6.843 19.221.872 4.059.502
Kambiyo karlari 20.779.416  12.637.371  35.700.578  27.548.282
Reeskont faiz gelirleri 8.040.128 1.967.172 3.158.892 (29.558.286)
Onceki donem reeskont gelirinin iptali -- -- 1.582.724 (53.786)
Hurda satis gelirleri 106.378 54.828 344.710 206.559
Tesvik gelirleri 3.635.475 1.972.699 1.756.095 675.311
Kira gelirleri 1.075.509 448.905 327.724 327.724
Meyve kabuk satist 4.682.776 1.664.399 2.038.683 332.222
Diger gelir ve karlar -- -- 811.355 (992.729)

38.332.914  18.752.217  64.942.633 2.544.799
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NOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderleri agagidaki gibidir:

01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-

30.6.2026  30.06.2026  30.06.2025  30.06.2025

Komisyon giderleri (-) -- -- -- (1.529)
Dava karsilik giderleri (-) 45539.189  45.532.800 21.574 10.482
Kambiyo zararlar1 (-) 9.155.825 5.177.886  51.386.837  24.408.526
Reeskont faiz giderleri (-) 6.578.092 216.797 179.487  (1.424.523)
Onceki dénem reeskont giderinin iptali (-) -- --  18.439.547 (626.623)
Tahsili imkansiz kdv alacagi (-) 41.108 1.191 9.343 4.833
Depolama giderleri (-) -- -- 222.210 222.210
Hizmet giderleri (-) 95.120 76.123 -- (151.802)
Nakliye giderleri (-) 2.297.061 296.142 -- --
Amortisman giderleri (-) 257.278 7.456 -- --
Diger giderler (-) 722.456 172.864 71.325 71.325

64.686.129  51.481.259  70.330.323  22.512.899

NOT 24- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerden gelirleri agagidaki gibidir:

01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-

30.6.2026  30.06.2026  30.06.2025  30.06.2025

Menkul kiymet satis karlari 14.261.226 14.261.226 1.021.321 1.021.321
Istirak satis kari -- -- 22.194.612 22.194.612
Sabit kiymet satis kari 11.826 343 -- --

14.273.052  14.261.569  23.215.933  23.215.933

NOT 25- FINANSMAN GELIiRLERI VE GiDERLERI

Finansman gelirleri agagidaki gibidir:

01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-

30.6.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025

Faiz gelirleri 1.735.144 574.991 72.023.942 29.328.044

[ligkili taraflardan adat gelirleri -- -- 21.707.989 4.440.829

Gergege uygun deger farki kar/zarara _ _ 874 451 874.451
yansitilan finansal varliklar

Menkul kiymet satis karlart 6.514.508 820.948 -- --

Adat faiz gelirleri 56.929 56.929 353.196 353.196

8.306.581 1.452.868 94.959.578 34.996.520

Finansman giderleri agsagidaki gibidir:
01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-
30.6.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Kisa vadeli borglanma giderleri (-) -- -- 7.789.310  (23.376.249)
Kredi kur farki giderleri (-) 42.257.677 29.275.068  167.876.542  143.698.394

Leasing giderleri (-) 35.168.751 6.214.230 958.317 (41.526.686)
Adat faiz giderleri (-) 6.676.406 2.193.438 -- --
Banka faiz giderleri (-) 15.360.581 4.381.997 34.419.419 34.419.419

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar (-) B 24.757.243 B (1.172.893)

99.463.415 66.821.976  211.043.588  112.041.985
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NOT 26- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
26.1. Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortaklig: Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum
kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (varsa gecmis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten
sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihinde uygulanan efektif vergi oran1 %25°dir. (31 Aralik 2025: %25).

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2026 y1l1 kurum
kazanglarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden
hesaplanmas1 gereken gecici vergi orani %25°dir (31 Aralik 2025: %25). Zararlar, gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diigiilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak,
onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir.

Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine
sahip olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincli ayin 1-30 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle vergi kargiliklar1 agsagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Kurumlar ve gelir vergisi 20.759 22.281
Pesin 6denen vergiler (6.651) (12.715)
Vergi borglari (net) 14.108 9.566
Ertelenmis vergi varliklar -- --
Ertelenmis vergi yikiimliliigi (84.828.239) (74.061.010)
Ertelenmis vergi varhgi, net (84.828.239) (74.061.010)
2026 2025

Vergi (gideri)/geliri
- Cari dénem kurumlar vergisi (20.759) (10.100)
- Ertelenmis vergi (¥) (10.517.553) 9.854.005
Toplam vergi (gideri)/geliri, net (10.538.312) 9.843.905

(*) 4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582 sayili kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen Uretim faaliyeti
gerceklestiren kurumlarm bu faaliyetlerinden 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri kazanglara
uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %25’ten %12,5’e diisiirilmiistlir. S6z konusu degisiklik cari donem vergi
hesaplarin etkilememekle birlikte, 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolardaki ertelenmis vergi hesaplamalarina
ilgili kazancin iiretim veya tiretim dis1 faaliyetlerden kaynaklanma durumu dikkate alinarak yansitilmistir.

26.2. Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak lizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2024 tarihli
ve 32760 sayili Resmi Gazete yayimlanan 9286 Sayili Cumhurbagkani1 Karari ile gelir vergisi stopaj oran1 %15
olarak uygulanmugtir. (31 Aralik 2025: %15). Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi
stopajina tabi degildir.
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NOT 26- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

26.3. Ertelenmis Vergisi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla vergi karsiligi yurirliikteki vergi mevzuati gercevesinde
degerlendirilmistir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ylikimlaligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yurirliikteki vergi mevzuati ¢ergevesinde
degerlendirilmistir. 4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582 sayili kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve
fiilen tiretim faaliyeti gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri
kazanclara uygulanacak kurumlar vergisi orant %25 ten %12,5’e diisiiriilmiistiir. S6z konusu degisiklik cari donem
vergi hesaplarint etkilememekle birlikte, 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolardaki ertelenmis vergi
hesaplamalarina ilgili kazancin iretim veya iiretim dig1 faaliyetlerden kaynaklanma durumu dikkate alinarak
yansitilmistir.

Grup’ un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
detay1 agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlhiklari /

Toplam gegici farklar (yukamliilikleri)

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Kasa 1.136 (94) (142) 24
Banka ivo 232 (489.050) (29) 122.262
Alicilar ve saticilar 2.435.954 -- (304.494) --
Reeskont faiz (giderleri) / gelirleri net 2.595.562 4.859.766 (324.445) (1.214.942)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (672.899) (792.405) 84.112 198.101
Stoklar 74.848.972 (204.746.988) (9.356.122) 51.186.747
Maddi ve Maddi olmayan duran varliklar 545.690.312  335.136.154 (58.094.922) (83.784.039)
Kredi ve leasing dizeltmesi (1.454.166)  (17.180.492) 181.771 4.295.123
Tfrs 16 165.353.183  162.161.894 (20.669.148)  (40.540.474)
Dava karsiliklar (43.057.525) -- 5.382.191 --
Kidem tazminat: karsilig1 14.224.177 (1.778.023) (3.247.841)
Diger (408.094) 51.012  (1.075.971)
Ertelenmis vergi varhgi, net (84.828.239) (74.061.010)
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NOT 27- iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Grup’ un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar1 bulunmamaktadir.

Grup’ un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari bor¢lar1 asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Mliskili Taraflara Ticari Borclar (Kisa vade)
Unay Tarim Uriin Zirai ilag Giibre Hayvan Turizm. San Tic. Ltd. Sti. 959.963 8.810.127
959.963 8.810.127

Grup’ un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan diger alacaklari asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vade)
Ag Girisim Holding A.S. 11.895.210 7.765.436
11.895.210 7.765.436

Grup’ un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflara diger borglari asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (Kisa vade)
Ag Girigim Holding A.S. 1.967.006 3.283.271
Merko Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. 17.027.620 54.347.592
Alistair Baran Blake 2.143.750 2.524.478
21.138.376 60.155.341
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 30.06.2026 31.12.2025
Yonetim kurulu huzur haklari ve iist diizey yoneticilerin {icretleri (*) 3.299.140 8.375.523
3.299.140 8.375.523

(*) Yonetim Kurulu baskan ve iyeleriyle genel midiir, genel miidiir yardimcilart gibi {ist diizey yoneticilere
saglanan ticret, prim, saglik sigortast ve ulagim gibi faydalar1 igeren menfaatlerin toplamu.
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NOT 27- ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iligkili taraflarla yapilan islemler

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan yapilan alis ve satislar1 asagidaki

gibidir:
30.06.2026 31.12.2025
iliskili Taraflara Yapilan Satislar/iade
Merko Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. 619.301 20.497.055
Kaja Natural Foods Gida Ve Uriin Paz.San.Tic.A.S. - 1.283.665
Ag Girisim Holding A.S. - 10.882.680
Frigopak Tarim Uriinleri Paz. San. Ve Tic. A.S. 7.200 16.958
626.501 32.680.358
30.06.2026 31.12.2025
iliskili Taraflardan Yapilan Alislar
Merko Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. 7.692.937 6.535.749
Ag Girigim Holding A.S. 3.050.522 32.655.818
Renovation Tohum Teknolojiler1t Anonim Sirketi -- 50.659
Unay Tarim Uriin. Zirai ilag Giibre Hayvan Turizm.San Tic.Ltd.Sti. -- 12.883.995
Frigopak Tarim Uriinleri Paz. San. Ve Tic. A.S. 1.776.000 2.852.615
12.519.459 54.978.836
NOT 28- NET PARASAL POZISYON KAZANC VE KAYIPLARI
Net parasal pozisyon kazang ve kayiplarina iliskin detay asagidaki gibidir :
30.06.2026 30.06.2025
Stoklar 74.856.657 76.778.951
Maddi ve Maddi olmayan duran varliklar 1.049.398.570 821.944.881
Ertelenmis vergi varhigi/yikimliligi (150.658.920) (172.888.420)
Sermaye (1.010.343.979) (1.077.452.892)
R/E 35.192.170 271.284.242
P/L 20.960.153 9.048.649
19.404.651 (71.284.589)
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NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
29.1. Kredi Riski

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
30 Haziran 2026 Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (¥) - 114.830.764 11.895.210 35.914.162 20.805.496
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi(**) - - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligiine ugramamis finansal : 114.830.764 11.895.210 35.914.162 20.805.496
varhiklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal varhiklarin - - - - -
defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varhklarin
net defter degeri i i i i
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) 986.243 - - -

- Deger Diisiikliigii (<) (986.243) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger Diisiikliigii (<) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(2) Ticari alacaklarin tamami miisterilerden olan senetli ve senetsiz alacaklardan olusmaktadur. Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin
tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngormektedir.

(3) Deger diisiikliigii testleri, Sirket’in miisterilerinden olan alacaklarina iliskin yonetimin belivledigi stipheli alacak politikasi ¢er¢evesinde yapilmistir
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NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam:)
29.1. Kredi Riski (Devamz)
Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2025 iliskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi(**) - - - - -
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramams finansal
varhklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal varhklarin - - - - -
defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhklarin
net defter degeri

- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

- 139.615.114 7.765.436 35.592.493 151.248.437

- 139.615.114 7.765.436 35.592.493 151.248.437

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) 1.161.399 - - -
- Deger Diisiikliigii (<) (1.161.399) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger Diisiikliigii (<) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

(2) Ticari alacaklarin tamami miisterilerden olan senetli ve senetsiz alacaklardan olusmaktadir. Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin
tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngoérmektedir.

(3) Deger diisiikliigii testleri, Sirket’in miisterilerinden olan alacaklarina iliskin yonetimin belivledigi siipheli alacak politikasi ¢ergevesinde yapilmistir.
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NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam:)
29.2. Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
ylkiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yilikiimliliiklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Tlrev olmayan finansal yikumlilikler iskonto edilmeden ve édemesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimliiliikler Gizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir.

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
30 Haziran 2026 Defter Degeri Toplamn 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal
Yukumlalukler
Finansal Borclar 313.149.313 340.550.874 52.546.373 148.455.426 139.549.075
Ticari Borglar 233.200.550 235.796.112 43.670.097 192.126.015 -
Toplam 546.349.863 576.346.986 96.216.470 340.581.441 139.549.075
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
31 Arahk 2025 Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan
Finansal
Yukimlalukler
Finansal Borclar 414.381.664 461.465.495 56.268.194 198.750.685 206.446.616
Ticari Borglar 402.074.610 410.230.254 410.196.489 33.765 -
Toplam 816.456.274 871.695.749 466.464.683 198.784.450 206.446.616

Grup nakit ve nakit benzeri degerleri ¢ok subeli bankalarda yliksek getiri ile risk faktori de dikkate alinarak

tutulmaktadir.
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NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam:)
29.2. Likidite Riski (Devamu)

Yurtici satislarin bir kismi dogrudan biiyiik miisterilere agik hesap seklinde yapilmakta ve vadesinde tahsil
edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan satiglarda bayilerden teminat alinarak alacagin 6nemli kismi teminat altina
alinmakta, vade asimlar1 oldugunda ise mal sevkiyati, teminat artirimina ve tahsilatin hizlandirilmasi yoniinde tavir
alinip, olusan risk bertaraf edilmeye ¢alisilmaktadir.

Yurtdis1 miigterilere esas itibari ile vesaik mukabili mal satilmaktadir. Baz1 biiyiik iiretimlerde misterilerden
yapilan satis kontrat bedelinin tamami veya bir kismi iiretimden dnce pesin olarak prefinansman seklinde
alinmaktadir. Yeni miisterilere yurtdisi satislar pesin veya akreditif karsilig1 yapilmaktadir.

Yurtdis1 satislar icerisinde Ingiltere’ye yapilan satislar agirlikli olarak grubumuzun onayli tedarikgisi oldugu
Ingiltere’nin birgok biiyiik siipermarket zincirlerine yapilmakta, ancak satisimiz Ingiltere’de mukim acentelerinden
biri tarafindan gergeklestirildiginden, faturalarimiz da bu firmaya diizenlenmektedir.

Grup bu biiytik siipermarket zincirlerinin onayh tedarik¢isi oldugundan, kabul edilebilir kalite ve fiyat sundugu
siirece, gerek su an ki acentesi vasitasiyla gerekse de Ingiltere’de faaliyet gosteren diger biiyiik acenteler
araciligiyla satiglarini  gergeklestirmeye devam edecektir. Yapilan bu satiglarin  tahsilati pesin olarak
gerceklesmektedir.

Ihracat yapilan firmadan para tahsil edildikten sonra ihracat vesaikleri ilgili firmaya génderilmektedir. Grup
yonetimi satig ve tahsilat riskinin yonetildigini diigiiniilmektedir.

29.3. Faiz Haddi Riski
Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli oldugundan, Grup faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.
29.4. Yabanci Para Riski

Sirket’in igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli iglemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri
asagida aciklanmistir.

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tiirk Lirast karsisinda s6z konusu
dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda déviz kuru riskine maruz kalabilir.

S6z konusu doviz kuru riski, ddviz pozisyonunun, siirekli analiz ve takip edilmesi ile sinirlandirilmaktadir.
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NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam:)
29.4. Yabanal Para Riski

Doviz Pozisyonu Tablosu

30 Haziran 2026

15-16a)

TL Karsihig DOLAR AVRO GBP

1. Ticari Alacaklar 64.747.363 16.509 1.090.017 99.347
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 21.609.425 74.629 326.647 12.888
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 86.356.788 91.138 1.416.664 112.235
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 86.356.788 91.138 1.416.664 112.235
10. Ticari Borglar 140.295.952 192.083 2.395.640 63.504
11. Finansal Yukdmlilikler 143.407.801 18.860 2.679.986 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 221.212.989 26.806 4.136.005 -
12b. Parasal Olmayan Diger Y ukumlilukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 504.916.742 237.749 9.211.631 63.504
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukdmlilikler 131.588.955 13.314 2.462.619 -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlilukler (14+15+16) 131.588.955 13.314 2.462.619 -
18. Toplam Yukumlulukler (13+17) 636.505.697 251.063 11.674.250 63.504
19.Finansal durum tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhik /Y Ukimlulik)

Pozisyonu (19a-19b) i i i )
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (550.148.909) (159.925) (10.257.586) 48.731
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiim) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14- (550.148.909) (159.925) (10.257.586) 48.731
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NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam:)
29.4. Yabanci Para Riski (Devamzi)

Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2025

14-15-16a)

TL Karsihig DOLAR AVRO GBP

1. Ticari Alacaklar 29.297.172 108.037 255.451 142.563
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 148.689.823 73.612 2.523.238 3.572
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 177.986.995 181.649 2.778.689 146.135
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varlhklar (4+8) 177.986.995 181.649 2.778.689 146.135
10. Ticari Borglar 223.820.834 125.313 3.712.177 63.504
11. Finansal Yukumlalukler 167.300.997 19.630 2.892.224 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 324.253.605 23.123 5.618.255 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 715.375.436 168.066 12.222.656 63.504
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlilukler 181.732.630 21.654 3.141.430 -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumldlikler (14+15+16) 181.732.630 21.654 3.141.430 -
18. Toplam Yiukuamlilakler (13+17) 897.108.066 189.720 15.364.086 63.504
19.Finansal durum tablosu Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk /Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a-19b) i } } j
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar: - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (719.121.071) (8.071) (12.585.397) 82.632
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiim) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a- (719.121.071) (8.071) (12.585.397) 82 632
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Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam:)

29.4. Yabanci Para Riski (Devamzi)

30 Haziran 2026

ABD Dolari'nin TL Karsisinda
% 10 Deger Degisimi Halinde;

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiligii (746.951) 746.951 (746.951) 746.951
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (746.951) 746.951 (746.951) 746.951
EURO'nun TL Karsisinda Kar/Zarar Ozkaynaklar
% 10 Deger Degisimi Halinde; Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
4- Euro Net Varlik / Yikiimliligii (54.565.757) 54.565.757 (54.565.757) 54.565.757
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (54.565.757) 54.565.757 (54.565.757) 54.565.757
GBP'nin TL Karsisinda Kar/Zarar Ozkaynaklar

% 10 Deger Degisimi Halinde;

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
7- Strelin Net Varhk / Yikimliligi 297.817 (297.817) 297.817 (297.817)
8- Sterlin Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- Sterlin Net Etki (4+5) 297.817 (297.817) 297.817 (297.817)
Toplam (55.014.891) 55.014.891 (55.014.891) 55.014.891
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam:)

29.4. Yabanci Para Riski (Devamzi)

31 Aralik 2025

ABD Dolar1'nin TL Karsisinda
% 10 Deger Degisimi Halinde;

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiligi (41.121) 41.121 (41.121) 41,121
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (41.121) 41.121 (41.121) 41.121
EURO'nun TL Karsisinda Kar/Zarar Ozkaynaklar

% 10 Deger Degisimi Halinde;

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
4- Euro Net Varlik / Yiikiimliligi (72.410.824) 72.410.824 (72.410.824) 72.410.824
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (72.410.824) 72.410.824 (72.410.824) 72.410.824
GBP'nin TL Karsisinda Kar/Zarar Ozkaynaklar

% 10 Deger Degisimi Halinde;

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
7- Strelin Net Varlik / Yiikiimliligi 539.838 (539.838) 539.838 (539.838)
8- Sterlin Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- Sterlin Net Etki (4+5) 539.838 (539.838) 539.838 (539.838)
Toplam (71.912.107) 71.912.107 (71.912.107) 71.912.107
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NOT 29- FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
29.5. Sermaye Riski Ydnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisint yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi 6nerilere
dayanarak, sermaye yapisinit yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti
6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina goére inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir.

Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin konsolide bilangoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki
“6z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

2026 yilinda Grup’un stratejisi, 2014’ten beri degismemektedir. 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan diistilmesiyle
hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan borg¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

30.6.2026 31.12.2025

Toplam Borglar 1.105.418.140 1.518.296.466
Hazir Degerler (-) 22.981.806 151.340.948
Net Borg 1.082.436.334 1.366.955.518
Toplam Ozsermaye 1.420.781.048 1.394.302.723
Toplam Sermaye 2.503.217.382 2.761.258.241
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,4324 0,4950
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NOT 29- FINANSAL ARAC KAYNAKLI RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
29.6. Gergege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satig ve tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin
gergege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Grup, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip gergege uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir. Ger¢ege uygun degerleri tahmin edilebilir finansal
araclarin, ger¢cege uygun degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar - Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin gercege uygun degerlerine yakin
olmasi sebebi ile donem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalar1 ve kredi

kaybinin 6nemsenmeyecek 6l¢iide olmasindan dolay1, gergege uygun degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu
kabul edilir.

Finansal yukimlulukler - Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin gergege uygun degerlerine
yakin olmast sebebi ile donem sonu kurlari kullanilarak g¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal
yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, ger¢cege uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilir.

Grup, konsolide finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger
Olciimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki
sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi i¢eren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR
30.1. Ertelenmis Vergi

4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582 sayili kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen iiretim faaliyeti
gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri kazanclara
uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %25’ten %12,5’e disiiriilmiistir. S6z konusu degisiklik cari donem vergi
hesaplarini etkilememekle birlikte, 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolardaki ertelenmis vergi hesaplamalarina
ilgili kazancin iiretim veya tiretim dig1 faaliyetlerden kaynaklanma durumu dikkate alinarak yansitilmistir.
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