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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim yapisini, stratejik yaklasimini, risk yonetimi
sureclerini, metriklerini, hedeflere iliskin yaklasimini ve finansal etkilerini TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar hukUmleri
dogrultusunda aciklamak amaciyla hazirlanmistir.

Raporda sunulan bilgiler; iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirketin is modeli, deger zinciri, faaliyetleri, finansal durumu, finansal performansi

ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve dngorulen etkilerinin butdncdl bicimde anlasiimasini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.
A ;,“;;(,;;...)

.
b ‘.. 4D

OFiS YEM
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2025




v

OFiS YEM

RAPOR HAKKINDA

TSRS Raporlama Cercgevesi ve Raporun Amaci

Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap ddnemini kapsamakta olup 29 Aralik
2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari’'na uygun olarak, Sirketin ilgili is birimlerinin
katkilariyla Yatirimcri iliskileri ve Surdurulebilirlik Mudarligu tarafindan
hazirlanmistir. Raporlama gergevesinin olusturulmasinda TSRS 1
“Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukamler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” esas alinmistir.

Rapor; yem Uretimi, tarimsal hammadde tedariki, enerji ve kaynak
kullanimi ile lojistik faaliyetlerinin iklim degisikliginden nasil
etkilenebilecegini, bu kapsamda ortaya cikan risk ve firsatlarin Sirket
tarafindan nasil yonetildigini ve s6z konusu etkilerin faaliyetler ile
finansal gorunum Uzerindeki sonuclarini aciklamayi amaclamaktadir.
Sunulan bilgilerle, raporun asli kullanicilarinin Sirketin iklimle baglantili
gelismelere karsi yaklasimini ve uzun vadeli iklim direncliligini
degerlendirebilmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili aciklama konulari ve metrikler belirlenirken,
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberi’'nde yer alan “Cilt
20 — Tarimsal UrUnler” sektoérine yonelik hUkimlerden de
yararlanilmistir.

Raporlama Dénemi ve Sikhgi

Ofis Yem, TSRS kapsamindaki ilk raporlamasini 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren hesap dénemi icin gerceklestirmistir. Sirketin ikinci yillik TSRS
raporu olan bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini kapsamakta ve
ayni doneme ait konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak
hazirlanmaktadir. Aksi belirtilmedikce raporda sunulan bilgiler ve
performans gostergeleri bu déneme iliskindir. Sirketin TSRS
kapsamindaki raporlama sikhgi yilliktir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklimle ilgili bilgiler, Ofis Yem ve konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklarini icermekte olup Sirketin 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolariyla
birlikte degerlendirilmelidir. SUrdurulebilirlik raporu ile konsolide
finansal tablolar ayni raporlama donemini ve raporlayan isletme sinirini
esas almaktadir.

Raporda yer verilen finansal bilgiler ve parasal tutarlar, aksi
belirtilmedikge, konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak Turk lirasi
(TL) cinsinden sunulmaktadir. Sera gazi emisyonlari, enerji ve su
kullanimi ile Uretim verileri gibi finansal olmayan gdstergeler ise ilgili

hesaplama yontemleri ve kendi olcu birimleri kullanilarak
aciklanmaktadir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin varliklar, yakumlUlUkler, gelirler,
giderler ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve 6ngorulen etkileri, ilgili
aciklamalarda finansal tablo kalemleriyle baglantili olarak ele
alinmaktadir.

Gecis Muafiyetleri

KGK'nin 25 Aralik 2025 tarihli ve 30 Aralik 2025 tarihli, 33123 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurul Karari ile TSRS 1'in E4, E5 ve E6(b)
paragraflarinda yer alan gecis muafiyetlerinin uygulama suresi, 2024
yilinda ilk kez TSRS'ye uygun raporlama yapan isletmeler icin bir yil
uzatilmistir. Ofis Yem, 2025 yili TSRS raporunu hazirlarken asagidaki
muafiyetlerden yararlanmistir:

TSRS 1 E4 - Raporlama zamant: Sirketin 1 Ocak-31 Aralik 2025
donemine iliskin TSRS Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu, ayni doneme ait
konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan sunulmaktadir.

TSRS 1E5 - iklimle ilgili aciklamalar: Raporda yalnizca TSRS 2
kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalara yer verilmis;
iklim disindaki diger surdurulebilirlik konulari rapor kapsamina
alinmamistir.

TSRS 1 E6(b) — Karsilastirmali bilgiler: iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgiler karsilastirmali olarak sunulmus; diger surdurulebilirlik konularina
iliskin karsilastirmali bilgiler agiklanmamistir.

Ayrica, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin Uygulama
Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karari'nin Gegici 3'Uncu
maddesi uyarinca isletmelerin TSRS'yi uyguladiklari ilk iki yillik
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamalari
zorunlu degildir. Ofis Yem, ikinci raporlama dénemi olan 2025 yilinda bu
muafiyetten yararlanmis ve Kapsam 3 emisyonlarina rapor kapsaminda
yer vermemistir.

Raporun Kapsami

Raporlama dénemi, 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik
finansal raporlama dénemini kapsamaktadir. Raporda sunulan iklimle
baglantili finansal aciklamalar, ayni doneme ait ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarla uyumlu sekilde ele alinmis olup s6z konusu tablolarla birlikte
degerlendirilmelidir.

Raporda yer alan aciklamalar, Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. ile
konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin Turkiye'deki Uretim
tesislerini, ofislerini ve yatirim faaliyetlerini kapsamaktadir. iklimle
baglantili risk ve firsatlar degerlendirilirken tarimsal hammadde
tedarikcileri ve lojistik hizmet saglayicilarindan olusan yukari yonlu
deger zinciri ile musterileri kapsayan asagi yonlu deger zinciri de dikkate
alinmistir.

Raporlama Sinirlan

Raporun organizasyonel siniri, Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. ile 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolara dahil edilen bagli
ortakliklari kapsayacak sekilde belirlenmistir. Konsolidasyon
kapsaminda raporlama déneminde meydana gelen degisiklikler,
konsolide finansal tablolarda uygulanan esaslar dogrultusunda
raporlama sinirina yansitilmistir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin faaliyetler ve finansal gérinim
Uzerindeki etkileri, Sirketin Uretim faaliyetleri ve konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklari dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Deger zincirindeki unsurlar ise Sirketin gelecekteki finansal
gorunumunu etkileme potansiyelleri dlcusinde analiz kapsamina
alinmistir.Raporda kullanilan veriler, ilgili is birimleri ve bagli
ortakliklardan temin edilen bilgiler dogrultusunda konsolide edilmistir.
Veri bulunabilirligi veya ilgili metrigin niteligi nedeniyle organizasyonel
sinirdan farkli bir kapsam kullanilmasi durumunda, ilgili kapsam ve
hesaplama siniri aciklamanin yaninda ayrica belirtilmistir.

Onemlilik Yaklasimi

Ofis Yem, iklimle baglantili bilgilerin 6nemliligini TSRS 1 hukumleri ve
Sirkete 6zgu kosullar dogrultusunda degerlendirmektedir. Bir bilginin
verilmemesinin, yanlis verilmesinin veya gizlenmesinin raporun asli
kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul élgtde bekleniyorsa s6z
konusu bilgi dnemli kabul edilmektedir.

Onemlilik degerlendirmesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin
niteligi, gerceklesme olasiligi, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri ile Sirketin
is modeli ve deger zinciri Uzerindeki olasi sonuclari birlikte ele
alinmaktadir.

Finansal degerlendirmelerde hasilat, satislarin maliyeti, hammadde ve
enerji giderleri, stoklar, yatirim harcamalari, varlik ve yakumlulukler,
isletme sermayesi ve nakit akislari Uzerindeki etkiler dikkate
alinmaktadir. Faaliyetlerin surekliligi, hammadde tedarik guvenligi,
mevzuata uyum, finansmana erisim, itibar ve stratejik dnceliklerle iliski
gibi nitel unsurlar da degerlendirmeye dahil edilmektedir.
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Kurumsal risk yonetimi kapsaminda kullanilan 5x5 etki ve olasilik
matrisi, iklimle ilgili risklerin belirlenmesine ve onceliklendirilmesine
girdi saglamakla birlikte TSRS kapsamindaki onemlilik
degerlendirmesinin tek belirleyicisi degildir.

Dederlendirmelerde nitel ve nicel bilgiler birlikte kullanilmakta; guvenilir
verilerin bulundugu durumlarda risklere iliskin cografi maruziyetler,
emisyon gostergeleri ve kirilgan varliklarin defter degerleri gibi unsurlar
sayisal olarak dlculmektedir. Bu gdstergeler, aksi belirtiimedikce,
beklenen finansal kayip veya yatirim ihtiyacini ifade etmemektedir.
Finansal etkisi henuz gUvenilir bicimde dlculemeyen risk ve firsatlar ise
mevcut bilgiler, kullanilan varsayimlar ve dlcum belirsizlikleriyle birlikte
nitel olarak aciklanmaktadir.

Onemlilige iliskin degerlendirmeler her raporlama déneminde; Sirketin
faaliyetleri, Uretim kapasitesi, organizasyon yapisi, tarimsal hammadde
tedariki ve deger zinciri ile iklim duzenlemeleri ve piyasa kosullarinda
meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gézden gecirilmektedir.

Veri Kaynaklari ve Olcim Metodolojileri

Raporda kullanilan finansal bilgiler, Sirketin konsolide finansal tablolari
ve muhasebe kayitlarindan; cevresel ve operasyonel bilgiler ise ilgili is
birimleri, Uretim tesisleri ve konsolidasyon kapsamindaki bagl
ortakliklardan temin edilen verilerden derlenmistir. Elektrik, yakit ve su
tuketimine iliskin faturalar ile sayac¢ kayitlari, arac yakit verileri, Uretim
miktarlari, GES Uretim ve mahsuplasma kayitlari, yatirnm bilgileri, risk
degerlendirmeleri ve destekleyici belgeler baslica i¢ veri kaynaklarini
olusturmaktadir.

Sera gazi emisyon envanteri, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi esas alinarak hazirlanmistir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari, ilgili faaliyet verilerinin uygun emisyon
faktorleriyle iliskilendirilmesi yoluyla hesaplanmistir. Kullanilan emisyon
faktorleri ve kuresel 1Isinma potansiyeli degerleri, ilgili ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan temin edilmistir.

Kapsam 3 emisyonlari ise Sirketin yararlandigi gecis muafiyeti
kapsaminda raporlamaya dahil edilmemistir.

Fiziksel risklere iliskin senaryo analizlerinde IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari 2030 ve 2050 zaman ufuklari icin degerlendirilmistir.
Mevcut su stresi maruziyetinin cografi olarak belirlenmesinde WRI
Aqueduct baz su stresi verilerinden yararlaniimistir. Gegis riskleri ve
firsatlarinin degerlendirilmesinde ise Uluslararasi Enerji Ajansinin STEPS
ve NZE 2050 senaryolari kullaniimistir. Analiz sonuclari; Uretim tesisleri,
tarimsal hammadde tedariki, lojistik faaliyetleri, enerji ve yakit kullanimi
ile yenilenebilir enerji yatirimlari dikkate alinarak yorumlanmistir.

Veriler; fatura, sayac, teknik kayit ve muhasebe bilgileri gibi destekleyici
belgelerle karsilastirilmakta; lokasyonlar ve raporlama dénemleri
arasindaki degisimler ile hesaplama yontemlerinin tutarlihgr gézden
gecirilmektedir. Dogrudan dlcUmun mumkun olmadigi durumlarda
raporlama tarihinde asiri maliyet veya cabaya katlanilmaksizin
erisilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak tahmin
yapllmakta; dnemli varsayimlar ve élcum belirsizlikleri ilgili aciklamalarla
birlikte sunulmaktadir.

Varsayimlar, Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Ofis Yem, iklimle baglantili finansal aciklamalarini hazirlarken raporlama
tarihinde asiri maliyet veya cabaya katlanilmaksizin erisilebilen makul ve
desteklenebilir bilgilerden yararlanmaktadir. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, deger zinciri sinirlarinin olusturulmasi, énemli
bilgilerin secilmesi, zaman ufuklarinin belirlenmesi ve senaryo
sonuclarinin Sirketin faaliyetleriyle iliskilendirilmesi sUreclerinde
yoénetim muhakemesi kullanilmaktadir.

Iklim senaryolarinin uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi, kiresel
verilerin yerel kosullara uyarlanmasi ve tarimsal hammaddelerin tedarik
edildigi bolgelere iliskin verilerin sinirli olmasi fiziksel risk
degerlendirmelerinde belirsizlik yaratmaktadir.

Gecis riskleri acisindan ise karbon fiyatlari, Emisyon Ticaret Sistemi’'nin
kapsami ve uygulama esaslari, enerji, yakit, tarimsal hammadde ve
lojistik maliyetleri ile teknolojik ve duzenleyici gelismeler temel
belirsizlik kaynaklaridir. Tedarikciler ve lojistik faaliyetlerine iliskin deger
zinciri verilerinin henuz gelismekte olmasi da degerlendirmelerin
kapsamini etkileyebilmektedir.

Senaryo analizleri gelecege iliskin kesin tahminler olmayip farkh kosullar
altinda olusabilecek muhtemel sonuclari degerlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu nedenle bazi risk ve firsatlarin gerceklesme olasihig,
zamanlamasi ve finansal etkisi kesin olarak dlculememektedir. Guvenilir
verilerin bulundugu durumlarda nicel hesaplamalardan yararlanilmakta;
olcumun mumkun olmadigi durumlarda ise nitel veya tahmine dayall
degerlendirmeler sunulmaktadir.

Sera gazl emisyonlari ile enerji, yakit ve su kullanimina iliskin metriklerin
hesaplanmasinda faaliyet verileri, fatura ve sayac¢ kayitlari ile uygun
emisyon ve donusum faktorleri kullanilmaktadir. Dogrudan dlcumun
mMUmkun olmadigi durumlarda kullanilan tahminler, varsayimlar ve
onemli belirsizlik kaynaklari ilgili aciklamalarla birlikte sunulmaktadir.
Bu tahmin ve varsayimlar yeni bilgilerin ortaya ¢cikmasi veya kosullarin
degismesi halinde sonraki raporlama donemlerinde gézden
gecirilmektedir.

Karsilastirmali Bilgiler

Ofis Yem'in 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’'nda, iklimle
ilgili gostergelerin donemsel degisiminin izlenebilmesi amaciyla 2024
yilina ait karsilastirmali bilgilere yer verilmistir. Karsilastirmali veriler,
uygulanabilir oldugu 6lclude cari donemle ayni kapsam, hesaplama
yontemi ve olcu birimleri kullanilarak sunulmustur.

Adana Fabrikasinin Temmuz 2024'te faaliyete baslamasi ve 2025 yilinda
tam yil Uretim gerceklestirmesi, Uretim dlcegindeki degisimler ve
donem icinde devreye alinan yatirimlar bazi géstergelerin yillar arasinda
dogrudan karsilastirilabilirligini etkileyebilmektedir. Bu nedenle
performanstaki degisimler degerlendirilirken faaliyet kapsami, Uretim
miktari ve yatirim kaynakli etkiler de dikkate alinmis; dnemli farkhliklarin
nedenleri ilgili metriklerle birlikte aciklanmistir.

Onceki déoneme iliskin verilerin hesaplama yontemi, kapsami veya
siniflandirmasinda degisiklik yapilmasi halinde karsilastirmali bilgiler,
uygulanabilir oldugu dlctde yeniden hesaplanmakta ve degisikligin
niteligi aciklanmaktadir.

TSRS Uygunluk Beyani

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine
iliskin TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TSRS 1
“Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina

liskin Genel HukUmler"” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
standartlarinin uygulanabilir hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda yararlanilan gecis muafiyetleri ile Kapsam 3
sera gazl emisyonlarinin aciklanmasina iliskin muafiyet, ilgili
duzenlemelerin izin verdigi kapsamda uygulanmis ve raporun “Gecgis
Muafiyetleri” bolumunde aciklanmistir.

Bagimsiz Guvence Denetimi

Ofis Yem'in 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemine iliskin TSRS Uyumlu
Suardurulebilirlik Raporu, Tema Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirli
guvence denetimine tabi tutulmustur.

Guvence calismasi, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence
Denetimleri” standardi ¢ercevesinde yurutulmustur. Raporda agiklanan
sera gazl emisyonlari bakimindan ayrica GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri” esas alinmustir.

Denetimin kapsamini, Sirket yonetimi ile bagimsiz glvence denetgisinin
sorumluluklarini, uygulanan prosedurleri ve ulasilan sonucu aciklayan
sinirl guvence raporuna bu raporun sonunda yer verilmistir.
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gostermek Uzere 1997 yilinda Ankara'da kurulmustur. Sirketin genel merkezi Ankara'nin Cankaya ilcesinde
bulunmakta, ilk Uretim tesisi ise Ankara'nin Cubuk ilcesinde faaliyet gostermektedir. Sirket paylari “OFSYM”
islem koduyla Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmektedir.
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ANKARA FABRIKA
75 Ton / Saat

OFIS YEM HAKKINDA

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.,, karma yem
hammaddelerinin ticareti alaninda faaliyet gostermek Uzere 1997 yilinda

Uretimi ve yem

Ankara'da kurulmustur. Sirketin genel merkezi Ankara'nin Cankaya ilcesinde
bulunmakta, ilk Uretim tesisi ise Ankara'nin Cubuk ilcesinde faaliyet
gostermektedir. Sirket paylari “OFSYM” islem koduyla Borsa istanbul Ana
Pazar'da islem gormektedir.

Ofis Yem'in temel faaliyetleri, farkli hayvan turlerinin ve yetistirme
donemlerinin beslenme ihtiyaglarina uygun karma yemlerin Uretilmesi ve
satilmasi ile Uretimde kullanilan tarimsal hammaddelerin ticaretinden
olusmaktadir. Sirketin Urun portfoylunde besi, sut, buzagdi, kucUkbas ve
kanatli hayvan yemleri yer almaktadir. Karma yemler, musterilerin ihtiyac ve
talepleri dogrultusunda pelet, kirma ve toz olmak Uzere u¢ farkli formda
Uretilmekte; toplam Uretim igerisinde en buUyuk payl pelet formundaki

yemler olusturmaktadir.

Yemler, hayvanlarin gelisim ddénemleri ile et ve sut verimi gibi beslenme
ihtiyaclari dikkate alinarak hazirlanan rasyonlara goére Uretilmektedir.
Hammaddeler belirlenen formdulasyon dogrultusunda dozajlama, kirma,
karistirma, peletleme ve ambalajlama asamalarindan gecirilmektedir. Adana
Fabrikasi’'nda ayrica karma hayvan yemlerinde katki maddesi olarak
kullanilan premikslere yonelik bir Uretim hatti bulunmaktadir.

Ofis Yem, uretim agini farklh dénemlerde gerceklestirdigi yatirimlarla
genisletmistir. Ankara'da 1997 yilinda baslayan uretim faaliyetlerini 2010
yilinda Kars, 2011 yilinda Manisa ve 2024 yilinda Adana fabrikalarinin devreye
alinmasi izlemistir. Ankara Fabrikasi 75 ton/saat, Kars Fabrikasi 35 ton/saat,
Manisa Fabrikasi 60 ton/saat ve Adana Fabrikasi 80 ton/saat Uretim

MANISA FABRIKA
60 Ton / Saat

KARS FABRIKA
35 Ton / Saat

kapasitesine sahiptir. Bdylece Sirketin toplam Uretim kapasitesi 250 ton/
saate, yillik Uretim kapasitesi ise yaklasik 1,35 milyon tona ulasmistir.

Fabrikalarin farkli cografi bolgelerde konumlanmasi, Urunlerin musterilere
ulastirilmasinda ve tarimsal hammaddelerin farkli Uretim bolgelerinden
temin edilmesinde operasyonel esneklik saglamaktadir. Ofis Yem'de Uretilen
yemlerin satisi agirlikh olarak buyuk olcekli besi ve sut c¢iftliklerine dogrudan
satis ile bayiler Uzerinden gerceklestirilen satislardan olusmaktadir. Urtnler
musteri ihtiyaclarina gdére cuvalll veya dokme olarak sevk edilebilmektedir.
Sirketin yaygin bayi agi ve dokme yem teslimat modeli, farkl dlceklerdeki
hayvancilik isletmelerine erisimini desteklemektedir.

Uretimde musir, arpa, bugday ve bunlarin yan Grunleri ile soya ve aycicegi
kUspeleri basta olmak Uzere cesitli tarimsal girdiler kullaniimaktadir.
Hammaddelerin kalite, besin degeri, fiyat ve bulunabilirlik kosullari
degerlendiriimekte; hayvan besleme gereksinimlerinin ve urun kalitesinin
korunmasi sartiyla uygun girdiler arasinda ikame yapilabilmektedir. Sirket,
hammadde seciminden formulasyona, Uretim surecglerinden nihai Urun
kontrollerine kadar teknolojik sistemlerden ve hayvan besleme biliminden
yararlanmaktadir.

Uretimin ve hammadde tedarikinin surekliligini glvence altina almak
amacilyla hammaddeler yuksek miktarlarda ve farkli tedarik kanallarindan
temin edilebilmektedir. Uretim ihtiyacinin Gzerinde kalan veya kisa vadede
uretimde kullanilmasi planlanmayan hammaddeler, piyasa kosullari
dogrultusunda yurt icinde veya yurt disinda ticarete konu edilebilmektedir.

Bu nedenle hammadde ticareti, yalnizca ayri bir gelir faaliyeti olarak degil,

ADANA FABRIKA
80 Ton / Saat

tedarik guvenligini, stok ydnetimini ve Uretim surekliligini destekleyen is

modelinin tamamlayici bir unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Uretim agdinin genisletiimesine yénelik yatinmlar kapsaminda Samsun Gida
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan yaklasik 25.000 m?2
buyuklugundeki arazi Uzerinde yeni yem fabrikasinin insaati devam
etmektedir. Tesisin 70 ton/saat ve yillik yaklasik 350.000 ton Uretim
kapasitesine sahip olmasi, 2027 yilinin ilk ceyreginde devreye alinarak
uretime baslamasi hedeflenmektedir. Yatirrmin tamamlanmasiyla Sirketin
toplam saatlik Uretim kapasitesinin 320 tona, yillik Uretim kapasitesinin ise
yaklasik 1,75 milyon tona yuUkselmesi ongdrulmektedir.

Ofis Yem, elektrik maliyetlerini ve sebeke kaynakli emisyonlarini
sinirlandirmak amaciyla gunes enerjisi yatirrmlari da gerceklestirmektedir.
Malatya'da 10 MW ve Corum’da 3,2 MW kurulu guce sahip olmasi planlanan
GES yatirrmlarinin tamamlanmasiyla Sirketin toplam gunes enerjisi kurulu
gucunun 27,25 MW'a ulasmasi hedeflenmektedir. Saha tipi GES'lerde Uretilen
elektrik sebekeye verilmekte ve fabrikalarin sebekeden gerceklestirdigi
elektrik tuketimleriyle mahsuplastiriilmaktadir. Bu yatirimlarla Sirketin
tukettigi elektrikten daha fazlasini yenilenebilir kaynaklardan Uretmesi ve
enerji fiyatlarindaki degisimlere karsi maliyet dayanikhiligini desteklemesi
amaclanmaktadir.

www.ofisyem.com.tr
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Ortaklik Yapisi

Ofis Yem'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayesi 146.250.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degere

Sirket sermayesinin 26.000.000 TL nominal degerli kismi nama yazili A grubu, 120.250.000 TL nominal degerli
kismi ise nama yazili B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylar, Yonetim Kuruluna aday goésterme ve

sahip 146.250.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “OFSYM” koduyla islem

gormektedir.

Genel Kurulda oy imtiyazina sahiptir.

Ortagin Adi Soyadi

GALIP YESILBAS

SALiH YESILBAS

AGAH MAMALOGLU

OFiS HOLDING ANONIM SiRKETI
BEKiR TASKALDIRAN

SELIM YESILBAS

DIGER

TOPLAM

Ofis Yem'in Dogrudan Bagl Ortakliklari

Ticaret Unvani

Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S.

Ofis Yem Lidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

Eymencem Gida Yatirnm ve Ticaret A.S.

Sermayedeki Payi (TL)
29.900.000
23.400.000
21.450.000
19.500.000
16.250.000
11.700.000
24.050.000

146.250.000

Sirketin Faaliyet Konusu

Karma Yem Uretimi

Hububat Depolama ve Antrepoculuk Faaliyetleri

Gida Urunlerinin Uretim, Ticaret ve ithalat/ihracatini yapmak

Sermayedeki Payi (TL)
20,44
16,00
14,67
13,33
nn
8,00
16,45

100,00

Odenmis/Cikariimis
Sermayesi

5.000.000

3.000.000

108.000.000

Oy Hakki Orani (%)

36,88

9,35

18,96

7,79

12,73

4,68

9,61

100,00

S G L 5.t Sirketin Sermayedeki Payi1(%)

Payi
2.550.000 51
3.000.000 100
108.000.000 100
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is Modeli ve Deger Zinciri

Ofis Yem'in is modeli, karma yem uretimi ve satisi ile tarimsal hammadde ticareti olmak Uzere iki temel faaliyet alanindan olusmaktadir. Lisansli depoculuk ve yenilenebilir enerji yatirirmlari ise Uretim surekliligini, tedarik guvenligini
ve enerji maliyetlerinin yonetimini desteklemektedir.

Deger Zinciri Asamasi Temel Unsurlar Faaliyetlerin Tanimi

o o o Misir, arpa, bugday, kuspe, kepek, DDGS, melas ve diger yem
L . ... Tarimsal Ureticiler, hammadde tedarikgileri ve lojistik hizmet o o ) ) o ) )
Yukari YonlGi Deger Zinciri girdilerinin yurt ici ve yurt disindan temin edilerek Uretim tesislerine

saglayicilari
tasinmasi.
Ankara, Kars, Manisa ve Adana fabrikalarinda hammaddelerin
Sirketin Kendi Operasyonlari Karma yem Uretimi, hammadde ticareti ve depolama depolanmasi, rasyonlarin hazirlanmasi ve yemlerin pelet, granul veya
toz formunda Uretilmesi.
Yemlerin buyuk ciftliklere dogrudan veya bayiler araciligiyla cuvalli ya
Asagi Yonlu Deger Zinciri Musteriler; buyuk hayvancilik isletmeleri, bayiler, nakliye hizmetleri da dékme olarak teslim edilmesi; ticari hammaddelerin yurt ici ve yurt

disindaki alicilara satilmasi

Ofis Yem; farkli bélge ve Ulkelerden tedarik, hammadde ikamesi, stok ydnetimi ve lisansli depolama imkanlariyla Uretim ve tedarik strekliligini desteklemektedir. iklimle baglantili risk ve firsatlar, deder zincirinin ilgili asamalari
dikkate alinarak degerlendirilmekte; is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve d6ngorulen etkileri Strateji bélumunde aciklanmaktadir.
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Ofis Yem Surdurilebilirlik ve iklim
Yonetisimi Yapisi

Ofis Yem, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
kurumsal ydnetim surecleri icinde butUncul bigcimde ele alinmasini
saglayan bir ydnetisim yapisi benimsemistir. Yonetim Kurulu,
Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Suardurulebilirlik Madurlugunden olusan bu yapi;, gdzetim,
degerlendirme, koordinasyon, uygulama ve raporlama
sorumluluklarinin ilgili yonetim kademeleri arasinda dagilimini
saglamaktadir.

Bu yapi araciligiyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi; elde
edilen bulgularin sorumlu yénetim organlarina aktarilmasi ve
surdurulebilirlik calismalarinin Sirketin stratejik ve operasyonel
surecleriyle iliskilendiriimesi amaclanmaktadir. Yonetim organlari ile
ilgili birimler arasindaki gérev ve bilgi akisi, bu konularin farkli ydnetim
seviyelerinde ele alinmasina ve gelismelerin karar alma sureclerine
yansitilmasina imkan saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ofis Yem'in surdurulebilirlik faaliyetleri ile iklimle
baglantili risk ve firsatlarina iliskin en Ust duzey gézetim sorumlulugunu
ustlenmektedir. Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gdsteren
Sardurulebilirlik Komitesi, bu alandaki konularin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve Yonetim Kuruluna sunulmasi streclerinde destekleyici bir
gorev yurutmektedir.

Yénetim Kurulu, Sirketin sardurulebilirlik dncelikleri dogrultusunda
olusturulan strateji, politika ve hedefleri degerlendirmekte;
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirketin genel
stratejisiyle uyumlu bicimde ele alinmasini gdozetmektedir. Bu
kapsamda, s6z konusu risk ve firsatlarin Sirketin faaliyetleri, is modeli,
deger zinciri ve finansal yeterliligi Uzerindeki mevcut ve 6ngorulen
etkileri Yonetim Kuruluna sunulmakta ve gerekli durumlarda
yonlendirici kararlar alinmaktadir.

Yoénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gésteren Surdurulebilirlik
Komitesi, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularda degerlendirme
ve izleme ¢alismalari gerceklestirerek Yonetim Kurulunun gézetim ve
karar alma sureclerini desteklemektedir. SUrdUrulebilirlik Komitesinde
iki Yonetim Kurulu Uyesinin gérev almasi, surdurulebilirlik ve iklim
konularinin Yonetim Kurulu duzeyinde temsil edilmesini ve Komite
tarafindan yuratulen calismalarin Yonetim Kuruluna dogrudan

aktarilmasini saglamaktadir. Bu yap! ayni zamanda surdurulebilirlik
unsurlarinin Sirketin stratejik degerlendirme ve karar alma sureclerinde
dikkate alinmasini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Surdurulebilirlik Madurlagunun
koordinasyonunda yurutulen calismalarin sonuclarini; belirlenen
surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlari, bu konulara iliskin
gelismeleri ve gerekli gorulen énerileri Yonetim Kuruluna sunmaktadir.
Yoénetim Kurulu, kendisine iletilen bilgi ve degerlendirmeler
dogrultusunda mevcut uygulamalari gdzden gecirmekte ve ihtiyac
duyulmasi halinde ilave calismalarin yurutilmesine yonelik
yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesine ve ilgili ydnetim birimlerine verilen gorevler,
Yoénetim Kurulunun surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular
Uzerindeki nihai gdzetim sorumlulugunu ortadan kaldirmamaktadir. Bu
yapl sayesinde Yonetim Kurulu, uygulamaya iliskin gunluk surecleri
dogrudan yurutmeksizin, surdurulebilirlik ve iklim konularinin Sirketin
stratejik yonelimi ve karar alma sureclerinde dikkate alinmasini
gbzetmektedir.

Suardurilebilirlik Komitesi

Ofis Yem'de surdurulebilirlik ve iklim konularinin sistemli ve butuncul bir
yonetisim yapisi icerisinde ele alinmasi amaciyla Surdurulebilirlik
Komitesinin olusturulmasina yonelik calismalarin temelleri 2025 yilinda
atilmistir. Hazirlik ¢calismalarinin tamamlanmasinin ardindan Komite,
raporlama donemini takip eden 2026 yilinda Yonetim Kurulunun
onaylyla resmi olarak kurulmus ve yetkilendirilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi; ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
standartlarina uyumun saglanmasi, surdurudlebilirligin Sirketin stratejik
yaklasimina ve is yapis bicimine entegre edilmesi ile surdurulebilirlik
performansinin seffaf bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
faaliyet géstermektedir. Yonetim Kuruluna bagli olan Komite, belirlenen
gorev ve calisma esaslari cercevesinde yilda en az iki kez toplanmakta;
toplantilarda alinan kararlar ile gelistirilen degerlendirme ve oneriler
Yénetim Kuruluna sunulmaktadir.

Komitenin goérev ve calisma esaslari; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu cerceve,
Komitenin yetki ve sorumluluklarinin Yonetim Kurulunun nihai gdzetim
sorumluluguyla uyumlu sekilde yurdtulmesini ve surdurulebilirlik
konularinin Sirketin kurumsal yonetim yapisi icerisinde ele alinmasini
saglamaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesinde, Yonetim Kuruluyla dogrudan bilgi akisini
destekleyen iki Yonetim Kurulu Uyesinin yani sira farkli gorev ve
sorumluluk alanlarinda deneyim ve uzmanliga sahip birim muadurleri ve
direktorler yer almaktadir. SGrdurulebilirlik Muduru de Komitenin dogal
uyesi olarak gorev yapmaktadir. Komitenin farkli yetkinliklere sahip
uyelerden olusan yapisi, surdurulebilirlik konularinin stratejik, butuncul
ve disiplinler arasi bir bakis acisiyla degerlendiriimesine imkan
saglamaktadir. Komite faaliyetlerinin koordinasyonu ile yurutulen
calismalara yonelik idari ve teknik destek, Surdurudlebilirlik Muduarlagu
tarafindan saglanmaktadir.

Sirkete iliskin cevresel, sosyal ve yonetisimsel hedeflerin belirlenmesi,
Komitenin yetki alani cercevesinde degerlendirilerek onaylanmasi ve
gerekli gorulen hedeflerin Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi
Komitenin temel sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Komite ayrica
surdurulebilirlik hedefleriyle baglantili yatirimlari ve yurutulen
uygulamalari gdzden gecirmekte; surdurulebilirlik performansinin
gelistiriimesine yonelik degerlendirme ve éneriler olusturmaktadir.
Belirlenen hedeflerdeki ilerleme, ilgili is birimlerinden saglanan bilgiler
ve performans gostergeleri araciligiyla izlenmektedir.

Komite; Sirketin surdurulebilirlik stratejisinin ve onceliklerinin
degerlendirilmesi, iklim degisikligiyle baglantilil muhtemel etkilerin
incelenmesi ve surdurulebilirlik streclerinin ilgili is birimleriyle
koordinasyon icerisinde yurutulmesinden sorumludur. Surdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirketin faaliyetleri, is modeli, deger
zinciri ve finansal yeterliligi Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
Komite tarafindan degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi, belirlenen risk ve firsatlarin Sirketin stratejik
planlama ve karar alma sureclerinde dikkate alinmasini
desteklemektedir. Bu degerlendirmelerde ekonomik, cevresel ve sosyal
etkiler birlikte ele alinmakta; gerekli durumlarda farkli karar secenekleri
arasinda ortaya cikabilecek 6dunlesimler dikkate alinmaktadir.
Sardurulebilirlik ve iklimle baglantih risklerin Sirketin genel risk yapisiyla
iliskili oldugu durumlarda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve ilgili is
birimleriyle gorev ve sorumluluklari cercevesinde koordinasyon
saglanmaktadir.

Komite calismalarinda surdurulebilirlige iliskin ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari, sektérel
gelismeler ve paydas beklentileri takip edilmektedir. ilgili gelismelerin
Sirketin surdurulebilirlik stratejisi, hedefleri ve uygulamalari Uzerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmekte; gerekli gérulmesi halinde

11



®

OFiS YEM

OFiS YEM YONETISIM

stratejinin, dnceliklerin veya mevcut uygulamalarin gelistirilmesine
yonelik oneriler Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik Madarlagu

Ofis Yem'in surdurulebilirlik faaliyetlerinin yurdtulmesi ve
koordinasyonu Surdurulebilirlik Mudurlugu tarafindan saglanmaktadir.
Mudurluk, Yonetim Kurulu ile SUrdurulebilirlik Komitesinin belirledigi
yon ve onceliklerin Sirketin faaliyetlerine ve is sureclerine aktarilmasini
destekleyen temel uygulama ve koordinasyon birimidir. Surdurulebilirlik
MUdUru ayni zamanda Surdurulebilirlik Komitesinin dogal Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Surduardlebilirlik Mudurlugu, Sirketin surdurualebilirlik yaklasiminin
kurum genelinde benimsenmesi, ilgili is surecleriyle uyumlu hale
getirilmesi ve uygulamaya yansitilmasi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda cevresel, sosyal ve yonetisimsel konulara iliskin
calismalarin planlanmasini, ilgili birimler arasinda koordinasyonun
kurulmasini ve surdurulebilirlik dnceliklerinin faaliyetlere
entegrasyonunu desteklemektedir. MUdurluk, surdurulebilirligin
yalnizca raporlama kapsaminda degil, Sirketin is yapis bi¢iminin ve
kurumsal ydnetim yaklasiminin bir parcasi olarak ele alinmasina katki
saglamaktadir.

Mudurligun temel sorumluluklari arasinda, Sirketin cevresel, sosyal ve
yonetisimsel performansina iliskin ¢alismalarin koordine edilmesi, ilgili
performans gostergelerinin takip edilmesi ve elde edilen sonuclarin
Suardurulebilirlik Komitesine sunulmasi yer almaktadir. SUrdurulebilirlik
calismalarinin uygulanmasi ve izlenmesi sirasinda ilgili is birimleriyle is
birligi icerisinde hareket edilmekte; ihtiya¢c duyulan veri, bilgi ve
degerlendirmeler sorumlu birimlerden temin edilmektedir. Calisanlarin
surdurulebilirlik konularindaki farkindaliginin artirilmasi ve kurum
genelinde ortak bir surdurulebilirlik yaklasiminin gelistiriimesi amaciyla
yurutulen bilgilendirme ve egitim faaliyetleri de Mudurlugun
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir.

Surdurulebilirlik Maduarlugu, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
standartlarini, raporlama cercevelerini ve duzenleyici gelismeleri takip
ederek bunlarin Sirketin faaliyetleri acisindan uygulanabilirligini
degerlendirmektedir. Basta Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari olmak Uzere, Sirketin tabi oldugu surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili raporlama gerekliliklerine yonelik calismalar ilgili is
birimleriyle koordinasyon icerisinde yurutulmektedir. Bu dogrultuda
gerekli politika, prosedur ve uygulamalarin hazirlanmasina veya
guncellenmesine yonelik calismalar gerceklestirimekte ve olusturulan
oneriler Surdurulebilirlik Komitesinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Sardurulebilirlik raporlamasinda kullanilacak cevresel, sosyal,
yonetisimsel ve iklimle baglantili verilerin ilgili is birimlerinden temin
edilmesi, bir araya getirilmesi ve raporlamaya hazir hale getirilmesi
Mudurligun koordinasyonunda yurutulmektedir. Mudurluk, raporlanan
bilgilerin tutarhligini, izlenebilirligini ve aciklama gereklilikleriyle
uyumunu desteklemek amaciyla ilgili birimlerle birlikte calismaktadir.
Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasina esas teskil eden faaliyet
verilerinin toplanmasi, iklimle baglantili metriklerin izlenmesi ve
surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasi surecleri de bu kapsamda
koordine edilmektedir.

Mudurluk, Sirketin surdurulebilirlik hedeflerinin olusturulmasina yonelik
teknik calisma ve degerlendirmeleri gerceklestirmekte ve hedef
onerilerini SUrdurulebilirlik Komitesine sunmaktadir. Onaylanan
hedeflere ulasilmasi icin gerekli calismalarin ve aksiyon planlarinin ilgili
is birimleriyle birlikte olusturulmasini desteklemekte; uygulamalarin
ilerleme durumunu belirlenen performans gdstergeleri araciligiyla takip
etmektedir. izleme sonucunda elde edilen bulgular, hedeflerden
sapmalar ve sureclerin gelistirilmesine yonelik iyilestirme onerileri
Surdurulebilirlik Komitesinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
analiz edilmesi ve izlenmesine yonelik calismalar da Surdurulebilirlik
Mudurligunun koordinasyonunda yurutulmektedir. Bu ¢calismalarda
risk ve firsatlarin Sirketin faaliyetleri, hammadde tedariki, Uretim
surecleri, deger zinciri ve finansal yeterliligi Uzerindeki kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri dikkate alinmaktadir. Yapilan degerlendirmelerin sonuclari
Sardurulebilirlik Komitesine sunulmakta; Sirketin genel risk yonetimi
yaklasimiyla iliskili hususlarda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve ilgili
is birimleriyle koordinasyon saglanmaktadir.

Suarddarulebilirlik Mudurlugu, yaruatulen calismalarin ve gelistirilen
uygulamalarin Sirketin surdurulebilirlik stratejisiyle uyumunu izlemekte;
degisen duzenlemeler, sektdrel gelismeler ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda mevcut yaklasimin gelistirilmesine yonelik 6neriler
hazirlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ofis Yem'in varligini, gelismesini ve
faaliyetlerinin devamlihgini etkileyebilecek risklerin erken asamada
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu risklere yénelik gerekli dnlemlerin
gelistiriimesi amaciyla Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Komitenin gorev ve calisma esaslari; Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye

Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
belirlenmistir.

Komite; Sirketin karsi karsiya kalabilecegi stratejik, finansal, operasyonel,
hukuki ve itibari riskler ile faaliyetlerin devamliligini etkileyebilecek diger
risklerin erken teshisine yonelik calismalar gerceklestirmektedir.
Belirlenen risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri, ilgili
birimler tarafindan saglanan nicel ve nitel bilgiler cercevesinde
degerlendirilmekte; risklerin kabul edilebilir seviyelerde tutulmasina
yonelik kontrol ve yanit mekanizmalari gozden gecirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili riskler de Sirketin
faaliyetlerini, deger zincirini ve finansal yeterliligini etkileyebilecek
nitelikte olmalari halinde Komitenin degerlendirme kapsamina dahil
edilmektedir. Bu cercevede iklim degisikliginin hammadde tedariki,
Uretim faaliyetleri, enerji kullanimi, operasyonel devamlilik ve maliyet
yapisi Uzerindeki muhtemel etkileri, Sirketin genel risk yapisiyla
baglantili sekilde ele alinmaktadir. Boylece iklimle baglantili riskler ayri
ve bagimsiz bir risk alani olarak degil, mevcut stratejik, finansal ve
operasyonel risklerle iliskileri dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

Iklimle baglantili risklerin belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik
teknik calismalar Surdurdlebilirlik Mudurlugunun koordinasyonunda ve
ilgili is birimlerinin katkisiyla yarutulmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda
elde edilen bulgular Surdurulebilirlik Komitesinde degerlendiriimekte;
Sirketin varhgi, gelisimi veya faaliyetlerinin devamliligi bakimindan
dnem taslyabilecek hususlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
degerlendirmesine sunulmaktadir. iki komite arasindaki bu gérev
paylasimi, surdurudlebilirlik ve iklim risklerinin Sirketin genel risk
yonetimi yaklasimiyla iliskilendirilmesini desteklemektedir.

Komite, kendisine sunulan risk degerlendirmeleri dogrultusunda
alinabilecek dnlemler, uygulanabilecek risk yanitlari ve gelistirilmesi
gereken kontrol mekanizmalari hakkinda Yonetim Kuruluna gorus ve
oneriler sunmaktadir. Belirlenen risklere iliskin aksiyonlarin
olusturulmasi ve uygulanmasi ilgili is birimleri tarafindan
gerceklestirilmekte; surdurulebilirlik ve iklimle baglantili aksiyonlarin
koordinasyonu ise Surdurulebilirlik Mudurlugu ve Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan gorev alanlari gcergcevesinde desteklenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yuruttugu calismalari ve
degerlendirmelerinin sonuclarini yazili hale getirerek Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir. Bu raporlarda belirlenen riskler, s6z konusu risklerin
muhtemel etkileri, alinmasi dnerilen édnlemler ve risk ydonetimi
sistemlerinin gelistirilmesine iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.
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Boylece Yonetim Kurulunun Sirketin karsi karsiya bulundugu énemli
riskler hakkinda zamaninda bilgilendirilmesi ve risklerin stratejik karar
alma sureclerinde dikkate alinmasi desteklenmektedir.

Bilgilendirme ve Raporlama Mekanizmasi

Ofis Yem'in surdurulebilirlik ve iklim yonetisimi kapsamindaki
bilgilendirme ve raporlama mekanizmasi; surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili gelismelerin, risk ve firsatlarin ve performans sonuclarinin ilgili
yonetim seviyelerine zamaninda aktarilmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bilgi akisi, ilgili is birimlerinden Surdurulebilirlik
Mudurlugune, buradan Surdurulebilirlik Komitesine ve Yonetim
Kuruluna ulasacak sekilde yurutulmektedir.

is birimlerinden temin edilen cevresel, sosyal, ydnetisimsel ve iklimle
baglantili veriler Surdurulebilirlik Mudurldgu tarafindan bir araya
getirilmektedir. Verilerin donemsel tutarhligi, izlenebilirligi ve dayanak
bilgilerle uyumu ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde gozden
gecirilmekte; gerekli durumlarda ilave bilgi veya aciklama talep
edilmektedir. Elde edilen sonuclar analiz edilerek Surdurulebilirlik
Komitesinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesine sunulan bilgiler; surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlari, bunlarin Sirketin faaliyetleri, is modeli, deger
zinciri ve finansal yeterliligi Uzerindeki muhtemel etkilerini, performans
gostergelerini, hedeflere yonelik ilerlemeyi, yuratulen aksiyonlari ve
duzenleyici gelismeleri kapsamaktadir. Yilda en az iki kez toplanan
Komite, kendisine sunulan bilgileri degerlendirerek gerekli gordugu
yonlendirme ve iyilestirme onerilerini olusturmaktadir. Toplantilarda
alinan kararlar ile yapilan degerlendirmeler Yonetim Kuruluna
sunulmakta; boylece Yonetim Kurulunun surdurulebilirlik ve iklim
konulari hakkinda yilda en az iki kez bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketin varligini, gelisimini veya faaliyetlerinin devamliligini
etkileyebilecek nitelikteki surdurulebilirlik ve iklim riskleri, genel risk
yonetimi yaklasimiyla iliskilendirilmek Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin dederlendirmesine de iletilmektedir. Onemli bir riskin
ortaya cikmasi, mevcut bir riskin etki veya olasiliginda belirgin bir
degisiklik yasanmasi, hedeflerden dnemli bir sapma meydana gelmesi
ya da Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek yeni bir duzenlemenin
gundeme gelmesi halinde, ilgili konu olagan toplanti donemi
beklenmeksizin sorumlu komitelerin ve gerekli durumlarda Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Komite toplantilarinda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda
yurutulmesi gereken calismalar ilgili is birimlerine iletilmekte;

uygulamalarin ve hedeflere yonelik ilerlemenin durumu Surdurudlebilirlik
Mudurlugu tarafindan takip edilerek sonraki raporlama dénemlerinde
yeniden degerlendirilmektedir. Bu yapl, Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan yonlendirmelerin uygulamaya aktarilmasini ve surdurulebilirlik
performansinin izlenmesini saglayan bir geri bildirim mekanizmasi
olusturmaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklim Yetkinliklerinin
Degerlendirilmesi ve Gelistiriimesi

Ofis Yem, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularin etkin bicimde
yonetilebilmesi icin Yonetim Kurulu, Surdurulebilirlik Komitesi,
Sardurulebilirlik Maduarlagu ve ilgili is birimlerinde farkli uzmanlik
alanlarinin bir araya gelmesini dnemsemektedir. Surdurulebilirlik ve
iklim yetkinlikleri; ydnetisim organlarinda gorev alan kisilerin mesleki
gecmisleri, sektdrel deneyimleri, gérev alanlari ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin degerlendirilmesinde ihtiyac duyulan teknik bilgi dikkate
alinarak ele alinmaktadir.

Ofis Yem Yonetim Kurulu; ziraat ve hayvancilik, yem Uretimi, hammadde
tedariki, kimya, operasyon yénetimi, muhasebe ve finans, sermaye
piyasalari, hukuk ve duzenleyici uyum, kamu yonetimi ile su ve dogal
kaynak yonetimi gibi farkli alanlarda deneyime sahip Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mesleki gecmisleri, uzmanlk
alanlari ve gdérev deneyimlerine iliskin bilgiler Sirketin 2025 Vil Faaliyet
Raporu’nda paydaslarla paylasiimaktadir.

Ziraat, hayvancilik, yem Uretimi ve hammadde tedariki alanlarindaki
deneyimler; iklim degisikliginin tarimsal hammaddeler, tedarik
surekliligi, Uretim surecleri ve operasyonel verimlilik Gzerindeki
muhtemel etkilerinin degerlendiriimesine katki saglamaktadir.
Muhasebe, finans ve sermaye piyasalari alanlarindaki uzmanliklar,
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
ele alinmasini desteklemektedir. Hukuk, duzenleyici uyum, kamu
yonetimi, su ve dogal kaynak ydnetimi alanlarindaki birikim ise degisen
duzenlemelerin, fiziksel iklim risklerinin ve dogal kaynaklara iliskin
gelismelerin farkh bakis acilariyla degerlendirilmesine imkan
vermektedir.

2026 yilinda resmi olarak kurulan Surdurulebilirlik Komitesinde iki
Yoénetim Kurulu Uyesinin yani sira farkli gérev ve sorumluluk alanlarinda
deneyime sahip birim mudurleri ve direktérler yer almaktadir.
Surdurulebilirlik MUduru de Komitenin dogal Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Komitenin ¢cok disiplinli yapisi; surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili konularin stratejik, finansal, operasyonel ve duzenleyici

boyutlariyla birlikte degerlendirilmesini ve farkli is birimlerinin bilgi
birikiminin yonetisim sureclerine aktarilmasini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili yetkinlik ihtiyaclari; degisen
mevzuat ve raporlama standartlari, gerceklestirilen risk ve firsat
analizleri, veri toplama ve raporlama surecleri ile Sirketin surdurulebilirlik
hedefleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir. SUrdurulebilirlik
Mudurlugu tarafindan takip edilen gelismeler dogrultusunda belirlenen
bilgi ve yetkinlik ihtiyaclari ilgili yoneticiler ve is birimleriyle
paylasiimakta; gerekli gérulen konularda bilgilendirme, kurum ici bilgi
paylasimi ve egitim c¢alismalari yurutulmektedir.

2025 yilinda, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi amaciyla karbon ayak izi hesaplama surecinde
gorev alan personele egitim verilmistir. Bu egitimle, hesaplamaya esas
faaliyet verilerinin belirlenmesi, ilgili verilerin temin edilmesi ve
hesaplama surecine dahil edilmesine iliskin bilgi duzeyinin gelistirilmesi
amaclanmistir. SUrdurulebilirlik ve iklim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik ihtiyaclar, raporlama ve uygulama sureclerinde ortaya ¢ikan
gereklilikler dogrultusunda degerlendiriimekte ve ilgili calisanlarin
gorev alanlarina uygun calismalarla desteklenmektedir.

Surdurulebilirligin Performans Yonetimine ve
Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

Ofis Yem'de calisanlarin gérev tanimlari ve performans kriterleri
belirlenmekte, ¢calisanlarla paylasilmakta ve Ucretlendirme kararlarinda
dikkate alinmaktadir. Calisan ve yonetici performansi; gorev ve
sorumluluklar, yillik is hedefleri ile Sirketin operasyonel ve finansal
sonuclari dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, bu
surec¢ raporlama donemi itibariyla kurumsal bir Performans Yonetim
Sistemi (KPI) kapsaminda yurutulmemektedir.

Sirketin Ucretlendirme yaklasimi; isletme performansi, piyasa Ucret
arastirmalari ve yillik performans degerlendirmeleri dikkate alinarak
yurGtalmektedir. Ucret ve Ucret artislarina iliskin éneriler ilgili yoneticiler
tarafindan degerlendirilmekte, nihai karar ise Ust yonetimin onaylyla
verilmektedir. Bu yaklasim, Sirket genelinde adil ve dengeli bir
Ucretlendirme yapisinin korunmasini ve ¢calisan memnuniyetinin
desteklenmesini amaclamaktadir.

Ust ydnetimin performansi, Sirketin operasyonel ve finansal performansi
ile yilhk is hedefleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerine yonelik ayrica bir performans dederlendirmesi
yapillmamakta; Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek Ucretler Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.
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2025 raporlama dénemi itibariyla surdarulebilirlik ve iklimle baglantili
hedef ve gostergeler, calisanlarin, yoneticilerin veya uUst yonetimin
bireysel performans degerlendirme kriterlerine dogrudan dahil
edilmemistir. Ayrica Yonetim Kurulu veya Ust ydnetim
Ucretlendirmesinde surdurulebilirlik ya da iklim odakli performans
gostergelerine bagl bir Ucretlendirme, prim veya édullendirme

mekanizmasl bulunmamaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle baglantili konular Sirketin yonetisim yapisi
kapsaminda kurumsal duzeyde izlenmektedir. Bu alanlardaki
calismalarin gelisimine paralel olarak performans degerlendirme
sureclerinde ilgili gdstergelerin degerlendirilmesi ilerleyen donemlerde

gundeme gelebilecektir.

Sirdurulebilirlik ve iklim Konularinin Strateji,
Politikalar ve Is Siireclerine Entegrasyonu

Ofis Yem, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konulari yalnizca bir
raporlama yukumlulugu olarak degil; is surekliligini, kaynak verimliligini,
tedarik guvenligini ve uzun vadeli finansal yeterliligini etkileyebilecek
unsurlar olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin Sirketin stratejisine, politikalarina, karar alma
mekanizmalarina ve operasyonel sureclerine sistemli bicimde entegre

edilmesine yonelik ¢calismalar yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, SUrdurulebilirlik

Mudurligunun koordinasyonunda ilgili is birimlerinin katilimiyla

degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular Surdurulebilirlik Komitesine
sunulmakta; stratejik yonlendirme veya onay gerektiren konular
Yonetim Kuruluna iletilmektedir. Ulusal ve uluslararasi duzenlemeler,
sektorel gelismeler, piyasa kosullari ve paydas beklentileri takip edilerek
gerekli gérulen politika, prosedur ve uygulamalara yonelik gelistirme

Onerileri hazirlanmaktadir.

Yem Uretiminin tarimsal hammaddelere, enerjiye, suya ve lojistik
faaliyetlere bagli yapisi nedeniyle surdurulebilirlik ve iklim konulari farkl
is surecleriyle iliskilendirilmektedir. Hammadde tedarikinde iklim
kosullarinin drunlerin bulunabilirligi, kalitesi ve maliyeti Uzerindeki
muhtemel etkileri izlenmekte; tedarikci ve tedarik bolgesi cesitliligi ile

alternatif hammadde imkanlari degerlendirilmektedir.

Uretim sUreclerinde ise enerji ve su kullanimi, atik ydonetimi, bakim
faaliyetleri, is saglhgi ve guvenligi, acil durum hazirliklari ve operasyonel
devamlilik konulari birlikte ele alinmaktadir. SGrdurualebilirligin Gran
gelistirme sUreclerine entegrasyonu, Sirketin Ar-Ge ve formulasyon

calismalariyla da desteklenmektedir.

Farkl hammadde bilesimleri kullanilarak yemlerin protein, mineral ve
vitamin icerikleri hayvanlarin beslenme ihtiyaclari dogrultusunda
optimize edilmekte; hayvan sagligi ve performansini desteklerken
Uretim maliyetlerinin yonetilmesine katki saglayabilecek formulasyonlar
gelistiriimektedir. Uretim tesislerindeki premiks hatlari ile enzim ve

probiyotik iceren Urunler ve fonksiyonel yemler gelistirilirken, hayvan

performansina iliskin dijital olarak izlenen verilerden yem

formulasyonlarinin iyilestirilmesinde yararlaniimaktadir.

Yeni tesis, kapasite artisi, enerji ve altyapi yatirimlarina iliskin
degerlendirmelerde yatirimin operasyonel ve finansal katkisinin yani
sira ¢evresel ve sosyal etkileri, iklimle baglantili risklere maruziyeti,
kaynak ve enerji verimliligi ile mevzuata uyumu dikkate alinmaktadir.
Farkl karar segceneklerinin ekonomik, cevresel ve sosyal sonuclari ile
bunlar arasinda ortaya ¢ikabilecek muhtemel édunlesimlerin birlikte

degerlendirilmesi desteklenmektedir.

Sirketin enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini
destekleyen gunes enerjisi yatirimlari, enerji ve kaynak verimliligini
gelistirmeye yonelik calismalar, hammadde tedarik guvenligini
guclendiren uygulamalar ile surdurulebilir yem formulasyonlarina
yonelik Ar-Ge faaliyetleri, surdurulebilirligin is sureclerine
entegrasyonunun baslica érnekleri arasinda yer almaktadir. Bu
calismalarla cevresel etkilerin azaltilmasinin yani sira operasyonel
dayaniklihgin gucglendirilmesi ve uzun vadeli deger yaratiminin

desteklenmesi amaclanmaktadir.

Belirlenen aksiyonlar ilgili is birimleri tarafindan uygulanmakta; ilerleme
durumu Suardurulebilirlik Muduarlagu tarafindan ilgili veri ve performans
gostergeleri Uzerinden takip edilmektedir. izleme sonuclar
Sardurulebilirlik Komitesine sunulmakta ve gerekli iyilestirmelerin
politikalara, prosedurlere ve is sureclerine yansitilmasi

desteklenmektedir.
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Ofis Yem, iklim degisikligini yalnizca cevresel bir risk olarak degil;

tarimsal Uretimi, hammadde piyasalarini ve ekonomik donusumu

etkileyen stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
iklimle baglantili risk ve firsatlar, faaliyetlerin surekliliginin korunmasi ve
uzun vadeli deger yaratiminin desteklenmesi amaciyla Sirketin stratejik

yaklasimina dahil edilmektedir.

Stratejik planlama sureclerinde iklimle baglantili konular bdtuncul bir
bakis acisiyla ele alinmakta; hammadde tedariki, Uretim, depolama,
enerji yonetimi, yatirim ve finansal planlama Uzerindeki muhtemel
etkiler birlikte degerlendirilmektedir. Sirket bu kapsamda sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji ve kaynak verimliliginin artiriimasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi, alternatif hammadde
imkanlarinin gelistirilmesi ve tedarik zinciri dayanikhliginin

guclendiriimesine odaklanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi iklim politikalari, dUzenleyici gelismeler, teknolojik
donusum ve degisen piyasa beklentileri de Sirketin stratejik kararlarinda
dikkate alinmaktadir. Bu gelismelerin enerji ve hammadde maliyetleri,
yatirrm ihtiyaclari ve operasyonel surecler Uzerinde olusturabilecegdi
etkiler izlenmekte; ortaya cikabilecek risklere uyum saglanmasi ve

firsatlardan yararlanilmasi amacglanmaktadir.

Ofis Yem, surdurulebilirlik stratejisini ayni zamanda kurumsal
dayaniklihgi destekleyen bir risk ydnetimi araci olarak
konumlandirmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligine
yonelik ekipman yenilemeleri, kaynaklarin etkin kullanimi ve Uretim
sureclerinin gelistirilmesi bu yaklasimin uygulamaya yansiyan
unsurlaridir. iklimle baglantili konular, ilgili is birimleri tarafindan
yurutulen calismalar araciligiyla gunluk is surecleriyle

iliskilendirilmektedir.

Raporlama doneminde Ofis Yem'in faaliyetlerinde iklimle baglantil
fiziksel veya gecis risklerinden kaynaklanan énemli bir finansal etki
meydana gelmemistir. Asiri hava olaylari, dUzenleyici degisiklikler veya

piyasa kosullarindaki donusum nedeniyle Sirketin varliklarinda dnemli

bir zarar, faaliyetlerinde uzun sureli bir kesinti ya da finansal tablolara

onemli dlctde yansiyan bir olumsuzluk yasanmamistir.

Ayni ddnemde, iklimle baglantili gelismeler nedeniyle atil hale gelen,
teknolojik olarak kullanilamaz duruma dusen veya iklim uyumsuz kabul
edilen onemli bir varlik bulunmamaktadir. Sirketin Uretim hatlarinin
veya diger varliklarinin iklimle baglantili nedenlerle kullanim amacinin
degistirilmesi, donusturulmesi ya da faaliyet disi birakilmasi da s6z

konusu olmamistir.

Sirketin surdurudlebilirlik stratejisi; cevresel, ekonomik, teknolojik ve
duzenleyici gelismeler dogrultusunda gdzden gecirilen dinamik bir
yaplya sahiptir. Risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
degerlendirilmekte; elde edilen sonuclar gerekli durumlarda stratejik

onceliklerin ve uygulamalarin guncellenmesinde kullanilmaktadir.

IKLIMLE ILGILi RiSK VE FIRSATLAR

Ofis Yem'in tarimsal hammaddelere dayali Uretim modeli nedeniyle
iklim degisikliginin etkileri, dncelikle hammadde tedariki ve deger zinciri
Uzerinden énem tasimaktadir. Kuraklik, sicaklik artisi ve yagis
duzenindeki degisiklikler; misir, arpa, bugday ve yagli tohum turevleri
gibi temel girdilerin bulunabilirligini, kalitesini ve fiyatlarini
etkileyebilmektedir. Bu gelismelerin Uretim maliyetleri, stok ihtiyaci,
isletme sermayesi ve Uretim planlamasi Uzerinde olusturabilecegdi

sonuclar fiziksel riskler kapsaminda ele alinmaktadir.

Hammaddelerde iklim kosullariyla baglantil kalite kaybi ile sel, firtina,
dolu, yangin ve asiri sicakliklarin Uretim, depolama ve lojistik
sureclerinde yaratabilecegi kesintiler de degerlendirme kapsamindadir.
Uretim sUrecindeki dogrudan su kullanimi sinirli oldugundan, tesislerin
su stresine maruziyeti ile kurakligin tarimsal hammadde Uretimi

uzerindeki etkileri birbirinden ayri degerlendiriimektedir.

Gecis riskleri kapsaminda iklimle baglantili duzenlemeler, karbon
fiyatlandirmasi ve degisen piyasa kosullarinin enerji, yakit, lojistik ve

tedarikci maliyetleri Uzerinden olusturabilecegi dolayl etkiler dikkate

alinmaktadir. Surdurudlebilirlik raporlamasina iliskin yakumlulukler,
tedarik zincirinde artan veri ihtiyaci ve musteri beklentilerindeki degisim

de Sirketin uyum surecleri ve rekabet gucu bakimindan izlenmektedir.

Iklimle baglantil firsatlar; yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi,
alternatif hammadde kullanimi, formulasyon esnekligi ve iklim
kosullarina uyumlu yem drunlerinin gelistirilmesi cercevesinde ele
alinmaktadir. Fabrikalarin enerji ihtiyacina yonelik GES yatirrmlari ve
verimli kazanlara gecis ¢calismalari enerji maliyetlerinin ve emisyonlarin
azaltilmasini desteklemektedir. Cok lokasyonlu Uretim yapisi, ddkme
yem sevkiyatl, musteri sahalarindaki silo uygulamalari ve dijital izleme
imkanlari ise tedarik ve dagitim sureclerinin dayanikliligini artirabilecek

diger firsat alanlarini olusturmaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari
bakimindan degerlendiriimekte; bunlarin Sirketin finansal durumu,
finansal performansi, nakit akislari, faaliyetlerinin surekliligi ve deger
zinciri Uzerindeki mevcut ve éngorulen etkileri incelenmektedir. Makul
ve desteklenebilir verilerin bulundugu durumlarda finansal etkiler nicel
olarak tahmin edilmekte, diger konular ise nitel degerlendirmelerle ele
alinmaktadir. Elde edilen sonuc¢lar hammadde tedariki, Gretim, yatirim,
enerji ydonetimi, lojistik ve finansal planlama sureclerine girdi

saglamaktadir.
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Risk ve Firsat Tanimlari

Vade

KISA VADE: 0-3 YIL

ORTA VADE: 3-10 YIL

UZUN VADE: 10 YIL VE
UZERI

Stratejik karar alma siiregleriyle baglanti

Bu donem, Sirket'in mevcut faaliyetlerinin surekliligi, operasyonel dncelikleri ve
kisa vadeli aksiyon gerektiren konularina odaklanmaktadir. Uretim, hammadde
tedariki, maliyet yonetimi, mevzuata uyum ve raporlama surecleri sirket
stratejisiyle uyumlu sekilde ele alinmaktadir. iklim degisikliginin belirsiz yapisi
nedeniyle kisa vade esnek tutulmakta, boylece dngdrulemeyen riskler karsisinda

hizli ve etkin karar alma surecleri desteklenmektedir.

Orta vadeli dénem, Sirket'in kapasite gelistirme, yatirrm planlama ve operasyonel
verimliligi artirmaya yonelik stratejik girisimlerinin 6n plana ¢iktigi donemdir. Bu
sUrecte Uretim altyapisinin guclendirilmesi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve tedarik zinciri dayaniklihginin artiriimasi gibi konular dnem
kazanmaktadir. Bu ddénemin geleneksel finansal planlama ufkundan daha uzun
tutulmasinin nedeni, iklim degisikligine bagli etkilerin ve dusuk karbon

ekonomisine gecis surecinin kademeli olarak ortaya ¢cikmasidir.

Uzun vadede odak, Sirket'in surdurulebilir bGyume hedeflerinin desteklenmesi ve
iklim degisikligine karsi dayaniklihginin artiriimasidir. Bu kapsamda hammadde
arz guvenligi, kuraklik ve su stresi, deger zinciri genelinde surdurulebilirlik
beklentileri, dusuk karbon ekonomisine uyum ve operasyonel sureclerde iklim
risklerine karsi dayaniklihgin guclendirilmesi 6n plana ¢cikmaktadir. Bu uzun vadeli

perspektif, Sirket'in stratejik karar alma sureclerine yon vermektedir.

Risk Tipi

Fiziksel iklim Riskleri

iklim Gegis Riskleri

Riskin/Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Asama

Yukari Yonlu (Upstream)

Dogrudan Operasyonlar

Asagi Yonlu (Downstream)

Ani/Akut Riskler F.lrtlna,.sel, sicak dalgasi gibi ani ve
siddetli olaylar

Ortalama sicaklik artisi, deniz
seviyesinin yukselmesi, yagis
rejimlerinde uzun vadeli degisiklikler
gibi yavas gelisen etkiler

Kademeli/Kronik Riskler

Yeni karbon vergileri veya ¢cevre
duzenlemelerinin getirdigi
yukumlulukler

Politika Riski

Dusuk karbonlu teknolojilere geciste

Teknoloji Riski .
uyum ve maliyet zorluklari

iklimle ilgili dGzenlemelere

Hukuki Risk uyumsuzluk nedeniyle doJabilecek
davalar ve sorumluluklar
. 1. Iklim degisikligine bagli arz ve talep
Pazar Riski degisikliginden kaynaklanan riskler
Cevresel beklentileri
itibar Riski karsilayamamanin marka ve paydas

glvenine olumsuz etkisi

Tanim

Hammadde, ara malzeme ve girdilerin tedariki ve Uretim
tesislerine ulastirilmasi sureclerini kapsar.

Sirketin kendi kontrolu altindaki Uretim, depolama ve
yonetim faaliyetlerini kapsar.

Urdnlerin muUsterilere ulastiriimasi, satisi ve satis sonrasi
hizmetleri iceren surectir.
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Mevcut ve Ongérulen Finansal Etkiler

iklimle baglantili risklerin dngérulen finansal etkilerinin degerlendirilmesinde, makul ve desteklenebilir verilerin
mevcut oldugu durumlarda FAVOK Uzerindeki tahmini etkiye dayali nicel analizlerden yararlaniimistir. Sirket
tarafindan nicel degerlendirmede kullanilan finansal dnemlilik referans seviyesi, raporlama dénemine ait
FAVOK'Un %4'U olarak belirlenmistir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda, munferit olarak ele alinan iklimle
baglantili risklerden hicbirinin dngdrulen finansal etkisinin s6z konusu referans seviyeyi asmadigi tahmin

edilmistir.

Bununla birlikte, belirlenen referans seviye tek basina kesin bir onemlilik dlcutu olarak kullanilmamistir.
Referans seviyenin altinda kalan risklerin Sirketin finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari,
faaliyetlerinin surekliligi, mevzuata uyumu, stratejik hedefleri ve deger zinciri Uzerindeki muhtemel etkileri nitel
olarak degerlendirilmistir. Sayisal referans seviyeyi asmamakla birlikte nitel ézellikleri nedeniyle 6nemli
olabilecek konular degerlendirme kapsami disinda birakilmamistir.

Finansal etkilerin ayri olarak belirlenemedigi veya 6lcum belirsizliginin yuksek oldugu konularda nicel tahmin
sunulmamis; mevcut ve ongorulen etkiler nitel bilgilerle aciklanmistir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Ofis Yem'in is modeli; tarimsal hammaddelerin tedarikiyle baslayarak kalite kontrol, depolama, yem
formulasyonu, Uretim, paketleme, dokme sevkiyat, satis ve musteri teslimati sureclerini kapsamaktadir. Sirket,
farkli hayvan gruplarina yonelik yem urunlerini Ankara, Adana, Manisa ve Kars'taki Uretim tesislerinde
uretmektedir. Yukari yonlu deger zincirinde yurt ici ve yurt disindaki hammadde tedarikgileri ile giris lojistigi
hizmeti saglayan taraflar yer almaktadir. Dogrudan operasyonlar; Sirketin Uretim, depolama ve yonetim
faaliyetlerinden olusmaktadir. Asagi yonlu deger zinciri ise Urunlerin musterilere ulastirilmasi, dokme ve paketli
yem teslimatlari, musteri sahalarindaki silo uygulamalari ile satis ve teknik destek sureclerini kapsamaktadir.

Iklim kosullarinin tarimsal Uretim Uzerindeki etkileri, yukari yonlli deder zincirinde hammadde bulunabilirligi,
kalitesi ve fiyatlari Uzerinden Sirketin maliyet yapisina ve Uretim planlamasina yansiyabilir. Asiri hava olaylari
dogrudan operasyonlarda Uretim ve depolama faaliyetlerini; asagi yonlu deger zincirinde ise lojistik, teslimat
sureleri ve musteri talebini etkileyebilir. Alternatif hammadde ve formulasyon imkanlari, cok lokasyonlu Uretim
yapisl, GES yatirimlari, enerji verimliligi calismalari ve ddokme yem dagitimi ise deger zincirinin dayanikhligini
destekleyen firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda elde edilen degerlendirmeler; tedarik, stok yonetimi, Uretim,
yatirrm, Urun gelistirme ve lojistik kararlarinda dikkate alinmaktadir.
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IKLIMLE BAGLANTILI ONCELIKLiI RiISKLER

Fiziksel iklim Riskleri

RiSK BiLGisSi

RiSKiN SIRKET OZELINDE TANIMI

RiSKIN OPERASYONLAR VE DEGER ZiNCiRi
UZERINDEKI ETKISi

RiSKiIN FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS
VE NAKIT AKISI UZERINDEKI ETKISi

Akut Fiziksel Risk

Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Uretim ve Operasyonel Sureklilik Riski
Vade: Uzun

Etki: DUsUk

Olasilik: YUksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

Iklim degisikligiyle baglantili ani ve siddetli hava olaylarinin Sirketin Gretim tesisleri, Uretim hatlari, depolama ve silo alanlari, enerji sistemleri, GES altyapisi ve calisan guvenligi
Uzerinde kesinti veya hasar olusturmasi riskidir. Sel, firtina, dolu, yildirim, kuvvetli rizgar, asiri sicaklik, yogun kar, don ve buzlanma gibi olaylardan kaynaklanan bu risk, Sirketin farkli
cografi bolgelerde Uretim tesislerinin bulunmasi nedeniyle maruziyetin niteligi ve duzeyi tesis bazinda degisebilmektedir.

Asirl hava olaylari; tesis altyapisi, Uretim hatlari, depolama alanlari ile birlikte enerji, otomasyon, makine-ekipman ve yardimci tesis sistemlerinde aksamalara veya hasarlara yol acarak
uretim faaliyetlerinde gecici duruslara, kapasite kaybina ve bakim ihtiyacinda artisa neden olabilir. Depo veya silolarin etkilenmesi halinde hammaddelerin ve mamullerin uygun

saklama kosullari bozulabilir; kalite kaybl, fire veya ilave kontrol ihtiyaci ortaya cikabilir.

Asiri sicaklik, kar, don ve buzlanma gibi kosullar ise ¢calisanlarin guvenligini, tesis ici operasyonel hareketliligi, ara¢ giris-cikislarini ve yUkleme-bosaltma sureclerini olumsuz
etkileyebilir. Uretim veya sevkiyat hazirliklarinda meydana gelebilecek aksamalar, Grinlerin musterilere zamaninda ulastiriimasini zorlastirarak asadi yonlu deder zincirinde teslimat

performansi ve musteri faaliyetlerinin strekliligi Uzerinde dolayli sonuclar dogurabilir.

Gecmis dénemlerde Ofis Yem'in Uretim tesislerinde asiri hava olaylarindan kaynaklanan énemli bir varlik hasari, uzun sureli Gretim kesintisi veya finansal tablolara dnemli 6lgcude
yansilyan bir olumsuzluk yasanmamistir. Mevcut bakim, acil durum ve is surekliligi uygulamalari ile cok lokasyonlu Uretim yapisi dikkate alindiginda, riskin kisa ve orta vadeli finansal
etkilerinin gorece dusuk ve ydnetilebilir duzeyde kalmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, uzun vadeli iklim senaryolari altinda asiri hava olaylarinin siddetinde veya sikliginda artis yasanmasi; bakim-onarim, altyapi guc¢lendirme, sigorta ve dayaniklilik
yatirimlarina yonelik harcamalari artirabilir. Sel, firtina, dolu veya yangin gibi olaylarin fabrika binalari, makine ve ekipmanlar, silo ve depo alanlari ile GES altyapisinda fiziksel hasara
yol agmasi maddi duran varliklarda; depolanan hammadde ve mamullerin zarar gormesi ise stoklarda deger dusukligune neden olabilir. Hasarlarin giderilmesine yonelik
harcamalar ile Uretim kesintilerinden kaynaklanan ilave maliyetler satislarin maliyetini ve faaliyet giderlerini artirabilir; Gretim ve teslimat gecikmeleri ise satislarin ve tahsilatlarin
zamanlamasini etkileyerek nakit akislari ve karlilik Uzerinde baski olusturabilir.

Yerel dlcekte gecmis hasar verilerinin sinirli olmasi, iklimn senaryolarindaki olasilik araliklari ile olaylarin zamani, siddeti ve kesinti sturesine iliskin belirsizlikler nedeniyle bu etkiler

guvenilir bicimde nicel olarak hesaplanamamistir. Bu nedenle riskin mevcut ve éngdrulen finansal etkileri agirlikli olarak nitel yontemlerle degerlendirilmistir.

Asiri hava olaylarinin Uretim ve teslimat sureclerinde gecici aksakliklara yol agcmasi, operasyonel maliyetleri artirmasi ve gelir akisinda kisa vadeli dalgalanmalar yaratmasi muhtemel
gorulmektedir.
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Sirket, Uretim ve operasyonel sureklilik riskinin azaltilmasina yonelik cesitli dnlemler almaktadir. Tum Uretim tesislerinde, olasi duruslara hizli mtudahale etmek amaciyla 7/24
bakim-onarim ve iSG ekipleri gérev yapmakta:; tesis bazli acil durum planlari uygulanmaktadir.

Sel ve asiri yagis riskine karsi drenaj altyapisi ile yagmur suyu tahliye sistemlerinin bakim ve kontrolleri yapilmaktadir. Yangin riskine karsi tesislerde genel yangin séndudrme
sistemleri, ilgili makinelerde ise makine blUnyesine entegre sondurme sistemleri bulunmaktadir.

AZALTICI AKSiYONLAR Hammaddelerin bir bolumu yerden yuksekte konumlandiriimis celik silolarda, diger bolumu ise kapali depolarda muhafaza edilmektedir. Depolama alanlarinda sicaklik, nem ve
havalandirma kosullari izlenmekte; kritik ekipmanlar icin yedek parca stogu bulundurulmaktadir. Sirketin calismma modeli geregi mamul stoklarinin sinirl tutulmasi da depolama
kaynakli maruziyetin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Ankara, Adana, Manisa ve Kars'taki Uretim tesislerinden olusan ¢ok lokasyonlu yapl, kapasite ve operasyonel kosullarin uygun olmasi halinde Uretim ve sevkiyatin farkli tesislerden
desteklenebilmesine imkan saglamaktadir. Sigorta policeleri ve teminat kapsamlari da varliklarin maruz kalabilecegi fiziksel riskler dikkate alinarak duzenli olarak gézden
gecirilmektedir.

RiSKIN STRATEJi VE KARAR ALMA SURECLERINE Sirketin farkli bélgelerde bulunan Uretim tesislerinin maruz kalabilecedi fiziksel iklim riskleri; yatirim, bakim-onarim, altyapi ve is surekliligi kararlarinda lokasyon bazinda
ETKiSi degerlendirilmektedir. Varliklarin guvence altina alinmasi amaciyla sigorta policeleri ve teminat kapsamlari duzenli olarak gézden gecirilmektedir.

Mevcut ¢cok lokasyonlu Uretim agdi ve kurulumu devam eden Samsun tesisi, Uretim ve dagitim kapasitesinin cografi olarak ¢cesitlendiriimesini desteklemektedir. Bir lokasyonda
RiSKiN YARATTIGI FIRSAT kesinti yasanmasli halinde diger tesislerin Uretim veya sevkiyata katki saglayabilmesi, operasyonel dayanikliligi ve musteri teslimat surekliligini guclendirebilir. Fiziksel altyapinin
gelistiriimesi ve is surekliligi kapasitesinin artirilmasi ise Sirketin guvenilir tedarik¢i konumunu destekleyebilir.

Akut Fiziksel Risk
Asiri Hava Olaylarina Bagh Hammadde Tedariki ve Lojistik Kesintisi Riski

. L Vade: Uzun
RISK BILGISI
Etki: DUsUk- Orta

Olasilik: Yuksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Yukari ve asadi yonlu deger zinciri

Asirl hava olaylarinin hammadde Uretim ve tedarik bolgelerinde, tedarikci tesislerinde, tasima guzergahlarinda, limanlarda veya ara depolama noktalarinda gecici kesinti, gecikme,

RiSKiN SIRKET OZELINDE TANIMI _ : : . . , . o . : . : . ) ST s
° kalite kaybl ya da ilave maliyet yaratmasi riskidir. Bu risk, hammaddelerin Uretim tesislerine ulastirilmasi ile mamullerin musterilere teslim edilmesi streclerini etkileyebilir.

Hammadde tedarikinde yasanabilecek gecikmeler, Sirket'in ihtiya¢c duydugu hammaddelere zamaninda, uygun kalitede ve dngorulebilir maliyetlerle erisimini zorlastirabilir.
Hammadde uretim bolgelerinde veya tedarik¢i operasyonlarinda yasanabilecek iklim kaynakli aksakliklar; hammadde bulunabilirligini, teslim surelerini, kalite kosullarini ve satin

.. o ... alma planlamasini etkileyerek Sirket'in Uretim planlamasi ve stok ydnetimi Uzerinde baski olusturabilir.
RISKIN OPERASYONLAR VE DEGER ZINCIRI

UZERiINDEKI ETKiSi Belirli hammaddelerin zamaninda temin edilememesi, Uretim programinda degisiklik yapilmasini veya alternatif hammadde kullaniminin degerlendirilmesini gerektirebilir.

Tasima guzergahlari, limanlar ve dagitim kanallarinda asiri hava olaylari nedeniyle yasanabilecek aksamalar hem hammadde girislerini hem de mamul sevkiyatlarini geciktirebilir.
Bu durum dretim surekliligi, stok yonetimi ve teslimat performansi Uzerinde baski olusturabilir; mUsterilerin Grine zamaninda erisimini ve ticari surekliligi dolayli olarak etkileyebilir.

20



®

OFiS YEM

OFIiS YEM STRATEJI

RiSKIN FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS
VE NAKIT AKISI UZERINDEKI ETKISi

AZALTICI AKSIYONLAR

RiSKiIN STRATEJi VE KARAR ALMA SUREGLERINE
ETKISi

RiSKIN YARATTIGI FIRSAT

Gecmis ddnemlerde asiri hava olaylarinin Sirketin hammadde tedariki ve lojistik streclerinde finansal tablolara 6nemli dlgctde yansiyan surekli bir kesintiye neden olmadigi
degerlendirilmistir. Tedarikci ¢cesitliligi, guvenlik stoklari ve alternatif hammadde kullanma imkanlari dikkate alindiginda, riskin kisa ve orta vadeli finansal etkilerinin gérece

yonetilebilir duzeyde kalmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, uzun vadeli iklim senaryolari altinda asiri hava olaylarinin siddetinde veya sikliginda artis yasanmasi; acil tedarik, alternatif guzergah, ilave tasima ve depolama
maliyetleri yaratabilir. Arz belirsizligine karsi erken alim yapilmasi veya daha yUksek stok tutulmasi, stoklar ile isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir. Hammadde ve lojistik
maliyetlerindeki yukselisin satis fiyatlarina ayni hizda yansitilamamasi satislarin maliyetini artirarak brut kar marji ve karhlik zerinde baski olusturabilir. Mamul teslimatlarindaki

gecikmeler ise satislarin ve tahsilatlarin zamanlamasini etkileyebilir.

Nakit akislari bakimindan ise yuksek stok tutma, pesin 6deme, acil tedarik, alternatif tasima ve ithalat sureclerinden kaynaklanabilecek ek maliyetler kisa vadeli nakit cikislarini

artirabilir.

Farkli iklim senaryolarindaki olasilik araliklari ile olaylarin zamani, stresi ve tedarik agi Uzerindeki etkisine iliskin belirsizlikler, finansal etkinin guvenilir tek bir tutar olarak
hesaplanmasini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, makul varsayimlar ve tahmini veriler kullanilarak yapilan degerlendirme sonucunda, hammadde tedarikindeki olasi aksakliklarin
Sirketin karlihgini etkileyebilecedi; ancak bu etkinin raporlama dénemine ait FAVOK'Un %4'U olarak belirlenen finansal 6nemlilik referans seviyesini asmasinin beklenmedigi

degerlendirilmistir.

Sirket, hammadde tedarikinde tek bir tedarikciye veya cografi bolgeye bagimhligi sinirlandirmak amaciyla farkli bolge ve Ulkelerdeki tedarik kaynaklarindan yararlanmaktadir. Misir,
arpa, bugday, soya kuspesi, aycicedi kuspesi, kepek, DDGS ve melas gibi temel girdilerin birden fazla kaynaktan temin edilebilmesi, belirli bir bdlgede asiri hava olayi veya tedarik

kesintisi yasanmasli halinde alternatif tedarikgilere yonelme esnekligi saglamaktadir.

Sirket, Uretim surekliligini desteklemek amaciyla guvenlik stogu bulundurmaktadir. Ayrica yem uretiminde kullanilan bazi hammaddelerin birbirleri yerine ikame edilebilir nitelikte
olmasi, belirli bir hammaddenin temininde sorun yasanmasi halinde formulasyon, besin degeri ve kalite gereklilikleri gozetilerek alternatif hammadde kullanimina imkan

tanimaktadir. Bu durum, hammadde arzinda yasanabilecek kesintilerin Uretim surecleri Uzerindeki etkisinin sinirlandirilmasina katki saglamaktadir.

Ayrica Samsun, Adana ve Balikesir'de kurulmasi planlanan toplam 90 bin ton kapasiteli depolama tesisleriyle stok yonetiminin guclendirilmesi ve iklim kaynakl tedarik

dalgalanmalarinin Uretim Uzerindeki etkisinin sinirlandiriimasi hedeflenmektedir.

Iklim kaynakl tedarik ve lojistik kesintileri; farkl tedarikci ve cografi bolgelerden alim yapilmasi, Uretimde kullanilabilecek alternatif hammaddelerin énceden belirlenmesi, gvenlik
stoklarinin yeterli seviyede tutulmasi, depolama kapasitesinin bu riskleri karsilayacak sekilde planlanmasi ve sevkiyat sureclerinin olasi gecikmelere karsi esnek bicimde organize

edilmesine iliskin tum karar sureclerinde dikkate alinmaktadir.

Sirketin cok lokasyonlu Uretim yapisi ve muUsteri sahalarindaki silo uygulamalari, bolgesel tedarik veya lojistik kesintilerinde teslimatlarin farkli tesislerden desteklenmesine ve
musterilerin yem ihtiyacinin kesintisiz karsilanmasina katki saglayabilir. Bu yapl, operasyonel dayanikhligi artirirken Sirketin guvenilir tedarik¢ci konumunu ve musteri baghligini

guclendirebilir.
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Kronik Fiziksel iklim Riski
Kuraklik ve Su Stresine Bagh Hammadde Arzi ve Maliyet Riski
. L. Vade: Uzun
RISK BILGISI

RiSKiN SIRKET OZELINDE TANIMI

RiSKIN OPERASYONLAR VE DEGER ZiNCiRi
UZERINDEKI ETKiSi

RiSKiN FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS
VE NAKIT AKISI UZERINDEKI ETKISi

Etki: Orta
Olasilik: YUksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Yukari yonlU deger zinciri

Sicaklik artisi, yagis rejimindeki degisiklikler, tarimsal kuraklik ve su kaynaklari Uzerindeki baskinin; Sirketin yem uretiminde kullandigi tarimsal hammaddelerin bulunabilirligini,
kalitesini ve maliyetlerini olumsuz etkilemesi riskidir. Uretimdeki dogrudan su kullanimi peletleme strecindeki sinirli buhar ihtiyaciyla sinirl oldugundan, Sirketin temel maruziyeti

tesislerin su tuketiminden ziyade tarimsal hammadde tedarikinden kaynaklanmaktadir.

Kuraklik ve su stresi; misir, arpa, bugday ve yagli tohumlar gibi temel tarimsal hammaddelerde verim kaybina, ekim alanlarinin daralmasina veya Urun deseninin degismesine ve
ozellikle sulamaya bagimli dretim bdlgelerinde sulama maliyetlerinin belirgin sekilde artmasina neden olabilir. Bu durum, bu Urunlerden elde edilen kuspeler, kepek ve diger

tarimsal yan drunlerin arzini, besin degerini ve piyasa fiyatlarini da etkileyerek hem dogrudan yem hammaddesi hem de yan Urun tedarik zincirinde dalgalanmalara yol acabilir.

Arzin daralmasi, kalite standartlarinda degisim veya fiyat oynakliginin artmasi; sirketin tedarikci ve hammadde c¢esitliligini artirmasini ve satin alma yaklasimini gézden gecirmesini
gerektirebilir. Bu kapsamda stok seviyelerinin artirilmasi, tedarik planlarinin siklastiriimasi ve yem recetelerinin maliyet—-performans dengesini koruyacak sekilde yeniden formule
edilmesi gundeme gelebilir. Hommadde maliyetlerindeki artisin yem fiyatlarina yansitilmasi ise musterilerin Uretim maliyetlerini ve fiyat hassasiyetini dogrudan etkileyerek talep

dinamiklerinde degisim yaratabilir.

Kuraklik nedeniyle hammadde arzinin daralmasi veya fiyatlarin yukselmesi, Sirketin daha yuksek birim maliyetlerle alim yapmasina neden olabilir. Bu durum, stoklara baglanan fon
tutarini ve isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir. Yem Uretiminde hammadde maliyetleri dSnemli bir maliyet kalemi oldugundan, fiyat artisi yasanmasi, dogrudan Uretim

maliyetlerini artirabilir. Bu maliyet artislarinin satis fiyatlarina ayni hizda ve dl¢cude aktarilamamasi ise brut kar marji ile karlilik Uzerinde baski olusturabilir.

Arz guvenliginin saglanmasi amaciyla erken alim yapilmasi veya daha yuksek stok bulundurulmasi kisa vadeli nakit ¢ikislarini artirabilir. Yem fiyatlarindaki yukselisin musterilerin
fiyat hassasiyetini artirmasi halinde satis hacmi, 6deme davranislari ve tahsilat sureleri etkilenebilir. Bu durum ticari alacaklar, nakit donusum suresi ve isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit akislari Uzerinde gecici baski yaratabilir.

Makul ve desteklenebilir veriler ile tahmini varsayimlar kullanilarak yapilan dederlendirmede, riskin 6ngérulen finansal etkisinin raporlama dénemine ait FAVOK'Un %4'U olarak
belirlenen finansal dnemlilik referans seviyesini asmamasi beklenmektedir. Bununla birlikte yagdis, tarimsal verim, emtia fiyatlari ve maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilma zamanina

iliskin belirsizlikler nedeniyle riskin etkileri nitel degerlendirmelerle de izlenmektedir.
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Gecis Riskleri

RiSK BiLGisSi

RiSKiN SIRKET OZELINDE TANIMI

RiSKiN OPERASYONLAR VE DEGER ZINCiRi
UZERINDEKI ETKiSi

Sirket, hammadde tedarikinde tek bir bolgeye veya tedarikciye bagimliligi sinirlandirmak amaciyla farkli cografyalardaki yurt ici ve yurt disi kaynaklardan yararlanmaktadir. Bu yapl,

kuraklik veya su stresi nedeniyle belirli bir bélgede arz daralmasi yasanmasi halinde alternatif tedarikcilere yonelme esnekligi saglamaktadir.

Belirli hammmaddelerin bulunabilirliginin azalmasi veya maliyetlerinin yukselmesi durumunda, besin degeri ve kalite standartlari korunarak ikame hammaddeler kullanilabilmekte
ve yem recgeteleri yeniden duzenlenebilmektedir. Tesis laboratuvarlarinda kabul edilen hammaddelerin kalite analizleri yapilmakta; recete degdisikliklerinin ardindan Urunlerin kalite
ve performans uygunlugu kontrol edilmektedir.

Uretim surekliligini desteklemek amaciyla gtvenlik stoklari bulundurulmaktadir. Ayrica Samsun, Adana ve Balikesir'de planlanan toplam 90 bin ton kapasiteli depolama tesislerinin

stok yonetimini guc¢lendirmesi ve kuraklik kaynakli arz dalgalanmalarinin etkisini sinirlandirmasi beklenmektedir.

Kuraklik ve su stresinin hammadde arzi ve maliyetleri Uzerindeki etkileri; tedarikci ve bolge cesitliligi, alternatif hammadde kullanimi, satin alma zamanlamasi, stok seviyeleri ve

depolama kapasitesine iliskin kararlarda dikkate alinmaktadir.

Kuraklik kosullarinin yayginlasmasi; guclu tedarikgi iliskilerine, cok kaynakli hammadde teminine, alternatif recete kabiliyetine ve etkili stok yonetimine sahip sirketlerin rekabet
avantajini artirabilir. Yem sektérunde hammadde maliyetlerini ve tedarik surekliligini daha iyi ydneten sirketler, mUsteri fiyatlamasinda, Grun surekliliginde ve teslimat

guvenilirliginde daha guc¢lu konumlanabilir.

Politika ve Yasal Risk

Duzenleyici Cerceveye ve Duslik Karbon Ekonomisine Uyum Riski
Vade: Kisa ve orta

Etki: Orta

Olasilik: YUksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

Iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda gelisen ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, strddrulebilirlik raporlama yakamlalUkleri ve dUstk karbon ekonomisine gecis beklentilerinin;
Sirketin uyum surecleri, veri ve raporlama altyapisi, maliyet yapisi ve finansmana erisimi Uzerinde olumsuz etki olusturmasi riskidir. DUzenlemelere zamaninda ve yeterli sekilde uyum

saglanamamasi, idari yaptirimlara, ilave uyum maliyetlerine ve paydas guveninin zedelenmesine neden olabilir.

Duzenleyici cerceve ve dusuk karbon ekonomisine uyum riski, Sirket'in operasyonlarinda daha sistematik veri izleme, raporlama, enerji ve kaynak kullanimi takibi ile mevzuata uyum
sureclerini gerekli kilabilir. Bu durum dogrudan Uretim durusu yaratmaktan ziyade, i¢ sureclerin, raporlama altyapisinin ve surdurulebilirlik ydnetiminin guglendirilmesi ihtiyacini

artirabilir.

Deger zinciri acisindan bakildiginda, enerji, yakit, tarimsal girdi, hammadde, ambalaj ve lojistik maliyetlerinde olusabilecek duzenleme kaynakl artislar Sirket'e dolayli olarak
yansiyabilir. Tedarikcilerin yeni duzenlemelere uyum icin katlanacagi maliyetler, hammadde fiyatlari ve tedarik kosullari Uzerinde baski olusturabilir. MUsteriler, finans kuruluslari ve

yatirimcilarin surdurulebilirlik performansina iliskin beklentilerinin artmasi ise Sirketin finansmana erisimi, ticari iliskileri ve kurumsal itibari Gzerinde etkili olabilir.
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Sera gazi emisyonlari duzenli olarak hesaplanmakla birlikte, duzenlemelerin kapsaminin genislemesi; veri izleme, dogrulama ve raporlama calismalarina iliskin genel yonetim
giderlerini artirabilir. Veri ve raporlama altyapisi ile enerji verimliligine yonelik yatirimlar ise sermaye harcamalari ve nakit ¢ikislari yaratabilir. YUkUmIUlUklerin zamaninda veya yeterli

sekilde yerine getirilememesi durumunda idari para cezalari, duzeltici faaliyet maliyetleri ve itibar kaybi ortaya c¢ikabilir.

Dusuk karbon ekonomisine gecis sUrecinde enerji, lojistik, ambalaj ve hammadde maliyetlerinde olusabilecek artislar Sirket'in maliyet yapisi Uzerinde dolayli baski olusturabilir. Bazi
lokasyonlarda devam eden kdmur kullanimi da gelecekteki dUzenlemelere bagli olarak enerji maliyetlerini ve yatirim ihtiyacini artirabilir. Bu maliyetlerin satis fiyatlarina ayni donemde

ve Olcude yansitilamamasi satislarin maliyetini yukselterek brut kar mariji, karlilik ve nakit akislari Uzerinde baski olusturabilir.

Gelecekteki duzenlemelerin kapsami, yururluk zamani ve maliyet etkilerine iliskin belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak hesaplanamamistir. Bu nedenle
degerlendirme; ilave uyum ve raporlama giderleri, deger zincirinden yansiyabilecek maliyet artislari ve dusuk karbonlu teknolojilere yonelik yatirim ihtiyaci esas alinarak nitel

yontemlerle yapiimistir.

Sirket, duzenleyici cerceve ve dusuk karbon ekonomisine uyum riskini ydnetmek amaciyla mevzuat gelismelerini, surdurulebilirlik raporlamasina iliskin yakumldlukleri ve sektor
uygulamalarini takip etmektedir. Uretim tesislerinde enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enerji kullanimini desteklemeye yonelik uygulamalar, bu riskin azaltilmasina katki

saglayan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Uretim tesislerinde enerji ve yakit tuketimi izlenmekte; enerji verimliligini artirmaya yénelik ekipman yenilemeleri gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda Ankara ve Manisa (Salihli)
fabrikalarindaki kbmur kazanlari yakin dénemde yenilenmistir. Ayrica gunes enerjisi sistemleriyle yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, Sirket'in karbon ayak izinin azaltilmasina
ve enerji maliyet risklerinin sinirlandiriimasina katki saglamaktadir. Kurulumu devam eden Samsun tesisinde ise enerji ve kaynak verimliligi yatirim planlamasinda dikkate
alinmaktadir. Lojistik ve dagitim sureclerinde verimliligin artirilmasi ile dokme yem sevkiyati ve musteri sahalarinda silo kullanimi gibi uygulamalar da kaynak kullaniminin daha etkin

yonetilmesini desteklemektedir.

Iklimle baglantili dUzenlemelerin ve dusUk karbon ekonomisine gecisin muhtemel etkileri; yatirim, kapasite artisi, enerji ve yakit kullanimi, tedarikgci secimi, lojistik planlama ve
raporlama altyapisina iliskin kararlarda dikkate alinmaktadir. Ozellikle kémur kullanilan lokasyonlarda ortaya cikabilecek maliyet ve uyum ihtiyaclari enerji yatirimlari kapsaminda

izlenmekte; mevzuat takibi, emisyon hesaplamalari ve enerji verimliligi ¢calismalari stratejik planlama sureclerine girdi saglamaktadir.

DuUzenlemelere zamaninda uyum saglanmasi, iklim verilerinin sistematik sekilde izlenmesi ve enerji verimliliginin gelistirilmesi; operasyonel verimliligi ve maliyet ydnetimini
destekleyebilir. Yenilenebilir enerji yatirimlari ve guvenilir surdurulebilirlik raporlamasi ise Sirketin finansmana erisimini, kurumsal itibarini ve paydaslar nezdindeki guvenilirligini

guclendirebilir.
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Piyasa Riski
Karbon Fiyatlandirmasina Bagh Girdi Maliyetlerinde Artis Riski
. ... Vade: Kisa ve orta
RISK BILGISI

RiSKIN SIRKET OZELINDE TANIMI

RiSKIN OPERASYONLAR VE DEGER ZiNCiRi
UZERINDEKI ETKiSi

RiSKIN FINANSAL DURUM, FINANSAL
PERFORMANS VE NAKIT AKISI UZERINDEKI ETKISi

Etki: DUsuk
Olasilik: YUksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Yukari yonllU deger zinciri

Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon azaltimina yonelik duzenlemeler nedeniyle enerji, yakit, tarimsal hammadde ve lojistik maliyetlerinin artarak Sirkete dolayli bicimde yansimasi
riskidir. Tarimsal Ureticilerin gubre, enerji ve yakit; tedarikgi ve lojistik hizmet saglayicilarinin ise Uretim ve tasima maliyetlerinde meydana gelebilecek artislar, Ofis Yem'in hammadde

ve operasyonel maliyetleri Uzerinde baski olusturabilir. Riskin temel aktarim kanali, dogrudan karbon yukumlulugunden ziyade deger zincirinden yansiyabilecek maliyet artislaridir.

Bu riskin gerceklesmesi halinde, Sirket'in hammadde satin alma sureclerinde maliyet artisi, tedarikgi fiyat tekliflerinde yUkselme, lojistik giderlerinde artis ortaya cikabilir. Ozellikle yem
uretiminde hammadde maliyetlerinin toplam maliyet yapisi icindeki agirligi dikkate alindiginda, karbon fiyatlandirmasi kaynakli dolayli maliyet artislari Uretim planlamasi, recete

yonetimi, stok politikasi ve fiyatlama kararlari Uzerinde etkili olabilir.

Deger zinciri agisindan risk, agirlikli olarak hammadde Ureticileri, tedarikgiler, lojistik hizmet saglayicilari ve enerji maliyetleri Uzerinden Sirket'e yansimaktadir. Tedarikgilerin karbon
maliyetleri veya dusuk emisyonlu Uretime uyum amaciyla katlanacagi ek maliyetler, hammadde fiyatlarina ve tedarik kosullarina yansiyabilir. Benzer sekilde tasima ve yakit

maliyetlerindeki artislar, hemm hammadde girislerinde hem de mamul Urun sevkiyatlarinda maliyet baskisi yaratabilir.

Hammadde, enerji ve tarimsal girdi fiyatlarinda karbon duzenlemeleri kaynakli yasanabilecek artislar, satislarin maliyetini dogrudan yukseltirken; mamul Urdnlerin sevkiyatina iliskin
yakit ve lojistik giderleri de faaliyet giderleri Uzerinde ilave baski yaratabilir. Bu artislarin yem fiyatlarina ayni donemde ve élcude yansitilamamasi brut kar marji ve karlilik Gzerinde
baski olusturabilir. Bununla birlikte, maliyet artislarinin sektér genelinde gerceklesmesi satis fiyatlarina kismen yansitilabilmesine imkan saglayarak karlilik Gzerindeki baskiyi

sinirlandirabilir;

Buna ek olarak, hammadde alimlarinin daha yuksek birim maliyetlerle gerceklesmesi stoklara baglanan fon tutarini artirarak isletme sermayesi ihtiyacini yukseltebilir. Girdi maliyetleri

ile birlikte lojistik ve dagitim giderlerindeki artislar, operasyonel nakit ¢ikislarini artirarak sirketin nakit akisi Uzerinde ek bir baski olusturabilir.

Karbon fiyatlandirmasina iliskin duzenlemelerin seviyesi, kapsami ve tedarik zinciri boyunca fiyatlara ne olgude yansitilacagina dair belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkileri nicel

olarak hesaplanamamis ve nitel ydntemlerle degerlendirilmistir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Sirketin farkl bolge ve Ulkelerdeki tedarikcilerle calismasi, belirli bir kaynaktaki maliyet artisi karsisinda alternatif tedarik seceneklerinin degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Enerji maliyetlerine iliskin maruziyetin azaltilmasi amaciyla Uretim tesislerindeki enerji ve yakit tuketimi izlenmekte; enerji verimliligine yonelik ekipman yenilemeleri
gerceklestirilmektedir. Fabrikalarin elektrik ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamak Uzere tamamlanan GES yatirimlarinda Uretilen elektrik, tesislerin sebekeden yaptigi tuketimle
mahsuplastirilmaktadir. Bu uygulama, sebekeden temin edilen net elektrik miktarini azaltarak enerji fiyatlarinda ve karbon maliyetlerinde yasanabilecek artislarin Sirket Uzerindeki

etkisini sinirlandirmaktadir.

Dokme yem sevkiyati ve musteri sahalarindaki silo uygulamalari ise tasima kapasitesinin daha verimli kullanilmasina, ambalaj ihtiyacinin azaltiimasina ve karbon maliyetlerinden

etkilenebilecek yakit, lojistik ve ambalaj giderlerinin sinirlandirilmasina katki saglamaktadir.

Karbon fiyatlandirmasinin muhtemel etkileri; satin alma, recete yonetimi, Urun fiyatlama, enerji yatirimlari ve lojistik planlama kararlarinda dikkate alinmaktadir. Bazi lokasyonlarda
komur kullanimi devam ettiginden ve kisa vadede komurden c¢ikis plani bulunmadigindan, karbon yogun enerji kaynaklarina iliskin maliyet gelismeleri enerji ve yatirirm planlamasi
kapsaminda izlenmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, Uretim sureclerinde esneklik saglayan recete optimizasyonlari ve verimli lojistik cozUmlerinin gelistiriimesi; Sirketin karbon
maliyetlerine karsi dayanikhligini artirirken maliyet ydnetimini de guclendirebilir. Bu uygulamalar, dusuk karbon ekonomisine gecis sUrecinde operasyonel verimlilik ve rekabet avantaji

saglayabilir.

FIRSAT BIiLGiSi

FIRSATIN SiRKET OZELINDE TANIMI

FIRSATIN OPERASYONLAR VE DEGER ZiNCiRi
UZERINDEKI ETKiISi

Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Kullanimi
Vade: Kisa ve orta

Etki: Orta

Olasilik: YUksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

Yenilenebilir enerji tretimi ve kullanimi, Sirketin elektrik maliyetlerini daha etkin ydnetmesine, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi maruziyetini sinirlandirmasina ve dusuk
karbon ekonomisine uyum kapasitesini guclendirmesine imkan saglayan stratejik bir firsattir. Bu kapsamda, fabrikalarin elektrik ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamak Uzere
toplam kurulu gucu yaklasik 15 MW olan GES yatirimlari tamamlanmistir. S6z konusu yatirimlar, cevresel performansin gelistirilmesinin yani sira maliyet yonetimini, operasyonel
verimliligi ve kurumsal sUrdurulebilirligi de desteklemektedir.

GES yatirimlari, Uretim tesislerinin elektrik ihtiyacinin bir bolumunun yenilenebilir enerji Uretimiyle karsilanmasini saglayarak enerji maliyetlerinin daha éngdrulebilir bicimmde
yonetilmesine katki sunmaktadir. Mahsuplasma sistemi fiziksel elektrik arzini sebekeden bagimsiz hale getirmemekle birlikte, sebekeden satin alinan net elektrik miktari ile enerji

fiyatlarinda ve karbon maliyetlerinde yasanabilecek artislarin etkisini sinirlandirmaktadir.

Yenilenebilir enerji Uretiminin artirilmasi, Sirketin cevresel performansini ve dusuk karbonlu Uretime uyum kapasitesini gug¢lendirebilir. Bu durum Sirket'in sUrdurulebilirlik
performansini guclendirerek musteriler, finans kuruluslari ve yatirimcilar nezdinde olumlu bir algi olusturabilir. Yem sektorinde Urunlerin yalnizca kalite ve fiyat acisindan degil, Gretim

sureclerinin surdurulebilirligi acisindan da degerlendirilme ihtimalinin artmasi, yenilenebilir enerji kullanimini rekabet gucunu destekleyen bir unsur haline getirebilir.
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Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve maliyet 6ngérulebilirliginin artirilmasi yoluyla Sirketin finansal performansini olumlu etkileyebilir. Uretilen elektrigin
tesislerin sebeke tuketimiyle mahsuplastiriimasi sonucunda saglanacak tasarruf, satislarin maliyetini dUsurerek brut kar marjini ve karhligi destekleyebilir.
GES yatirimlari ilk asamada yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikisi yaratmakla birlikte, Sirketin varlik tabanina yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi kazandirmaktadir. isletme
FIRSATIN FINANSAL DURUM, FINANSAL doneminde net elektrik giderlerinde saglanabilecek azalma, orta ve uzun vadede isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini olumlu etkileyebilir. Ayrica enerji fiyatlarindaki

PERFORMANS VE NAKIT AKISI UZERINDEKI ETKiSi dalgalanmalara ve olasi karbon maliyetlerine karsi maruziyetin azalmasi, Sirketin finansal dayanikhihgini gtglendirebilir.

Firsatin finansal etkisi; gunes enerjisi Uretim miktari, fabrikalarin elektrik tuketimi, elektrik tarifeleri, mahsuplastirma kosullari ve tesislerin operasyonel performansi gibi degiskenlere
baglidir. Bu unsurlarin gelecekteki seyri guvenilir bicimde dngdrulemediginden, firsatin finansal etkisi nicel olarak hesaplanamamis ve agirlikli olarak nitel yontemlerle
degerlendirilmistir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari; sagladigr maliyet ve emisyon avantajlarinin yani sira dusuk karbon ekonomisine uyum, paydas beklentilerinin karsilanmasi ve finansmana erisime olasi
katkilari bakimindan stratejik planlama sureclerinde degerlendirilmektedir. Bu yatirimlar yalnizca ¢cevresel performans kapsaminda degil; uzun vadeli maliyet yonetimi, operasyonel
dayaniklilik, rekabet gucu ve kurumsal surdurulebilirlik acisindan da dnem tasimaktadir.

FIRSATIN STRATEJi VE KARAR ALMA
SUREGCLERINE ETKiSIi

Bolgesel Uretim Aginin Sagladigi iklim Dayaniklihigi ve Lojistik Verimlilik Firsati
Vade: Kisa, orta ve uzun

FIRSAT BILGiSi Etki: Orta
Olasilik: YUksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar ve asagdi yonlt degder zinciri

Sirketin farkli cografi bolgelerde Uretim tesislerine sahip olmasi, iklim kaynakli bélgesel kesintiler karsisinda Uretim ve teslimat sureclerinin daha esnek ydnetilmesine imkan
saglamaktadir. Ankara, Adana, Manisa ve Kars'taki Uretim tesisleri ile 2027 yilinin ilk ceyreginde faaliyete gecmesi planlanan Samsun tesisi, Uretim faaliyetlerinin tek bir lokasyonda

. . . yogunlasmasini sinirlandirmakta ve farkli bélgesel pazarlara yakinlik saglamaktadir.
FIRSATIN SIRKET OZELINDE TANIMI . S . . . . o . .
Cok lokasyonlu uretim yapisi, belirli bir bolgede asiri hava olayi veya ulasim aksakligl yasanmasi halinde, kapasite ve Urun uygunlugu cercevesinde diger tesislerin Uretim ve teslimat

sureclerini destekleyebilmesine imkan taniyabilir. MUsterilere daha yakin tesislerden sevkiyat yapilmasi ise teslimat surelerinin, lojistik maliyetlerin ve tasimacilik kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina katki saglayabilir.

Bolgesel Uretim ag, iklim kaynakl bir kesintinin Sirketin tum Uretim faaliyetlerini ayni anda etkileme olasiligini sinirlandirmaktadir. Bir tesiste Uretim veya sevkiyatin aksamasi
durumunda, musteri taleplerinin kapasite, run ézellikleri ve lojistik uygunluk dikkate alinarak diger tesislerden karsilanabilmesi operasyonel esnekligi ve teslimat surekliligini
destekleyebilir.

FIRSATIN OPERASYONLAR VE DEGER ZiNCiRIi Uretimin musterilere daha yakin lokasyonlarda gerceklestirilmesi, tasima mesafelerinin ve teslimat strelerinin kisaltilmasina, sevkiyat planlarinin daha etkin olusturulmasina ve
UZERINDEKI ETKiSi bdlgesel taleplere daha hizli yanit verilmesine katki saglayabilir. Bu yapi; yakit tuketimi, lojistik maliyetler ve tasimacilik kaynakli emisyonlarin sinirlandirilmasinin yani sira musteri
memnuniyetinin ve ticari surekliligin korunmasini da destekleyebilir.

Samsun tesisinin faaliyete gecmesiyle Sirketin Karadeniz Bolgesi'ndeki Uretim ve dagitim kapasitesinin gluclenmesi, bolgesel musteri taleplerinin daha yakin bir noktadan karsilanmasi
ve Uretim aginin cografi ¢esitliliginin artirilmasi beklenmektedir.
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Bolgesel uretim agi, Sirket'in finansal performansi Uzerinde lojistik maliyetlerin daha etkin yonetilmesi, teslimat surelerinin kisaltilmasi ve operasyonel kesinti riskinin azaltilmasi yoluyla

olumlu etki yaratabilir. MUsteri teslimatlarinin uygun ve yakin tesislerden gerceklestirilmesi; yakit, tasima ve acil sevkiyat giderlerinin azaltilmasina ve lojistik maliyetlerin daha etkin

yonetilmesine katki saglayabilir.

Operasyonel dayanikliligin artmasi, Uretim veya sevkiyat sureclerinde yasanabilecek bdlgesel aksakliklarin finansal etkilerini sinirlandirabilir. Bdlgesel bir kesinti halinde diger tesislerin

FIRSATIN FINANSAL DURUM, FINANSAL

PERFORMANS VE NAKIT AKISI UZERINDEKI ETKisi Nakit akislarini destekleyebilir.
Yeni tesis yatirimlari baslangicta maddi duran varliklar ile yatirrm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislarini artirmakla birlikte, isletme doneminde saglayacagdi lojistik verimlilik ve
operasyonel sureklilik orta ve uzun vadede finansal fayda yaratabilecek bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

uretim ve teslimat sureclerini destekleyebilmesi ise satislarin ve tahsilatlarin zamanlamasinda olusabilecek aksamalari sinirlandirarak karlihgi ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanan

Firsatin finansal etkisi; Uretim ve musteri dagilimi, tesislerin kapasite kullanim oranlari, tasima mesafeleri, yakit ve lojistik fiyatlari ile olasi kesintilerin yeri ve stresine bagldir. Bu

degiskenlere iliskin belirsizlikler nedeniyle mevcut ve dngorulen finansal etkiler agirlikli olarak nitel yontemlerle degerlendirilmistir.

Bolgesel Uretim aginin sagladigi avantajlar; yeni tesis yeri ve kapasite planlamasi, Uretimin tesisler arasinda dagilimi, musteri teslimatlari ve lojistik organizasyona iliskin kararlarda

FIRSATIN STRATEJi VE KARAR ALMA
SURECLERINE ETKISi

desteklemektedir.

IKLIM GECIS PLANI

Ofis Yem'in iklim gecis plani, Sirketin dusuk karbonlu ekonomiye gecis
surecinde karsilasabilecegdi risklerin yonetilmesini ve ortaya cikabilecek
firsatlarin faaliyetlere kademeli olarak yansitilmasini amaclamaktadir.
Plan; enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, Uretim surecleri, tarimsal
hammadde tedariki, lojistik ve deger zinciri uygulamalarini
kapsamaktadir.

Planin éncelikli alanlarindan biri, Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan
enerji tuketiminin ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
azaltilmasidir. Sirketin sera gazi emisyonlari GHG ProtokolU esas alinarak
duzenli bicimde hesaplanmakta; enerji, yakit, arac ve diger faaliyet
verilerine iliskin izleme ve kontrol sUrecleri gelistiriimektedir.

Fabrikalarin elektrik ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasina katki saglamak amaciyla toplam kurulu gucu yaklasik 15
MW olan iki GES yatirimi tamamlanarak Uretime baslamistir. Raporlama

donemi itibariyla Malatya'da yaklasik 10 MW ve Corum’da yaklasik 3,5
MW gucundeki GES yatirimlari devam etmekte olup bu yatirrmlarin
tamamlanmasiyla Sirketin toplam kurulu gucunun yaklasik 27,5 MW
seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir. Bu tesislerde Uretilerek sebekeye
verilen elektrik, fabrikalarin sebekeden gerceklestirdigi tuketimle
mahsuplastiriimaktadir. Boylece sebekeden temin edilen net elektrik
miktarinin, enerji maliyetlerinin ve elektrik tuketiminden kaynaklanan
emisyonlarin sinirlandirilmasi amacglanmaktadir.

Uretim tesislerinde enerji ve yakit tuketimi izlenmekte; enerji
verimliligini artirmaya yonelik ekipman yenilemeleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Ankara ve Manisa'daki komur
kazanlari yakin donemde daha verimli yeni kazanlarla degistirilmistir.
S6z konusu yenilemeler, ayni Uretim ihtiyacinin daha az yakit
kullanilarak karsilanmasina ve yanma surecinden kaynaklanan atiklarin
sinirlandirilmasina katki saglamaktadir. Ayrica Adana fabrikasindaki idari

dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda pazar ve musterilere yakinligin yani sira bolgesel iklim riskleri, ulasim olanaklari ve tesisler arasi destek imkanlari birlikte degerlendiriimektedir.

Bu yaklasim, Sirketin pazar erisimini ve teslimat guvenilirligini guclendirirken iklim kaynakli bolgesel kesintilere karsi operasyonel dayanikliligini ve lojistik verimliligini

bina Yesil Bina Sertifikasi’'na sahip olup, bina kaynakli enerji ve kaynak
kullaniminin daha etkin yonetilmesini desteklemektedir.

Bazi lokasyonlarda komur kullanimi devam etmekte olup kisa vadede
kédmurden cikis plant bulunmamaktadir. Bu nedenle karbon yogun yakit
kullanimindan kaynaklanabilecek maliyet ve dlUzenleme etkileri
izlenmekte; gelecekteki enerji tercihleri yatirrm planlamasi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kurulumu devam eden Samsun tesisinde de
enerji ve kaynak verimliligi yatirim kararlarinda dikkate alinmaktadir.

Tarimsal hammaddelerin ve lojistik faaliyetlerinin Sirketin deger zinciri
emisyonlari icerisindeki dnemi dikkate alinarak, tedarikci ve tasima
sureclerine iliskin veri altyapisinin kademeli olarak gelistirilmesi
planlanmaktadir. Hammadde tedarikinde fiyat, kalite ve surekliligin yani
sira izlenebilirlik ve cevresel performans unsurlarinin da zaman
icerisinde degerlendirme sureclerine dahil edilmesi dngdrulmektedir.
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Musteri sahalarindaki silo kurulum maliyetlerinin belirli bir bolumunun
Sirket tarafindan karsilanmasi ve yemlerin dokme olarak teslim
edilmesi; cuval kullaniminin azaltiimasina, tasima kapasitesinin daha
etkin kullanilmasina ve lojistik kaynakli maliyet ve emisyonlarin
sinirlandirilmasina katki saglamaktadir. Ayrica tum fabrikalarda
calisanlara servisle ulasim imkani sunulmasi, ¢calisan ulasimindan
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasini desteklemektedir.

Sirketin Ar-Ge ve yem formulasyonu calismalarinda; hayvan besleme
gereklilikleri, Grun kalitesi ve performans kriterlerinin yani sira cevresel

SENARYO ANALIZLERI VE IKLiM DIRENGCLILIGI

Ofis Yem, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin
faaliyetleri Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmek ve farkl iklim
kosullari karsisindaki direncliligini anlamak amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. 2026 yilinda masa basi yontemle
gerceklestirilen calismalar kapsaminda Sirket'in Uretim faaliyetleri,
tarimsal hammadde tedarik zinciri, enerji kullanimi, depolama ve lojistik
surecleri ile deger zincirinde ortaya cikabilecek iklim baglantili etkiler
degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri, SUrdurulebilirlik Mudurd’'nun koordinasyonunda ve
ilgili birimlerin sagladigi operasyonel verilerden yararlanilarak
hazirlanmis; fiziksel riskler ile dUsuk karbonlu ekonomiye gecisten
kaynaklanabilecek risk ve firsatlar ayri ayri ele alinmistir. Calismada 2030
ve 2050 zaman ufuklari esas alinarak farkl iklim ve dénusum
kosullarinin Sirket'in faaliyetleri Gzerindeki muhtemel etkileri
incelenmistir.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde HukUmetler Arasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari esas alinarak 2030 ve 2050 zaman ufuklari incelenmistir.
Gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tarafindan yayimlanan STEPS ve NZE senaryolarindan yararlaniimistir.
Bu senaryolar araciligiyla sirketin farkl iklim kosullari altinda
karsilasabilecegi potansiyel riskler ve firsatlar sistematik olarak
belirlenmekte, alinacak dnlemler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmektedir.

Senaryo analizleri gelecege iliskin kesin tahminler niteliginde olmayip,
farkli kosullar altinda ortaya ¢ikabilecek etkilerin karsilastirmali olarak

etkisi daha dusuk olabilecek alternatif hammadde ve yem bilesenleri de
arastiriimaktadir. Uretim sureclerinde enerji ve kaynak verimliligini
gelistirebilecek uygulamalar degerlendirilmekte; bu ¢calismalarin
cevresel etkilerinin veri altyapisinin gelismesine bagli olarak izlenmesi
planlanmaktadir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, lojistik ve veri ydnetimine iliskin
ihtiyaclar butceleme ve yatirnm degerlendirme sureclerinde dikkate
alinmaktadir. Planin uygulanmasi ve guncellenmesi Surdurulebilirlik

degerlendirilmesini saglamaktadir. Elde edilen bulgular; Sirket'in iklim
direncliliginin degerlendirilmesi, risk yonetimi yaklasiminin gelistirilmesi
ve tedarik, yatirim, enerji yonetimi ile operasyonel planlama sureclerinin
desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Fiziksel ve gecis senaryolarina
iliskin yontem, varsayim ve degerlendirme sonuclari takip eden
bélumlerde ayri ayri aciklanmaktadir.

Fiziksel Senaryo Analizleri

Sirket'in iklim degisikligi kaynakli fiziksel risklere yonelik maruziyetini ve
sdz konusu risklerin faaliyetleri Uzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmek amaciyla, 2026 yilinda 2025 hesap dénemine iliskin
raporlama ¢alismalari kapsaminda masa basi yontemle fiziksel iklim
senaryo analizi gerceklestirilmistir. TSRS 2 hukumleri gdzetilerek
hazirlanan calisma, senaryo temelli ve ileriye donuk bir yaklasimla
yurutulmus; analizde uluslararasi duzeyde kabul goren bilimsel veri
kaynaklarindan ve Sirket'in faaliyetlerine iliskin mevcut bilgilerden
yararlanilmistir.

Analiz strecinde, HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari esas
alinarak 2030 ve 2050 zaman ufuklarina iliskin iklimsel projeksiyonlar
degerlendirilmistir.

Calismada 6zellikle ortalama sicakliklardaki artis, asiri hava olaylari ile
kuraklik ve su stresi olmak Uzere Ug¢ temel fiziksel etki alanina
odaklaniimistir. S6z konusu etkilerin Sirket'in Uretim tesisleri, tarimsal
hammadde tedarik surecleri, depolama faaliyetleri, Gretim operasyonlari

Mudurlugu koordinasyonunda takip edilmekte; dnemli gelismeler
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendirilmektedir.

Iklim gecis planinin; gecis senaryosu analizlerinin sonuclari, mevzuat
gelismeleri, enerji ve karbon piyasalarindaki degisimler, teknolojik
gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda duzenli olarak gozden
gecirilmesi d6ngdrulmektedir. Emisyon envanteri ile faaliyet verilerinin
olgunlasmasina bagli olarak planin ilerleyen dénemlerde olculebilir
performans gostergeleri, zaman baglantili hedefler ve izleme
mekanizmalariyla gelistirilmesi degerlendirilecektir.

ve lojistik surecleri Uzerindeki muhtemel dogrudan ve dolayl
yansimalari her bir senaryo kapsaminda ayri ayri ele alinmistir.

Senaryo analizinin temel girdilerini; IPCC iklim senaryolari, kamuya acik
ulusal ve uluslararasi iklim projeksiyonlari, WRI Aqueduct su stresi
verileri, Uretim tesislerinin cografi konumlari, mevcut Uretim ve
depolama surecleri, kullanilan temel tarimsal hammaddeler ile tedarik
ve lojistik yapisina iliskin bilgiler olusturmustur.

Degerlendirmeler, Sirketin mevcut faaliyet modeli ile Gretim ve deger
zinciri yapisinin analiz doneminde genel olarak devam edecedi
varsayimi altinda gercgeklestirilmistir. Bununla birlikte kdresel iklim
modellerinin mekansal ¢cézunurlugu, yerel verilerin kapsami, asiri hava
olaylarinin zamani ve siddeti, tarimsal Uretim bdlgelerindeki degisimler
ile Sirketin gelecekteki faaliyet ve tedarik yapisi belirsizlik icermektedir.
Bu nedenle senaryolar kesin bir gelecek tahmini olarak degil, farkli iklim
kosullari altinda ortaya ¢ikabilecek fiziksel etkilerin karsilastirmali
bicimde degerlendirilmesine yonelik varsayimsal gelecek goruntumleri
olarak ele alinmistir.

Gerceklestirilen senaryo analizleri yalnizca iklim kaynakl fiziksel risklerin
belirlenmesiyle sinirli kalmamakta, ayni zamanda Sirket'in karar alma
sureclerine de girdi saglamaktadir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgularin; risk yonetimi yaklasiminin
gozden gecirilmesi, hammadde tedarik ve stok politikalarinin
degerlendirilmesi, lojistik ve Uretim planlamasinin gelistiriimesi ile tesis
ve teknoloji yatirimlarinin dnceliklendirilmesi gibi alanlarda Sirket
yonetimine destek saglamasi amaclanmaktadir.
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Kullanilan Fiziksel iklim Senaryolarindaki Varsayimlarin Karsilastirmasi

SENARYO OZETi

ZAMAN UFKU

AKUT FiZiKSEL RiSKLER

KRONIK FiZiKSEL RiSKLER

TEDARIK ZINCIRIi VE
OPERASYONEL ETKILER

RCP2.6 - Duslik Emisyon ve Gug¢li Azaltim Senaryosu

Sera gazi emisyonlarinin hizli sekilde azaltildigi ve kuresel sicaklik
artisinin gérece sinirli kaldigi bir gelecek varsayilmaktadir. iklim
kaynakli fiziksel etkilerin devam etmekle birlikte diger senaryolara

kiyasla daha dusuk siddette gerceklesmesi beklenmektedir.

2030 doneminde, mevcut iklim kosullarina benzer gelismelerin
devam etmesi ve fiziksel etkilerin sinirli dUzeyde hissedilmesi
beklenmektedir. 2050 doneminde ise sicaklik artisi, yagis degiskenligi
ve ddonemsel kuraklik gibi etkiler daha gorunur hale gelebilmekle

birlikte genel etkinin gdrece dusuk kalmasi 6ngorulmektedir.

Yogun yagis, dolu, firtina, sel, kar ve buzlanma gibi ani hava olaylari
tesislere erisim, hammadde sevkiyati ve Urun teslimatlarinda kisa
sureli gecikmelere neden olabilir. Sicak hava dalgalari, acik alanda
yurutulen faaliyetler ile calisanlarin ¢calisma kosullari Uzerinde
donemsel etkiler olusturabilir.

Ortalama sicakliklardaki sinirli artis, tesislerde havalandirma ve enerji
ihtiyacinda dusuk duzeyli artislara neden olabilir. Uretim sUrecinde
dogrudan proses suyu kullanilmamasi nedeniyle su kithginin tesis
faaliyetleri Uzerindeki dogrudan etkisinin sinirli kalmasi; buna karsilik
tarimsal hammaddeler Uzerinden dolayl etkilerin ortaya ¢cikmasi

MUumkunduar.

iklim kosullarina bagli olarak misir, arpa, bugday, soya kispesi,
aycicegi kuspesi ve diger tarimsal hammaddelerin Uretim miktari ile
fiyatlarinda donemsel degisiklikler yasanabilir. Yogun yagis, kar veya
firtina gibi hava olaylari hammadde sevkiyatlari ve Urun

teslimatlarinda kisa sureli gecikmelere neden olabilir.

RCP4.5 - Orta Emisyon ve Dengeli Ge¢is Senaryosu

Emisyonlarin orta vadede belirli bir seviyeye ulastiktan
sonra azalmaya basladigl, ancak sicaklik artisinin ve iklim
degisikliginin fiziksel etkilerinin devam ettigi bir gelecek
varsayllmaktadir. Asiri hava olaylari, kuraklik ve yagis
duzensizlikleri zaman icerisinde daha goérunur hale
gelebilir.

2030 doneminde, sicak hava dalgalari, asiri yagislar ve
mevsimsel kuraklik gibi olaylarin sikhginda kademeli
artis gorulebilir. 2050 doneminde sicaklik artisi, yagis
rejimindeki degisiklikler ve su stresi daha belirgin hale
gelerek tarimsal Uretim ve lojistik faaliyetler Gzerinde

daha fazla etkili olabilir.

Asiri yagis, sel, firtina ve dolu olaylarinin sikliginda artis
yasanabilir. Bu durum tesislere ulasim, yukleme ve
bosaltma faaliyetleri, hammadde girisleri ve mamul drun
sevkiyatlarinda gecici aksamalara yol acabilir. Yuksek
sicakliklar calisma sureleri, calisan sagligi ve

ekipmanlarin ¢calisma kosullari Uzerinde etkili olabilir.

Sicaklik artisi, yagis duzenindeki degisiklikler ve
doénemsel kuraklik, tarimsal hammaddelerin Uretim
miktari, kalitesi ve hasat zamanlari Uzerinde etkili olabilir.
Tesislerde havalandirma ihtiyacl, enerji tiketimi ve
hammadde depolama kosullarinin sicaklik ve nem

bakimindan kontrol edilmesi onem kazanabilir.

Kuraklik, asiri sicaklik ve yagis duzensizlikleri tarimsal
uretimde verim ve kalite degisimlerine yol acabilir. Bu
gelismeler hammadde fiyatlarini, teslim surelerini, stok
seviyelerini ve Uretim planlamasini etkileyebilir. Kara
yolu, liman ve diger ulasim altyapilarinda yasanabilecek
aksakliklar lojistik sureleri ile tasima maliyetleri Uzerinde

baski olusturabilir.

RCP8.5 - Yiiksek Emisyon ve Yuksek Fiziksel Risk Senaryosu

Sera gazi emisyonlarinin yUksek seviyelerde devam ettigi ve kuresel
sicaklik artisinin diger senaryolara gore daha belirgin oldugu bir
gelecek varsayillmaktadir. Sicak hava dalgalari, kuraklik, asiri yagis,
sel ve firtina gibi fiziksel iklim olaylarinin sikliginda ve siddetinde
artis yasanabilir.

2030 doneminde, asiri sicakliklar, kuraklik ve yogun yagis gibi
olaylarin mevcut duruma gére daha sik goérulmesi mumkundur.
2050 déneminde ise bu etkilerin daha uzun sureli ve daha genis
alanlarda hissedilmesi; tarimsal Uretim, hammadde tedariki,
depolama ve lojistik surecleri Uzerindeki baskinin artmasi

beklenebilir.

Siddetli yagis, sel, firtina, dolu ve sicak hava dalgalarinin daha sik
veya daha uzun sureli gerceklesmesi mumkundur. Bu olaylar Uretim
ve depolama faaliyetlerinde gecici duruslara, ulasim
guzergahlarinda kapanmalara, enerji kesintilerine ve bakim
ihtiyacinda artisa neden olabilir.

Uzun sureli sicaklik artisi, kuraklik ve su stresi tarimsal Uretim
bdlgelerinde daha belirgin etkiler olusturabilir. Bu durum bazi
tarimsal hammaddelerin bulunabilirligi, kalitesi ve maliyetinde
degisikliklere yol acabilir. Tesislerde enerji kullanimi, havalandirma,
ekipman performansi ve ¢alisma kosullari Uzerinde daha belirgin

etkiler gorulebilir.

Tarimsal hammaddelerin yetistirildigi bolgelerde sicaklik ve kuraklik
etkilerinin artmasi, bazi hammaddelerin arzinda ve kalitesinde daha
belirgin dalgalanmalara neden olabilir. Hammadde teslim
sUrelerinin uzamasi, lojistik maliyetlerinin artmasi, stok ihtiyacinin
yuUkselmesi ve Uretim planlamasinda dénemsel degisiklikler
yapilmasi gerekebilir. Hava kosullarinin ayni donemde birden fazla
tedarik veya ulasim bolgesini etkilemesi, tedarik ve sevkiyat
sureclerindeki gecikmeleri artirabilir.
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Su Stresine iliskin Cografi Maruziyet Analizi

Ofis Yem'in uretim tesislerinin bulundugu bdlgelerdeki mevcut su stresi maruziyetini degerlendirmek amaciyla
WRI Aqueduct Water Risk Atlas verilerinden yararlaniimistir. Ankara, Adana, Manisa ve Kars uretim tesislerinin
bulundugu bolgelerin baz su stresi seviyeleri incelenmis; sonuclar tesislerin saatlik Uretim kapasiteleri esas
alinarak agirliklandirilmistir.

WRI Agueduct metodolojisinde baz su stresi, bir bdlgedeki toplam su talebinin kullanilabilir yenilenebilir yUzey
ve yer alti suyu arzina oranini ifade etmektedir. Bu oran, yerel su kaynaklari Uzerindeki kullanim baskisini ve
farkli kullanicilar arasindaki rekabet duzeyini géstermektedir. Sonuglar; %10'un alti dusuk, %10-20 dusuk-orta,
%20-40 orta-yuksek, %40-80 yuksek ve %80'in Uzeri asirl yuksek su stresi olmak Uzere bes kategoride
siniflandirilmaktadir.

Toplam kapasite

Lokasyon Kapasite (ton/saat) Ceraindekipays Baz su stresi sinifi
Ankara 75 %30 Asirl yuksek (>80%)
Adana 80 %32 Asirl yuksek (>80%)
Manisa 60 %24 Asiri yuksek (>80%)
Kars 35 %14 Orta-yuUksek (20-40%)
Toplam 250 %100 —

Kapasite agirlikl degerlendirmeye gore Sirketin toplam saatlik Uretim kapasitesinin %86's1 asiri yuksek, %14'U ise
orta-yuksek baz su stresi bulunan bdlgelerde konumlanmaktadir. Bu sonug, Uretim tesislerinin cografi
maruziyetini gdstermekle birlikte Sirketin ayni duzeyde dogrudan operasyonel su riski tasidigr anlamina

gelmemektedir.

WRI Aqueduct sonugclarl, mevcut cografi maruziyeti gosteren genel bir tarama niteligindedir; gelecekteki su

stresi seviyelerine veya Sirketin fiili operasyonel etkilenme duzeyine iliskin kesin bir tahmin olusturmamaktadir.

Fiziksel Senaryo Analizlerinin Sonuclar ile iklim Direngliligi ve Adaptasyon

Gercgeklestirilen cografi maruziyet analizi, Sirketin Uretim tesislerinin su kaynaklari Gzerindeki kullanim
baskisinin yuksek oldugu bdlgelerde konumlandigini gostermektedir. WRI Aqueduct sonuglari mevcut
cografi maruziyeti gosteren bir tarama niteliginde olup gelecekteki su stresi duzeylerine iliskin bir tahmin
degdildir. Gelecege yonelik fiziksel etkiler, RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda ayrica
degerlendirilmistir.

Senaryo sonuclarina gore fiziksel iklim etkilerinin 2030 zaman ufkunda agirlikl olarak bolgesel ve donemsel
nitelikte ortaya ¢cikmasi beklenmektedir. Etkilerin 2050 zaman ufkunda RCP 2.6 senaryosu altinda gorece
sinirli kalabilecegi; RCP 4.5 ve dzellikle RCP 8.5 senaryolari altinda ise kuraklik, sicaklik artisi, yagis
duzensizlikleri ve asiri hava olaylarinin daha belirgin hale gelebilecegi degerlendirilmistir.

Ofis Yem'in Uretim sureclerindeki dogrudan su kullanimi sinirli olup su, agirlikli olarak peletleme surecinde
ihtiyac duyulan buharin Uretilmesinde kullanilmaktadir. Bu nedenle Uretim kapasitesinin su stresi yuksek
bdlgelerde konumlanmasi, tek basina ayni duzeyde operasyonel su riski bulundugu anlamina
gelmemektedir. Bununla birlikte dogrudan operasyonel hassasiyet tamamen ortadan kalkmamakta; su
temininde yasanabilecek kesintiler, buhara ihtiya¢c duyulan Uretim hatlarinda gecici aksamalara neden
olabilmektedir. Sirketin daha belirgin maruziyetinin ise su stresinin tarimsal hammaddelerin Uretimi,
bulunabilirligi, kalitesi ve maliyetleri ile bolgesel altyapi kosullari Gzerindeki dolayli etkilerinden
kaynaklanabilecegdi degerlendirilmistir.

Misir, arpa, bugday, soya kuspesi, aycicedi kUspesi ve kepek gibi yem Uretiminde kullanilan temel girdilerin
buyuk o6lctde tarimsal Uretime bagli olmasi nedeniyle yagdis duzenindeki degisiklikler, kuraklik ve yuksek
sicakliklar; hammadde verimliligi, bulunabilirligi, kalitesi ve fiyati Uzerinde etkili olabilecektir. Bu etkilerin 2030
doneminde bolgesel ve ddnemsel dalgalanmalar seklinde gorulmesi, 2050 déneminde ise dzellikle RCP4.5 ve
RCP8.5 senaryolari altinda daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Sirket'in farkli bélgelerden ve Ulkelerden tedarik gerceklestirebilmesi, tek bir tedarikciye bagimli olmamasi,
uygun hammaddeler arasinda ikame imkaninin bulunmasi ve belirli seviyelerde emniyet stoku
bulundurulmasi, tarimsal hammadde arzinda yasanabilecek dalgalanmalarin yonetilmesine katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte iklim kosullarinin birden fazla tarimsal Uretim bdélgesini ayni donemde etkilemesi halinde
hammadde maliyetlerinin, teslim surelerinin ve isletme sermayesi ihtiyacinin artabilecegi
degerlendirilmektedir. Senaryo analizi sonucunda elde edilen bulgularin; hammadde tedarik bodlgelerinin
izlenmesi, stok seviyelerinin degerlendirilmesi, alternatif hammadde seceneklerinin gelistirilmesi ve su temin
surekliligine iliskin operasyonel planlamalarin gdzden gecirilmesi sureclerinde dikkate alinmasi
ongoérulmektedir.

Gercgeklestirilen senaryo analizlerinde ortalama sicakliklardaki artisin 2030 doneminde Sirket'in dogrudan
operasyonlari Uzerinde sinirl etkiler olusturmasi beklenmektedir. 2050 ddoneminde ise RCP2.6 senaryosunda
sicaklik kaynakli etkilerin gérece sinirli kalacagi; RCP4.5 ve 6zellikle RCP8.5 senaryolari altinda enerji tuketimi,
havalandirma ihtiyacl, calisma kosullari ve hammadde depolama surecleri Uzerindeki etkilerin daha géranur
hale gelebilecegi degerlendirilmistir.
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Ortalama sicakliklardaki yukselis, Uretim ve depolama alanlarinda
havalandirma ihtiyacini artirarak elektrik tiketimi ve operasyonel
maliyetler Uzerinde baski olusturabilecektir. Yuksek sicaklik ve nem
kosullari, depolanan hammaddelerin fiziksel 6zelliklerinin ve kalitesinin
korunmasini da daha énemli hale getirebilecektir. Bu kapsamda
depolama alanlarindaki sicaklik ve nem kosullarinin izlenmesi,
havalandirma sistemlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi ve bakim
faaliyetlerinin iklim kosullari dikkate alinarak planlanmasi 6nem
kazanmaktadir.

Toplam kurulu gucu yaklasik 15 MW olan ve Uretime baslayan iki GES
yatirimi ile Corum’da ve Malatya'da devam eden toplam 13,5 MW
gucundeki GES yatirimlarinin artan elektrik tuketiminin ve enerji
maliyetlerinin belirli dlcude dengelenmesine katki saglamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte GES yatirimlari, sicaklik artisi
nedeniyle olusabilecek tUum enerji ihtiyacini tek basina karsilayan bir
unsur olarak degil, Sirket'in enerji maliyetleri ve enerji arzi bakimindan
dayaniklihigini destekleyen uygulamalardan biri olarak

degerlendirilmektedir.

Sicak hava dalgalarinin calisan saghgi, is gucu verimliligi ve
ekipmanlarin calisma performansi Uzerinde ortalama sicaklik artisina
kiyasla daha dogrudan etkiler olusturabilecegi 6ngérulmektedir. Bu
riskin 2030 doneminde donemsel olarak ortaya ¢ikmasi, 2050
doneminde ise dzellikle RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarinda daha sik ve
daha uzun sureli hissedilmesi mUumkundur. Yuksek sicakliklara uzun
sure maruz kalinmasi, ¢calisanlarin termal konforunu etkileyebilecek;
dinlenme sureleri, calisma duzeni ve is sagligi ve guvenligi
uygulamalarinda ilave duzenlemeler yapilmasini gerektirebilecektir.

Sirket bUnyesinde faaliyet gosteren is saglidi ve guvenligi ekipleri, 7/24
hizmet veren bakim ekipleri ve mevcut acil durum uygulamalari, sicaklk
kaynakli operasyonel etkilerin takip edilmesine katki saglamaktadir.
OnumuUzdeki dénemlerde Uretim alanlarindaki havalandirma ve termal
konfor kosullarinin izlenmesi, calisanlarin sicak hava kosullarina iliskin
farkindaliginin artirilmasi ve bakim planlarinin sicaklik kosullarina gore
gozden gecirilmesi iklim direncliligini destekleyebilecek uygulamalar
arasinda degerlendirilmektedir.

Asiri yagis, sel, dolu, firtina, kar ve buzlanma gibi akut fiziksel olaylarin
Uretim tesislerinden ziyade tesislere erisim, hammadde girisleri,
yukleme ve bosaltma faaliyetleri ile mamul Urun sevkiyatlari Uzerinde
donemsel etkiler olusturmasi beklenmektedir. 2030 déneminde bu

etkilerin cogunlukla kisa sureli ve bdlgesel olarak ortaya c¢ikabilecedi;
2050 déneminde ise RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari altinda olaylarin
sikligina ve siddetine bagli olarak lojistik gecikmelerin ve bakim
ihtiyaclarinin artabilecegdi degerlendirilmektedir.

Tesislerde gerceklestirilen drenaj ve yagmur suyu altyapisi bakimlari,
makine ve tesis yangin sdndurme sistemleri, yukseltiimis celik silolar,
hammadde stoklari ve acil durum planlari akut hava olaylarinin
operasyonlar Uzerindeki etkilerinin sinirlandiriimasina katki
saglamaktadir. Sirket'in farkli cografi bolgelerde Uretim tesislerine sahip
olmasi da belirli bir tesiste yasanabilecek gecici aksakliklarin Uretim ve
sevkiyat planlamasi Uzerindeki etkilerinin dengelenmesi acisindan
destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Gercgeklestirilen analizler sonucunda Ofis Yem'in fiziksel iklim risklerine
yonelik temel maruziyetinin, Uretim sureclerindeki dogrudan su
kullanimindan ziyade tarimsal hammadde tedariki, hammadde fiyat ve
kalite degisimleri, lojistik sureklilik, artan enerji ihtiyaci ve ¢alisanlarin
sicaklik kosullarindan etkilenmesi Uzerinden ortaya cikabilecegi
degerlendirilmistir. Mevcut tesis ve tedarik yapisi, farkli bolgelerden
hammadde temin edilebilmesi, alternatif hammadde kullanim imkani,
stok politikalari, bakim ekipleri ve acil durum uygulamalari Sirket'in kisa
ve orta vadeli iklim direncliligini desteklemektedir. Uzun vadeli
direncliligin korunmasi ise fiziksel risklerin ve mevcut onlemlerin
etkinliginin duzenli olarak izlenmesine ve gerekli uyum yatirrmlarinin
zamaninda planlanmasina baglidir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular; hammadde tedarik ve stok
politikalarinin gézden gecirilmesi, tedarikci ve Uretim bolgelerinin
cesitlendirilmesi, tesislerin bakim ve yatirim ihtiyaclarinin
onceliklendirilmesi, enerji yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesi ve is
sagligi ve guvenligi planlarinin degisen iklim kosullarina uyarlanmasi
gibi alanlarda Sirket'in karar alma sureclerine girdi saglamaktadir.
Fiziksel iklim risklerinin ve uygulanan énlemlerin etkinliginin duzenli
olarak izlenmesi, Sirket'in degisen iklim kosullari karsisindaki
dayaniklihiginin korunmasi acisindan énem tasimaktadir

Gecis Senaryo Analizleri

Ofis Yem'in dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde
karsilasabilecegi politika ve mevzuat, teknoloji, piyasa ve itibar kaynakli
riskler ile stratejik firsatlar, 2026 yilinda 2025 hesap donemine iliskin
raporlama calismalari kapsaminda masa basi yontemle gerceklestirilen
senaryo analizi araciligiyla degerlendirilmistir. Analiz, senaryo temelli ve
ileriye donuk bir yaklasimla 2030 ve 2050 zaman ufuklari esas alinarak

yurutulmuastur. Bu kapsamda 2030 yili gecis politikalarinin Sirketin
faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki etkilerinin daha goérundr hale
gelebilecegdi orta vadeli donem; 2050 yili ise enerji sistemleri, Uretim
teknolojileri ve piyasa kosullarindaki yapisal donusumun
degerlendirildigi uzun vadeli donem olarak ele alinmistir.

Analizde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS ve
NZE senaryolari esas alinmistir:

IEA STEPS - Stated Policies Scenario (Beyan Edilen Politikalar
Senaryosu): YururlUkteki politikalar ile uygulanmasina yénelik somut
adimlar bulunan politika hedeflerinin enerji sistemi Uzerindeki
muhtemel etkilerini yansitmaktadir. [IEA'nin 2025 degerlendirmesinde
bu gdérunumun 2100 yilina kadar yaklasik 2,5°C sicaklik artisiyla
sonuclanabilecegdi dngdrulmektedir.

IEA NZE 2050 — Net Zero Emissions by 2050 Scenario (2050'ye Kadar Net
Sifir Emisyon Senaryosu): Kuresel enerji sektoru kaynakli karbondioksit
emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesine ve 1,5°C
hedefiyle uyumlu bir enerji sistemine ulasiimasina yonelik normatif bir
donusum yoludur. Gelecege iliskin bir tahmin degil, bu hedefe
ulasiimasi icin gerekli ddonusumu gdsteren bir senaryodur.

Her iki senaryo; karbon fiyatlandirmasi, enerji ve yakit maliyetleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, teknolojik donusum,
lojistik faaliyetleri, tedarik zinciri beklentileri, musteri tercihleri ve
finansman kosullari bakimindan karsilastiriimistir.

STEPS senaryosu daha kademeli ve farkli sektorlerde degisen hizlarda
ilerleyen bir dénusumu temsil ederken NZE senaryosu, daha hizli
duzenleyici degisim ve teknoloji yatirirmi gerektiren bir gecis ortamini
yansitmaktadir.

Analizin kapsamina Sirketin Uretim tesisleri, Uretimde kullanilan elektrik
ve yakitlar, tarimsal hammadde tedariki, depolama faaliyetleri, yurt ici ve
yurt disi lojistik surecleri, tranlerin musterilere ulastiriima yontemleri ve
asagdi yonlu hayvancilik deger zinciri dahil edilmistir. Uretime baslayan
ve toplam kurulu gucu yaklasik 15 MW olan iki GES yatirimi ile Malatya
ve Corum’'da devam eden toplam 13,5 MW gucundeki GES yatirimlari,
enerji maliyetleri ve dusuk karbonlu ekonomiye uyum kapasitesi
bakimindan degerlendirilmistir.
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Bazi lokasyonlarda devam eden komur kullanimi ve kisa vadede
kémurden c¢ikis planinin bulunmamasi nedeniyle, karbon yogun
yakitlara iliskin gelecekteki maliyet ve duzenleme etkileri de analiz
kapsamina alinmistir.

IEA senaryolarinin dogrudan yem sektdrune yonelik projeksiyonlar
sunmamasl nedeniyle klresel enerji sistemi, karbon fiyatlandirmasi ve
teknolojik donusume iliskin ciktilar; Ofis Yem'in enerji kullanimi, tarimsal
hammadde tedariki, tasima faaliyetleri ve musteri yapisi dikkate alinarak
nitel bicimde yorumlanmistir. Degerlendirmelerde Sirketin mevcut
faaliyet modeli, Uretim yapisi ve temel deger zinciri unsurlarinin analiz
dénemi boyunca genel olarak devam edecegdi varsayilmistir.

Senaryo analizinin temel girdilerini IEA tarafindan yayimlanan enerji ve
emisyon projeksiyonlari, Turkiye'nin iklim politikalari ve enerji

Kullanilan Gecgis Senaryolarindaki Varsayimlarin Karsilastirmasi

Kriter

SENARYO OZETi

DONUSUMUN Hizi

POLITIiKA, MEVZUAT VE KARBON FiYATLANDIRMASI

ENERJi VE YAKIT MALIYETLERI

donusumu hedefleri, karbon fiyatlandirmasina iliskin duzenleyici
gelismeler ile Sirketin mevcut operasyonel bilgileri olusturmustur.
Turkiye'de 9 Temmuz 2025 tarihinde yurarlige giren 7552 sayil iklim
Kanunu ile ulusal emisyon ticaret sisteminin yasal dayanagi
olusturulmustur. Bununla birlikte analiz tarihi itibariyla ETS'nin ikincil
duzenlemeleri, nihai sektorel kapsami, esik degerleri ve olusacak karbon
fiyatlari kesinlesmemistir. Bu nedenle Sirketin dogrudan ETS kapsamina
girip girmeyecegine iliskin bir varsayim yapilmamis; karbon
fiyatlandirmasinin elektrik, yakit, tasimacilik ve satin alinan girdilerin
maliyetleri Uzerinden yaratabilecegdi dolayli etkiler degerlendirilmistir.

Karbon ve enerji fiyatlarinin gelecekteki seviyesi, duzenlemelerin
uygulama takvimi, elektrik dretim yapisindaki donusum, dusuk
karbonlu teknolojilerin maliyeti, tasimacilik sektérunun déonusum hizi,

IEA STEPS Senaryosu

Mevcut ve agiklanmis enerji ve iklim politikalarinin kademeli olarak
uygulandigi, dusuk karbonlu donusumun mevcut egilimler dogrultusunda
ilerledigi bir gorunumu temsil etmektedir. Gegise iliskin politika, teknoloji ve
piyasa baskilarinin Ofis Yem Uzerindeki etkilerinin daha sinirli ve zamana
yayllan sekilde ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

2030 donemine kadar kademeli bir donusum 6ngorulmekte; 2050
doneminde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve dusuk karbonlu
teknologjilerin kullaniminin artmasi beklenmektedir. Mevcut Uretim ve tedarik
yapisinda ani bir degisiklik baskisi olusmayabilir.

Iklim ve enerji duzenlemelerinin kademeli olarak gelismesi beklenmektedir.
Ofis Yem Uzerindeki etkiler; elektrik, yakit, tasimacilik ve satin alinan girdilerin
maliyetlerine yansiyan dolayli karbon maliyetleri Uzerinden ortaya ¢ikabilir.

Elektrik ve yakit fiyatlarinda dalgalanmalar devam edebilir. Yenilenebilir
enerjiye gecis ve enerji verimliligi yatirirmlari agirlikli olarak ekonomik kosullar
ve yatirim geri donus sureleri dogrultusunda ilerleyebilir.

tedarikcilerin uyum kapasitesi ve musteri tercihlerinin gelisimi dnemli
belirsizlikler icermektedir. Ayrica kuresel dlcekte gelistirilen IEA
senaryolarinin Turkiye'ye ve yem sektdrune etkilerinin ayni bicimde
gerceklesmeyebilecegi dikkate alinmistir. Bu nedenle ¢calisma kesin bir
gelecek tahmini olarak degil, farkli gecis kosullarinda Sirketin
karsilasabilecegdi risk ve firsatlarin karsilastirmali olarak
degerlendirilmesine yonelik nitel bir analiz olarak hazirlanmistir.

Senaryo analizinden elde edilen bulgularin; enerji ve teknoloji
yatirrmlarinin degerlendirilmesi, tedarik ve lojistik sureclerinin
planlanmasi, maliyet yapisindaki olasi degisimlerin izlenmesi ve Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejik kararlarinin dusuk karbonlu ekonomiye
gecis kosullari dikkate alinarak sekillendirilmesi sureclerinde
kullanilmasi amaglanmaktadir.

IEA NZE 2050 Senaryosu

Kuresel enerji sektorunun 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmasi
amaciyla iklim politikalarinin, teknolojik dénusumun ve emisyon azaltim
uygulamalarinin hizlandigi bir gorinumu temsil etmektedir. Ofis Yem
acisindan mevzuat, enerji kullanimi, Uretim teknolojileri, tedarik zinciri ve veri
gereksinimleri Uzerindeki etkilerin daha erken ve belirgin sekilde ortaya

¢cikmasi mumkundar.

2030 doneminden itibaren daha hizli bir dénusum éngdrulmektedir. 2050
hedefine ulasiimasi icin enerji kullanimi, Uretim surecleri, lojistik faaliyetleri ve
tedarik zincirlerinde daha kapsamli degisikliklerin gerceklestirilmesi

gerekebilir.

Karbon fiyatlandirmasi, enerji verimliligi ve emisyonlarin azaltilmasina ydnelik
duzenlemelerin daha yaygin ve kapsamli hale gelmesi beklenmektedir. Sirket
dogrudan duzenleme kapsaminda bulunmasa dahi enerji, lojistik ve

hammadde maliyetleri Uzerinden daha belirgin dolayl etkilerle karsilasabilir.

Yenilenebilir enerji ve elektrifikasyona gecis hizlanabilir. Fosil yakit
kullanimiyla baglantili maliyetler artarken dusuk karbonlu elektrik kullanimi
daha énemli hale gelebilir. Donusumun ilk dénemlerinde enerji altyapisi ve

verimli teknolojilere yonelik yatirim ihtiyaci olusabilir.
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URETiIM SURECLERI VE TEKNOLOJi

TARIMSAL HAMMADDELER VE TEDARIK MALIYETLERI

LOJIiSTiK VE TASIMACILIK

EMIiSYON VERILERI VE TEDARIK ZiNCiRi iZLENEBILIRLIiGi

MUSTERI VE PAZAR BEKLENTILERI

FiINANSMAN VE YATIRIM ORTAMI

REKABET VE iTIBAR

Yem uretiminin mevcut teknolojik yapisinin buyuk dlgclide devam etmesi;
elektrik motorlari, peletleme ve buhar Uretim sistemleri gibi alanlarda

kademeli enerji verimliligi iyilestirmelerinin gundeme gelmesi beklenebilir.

Tarimsal hammaddelerin Gretiminde kullanilan yakit, elektrik, gubre ve
tasima maliyetlerindeki degisimler hammadde fiyatlarina kademeli olarak
yansiyabilir. Satin alma kararlarinda fiyat, kalite ve bulunabilirlik temel

belirleyiciler olmayi surdurebilir.

Fosil yakith kara yolu tasimacihginin agirligini korumasi ve akaryakit
fiyatlarindaki degisimlerin nakliye maliyetlerine yansimasi beklenebilir.
Tasimacilik emisyonlarina yonelik beklentiler daha kademeli gelisebilir.

Sirketin ve tedarikcilerinin emisyon bilgilerine yénelik talepler belirli finans
kuruluslari, kurumsal musteriler veya is ortaklariyla sinirli kalabilir. Tedarik
zinciri verilerinin gelistirilmesi kademeli olarak ilerleyebilir.

Yem satin alma kararlarinda fiyat, Urun kalitesi, besin dederi, hayvan
performansi ve teslimat strekliligi dncelikli olmaya devam edebilir. Urinlerin
cevresel dzelliklerine ydnelik talepler sinirli duzeyde gelisebilir.

Geleneksel finansman kriterleri 6nemini koruyabilir. Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik finansman imkanlari daha kademeli
olarak gelisebilir.

Fiyat, kalite, dagitim agi ve musteri iliskileri temel rekabet unsurlari olmaya

devam edebilir. iklim ve emisyon performansinin sektdrdeki farkhlastirici etkisi

sinirl kalabilir.

Birim Uretim basina enerji tuketiminin ve emisyonlarin azaltiimasina yonelik
beklentiler guclenebilir. Peletleme, buhar Uretimi, havalandirma, tasima ve
depolama sistemlerinde daha verimli teknolojilerin kullaniimasi ve Uretim
sureclerinin daha ayrintili izlenmesi dnem kazanabilir.

Tarimsal Uretimin emisyonlarinin azaltilmasina yonelik politika ve piyasa
beklentileri guc¢lenebilir. Tarimsal Ureticilerin teknoloji ve dusuk karbonlu
uygulamalara yonelik yatirimlari, 6zellikle gecis doneminde misir, arpa,
bugday, soya ve aycicegdi turevleri gibi hammaddelerin maliyetlerini
etkileyebilir.

DuUsUk emisyonlu araclara, alternatif yakitlara ve tasimacilik emisyonlarinin
olculmesine yonelik donusum hizlanabilir. Nakliye firmalarinin yeni arag ve
teknoloji yatirrmlarindan kaynaklanan maliyetler tasima fiyatlarina

yansiyabilir.

Hammadde, lojistik ve diger satin alinan girdilere iliskin emisyon ve
izlenebilirlik bilgilerinin daha duzenli sekilde talep edilmesi mUmkundur.
Gerekli verileri saglayamayan tedarikciler nedeniyle veri eksikligi, tedarikgi

degisikligi veya ilave uyum maliyetleri ortaya cikabilir.

Ozellikle kurumsal, entegre veya inracat bagdlantili musterilerin Granlerin
Uretiminde kullanilan enerji, hammadde izlenebilirligi ve emisyon
performansina iliskin bilgi talepleri artabilir. Cevresel performans, geleneksel

satin alma kriterlerine ek bir degerlendirme unsuru haline gelebilir.

Finans kuruluslarinin iklim performansi, emisyon verileri ve yatirrmlarin
cevresel etkilerine iliskin beklentileri guglenebilir. DUsUk karbonlu yatirimlar
icin yeni finansman olanaklari olusurken gerekli verileri saglayamayan

isletmelerin finansman kosullari etkilenebilir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, emisyonlarin izlenmesi, hammadde
izlenebilirligi ve dusuk karbonlu Uretim ézellikleri daha belirgin rekabet
unsurlarina dénusebilir. iklim beklentilerine uyum sagdlayamayan isletmeler
acisindan musteri ve is ortagi kaybi riski olusabilir.
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Gegis Senaryo Analizlerinin Sonuglari ile iklim Direncliligi
ve Adaptasyon

Senaryo analizi sonucunda, Ofis Yem'in faaliyetleri dogrudan karbon
yogun bir urinun uretimine dayanmamakla birlikte, dusuk karbonlu
ekonomiye gecisten enerji ve yakit kullanimi, lojistik faaliyetleri, tarimsal
hammadde tedariki ile yatirim, veri ve raporlama gereksinimleri
uzerinden etkilenebilecegdi degerlendirilmistir. Bu etkilerin STEPS
senaryosunda daha kademeli ve zamana yayilan, NZE 2050
senaryosunda ise daha erken ve belirgin bicimde ortaya ¢cikmasi
beklenmektedir. Senaryolar arasindaki farkhligin 2030 zaman ufkunda
duzenlemelerin hizi ve yatirrm gereksinimleri, 2050 zaman ufkunda ise
enerji sistemi, Uretim teknolojileri ve deger zincirindeki yapisal donusum

uzerinden belirginlesebilecegi dngorulmektedir.

Karbon fiyatlandirmasinin yayginlasmasi ve enerji verimliligine iliskin
duzenlemelerin guclenmesi; elektrik, yakit ve enerji yogun ekipmanlarin
isletme maliyetlerini artirabilir. Peletleme surecinde kullanilan buhar
sistemleri ile elektrik motorlari, havalandirma, tasima ve depolama
ekipmanlarinin enerji tuketiminin izlenmesi; enerji maliyetleri ve Uretim
kaynakli emisyonlarin yonetilmesi bakimindan énem tasimaktadir. NZE
2050 senaryosu altinda tesis modernizasyonu, proses optimizasyonu ve
enerji izleme altyapisina yonelik yatinm ihtiyacinin STEPS senaryosuna

kiyasla daha erken ortaya cikabilecegi degerlendirilmistir.

Bazi Uretim tesislerinde komur kullanimi devam etmekte ve kisa vadede
kédmurden ¢ikis plant bulunmamaktadir. Bu durum, hizli gegis
senaryosu altinda karbon yogun yakitlara iliskin maliyet ve duzenleme
etkilerine yonelik maruziyet yaratabilir. Ankara ve Manisa'daki kbmur
kazanlarinin daha verimli yeni kazanlarla degistiriimesi, yakit tuketimi ve
yanma surecinden kaynaklanan atiklarin sinirlandirilmasini
desteklemekle birlikte karbon yogun yakit kullanimindan kaynaklanan

gegis riskini tamamen ortadan kaldirmamaktadir.

Toplam kurulu gucu yaklasik 15 MW olan ve Uretime baslayan iki GES
yatirimi ile Malatya'’da devam eden 10 MW ve Corum’'da devam eden 3,5
MW gucundeki GES yatirimlari, Sirketin dusuk karbonlu ekonomiye
uyum kapasitesini desteklemektedir. Uretilen elektrigin tesislerin
sebeke tuketimiyle mahsuplastiriimasi, sebekeden temin edilen net

elektrik miktari ile enerji fiyatlarindaki artislara karsi maliyet

maruziyetini azaltabilir ve satin alinan elektrikten kaynaklanan
emisyonlarin sinirlandirilmasina katki saglayabilir. NZE 2050 senaryosu
altinda bu yatirrmlarin maliyet yénetimi, cevresel performans ve paydas
beklentilerine uyum bakimindan tasidigi stratejik Gnemin artmasi

beklenmektedir.

STEPS senaryosunda tarimsal Uretimde kullanilan yakit, elektrik, gubre
ve tasima maliyetlerindeki degisimlerin hammadde fiyatlarina kademeli
olarak yansimasli beklenmektedir. NZE 2050 senaryosunda ise tarimsal
ureticilerin dusuk karbonlu teknoloji ve uygulamalara yatirim yapmasi,
misir, arpa, bugday, soya ve aycicegdi turevleri gibi temel hammaddelerin
maliyetlerini daha belirgin bicimde etkileyebilir. Ayrica hammaddelerin

mensei, Uretim yontemi ve emisyonlarina iliskin veri talepleri artabilir.

Sirketin farkli bolge ve ulkelerden hammadde temin edebilmesi, tek bir
tedarikciye bagimhliginin sinirl olmasi ve yem recetelerinde uygun
hammaddeler arasinda ikame imkaninin bulunmasi, gecis kaynakli
maliyet ve tedarik degisiklikleri karsisinda esneklik saglamaktadir.
Bununla birlikte hizli gecis ortaminda tedarikgilerin fiyat, kalite ve
teslimat performansinin yani sira emisyon verisi saglama ve
duzenlemelere uyum kapasitesi bakimindan da degerlendirilmesi
gerekebilir. Gerekli verileri saglayamayan tedarikciler, veri eksikligi, ilave

uyum maliyeti veya alternatif tedarikgi ihtiyaci yaratabilir.

Tasimacilik sektorunde dusuk emisyonlu araclara ve alternatif yakitlara
gecisin hizlanmasi, lojistik hizmet saglayicilarinin yatirim ve isletme
maliyetlerini artirarak tasima fiyatlarina yansiyabilir. Bu etkinin NZE
2050 senaryosu altinda daha erken ve belirgin olmasi; STEPS senaryosu
altinda ise filolarin yenilenme hizi ve duzenleyici gelismelere bagli

olarak daha kademeli gerceklesmesi beklenmektedir.

Musteri sahalarindaki silo kurulum maliyetlerinin %50'sinin Sirket
tarafindan karsilanmasi ve yemlerin dokme olarak teslim edilmesi; cuval
kullaniminin azaltilmasina, tasima kapasitesinin daha etkin
kullanilmasina ve yukleme-bosaltma sureclerinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir. Farkl cografi boélgelerdeki Uretim tesisleri de musteri
teslimatlarinin uygun ve yakin lokasyonlardan gerceklestiriimesine
imkan taniyarak tasima mesafeleri, lojistik maliyetler ve tasimacilik

kaynakli emisyonlarin sinirlandiriilmasini destekleyebilir.

Gecis sUrecinde musteriler, finans kuruluslari ve diger paydaslar
tarafindan Sirketin dogrudan operasyonlari ve deger zincirine iliskin

daha ayrintili emisyon verileri talep edilebilir.

Sirketin sera gazi emisyonlari GHG ProtokolU esas alinarak duzenli
bicimde hesaplanmakta olup tesisler, enerji ve yakit kullanimi, araclar,
nakliye faaliyetleri ve satin alinan girdilere iliskin veri toplama ve kontrol
surecleri gelistiriimektedir. Ozellikle tedarikgi ve lojistik hizmet
saglayicilarindan temin edilecek verilerin gelistiriimesi, deger zinciri
maruziyetlerinin izlenmesi ve gelecekteki raporlama beklentilerinin

karsilanmasi agisindan dnem tasimaktadir.

IEA STEPS senaryosu, iklim politikalari, karbon fiyatlandirmasi ve
teknolojik dénusumun NZE 2050 senaryosuna kiyasla daha kademeli
ilerledigi bir gorunUm sunmaktadir. Bu senaryoda Ofis Yem'in kisa ve
orta vadeli dUzenleyici baski ve uyum yatirimi ihtiyacinin daha sinirli
kalmasi beklenmekle birlikte, elektrik, yakit, lojistik ve tarimsal girdi
fiyatlarindaki dalgalanmalar maliyet ve yatirim planlamasini etkilemeye
devam edebilir. Yem satin alma kararlarinda fiyat, kalite, besin degeri ve
teslimat surekliliginin énceligini korumasi; emisyon ve cevresel
performansa iliskin musteri taleplerinin ise daha yavas gelismesi
beklenmektedir. Bununla birlikte donusumun yavas ilerlemesi, Sirket'in
gecis calismalarini ertelemesini gerektiren bir unsur olarak

degerlendirilmemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sirket'in yenilenebilir enerji
yatirimlari, farkli kaynaklardan hammadde tedarik edebilmesi, alternatif
hammadde kullanim imkani, dokme yem teslimat modeli ve gelistirilen
sera gazl veri altyapisi, farkli gecis senaryolarina uyum kapasitesini

desteklemektedir.

Senaryo analizinden elde edilen bulgular dogrultusunda; iklim ve
karbon duzenlemelerinin izlenmesi, enerji yogun Uretim sureclerinin
degerlendirilmesi, GES yatirimlarinin surdurulmesi, tedarik zinciri
emisyon verilerinin gelistirilmesi, lojistik verimliliginin artirilmasi ve
dusuk karbonlu yatirrmlara yonelik finansman olanaklarinin
degerlendirilmesi, Sirket'in gecis sUrecindeki direncliliginin korunmasi

bakimindan oncelikli uyum alanlari olarak degerlendirilmektedir.
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iklim Degisikligiyle Miicadele Yaklasimi ve Karar Alma Siirecleri

Ofis Yem, iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gecis risklerini Gretim,

tedarik, stok yonetimi, enerji kullanimi, lojistik ve yatirim kararlari

kapsaminda degerlendirmektedir. Gerceklestirilen fiziksel ve gecis

senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, farkl iklimm kosullari altinda

Sirket'in faaliyetlerinde ortaya c¢ikabilecek etkilerin anlasiimasina ve

oncelikli konularin belirlenmesine katki saglamaktadir.

Fiziksel senaryo analizleri kapsaminda kuraklik ve su stresinin tarimsal
hammadde arzi, kalitesi ve maliyeti Uzerindeki etkileri ile asiri hava

olaylarinin Uretim ve lojistik faaliyetlerinde olusturabilecegi aksakliklar

www.ofisyem.com.tr

-
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dikkate alinmaktadir. Gegis senaryolari kapsaminda ise enerji ve yakit
maliyetleri, karbon fiyatlandirmasi, teknolojik dontsim, emisyon
verilerine yonelik beklentiler ve tedarik zincirindeki degisimler

degerlendirilmektedir.

Elde edilen sonuclar; hammadde tedarik bdlgelerinin ve stok
seviyelerinin degerlendirilmesi, alternatif hammadde seceneklerinin
gozden gecirilmesi, bakim ve yatirim ihtiyaclarinin énceliklendirilmesi,
enerji yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi ve lojistik sUreclerinin

planlanmasinda karar alma sureclerine girdi saglamaktadir. Risklerin

niteligi ve muhtemel etkileri, Sirket’in mevcut faaliyet yapisi ve

uygulanabilir kaynaklariyla birlikte ele alinmaktadir.

Sirket'in iklim degisikligiyle mucadele yaklasiminin, senaryo analizlerinin
guncellenmesi ve iklimle ilgili verilerin gelistirilmesiyle birlikte kademeli
olarak guclendirilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda iklim riskleri,
mevzuat degisiklikleri, enerji ve hammadde piyasalarindaki gelismeler
ile uygulanan onlemlerin etkinligi izlenerek ihtiya¢ duyulan alanlarda

stratejik ve operasyonel kararlarin gdzden gecirilmesi 6ngdrulmektedir.
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Ofis Yem; stratejik, finansal, operasyonel, hukuki ve itibari riskler ile
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari butuncul bir
yaklasimla ele almaktadir. Sirketin risk yonetimi yaklasimi; varliklarin ve
paydas degerinin korunmasini, faaliyetlerin kesintisiz surdurulmesini,
stratejik hedeflere ulasiimasini ve uzun vadeli deger yaratiminin
desteklenmesini amaclamaktadir. Bu kapsamda risklerin tamamen
ortadan kaldirilmasindan ziyade, zamaninda belirlenmesi, etkilerinin
degerlendirilmesi ve kabul edilebilir seviyelerde yonetilmesi esas

alinmaktadir.

Yem sektorunun tarimsal hammaddelere, enerjiye, suya ve lojistik
faaliyetlere bagli yapisi, Ofis Yem'in surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risklere yonelik dederlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. iklim
degisikliginin hammadde bulunabilirligi, kalitesi ve fiyatlari; su ve enerji
kaynaklari, Uretim tesisleri, tedarik zinciri ve operasyonel devamlilik
Uzerindeki muhtemel etkileri incelenmektedir. Bu dogrultuda su stresi,
kuraklik ve asiri hava olaylari gibi fiziksel risklerin yani sira duzenleyici
degisiklikler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, teknolojik gelismeler
ve piyasa beklentileriyle baglantili gecis riskleri de degerlendirme

kapsamina alinmaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle baglantili gelismelerin yalnizca risk
olusturmadigi, ayni zamanda kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, alternatif hammadde imkanlari, rdn gelistirme ve
operasyonel dayanikllik acisindan firsatlar sunabilecegdi de dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle risk ve firsatlar; Sirketin kendi faaliyetlerinin
yani sira is modeli ve deger zinciri Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli

etkileri g6z onunde bulundurularak birlikte ele alinmaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde ilgili is birimlerinin degerlendirmeleri,
Sirket ici veriler, sektorel ve piyasa gelismeleri, duzenleyici degisiklikler,
paydas beklentileri ve senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir.
Belirlenen risk ve firsatlar; gerceklesme olasiliklar, muhtemel etkilerinin
buyukligu ve Sirketin faaliyetleri ile finansal yeterliligi Uzerindeki
sonuclari dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda 6nem duzeyi yuksek olan konular
onceliklendirilmekte, ilgili birimler tarafindan gerekli calismalar

yurutulmekte ve gelismeler duzenli olarak izlenmektedir.

Sardurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirketin genel risk
yapisindan bagimsiz olarak degerlendirilmemekte; stratejik planlama,
yatirrm, tedarik, Uretim, bakim ve is surekliligi surecleriyle
iliskilendirilmektedir. Teknik calismalar Surdurulebilirlik Mudurlugunun
koordinasyonunda ve ilgili is birimlerinin katkisiyla yurutulmekte;
sonuclar Surdurulebilirlik Komitesinde degerlendirilmektedir. Sirketin
genel risk yapisi bakimindan énem taslyan hususlar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine iletilmekte ve gerekli gérulen konular Yonetim

Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Takip eden bolumlerde Ofis Yem'in surdurulebilirlik ve iklimle baglantih
risk ve firsatlari belirlerken kullandigi girdiler ve yontemler,
degerlendirme ve dnceliklendirme yaklasimi, risk matrisi, izleme ve
raporlama surecleri ile bu sureclerin kurumsal risk yonetimine

entegrasyonu aciklanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi Sureci

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde Ofis Yem'in Ankara, Adana, Manisa ve
Kars'taki Uretim tesisleri, yatirim sUreci devam eden Samsun Uretim
Tesisi, enerji yatirrmlari, is modeli ve deger zinciri dikkate alinmaktadir.
Degerlendirme kapsamina Sirketin dogrudan operasyonlarinin yani sira
tarimsal hammaddelerin yurt ici ve yurt disindan tedarik edilmesini
kapsayan yukari yonlu deger zinciri ile drunlerin musterilere ulastirilmasi
ve kullanilmasiyla baglantili asagi yonlu deger zinciri de dahil
edilmektedir. Risk ve firsatlarin belirli tesislerde, cografi bolgelerde veya
deger zincirinin belirli asamalarinda yogunlasip yogunlasmadigi ayrica

incelenmektedir.

Surecte; Uretim ve faaliyet verileri, hammadde tedarik yapisi, tedarikgi
bdlgeleri, hammadde bulunabilirligi ve fiyat hareketleri, enerji ve su
tuketimleri, stok ve lojistik surecleri ile is surekliligine iliskin bilgiler
degerlendirme girdisi olarak kullanilmaktadir. GHG ProtokolU esas
alinarak hesaplanan sera gazi emisyon envanteri de emisyon
kaynaklarinin ve iklim performansinin degerlendirilmesini
desteklemektedir. Bunlara ek olarak iklimle baglantili duzenlemeler,

sektorel ve teknolojik gelismeler, piyasa kosullari ve paydas beklentileri

takip edilmektedir. IPCC'nin fiziksel iklim senaryolari, IEA'nIN gegis
senaryolari ve WRI Aqueduct su stresi verileri gelecekte ortaya

cikabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Belirlenen iklim riskleri; akut ve kronik fiziksel riskler ile politika ve yasal
duzenlemeler, piyasa kosullari, teknolojik gelismeler ve itibar
unsurlarindan kaynaklanabilecek gecis riskleri altinda
siniflandirilmaktadir. Su stresi, kuraklik, asiri hava olaylari, tarimsal
hammadde tedarikinde yasanabilecek aksakliklar ve enerji
maliyetlerindeki degisimler fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda ele
alinmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji ve kaynak verimliligi,
tedarik zincirinin ¢esitlendirilmesi, alternatif hammaddelerin
arastirilmasi, tarimsal ve gida Uretimi yan Urunlerinin degerlendirilmesi
ile Gran ve formulasyon gelistirme calismalari ise firsat alanlari

kapsaminda incelenmektedir.

Her bir risk; gerceklesme olasiligi, etkisinin bayuklugu, etkilerin ortaya
clkabilecegdi kisa, orta veya uzun vadeli zaman dilimi ve deger
zincirindeki konumu dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Risklerin
puanlanmasinda olasilik ve etki boyutlarindan olusan 5x5 risk matrisi
kullanilmaktadir. Mevcut kontrol ve uygulamalar da degerlendirmeye
dahil edilerek risklerin Sirketin faaliyetleri, Gretim surekliligi, is modeli,
finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari, finansmana erisimi

ve sermaye maliyeti Uzerindeki muhtemel sonuclari incelenmektedir.

Firsatlar ise gerceklesme ihtimali, saglayabilecegdi operasyonel ve
finansal katki, Sirketin stratejisiyle uyumu, uygulanabilirligi ve ilgili
faydalarin ortaya cikabilecegi zaman dilimi dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Boylece risklerin olumsuz etkilerinin
yonetilmesinin yani sira kaynak verimliligini, operasyonel dayanikhligi ve
uzun vadeli deger yaratimini destekleyebilecek firsatlarin belirlenmesi

amaclanmaktadir.

Riskler arasindaki baglantilar ve birbirini guclendirebilecek etkiler de
degerlendirme surecinde dikkate alinmaktadir. Ornedin kuraklik ve su
stresinin tarimsal Uretim Uzerindeki etkileri; hammadde bulunabilirligi,
fiyat artislar, stok ihtiyaci, tedarik sureleri ve Uretim maliyetleriyle

birlikte ele alinmaktadir.
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Benzer sekilde asiri hava olaylarinin ulasim, enerji altyapisi, Uretim
tesisleri ve operasyonel devamlilik Uzerindeki birlesik etkileri

degerlendirilmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlar periyodik olarak; faaliyetlerde, deger
zincirinde, mevzuatta, piyasa kosullarinda veya iklim verilerinde onemli
bir degisiklik meydana gelmesi durumunda ise ihtiya¢ dogrultusunda
yeniden degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuclari stratejik
planlama, yatirrm, hammadde tedariki, Uretim, enerji ydnetimi ve is

surekliligine iliskin karar sureclerine girdi saglamaktadir.

Risk Yonetimi Sureclerinde Kullanilan Girdi ve
Parametreler

Ofis Yem'in risk yonetimi ¢calismalarinda sirket ici operasyonel ve
finansal veriler ile dis kaynaklardan saglanan sektérel, duzenleyici ve

iklim baglantil bilgiler birlikte kullaniimaktadir.

Tesislerin cografi konumlari ve Uretim kapasiteleri, hammadde tedarik
yapisl, tedarikci bolgeleri, Uretim ve satis miktarlari, hammadde ve enerji
maliyetleri, su ve enerji tuketimleri, stok ve lojistik surecleri, is surekliligi
uygulamalari ve yatirim planlari baslica sirket ici girdileri
olusturmaktadir. GHG ProtokolU esas alinarak hazirlanan sera gazi
emisyon envanteri de emisyon kaynaklarinin ve gegis risklerine

maruziyetin degerlendirilmesini desteklemektedir.

Dis girdiler arasinda iklim bilimi ve senaryo verileri, su stresi gostergeleri,
enerji ve tarimsal hammadde fiyatlari, iklimle baglantili dUzenlemeler,
karbon fiyatlandirmma mekanizmalari, teknolojik gelismeler,
tedarikcilerin uyum kapasitesi ve piyasa beklentileri yer almaktadir.
Kullanilan veri ve varsayimlar raporlama tarihinde elde edilebilen makul
ve desteklenebilir bilgiler esas alinarak belirlenmekte; yeni veriler,
mevzuat degisiklikleri ve Sirket faaliyetlerindeki dnemli gelismeler

dogrultusunda gézden gecirilmektedir.

Senaryo Analizleri ve Stres Testleri

Ofis Yem, iklim degisikliginin faaliyetleri, is modeli ve deger zinciri
Uzerinde olusturabilecedi belirsizlikleri degerlendirmek amaciyla
senaryo analizlerinden yararlanmaktadir. Analizler agirlikl olarak masa

basi ¢calismasina dayanan nitel bir ydontemle yurutulmus; farkl iklim ve

enerji donusumu kosullarinda ortaya c¢ikabilecek risk ve firsatlar 2030 ve

2050 zaman ufuklari bakimindan incelenmistir.

Nitel analizlerde senaryolar altinda beklenen degisimlerin yonu ve
goreceli 6nemi karsilastirilmis; risk ve firsatlarin hangi tesisleri,
faaliyetleri veya deger zinciri asamalarini etkileyebilecegdi
degerlendirilmistir. Ayrica etkilerin hammadde tedariki, Uretim, enerji
kullanimi, lojistik ve yatirim ihtiyaclari Gzerinden Sirketin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislarina hangi kanallarla
yanslyabilecegdi nitel olarak belirlenmistir. Bu asamada senaryo sonuclari

kesin sayisal kayip tahminlerine dénusturulmemistir.

Fiziksel risk analizlerinde IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 85
senaryolari kullanilmistir. Farkli emisyon duzeylerini temsil eden bu
senaryolar kapsaminda sicaklik artisi, sicak hava dalgalari, kuraklik, yagis
rejimindeki degisimler, su stresi ve asiri hava olaylarinin muhtemel
etkileri degerlendirilmistir. incelemelerde Ankara, Adana, Manisa ve
Kars'taki Gretim tesisleri ile yatirim streci devam eden Samsun Uretim
Tesisi dikkate alinmis; tesislerin konumlari, Uretim kapasiteleri, fiziksel
varliklari, enerji ve su kullanimlari, is surekliligi uygulamalari ve tedarik
guzergahlari temel parametreler olarak kullaniimistir. Tedarik
bdlgelerinde ve lojistik aglarda meydana gelebilecek aksamalarin dolayl

etkileri de nitel degerlendirmeye dahil edilmistir.

Faaliyetteki Uretim tesislerinin mevcut cografi su stresi seviyelerinin
belirlenmesinde WRI Aqueduct Water Risk Atlas verilerinden
yararlanilmistir. Sirketin toplam maruziyeti degerlendirilirken tesislerin
saatlik Uretim kapasiteleri dikkate alinmistir. WRI Aqueduct sonuclari
kesin bir gelecek tahmini olarak degil, mevcut cografi maruziyeti
gosteren bir tarama araci olarak ele alinmis; gelecekteki fiziksel iklim

kosullarina iliskin degerlendirmeler IPCC senaryolariyla desteklenmistir.

Gegis risk ve firsatlarinin analizinde IEA'nin STEPS ve NZE 2050
senaryolari kullaniimistir. Bu senaryolar araciligiyla enerji ddnudsumunun
daha kademeli veya daha hizli gerceklesmesi durumunda Ofis Yem'in
karsilasabilecegi duzenleyici, piyasa, teknoloji ve maliyet kaynakl etkiler
karsilastirimistir. Enerji bilesimi ve maliyetleri, yenilenebilir enerji
kapasitesindeki gelisim, karbon fiyatlandirmasi, Turkiye'deki iklim
mevzuatl ve kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi, tarimsal
hammadde ve lojistik maliyetleri, tedarikc¢ilerin uyum kapasitesi ve

piyasa beklentileri gecis analizinin temel girdileri arasinda yer almistir.

Sirketin enerji kullanimi, emisyon profili, Uretim yapisi, tedarik agi ve
gunes enerjisi yatirimlari da sirket ézelindeki degerlendirmelerde

dikkate alinmistir.

Senaryolar kesin tahminler olarak degil, farkli kosullar altinda ortaya
cikabilecek muhtemel gelismelerin ve bunlarin Sirket Gzerindeki
etkilerinin degerlendirilmesini saglayan varsayimsal gelisim yollari
olarak kullaniimistir. Raporlama déneminde bilanco, likidite ve
finansman yapisinin tamamini kapsayan kapsamli bir nicel stres testi
uygulanmamistir. Nicellestirilebilen belirli risk ve firsatlar icin
gerceklestirilen FAVOK bazli analiz ise “Finansal Etkilerin

Degerlendirilmesi” bashgdi altinda ayrica aciklanmaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve onceliklendiriimesi ile hammadde tedariki, enerji
yonetimi, yatirim planlamasi ve uretim surekliligine iliskin
degerlendirmelere girdi saglamaktadir. Kullanilan senaryolar ve
varsayimlar; yeni iklim verileri, mevzuat degisiklikleri, piyasa kosullari
veya Sirket faaliyetlerinde meydana gelebilecek 6nemli gelismeler

dogrultusunda gézden gecirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen iklimle baglantil risk ve firsatlar, ortak ve karsilastirilabilir bir
degerlendirme yaklasimi cercevesinde incelenmektedir. Riskler
degerlendirilirken gerceklesme olasiligi ve olumsuz etkinin buyuklugu,
firsatlar degerlendirilirken ise gerceklesme ihtimali ve Sirkete

saglayabilecedi olumlu katkinin buyuklUugu dikkate alinmaktadir.

Etki dUzeyinin belirlenmesinde konunun Sirketin Uretim surekliligi,
hammadde tedariki, enerji ve su kullanimi, lojistik faaliyetleri, is modeli
ve deger zinciri Uzerindeki muhtemel sonuclari incelenmektedir. Risk ve
firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
Uzerindeki etkilerinin yani sira yasal uyum, kurumesal itibar, stratejik
hedefler ve uzun vadeli dayaniklilik Uzerindeki sonuclari da

degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Her bir risk ve firsatin yukari yonlu deger zincirinde, dogrudan
operasyonlarda veya asagi yonlu deger zincirinde yogunlastigi alan ile
etkilerinin ortaya cikabilecegdi kisa, orta veya uzun vadeli zaman dilimi

belirlenmektedir.

39



o) OFiS YEM
ﬁf : : " .. | TSRS UYUMLU
OFIS YEM RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2025

OFiS YEM

Mevcut kontrol uygulamalari, azaltici dnlemler ve Sirketin uyum kapasitesi dikkate alinarak risklerin kontroller sonrasindaki gérunumu de
gozden gecirilmektedir.

Riskler arasindaki baglantilar ve birlesik etkiler dederlendirme surecine dahil edilmektedir. Ornegdin kuraklik ve su stresinin tarimsal Uretim
uzerindeki etkileri; hammadde bulunabilirligi, fiyat artislari, stok ihtiyaci ve Uretim maliyetleriyle birlikte ele alinmaktadir. Asiri hava
olaylarinin ise ulasim, enerji altyapisi, Uretim tesisleri ve operasyonel devamlilik Uzerindeki birbiriyle baglantili etkileri degerlendirilmektedir.

Cok Yuksek

Firsatlarin degerlendirilmesinde maliyet avantaji, kaynak ve operasyonel verimlilik, yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik dayanikliligi,
alternatif hammadde imkanlari, Urun gelistirme kapasitesi ve rekabet glcUne saglayabilecedi katkilar dikkate alinmaktadir. Firsatlarin
Sirketin yatirim planlari, mevcut kaynaklari ve uzun vadeli stratejisiyle uyumu da degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Yuksek

Dederlendirmeye esas puanlar, kullanilan dayanaklar ve dnemli varsayimlar risk ve firsat envanterinde kayit altina alinmaktadir. Elde edilen
sonugclar konularin birbiriyle karsilastiriimasi, dnceliklendirilmesi ve izleme sikliginin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Orta

Ofis Yem Risk Matrisi

Ofis Yem, belirlenen iklimle baglantili riskleri olasilik ve etki boyutlarindan olusan 5x5 risk matrisi Uzerinden degerlendirmektedir.
Gerceklesme olasiligl ile etkinin buyuklugu 1 ile 5 arasinda puanlanmakta; seviye ‘“cok dusuk” ile “cok yuksek” arasinda
derecelendirilmektedir. Olasilik ve etki puanlarinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda her bir risk icin bir risk skoru olusturulmaktadir.

Dusuk

Olasilik seviyesi belirlenirken mevcut veriler, gecmis donem deneyimleri, faaliyet bolgelerinin &zellikleri, senaryo analizleri ve gelecege
yonelik makul beklentiler dikkate alinmaktadir. Etki seviyesi ise riskin faaliyetler, deger zinciri, finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari Uzerinde olusturabilecegdi sonuclarin buyuklugu géz onunde bulundurularak belirlenmektedir.

Riskin Greceklesme Olasiligi

Cok Dusuk

Yuksek puanli riskler, diger degerlendirme unsurlariyla birlikte oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bununla birlikte risk skoru tek basina
onemlilik karari olusturmamakta; riskin niteligi, ortaya ¢ikabilecegi zaman dilimi, etkiledigi faaliyetler, mevcut kontroller ve farkli risklerle

etkilesimi de dikkate alinmaktadir. Cok Dustik Dusiik Orta Viksek Cok Yiiksek

Firsatlar da gerceklesme ihtimali ve olumlu etkinin buyuklugu bakimindan benzer bir puanlama yaklasimiyla degerlendirilmektedir. ~N — EEE——
Bununla birlikte firsatlarin uygulanabilirligi, gerekli yatirrm ve kaynak ihtiyaci ile Sirketin stratejisiyle uyumu ayrica géz énunde Riskin Etkisi “ Dustik Orta Yiksek  Cok Yuksek
bulundurulmaktadir.

Finansal Etki Analizi

Ofis Yem, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini dncelikle nitel yontemlerle degerlendirmektedir. Bu kapsamda her bir konunun Sirketin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki mevcut veya
ongorulen etkileri ve bu etkilerin ortaya ¢ikabilecegi aktarim kanallari incelenmektedir.

Finansal durum degerlendirmesinde; ilgili riskin gerceklesmesi halinde stoklar, maddi duran varliklar, ticari borglar, isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaclari Uzerinde ortaya ¢ikabilecek etkiler dikkate alinmaktadir. Finansal
performans bakimindan satis gelirleri, satislarin maliyeti, hammadde ve enerji maliyetleri, faaliyet giderleri ve karhlik Uzerindeki muhtemel sonuclar incelenmektedir. Nakit akislarina yonelik degerlendirmelerde ise faaliyetlerden
kaynaklanan nakit giris ve cikislari, ilave isletme sermayesi ihtiyaci ve yatirim harcamalari géz énunde bulundurulmaktadir. Finansmana erisim ve sermaye maliyeti Uzerindeki etkiler de ilgili oldugu élcude nitel degerlendirmeye
dahil edilmektedir.

Makul ve desteklenebilir verilerle dlctlebilen belirli risk ve firsatlar icin nitel degerlendirmeye ek olarak FAVOK bazli nicel finansal etki analizi gerceklestirilmistir. Analizde referans durum ile risk veya firsata 6zgu varsayimlar altinda
ortaya cikabilecek gelir ve maliyet dedisimleri karsilastirilarak FAVOK Uzerindeki muhtemel etki hesaplanmistir. Bdylece nitel dederlendirmelerde belirlenen finansal etki kanallarindan élculebilir olanlarin operasyonel karlilik
uzerindeki potansiyel sonuclari sayisal olarak desteklenmistir.

Finansal dnemlilik degerlendirmesi yalnizca hasilat veya baska bir finansal buyuklUk Gzerinden belirlenen sabit bir orana dayandirilmamaktadir. Etkinin tutariyla birlikte niteligi, ortaya ¢cikma olasiligi, zamanlamasi, suresi ve Sirketin
is modeli Uzerindeki sonuclari birlikte ele alinmaktadir. Sayisal olarak dlcUlemeyen ancak Sirketin faaliyetleri veya gelecekteki finansal yeterliligi Uzerinde énemli sonucglar dogurabilecek konular da degerlendirme kapsamina
alinmaktadir.

FAVOK bazl analiz, bilanco, likidite ve finansman yapisinin tamamini kapsayan kapsamli bir finansal stres testi veya kesin bir gelecek tahmini niteliginde degildir. Hesaplamalar, belirli varsayimlar altinda ortaya cikabilecek etkilerin
yonunu ve yaklasik buyUklugunu degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Veri veya dlcum belirsizliginin yuksek oldugu durumlarda finansal etkiler nitel olarak aciklanmakta; kullanilan énemli varsayimlar ve analizlerin
sinirlihklari degerlendirme sonuclariyla birlikte g6z 6ntnde bulundurulmaktadir.
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Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Ofis Yem, iklimle baglantili risk ve firsatlarin 6ncelik sirasini belirlerken
5x5 etki-olasilik matrisi sonucunda olusan puanlari temel almaktadir.
Bununla birlikte dnceliklendirme yalnizca matris puanina
dayandirilmamakta; konunun Sirketin stratejik hedefleri ve is modeliyle
iliskisi, ortaya cikabilecegi zaman dilimi, deger zincirindeki konumu,
finansal énemi ve diger risklerle baglantisi da dikkate alinmaktadir.
Mevcut kontrol uygulamalari ve Sirketin s6z konusu gelismeye yanit

verme kapasitesi de degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Risklerin dncelik duzeyi belirlenirken Uretim surekliligi, hammadde
tedariki ve maliyetleri, enerji kullanimi, yasal uyum ve operasyonel
dayaniklilik Gzerindeki muhtemel etkiler géz d6nunde
bulundurulmaktadir. Daha yuksek oncelige sahip riskler icin gerekli
onlemlerin kapsami, uygulama zamani, sorumlu birimler ve ihtiya¢
duyulabilecek kaynaklar belirlenmekte; diger riskler ise risk
envanterinde izlenerek kosullardaki degisikliklere gore yeniden
degerlendirilmektedir.

Risklerin yonetiminde, belirlenen risk seviyelerine gore farklilastiriimis
bir yaklasim uygulanmaktadir. Cok yuksek seviyedeki riskler Ust
yonetime iletilerek dncelikli bicimmde dnleyici, duzeltici veya azaltici
onlemler belirlenmektedir. YUksek seviyedeki riskler icin sorumlu
birimlerin, uygulanacak aksiyonlarin ve 6ngoérulen tamamlanma
surelerinin yer aldigi planlar olusturulmaktadir. Orta seviyedeki riskler
bakimindan riskin etkisiyle orantili, uygulanabilir ve belirli bir zaman
planina bagl énlemler gelistirilirken; dusuk seviyedeki riskler ilgili
birimler tarafindan izlenmekte ve kosullarda meydana gelen

degisikliklere gore yeniden degerlendirilmektedir.

Onceliklendirme yaklasimi yalnizca gerceklesmis olumsuzluklarin
yonetilmesiyle sinirli degildir. Risklerin temel nedenleri ve erken uyari
gostergeleri incelenmekte; gerceklesme olasiligi veya etki duzeyinde
degisiklik yaratabilecek duzenleyici, cevresel, ekonomik ve operasyonel
gelismeler takip edilmektedir. Boylece dnleyici ve uyum saglayici
aksiyonlarin zamaninda gelistirilmesi amaclanmaktadir. Firsatlarin
onceliklendiriimesinde ise gerceklesme olasiligi ve saglayabilecedi
olumlu etkinin buyUklugunun yani sira stratejik uyum, teknik ve finansal
uygulanabilirlik, kaynak ve yatirbm ihtiyaci ile firsattan yararlanilabilecek
zaman aralidi dikkate alinmaktadir. Oncelikli firsatlar; hammadde
cesitliliginin artirilmasi, kaynak ve enerji verimliligi, Ar-Ge ve Urun
gelistirme calismalari, yem formulasyonlarinin iyilestiriimesi ve

operasyonel sureclerin gelistirilmesi gibi alanlardaki karar sureclerine
girdi saglamaktadir.

Bir risk veya firsatin TSRS kapsaminda onemli kabul edilmesi yalnizca
matris puanina gore belirlenmemektedir. Konunun Sirketin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari Uzerinde olusturabilecegdi
mevcut veya ongorulen etkiler ile is modeli ve gelecekteki faaliyetler
acisindan tasidigi nitel 6nem birlikte degerlendirilmektedir.

Onceliklendirme sonuclari; uygulanacak aksiyonlarin kapsaminin,
aciliyetinin ve sirasinin belirlenmesinde, izleme sikhiginin
olusturulmasinda ve kaynaklarin yonlendirilmesinde kullaniimaktadir.
Sirket acisindan kurumsal duzeyde dnem taslyan konular, gérev ve
sorumluluklar cercevesinde ilgili yonetim organlarinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

izleme, Raporlama ve Gézden Gegirme

Ofis Yem'de surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin olasilik
ve etki duzeylerindeki degisimler, belirlenen aksiyonlarin ilerleme
durumu ve mevcut kontrollerin etkinligi duzenli olarak izlenmektedir.
ilave 6nlem gerektiren veya éncelik seviyesi degisen konular risk ve
firsat envanterine yansitilmaktadir.

izleme sUrecinde hammadde bulunabilirligi ve fiyatlari, tedarik ve
lojistik kosullari, dretim surekliligi, enerji ve su tuketimi, enerji
maliyetleri, GHG Protokolu esas alinarak hesaplanan sera gazi
emisyonlari ve GES yatirimlarinin ilerleme durumu dikkate alinmaktadir.
Alternatif hammaddeler, yem formulasyonlarinin gelistirilmesi, Ar-Ge
faaliyetleri ve kaynak verimliligi calismalari da firsat gdstergeleri
kapsaminda takip edilmektedir. Olculebilir finansal etkiler FAVOK
uzerindeki sonuclari bakimindan nicel, belirsizligin yuksek oldugu
konular ise finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
uzerindeki muhtemel etkileri bakimindan nitel olarak izlenmektedir.

Risk ve firsatlar en az yilda bir kez kapsamli olarak gézden
gecirilmektedir. iklim kosullarinda, hammadde piyasalarinda,
mevzuatta, Uretim faaliyetlerinde veya degder zincirinde énemli bir
degisiklik meydana gelmesi halinde yillik degerlendirme dénemi
beklenmeden olaslilik ve etki puanlari ile dncelik seviyeleri yeniden
degerlendirilmektedir. Senaryo analizlerinde kullanilan veri kaynaklari ve
varsayimlar da guncel gelismeler dogrultusunda gézden
gecirilmektedir.

izleme sonuclari SUrdarulebilirlik MUdurligu tarafindan bir araya
getirilerek Surdurulebilirlik Komitesine sunulmaktadir. Sirket acisindan

onemli degisiklikler, gorev alanlari dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kuruluna iletilmektedir. TSRS
kapsaminda énemli oldugu degerlendirilen risk ve firsatlar
surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilmekte; elde edilen bulgular
tedarik, Uretim, yatirim, Ar-Ge, enerji ve su yonetimine iliskin karar
sureclerinde kullanilmaktadir.

Risk ve Firsat Surec¢lerinin Kurumsal Risk
Yoénetimine Entegrasyonu

Ofis Yem'de surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlar, yalnizca
cevresel raporlama konusu olarak degil, kurumsal risk yonetiminin bir
parcasl olarak ele alinmaktadir. Fiziksel ve gecis riskleri;
olusturabilecekleri operasyonel, finansal, stratejik, yasal ve itibari
sonuclar dogrultusunda Sirketin mevcut risk siniflariyla
iliskilendirilmektedir.

Iklim kosullarinin tarimsal Uretim Gzerindeki etkileri; hammadde
bulunabilirligi, kalitesi ve maliyetleri Uzerinden tedarik ve Uretim
riskleriyle baglantili olarak degerlendiriimektedir. Asiri hava olaylari, su
stresi, enerji maliyetleri ve duzenleyici degisikliklerin dretim surekliligi ile
maliyet yapisina olasi etkileri de kurumsal risk degerlendirmelerine dahil
edilmektedir. Alternatif hammaddeler, yem formulasyonlarinin
gelistiriimesi, GES yatirimlari ve kaynak verimliligi calismalari ise ilgili
riskleri azaltabilecek ve Sirkete deger saglayabilecek firsatlar olarak ele
alinmaktadir.

Teknik degerlendirmeler Surdurulebilirlik MudurlGgunun
koordinasyonunda ilgili is birimlerinin katkisiyla yuruttdlmekte ve
Surdurulebilirlik Komitesine sunulmaktadir. Sirketin varligini, gelisimini
veya faaliyetlerinin devamliligini etkileyebilecek nitelikteki konular
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin degerlendirmesine iletilmekte;
dnemli sonuclar ve gerekli aksiyonlar Yonetim Kurulunun gozetimine
sunulmaktadir.

Elde edilen sonuclar; tedarik¢i ve hammadde cesitlendirmesi, stok ve
uretim planlamasi, yatirim ve butce kararlari, enerji ve su ydnetimi ile Ar-
Ge ve urun gelistirme calismalarina girdi saglamaktadir. Boylece
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular, Sirketin faaliyet planlamasi
ve kaynak tahsisi sUrecleriyle birlikte degerlendiriimekte; kurumsal risk
yonetimi cercevesinde izlenerek degisen kosullara gore
guncellenmektedir.
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OFiS YEM METRIK VE HEDEFLER

TSRS uyarinca isletmelerden, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin performanslarini seffaf, karsilastirilabilir ve
dogrulanabilir bilgilerle aciklamalari beklenmektedir. Bu kapsamda Ofis Yem, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin izlenmesini, uygulanan aksiyonlarin sonuclarinin degerlendirilmesini ve karar alma sureclerinin
desteklenmesini saglayacak metriklerden yararlanmaktadir. Sirket, iklim performansina iliskin aciklamalarini
TSRS ile uyumlu bicimde sunmayi, veri altyapisini gelistirmeyi ve ilerleyen donemlerde performansin
c;UIebiIir ve zaman baglantili hedefler Uzerinden takip edilmesini amaclamaktadir.
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iklimle ilgili Metrikler

Ofis Yem, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin yonetilmesi

amacilyla sera gazi emisyonlari basta olmak Uzere iklim performansiyla

iliskili ¢esitli metrikleri dUzenli olarak izlemektedir.

Bu kapsamda Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, elektrik ve
yakit tuketimi, enerji yogunlugu, yenilenebilir enerji Gretimi, su kullanimi
ile dretim ve operasyonel verimlilige iliskin gostergeler takip edilerek
Sirketin iklim performansi butUncul bir yaklasimla

degerlendirilmektedir.

Metrikler, Uretim tesislerinin faaliyet ozellikleri dikkate alinarak ilgili
lokasyon ve faaliyet kirilimlarinda izlenmektedir. Saha tipi GES'lerde
Uretilen elektrik ile fabrikalarin elektrik tuketimi arasindaki
mahsuplasma iliskisi, yenilenebilir enerji firsatinin ve enerji maliyetleri
Uzerindeki etkilerin degerlendiriimesinde dikkate alinmaktadir. GES
kurulu gucu ve elektrik Uretim miktari gibi géstergeler ise Sirketin
yenilenebilir enerji yatinnmlarindaki gelisimin izlenmesini

desteklemektedir.

Metriklerin belirlenmesinde TSRS 1 ve TSRS 2 hukumleri dikkate
alinmaktadir. Enerji, yakit, emisyon, su ve Uretim verileri, ilgili is
birimlerinden Surdurulebilirlik Mudurlugu koordinasyonunda temin

edilmektedir.

Veri toplama ve kontrol surecleri ile verilerin izlenebilirligini ve donemler
aras! karsilastirilabilirligini gelistirmeye yonelik ¢calismalar
surdurulmekte; tedarikgiler, satin alinan girdiler ve lojistik faaliyetlerine
iliskin deger zinciri verilerinin kapsaminin kademeli olarak genisletilmesi

planlanmaktadir.

Gostergelerde meydana gelen degisimler; Uretim duzeyi, enerji
tuketimi, tesislerin operasyonel performansi ve dénem icerisinde

gerceklestirilen yatirrmlar dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili metriklerden elde edilen sonuclar; enerji ve karbon
maliyetlerinin izlenmesinde, enerji verimliligi uygulamalarinin
degerlendirilmesinde, yenilenebilir enerji yatirrmlarina iliskin kararlarin
desteklenmesinde ve su stresi, tarimsal hammadde tedariki ve lojistik

sureklilikle baglantili risklerin takip edilmesinde kullaniimaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari Kapsaminda Raporlama Siniri

Ofis Yem, sera gazi emisyonlarini TSRS 2'de belirtilen ilkeler
dogrultusunda ve Sera Gazl Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi’'nin (2004) metodolojisiyle uyumlu olarak
hesaplamaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenmektedir. Bu kapsamda sirketin operasyonel kontrolUne sahip
oldugu tum Uretim tesisleri ve faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar

raporlama kapsamina dahil edilmektedir.

Operasyonel kontrol yaklasiminin benimsenmesi, Sirketin dogrudan
yonetebildigi emisyon kaynaklarinin batuncul ve tutarl bicimde
izlenmesini ve emisyon performansina yonelik aksiyonlarin ilgili
faaliyetlerle iliskilendirilmesini saglamaktadir. Raporlama dénemleri
arasinda karsilastirilabilirligin korunmasi amaciyla bu yaklasim tutarli
bicimde uygulanmakta; organizasyonel yapi veya operasyonel kontrol
sinirinda meydana gelen énemli degisiklikler, emisyon envanteri

uzerindeki etkileriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Ofis Yem'in 2025 yili sera gazi emisyonlari, 1 Ocak-31 Aralik 2025
raporlama dénemini kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Merkez Ofis ile
Ankara, Adana, Manisa ve Kars Uretim tesislerinin Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlari hesaplamaya dahil edilmis; 2024 yili temel yil olarak kabul

edilmistir.

Kapsam 1 hesaplamalari; Uretim tesislerindeki sabit yanma, karayolu ve
saha ic¢i araglar ile is makinelerindeki hareketli yanma ve ekipmanlardan
kaynaklanan sizinti emisyonlarini kapsamaktadir. Bu dogrultuda komur,
dogal gaz ve motorin tuketimleri sabit yanma; sirket araclari ve is
makinelerinde kullanilan motorin ve benzin hareketli yanma; sogutucu
akiskanlar ile yangin sondurme sistemlerinde kullanilan gazlar ise sizinti
emisyonlari kapsaminda degerlendirilmistir. Kapsam 2
hesaplamalarinda, Uretim tesisleri ve Merkez Ofis tarafindan sebekeden
satin alinan elektrik tuketiminden kaynaklanan enerji dolayli emisyonlar

dikkate alinmistir. Hesaplamalarda muhasebe kayitlari ve saha

verilerinden elde edilen yillik faaliyet verileri kullaniimistir. Yakit ve enerji
tuketimleri ile gaz miktarlari, emisyon kaynaginin niteligine gdre ton,
kilogram, litre veya kilovatsaat cinsinden degerlendirilmistir. Elektrik
tuketiminden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda Tier 2, dogal
gaz ve diger emisyon kaynaklarinin hesaplanmasinda ise Tier 1 yaklasimi
uygulanmistir. Faaliyet verileri, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu,
DEFRA 2025 ve Uluslararasi Enerji Ajansi kaynaklarindan alinan, ilgili

faaliyeti temsil eden emisyon faktorleriyle carpilmistir.

Emisyon faktérinun sera gazi turu bazinda ifade edildigi
hesaplamalarda ortaya ¢cikan karbondioksit, metan ve diazot monoksit
emisyonlari, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu’'ndaki 100 yillik kUresel
Isinma potansiyelleri kullanilarak karbondioksit esdegerine

donusturulmustur.

Hesaplamalarda CO; icin 1, CH4 icin 27,9 ve N2O icin 273 kuresel Isinma
potansiyeli kullaniimis; sonuclar ton CO, esdegeri cinsinden ifade

edilmistir.

Sogutucu akiskanlardan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda,
mevcut oldugu durumlarda ekipmanlara yapilan dolum miktarlari
faaliyet verisi olarak kullaniimistir. Dolum verisinin bulunmadigi
ekipmanlarda cihazin sogutucu akiskan kapasitesi ve ilgili gaz turu icin

kabul edilen varsayilan yillik sizinti orani esas alinmistir.

Emisyon kaynaklari, ilgili faaliyetin gerceklestigi lokasyonlarda
hesaplanmis ve sonuclar kurulus duzeyinde konsolide edilmistir.
Karayolu araclarina iliskin yakit tuketimleri yalnizca Kars Fabrikasi icin
lokasyon bazinda ayristirilabildiginden Kars verileri ayrica hesaplanmis;
diger lokasyonlara ait ara¢ tuketimleri ise Sirket genelini temsil eden
ortak arac filosu kapsaminda konsolide olarak degerlendirilmistir.
Emisyon envanteri hazirlanirken muhasebe kayitlari ve saha verileri
kullaniimistir. TUm hesaplamalar karbondioksit esdegeri (CO-e)

cinsinden yapilmistir.

Calisma yalnizca Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini icermektedir.
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki yil sunulmamasina izin veren
muafiyetten yararlanilmasi nedeniyle Kapsam 3 emisyonlari

hesaplamaya dahil edilmemis ve aciklanmamistir.
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Sera Gazi Emisyonlarina iliskin Performans

Emisyon verileri, Sirket genelinde farkli lokasyon kirilimlarinda takip edilmekte olup, ilgili donem performansini yansitacak sekilde karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2024 Yili Emisyonlari (tCO2e) 2025 Yili Emisyonlari (tCOze)
Lokasyon
Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Emisyon Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Emisyon

Adana Fabrika 467 1.002 1.469 1.338,2 1.853,6 3.191,8
Ankara Fabrika 1.870 4.497 6.367 2.254]1 39314 6.185,6
Ankara Ofisler 18 8 26 0,0014 13,90 13,90
Kars Fabrika 844 797 1.641 454 24 1.072,9 1.52714
Manisa Fabrika 1.880 3.644 5.524 1.615,7 3.284] 4.899,8
Tum Tesisler icin Mobil

3.302 3.302 3.453,86 3.453,86
Yanmalar
TOPLAM 8.381 9.948 18.329 9.116,23 10,155,9 19.272

2025 yilinda Ofis Yem'in toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, 2024 yilina gdre yaklasik %5,2 artmistir. Bu artisin temel nedenlerinden biri, Adana Fabrikasi'nin 2024 yilinin Temmmuz ayinda faaliyete gecmesi
nedeniyle 2024 yili emisyonlarinin yalnizca yaklasik alti aylik faaliyeti yansitmasidir. Tesisin 2025 yili boyunca faaliyet gdstermesi sonucunda Adana Fabrikasi'nin toplam emisyonlari 1.469 tCO,e'den 3.191,8 tCO,e'ye yukselmistir. Bu

nedenle iki donem arasindaki degisimin 6nemli bir bolumua, tesisin tam yil faaliyet gostermesinden kaynaklanan baz etkisiyle aciklanmaktadir.

Toplam emisyonlardaki artisa katkida bulunan bir diger unsur, hareketli yanma kaynaklaridir. Sirketin Uretim kapasitesindeki artisa bagli olarak pazarlama, ulasim ve diger operasyonel faaliyetlerin genislemesi, ara¢ kullanimini ve

buna bagli yakit tiketimini artirmistir. Bu dogrultuda, tum tesislere iliskin hareketli yanma emisyonlari 2024 yilindaki 3.302 tCO,e seviyesinden 2025 yilinda 3.453,86 tCO,e'ye yukselmistir.

Lokasyon bazindaki sonuglar, emisyon artisinin tum tesislere yayilan genel bir yukselisten kaynaklanmadigini gostermektedir. Ankara Fabrikasi, Ankara Ofisleri, Manisa Fabrikasi ve Kars Fabrikasi’'nin emisyonlari 2024 yilina gdre
azalmistir. Dolayisiyla 2025 yilindaki toplam artista 6zellikle Adana Fabrikasi'nin tam yil faaliyet gostermesi ve hareketli yanma kaynaklarindaki artis etkili olmus; diger lokasyonlarda saglanan azalislar ise bu artisi kismen

sinirlandirmistir.
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iklimle Baglantili Risklere Karsi Kirilgan Varliklar

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar
ve Faaliyetler

Ofis Yem, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerini;
tesislerin cografi konumlari, operasyonel 6zellikleri, su stresi
degerlendirmeleri ve iklim senaryosu analizleri dogrultusunda
belirlemektedir. Bu kapsamda su stresi, kuraklik, sicaklik artisi ve asiri
hava olaylarinin dogrudan operasyonlar, lojistik surecler ve tarimsal
hammadde tedariki Uzerindeki muhtemel etkileri

degerlendirilmektedir.

WRI Aqueduct verilerine gore Sirketin toplam 250 ton/saatlik Gretim
kapasitesinin %86'sI asiri yuksek, %14'U ise orta-yuksek baz su stresi
bulunan bdlgelerde yer almaktadir. Bu oranlar cografi maruziyeti
gostermekte olup kirilgan varlik oranini ifade etmemektedir. Uretimde
su kullaniminin sinirl olmasi nedeniyle dogrudan etkinin dusuk,
tarimsal hammaddeler Uzerinden olusabilecek dolayli etkinin ise daha

belirgin olabilecegi degerlendirilmistir.

Uretim binalari, makine ve ekipmanlar, celik silolar ve stoklar asiri hava
olaylarina karsi kirllgan olabilecek varliklar arasindadir. Fiziksel risklerin
zamanlamasi ve siddetine iliskin belirsizlikler ile varlik bazinda finansal
etki analizinin henudz tamamlanmamis olmasi nedeniyle bu varliklarin
tutari ve toplam varliklar icerisindeki orani hesaplanamamistir. Bu
dogrultuda Ofis Yem, fiziksel risklere karsi kirllganligini operasyonel
surecler, deger zinciri etkilesimleri, cografi maruziyet ve iklim senaryosu
analizlerini dikkate alan butuncul bir yaklasimla degerlendirmekte;
sonuclari risk yonetimi ve yatinrm degerlendirme sureclerinde dikkate

almaktadir.

iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirilgan
Varliklar ve Faaliyetler

Ofis Yem'in gegis risklerine karsi kirilganligi; karbon yogun yakit
kullanan ekipmanlar, fosil yakita dayali arac¢ ve is makineleri ile eneriji,
yakit ve lojistik maliyetlerindeki degisimlerden etkilenebilecek Uretim
faaliyetlerinde yogunlasmaktadir. Karbon fiyatlandirmasinin

yayginlasmasi, enerji verimliligi duzenlemelerinin guclenmesi ve dusuk

karbonlu teknolojilere gecis beklentileri, dzellikle komur kazanlari

Uzerinde ilave maliyet veya yatirim ihtiyaci olusturabilir.

Sirketin bazi Uretim tesislerinde kdmur kullanimi devam etmekte ve
kisa vadede komurden cikis plani bulunmamaktadir. Raporlama
donemi sonu itibariyla gecis risklerine karsi kirllgan olarak
degerlendirilen kdmur kazanlarinin defter degeri 45.113.327 TL olup bu
tutar, Sirketin toplam maddi duran varliklarinin yaklasik %1,37'sine
karsilik gelmektedir. S6z konusu tutar ve oran, beklenen finansal kayip

veya donusum yatirimi ihtiyacini ifade etmemektedir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar ve
Faaliyetler

Ofis Yem'in iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklari agirlikh olarak
yenilenebilir enerji yatirrmlarindan olusmaktadir. Raporlama dénemi
itibariyla toplam kurulu gucu yaklasik 15 MW olan iki GES Uretim
faaliyetindedir. Ayrica Corum’da 3,5 MW ve Malatya'da 10 MW kurulu
guce sahip iki GES yatirimi devam etmektedir. Uretilerek sebekeye
verilen elektrigin fabrikalarin elektrik tuketimiyle mahsuplastiriimasi;
net elektrik tuketiminin, enerji maliyetlerinin ve enerji fiyatlarindaki

degisimlere karsi maruziyetin sinirlandiriimasini desteklemektedir.

S6z konusu GES varliklarinin raporlama dénemi sonu itibariyla toplam
defter degeri 452.937.277 TL'dir. Bu tutar, Sirketin toplam maddi duran
varliklarinin yaklasik %13,7'sine karsilik gelmektedir. Sabit kiymet
kayitlarinin iklimle ilgili firsat siniflandirmasiyla iliskilendirilmesine bagl
olarak bu gostergelerin ilerleyen donemlerde de izlenmesi

planlanmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik
Sermaye Dagitimi

Ofis Yem, iklimle ilgili risk ve firsatlardan kaynaklanan yatirim
ihtiyaclarini butceleme ve sermaye planlama surecleri kapsaminda
degerlendirmektedir. Yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi,
uretim sureclerinin modernizasyonu ile tesislerin operasyonel
dayanikliligini artirmaya yonelik yatirimlar bu kapsamda ele

alinmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla toplam kurulu gucu yaklasik 15 MW olan
iki GES uretime baslamis; Corum’da 3,5 MW ve Malatya'da 10 MW kurulu
guce sahip GES yatirimlari devam etmis; Ankara ve Manisa'daki kbmur
kazanlari ise daha verimli yeni kazanlarla degistirilmistir. Bununla
birlikte, ilgili harcamalar muhasebe kayitlarinda iklimle baglantili ayri bir
yatirim sinifi altinda izlenmediginden, raporlama déneminde iklimle
ilgili risk ve firsatlara tahsis edilen toplam sermaye harcamasi ve
finansman tutari gUvenilir bicimde hesaplanamamistir. iklimle
baglantili yatirnm harcamalarinin ayri olarak izlenmesine yonelik veri

altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama donemi itibariyla Ofis Yem'in faaliyetleri zorunlu veya
gonullu bir karbon fiyatlandirma sistemi kapsaminda
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, sirket bunyesinde uygulanmakta

olan bir i¢ karbon fiyatlandirmma mekanizmasi bulunmamaktadir.

Ayrica, ilgili donemde sirket tarafindan edinilmis veya portfoyde tutulan
herhangi bir karbon kredisi bulunmamakta olup, bu dogrultuda Ofis
Yem icin tanimli bir i¢c karbon fiyati soz konusu degildir. Bununla birlikte
ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki
gelismeler takip edilmektedir. Ozellikle Turkiye'de kurulmasi éngérulen
emisyon ticaret sisteminin kapsami ve uygulama kosullari; enerji, yakit,
lojistik ve satin alinan girdiler Uzerinden olusabilecek dogrudan veya

dolayl finansal etkiler bakimindan degerlendirilmektedir.
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Sektorel Metrikler

TSRS Cilt 20 - Tarimsal Urinler

Tablo 1: Strdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

.. 2025
Konu Metrik Kategori Olcl Birimi Kod 2024 Performans
Performans
Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel Metrik ton (t) COz-e FB-AG-110a.l 8.381tCO,e 9.116,23 tCOze

2024 yili, emisyon performansinin izlenmesi acisindan baz yil
olarak belirlenmistir. Raporlama dénemi itibariyla Kapsam 1
emisyonlarina yonelik zaman baglantili nicel azaltim hedefi
bulunmamakla birlikte, emisyon envanteri ve faaliyet verilerinin

olgunlasmasina bagli olarak dlculebilir performans gdstergeleri ile

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini zaman baglantili azaltim hedeflerinin gelistiriimesi
Sera gazi emisyonlari yoénetmek i¢in uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin planlanmaktadir. Kapsam 1 emisyonlari 2024 yilina gdre %8,8
) , ] o MuUzakere ve Analiz Yok FB-AG-110a.2
muzakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin artmistir. Artista, Temmuz 2024'te devreye alinan Adana
analizi Fabrikasinin 2025 yilinda tam yil faaliyet gostermesi ile Uretim

kapasitesindeki artisa bagli olarak Sirket araclariyla yarutulen
pazarlama ve ulasim faaliyetlerinin ve buna bagli yakit tuketiminin
artmasi etkili olmustur. Diger lokasyonlarin énemli bir bélumunde
kaydedilen emisyon dususleri ise s6z konusu artisi kismen

dengelemistir.

Tuketilen filo yakitl, yenilenebilir yUzde Nicel Gigajoule (GJ), Yuzde (%) FB-AG-110a.3 43,423 GJ, %0 40.710 GJ, %0
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Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod 2024 Performans 2025 Performans
(1) Faaliyetlerde kullanilan enetriji, o ) 1.79.913 GJ 1.82.717,55 GJ
.. .. e . Gigajoule (GJ), Yuzde
Enerji yonetimi (2) Sebeke elektrigi ylzdesi ve Nicel %) FB-AG-130a.l 2.%100 2.%100
(3) Yenilenebilir enerji ylzdesi ° 3.9%37] 3.9%100*
1.49.283 m3
(1) Cekilen toplam su, . ) ] (1) 40.580 m3 2.YUksek su
o o . . Bin metrekup (m?), stresine sahip
Uzde o
Stresi olan bélgelerde her birinin ylUzdesi ° yUzdesi %98 bolgelerden
cekilen su
yuzdesi %99
Ofis Yem'in su yonetimi riskleri, Uretim tesislerinin WRI Aqueduct temel su stresi
siniflari ve faaliyetlerin suya bagimlligi dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Ankara, Adana ve Manisa tesisleri “Asiri Yuksek”, Kars tesisi ise “Orta-YUksek” su
Su Yénetimi S o ) ) ) stresi kategorisinde yer almaktadir. Uretimdeki dogrudan su kullanimi sinirli olup
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak  MduUzakere ve . . ) .
o . ) ) , i Yok FB-AG-140a.2 agirlikli olarak peletleme surecinde buhar Uretiminden kaynaklanmaktadir. Su
icin strateji ve uygulamalarin muzakere edilmesi Analiz o ; o . o ) )
cekimi ve tuketimi lokasyon bazinda izlenmekte; suya erisim, maliyet ve faaliyet
surekliligine iliskin riskler takip edilmektedir. Veri altyapisinin gelisimine bagl
olarak su verimliligine yonelik &lculebilir gostergelerin ve hedeflerin
olusturulmasi planlanmaktadir.
Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile )
Nicel Sayi FB-AG-140a.3 0 0

ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi
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Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod 2024 Performans 2025 Performans
Ofis Yem'in yem Uretiminde kullandigi baslica tarimsal Urtnler misir, arpa,
bugday, soya ve aycicegdi ile bunlarin turevleridir. Kuraklik, su stresi, sicaklik ve
Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim degisikliginin Tartisma ve Yok FBAG.440a ] yagis duzenlerindeki degisimler ile asiri hava olaylari; bu Urdnlerin verimini,
o -AG- a.
ortaya koydugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi Analiz kalitesini, tedarik surekliligini ve maliyetini etkileyebilir. Hammaddelerin farkli
. bdlge ve Ulkelerden temin edilebilmesi, tedarikgi cesitliligi ve yem recetelerindeki
Icerik Tedarik . PR . . L . .
ikame imkani, séz konusu risklerin yonetilmesini desteklemektedir.
YUksek veya Asirl YUksek Su Stresi olan bolgelerden ) Maliyete gore ylUzde
. o . Nicel FB-AG-440a.2 - %68,30
elde edilen tarimsal Urunlerin yUzdesi (%)
Tablo 2: Faaliyet Metrikleri
2024 2025
Faaliyet Metrigi Kategori Olci Birimi Kod Veri Veri
Besi Yemi: 561.184,45 Besi Yemi: 576.068,60
Sut Yemi: 173.953,12 Sut Yemi: 162.973,98
Buzagdi Yemi: 60.109,92 Buzadi Yemi: 68.291,80
KugUkbas Yemi: 16.503,00 Kugukbas Yemi: 27.768,15
Ana urun bazinda Uretim Nicel Metrik ton (t) FB-AG-000.A Doduma Hazirlik Yemi: 9.847,17 Doguma Hazirlik Yemi: 9.324,73

Ozel Gruplar: 5.113,27
Kanatli Yemi: 554,00
Konsantre Yemler: 156,50

Toplam Yem: 827.427,58

Ozel Gruplar: 6.729,78
Kanatli Yemi: 1.807,15
Konsantre Yemler: 377,81

Toplam Yem: 853.440,75
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Faaliyet Metrigi Kategori Olc¢ii Birimi Kod Veri Veri
islerne tesisi sayis) Nicel Say FB-AG-000.B 4 tesis — Sirketin Adana, Ankara, Manisa ve Kars olmak Uzere 4 adet Uretim tesisi
mevcuttur.
Aktif Gretim altindaki toplam arazi alani Nicel Hektar FB-AG-000.C O hektar — Sirketin dogrudan tarimsal Uretim gerceklestirdigi aktif arazi
bulunmamaktadir.
Dis kaynakli tarim Urunlerinin maliyeti Nicel Sunum para birimi FB-AG-000.D 8.908.205.077 TL 8.606.383.033 TL

www.ofisyem.com.tr
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iklimle ilgili Hedefler

Ofis Yem, sera gazi emisyonlarindaki degisimleri izlemek amaciyla 2024
yilini baz yil olarak belirlemistir. Raporlama donemi itibariyla Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarina yonelik zaman baglantili nicel bir azaltim

hedefi bulunmamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari 2024 yilindaki 8.381 tCO,e seviyesinden 2025
yilinda 9.116,23 tCO,e'ye yUkselerek %8,8 artmistir. Bu artista, Temmuz
2024'te devreye alinan Adana Fabrikasinin 2025 yilinda tam yil faaliyet
gostermesi ile Uretim kapasitesi, ulasim faaliyetleri ve yakit
tuketimindeki artis etkili olmustur. Kapsam 2 emisyonlari ise 9.948
tCO,e'den 10.155,88 tCO,e'ye yukselerek %2,1 artmistir.

Emisyonlarin yonetiminde enerji ve yakit tuketiminin izlenmesi,
ekipman yenilemeleri ve yenilenebilir enerji yatirrmlarindan
yararlanilmaktadir. Raporlama doneminde karbon kredisi
kullanilmamis olup emisyon performansi brut emisyonlar Uzerinden
takip edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari gecis muafiyeti kapsaminda
hesaplamaya dahil edilmemis ve bu emisyonlara yonelik nicel bir hedef

belirlenmemistir.

Toplam kurulu gucu yaklasik 15 MW olan ve Uretime baslayan iki GES ile
Corum’da 3,5 MW ve Malatya'da 10 MW kurulu guce sahip devam eden
GES yatirnrmlari, Sirketin yenilenebilir enerji kapasitesini gelistirmeye
yonelik calismalarini desteklemektedir. GES yatirimlari, operasyonel sera
gazl emisyonlarina iliskin azaltim hedeflerinden ayri olarak; kurulu gug,
elektrik Uretimi ve mahsuplastirilan elektrik miktari Uzerinden

izlenmektedir.

Emisyon envanteri ile faaliyet verilerinin olgunlasmasina bagli olarak
ilerleyen donemlerde olculebilir ve zaman baglantili hedeflerin

gelistirilmesi degerlendirilecektir. Sirketin buyuyen Uretim kapasitesi

dikkate alinarak mutlak emisyonlarin yaninda birim uretim basina
emisyon ve enerji tuketimi gibi yogunluk gostergelerinin de
kullanilmasi 6ngdérulmektedir. Samsun tesisinin devreye alinmasi gibi
operasyonel sinirlart dnemli dlcude etkileyebilecek degisikliklerin baz yil
karsilastirilabilirligi Uzerindeki etkisi degerlendirilecek ve gerektiginde
baz yil hesaplamalari gdzden gecirilecektir. Hedef gelistirme ve izleme
calismalari Surdurulebilirlik Madurlugu koordinasyonunda yurutulecek,

sonuclar Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilecektir.

Hedef Belirleme Sureci ve Hedeflerin Gézden
Gegirilmesi

Raporlama dénemi itibariyla Ofis Yem'in iklimle ilgili zaman baglantili
nicel bir hedefi bulunmamaktadir. Bununla birlikte sera gazi
emisyonlari, enerji ve yakit tuketimi, yenilenebilir enerji Uretimi, su
kullanimi ve Uretim verimliligine iliskin gdstergeler, gelecekte
olusturulabilecek hedeflere temel saglamak amaciyla izlenmektedir.
Hedeflerin belirlenmesinde emisyon envanterinin kapsami ve veri
kalitesinin yani sira Uretim kapasitesindeki degisimler, yeni tesis
yatirrmlari, iklimn senaryosu analizleri, mevzuat gelismeleri ve belirlenen
risk ve firsatlarin dikkate alinmasi ongérulmektedir. Hedeflerin
olusturulmasi halinde baz yil, kapsam, hesaplama yontemi, zaman ufku
ve ara donem gdstergeleri acik¢ca tanimlanacaktir. Samsun tesisinin
faaliyete gecmesi gibi operasyonel sinirlari 6nemli dlcude
etkileyebilecek gelismelerin baz yil karsilastirilabilirligi Gzerindeki etkisi
ayrica degerlendirilecektir.

Hedef gelistirme ve gdzden gecgirme ¢alismalarinin Surddrulebilirlik
Mudurligu koordinasyonunda yurutulmesi ve sonuclarin
Sardurulebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmesi

ongoérulmektedir.

Hedeflere Yoénelik Performansin izlenmesi ve
Aciklanmasi

Mevcut durumda nicel bir iklim hedefi bulunmadigindan hedefe
ulasma performansi 6lculmemektedir. Bunun yerine Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlari, enerji ve yakit tuketimi, enerji yogunlugu, GES
uretimi ve mahsuplasma sonuglari ile su kullanimindaki dénemsel
degisimler takip edilmektedir. Gostergelerdeki degisimler; Uretim
miktari, kapasite artislari, yeni tesislerin devreye alinmasi ve ddonem
icinde gerceklestirilen yatirirmlar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
ilerleyen dénemlerde nicel hedeflerin belirlenmesi halinde hedeflere
yonelik gerceklesmeler, baz yila gore ilerleme, 6nemli sapmalar ve
hedeflerde yapilan degisiklikler ilgili raporlama donemlerinde
aciklanacaktir. Emisyon azaltim performansinin degerlendirilmesinde
karbon kredileri ve diger denklestirme araclari kullanilmasi durumunda
bunlarin etkisi brut emisyonlardaki degisimden ayri olarak

gosterilecektir.
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OFIS YEM GIDA SANAYI VE TICARET A.$. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ofis Yem Gilia Sunayi ve Ticaret A5, Genel Kurulu'na;

Ofis Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.§. ve bagh ortakliklarmun (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
31 Arabik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Stirdiinilebilirlix Raporu’nda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”) tarafindan yaymmlanan Torkiye Sarddriilebilirlik
Raporlama Standartlan 1 Strddrilebilirlikle Tgili Finansal Bilgilerin Agtklanmesng [ligkin Genel
Hiikiimler ve Tirkiye StrdirOlebiliclik Raporlama Standardary 2 Tklimle ilgili Agiklamalar’a (hep
birlikte "TSRS” olarek andacakur) uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebiliclik Bilgileri™)
hakkinda siirl glivence denetimini Ustlenmis buluauyoruz.

Gitvence denetimimiz 6nceki ddnemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ilc iliskilendirilen
diger biigileri (herhangi bir resim, ses dosyas), internet sitesi baglantlar veya yerlestirilen videolar
dithil) kapsamamaktadr.

Sinirh Giivence Sonucu

“Smirlt Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriititlen Caligmanin Ozeti™ baghgy altinda agiklanan
okilde gergeklostirdigimiz prosediitlere ve elde ettigimiz kawmitlare dayanarak, Grup’un 31 Aralk 2025
tarihinde sena eren yila ait Sordilritlebilirlik Bilgileri*nin, im tnemli yénleriyle TSRS yc uygun olarak
hazurlanmads i kanaatine vanmarmiza sehep olan herhangi bir husus dikicatimizi gekmemistir.

Oneeki déneme iligkin bilgiler ve Sirdiiriilebilirlik Bilgiler il iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi
hir resim, scs dosyas, internet sitesi baglantlan veya yerlestirilen videolar dahil) haklnda bir giivence
sonuct agklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiirtilebiliclik Raporu’nun “Rapor Hakkinda™ baltiminde agiklandiy fizere, Grup’un
2025 yil: igin hazirladiz TSRS Uyumiun Strddrillebilisdik Raporu® nda 30 Aralik 2025 (erihli 33123 sayh
Resmi Gazete *de yayimlanan 25 Aralik 2025 tariali KGK Kuerul Karan'non sagladii muafiyeti dikkate
alarak ikinci yiukk raporlama déneminde valmzea iklimle Ugili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
agiklamustic. Ancak bu husus tarafimizea verilen sonucu elkilememektedir,

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Vapisal Kisatlamalar

Strdiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve e¢konemik bilgi cksildiklerinden kaynaklanzn yapisal
belirsizliklere maruz kalmaltachr, Sere gaz cmisyorlanmn hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligl belinizlige yol agmaktadir, Aynca, gelecckteki muhtemel fiziksel ve gegis ddnemi iklim
risklerinin olasilifil, zamanlamasi ve etkilerine iliskin vesi eksikligi nedeniyle, Sicdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermeitedir.

Terna Bagomseg Denatin Anonim Sirketi

Merkez: Avaviy 7-8-9-10. Kisim 4, Cobangesme E-5 Yan Yol Cd Sefeniion Reirc 3 4 Blak No: 1641 Kat: 7 D64
Bakriey/istanbul

Tel: 490 M0202) 663 9F 38 Wb temugrip com  Mersis Numuaramez: 3-8371-2527-2000001

= TEMA

Yinetimin ve Ust Yonctimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilivlik Bilgileri'ne likiskin
Sorumluluklan

Grup Yonretimi agagdakilerden sorumludur:

- Sordorilebilirlik Bilgileri’ nin Tirkive Surdiirtilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun
olarak hazirlanmasindan,

- Hata veya hile kaynekli onemli yenbghldar igermeyen  Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nin
hazirlanmasivla ilgili ic kenooliin sarlanmas:, uygelanmas ve siirdiirilmesinden,

- llaveten Grup Y@netimi uygun siirciiriilebilirlik raporiama y#ntemlerinin se¢imi ve uygulanmast
ile kogullara nyvgun makul varsayimlar ve lahminler vapiimasindan da sorumludur,

Ust yonetimden sorumly olanlar, Grup'un sirdérilebilirlik raporlama sirecinin  gézetiminden
sorumludur.

Bagimsrz Denctginin  Siirdiirdlebilivlilkk  Bilgileri'nin - Simrlt Giivence Denetimine liskin
Sorumluluklar

Asagrdaki hususlardan sorumluyuz:

- Slirdirdlebiliriik Bilgileri® nin hata veya hile kayoakl Snemb yanhghkler werip igermedigi
hakkinda sinirh bir allvence elde etmek igin glivence galigmasiu planlamak ve yiiriiimek;

- Eldc cttigimiz kamtlara ve uyguladi@im.z prosediirlere dayenarak baginsiz bir sonuca ulasmak ve
- Grup yonctimine ulagh@umz sonucu bildirmek.

Yonelim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkida bagunsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz iin, bafimsizhZimizin tehlikeye girmemesi adina Stirdiirtilebilirlik Bilgileri® nin
hazerlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemckeedir.

Mesleki Standartlann Uygulanmas:

Yupti@imiz sinurl giivense denctimi, KGK tarafindan yayunlanan Giivence Denctimi Standard: 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimaiz Denetimi Disindaki Diger Gitvence
Denetimleri™ ve Gitvence Denetimi Standardi 3410 “Seru Gaar Bevanlarma liskin Gilvence
Denetimleri™ne uygun olarak yiriitélmistitr. Bu gitvence standartlan kapsammdaki sorumluluklarnmiz.
raporumuzen Bagmmsiz Denctginin Surdiiriifcbilirlik Bilgileri'ain Sinuh Giivence Denetimine fligkin
Sorumivlukiar boliimiinde ayrntie bir yekilde agiklanmigtic

Sinurh glvence denetimi sirasinda ¢lde cttigimiz kamitlarin, sonuenmnzan olusiurelmas ipin yeterli ve
uygun bir dayanak oluglurduzuna inamyoruz.

Bagimsizhl ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlok, tarafsizlik, mesleki yelerlik ve zen, sir saklama ve meslege
uygun davrany lemel ilkeleri dzerine bina edilmis olan Baginsiz Deneigiler I¢in Btik Kurallar’dalki
(Bagumsazlik Standarian Dihil) (Etik Kurallar) bagmsizlik hilkiimlerine ve digier etik hilkinmlere vygun
davranmig bulunmaktayz.

Sirketimiz. Kalite Yonetim Standacd: | hiikéimlerini uygulamakea ve bu dogrultuda etk hiktmler,
mesleki stundartlar ve gegerli mevzuat hitkilmlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedioler
dahil, kapsamle bir kalile kontre] sistemi sitrdiirmektedir.

www.ofisyem.com.tr
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Siurh Giivenee Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calgmanm Ozeri

StrdirGlebilirlik BilgilerUnde Snemli yanhsliklanin orraya ¢lkma olasthgimm vOKsek oldugunu
belidedigimiz alanlan ele almak igin gahymalanmuz planlamarmiz ve yerine gelirmemiz gerekmek tedir,
Uysulad: gimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinrh
gllvence denetimini yiirittiirken

= Grup’un anahtar konwmdaki kidemli personcli ile raporlama déncmine ait Sitcdiiriilebilivlik
Bilgileri’nin ¢lde cdilmest igin uygulamada olan streglent anlamak igin viiz yive ve cevrimigi
ghrigmeler yapilmigur,

- Sirdunilebilirik tle ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokilmantasyonn
kullandlmostir,

- Sirdiiriilebilirlik e ilgili  bilgilerin agiklanmasimin ve  sumumunun - degerlendivilmesi
gorgeklestiviimistir.

- Sargulemalar yoluyla, Strdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasivla ilgili Grup’un kontol gevresi
ve bilgl sistemnleri konusunda kanaat cdinilmistir. Ancak, belirli kontral faalivetlerinin tasarimi
degerlendirilmemig, bunlarn uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikieri test
edilmemistir.

- Strdiviilebilirlik Bilgleri’nin dogralugn, drmeklem bazinda Grup’un destekleyict dokiimantasyonu
ile karstlagtirarak test ecilmistir.

- Grup’un tahmin gelistirme y@ntemlerinin uygun olup almadi@ ve tutarlt bir yekilde uygulamp
uwygulanmad:: deperlendirilmistiv. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
cdilmesini veyz Grup’un tahminlerini degerlendinmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
wwermemektedir,

- Sera gazlanna ydnellk savisallastiema yontemleri ve raporlama  politikalarmin  segimi
degerlendirilmistir,

Smnl: glivence denetiminde uygulanan prosediirler, niielik ve zamaznlama agisindan makul glivence
denetiminden farkhdr ve kapsami daha dardir, Sonug olarak, siirh giivence denetimi sonucunda
suglanan givence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitillnids olsavdi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli dleiide daha diisiiktiir.

Tema BaZimsiz Denetim ALS.

Cigdem OZDEMIR.
SMMM, Sorumiu Denetgi

fstanbul, 1§ Agustos 2026
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