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PINAR ENTEGRE ET ve UN SANAYi ANONIM SIRKETI’NiIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi Anonim $irketi Genel Kurulu'na

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sirddrilebilirik Raporu’'nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 2: iklimle ilgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tGstlenmis bulunuyoruz.

Sinirl Givence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda 6nceki déneme iliskin bilgileri ve
Sirdirulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” baghg: altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Sirdurdilebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda énceki déneme iliskin bilgiler ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Gekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’nun Sunus béliminde agiklandigi Gzere, Sirket’in 2025 yili igin
hazirladigi TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu’nda 30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Kararr’nin sagladigi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik
raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu’nun Standartlara Uyumluluk bélimiinde agiklandigi Gzere, Sirket
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, Sirket
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.
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Siirdlriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sardarilebilirik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasilidi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazli saylisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gorilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden;

. ilaveten Sirket Yoénetimi uygun sirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirik raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz;

. Surdurilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh énemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve
. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Suardirulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolaylr bagimsizigimizi tehlikeye atabilece@i icin Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Gilivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lligkin Glvence
Denetimleri’ne uygun olarak yurGtilmuastir. Bu glivence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Sirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari bélimiande ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hukumlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 17) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirl
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri Igin Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hikumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi sirdirmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caismanin Ozeti

Suardarllebilirlik  Bilgilerinde o6nemli yanhsliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glivence denetimini yuritirken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurdlebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin gérismeler yapilmis;

. Sardaralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢c dokiimantasyonu
kullaniimigtir.
. Sardaralebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi

gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemig, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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. Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nin -~ dogrulugu, 6rneklem bazinda  Sirketin  destekleyici
doklimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket’'in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yoénelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

+ Orneklem bazinda analitik glivence prosediirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden hesaplamalari
gerceklestirdik, dokiimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek Sirket strdurilebilirlik
beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan proseddrler nitelik ve zamanlama ag¢isindan makul glivence
denetimine gore farklilk gosterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glvence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul givence denetimi yuritilmus olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gére dnemli 6lgclide disuktar.

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Temmuz 2026

izmir, Turkiye
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1. Rapor Hakkinda

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (“Pinar Et” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere
yururlige giren Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) kapsaminda raporlama yUkimldligine
tabidir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi, Borsa istanbul Piyasalarinda
islem gérmesi ve belirlenen esik degerleri iki raporlama déneminde saglamasi nedeniyle bu yukimlilik kapsamina
girmigtir.

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini esas alarak TSRS 1: Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar Standartlan cergevesinde
raporlama yapmaktadir. Ayrica, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in Cilt 23 — Et, Kiimes
Hayvanlar ve Siit Uriinleri ve Cilt 25 — islenmis Gidalar ciltlerinden de yararlaniimistir. Finansal tablolarla uyumiu
sekilde hazirlanan bu rapor kapsaminda Sirket’in iklim degisikligine iliskin ydnetisim, risk yonetimi, strateji, metrikler
ve hedeflere dair bilgi ve aciklamalar icermektedir.

1.1 Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surddrdlebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar Pinar Et icin hazirlanmis olup, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. ilgili finansal tablolara Pinar Et 2025
Faaliyet Raporu Uzerinden ulasilabilmektedir. Raporda sunulan finansal gdstergeler, aksi belirtiimedikce finansal
raporlama ile uyumlu sekilde Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmaktadir.

1.2 Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, TSRS 1
Sirdurulebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lligkin Genel Hukimler Standardrnin E4, E5 ve E6(b)
paragraflarindaki gecis muafiyetleri bir yil siireyle uzatiimigtir.

TSRS 1 E4: 01.01.2025-31.12.2025 donemine iliskin TSRS uyumlu sirdurdlebilirlik raporu, isletmenin ara dénem
genel amagli finansal rapor sunma yikimllligu kapsaminda, Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal
tablolar paylagildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

TSRS 1 E6 (b): isletme, E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmis olmasi nedeniyle, ikinci uygulama yili olan 2025
raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki strdurdlebilirlik konularina iligkin karsilastirmali bilgi
aciklamamistir.

Sirket, gecis muafiyeti kapsaminda:

« Turkiye Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina ili§kin Kurul Karar -
Gegici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’yi uyguladidi ilk iki yillik raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu raporlama déneminde TSRS 2 kapsaminda
yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet hakkini kullanarak 2025 ve 2024 yillarina ait Kategori 15 - yatirnmlar dahil
olmak Uzere Kapsam 3 sera gazi emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

1.3 Raporlama Sinirlari ve Olciim Yaklasimi
TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler esas alinarak, Pinar Et’in faaliyet alanina karsilik gelen
sektor rehberleri olan:

+ Cilt 23 — Et, Kimes Hayvanlar ve St Uriinleri,
+ Cilt 25 — Iglenmis Gidalar rehberleri kapsamli bicimde degerlendirilmistir.

So6z konusu sektdr rehberlerinde yer alan sirdirdlebilirlik metrikleri ve iklimle baglantih risk ve firsatlara yénelik
aciklamalar, TSRS kapsaminda hazirlanan raporun Metrik ve Hedefler bélimiinde detayl olarak sunulmustur.

S6z konusu sektdr rehberleri arasinda yer alan metriklerinden, Pinar Et’'in deger zinciri, faaliyetleri, risk ve firsatlari ile

dogrudan iligkili olmayan metrikler kapsam disi birakilimigtir. Bir 6dnceki raporlama dénemi ile farklilasan bir husus
bulunmamaktadir.
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1.4 Raporlama Dénemi Sonrasindaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kapatilan raporlama déneminden bu raporun yayim tarihine uzanan sirecte, finansal
rapor kullanicilarinin Sirket'e iliskin degerlendirme ve kararlarini etkileme potansiyeli tasiyan s6z konusu raporlama
dénemi ile ilgili &nemli bir islem ya da kosul degisikligine rastlanmamistir.

2. Sirket Hakkinda

2.1 Sirket ve Faaliyet Konusu

Pinar Et, 1985 yilinda kurulmus olup gida sektdriinin éncl markalarindan olan Pinar semsiyesi altinda ve Pinar, Ag
Bitir, Gurme, Doyum, Pinar Organik, Planty, Pinar illaki, Pinar Lezzet Keyfi, Pinar Acik Blfe ve Pizzatto markall
Urlinlerle pazarda yer almaktadir. Sirket, kirmizi et ve et Grlinleri, hindi et ve et Grlnleri, su Grtnleri, unlu Grinler ve pilic
Urtnleri Uretimi gerceklestirmektedir. Ayrica Urln portfdylinde tUketici taleplerine gére gelistiriimis sit bazli ve bitki
bazli Griinler grubu da yer almaktadir. Merkezi izmir'de bulunan Sirket, Uretim faaliyetlerini izmir - Kemalpasa OSB
bélgesinde yer alan entegre Uretim tesisinde surdiUrmektedir. Bu tesis, uluslararasi gida glvenligi ve kalite
standartlari dogrultusunda faaliyet gdstermekte olup, Uretimden lojistige kadar tim silreclerde otomasyon
sistemleriyle desteklenmektedir. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde, 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket’in
blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 874’tir (31 Aralik 2024: 861’dir).

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %66,81 (31 Aralik 2024: % 54,18) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding
A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ve hakim ortagi konumundadir. Sirket, Uretmekte oldugu urlnlerin yurt ici net
satisinin yaklasik % 64,3’Unu (2024: %65,7’sini) istiraki ve Yasar Toplulugu sirketlerinden Yasar Birlesik Pazarlama
Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”), yurtdisi satis ve dagitiminin énemli bir kismini ise yine Yasar Toplulugu
sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.$.’ye (“YDT”) yapmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in YBP ve YDT ile hem sermaye
bagi hemde ticari iligkileri bulunmaktadir. Sirket’in istiraklerinin ticari unvan, faaliyet alani, 2025 ve 2024 yillarindaki
etkin ortaklik orani ve kayitli bulunduklar Ulkeler asagidaki gibidir:

Ortaklik Orani Ortaklik Orani  Faaliyette Bulundugu
2025 (%) 2024 (%) Bdlge

Sirket ismi Faaliyet Alani

_ (*) Yasar Birlesik Pazarlama, -
istirakler | Dagitim, Turizm ve Ticaret Pazarlama ve %45,28 %42,78 |Turkiye

AS. (“YBP”) dagitim
(*) Camli Yem Besicilik Sanayi | Hayvan besiciligi
ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) |ve yem Uretimi

- %23,38 | Turkiye

(") Desa Enetji Elektrik Uretim |Enerji Uretimi ) %21,55 | Tirkiye
A.S. (“Desa Elektrik”)

Pinar Foods GmbH (“Pinar Pazarlama ve %44,94 %44,94 |Almanya
Foods”) dagitim

%0.93 KKTG, Irak, Azerbaycan, Birlesik Arap|
’ Emirlikleri, Kuveyt, Katar, Bahreyn,
Suudi Arabistan, Glircistan, Amerika
Birlesik Devletleri, Almanya, isveg,

Finansal Yasar Dig Ticaret A.S. %0,93
Yatnmiar | ("YDT")

Kazakistan
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri Ticaret A.S. %1,17 %1,17 | Turkiye
(“Bintur”)
(*) Camli Yem Besicilik Sanayi %19,39 %23,38 | Turkiye
ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”)
(*) Desa Enerii Elektrik Uretim %19,05 %21,55 | Turkiye
A.S. (“Desa Elektrik”)
Hadaf Foods LLC (“Hadaf %9,87 %9,87  |Birlesik Arap
Foods”) Emirlikleri

(*) 30 Nisan 2025 tarihi itibariyla Sirket, Desa Eneriji hisselerinin % 2,5’ini, Camli Yem hisselerinin %4’ini ana ortagi Yasar Holding’e
satmigtir. Ayni tarih itibariyla ana ortagi Yasar Holding’den %2,49 oraninda YBP hissesi satin almigtir. S6z konu islemler sonucunda
Desa Enerji ve Camli Yem ile ilgili 6nemli etkinlik kaybiyla sonug¢lanan islem olarak nitelendirilmis olup 6nemli etkinin sona erdigi tarihteki
yatinmiarin kayith degeri, 30 Nisan 2025 tarihinden sonra gercege uygun degeri diger kapsamii gelir giderde muhasebelestirilen finansal
yatinm olarak gésterilmigtir. Onemli etkinligin kaybina neden olan igtiraklerin, daha 6nce kapsamii gelir/(gider) igerisinde
muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hikimlerine gbre net dénem kar/(zaran) ve birikmis kar ile iliskilendirilmistir.
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2.2 Sirket’in is Modeli ve Deger Zinciri

Pinar Et, kirmizi et ve et Urinleri, hindi et ve et Urlnleri, su Urlnleri, unlu Grdnler, pilic Grinleri, stt bazl ve bitki bazl
drtinler olmak Uzere gesitli Grin gruplarini ve faaliyet alanlarini kapsayan operasyonlara sahiptir. Sirket’in Grdnlerini
tlketicilere sunabilmesi, cok sayida kaynaga ve ¢ok paydasl bir yapiya dayanmaktadir. Bu paydaslar arasinda
hayvansal ham maddeyi saglayan onayll tedarikciler ve sézlesmeli Ureticiler, Gretim silreci icin gerekli ekipman ve
malzemeleri tedarik eden onayli firmalar, tim calisanlar, dagitim sireclerinde rol alan lojistik ve soduk zincir is
ortaklari ile UrGnlerin satisini gerceklestiren perakende ve kurumsal musteriler yer almaktadir.

Pinar Et’in yukar ve asagi yonli deger zinciri iligkileri tim Urlin gruplan ve operasyonlari kapsayacak sekilde
asagida sunulmaktadir:

Degder Zinciri Faaliyet Alani Faaliyet Aciklamasi Cografi Konum
Agirikh Ege Bdélgesi olmak

Uzere tum Turkiye’deki

Yukari Yonlt Faaliyetler Canli bilyiikbas hayvan tedariki

Tedarik ciftliklerden ve onayli
kesimhanelerden
Izmir ve Manisa’da
Canli hindi tedariki bulunan s6zlesmeli
ciftlikler
Pilic eti tedariki izmir, Manisa ve Bolu
Su Urdnleri tedariki Turkiye ve Yurtdis
Unlu Griinlerin tedariki (fason lzmir, Ordu, Istanbul,
Ureticilerden tedarik) Ankara, Gaziantep,
Denizli
Hammadde Tasimasi Tim Grlin gruplarinda hammadde | Tiirkiye
tagimasi, hayvan refahi ve gida
glvenligi standartlarina uygun
olarak, soguk zincir ve 6ze
araglarla saglanmaktadir.
. oo Dana ve hindi kesimhaneleri izmir
Sirket Operasyonlari Kesimhane ve lik Isleme | pylunmaktadir. Kesim islemi, hijyen
izlenebilirlik ve hayvan refahi
standartlarina uigun bicimde
gerceklestiriimektedir.
Uretim ve isleme Et UrUnleri (kirmizi, hindi, pilic), su -
? Crijen S0t baz ve bk pash = [Tz
urlnler entegre tesislerde
islenmekte ve ambalajlanmaktadir.
Ar-Ge Tum rin gruplannda Yenilikgi ve | izmir
msteri odakli Urin gelistirme
calismalan yarGtilimektedir.
Ambalajlama Uriinlerin tamam, dretim izmir

tesislerindeki ambalajlama
hatlarinda, standartlara uygun
olarak paketlenmektedir.

Depolama Uretilen drdinler, soguk ve donuk | jzmir

zincir kosullarinda depolanmakta,
stok stirecleri merkezi olarak
yonetilmektedir.

Online Satig PinarOnline, Pinar Et'in online satis | Tiirkiye
platformudur. PinarOnline
uzerinden Sirket'in Grdinlerinin,
Pinar markall rdinlerin ve diger
markall Uriinlerin aktif satisi
yapilmaktadir.

Urlinler s6zlesmeli lojistik firmalar Tirkiye
araciligi ile YBP depolari zincir
market musteri depolari ve direkt
satis misterilerine dogrudan
dag@itiimaktadir. Ayrica B2C
(PinarOnline) dagrtimi
yapilmaktadir.

Lojistik & Dagitim

6 Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu

B2B (bayiler, endstriyel

Asadi Yonlu Faaliyetler Satis ve Dagitim miisteriler), ve e-ticaret Turkiye ve ihracat
platformlari (izerinden satig pazarlar
E/)apnmakta, ihracat pazarn da
ulunmaktadir.
lade Stirecleri Tum driin gruplarinda msteri Tiirkiye

bildirimleri sonrasi kontroller
yapilmakta, iade edilen Urdnler
analiz sonuclarina gére
yonlendirilmektedir.

3. YOnetisim
3.1 Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulu

Pinar Et Yénetim Kurulu, strdirilebilirlik ¢calismalarnin stratejik dizeyde goézetiminden ve yoénlendiriimesinden
sorumludur. Yoénetim Kurulu, sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konularda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

Genel Midur’e bagl Sardarulebilirlik Komitesi, strdurilebilirlik konulari hakkinda Yénetim Kurulu’na raporlama ve
bilgilendirme yapmakla goérevlendirilmistir. Bu gcercevede Genel Midir veya Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan
hazirlanan raporlar, belirli periyotlarla Yénetim Kurulu’na sunulacak, bu raporlar araciligiyla cevresel, sosyal ve
ybnetisim riskleri, firsatlar ve performans gdstergeleri hakkinda Yénetim Kurulu bilgilendirilecektir. Yonetim Kurulu,
surdarulebilirlik hedeflerinin genel stratejiye entegrasyonunu gbézetmekte; iklim degisikligi gibi kritik dnceliklere
ybnelik azaltim ve uyum stratejilerinin uygulanmasini ydnlendirmektedir. Kurul bu dogrultuda, stratejik kararlarinda
cevresel, sosyal ve ydnetisim faktdrlerini degerlendirmekte, kararlarinin potansiyel iklim risk ve firsatlarini tespit
ederek, iligkili olas| 6dunlesimleri de dikkate almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda alti kez toplanmakta ve yilda iki kez iklim degisikligi de dahil olmak Uzere
strdirilebilirlik kapsaminda dnceliklendirilen ylksek riskli konulari degerlendirmektedir. Toplantilara Genel Midir ve
Mali isler ve Finans Direktorii katlm sagdlamaktadir. Komite toplanti ciktilarina gére risk ve firsat analizleri,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yeniden gézden gegirilmektedir. Ciktilar gerekli durumlarda Yonetim Kurulu
toplantilarinda giindem yapilmaktadir.

2025 yil faaliyet déneminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez strdirilebilirlik risk ve firsatlari giindemi ile
toplanmistir, toplantilarda iklimle ilgili riskler kapsaminda hayvancilik faaliyetlerinin iklim Gzerindeki etkisi, su stresi,
emisyon ticaret sistemine uyum kapsaminda artan gevresel yikumlilikler ve izmir tesis lokasyonunda iklim
degisikliginin potansiyel etkileri konulari goristlmustar.

3.2 Ust Yénetimin Yoénetisimdeki Rolii
Genel Miidiir

Genel Mudir, Yonetim Kurulu Karan ile Sirket’in genel sirdirilebilirlik stratejisi hakkinda Yénetim Kurulu’na
raporlama ve bilgilendirme yapmak Uzere Yénetim Kurulu tarafindan gorevlendirilmis, iklim degisikligi ve gecis
risklerine yonelik stratejik eylem planlarinin uyarlanmasi sorumluluguna sahip en Ust dizey yénetim pozisyonudur.
Kalite Giivence ve Sirdurulebilirlik Madiri, Genel Mudir sponsorlugunda calismalar yiritmekte ve Genel Miudure
dogrudan raporlamaktadir.

Genel Mudur ayrica Strdurilebilirlik Komitesi’ne liderlik etmekte ve sirdirilebilirlik konusunda glindem oldugunda
veya yillda en az bir kez Yonetim Kurulu’na sirdUrilebilirlik konularinda bilgilendirme yapmaktadir.

Siirdtirtilebilirlik Komitesi

Pinar Et’'in iklim ve slrdirilebilirlik risk ve firsatlarini ydnetmek Uzere Pinar Et Genel Midurt liderliginde
Sirdurdlebilirlik Komitesi bulunmaktadir. Komite, ayni zamanda Pinar Et’in gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
politika, hedef ve stratejilerin gézden gecirilmesi, iyilestirmeye ydnelik aksiyonlarin alinmasi ve strdurilebilirlik
performansinin takibinin saglanmasindan sorumlu olup, iklim degisikligi ve gecis risklerine yonelik stratejik eylem
planlarinin uyarlanmasi sorumluluguna sahiptir. Komite, strdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risklerin
belirlenmesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni desteklemektedir. Sirdurulebilirlik ¢alismalarnnin ilerleyisi ve
gelismeler ddnemsel olarak Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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Komite, Kalite Giivence ve Siirdirilebilirlik Mudiri, Cevre ve Sirdirilebilirik Uzmani, Mali isler Direktérlugu,
Fabrika Direktorligli, Pazarlama Direktorligu, Ar-Ge Direktorligi, Proje ve Yatinmlar Miduarld, Makine Bakim
Midiirli, Satin Alma, insan Kaynaklari, Kurumsal iligkiler ve Holding Hukuk Direktérligi bélimlerinden yénetici ve
uzmanlardan olugsmaktadir.

Komite, belirli periyotlarla toplanarak suUrdudrulebilirlik kapsamindaki hedeflerin, politika ve stratejilerle uyumunu
denetlemekte, surdlrulebilirlik performansini élgmek ve gelistirmek amaciyla iyilestirme aksiyonlarini koordine
etmektedir. Ayrica risk ve firsat degerlendirmelerini sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejileriyle entegre etmekte,
stratejik planlama sireclerine strdurulebilirlik temelli veri saglamaktadir. Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda;
surdUrulebilirlik hedefleri ve gergeklesmeleri, ihtiyac duyulan kaynaklar ve alinacak aksiyonlar; yenilenebilir eneri,
dijitallesme ve teknoloji yatinmlari; gida ve hayvancilik sektériine iliskin gelismeler ile bu alanlardaki risk ve firsatlar;
toplum, musteri ve tiketici sagligi ile glvenligi, yeni trendler ve inovasyonlar; galisan saghgi, givenligi ve refahi;
kaynak yonetimi, su kullanimi, verimlilik, gida kaybi ve israf; biyogesitlilik ve hayvan refahi; deger zinciri ve paydaslara
iliskin konular, yasal dizenlemeler ve mevzuata uyum bagliklarn ele alinmaktadir. 2025 yilinda Komite 2 kere
toplanmigtir.

3.3 Operasyonel Diizeyde Sorumluluklar
Pinar Et Kalite Gilivence ve Siirdiirtilebilirlik Mdddirliigii

iklim degisikligi de dahil olmak Uzere sirdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin izienmesi ve yénetimi Kalite Giivence
ve Surdurulebilirlik Midari sorumlulugunda, Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan yapilmaktadir.

Pinar Et Kalite Glivence ve Sirdurilebilirlik MUdurlaga ve ilgili stireg yoneticileri tarafindan sirdirilebilirlik ve iklim
degisikligi de dahil olmak lzere tim streclerin risk ve firsatlan yilda en az iki kez olmak Uzere belirli periyotlarda
degerlendiriimekte ve gbzden geciriimektedir. Kalite Giivence ve Surdurilebilirlik Madarli, Genel Midir'e dogrudan
raporlama yapmaktadir. Risk puani ylksek ve dncelikli strdlrilebilirlik ve iklimle baglantili riskler ve firsatlar, yilda
alt kez Pinar Et Riskin Erken Saptanmasi Komite toplantilarinda degerlendiriimekte, sonuglari Yénetim Kurulu’nda
glindem yapilmaktadir. Toplanti ¢iktilarina goére risk ve firsat analizleri, StrdirUlebilirlik komitesi tarafindan yeniden
gbdzden gecirilmektedir.

Sdrdiirdlebilirlik Calisma Gruplar

Pinar Et’te farkli departmanlardan ve cesitli kademelerden calisanlarin ve yéneticilerin génalli katiimiyla iklim Krizi
Calisma Grubu ve “Esit Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu olusturulmustur. Bu galisma gruplar tg
ayda bir toplanti yaparak ilgili konularda surdirilebilirlik stratejilerini destekleyen faaliyetler planlamakta ve
uygulamaktadir. Galisma gruplarn Kalite Glivence ve Sirdurilebilirlik Midurligi’ne galigsmalarini raporlamakta ve
Sirket’in strdurulebilirlik caligsmalarina veri saglamaktadir.

3.4 Yetkinlik ve Yeterlilik

Pinar Et Sdrdirilebilirlik Komitesi Gyeleri sirdirilebilirlik ve iklim riskleri konularinda bilgi ve deneyim sahibi
kisilerden olusmaktadir. Bu bilgi ve deneyimi pekistirmek ve slrekli glincel tutmak amaciyla Sirdurilebilirlik Komite
Baskani ve Uyelerin, TUSIAD, Sirdirilebilirlik Akademisi (Stirdirtlebilir Gida Platformu), SETBIR (Turkiye Sit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi), GGD (Gida Giivenligi Dernegi), KALDER (Tirkiye Kalite Dernegi)
dernek ve platformlarinda Gyelikleri bulunmakta, strdirdlebilirlik calisma gruplarinda aktif olarak yer almaktadirlar.
Bunun yaninda, Siirdirilebilir Gida Platformu’nun iklim Degisikligi ve Kaynak Yénetimi Calisma Grubu Es Bagkanligi,
TUSIAD, TUGIS, SETBIR ve Gida Giivenligi Dernegi’nde Yénetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Mesleki yetkinliklerin yaninda 1SO 31000 Risk Y&énetim Sistemi, ISO 14064 Sera Gazi Emisyon Hesaplama ve
Dogrulama Yénetim Sistemi, ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi, iklim Hedefi Hizlandirma Programi,
Surddrulebilirlik Mini MBA Programi, SirdUrilebilirlik egitimleri alinmistir . Sirket’in finansman ve strdurlebilirlik ekibi
TSRS raporlama egitimleri alinmistir.

3.5 Ucretlendirme

Pinar Et Yoénetim Kurulu, Pinar Et'in 2050 yilinda karbon ndétr kurulug olma taahhUdi vermistir. Bu taahhut
dogrultusunda sirketin cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda strdurilebilirlik hedefleri belirlenmistir. Pinar Et’in
cevresel etkiler, sosyal sorumluluklar ve ekonomik hedefler dengesine dayall stratejileri olusturulmakta ve tim
calisanlara duyurulmaktadir. Her departmanin strdirilebilirlik hedeflerine katki saglamasi icin roller ve sorumluluklar
belirlenmis, KPI'lari (kilit performans g&stergeleri) tanimlanmistir; ancak bireysel performansa dayali bir Gicretlendirme
sistemi hentiz bulunmamaktadir.

4. Risk Yonetimi

Pinar Et’te risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda ilgili gérev ve sorumluluklar, siirecler, raporlar, gliven proseddrleri ve
risk ydnetimi terminolojisi Kurumsal Risk Yo&netim yaklasimi kapsaminda ele alinmaktadir. Sirket, risklerin
tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir kurumsal risk ydnetim stireci uygulanmakta olup,
bu silirec kapsaminda Sirket’in Kurumsal Risk Y&netimi ve Risk ve Firsat Analizi Prosediri’nde tanimlanan adimlar
takip edilmektedir.

Pinar Et’in iklimle ilgili riskler ve firsatlar da dahil olmak Uzere strdirilebilirlik risk ve firsat calismalari Kurumsal Risk
Ydnetimi yaklagimina entegre sekilde ele alinmaktadir. Pinar Et, risk yénetim sirecini Kurumsal Risk Y&netimi ve Risk
ve Firsat Analizi Prosediri kapsaminda ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi standardina uyumlu sekilde
yapilandirmistir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar, diger kurumsal risklerle birlikte ele alinmaktadir. Belirlenen
riskler ve firsatlar; risk sahibi birimlerin sorumlulugunda; strateji, finans, uyum ve i¢ denetim gibi ic fonksiyonlarla
koordineli bicimde degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde iklimle ilgili
hususlar, yalnizca cevresel bir konu olarak degil, ayni zamanda slrddrUlebilirlik stratejileri, operasyonel sirecler ve
finansal planlamayla entegre edilmis bir sekilde ydnetiimektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, asagidaki zaman dilimleri kapsaminda ele alinmakta olup, Sirket’in stratejik planlama
ve kurumsal risk yénetimi siregleriyle uyumludur.

Kisa vade 0-5 vl

Orta vade 6-10 vl

Uzun vade 11 -30 yil

4.1 iklimle Iigili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlar, gecis riskleri ve fiziksel riskler olarak iki ana baslik altinda incelenmektedir. Gegis riskleri;
politika, yasal, piyasa, teknolojik ve itibara yonelik riskleri kapsamaktadir. Fiziksel riskler ise akut ve kronik olmak
Uzere iki kategoride takip edilmektedir.

iklim degisikligi risk ve firsatlar da dahil olmak tizere Sirket’in tim sirecleriyle ilgili risk ve firsatlar yilda en az iki kez
g6zden geciriimekte, stratejik planlarin ydnetilmesi slireci altinda risk ve firsatlari da yénetiimektedir. Risk ve firsatlar,
finansal boyutlan da igeren etki ve olasilik risk matrisine gére puanlanmakta ve dnceliklendirilmektedir.

Pinar Et’te risk ve firsatlari izlemek ve ydnetmek, ilgili stirec yoneticileri ile Kalite Giivence ve Sirdirdlebilirlik
MUdirlaga sorumlulugundadir. Her slirecin risk ve firsatlari ilgili stirec sahipleri tarafindan belirlenmekte ve gerekli
durumlarda risk ve firsatlara yonelik aksiyon planlari olusturulmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlar ile diger
strdurilebilirlik risklerinin belirlenmesi ve yonetimi Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan yapiimaktadir.

iklim degisikligi risk ve firsatlari da dahil olmak tizere Sirket’in tim siirecleriyle ilgili risk ve firsatlar yilda en az iki kez
g6zden geciriimektedir. Risk ve firsatlar, finansal boyutlar da iceren etki ve olasilik risk matrisine gére puanlanmakta
ve dnceliklendiriimektedir.



4.2 Risklerin Onceliklendirilmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar Strdirilebilirlik Komite Uyeleriyle , Kurumsal Risk Y6netimi, Risk ve Firsat Analizi
Prosedliri kapsaminda tanimlanan etki ve olasilik kriterlerine gore begli skalada risk matrisi Uzerinden
degerlendirmektedir.

Olasilik kriteri, bir olayin yasanma ihtimali riskin gergeklesme potansiyeli olarak tanimlanmakta, riskin belirlenen
vadelerde gerceklesme sikligi ve olasihginin tanimlanmasiyla degerlendiriimektedir. Etki kriteri ise, riskin
gerceklesmesi durumunda yaratacadl olumsuz sonucun agirhgi élgisinde ifade edilmesidir. Etki kriteri riskin
meydana gelmesi halinde, Sirket'te finansal, strateji ve pazar konumlama, sirket itibar, insan kaynaklari, iklim
degisikligi ve kaynak ydnetimi, operasyonel etki olarak meydana getirecegi etkilerin bUyUklGgu ile
degerlendiriimektedir.

Olasilik ve etki degerlendirmesi tamamlanan riskler ve firsatlar besli skalada puanlanmakta, bu kriterlerin garpimindan
olusan risk skoruna (olasilik x etki) gore, risk matrisi Gizerinde degerlendiriimekte ve dncelik seviyesi belirlenmektedir.
Risk matrisindeki seviyeler, belirli renk koduyla belirtiimekte olup, matriste yer alan renkler koyulastikga, risklerin
onceligi artmaktadir. Kritik esigin Gzerindeki riskler "dncelikli risk" olarak kabul edilmektedir. Pinar Et igin kritik esik
12 olarak belirlenmigtir.

Etki
Risk Skoru
Cok Dusik  Dusuk Orta YUksek

Cok Yiksek 5
YUlksek 4 8

Olasilik Orta 3 6
Duslk 2 4 6 8 10
Cok Duslik 1 2 3 4 5

4.3 Senaryo Analizi

Pinar Et sirketi olarak, 2025 yilinda, gelecekteki toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin sirket faaliyetleri
Uzerindeki etkilerini analiz etme gerekgesiyle ‘Paylasilan Sosyo-Ekonomik Rotalar (SSP: Shared Socioeconomic
Pathways)’ senaryosu degerlendirilmistir. Pinar Et’'in deger zinciri boyunca karsilagsabilecedi iklim riskleri,
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu'nda (ARB) yer alan ve yeni nesil iklim
modellerini (CMIP6) temel alan, Paylasilan Sosyo-Ekonomik Rotalar (SSP: Shared Socioeconomic Pathways)
senaryolarindan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 kullanilarak degerlendirilmigtir.

Sirket, iklim degisikliginin dogurabilecegi riskleri daha etkin bicimde yonetebilmek adina cesitli calismalar
yurGtmektedir. Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini analiz etmek ve stratejik dayanikliigini gliglendirmek
amaclyla senaryo calismalari yapmaktadir. Bu ¢alismada gelecege yonelik iklim projeksiyonlar, Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda tanimlanan SSP (Paylasilan
Sosyoekonomik Yol) senaryolari esas alinarak degerlendirilmistir. Sirketin faaliyet alani, maruz kaldidi iklim riskleri ve
belirsizliklerin degerlendiriimesi sonucunda, iklim senaryosu analizlerinde IPCC AR6 kapsaminda tanimlanan
SSP2-4.5 (orta emisyon) ve SSP5-8.5 (ylksek emisyon) senaryolarinin kullaniimasinin  uygun oldugu
degerlendirilmigtir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda belirlenen iklim risklerine yonelik veri kaynaklar tanimlanmig ve bu riskler dogrultusunda
senaryo analizleri gergeklestiriimistir. Ilgili analizlerde, secilen iklim senaryolari ve belirlenmis zaman ufuklar
cercevesinde risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Senaryo analizleri sonucunda belirlenen ve 6nemli etkiler tasiyan
riskler ve firsatlar, raporun Strateji boliminde raporlanan her bir risk baglaminda detayl sekilde ele alinmigtir.
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4.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Takibi

Risk ve firsatlanin belirlenmesi sireci Suardirllebilirlik Komitesi tarafindan ydritlilmektedir. Risk ve firsatlar,
slreclerde sistematik degisiklik oldugunda veya en az yilda iki kez dederlendirilerek intiyaca gore revize edilmektedir.
Belirlenen oncelikli riskler Pinar Et Yénetim Kurulu binyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde giindem
yapilmakta, alinan kararlar dogrultusunda ve ihtiyagc durumunda plan revize edilmektedir. 2025 yilinda iklim ile ilgili
risklerin yaninda gegis riskleri de degerlendirilmistir.

5. Strateji

Pinar Et, iklim degisikliginin deger zinciri Uzerindeki olasi etkilerini kapsamli bicimde analiz etmekte ve kisa, orta ve
uzun vadede karsilasabilecegi fiziksel ve gegcis risklerini proaktif bir yaklasimla degerlendirmektedir. iklimle ilgili risk
ve firsatlarin analizi stirecinde Sirket’in, kirmizi et Uriinleri, hindi Uriinleri, su GrGnleri, unlu Grtnler, pilic Grinleri, sit
bazli ve bitki bazli Griinler olmak tzere tim Urtin gruplarini kapsayan deger zinciri analiz edilmis, tim istirakler dikkate
alinarak buttncul bir bakis acgisiyla ele almigtir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeye iligkin tanimlari gergevesinde niteliksel ve niceliksel
olarak degerlendirilmistir. Niteliksel degerlendirme Sirket’in mevcut kurumsal risk yénetim yaklasimi ¢ercevesinde
gerceklestiriimistir. Niceliksel degerlendirme ise Sirket’in belirlemis oldugu finansal 6nemlilik esigi esas alinarak
analiz edilmistir. Bu kapsamda, Sirket finansal énemlilik esigini hasilatinin %3’0 Uzerinden hesaplamakta, bu esik
degerini asan etkileri finansal agcidan édnemli kabul etmektedir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, iklim ve gegis risk ve firsatlarinin Sirket tzerindeki finansal agidan énemli etkileri
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, finansal énemlilik esigini agan ve finansal énemlilik esigini asmamasina ragmen
nitelik olarak sirket icin dnemli olan riskler agiklanmistir. S6z konusu riskler Sirket agisindan finansal veya stratejik
6neme sahip olup, gelecege yoénelik finansal etki tahminleri; kullanilan bélgesel iklim senaryosu altyapilarinin veri
kisitlar ve risklerin tedarik zinciri boyunca genis bir cografyaya yayllmasi nedeniyle yiksek belirsizlik icermektedir.

5.1 iklimle ilgili Riskler

Fiziksel Risk 1 (FR1): Su Stresi ve Kuraklik Sebebiyle Operasyonel Kesintiler ve
Tedarik Zinciri Aksakliklar

Su Stresi ve Kuraklik Sebebiyle Operasyonel Kesintiler ve
Tedarik Zinciri Aksakliklari

Risk Baslig

Risk Kategorisi Kronik Fiziksel Risk

Yukar Yonli Faaliyetler
Sirket Operasyonlari
Yukar Yonlu Faaliyetler

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Yukari YOnlu Faaliyetler - Ham madde, girdi, ambalaj ve fason tedarikgiler
Sirket Operasyonlari - Pinar Et Fabrikalari (Izmir) - Tim Griin gruplan
Yukar Yonlu Faaliyetler - Yetistirme Giftlikleri

Riskin Yogunlasma Alani

Risk Puani Etki: 3 Olasilik: 1

Sirket operasyonlari kapsaminda saglanmasi gereken hijyen gereklilikleri igin su
kullanimi s6z konusudur. Tesislerin su ihtiyaci kuyu suyu kullanimindan
saglanmaktadir. Uretim tesisinin yer aldi§i bélgelerde yasanacak su kithigi ve su
stresi, suya erisimde zorluk yasanmasina, operasyonlarin sekteye ugramasina
veya su maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Ayrica yetistirme ciftliklerinin yer aldigi bélgelerde su kithgr yasanmasi,
hayvanlarin su ihtiyacinin karsilanmasini olumsuz yénde etkileyebilir. Bu durum
karkas et ve canli hayvan fiyatlarinin artmasina sebep olabilir.

Risk Tanimi
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Pinar Et’in fabrika ve kesimhanelerinin bulundugu izmir'de ve Sirket’in anlasmali
oldugu kritik tedarikgilerin faaliyet goOsterdigi Ege Bolgesinde meydana
gelebilecek potansiyel su stresi riski World Resource Institute (WRI) Aqueduct Su
Riski Atlasi  kullanilarak iyimser ve kotimser senaryo Uzerinden
degerlendirilmigtir.

lyimser senaryo (izerinden degerlendirme yapildiginda; orta ve uzun vadede,
Pinar Et'in fabrika ve kesimhanelerinin bulundugu izmir ilinde %80 ve (izeri su
stresi diizeyi oldugu tespit edilmistir. Kétiimser senaryoda da bu su stresinin orta
ve uzun vadede benzer sekilde etki gdstermesi beklenmektedir. Bu
degerlendirme Ege Boélgesi icin gergeklestirildiginde de izmir ile benzer sonuglar
elde edilmigtir.

Dolayisiyla, su stresi yiksek bolgelerde faaliyet gosteren Sirket hem kendi
operasyonlari hem de tedarik zincirindeki kritik tedarikgileri agisindan riskleri géz
onlinde bulundurmaktadir. Sirket su kaynaklarinin surddrilebilir yonetimini
Onceliklendirmekte; kendi operasyonlarinda streglerine su verimliligi odakl
uygulamalari entegre ederek bdlgesel su kaynaklarinin etkin ve sorumlu
kullanimini hedeflemektedir.

Senaryo Analizi ve
Iklim Direncliligi

Su stresi ve kuraklik sebebiyle operasyonel kesintiler ve tedarik zinciri aksakliklari
riski, Sirket operasyonlarinda gerekli hijyen standartlarinin saglanmasi, tretim
sUreclerinin strdirdlebilir sekilde yiritilmesi ve gida giivenliginin teminat altina
alinmasi agisindan &nemli bir risk unsuru olusturmaktadir. Sirket’in, Uretim
sUreclerinde ve tedarik ettigi girdilerin Gretiminde su kullanimina ihtiyag vardir. Bu
kapsamda, Sirket'in Uretim tesislerinin su ihtiyaci yeralti suyu kaynaklarindan,
yani kuyu sularindan karsilanmaktadir. Tesislerin konumlandigi bélgelerde su
stresinin artmasi veya donemsel su kithgi yasanmasi durumunda, temiz ve yeterli
suya erigsimde zorluklarla karsilasiimasi s6z konusu olabilir. Bu durum, Uretim
sUreclerinin aksamasina, hijyen kosullarinin tehlikeye girmesine ve operasyonel
faaliyetlerin yavaslamasina neden olabilir. Ayni zamanda su teminine yoénelik
alternatif kaynak arayislar su temin maliyetlerinin artmasina yol acabilir.
Bununla birlikte, Sirket’in tedarik zincirinde yer alan ve canl hayvan teminini
saglayan yetistirme ciftliklerinin faaliyet gosterdigi bolgelerde yasanabilecek su
kithgr da énemli bir risk unsuru olusturmaktadir. Suya erisimin kisitlanmasi,
hayvanlarin glnlik su ihtiyacinin yeterli dizeyde karsilanamamasina, yem
Uretiminde verim dlslistne ve dolayl olarak hayvan sagliinda olumsuzluklara
yol acgabilir. Bu durum, hayvan refahinin bozulmasiyla birlikte canli hayvan ve
karkas et arzinda duslse, buna bagh olarak da piyasada fiyat artislarina neden
olma potansiyeli tagimaktadir. Tedarik zincirinin bu sekilde etkilenmesi, Sirket'in
hammadde temininde maliyet artisi yasamasina ve Karliik (zerinde baski
olusmasina neden olabilir.

Risk Etkileri
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Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkileri

Su, fabrika, kesimhaneler ve tedarik zincirinde, gesitli islevler dogrultusunda
kullanilmaktadir. Bu tesislerde yurutilen faaliyetlerin %100’0, su stresi ve
kuraklik riskine maruz kalma potansiyeline sahip olup, bu durum séz konusu
varlik ve slregleri kinlgan hale getirebilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler
Pinar Et, raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle énemli seviyede finansal bir
etkiye maruz kalmamigtir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Su stresi ve kuraklik gibi iklim kaynakl fiziksel risklerin, Sirket’in kisa, orta ve
uzun vadeli Uretim operasyonlari ve finansal sonuglari Uzerinde anlaml bir etki
yaratmasi beklenmemektedir. Su kullaniminin toplam tretim maliyetleri icindeki
payinin oldukga disik olmasi, olasi temin kisitlarinin yaratacagi riski minimal
dlzeyde tutmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihli finansal raporlamada, Sirket'in su
temin giderleri enerji maliyetleri icerisinde sunulmustur.

Ote yandan, su stresi ve kuraklik, ézellikle tarmsal girdilere dayali tedarik
zincirinde dodnemsel o©ngorilemezlikler icermektedir. Sirket'in, hammadde
tedarik sureclerindeki hayvan refahi kosullarini ve yem hammaddelerinde arz
sUrekliligini etkileyebilecek bu belirsizlikler, iriin tedarikinde gecikmelere veya
kaynak cesitlendirme ihtiyacina yol agabilir. Ancak Sirket’in glgclu tedarik
altyapisi, esnek kaynak yonetimi politikalar ve proaktif stok planlamasi
sayesinde bu tir risklerin operasyonel sireklilik ve hizmet kalitesi Uzerindeki
etkisi etkin sekilde yonetiimekte; dolayisiyla bu risklerin Sirket’in finansal
performansi Uzerinde dnemli bir etkiye neden olmasi 6ngérilmemektedir.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
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Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Pinar Et, hem dogrudan faaliyetlerinde hem de tedarik zincirinde su stresi riskine
karsi direngli bir yapi olusturmayi hedeflemekte; bu dogrultuda surekli iyilestirme
esasina dayanan bir su ydnetimi stratejisini uygulamaktadir.
Tesisin bulundugu izmir - Kemalpasa, su stresi yilksek bir bélgedir. KOSBi’nin
énciliginde, Devlet Su isleri (DSI) is birligi ile hayata gegirilen Yigitler Baraji
projesi, bdlgedeki su sikintisina kalici bir ¢ézim sunmak amaciyla planlanmgtir.
Toplamda 16 milyon metrekiip su kapasitesine sahip olacak bu baraj ile, sanayiciler
su kaynaklarina daha kolay erisim saglayacak ve Uretim slreglerinde su
maliyetlerini dusireceklerdir. Yigitler Baraji, bolgedeki sanayi ve tarim faaliyetlerine
hayat verecek ve uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulasmada énemli bir kilometre
tasi olacaktir. Proje, bdlgenin gelecekteki su ihtiyaglarina yénelik strdurulebilir
¢dzUmler sunmayl amaclamaktadir. Barajin yapilmasiyla birlikte, yeralti su
kaynaklarinin yenilenmesine de katki saglanacak ve bdlgedeki su kaynaklarinin
korunmasina yénelik dnemli bir adim atilmis olacaktir.

Pinar Et, faaliyet gdsterdigi bolgelerde yasanabilecek su stresi ve su kithdi risklerine

kars! proaktif bir yaklasim benimseyerek hem tesis i¢i operasyonlarda hem de

tedarik zinciri genelinde su ydnetimini gig¢lendirmeye yénelik ¢ok yonli aksiyonlar
hayata gegirmigtir.

Tesis operasyonlarinda kullanilan suyun tamami yeralti kaynaklarindan, U¢ ayr

kuyu araciligiyla temin edilmektedir. Olasi su azalmasi veya kuyu verimliliginde

dislis yasanmasi riskine karsi, alternatif kuyu alanlari dnceden belirlenmis
durumdadir.

Operasyonlarda, su verimliligini artirmak ve su stresinin etkilerini azaltmak amaciyla

uygulanan dnlemler asagida 6zetlenmistir:

+ Kapal Devre Su Sistemleri: Sojutma suyu ve hindi rendering atiklarinin
tasinmasinda suyun geri dénlisimni saglayan kapall devre sistemler devreye
alinmistir.

+ Yuksek Basin¢h Nozul Kullanimi: Merkezi temizlik sistemlerinde kullanilan su
miktarini azaltmak amaciyla, uzman sirketlerle birlikte yUritilen calismalar
sonucunda yiksek basingli sprey nozullar kullaniimaya baslanmistir.

+ Su Spreyleme Sistemlerinin Modernizasyonu: Uriinlerin  sogutma
sureclerinde suyun daha verimli kullaniimasi amaciyla mevcut sistemler
yenilenmigtir.

+  Otomatik Temizlik Sistemleri: Uretim alanlar ve koridorlarda diisiik su
tlketimiyle etkin temizlik saglayan otomatik makineler tesislere entegre
edilmistir.

+ Tesis Girislerine Sayac Takilmasi: Su tiiketiminin detayl sekilde izlenebilmesi
amaciyla tesis giris noktalarina ayri sayaclar yerlestirilmigtir.

+ Debi ve Basin¢ Kontrollii Sistemler: Fazla su kullanimini 6nlemek amaciyla
otomatik debi ve basing kontrol sistemleri devreye alinmistir.

+  Pisirme Finnlarinin Otomasyonu: Enerji ve su tasarrufu saglamak amaciyla
firin otomasyon sistemleri glincellenmistir.

+  SCADA Destekli Su Deposu Yoénetimi: Su depolarinin uzaktan izlenmesi ve
derin kuyu calisma optimizasyonunun saglanmasi amaciyla SCADA sistemi
(kapsamli ve entegre bir veri tabanl kontrol ve izleme sistemi) kurulmus, olasi
kacaklara karsi anlik midahale imkani gelistirilmistir.

+ Farkindalik ve Egitim Faaliyetleri: Su tasarrufu konusunda tiim fabrika
personeline ydnelik egitimler verilmis, afisler, bilgilendirici videolar ve
belgesellerle calisan farkindaligr artinimistir.

+  Su Y6netim Grubu Olusturulmasi: Formen ve vardiya sorumlularindan olusan
‘Pinar Et Su Grubu’ kurulmus, bu grup su israfina neden olan arizalarin hizli ve
etkin sekilde ¢dzlilmesini hedeflemektedir.

Tedarik slreclerinde ise, girdi tedarikcilerinde ve canli hayvan tedarik edilen

ciftliklerde su tlketimlerinin izlenmesi ve su kullanimiyla ilgili verilerin paylasiimasi

talep edilmektedir. Onayl hindi yetistiriciligi tedarikgilerimizin tamamindan su
tiketimi ve su kullanimi verileri diizenli olarak alinmaktadir.

Onayli hindi yetistiriciligi tedarikgilerinin tamaminda Iyi Tarim Uygulamalan denetimi

yapilmakta olup hayvan refahi konusunda da denetim gerceklestiriimektedir. Ayrica

blylkbas vyetistiriciligi yapan tedarikgilere dlzenli araliklarla ziyaretler
gerceklestiriimekte olup bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Pinar Et, hem dogrudan faaliyetlerinde hem de tedarik zincirinde su stresi riskine

karsi direncli bir yapi olusturmayi hedeflemekte; bu dogrultuda siirekli iyilestirme

esasina dayanan bir su yonetimi stratejisini uygulamaktadir.
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Riske Karsilik Verme Maliyeti

Olgiim Belirsizlikleri

2024 yilinda ilgili riske yonelik alinan aksiyon dogrultusunda toplamda 550 000
Euro yatinm yapilmistir. Bu yatinmin 31 Aralik 2025 tarihli satin alma gliclinde
net defter degeri yaklasik 23,8 milyon TL'dir.

Pinar Et'in kendi operasyonlarinin su stresi yasayan bdlgede gerceklesiyor
olmasi riske yonelik 6ngdri sunarken, boélgesel su arzi, iklim kosullar ve yasal
degiskenlikler riskin etkilerinin 6lcliimesi ve yodnetilmesi slrecinde belirsizlik
yaratmaktadir. Benzer sekilde, tedarik zincirinde yer alan kritik tedarikgilerin de
su stresi yilksek bdlgelerde faaliyet gostermesi, bu riskin kapsamini
genisletmekte fakat tedarikgilerin riske yonelik aldiklari énlemlerin yeterliligi ve
uygulama duzeyine iliskin belirsizlikler, riske yonelik degerlendirmelerde
belirsizlik yaratmaktadir. Buna karsin, Pinar Et tedarikcilerinde strdurdlebilirlik
kapsaminda denetimler yapilmaya baslanmis olup, bu kapsamda tedarikgilerin
su ve enerji kullanim miktarlari izlenmektedir. Bu dogrultuda tedarikcilere yonelik
iyilestirme hedefleri Pinar Et slrdlrllebilirlik stratejilerine  uygun olarak
planlanacaktir. Dolayisiyla Pinar Et tedarik zinciri kapsaminda belirlenecek
hedefler ile paralel olarak olasli belirsizliklerin de 6nine gecilmesi
6ngorilmektedir.

Fiziksel Risk 2 (FR2): Asir1 Hava Olaylari

Risk Basligi

Risk Kategorisi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Riskin Yogunlasma Alani

Risk Puani

Risk Tanimi

iklim Degisikligine Bagli Asin Hava Olaylarinin Yem Tanmsal Girdisi Uzerindeki
Etkileri

Akut Fiziksel Risk

Yukari Yonlh Faaliyetler

Yukan Yénli Faaliyetler- Hammadde Tedarigi - Kirmizi et ve Hindi Uriin Gruplari

Etki: 3 Olasilk: 1

iklim degisikligine bagli olarak artan sel, don, dolu, ani sicaklik dalgalanmalari ve
uzun slreli kuraklik gibi asiri hava olaylari, tarim sektori ile hayvanciliga dayal
tedarik zincirlerini dogrudan etkilemekte; bu durum, Sirket'in dogrudan yem
tedarigi siireglerinde ve dolayli olarak tedarikgileri araciligiyla yirattigu tarimsal
girdilere erisimde aksamalara yol agabilmektedir. Asir hava kosullar nedeniyle
yem hammaddelerinde hasat verimliliginin diismesi, rGn kayiplan ve kalite
bozulmalar yasanabilir, bazi Urlnlerin hi¢ hasat edilememesi ise Uretim ve
tedarik strekliligini riske atabilir. Ozellikle misir ve bugday gibi temel tahillarin
ekim alanlarinda yasanan daralma ile yetisme dénemindeki iklimsel belirsizlikler
yem arzini azaltirken, artan sulama ihtiyaci uretici maliyetlerini yikseltmekte ve
bu da tarim Urunlerinde fiyat dalgalanmalarina neden olmaktadir.
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Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Risk Etkileri

Pinar Et'in deger zinciri boyunca Karsilagabilecedi agin sicakliklar riski,
Hukametlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu'nda
(AR6) yer alan ve yeni nesil iklim modellerini (CMIP6) temel alan Paylasilan
Sosyo-Ekonomik  Rotalar  (SSP:  Shared  Socioeconomic  Pathways)
senaryolarindan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 kullanilarak degerlendirilmistir. Asagidaki
grafik, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarina gore, referans dénemine kiyasla farkl
klresel isinma seviyelerinde, Tlrkiye'deki ortalama hava sicakhigindaki mutlak
degisimlerin zaman iginde nasil gerceklesecegdini géstermektedir.

0.0

ilgili risk kapsaminda SSP2-4.5 senaryosu temel alindiginda, Tirkiye genelinde
yillik ortalama sicakliklarin ytzyil ortasina dogru (2041-2070 periyodu) yaklasik
1,5°C ila 2,5°C arasinda artmasi 6ngoérilmektedir. SSP5-8.5 senaryosu
cercevesinde ise ayni dénemde sicaklik artiglarinin 2,5°C ila 3,5°C seviyelerine
ulagmasi, yiizyll sonuna dogru ise bu artigin gok daha kritik seviyelere ylkselmesi
beklenmektedir. Iki senaryo karsilastinidiginda riskin etkisinin orta ve uzun vadede
belirgin sekilde ayrisacagi ve SSP5-8.5 senaryosunda ¢ok daha siddetli ve yikic
etkiler géstermesi 6ngoérilmektedir. .

Pinar Et'in tedarik zincirinde kritik tedarikgiler Izmir ve Manisa bdlgesinde yer
almakta, fakat genis tedarikci listesine sahip olan Sirket'in sézlesmeli besicilik,
bilylkbas hayvan tedarikgileri Ege bdlgesi olmak Uzere tim Turkiye'ye yayilmis
hatta yumurta tedarigi sagladigi bazi tedarikgileri farkh kita ve Ulkelerden
cesitlendirilmistir. Sirket’in kritik tedarikgilerinin yogun olarak bulundugu Ege
Bolgesi, iklim degisikligine bagl asiri sicaklik artisi riski agisindan analiz edilmistir.
Bu kapsamda, Meteoroloji Genel Mudurligu tarafindan yayimlanan gtincel Yeni
Senaryolar (CMIPG6) ile Turkiye Iklim Projeksiyonlari rapor ¢iktilari temel alinmistir.

S0z konusu rapora gore:

+ SSP2-4.5 Senaryosu Altinda: Yakin vadede (2021-2040) Ege Bolgesi
genelinde sicaklik artiglarinin ézellikle ilkbahar ve yaz aylarinda 1,5°C sinirnni
asmasl Ongorilmektedir. Yagis projeksiyonlari incelendiginde ise Ege
Bolgesi'nde sonbahar aylari disinda kalan tim mevsimlerde toplam yagislarda
belirgin bir azalis egilimi beklenmektedir.

+  SSP5-8.5 Senaryosunda ise: Ayni yakin vade periyodu icin sicaklik artiglarinin
Ege Bolgesi'nde 2°C civarina yaklasmasl, yaz aylarinda ise bu esigi asmasi
beklenmektedir. Uzun vadeli yagdis projeksiyonlarinda ise Tirkiye ve 6zellikle
Ege genelinde toplam yadislarda ¢ok daha radikal azalmalar ve kuraklik

_ periyotlarinda uzama 6ngérilmektedir.

Iki senaryo icin de artan hava sicakliklarinin ve siklasan asirn hava olaylarinin,

bdlgedeki tarimsal Uretim sirecleri ile hayvanciliga dayali tedarik zinciri faaliyetleri

acisindan kritik riskler olusturma potansiyeline sahip oldugu degerlendiriimektedir.

iklim degisikligine bagl asir hava olaylari, tarm sektdriinii ve hayvanciliga dayall
yem tedarigi zincirlerini dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda, yem UrUnlerinin
temel hammaddesi olan misir gibi tahillarin ekim alanlarinda daralma yasanmasi,
Urlinlerin yetisme déneminde meydana gelen iklimsel belirsizlikler ve verimlilikteki
dislsler yem hammaddesi arzini azaltabilir. Ayni zamanda sulama ihtiyacinin
artmasi, Ureticilerin  maliyetlerini  yUkseltirken tarim  UrUnlerinde  fiyat
dalgalanmalarina da yol agmaktadir. Artan Uretim maliyetleri ve azalan rekolte, yem
fiyatlarinin ylikselmesine neden olmakta, bu da hayvancilik faaliyetlerinde girdi
maliyetlerinin énemli lclide artmasina yol agmaktadir. Yem fiyatlarindaki bu artis
hem blylkbas hem de hindi yetistirme maliyetlerine dogrudan yansimaktadir.
Artan bu maliyetler; hammadde fiyatlarinda yikselise, hayvansal Uriin arzinda
daralmaya ve nihayetinde son (rin fiyatlarinda artisa neden olabilmektedir. Bu
durum, Pinar Et’in kirmizi et Griinleri kapsaminda canli hayvan ve karkas et tedarik
fiyatlarinda, hindi Urlnleri kapsaminda vyetistirici ciftliklere sagladigi yem
fiyatlarinda artisa sebep olabilir. Dolayisiyla Sirket’in, hammadde temininde
malliyet artisi yasamasina ve karlilik (izerinde baski olusmasina neden olabilir.
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Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkileri

Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Olgiim Belirsizlikleri

Pinar Et kirmizi et Orlnleri kapsaminda canli hayvan ve karkas et tedarik
etmektedir. Hindi Urlnleri kapsaminda, yetistirici ¢iftliklere yem saglamaktadir.
Dolayisiyla kirmizi et ve hindi Urlnlerinin  Oretimi kapsaminda yurutilen
faaliyetlerin tamami asiri hava olaylarinin yem tarimsal girdisi Uzerindeki etkilerine
maruz kalma potansiyeline sahip olup, bu durum séz konusu suregleri kirilgan
hale getirebilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler

Pinar Et raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle dnemli seviyede finansal bir
etkiye maruz kalmamistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Et Urlnlerinin Tlrkiye pazarinda yUksek talep goren, kuiltlrel ve beslenme
aliskanliklar agisindan alternatifi bulunmayan ve ikame edilmesi glic temel gida
UrGnleri olmasi ve buna ek olarak, olasi hammadde maliyet artislarinin dinamik
fiyatlama politikalari araciigiyla son Urin fiyatlanna kademeli olarak
yansitilabilmesi, Sirket'in karliik ve nakit akisi agisindan sirdirilebilirligini
korumasini saglamaktadir. Bu dogrultuda Sirket’in kisa ve orta vadeli finansal
projeksiyonlarda &nemli bir etki 6ngérilmemekte olup uzun vadeli
projeksiyonlarinda 6nemli finansal etkiye sahip olup yaklagsik SSP2-4,5
senaryosuna gore 350 milyon TL, SSP5-8,5 senaryosuna gére 550 milyon TL
finansal etki tahminlenmistir.

Tarmsal girdi maliyetlerinde yasanabilecek dalgalanmalara karsi proaktif bir
yaklasim benimseyen Pinar Et, yem tedarigini daha sirddrilebilir ve maliyet etkin
hale getirmek amaciyla gesitli dnlemler almistir. Bu kapsamda:

+  Toplu ve sezonluk alim stratejisi benimsenmis, yem alimlari hasat
dénemlerinde uygun fiyatlarla gerceklestirilerek maliyet avantaji
saglanmistir.

«  Yem dreticilerinin tesislerinin sahip oldugu depolama altyapisi, sezonluk
alimla temin edilen yemin uygun kosullarda saklanmasina olanak tanimakta
ve yil i¢i fiyat dalgalanmalarina karsi koruma saglamaktadir.

2025 yil sonunda devreye alinmasi planlanan Pinar Et Oren Besi Ciftligi, yem
y6netiminin merkezilestiriimesini ve daha biyik 6lcekli planlama yapilmasini
muimkin kilacaktir.

Bu 6nlemler sayesinde, tarimsal girdi fiyatlarinda yasanabilecek artislarin Gretim

maliyetlerine etkisi azaltiimakta, fiyat dalgalanmalan daha etkin sekilde reglle

edilebilmekte ve tedarik zinciri stirekliligi glivence altina alinmaktadir.

Pinar Et Oren Besi Ciftligi icin 2024 yilinda yapilan yatinmin 31 Aralik 2025 tarihli
satin alma giictinde net defter degeri yaklagik 308 milyon TL’dir.

Sirketin tedarik zinciri, Ege Bolgesi agirlikll olmakla beraber farkll cografi
bdlgelerde hatta Ulkelerde konumlanan genis bir tedarikci agina sahiptir. Sirketin
tedarikgilerinin cografi yayginhg, iklim degisikligine bagh asiri hava olaylarinin
tarimsal girdiler Uzerindeki etkilerinin net olarak o6lcllmesini zorlastirmakta;
bélgesel sicaklik artiglarindaki farkliliklar ve veri belirsizlikleri riske yénelik 6lgiim
ve degerlendirmelerde belirsizlik yaratmaktadir.
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5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri

Pinar Et, tedarikten son tiketiciye kadar tim deger zincirinde yenilik¢i, ¢cevre dostu ve toplumsal faydayi gbzeten
uygulamalari hayata gecirmektedir. Sirket, 2025 yilinda is stratejisini Yasar Toplulugu’nun “degisim ve dénisim”
odagini temel alarak glincellemistir. Sirket ayrica Tirkiye’nin Paris iklim Anlasmasi cercevesinde taahhdit ettigi 2053
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda karbon
ndtr hedefi ve degisim ve donlsim stratejisi dogrultusunda sirdlrilebilir Gretim modellerine gecisi destekleyen
uygulamalari, kaynak verimliligini ve disik karbonlu teknolojileri odagina alarak Uretim tesislerinde modern
teknolojilere dayall yatinmlar gerceklestirmeye, operasyonel verimlilik saglamaya ve kalite ve strdirdlebilirlik odakh
calismalarini sirdirmeye devam etmektedir.

Pinar Et iklim degisikliine bagh fiziksel ve gecis risklerini degerlendirmekte ve tim deger zincirinde, iklim
degisikliginin getirdigi belirsizliklere karsi direncli bir yapi kurmak icin calismalarini stirdirmektedir. Sirket, dogal
kaynak yodnetimine ydnelik taahhitlerini sahip oldugu Su Politikasi cercevesinde sekillendirmekte; bu politika
dogrultusunda, su kaynaklarinin korunmasi ve sirdurtlebilir kullanimi amaciyla su verimliligi projeleri gelistirmektedir.
Sirket, Uretim sireclerine entegre ettigi bu projeleri, operasyonel gerceklikler ve bdlgesel su stresi risklerini dikkate
alarak 6zel olarak tasarlamakta ve uygulamaya almaktadir. Su ve ¢evre konularinda kurumsal farkindahgr artirmak
amaciyla saha calisanlarinin da aktif katiim sagladigi Calisma Gruplari olusturan Sirket, calisanlarinin katilimi ile tim
surecleri kapsayan projeler gelistirerek sireclerini ydnetmektedir.

Pinar Et, strdirdlebilirlik yaklasiminin bir parcasi olarak, iklim degisikligine bagh risklere karsi direncli ve cevresel
etkileri azaltilmis bir tedarik zinciri olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda tedarik¢i seciminde iklim degisikligiyle
muicadeleye katki sunan ve sirdurulebilirlik uygulamalarini is slreclerine entegre etmeye 6zen gdsteren is ortaklariyla
calismay1 6nemsemektedir. Ayrica tedarikgilerin strddrdlebilirlik performansini iziemek ve performans gelisimlerini
desteklemek amaciyla cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine dayal degerlendirme araglari kullanmaktadir.
Tedarikgi degerlendirme slireglerinde, FSSC 22000, BRC/IFS gibi uluslararasi gida glvenligi standartlarinin yani sira,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) gergevesinde olusturulan Pinar Et Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu
referans alinmaktadir. Kilavuzda yer alan sorumlu Uretim ve cevresel uyum kriterlerini karsilayan tedarikgiler, bu
yukUmldlUkleri yazih olarak taahhiit ederek Sirket ile is birligine dahil edilmektedir. Bu uygulama sayesinde uygunluk
saglayan tedarikcilerle calismanin yanisira, tedarikgileriyle arasindaki is iliskisi devam ettigi strece tedarik zincirindeki
performanslari izleyerek tedarik zincirinin gelisim alanlarini degerlendirmeye devam etmektedir. Pinar Et, 2025 yilinda
fason Uretim modeli ile Uretilen unlu Urlnler grubundaki 5 tedarikgisinin degerlendirmesini gergeklestirmis ve bu
denetim sonucunda, 3 tedarik¢i i¢cin 3 sosyal uygunsuzluk tespit edilmis, bu uygunsuzluklarin giderilmesi igin
duzeltici faaliyetler tamamlanmis ve duzeltici eylemlerin uygulanmasini takip etmistir. Béylece tedarik zinciri boyunca
surdarulebilirlik ilkelerinin uygulanabilirligini glvence altina alarak, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri daha etkin
sekilde yonetmektedir.

6 Metrikler ve Hedefler

6.1 Karbon No6tr Hedefi ve Sera Gazi Emisyonlari

Pinar Et, faaliyet gbsterdigi sektér ve deger zincirinin sera gazi emisyonlar agisindan yogun bir sektér oldugunun
bilinciyle iklim degisikligi ile micadelede Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefini desteklemek ve Uzerine disen
sorumlulugu yerine getirmek icin 2050 yil sonuna kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir. Bu hedef brit
emisyonlar Uzerinden belirlenmis olup hedefe ulasma yolunda 2030 yili icin ara hedefini belirleyen Sirket 2030 yil
sonuna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2020 baz yilina gére %30 azaltmayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda sistematik olarak her yil sera gazi emisyonlarini élgen Pinar ET, 2024 yilinda sera gazi
emisyonlarini, Sera Gazi Protokol: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardini (2004) baz alarak hesaplanmistir.
Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel sinirlarini belirlerken 6zkaynak ydntemi yaklasimini
uygulayarak, istiraklerinin sera gazi emisyonlarini sahip olduju pay dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
konsolidasyonuna dahil etmistir. Pinar Et ve istiraklerinin sera gazi emisyonlari asagidaki tabloda sunulmustur.

2025 Yih Briit Sera Gazi Emisyonlari (tonCOe)

Sirket ismi Kapsam 1 Emisyonu  Kapsam 2 Emisyonu  Toplam Emisyon
(Lokasyon Bazl)
Ana Sirket Pinar Et 12.433,63 12.618,37 25.052,00
istirakler YBP 15.648,15 1.482,69 17.130,84
Konsolide Emisyon (paylari oraninda) 19.519,11 13.289,73 32.808,84

2024 Yih Briit Sera Gazi Emisyonlari (tonCOe)

Sirket ismi Kapsam 1 Emisyonu  Kapsam 2 Emisyonu  Toplam Emisyon
(Lokasyon Bazl)
Ana Sirket Pinar Et 13.732,83 13.176,74 26.909,57
istirakler YBP 9.482,00 1.066,00 10.548,00
Camli Yem 13.268,51 7.922,37 21.190,88
Desa Eneriji 67.283,89 0 67.283,89
Pinar Foods
GmbH* N/A N/A N/A
Konsolide Emisyon (paylari oraninda) 35.391.08 15.485.03 50.876.11

Baz Yil, 2020 2025 Yil 2024 Yil
VAT Performansi Performansi Performansi
hisdoifl=gig (Briit) (Briit) (Briit)

2030 yili sonuna kadar Emisyon azaltim

Kapsam 1 ve Kapsam 2 2020 25.716 25.052,00 26.909,57 | cansmalari devam

emisyonlarinin %30 tCOse tCO.e tCO.e calig )

azaltiimasi etmektedir.

2050 yil sonuna kadar - 25.716 25.052,00 26.909,57 | EMisyon azaltim

karbon nétr olmak tCOLe tCOse tCOse caligmalan devam
etmektedir.

18 Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

* Pinar Foods GmbH istiraki, Almanya’da faal[yet gostermekte olup, Pinar markali Grinlerin Avrupa’da dretimini,
satisini ve dagitimini gerceklestirmektedir. Uretimi fason is modeli ile gerceklestiren sirketin yalnizca ofis
operasyonunun mevcut olmasi sebebiyle emisyonlar 6nemli éicide olmayip, hesaplamaya dahil edilememistir.

Sirket’in sera gazi emisyonlari; dodalgaz, motorin, benzin, sogutucu gazlar, yangin séndurtciler ve atiksu aritma
tesisinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari ve satin alinan elektrikten kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarindan
olusmaktadir. Emisyon hesaplamalari, operasyonel verilere dayall olarak gerceklestiriimis; kullanilan enerji ve yakit
tiirlerine dzgli emisyon faktérleri, IPCC (Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli) Altinci Degerlendirme Raporu,
DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kdy isleri Bakanligi) veri tabani, Ecoinvent 3.9 ve ulusal envanter gibi kabul
goérmus kaynaklardan alinmigtir.
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EMISYON KAYNAGI CO2 EF(KG) CH4 EF(KG) N20 EF(KG) VERI KAYNAGI Pinar Et, karbon ndtr olma hedefi dogrultusunc.Ia !§w§tratejisini en?rji Yerimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimina
dayandirmakta; bu kapsamda operasyonel verimliligi artirmaya ydnelik uygulamalarla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini azaltmaya y6nelik ¢alismalarini stirdirmektedir. Raporlama déneminde toplam enerii ihtiyacinin %8’ini
OF TURKIYE 1990-2023 2023 yilinda devreye aldigi 1,5 MWe (1,77 MWDp) glictindeki glines enerjisi santralinden saglamaktadir. Pinar Et sahip

oldugu glines enerji santralinde gergeklestirilen 2.357,6 MWh (31 Aralik 2024: 2.453 MWHh) eneriji Uretim ile 2025
Jenerator/Yangin pompasi 74.100,00 3 6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE yiinda 1.472 tonCO.e (31 Aralik 2024: 1.076 tonCO.e) karbon salimini engellemistir. Pinar Et, yenilenebilir eneriji
kullanimini artirmak adina yatinm calismalarina devam etmekte ve 2027 yilina kadar elektrik tiketiminin %50’sini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedeflemektedir. Bu stratejik hedef dogrultusunda 2 yeni giines enerijisi
santrali yatinmi planlamis, yatirnmin proje sireci devam etmektedir. Pinar Et, 2025 yili boyunca, operasyonlarindan
. kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alm ya da satimi
Binek Araglar-Dizel 74.100,00 3,9 3,9 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE gergeklestirmemistir. Sirket, karbon piyasalarinin diizenlenmesine yénelik yénetmeligin yiirirlige girmesiyle birlikte,
ic karbon fiyatlandirmasi uygulamalarini g6z éniinde bulundurarak degerlendirme yapmayi hedeflemektedir.

Dogalgaz 55.700,00 4 1 GREENHOUSE GAS INVENTORY

Binek Araclar-Benzin 69.300,00 25 8 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE

Traktor-Dizel 74.100,00 4,15 28,6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Pinar Et, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla operasyonel stratejilerinin merkezine enerji verimliligini alarak bu
. . dogrultuda enerji tiketimini azaltmak, enerji kayiplari minimize etmek ve sutreg verimliligini artirmak icin ¢gok yonli bir
Kamyonet-Dizel 74.100,00 3.9 3.9 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE yaklasim benimsemektedir. Tiim bu uygulamalari ¢alisan katilimi ile destekleyerek maksimum fayda saglamak adina
calsanlarinin enerji verimliligi konusundaki farkindalk ve biling dizeylerini artirmak igcin egitim programlari
Kepge-Dizel 74.100,00 4,15 28,6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE duzenlemektedir.
Kamyonet-Dizel 74.100,00 3,9 3,9 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE

6.2 Riske Yonelik Hedefler

Forklift-Dizel 74.100,00 415 28,6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE Pinar Et, iklim degisikliginin su kaynaklar Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, operasyonel faaliyetlerinde su
verimliligini artirmak ve su ¢ekimini azaltmak amaciyla hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler Pinar Et’in hem is modelini
iklim direncli hale getirmek hem de sirdirilebilirlik performansini gelistirmesine yardimci olmaktadir. Sirketin su

Binek Araclar-Adblue 0,20 0,325 3,67 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE stresine karsi belirledigi hedefe iligkin detayli bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.
Atik Su Aritma-KOi - 0,025 - EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Sogut Hedef Tanimi ilgili Risk Eac I i L 2024
ogutucu - - - .. 9 Performans!  Performansi Performansi
Tarkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik FR1: Su Stresi Baz yila gore
i - . Tuketim Noktasi Emisyon 2030 vill sonuna : Su Stresi ve
Elektrik 0,434 Faktérleri Bilgi Formu 26.12.2025 adlar s Kuraklik Sebebiyle 5 ; X %86,37 (31
cekimini %15 Operasyonel Kesintiler 2023 | 16,78 m7ton| 15,71 m7ton | 16,47 m’/ton | Aralik 2024: %
azaltiimasi ve Tedarik Zinciri 1,85) azaltim
Sogutucu ve yangin sondurtculerin kiiresel iIsinma potansiyelleri asagidaki tabloda verilmistir : Aksakliklar saglanmistir.
i Iy GWP (Kiresel Sirket, operasyonlariicin 2025 yilinda toplam 645.079 m 3 (31 Aralik 2024: 678.563 m?3) su gekmistir. Cektigi bu suyun
FONSIYONU GAZ TIPI lsnma Polnen 270.629 m®'uinii (31 Aralik 2024: 242.215 m?) irtinlerinde kullanirken, 374.450 m? (31 Aralik 2024: 436.348 m3) suyu
yeli)
. sahip oldugu kimyasal aritma sisteminde yasal yonetimin belirledigi desarj standartlarina uygun olarak aritarak
SOGUTUCU R410A 2.256 yonetmeliklere uygun olarak desarj etmistir. Sirket, gerceklestirdigi su verimliligi calismalari ile 2025 yilinda baz yila
gobre %6,37 (31 Aralik 2024: %1,85) ton basina daha az su cekmistir.
SOGUTUCU R404A 4.728
SOGUTUCU R22 1.960
SOGUTUCU R134a 1.530
SOGUTUCU CO, 1
SOGUTUCU BIOGON 1
YANGIN SONDURUCU CO, 1
YANGIN SONDURUCU HFC 3.600
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6.3 Sektorel Metrikler

TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri ve TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar ciltlerinde
tanimlanan sektdr yapisina uygun olarak, ciltlerde yer alan sirdirilebilirlik metriklerini ve faaliyet metriklerini
raporlanmistir.

Sirdiirtilebilirlik Acitklama Konulari ve Metrikler
TSRS Cilt 23—Et, Kiimes Hayvanlar ve Sit Uriinleri

Metrik Metrik . Performans Gdéstergesi Performans Gostergesi
ey Kodu Metrik ve Aciklama (2025) ve Aciklama (2024)
Sera Gazi |FB-MP-110a.1|Briittoplam Kapsam 1| Metrik ton () CO,-e | 19.519,11 ton CO,e | 35.391,08 ton CO.e
Emisyonlar emisyonlari
FB-MP-110a.2| Kapsam 1 emisyonlanni { n11-akere ve Analiz | Miizakere ve Analiz Miizakere ve Analiz
ve emisyon azaltma Rapor’'un Karbon Nétr | Rapor’un Karbon Nétr
hedeflerini  ydnetmek Hedefi ve Sera Gaz Hedefi ve Sera Gazi
icin uzun ve kisa vadeli Emisyonlari béliminde | Emisyonlar bélimiinde
stratejinin  veya planin aktanimistir. aktarimistir.
mlzakere edilmesi ve
bu hedeflere yobnelik
performansin analizi
Enerji FB-MP-130a.1|(1) Tiketien toplam | Gigajoule (GJ), 1) Elekrik toketimi 1)Elektrik tlketimi
Yonetimi* enerji, (2)  sebeke | Ylzde (%) 1031'155’41" GJ, _ 10?'321 86 GJ. .
elektrigi yiizdesi ve (3) Dogalgaz tuketimi Dogalgaz tiketimi
yenilenebilir enerji 141.435,92 GJ 151.249,69 GJ
yiizdesi 2) %92 sebeke elektrigi | 2)%92 sebeke elektrigi
3) %8 yenilenebilir enerji | 3)%8 yenilenebilir enerji
Su FB-MP-140a.1] (1) Gekilen toplam su, Bin metreklip (m3), | Cekilen su miktan: 645.079] 1)Cekilen su miktar:
Yo6netimi* (2) tliketilen toplam su; | Ylzde (%) m3 678.563 m3
Yiksek veya  Asir Asiri yuksek su stresli 2)Asir yiksek su stresli
Yilksek Temel Su Stresi bélgelerden ¢ekilen su bdlgelerden ¢ekilen su
olan bdlgelerde her %100 %100
birinin ylzdesi
FB-MP-140a.2| Su ydnetimi risklerinin | Mizakere ve Analiz | Miizakere ve Analiz Mizakere ve Analiz
tanimi ve bu riskleri Rapor'un asagidaki Rapor'un asagidaki
azaltmak icin strateji ve bollimlerinde aktariimistir. | bélimlerinde aktarimistir.
uygulamalarin miizakere Fiziksel Risk 1 (FR1): Su Fiziksel Risk 1 (FR1): Su
edilmesi Stresi ve Kuraklik Sebebiyle | Stresi ve Kuraklik Sebebiyle
Operasyonel Kesintiler ve | Operasyonel Kesintiler ve
Tedarik Zinciri Aksakliklar | Tedarik Zinciri Aksakliklari
iklimle flgili Risk ve iklimle flgili Risk ve
Firsatlarin Sirket Stratejisine | Firsatlarin Sirket Stratejisine
Etkileri Etkileri
FB-MP-140a.3| Su kalitesi izinleri, Sayi 0 0
standartlari ve
dlzenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk
durumlarinin sayisi

(*) YBP bir dagitim sirketi olmasi nedeniyle enerji yénetimi ve su ydnetimi gibi metriklerde tabloya dahil edilmemistir.

22

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu

FB-MP-160a.1 | Uretilen hayvan ¢opli ve | Metrik ton (t), %100 %100
gubre miktari, bir besin | Y{izde (%)
y6netim planina gdre
Arazi ybnetilen ylizde
Kullanimi ve | FB-MP-160a.2 | OTuma plant kriterlerine y;; o (of) 0 0
Ek0|0]|k gore yonet”en mera ve hektar olarak
Etkiler otlatma alanlarinin
yuzdesi
FB-MP-160a.3 |Kapali hayvan besleme | Metrik ton (t) |Biiyiikbag Gretimi: Buyiikbasg tretimi
faaliyetlerinden Toplam 6.920 ton kapsaminda, toplam
hayvansal protein dretimi karkas ve sakatat elde | 6.500 ton karkas ve
Uretilmistir. Bu miktarin | sakatat elde edilmigtir.
692 tonu (%10'u), tesis | Bu miktarin 650 tonu
icerisinde kapali (%10'u), tesis icerisinde
sistemde yetistirilmistir. | kapall sistemde
Hindi Uretimi: Toplam degerlendirilmistir.
15.410 ton karkas ve Hindi Gretimi
sakatat Uretilmistir. kapsaminda kapali
Tamami (% 100'0) sistem ise toplam
kapall sistem de 15.687 ton karkas ve
yetistirilmigtir. sakatat Uretilmistir.
. ; oL %100 %100
Hayvan ve |FB-MP-440a.1 Yuksek veya Agin Yiksek Agrhga gore  [Hindi yetistiricilik Hindi yetistiricilik
Yem Tedarik Temel Su Stresi olan ytizde (%) tarafinda gaml yem ve | tarafinda yem
bolgelerden elde edilen ozlem yem firmalarindan | firmalarindan tedarik
hayvan yeminin y(izdesi tedarik edilip sézlesmeli | edilip, Sirket'in
ciftliklere verilmektedir. | sozlesmeli oldugu
Bu firmalar asin yliksek | ciftliklere verilmektedir.
su stresi yasayan Bu firmalar asin yiiksek
bélgede olup bu su stresi yasayan
bélgelerden yem bélgededir. Blyiik bas
hammaddesi tedarigi alim tarafinda ise yem
etmektedir. temini ve tedarigi
Blylk bas alim yapilmamaktadir.
tarafinda ise yem temini
ve tedarigi
yaplimamaktadir.
FB-MP-440a.2 | Yiksek veya Asiri Sozlesme Hindi yetistiriciligi: %100 | %100
Yuksek Temel Su Stresi | degerine gore Sozlesmeli besicilik Sirket'in anlagmali
olan bolgelerde bulunan  |yizde (%) sadece hindi oldugu Ureticiler Izmir

Ureticilerle yapilan
sOzlesmelerin ylzdesi

yetistiriciliginde
uygulanmaktadir. Hindi
ureticileri 1zmir ve
Manisa bélgesinde yer
almaktadir. Bu bdlgeler
asirn yiksel temel su
stresi olan bolgedir.
Blyukbas yetistiriciligi:
%65

Buytkbas yetistiriciligi
ve sOzlesmeli besicilik
yapilmamakta, onayl
tedarikgilerden karkas
alim modeli
uygulanmaktadir.
Satinalinan karkaslarin
elde edildigi blyikbas
hayvanlar agirhikh ege,
ic anadolu ve
glineydogu anadolu
boélgelerinden tedarik
edilmektedir. Ege ve i¢
anadolu bélgesinde
bulunan tesisler su
stresi ceken bdlgededir.

ve Manisa bélgesinde
yer almaktadir. Bu
bélgeler asin yiksek
temel su stresi olan
bélgedir.

Sozlesmeli besicilik
sadece hindi
yetistiriciliginde
uygulanmaktadir.
Blyukbas hayvanlar
agirhkli olarak Ege
Bolgesi olmak Uzere
tum Tlrkiye'den
alinabilmektedir.
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FB-MP-440a.3

iklim degisikliginin
ortaya koydugu yem
tedariki ve hayvancilik
arzina yonelik firsat ve
riskleri ydnetme
stratejisinin muizakere
edilmesi

MUzakere ve
Analiz

Sirket stratejilerimiz
arasinda yer alan
"Tedarigin surekliligini
saglamak ve geriye
dogru entegrasyon"
kapsaminda

Yumurta tedarigi farkl
kita ve Ulkelerden
saglanmakta olup, ayni
zamanda yerli damizlik
tedarigi de mevcuttur.
Olasi acil durumlar igin
kullanima hazir bir
kuluckahane altyapimiz
bulunmaktadir.

Yem tedariginde
alternatif tedarikgilerle
caligilarak kesintisiz
Uretim hedeflenmistir.
Calismakta oldugumuz
Gamli Yem'in grup
sirketi olmasi
sayesinde, iklim
degisikligine baglh yem
arzi sorunlarinda erken
bilgilendirme
saglanarak gerekli
Onlemler alinacaktir.

iklim degisikligi
kaynakli risklere karsi,
bitki bazli proteinlerin
yani sira alternatif
protein kaynaklari
lzerine calismalar
yUritllmektedir. Bu
kapsamda, bdcek bazli
protein gibi yeni nesil
yem hammaddeleri
takip edilmektedir.

iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine karsi
Buyukbas hayvan
tedarikgi sayisini
arttirmak ve Turkiye'nin
farkli cografi
bdlgelerinden alim
yapabilmek icin canli
hayvan yerine onayli
tedarikgilerden karkas
alim modeline
gecilmistir.

Sirket stratejileri
kapsaminda
dnceliklendirilen
‘tedarigin surekliligini
saglama ve geriye dogru
entegrasyon’ yaklasimi
dogrultusunda cesitli
aksiyonlar hayata
gecirilimektedir.

Yumurta tedarigi farkl
kita ve Ulkelerden
cesitlendiriimis olup, yerli
damizlik kaynaklarinin da
kullanimiyla arz glvenligi
desteklenmektedir. Olasi
acil durumlara karsi
kullanima hazir bir
kulugkahane altyapisi
olusturulmustur.

Yem tedariginde
kesintisiz Uretimi
saglamak amaciyla
alternatif tedarikgilerle is
birligi yapiimakta; grup
sirketi Caml Yem ile
sUrdUrilen entegrasyon
sayesinde iklim
degisikligine bagli
potansiyel arz
sorunlarinda erken uyari
ve hizli aksiyon imkani
saglanmaktadir.

iklim degisikligi kaynakli
risklerin azaltilmasina
y6nelik olarak bitki bazli
proteinlerin yani sira
alternatif yem
hammaddeleri tizerine
Ar-Ge galismalari
surdirilmektedir. Bu
kapsamda, bdcek bazli
protein gibi yeni nesil
kaynaklarin kullanim
potansiyeli yakindan
takip edilmektedir.

Buyukbas hayvan
tedariginin
sUrdUrdlebilirligini
saglamak Uzere
yatinmina baslanan Oren
Yetistiricilik tesisinin,
2025 yil sonunda
faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Pinar Et, igslenmis gidalar kategorisinde yer alan unlu Grdnlerini, kendi dretim tesisleri diginda gvenilir i ortaklar
araciliiyla fason Uretim modeli ile tedarik etmektedir. Cilt 25 - Islenmis Gidalar Cildi, yalniz bu Grlin grubu icin
raporlanmaktadir.

Metrik
Konusu

Metrik
Kodu

Metrik

Miktar (2025)

Fason Ureticilerde

Miktar (2024)

Fason Ureticilerde
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Eneriji FB-PF-130a.1| (1) Tiketilen toplam Gigajoule (GJ), A Fast
yonetimi enerji, (2) sebeke elektrigi | Yiizde (%) Uretim yaptinimaktadir. | Gretim yaptirimaktadir.
ylizdesi ve (3)
yenilenebilir enerji
ylzdesi
Su Yonetimi|FB-PF-140a.1| (1) Cekilen toplam su, (2) | Bin metrekip (m3),| Fason ureticilerde Fason Ureticilerde
tlketilen toplam su; Yizde (%) Uretim yaptinimaktadir.| Gretim yaptinimaktadir.
Yiksek veya Asir Yiksek
Temel Su Stresi olan
bdélgelerde her birinin
ylzdesi
FB-PF-140a.2| Su kalitesi izinleri, Sayi - -
standartlari ve
dlzenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin
sayisl
FB-PF-140a.3| Su yonetimi risklerinin  |Tartisma ve Analiz | Uniu Urtnler Gretimi, | Uniu mamul dretim
animi ve bu s aon tedarler | sirelr ez
azaltmak igin strateji ve yUrutulmektedir. Ancak| araciligiyla
uygulamalarin tartigimasi 2026 basi itibariyla yUrUttlmektedir. Ancak
Turgutlu tesisinde 2026 yil bagi itibaryla,
Borek Uretimi baslamig| Turgutlu tesisinde
olup temmuz ayinda | milféy ve borek
da milféy Uretimi Grlinlerinin Sirket
bagslayacaktir. Fason | bunyesinde Uretilmesi
firmalarini su yénetimi | hedeflenmektedir.
konusunda
bilinclendirmek Fason tedarikgiler
amacilyla su tiuketim nezdinde su yoénetimi
verilerini topluyoruz. | bilincinin artirimasi
Ayrica, su tasarrufu amaciyla su tiketim
konusundaki verileri diizenli olarak
uygulamalarini ve yillik | toplanmakta; su
tlketim degisimlerinin | tasarrufuna yonelik
nedenlerini dizenli uygulamalari ile yillik
olarak tiketim degisimlerinin
sorgulamaktayiz. nedenleri takip
edilmekte ve
degerlendirmeye
alinmaktadir.
“ 0, 0,
icerik FB-PF-430a.1| Uguncu taraf cevresel Mgaliyete gobre 5A)f1ag?3n ireticimizi 8A) flag?)n iireticinin
Tedarik veya sosyal ) ytzde (%) tamami bizim tamami Pinar Et
Zincirinin standartlarina gore tarafimizdan tarafindan
Cevresel ve sertifikalandinimig yetkilendirilen tiglincii | yetkilendirilen Giglincti
Sosyal kaynakli gida iceriklerinin taraf sertifikasyon taraf sertifikasyon
Etkileri ylizdesi ve standarda firmasi tarafindan bu | firmasi tarafindan ilgili
gore ylzdeler kapsamda da kapsamda
denetlenmistir. denetlenmistir.
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Faaliyet Metrikleri

TSRS Cilt 23 - Et, Kiimes Hayvanlar ve Siit Uriinleri

Metrik Kodu

Faaliyet Metrikleri

Birim

Aciklama (2025)

Aciklama (2024)

uretimi; dis kaynaki
ylzde

Pilic %5,5 (Pilic eti satin
alinmaktadir.)
Balik %0,6

FB-MP-000.A | isleme ve Uretim Sayi 1 adres (tek kampls 1 (tek kampds icinde 3 farkli
tesislerinin sayisi icinde 3 farkli Uretim tesisi) | Uretim tesisi)

FB-MP-000.B | Kategori bazinda Cesitli, Hindi %68,4 Hindi Urtnleri: %68
hayvansal protein Yiizde (%) Kirmizi Et %25,5 Kirmizi Et Grnleri: %27

Pilic Grinleri: %4 (Pilic eti satin

alinmaktadir.)
Balik triinleri: %1

TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Metrik Kodu
FB-PF-000.A

Faaliyet Metrikleri

Satilan Urdnlerin agirhgi

Metrik ton (t)

Aciklama (2025)

3.157,526 ton

Aciklama (2024)

2.471,60 ton

FB-PF-000.B

Uretim tesisi sayisi

Sayi

5

8

FB-PF-430a.2 | Tedarikgilerin sosyal ve | Oran Toplam 5 tedarikgide | Gergeklestirilen 8
5 denetim tedarikgi denetimi
cevreselsorumluluk L
denetimi (1) uygunsuzluk gergekle§t|r|lm|§t|r. Bu |sonucunda, 4 cevresel
- denetimler sonucunda | ve sosyal uygunsuziuk
orani ve (2) (a) biiyik ve 3 adet sosyal tespit edilmistir. Bu
(b) kiictk uygunsuzluklar uygunsuzluk tespit  |uygunsuzluklarin 2’si
icin ilgili dlizeltici faaliyet edilmistir. Tespit orta, 2’si ise kiiglik
orani edilen tim dlzeydedir. Tim
uygunsuzluklar uygunsuzluklar ilgili
firmalar tarafindan tedarikgiler tarafindan
giderilmistir. giderilmis, olup duzeltici
faaliyetler
tamamlanmistir.
icerik FB-PE-440a.1| YUksek veya Asiri Yiiksek | Maaliyete gore 5 fason Uretici %60'i |8 fason Ureticinin
Tedarik Temel Su Stresi olan ylzde (%) ylksek ve asir yiksek | %75'i yiksek ve asiri
bolgelerden elde edilen temel su stresi ylUksek temel su stresi
gida bilesenlerinin yasayan bélgelerde | yasayan bolgelerde
ylizdesi yer almaktadir. yer almaktadir.
FB-PF-440a.2 | Onceliki gida Tartisma ve Analiz|Uniu mamilleriigin | Unlu mamullerde
bilesenlerinin listesi ve opcellkll g.'_da opcellkll glda
bilesenleri; un, su ve bilesenleri un, su ve
Gevresel ve sp§yal yag'dir. yagdir. Bu bilesenlerin
hususlarla ilgili kaynak Un: Giretim stirecleri,
bulma risklerinin Bugday uretimi cevresel ve sosyal
tartigiimasi esnasinda yuksek su | etkiler agisindan cesitli
ve glbre kullanimi, riskler
toprak ve su kirliligine | barindirmaktadir:
neden olabilir. Un: Bugday
Yerli Uretici yerine ithal | Uretiminde yogun su
bugdaya bagllik ve gubre kullanimi;
artarsa yerel ¢iftcilerin | toprak ve yeralti suyu
gelir kaybi yasanabilir. | Kirliligi gibi cevresel
Su: riskler dogurabilir.
Asiri ve bilingsiz Ayrica, ithal bugdaya
tlketim nedeniyle su | bagimlihdin artmasi,
kaynaklarinda azalma | yerel Ureticilerin
meydana gelebilir. gelirinde azalmaya yol
Su kaynaklarina acarak
erisimde bdlgesel sosyoekonomik etkiler
adaletsizlik olabilir. olusturabilir.
Yerel halkla rekabet Su :Asir ve kontrolsliz
olusabilir. su kullanimi, su
Artilmamig su kaynaklarinin
kaynaklari tikenmesine neden
mikrobiyolojik olabilir. Bélgesel
bulasmaya neden dlzeyde suya
olabilir. erisimde adaletsizlik
Yag: yasanabilir ve yerel
Yag uretim halkla kullanim
asamasinda karbon rekabeti olusabilir.
salimi riskinin Ayrica, artilmamis su
olusmaktadir. Palm kullanimi, Urlinlerde
Uretimi asamasinda mikrobiyolojik
yagmur ormanlari kontaminasyon riski
kullaniimasi nedeniyle | tasimaktadir.
ormansizlasma etkisi. | Yag: Yag Uretimi
slreclerinde karbon
emisyonu riski
bulunmaktadir.
Ozellikle palm yag
Uretiminde yagmur
ormanlarinin tahrip
edilmesi,
ormansizlasma ve
biyolojik cesitlilik kaybi
gibi 6nemli cevresel
etkilere yol acabilir.
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