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1. RAPOR HAKKI
1.1 Raporun Amaci atejik Baglami 1.2 Raporlama Cer ve Standartlara 1.3 Raporun Kapsa urlari ve Rapor- 1.4 Raporlamanin ilkeleri

Qua Granite, yliksek teknolojiye dayali tretim
altyapisini, yenilikci Grin gelistirme yaklasi-
mini ve gicld kurumsal yonetim anlayisini
slrdirilebilir deger yaratma vizyonuyla bi-
tinlestirmektedir. Cevresel, sosyal ve eko-
nomik etkilerini uzun vadeli bakis acisiyla yo-
neten Sirket, iklim degisikliginin olusturdugu
risk ve firsatlari is stratejisinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almakta; kaynak verim-
liligini artiran, disik karbonlu déntsimi
destekleyen ve paydaslarina sirdurulebilir
deger sunan uygulamalarini kararlilikla str-
dirmektedir. Bu rapor, Qua Granite'in surdi-
rilebilirlik yaklasiminive iklimle ilgili yoneti-
sim, strateji, risk yonetimi ile performansini
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrul-
tusunda paydaslarina sunmaktadir.

Bu raporun temel amaci, Qua Granite Hayal
Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.'nin ("Qua
Granite” veya Sirket”] stirdirdlebilirlik ve ik-
limle ilgili olarak tanimladigi onemli risk ve
firsatlari nasil yonettigini ve bu unsurlarin
Sirket'in nakit akislari, finansmana erisim
veya sermaye maliyeti Uzerindeki mevcut ve

makul dlclide beklenen etkilerini aciklamak-
tir.

Tirkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonuyla uyum-
lu stratejilerini ve surdirdlebilir kalkinma
hedeflerine olan katkisini dogrulanabilir ve
karsilastirilabilir verilerle ortaya koyan bu
rapor, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlarimin (TSRS) 6ngordigli yapiya
uygun olarak sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konulari Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile
Metrikler ve Hedefler olmak tzere dort temel

bilesen altinda ele almaktadir.

Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve De-
netim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan
yayimlanan Tirkiye Surdurdlebilirlik Ra-
porlama Standartlari (TSRS) cercevesinde;
TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hi-
kiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
standartlari ile tam uyumlu olarak hazir-
lanmistir. Buna ek olarak rapor, TSRS 2 Ek
Cilt-8: insaat Malzemeleri standardinda yer
alan sektdre 0zgi aciklama konularina da
kapsamaktadir.

Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin ge-
rekliliklerini tam kapsamli olarak karsila-
maktadir. ilk raporlama yilinda basvurulan
rapor icerigine yonelik gecis muafiyetleri
[yalnizca iklimle ilgili bilgilerin aciklanmasi)
bu raporlama doneminde uygulanmamis,
bdylece raporun kapsami standartlara tam
uyumlu olacak sekilde genisletilmistir.

Bu dogrultuda, TSRS 2 kapsamindaki iklimle
ilgili aciklamalarin yani sira; TSRS 1 hikim-
leri geregince Sirket'in kisa, orta ve uzun
vadedeki nakit akislarini, finansal durumunu
ve performansini etkilemesi makul olciide
beklenebilecek tim onemli strdirilebilir-
lik riskleri ile firsatlari rapora dahil edilmis
olup, dnceki raporlama donemine ait karsi-

lastirmali verilerle birlikte sunulmaktadir.

lama Donemi

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki bir yillik hesap donemini kapsa-
maktadir. Raporda belirtilen tim finansal
bilgiler ve rakamlar Tirk Lirasi (TL) cinsin-
den ifade edilmistir.

Raporun kapsami konsolide dizeyde ele
alinmis olup, Qua Granite Hayal Yapi ve Uriin-
leri San. Tic. A.S. ve bagli ortakliklariniicer-
mektedir.

Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortaklik-
larindan olan; %100 istiraki Qua Trading Ti-
caret A.S. (Qua Trading) ihracat odakli satis
faaliyetleri ylritmektedir. %80 istiraki olan
Qua Home Collection Tekstil Magazacilik
San. ve Tic. A.S. (Qua Home] ise ev tekstili
alaninda satis operasyonlari strdirmekte-
dir.

Sirket'in istiraki olan Qua Home Collection
Tekstil Magazacilik San. ve Tic. A.S. (Qua
Home), Mayis 2025 itibariyla faaliyete bas-
lamistir. S0z konusu istirakin operasyonel
kontrolli Sirket'te bulunmadigindan, sera
gazi emisyonlari operasyonel kontrol yak-
lasimi dogrultusunda hesaplamalara dahil
edilmemistir. Qua Home yalnizca peraken-
de magazacilik faaliyetleri yuritmekte olup
uretim faaliyeti gerceklestirmemektedir.

Qua Trading ise, Soke 0SB yerleskesi iceri-
sinde sadece ofis calisani bulundurdugun-
dan s0z konusu istirakin emisyonlari ayri
olarak raporlanmamis ve Sirket'in sera gazi
hesaplamalarina dahil edilmistir.

»

»

»

Temel Niteliks [likler: Bu rapo-
run hazirlanmasinda, TSRS 1 ve TSRS
2'de tanimlanan niteliksel oOzelliklere
(Gercege Uygun Sunum, Karsilastiri-
labilirlik, Dogrulanabilirlik, Zamanlilik
ve Anlasilabilirlik] titizlikle uyulmustur.

Karsilastirilab TSRSilkeleridog-
rultusunda ve Sirket'in ikinciraporlama
yili olmasi sebebiyle; 2025 yili verileri,
performans gelisiminin izlenebilmesi
amaciyla oncekidonem (2024] verileriy-
le karsilastirmali olarak sunulmustur.

Finansal One Yaklasimi:  Qua
Granite, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgi-
li bir risk veya firsatin finansal etkisinin
“6nemli” olarak siniflandirilmasinda
hem nitel analizleri hem de nicel esik-

leri kullanmistir.

Bu cercevede, potansiyel bir etkinin
Sirket'in  konsolide 0zkaynaklarinin
%71'ini asmasi nicel bir esik olarak be-
lirlenmistir. Bu esik 31.12.2025 tarihli
konsolide dzkaynaklar olan 9.556 mil-
yon TLnin %11 olan 95,5 milyon TLye
tekabil etmektedir. Bu nicel esigin yani
sira, finansal olmayan diger potansiyel
etkiler de nitel olarak yorumlanmak-
ta ve “dustk”, “orta” veya “ylksek”
olarak siniflandirilarak karar alma
streclerinde dikkate alinmaktadir.
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» Baglantili Bilgi: Bu rapor, Qua Grani-
te'in genel amacli finansal raporlarinin
bir parcasidir. iklimle ilgili konularin
Sirket’in genel performansi lzerindeki
etkilerini bitlncdl bir bakis acisiyla de-
gerlendirilebilmesi icin raporun 2025
yili Faaliyet Raporu ve ilgili doneme ait
finansaltablolardayeralan aciklamalar
ile birlikte degerlendirilmesi 6nerilir.

»
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ileriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor, Sir-
ket'in gelecek donemlere iliskin plan,
hedef ve beklentilerini iceren ileriye
donik ifadeler barindirabilir. Bu tir

ifadeler, raporun yayim tarihi itibariyla
mevcut kosullar ve varsayimlar cerce-
vesinde olusturulmus olup, gelecekte
ortaya cikabilecek riskler ve belirsizlik-
ler nedeniyle fiili sonuclardan farklilik
gosterebilir.

1.5 Gecis Muafiyetler

TSRS 1 E4: TSRS'nin ikinci raporlama done-
minde 25.12.2025 tarih ve 38488 sayili KGK
Kurul karari ile uzatilan muafiyetler dogrul-
tusunda, zaman muafiyeti kullanitmistir. Bu
kapsamda surdurulebilirlik raporu, mevzu-
atta ongorilen yasal gecis siresi icerisinde
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

1.6 Veri Dogrulugu v gimsiz Giivence

Qua Granite, rapordayer alan bilgilerin giive-
nilirligine, dogruluguna ve standartlara uy-
gunluguna biiylk 6nem vermektedir. Turkiye
Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan rapor, MED Bagim-
siz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.

Sinirli glivence denetimi, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Givence Denetimle-
ri Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi  Disindaki Givence Denetimleri
(GDS 3000) ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri Standardi (GDS 3410)
uyarinca gerceklestirilmis olup, Bagimsiz
Givence Raporu bu raporun ekinde yer al-
maktadir.

1.7 iletisim
Raporla ilgili soru, géris ve dnerileriniz icin

surdurulebilirlik@qua.com.tr adresi ile ileti-
sime gecebilirsiniz.
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2. QUA GRANITE HAKKINDA

2.1 Kurumsal Bilgi 2.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Qua Granite'in sermaye ve ortaklik yapisi, Sirket'in kurumsal yonetim yapisi ve karar alma si-

Qua Granite, 2016 yilinda Aydin Soke Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde faaliyete baslamistir.
Seramik ve teknik granit Uretimi alaninda
yurittigu calismalarla kisa stirede sektoriin
6ncl markalarindan biri haline gelmistir.

Kuruldugu gtinden bu yana yiksek teknoloji-
ye sahip kontinl sistemle donatilmis tesisin-
de cevre dostu ve yenilikci Uretim anlayisiyla
sektorde fark yaratmaya devam etmektedir.
Kalite, estetik ve surdirdlebilirligi bir araya
getirerek hem yurt ici hem de yurt disi pa-
zarlara katma degeri yiksek Urlnler sun-
maktadir.

Farkli kalinliklardaki tretim kabiliyeti, fark-
li zevklere hitap eden tasarim alternatifleri,
genis Urln portfoyl ve uluslararasi kalite
belgeleri sayesinde sektorin gicli kiresel
oyunculari arasinda yer almaktadir. Degisen
misteri beklentilerine hizli ve etkin ¢ozim-
ler sunabilen Sirket, teknolojik altyapisini
slrekli gelistirerek operasyonel verimliligini
artirmaktadir.

Tirkiye'nin ve Avrupa’nin en uzun firinlarina
sahip Uretim tesisiyle, ayni zamanda 20 mm
kalinliginda teknik granit Uretim kapasite-
siyle Avrupa'nin en blytklerinden biri konu-
mundadir. Yiksek teknolojiye sahip kontini
Uretim sistemi, tek sirlama bandinda iki Gri-
ntin ayni anda Uretilebildigi 6zgln bir Gretim
modeli sunarken, tam otomatik paketleme
sistemi sayesinde Uretim slreclerinde yik-
sek verimlilik ve kalite standardi saglanmak-
tadir.

Misterilerinin ve pazarin degisen beklentile-
rini inovasyonla karsilama vizyonuyla hare-
ket eden Qua Granite, 6zellikle Avrupa basta
olmak tzere 100°e yakin llkeye yayilan gucli
ihracat agiyla sektérin en onemli kiresel
oyuncularindan biridir.

Sirdurdlebilirligi temel bir is stratejisi ola-
rak benimseyen Sirket, iklim degisikligiyle
micadelede ve disiik karbonlu ekonomiye
geciste somut adimlar atmaktadir. Bu dog-
rultuda, dongusel ekonomi alaninda yaptigi
calismalar, yenilenebilir enerji yatirimlari,
atik suyun %100 geri kazanimi ve EPD bel-
geli cevre dostu Urin portfoyi gibi alanlarda
sektore oncilik etmektedir.

Yiksek kurumsal yonetim performansi ve
seffaflik taahhiidii sayesinde Borsa Istanbul
Sirdurilebilirlik Endeksi'nde yer alan Qua
Granite, gicld finansal yapisi ve topluma
karsi duydugu sorumluluk bilinciyle slrdi-
rilebilir bir gelecek icin deger yaratmaya
devam etmektedir.
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reclerinin temel unsurlarindan biridir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Diger (Halka Arz) QYatirim Holding A.S.
55,10 27,90

Sermayedeki
Pay! (%)

Ali Ercan
17,00

Diger (Halka Arz) QYatirim Holding A.S.
32,41 57,59

Oy Hakki
Orani (%)

Y,

Ali Ercan
10,00
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2.3 Organizasyon Yapisi

Qua Granite’'in organizasyonel yapisi, et-
kin stratejik yonlendirme ve seffaf denetim
ilkeleri Uzerine insa edilmistir. Yapinin en
tstiinde, Sirket'in uzun vadeli vizyonunu ve
politikalarini belirleyen Yonetim Kurulu yer
alir. Yénetim Kurulu'na bagli olarak calisan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Ko-
mitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Surdurilebilirlik Komitesi gibi komiteler,
kurumsal yonetim standartlarinin en Ust di-
zeyde uygulanmasini, tim risklerin (iklimle
ilgili riskler dahil] etkin bir sekilde yonetil-
mesini ve finansal raporlamanin dogrulugu-
nu gozetir.

SURDURULEBILIRLIK KOM

Sirdurilebilirlik Komitesi'nin operasyonel
yapisl, dogrudan Genel Midir’e bagli olan
Cevre ve Sirdurilebilirlik Yoneticisi ile Ku-
rumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Di-
rektori'nden olusmaktadir. Surdirilebilir-
lik konularinin stratejik yonetimi ve tim is
birimlerine entegrasyonu, Sirdirilebilirlik
Komitesi araciligiyla saglanmaktadir. Bu
komite, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin olus-
turulmasi ve performansin izlenmesinden
sorumludur.

| VE CALISMA GRUPLARI

Ayba

Cevre ve Siirdiir
Kom

Cevre ve Enerji

Calisma Grubu
\ / \

Paydas Iliskileri
Calisma Grubu

\
Raporlamave

/

\. VRN /

Kurumsal ~ Ar-Ge, \
Sosyal Inovasyon ve
Sorumluluk Dijitallesme
| Calisma Grubu | \ Calisma Grubu |
N J N

2.4 is Modeli

Ana Faaliyet Ala

Diinya’nin tek cati a
yapan en biylk tek
tesislerinden biri o
tesisinde ham madd
yakin stratejik kon
kaplama sektorind
katma degere sahip
kalinlikta teknik gre
tretmektir.

Deger Yaratma Yaklasimi

Bu yaklasim sorumlu liretim anlayisiyla
yenilikci coziimler sunmaya odaklanir.
Sirket, standart iirlinlerin 6tesinde,
EPD belgeli liriinlerle, estetik ve
fonksiyonelligi bir araya getiren
inovatif coziimlerle miisterilerinin
sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmalarina katkida bulunur. Uretimde
suyun %100 geri kazanimi, 2025

yilinda tamamlanarak tam kapasiteyle
faaliyete gecen GES yatirimi ve atiklarin
geri kazanimi gibi uygulamalar bu
yaklasimin temelini olusturmaktadir.

Qua Granite’in is modeli, musterilerinin ihtiyaclarini en son teknoloji ve tasarimla birlestiren,
ylksek kaliteli ve sirdirilebilir cozimleri sunan ve bu cozimleri kiiresel pazarlara etkin bir
sekilde ulastiran bir deger yaratma déngisiine dayanir.

trinlerini

Stratejik Odak Alanlari ve Miisteriler

is modeli hem yurt ici hem de yurt disi
pazarlarda insaat, mimari ve dekorasyon
sektorlerini hedef almaktadir. 2025 yilinda
100’e yakin iilkeye ihracat gerceklestiren
Sirket’in yurt disi toplam gelirlerinin
%78’ini olusturan Avrupa pazari, en 6nemli
stratejik odak alanidir. Bu pazarlardaki
miisterilerin ve diizenleyicilerin artan
sirdirilebilirlik beklentileri, Sirket’in triin
gelistirme ve iiretim siireclerini dogrudan
sekillendirmektedir.
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3. YONETISIM

3.1 Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Qua Granite'te sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ve denetimi, Yone-
tim Kurulu tarafindan belirli yonetim komitelerine yapilandirilmis bir sekilde devredilmistir.
Bu dizen, iklim glindeminin yonetim diizeyinde etkin bicimde sahiplenilmesini saglarken, ayni
zamanda Yonetim Kurulu'nun stratejik gozetimini stirekli ve sistematik sekilde slirdirmesine
olanak tanimaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirdurdlebilirlik Komitesi'ne devrettigi bu gorevler Uzerindeki nihai gézetim
yetkisini, yapilandirilmis bir raporlama ve onay mekanizmasi araciligiyla sirdtirmektedir:

Dogrudan Raporlama Sorumlulugu: Sirdirdlebilirlik Komitesi, faaliyetlerini ve top-
lantilarinda aldigi kararlari dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlamakla yikimlidir.
Komite, yilda en az bir kez toplanarak bu sorumlulugunu yerine getirmektedir ve top-
lantilarin sonuclari yazili olarak kayit altina alinmaktadir.

Onay Mekanizmasi: Komite tarafindan gelistirilen stratejik hedefler, politikalar ve
onemli yatirim onerileri (GES projesi ve seramik kirma tesisi yatirimi) nihai onay icin

Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bu surec Yonetim Kurulu'nun stratejik yonlendirme
ve nihai karar yetkisini korumasini saglamaktadir.

Biitiinlesik Risk Gozetimi: Sirdirilebilirlik Komitesi'nin tespit ettigi stirdirdlebilirlik
ve iklim risklerini, Sirket’in genel risk haritasina entegrasyonu icin Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ile yapilandirilmis bir stirec dahilinde paylasilmaktadir. Bu cift kat-
manli degerlendirme, Yonetim Kurulu'na buttinciil bir risk gézetimi imkani sunmaktadir.

Qua Granite bunyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlara dair sorumluluklar, yalnizca kurum-
sal bir anlayis diizeyinde kalmamakta; ayni zamanda bu sorumluluklari tanimlayan ve isle-
yisini resmiyet kazandirarak yonlendiren yonetisim belgeleri ve politikalara sistemli bicim-
de entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin
yonetimindeki ana gdrev, yetki ve sorum-
luluklar, resmi olarak Sdrdurdlebilirlik
Komitesi Calisma Esaslari dokimaninda
tanimlanmistir. Bu esaslara gére Komite,

» SlUrdurdlebilirligin -+~ Sirket  yapisina
entegre edilmesi amaciyla calisma-
lar yiritmek ve projeler gelistirmek,

» Slrdurulebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip etmek,

» Surdurdlebilirlik stratejisini, hedefle-
rini ve yol haritalarini olusturmak,

» Iklim degisikligiyle miicadele
saminda karbon salimini
yonelik proje onerileri

kap-
azaltmaya
gelistirmek,

»  Surdurulebilirlik politikasini ve uygu-
lamalarini dizenli olarak gdézden ge-
cirerek gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak gibi iklimle
dogrudan iliskili gorevleri yuritmekte-
dir.

Komite'nin baskanliginin Genel Midur ve
ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi tara-
findan yurdttlmesi, bu devredilen roliin en
Ust yonetim seviyesinde sahiplenildigini ve
operasyonel liderlikle dogrudan entegre
edildigini ortaya koymaktadir.

Komite'nin aldigr kararlarin operasyonel
diizeyde uygulanmasi ise yine gorev tanim-
lari belirlenmis olan Calisma Gruplariara-
ciligiyla yerine getirilmektedir.

Bunun yani sira, iklimle ilgili risklerin Sir-
ket'in genel risk yonetimi cercevesine dahil
edilmesinden Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi sorumludur. Gérev ve yetkileri kendi
Calisma Esaslari belgesiyle tanimlanan
Komite, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, fi-
nansal ve operasyonel her turld riski erken
tespit etmeyi amaclamakta; iklim risklerini
de bu kapsamda degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili sorumlu-
luklar, Sirket'in temel kurumsal politikala-
rina da acik sekilde yansitilmistir. Siirdii-
riilebilirlik Politikasi, iklim degisikligiyle
micadeleye yonelik olarak sera gazi emis-
yonlarinin ve enerji tiketiminin azaltilma-
sini, dogal kaynaklarin korunmasina yo-
nelik yontemlerin gelistirilmesini taahhit
etmektedir. Bu temel politikanin yani sira,
enerji verimliligine odaklanan Enerji Po-
litikasi, atiklarin azaltilmasini amaclayan
Atik Yonetim Politikasi ve su kaynaklari-
nin sirdirdlebilir kullanimini esas alan Su
Politikasi gibi tamamlayici politikalar, ik-
limle ilgili sorumluluklarin Sirket'in farkli
operasyonel sireclerine nasil yansidigini
gostermektedir. Bu belgelerin tamami ka-
muya acik kaynaklarda paylasilmaktadir.
Politikalara buradan ulasabilirsiniz.
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Qua Granite’'te, yonetisim organlarinin
strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar hakkinda bilgilendirilmesi sireci,
komitelerin calisma esaslarinda tanimla-
nan periyotlara dayanan yapilandirilmis bir
sistem dahilinde yurutilmektedir.
Surdirulebilirlik  Komitesi, iklimle ilgili
stratejileri, hedefleri, riskleri, firsatlari ve
performans sonuclarini yilda en az bir kez
toplanan toplantilarinda ele alir ve bu de-
gerlendirmeleri dogrudan Yonetim Kuru-
lu'na raporlar.

Ayni zamanda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, surdirdlebilirlik ve iklim riskle-
rini de iceren bitincil degerlendirmeleri-
ni kendi toplanti takvimi cercevesinde du-
zenli olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Periyodik komite raporlamalarinin yani
sira, iklimle ilgili riskler, alinan dnlemler,
emisyon performansi ve mevzuat degisik-
likleri gibi kritik konulara iliskin bilgiler, yil
boyunca hazirlanan ézel sunumlar ve yillik
olarak yayimlanan Surdurilebilirlik Rapo-
ruvasitasiyla hemydnetisim organlarihem
de ilgili tim paydaslarla seffaf bir bicimde
paylasilmaktadir.

Bu yapi dahilinde, 2025 yili icerisinde bil-
gilendirme strecleri planlandigr sekil-
de gerceklestirilmistir. Surdirilebilirlik
Komitesi, 2025 yilinda bir kez toplanarak
strdirilebilirlik ve iklimle ilgili gindem
maddelerini degerlendirmis ve bu deger-
lendirmeleri Yonetim Kurulu'na raporla-
mistir.

Ayni yil icerisinde Riskin Erken Saptan-
mas! Komitesi alti kez toplanmis ve iklimi
de kapsayan kurumsal risk analizlerini
Yonetim Kurulu ile paylasmistir. Buna ek
olarak, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yo-
netim Komitesi sirasiyla dort ve Uc toplanti
gerceklestirerek kendi sorumluluk alan-
larindaki degerlendirmeleri yine Yonetim
Kurulu'na aktarmistir.

Bu cok kanalli ve dizenli bilgilendirme ya-
pisi sayesinde, Yonetim Kurulu ve ilgili ko-
miteler, iklimle ilgili gelismeler konusunda
zamaninda, kapsamli ve teyit edilebilir bil-
gilere erisim saglayarak gozetim gorevle-
rini yerine getirebilmektedir.

3.2 Siirdiiriilebil
lanmasi ve Yetkin

(onetisimi Yapi-

Qua Granite, iklimle ilgili stratejilerin de-
netiminden sorumlu olan ydnetisim or-
ganlarinin ve Kkilit yoneticilerin gerekli
yetkinliklere sahip olmasini glivence altina
almakta; bu yetkinliklerin sirekliligini ise
kurumsal ve sektdorel deneyimle birlikte
mesleki gelisim mekanizmalari ve gerek-
tiginde dis uzmanliktan faydalanma yolla-
riyla desteklemektedir. Sirket, iklimle ilgili
konularin gozetiminde, Surdurilebilirlik
Komitesi tiyelerinin sahip oldugu cok disip-
linli uzmanliklardan yararlanmaktadir.

Komite Baskanligi gorevini yliriten Genel
Midir, seramik sektorindeki Uretim, Ar-
Ge ve mihendislik deneyimleri dogrultu-
sunda, enerji verimliligi ve proses optimi-
zasyonu gibi gecis riskleriyle cevre dostu
Urin gelistirme firsatlarinin teknik boyut-
larini denetleyecek uzmanliga sahiptir.

Komitede yer alan Cevre ve Sirdurulebilir-
lik Yoneticisi, Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi tarafindan verilen Sirdurdlebilirlik
Uzmanligi Sertifikasi'na sahip olup, bu alan-
daki standartlar ve en iyi uygulamalar konu-
sunda dogrudan uzmanlik sunmaktadir.

Komitede godrev yapan Kurumsal Finans-
man ve Yatirimci liliskileri Direktdrii ile
Yonetim Kurulu'nda yer alan Uyelerin ise
finans, dis ticaret ve yatirim alanlarindaki
tecribeleri; iklimle ilgili finansal etkilerin
degerlendirilmesinde, yatirim kararlarinin
denetlenmesinde ve paydas beklentilerinin
yonetiminde tamamlayici bir yetkinlik alani

olusturmaktadir.

Qua Granite, mevcut yetkinlikleri glncel
tutmak ve ortaya cikan yeni bilgi ihtiyacla-
rini karsilamak amaciyla dinamik gelisim
mekanizmalari  uygulamaktadir.  Iklim-
le ilgili 6zel bir konuda uzmanlik ihtiyaci
dogdugunda, ilgili ydneticiler veya komite
tiyeleri Insan Kaynaklari Departmani ile ko-
ordinasyon kurarak dis egitimlere katilim
saglamaktadir. Bu esnek yapi, hizli gelisen
alanlarda gerekli bilgilere erisimi mimkin
kilarak yonetisim islevinin sirdirdlebilirli-
gini artirmaktadir.

Ayrica, komitelerin calisma esaslarinda yer
alan hikme gore, gerektiginde bagimsiz
uzman gorislerinden faydalanilmasi mim-
kiindir. Ozellikle iklim modellemesi, senar-
yo analizive yasal dizenlemeler gibi karma-
stk ve teknik uzmanlik gerektiren alanlarda
bu danismanlik hizmetleri alinmakta ve ka-
rar alma streclerinin dogrulugu ile giincel-
ligi bu sayede giivence altina alinmaktadir.

Bu yapi sayesinde Qua Granite'in yonetisim
organlari, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin karmasikligini anlaya-
cak, stratejik kararlari bilgi temelli sekilde
degerlendirecek ve Sirket'i iklim direncine
sahip bir gelecege tasiyacak kapasiteyle
hareket etmektedir.

3.3 Siirdiiriilebil
masinave Risk Yo

Karar Mekaniz-
ne Entegrasyonu

Qua Granite’'in yonetisim organlari olan
Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, Sirket'in
stratejik yonunu, biyik capliyatirim karar-
larini, risk yonetimi sireclerini ve kurum-
sal politikalarini denetlerken, sirdirulebi-
lirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari karar
alma mekanizmalarinin merkezine dahil
etmis bulunmaktadir.

Bu bitincil yaklasim, yalnizca firsatlarin
degerlendirilmesini degil, ayni zamanda
olasi ddinlesimlerin de dikkate alinmasini
saglamaktadir.

Sirket'in stratejik yonelimi dogrultusunda,
iklimle ilgili risk ve firsatlar Surdirilebi-

lirlik Stratejisi catisi altinda izlenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, bu strateji kap-
saminda dekarbonizasyon ve enerji ve-
rimliligi gibi iklim odakli stratejik oneriler
gelistirerek Ydnetim Kurulu'nun onayina
sunmakta, Yonetim Kurulu ise bu strateji-
lerin Sirket'in uzun vadeli vizyonu ve pazar

konumu ile olan uyumunu denetlemektedir.
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Biytk capli yatirimlar ve sermaye harca-
masi kararlari, iklim ve cevresel etkiler
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
2024 yili icerisinde Surdurdlebilirlik Komi-
tesi tarafindan hazirlanan ve Yonetim Ku-
rulu onayindan gecerek yatirimlarina bas-
lanan Glnes Enerjisi Santrali (GES] projesi,
2025 yilinda tamamlanarak bu yaklasimin
somut bir ornegini teskil etmistir. Bu yati-
rim, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve
artan enerji maliyetlerinin ydnetilmesi gibi
iklimle dogrudan iliskili iki temel faktor
dogrultusunda sekillendirilmistir.

Buna ek olarak, Sirket'in dongtsel ekono-
mi hedefleri dogrultusunda 2025 yili iceri-
sinde Yonetim Kurulu tarafindan Seramik
Kirma Tesisi icin stratejik bir yatirim karari
daha alinmistir. Bu yeni tesis uygulamasi
ile fabrika icerisinden cikan atik seramik-
ler kirildiktan sonra Uretimde dogrudan
ham madde olarak yeniden kullanima ka-
zandirilacaktir. Boylece, iklim ve dongusel
ekonomi odakli degerlendirmelerin biyuk
Olcekli yatirim kararlarinda belirleyici rol
oynadigi acikca ortaya konmustur.

Surdirulebilirlik ve iklim risklerinin, Sir-
ket'in kurumsal risk yonetimi slreclerine
entegrasyonu da kurumsal yonetisim me-
kanizmasinin dnemli bir parcasini olus-
turmaktadir. Bu kapsamda, iklim kaynakli
belirsizliklerin stratejik, finansal ve ope-
rasyonel karar alma slreclerine yansi-
tilmasi hedeflenmekte; Yonetim Kurulu
diizeyinde bu risklerin gozetimi saglan-
maktadir.

Yonetisim organlari ayrica, iklim strateji-
sini destekleyen temel kurumsal politika-
larin uygulanmasini gozetmektedir. Sir-
dirulebilirlik Politikasi'nda acikca ifade
edilen "sera gazi emisyonlarinin ve enerji
tiketiminin azaltilmasi” yonindeki taah-
hit, bu politik gozetimin temel dayanagini
olusturmaktadir.

Karar alma slreclerinde farkli dncelikler
arasinda yapilmasi gereken oddinlesim-
ler ise acik bicimde degerlendirilmekte ve
stratejik oncelikler buna gore sekillendiril-
mektedir. Yonetim Kurulu'nun, bazi yatirm
projelerini erteleme karari alarak, GES ya-
tirimi gibi hem enerji maliyetlerini distren
hem de karbon emisyonlarini azaltan pro-
jelere oncelik tanimasi, bu bilincli odinle-

simin en belirgin érnegidir.

Bunun vyani sira, dretim silreclerinde
kaynak verimliligini artirmak ve atikla-
rin donglsel ekonomiye kazandirilmasini
desteklemek amaciyla seramik kirma tesi-
sine yonelik yatirimlar da degerlendirilerek
kaynak kullaniminin optimize edilmesi he-
deflenmistir. Bu kararla birlikte, kisa vade-
li potansiyel getirilerden feragat edilerek,
uzun vadeli iklim ve enerji risklerini azalt-
may! hedefleyen projelere yatirim yapilma-
sI yoninde stratejik bir yaklasim benim-
senmistir. Bu yaklasim, Sirket'in yatirim
onceliklerinin iklimle ilgili riskleri yonet-
meye ve uzun vadeli kurumsal dayaniklilig
artirmaya odaklandigini gostermektedir.

3.4 izleme, Raporlama ve Denetim Siire

pilandirilmasi

Qua Granite yonetimi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek amaciyla ya-
pilandiritmis kontrol ve prosedirler uygulamaktadir. Bu mekanizmalar, yalnizca iklim ve-
rilerinin toplanmasi ve izlenmesini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda bu bilgilerin
Sirket’in temel ic fonksiyonlariyla bitlinlesik bir sekilde yonetilmesini de temin etmektedir.

Yonetim Tarafindan Kullanilan Sistem oller

Yonetim
Sistemleri
Risk Analizi
Prosediirii

Sirket'in risk ve firsatlari belirleme siireci, “Yonetim Sistemleri Risk
Analizi Prosediri” kapsaminda yiritilmektedir. Bu kapsamda

iklim degisikligi dahil tim cevresel konular, “Cevre Risk ve Firsat
Degerlendirme Formu” ile analiz edilmekte; olasilik ve siddet
derecelerine (1-5) gére puanlanarak risk skoru olusturulmakta ve buna
gore riskler onceliklendirilerek kontrol tedbirleri belirlenmektedir.
Ayrica TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda iklimle iliskili
risk ve firsatlar degerlendirilmekte; IPCC ve NGFS senaryolari gibi
uluslararasi referanslar kullanilarak kisa, orta ve uzun vadeli iklim
senaryo analizleri gerceklestirilmektedir. Bu analizler sayesinde farkli
iklim senaryolarinin Sirket faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmekte ve elde edilen ciktilar risk yonetimi ile stratejik
karar alma siireclerine girdi saglamaktadir.

Performansin
Izlenmesi ve
Raporlanmasi

Yonetim, karbon ayak izi, enerji ve su tiiketimi ile atik yonetimi

gibi gostergeleri izleyerek iklim performansini diizenli olarak
degerlendirmekte; bu verileri “Strdirilebilirlik Raporu” araciligiyla
kamuya aciklamaktadir.

Dis Giivence ve

Sera gazi emisyon hesaplamalari, her raporlama doneminde akredite
ve bagimsiz dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.
Ayrica, TSRS Raporu kapsaminda aciklanan sirdirdlebilirlik bilgileri,

Dogrulama bagimsiz bir glivence kurulusu tarafindan sinirli glivence calismasina
tabi tutulmakta ve calismanin sonuclari Sinirli Glivence Beyani ile
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket'in sahip oldugu; IS0 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), 1ISO 14001

Sertifikali (Cevre Yonetim Sistemi), SO 45001 (is Sagligi ve Giivenligi Yonetim

Yénetim Sistemi), ISO 10002 (Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi), 1S0 50001

Sistemleri (Enerji Yonetim Sistemi), ISO 14064 (Kurumsal Karbon Ayak Izi)

sertifikalari; cevresel ve enerji performansinin uluslararasi
standartlara uygun yonetildiginin teminatidir.
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S0z konusu kontrol ve prosedirler, Sir-
ket'in ic fonksiyonlariyla yapisal bicimde
entegre edilmistir. Sturdurdlebilirlik Komi-
tesi tarafindan tespit edilen gecis riskleri
ve fiziksel riskler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne iletilmekte; boylece bu riskle-
rin kurumsal risk degerlendirme siirecle-
rine dahil edilmesi saglanmaktadir. ilgili
komiteler arasi esglidim sayesinde, iklim
riskleri diger kurumsal risklerle birlikte
bitlncll bir yaklasimla ele alinmakta ve
etkin sekilde yonetilmektedir.

ic Denetim Departmani, Sirket'in tim ic
kontrol sistemlerini yillik denetim plani
cercevesinde degerlendirir ve bulgularini
Denetim Komitesi'ne raporlar. Bu sistem,
iklimle ilgili prosedirlerin etkinligini de
iceren bir glvence mekanizmasi sagla-
maktadir.

insan Kaynaklari fonksiyonu ise, iklim risk
ve firsatlari konusunda calisan farkindali-
gini artirmak lzere Cevre Departmani ile
birlikte egitim programlari yuritmektedir.

3.5 Hedef Yonetim
gerlendirilmesi

erformansin De-

Qua Granite'te iklimle ilgili hedeflerin be-
lirlenmesi, denetlenmesi ve izlenmesi
strecleri, Surdurdlebilirlik Komitesi  Li-
derliginde ve Yonetim Kurulu'nun nihai go-
zetiminde, yapilandirilmis bir sistematikle
yurdtilmektedir.

10 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Hedef Belirlem netleme Siireci:
iklimle ilgili nicel ve nitel hedeflerin
olusturulmasinda birincil  sorumlu-
luk Sirdurdlebilirlik Komitesi'ne ait-
tir. Komite, hedef belirleme sirecinde
bilim temelli yontemleri, TSRS ve GRI
gibi uluslararasi raporlama standart-
larini, Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmas! (SKDM) gibi mevzuatlari ve
sektorel gelismeleri dikkate alarak
kapsamli bir degerlendirme gercekles-
tirmektedir. Belirlenen tim hedeflerin
dlcilebilir, ulasilabilir ve zaman tanimli
olmasina dzen gosterilmektedir. Nihai
hedef setleri ve stratejik yol haritalari
ise Surdurulebilirlik Komitesi tarafin-
dan hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir. Bu yapi, hedef-
lerin Sirket'in genel stratejisi ve risk is-
tahi ile bitlnlesik sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

»

iterlemenin iz si: Hedeflere yo-
nelik ilerleme hem stratejik hem de
operasyonel dizeyde sistemli bir bi-
cimde takip edilmektedir. Surdurile-
bilirlik Komitesi, belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumunu yilda en az bir
kez gozden gecirirken; operasyonel
diizeyde, ilgili Calisma Gruplari kendi
sorumluluk alanlarindaki ilerlemeleri
dizenli raporlarla Komite 'ye iletmek-
tedir. Hedeflerde bir sapma olusmasi
halinde, ilgili birimler tarafindan sap-
manin gerekceleri analiz edilmekte ve
yeni aksiyon planlari gelistirilmektedir.
Bu planlar, Komite tarafindan deger-
lendirilerek uygulama slreci izlen-
mektedir. Yillik ilerleme sonuclari ise
Sirdurulebilirlik Raporu araciligiyla
seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasil-
maktadir.

Performansin 'lendirme Politi-
kasiyla lliskisi: 2025 raporlama done-
mi itibariyla, iklim ve strdurdlebilirlik-
le ilgili hedeflere yonelik performans
metriklerinin formile dayali genis capli
bir sistemle Sirket'in genel Ucretlen-
dirme Politikasi'na entegrasyonu sire-
ci devam etmektedir.
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Lsrarc. I

4. STRATEJI

Qua Granite, faaliyetlerinin her asamasin-
da strdurdlebilirligi temel bir yonetim ilke-
si olarak benimsemektedir. Soke Organize
Sanayi Bolgesi'nde yuratilen teknik granit
Uretimi faaliyetlerinde, cevresel sorum-
luluklarin yerine getirilmesi ve kurumsal
yonetisim standartlarinin en Ust seviyede
uygulanmasi dncelikli konular arasinda yer
almaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda, Turkiye Sirdu-
rilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS
1 ve TSRS 2] ilkeleri butunlesik bir yapida
benimsenmekte; iklim degisikligiile cevre-
sel, sosyal ve yonetisimsel faktorlerin gi-
derek belirginlesen etkileri is sireclerinin
tamamina entegre edilmektedir.

iklim degisikligi ve strdurilebilirlikle bag-
lantili riskler; operasyonel sureklilikten
yetenek yonetimine, enerji maliyetlerinden
tedarik zinciri dayanikliigina kadar genis
bir alanda stratejik riskler ve yeni pazar
firsatlari barindiran kiresel bir dinamik
haline gelmistir. Qua Granite, s6z konusu
gelismelerin operasyonlari, tedarik eko-
sistemi ve misteri beklentileri Uzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini dikkate ala-
rak is slreclerini ve stratejik dnceliklerini
bu dogrultuda degerlendirmektedir.

Rapor kapsaminda gerceklestirilen risk ve
firsat analizleri; Sirket'in temel faaliyetleri,
Uretim operasyonlari ve yatirim kararlari
Uzerinde etkili olabilecek fiziksel riskleri,
gecis risklerini, sosyal riskleri ve yoneti-
simsel riskleri kapsamaktadir.

Bu cercevede; Uretim tesisleri acisindan su
kitligi ve asiri sicakliklar gibi fiziksel risk-
ler; Sinirda Karbon Dizenleme Mekaniz-
masl, ulusal karbon fiyatlandirma politika-
lari ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
gibi gecis riskleri ile is glict sirkilasyonu,
ISG beklentileri ve yasal uyum gibi sosyal
ve yonetisimsel riskler degerlendirilmek-
tedir.

Bununla birlikte, Sirket'in strdirilebilir-
lik ve iklim stratejisi dogrultusunda ger-
ceklestirdigi yatirrmlar ve uygulamalar
kapsaminda ortaya cikan firsatlar da ana-
liz edilmektedir. Bu kapsamda; 20,4 MWp
kapasiteli GES yatirimi, EPD belgeli Urin
portfoyl, %100 atik su geri kazanimi uy-
gulamalari, dongiisel ekonomi modelleri
ve yerel tedarik agi baslica firsat alanlari
arasinda degerlendirilmektedir.

Sirket'in stratejik dayanikliigini farkli ge-
lecek varsayimlari altinda degerlendirmek
amaciyla gerceklestirilen analizlerde; HU-
kiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli ‘nin
(IPCC) RCP senaryolari, Finansal Sistemi
Yesillendirme Agr'nin (NGFS) iklim senar-
yolari ve Paylasilan Sosyoekonomik Yollar
(SSP) gibi uluslararasi kabul gérmis se-
naryo modelleri kullanilmaktadir.

S6z konusu analizlerden elde edilen bul-
gular, Sirket'in risk ve firsat yonetimi su-
reclerinin gelistirilmesine, stratejik karar
alma mekanizmalarinin desteklenmesine
ve degisen piyasa kosullari karsisindaki
rekabetci konumunun giclendirilmesine
katki saglamaktadir.

4.1 Senaryo Analizi ve Degerlendirme Metodolojisi

Sirket'in stratejik dayanikliligini sistematik bir cercevede degerlendirmek amaciyla, TSRS
1 ve TSRS 2 standartlarinin gereklilikleri dogrultusunda; fiziksel, gecis ve sosyoekonomik
riskleri kapsayan cok katmanli bir senaryo analizi yaklasimi benimsenmistir.

Tablo 1: Risklerin Degerlendirilme:

Risk Kategorisi iklim Senaryolari

RCP 4.5 Senaryosu (Orta Diizey iklim Stresi)
RCP 8.5 Senaryosu (Kétimser/Ileri Diizey Etki)

ie Kullanilan Senaryo Analizleri

Fiziksel Riskler

NGFS Diizenli Gecis Senaryosu (Orderly)
NGFS Diizensiz Gecis Senaryosu (Disorderly)
NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (Hot House World)

SSP1 Senaryosu (Sirdirilebilirlik Odakli Pazar Uyumu)
SSP2 Senaryosu (Olagan Seyir)
SSP5 Senaryosu (Kutuplasmis Diinya / Yiiksek Rekabet)

Gecis Riskleri

Sosyoekonomik
Riskler

Fiziksel Risk Senaryolari: Soke Uretim tesisi, su kaynaklari ve lojistik altyapisi Gzerinde
iklim degisikliginden kaynaklanabilecek uzun vadeli fiziksel etkileri degerlendirmek ama-
ciyla IPCC tarafindan gelistirilen RCP senaryolarindan yararlanilmaktadir:

» RCP4.5Senaryosu: Iklim degisikliginin etkilerinin daha sinirli kaldigi orta diizey bir iklim
senaryosuolarakelealinmaktadir.Senaryoanalizindebukosullaraltindasustresi,asirihava
olaylarivebenzerifizikselrisklerinyonetilebilirdlizeydeartabilecegivesdozkonusuetkilerin
uretim faaliyetlerinde kisa sireli plansiz duruslara neden olabilecegi varsayilmaktadir.

» RCP 8.5 Senaryosu: Sera gazi yogunlasmalarinin ve buna bagli fiziksel iklim etkilerinin
daha ylksek seviyelere ulastigl, daha zorlayici iklim kosullarini temsil eden senaryo
olarak degerlendirilmektedir. Bu senaryo kapsaminda asiri hava olaylarinin ve kronik
fiziksel risklerin siddetlenebilecegi; Biyik Menderes Havzasi'nda meydana gelebilecek
siddetli kuraklik gibi gelismelerin operasyonlar tzerinde dnemli baski olusturarak uzun
sireli Uretim kesintilerine yol acabilecegi varsayilmaktadir.
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Gecis Riski Senar “1: Politika, yasal
dizenleme, teknoloji ve pazar kaynakli
gecis risklerini degerlendirmek amaciyla
NGFS senaryolarindan yararlanmaktadir:

» NGFS Diizenli C Senaryosu: Iklim
politikalarinin planli ve ongorulebilir
sekilde devreye alindigi senaryodur. AB
ihracatindan kaynaklanabilecek kar-
bon maliyetlerinin ve enerji fiyatlarinin
kademeli olarak artabilecegi varsayil-

maktadir.

» NGFS Diizensiz s Senaryosu: Iklim
politikalarinin ani ve daha siki sekilde
uygulandigr senaryodur. Ulusal Emis-
yon Ticaret Sistemi'nin (ETS) aniden
devreye girmesiyle tim Uretimin kar-
bon vergisine tabi olacagr ve kaynak
piyasalarinda dalgalanmalarin artabi-
lecegi varsayilmaktadir.

» NGFS Sicak E nyasli Senaryosu:
iklim politikalarinin  yetersiz kaldi-
gr ve fiziksel iklim risklerinin artti-
g1 senaryodur. Gecis riskleri (karbon
vergisi baskisi) duslk seyrederken,
fiziksel risklerin ve fiyat volatiliteleri-
nin operasyonlar Uzerinde bitce sap-
malari yaratacagr varsayilmaktadir.

Sosyoekonomik Ric enaryolari: TSRS
1 kapsaminda ele alinan sosyal ve yoneti-
simsel riskleri modellemek icin Paylasilan
Sosyoekonomik Yollar (SSP) kullanilmak-
tadir:

» SSP1 Senaryc Sirduralebilirlik,
sosyal kapsayicilikve kurumsal seffaflik
beklentilerinin giclendigi senaryodur.
B2B  pazarinin, ISG ve teda-
rik standartlarini ihale sarti hali-
ne getirebilecegi varsayilmaktadir.

» SSP2 Senaryosu: Makroekonomik ko-
sullarin, is glicl piyasasinin ve mevzuat
gereksinimlerinin mevcut gereksinim-
leriyle devam ettigi senaryodur. Mev-
zuat gerekliliklerinin kademeli olarak
gelismeye devam edeceg@i varsayilmak-
tadir.

» SSP5 Senaryc Endistriyel  ka-
pasite kullanimlarinin zirveye ulas-
tigi, yetenek sirkilasyonunun hiz-
landigl, operasyonel agresif sekilde
arttigr  yuksek stres senaryosudur.
Nitelikli is glclne erisimin zorlasa-
bilecegi ve tedarik zinciri baskila-
rinin  artabilecegi varsayilmaktadir.

4.2 Siirdiiriilebilir
rinin Secim Gerek
lari

iklim Senaryola-
> Kilit Varsayim-

Farkli gelecek varsayimlarini kapsayan bu
analiz modeli; uluslararasi kabul gormis
iklim senaryosu cercevelerine dayanmasi
ve pazar belirsizlikleri karsisinda Sirket’in
finansal dayanikliiginin seffaf bicimde de-
gerlendirilmesine imkan saglamasi nede-
niyle tercih edilmistir.

Bu kapsamda, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senar-
yolari, farkli fiziksel iklim kosullarinin ve
bunlarin operasyonlar Uzerindeki etkileri-
nin degerlendirilmesinde; NGFS'in Dizenli
Gecis, Diizensiz Gecis ve Sicak Ev Diinyasi
senaryolari ise farkli iklim politikasi, tek-
noloji, piyasa ve gecis kosullarinin deger-
lendirilmesinde esas alinmistir.

Senaryo seti, tek bir sicaklik artisi veya ge-
cis patikasiyla sinirlandiritlmamis; Sirket'in
maruz kaldigi fiziksel ve gecis risklerinin
farkli politika, piyasa ve iklim kosullari
altindaki olasi etkilerini birlikte degerlen-
diren kapsamli bir stres testi yaklasimi
benimsenmistir. Bu dogrultuda analiz, se-
cilen RCP ve NGFS cerceveleri temelinde
olusturulan Sirket'e 6zgl varsayimlar ve
finansal modellemeler Gzerinden gercek-
lestirilmistir.

iklimle ilgili strateji aciklamalarinin hazir-
lanmasinda, sektorler arasi metrik kate-
gorileri ile TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygu-
lanmasina iliskin Rehber Ek Cilt-8: insaat
Malzemeleri kapsaminda tanimlanan acik-
lama konulari ve sektdr bazli metriklerin
uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Sir-
ket'in faaliyetleri acisindan uygulanabilir
olan metrikler; iklim risk ve firsat analizle-
rine, finansal etki degerlendirmelerine ve
raporun “Metrikler ve Hedefler” bélimine
entegre edilmistir.

Senaryo analizleri ve ongorilen finansal
etkiler olusturulurken asagidaki kilit var-
sayimlar temel alinmistir:

»

iklim ve Vergi iikalarina iliskin
Varsayimlar: Ana ihracat pazari olan
Avrupa Birligi'nde SKDM'nin belirli
bir taban fiyat (75,36 €/ton) lUzerinden
tahsilata baslayacagi ve dizensiz gecis
senaryosunda Sirket'in proses ve yakit
kaynakli emisyonlarinin olasi bir Ulusal
ETS kapsaminda vergilendirilecegi var-
sayilmistir.

Makroekonomik azar Trendlerine
iliskin Varsayir Enerji ile ham-
madde tedarik fiyatlarinda yasanabile-
cek yapisal artislar ile AB pazarindaki
karbonsuzlasma egilimlerine bagliola-
rak EPD belgeli inovatif Grinlere yone-
lik talep ve pazar payindaki olasi artis-
lar dikkate alinmistir.

Ulusal ve Bdlge egiskenlere ilis-
kin Varsayimlar: Sirket'in ana Uretim
lokasyonu olan Séke OSB’nin maruz
kalabilecegi bdlgesel su stresi, asiri
hava olaylari, yerel tedarik agindaki lo-
jistik avantajlar ve bolgesel is gici pi-
yasasindaki rekabet dinamikleri temel
alinmistir.

Operasyonel v nolojik Altyapiya
iliskin Varsayin 2025 yilinda tam
kapasiteyle faaliyete gecen 20,4 MWp
kapasiteli Cati GES yatiriminin elektrik
tasarrufu saglayacagi; mevcut 94.000
m3/gin kapasiteli aritma tesisinin tre-
tim sireclerindeki suyun %100°UnU geri
kazandirmaya devam edecegi ve Uretim
proseslerinden cikan atiklarin alterna-
tif hammadde olarak degerlendirmeye
devam edecegi varsayilmistir.
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4.3 iklim Direnclili
Alanlari

Temel Belirsizlik

Stratejik direnclilik degerlendirmeleri ve
senaryo analizleri, dogasi geregdi gelecege
yonelik cesitli dissal belirsizlikler icermek-
tedir. Bu modellemelerde dikkate alinan
baslica belirsizlik alanlari; Tidrkiye Ulu-
sal Emisyon Ticaret Sistemi’'nin uygulama
takvimi, Blylk Menderes Havzasi'ni etki-
leyebilecek kronik kuraklik ve asiri hava
olaylarinin sikligi ile enerji/ ham madde
piyasalarindaki makroekonomik fiyat dal-
galanmalaridir. Bu belirsizliklerin finansal
degerlendirmeler Uzerindeki etkisini yonet-
mek ve analizlerin givenilirligini artirmak
amaciyla, tekil tahminler yerine senaryolar
bazinda makul tutar araliklari kullanilmis-
tir. Ornegin, asiri hava olaylari riskinde 94,6
milyon TL ile 306,6 milyon TL arasinda degi-
sen ciro kaybi ve hasar potansiyeli dikkate
alinarak Sirket'in is modelinin direncliligi
farkli kosullar altinda test edilmistir.

4.4 Nicel Bilgi Sag
todolojik Sinirlar

Yaklasimi ve Me-

Qua Granite, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin beklenen finansal etkileri-
ni aciklarken, verinin niteligine ve dayandigi
varsayimlarin dogasina bagli olarak hem
kesin tekil tutarlari hem de tutar aralikla-
rini kullanmaktadir. Mevcut duruma iliskin
gerceklesmis isletme giderleri, yatirimlar
ve hasilat gibi dogrulanabilir finansal veri-
lericin net tekil tutarlar tGzerinden aciklama
yapilirken; gelecege yonelik senaryo analiz-
lerinde hesaplanan potansiyel finansal etkiler
icin makul tutar araliklari tercih edilmektedir.

Ornegin, 2025 yilinda atik su geri kazani-
mindan saglanan 1,36 milyar TL tutarindaki
net tasarruf gerceklesmis veri olarak tekil
tutar tUzerinden aciklanmaktadir.

Degerlendirmelerde kullanilan varsayim-
lar, iklim modelleri ve finansal projeksiyon-
lar; Sirket'in mevcut kurumsal veri toplama
altyapisi, denetim kapasitesi ve finansal
yetkinlikleriyle orantili bir yaklasimla yapi-
landiritmistir.

4.5 Nicel Bilgi Ac: larina iliskin is-
tisnalar

Sirket'in temel raporlama yaklasimi, 6nem-
li surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin mevcut ve ongoérilen finansal
etkilerine iliskin nicel bilgiler sunmaktir.
Bu dogrultuda Sirket, ongorilen finansal
etkilerin degerlendirilmesi icin gerekli ku-
rumsal beceri, yetkinlik, kaynak ve veri alt-
yapisina sahip oldugunu degerlendirmis;
kaynak veya yetkinlik yetersizligi nedeniyle
nicel bilgi sunulamayan bir durum olusma-
mistir.

Olciim belirsizliginin yiiksek oldugu uzun
vadeli iklim senaryolarinda ise fiili Gretim,
ciro ve maliyet verilerine dayanan makul
tutar araliklari kullanilmistir. Bununla bir-
likte, yerel tedarik zinciri ekosistemi, firsa-
tinda oldugu gibi navlun, gimrik ve 6nlenen
Uretim duruslarina iliskin etkilerin diger
operasyonel faktorlerden guvenilir sekilde
ayristirilamadigr sinirli durumlarda nitel
aciklamalara yer verilmistir.

4.6 Deger Zinciri Y e Etki Alanlar
Sirket, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin etkilerini deger zinciri genelin-
de izleyebilmek amaciyla bitlinsel bir deger-
lendirme cercevesi benimsemistir. Bu yapr;
operasyonel sinirlari ve risk/firsat yogunlas-
malarini netlestirmek tzere c ana halkada
siniflandirilmaktadir:

» Yukari Yonli De inciri: Yiksek ye-
rel satin alma hacmi ile desteklenen; kil,
feldspat gibi hammaddelerin temin edil-
digi maden sahalari, ambalaj malzemesi
saglayicilari, enerji tedarikcileri, lojistik
aglari ile taseron hizmet saglayicilarini
kapsamaktadir.

» Kendi Operasyo Soke Organize Sa-
nayi Boélgesi'nde bulunan teknik granit
dretim tesisi, su geri kazanim ve atik yo-
netimialtyapisi, GES tesisi, Uretim hatlari
ve dogrudan calisanlari kapsamaktadir.

» Asagi Yonli De iri: Basta Avrupa
Birligi olmak Uzere ihracat pazarlari, ku-
rumsal B2B misterileri, yesil bina pro-
jelerinde yer alan musteriler, yatirimcilar
distribUtorler ve nihai tiketicileri kapsa-
maktadir.

4.7 Risk ve Firsatl
lar

ygunlasma Alan-

Qua Granite, tanimladigi cevresel, sosyal,
yonetisimsel ve iklimle ilgili risk ve firsat-
larin; belirli cografi alanlarda, deger zinciri
halkalarinda ve stratejik varlik tirlerinde yo-
gunlastigini belirlemistir:

»

»

»

Cografi Alanlar sisler: Kronik su
stresive asiri hava olaylarindan kaynak-
lanan fiziksel riskler, tUretim faaliyetle-
rinin tamaminin gerceklestirildigi Soke
Uretim tesisinde yoJunlasmaktadir.
Karbon vergisi ve SKDM gibi gecis risk-
leri ile slrdurulebilir Urinlere yonelik
pazar firsatlari ise Sirket'in ihracat faa-
liyetleri acisindan 6nem tasiyan Avrupa
Birligi pazarlarinda one cikmaktadir.

Deger ZinciriH I: Kisa lojistik zin-
cirinin sagladigi firsatlar ile hammadde
tedarikinde yasanabilecek kesinti risk-
leri yukari yonlii deger zincirinde yo-
gunlasmaktadir. is sagligi ve giivenligi,
nitelikli is glclnin devamliligi, enerji
maliyetleri ve su stresiyle iliskili riskler
Sirket’in kendi operasyonlarinda; sur-
dirdlebilirlik beklentileri ile pazar payi
artisina yonelik firsatlar ise asagi yonli
deger zincirinde, 6zellikle B2B misteri-
ler nezdinde 6ne cikmaktadir.

Varlik Tiirleri v irecleri: Elektrik
giderlerinin azaltilmasi ve karbon fiyat-
landirma risklerinden korunma firsat-
lar1 20,4 MWp kapasiteli GES yatirimin-
da; kuraklik dénemlerinde operasyonel
devamliligi saglama kapasitesi 94.000
m3/giin kapasiteli endistriyel atik su
aritma tesisinde; donglsel ekonomi
firsatlari Uretim hatlarindaki atik geri
kazanim siireclerinde; gelir akislarinin
surdirdlebilirligi ise toplam satislarin
%88,83'Unl olusturan 7 mm EPD belge-
li inovatif tiriin portfoylinde yogunlas-
maktadir.
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4.8 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Onemli Riskler
Risk 1: Calisan Bagliligi ve Nitelikli is Giicii

Risk

Kategorisi

Sosyal Risk
(insan
Sermayesi)

Risk
Tanimi

Seramik ve teknik
granit dretiminin
gerektirdigi
uzmanlik nedeniyle
nitelikli is
glictine erisimde
yasanabilecek
zorluklar ile
mevcut calisan
bagliiginin
slrdirilememesi
riskidir. Bu
durum, dretim
sireclerinde
operasyonel
verimliligin
azalmasina,
kurumsal bilgi
birikiminin
kaybina ve uzun
vadede inovasyon
kapasitesi ile
surdurilebilir
deger yaratma
performansinin
olumsuz
etkilenmesi
ihtimalini
kapsamaktadir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Biiyiikligi:
Distk

Finansal: ise
alim, egitim ve
calisan devir
maliyetlerinde
artis ile verimlilik
kayiplari.

Operasyonel:
Kritik
pozisyonlarda
olusabilecek
personel
eksiklikleri
nedeniyle dretim
strekliliginin

ve operasyonel
etkinligin olumsuz
etkilenmesi.

Stratejik:
Kurumsal bilgi
birikiminin
olumsuz
etkilenmesi
ve uzun vadeli
hedeflere
ulasmada
yasanacak
zorluklar.

itibar: Calisan
memnuniyetinin
dismesi
durumunda
yetenek cekme
kapasitesinin
azalmasi.

Olasilik/
Zaman Araligi

Olasilik: Orta

Zaman
Aralig:
Kisa ve Orta
Vade

Stratejive is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli
Uzerindeki

Etkiler: Sirket'in

is modeli, yliksek
kapasiteli Uretim
hatlarinin kesintisiz
calismasina
dayanmaktadir.

Bu nedenle

kalite kontrol
uzmanlari ve Ar-Ge
mihendisleri gibi
kritik pozisyonlarda
yasanabilecek
personel eksikligi
veya calisan
sirkilasyonu;
Uretim sireclerinin
sirekliligini ve
operasyonel
verimliligi olumsuz
etkileyebilir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi, finansal
sermaye kadar
insan sermayesinin
de kritik bir girdi
oldugunun bilinciyle
hareket etmektedir.
Bu dogrultuda
Yonetim Kurulu

ve Ust Yonetim;
kurumsal hafizanin
korunmasi, Soke
0SB gibi rekabetci
bélgelerde yetenek
havuzunun
genisletilmesi

ve uzun vadeli
hedeflere
ulasilabilmesiicin
yetenek yonetimi,
calisan refahi,
liyakat odakli

terfi ve Ar-Ge
personeli tesvik
mekanizmalarini
stratejik karar
alma sureclerinin
merkezine entegre
etmektedir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonlii (Ham
Madde, Teknoloji ve
Hizmet Saglayicilar):
Satin alma, tedarik
zinciri yonetimi

ve kalite kontrol
departmanlarindaki
yliksek personel
devri, tedarikgilerle
kurulan uzun vadeli
guven iliskilerini ve
hammadde kabul
sireclerindeki
standartlarin
strdirilebilirligini
yavaslatma riski
tasimaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Sirket Yonetimi ve
Calisanlar): Calisan
devir hizindaki artis,
mevcut calisanlarin

is ylkind artirarak
operasyonel
verimliligi ve is
sagligi ve givenligi
performansini
olumsuz etkileyebilir.
Yeni calisanlarin
oryantasyon slrecleri
ise kisa vadede
operasyonel streklilik
lzerinde gecici etkiler
yaratabilir.

Asagi Yonlu
(Miisteriler ve
Dagitim Agi): Uretim
planlama ve kalite
kontrol stireclerinde
insan kaynagina bagli
olarak yasanabilecek
aksakliklar teslimat
slrelerinde
gecikmelere neden
olabilir. Bu durum,
bayiler, distribitorler
ve nihai misterilerin
Sirket'e duydugu
glveni ve misteri
memnuniyetini dolayli
olarak etkileyebilir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:

Firsat esitligi,
cesitlilik ve
kapsayicilik
ilkelerine dayali
IK politikalarinin
uygulanmasi; adil
ticretlendirme. is
sagligi ve glvenligi
yatirimlariyla
glivenli calisma
ortaminin tesisi.
Calisanlarin
mesleki
gelisimlerini
destekleyen
periyodik ic egitim
programlari ve
oryantasyon
strecleri.

Planlanan
Aksiyonlar:
Calisan aidiyetini
daha da artirmaya
yonelik yan hak
iyilestirmelerinin
ve esnek calisma/
sosyal destek
paketlerinin
cesitlendirilmesi.
Kritik pozisyonlar
ve Ar-Ge personeli
icin rekabetci
"yetenek

elde tutma”
stratejilerinin
devreye alinmasi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in personel devri ve anlik is glici ihtiyacinin operasyonel
maliyetlere yansimasi, Uretim hatlarinda planlanan vardiya diizeninin aksamamasi ve Uretim
hedeflerinin tutturulmasi amaciyla basvurulan esnek calisma ve fazla mesai uygulamalari Gzerinden
gerceklesmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili mali tablolari ve IK birimi verileri kapsaminda, nitelikli personel
devamliligini saglamak ve dretimdeki olasi is giict aciklarini dengelemek adina édenen fiili fazla mesai
kaynakli ilave operasyonel maliyet 39.328.856 TL olarak gerceklesmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

»  SSP1(Surdurulebilirlik / Yesil Yol): Sturdirilebilirlik, is-yasam dengesi ve kurumsal refah
beklentilerinin en Ust seviyeye ciktigi senaryodur. Bu durumda Qua Granite, nitelikli personeli
(6zellikle stratejik Ar-Ge kadrolarini) binyesinde tutabilmek adina, rakiplerinden ayrisacak
dizeyde ek primler, yan haklar ve gelisim paketleri sunmak zorunda kalacaktir.

»  SSP2[0lagan Seyir): Makroekonomik kosullarin ve is glict piyasasindaki rekabetin mevcut
standartlarinda devam ettigi senaryodur. Bolgesel sanayi kimelenmelerindeki organik is glict
hareketliligine bagli olarak, fazla mesai ihtiyacinda dénemsel standart sapmalar yasanmasi
ongorilmektedir.

»  SSP5 (Kutuplasmis Diinya / Yiiksek Rekabet): Sektérel Gretimin ve kapasite kullanimlarinin
tepe noktaya ulastigl, agresif biytime politikalarinin is glict sirkiilasyonunu [yetenek
transferini] cok hizlandirdigi senaryodur. Bu kriz/firsat ortaminda, hem kritik personeli koruma
maliyetleri katlanarak artar hem de bantlardaki personel eksikliginden kaynaklanan devasa
fazla mesai gereksinimi ortaya cikar.

Kantitatif Degerlendirme:

»  SSP1:Ar-Ge personel giderlerinde (37.707.843 TL) %5 oraninda yapisal bir ek maliyet (yetenek
elde tutma primi) artisi yasanacagi varsayimiyla, yillik tahmini ilave OPEX yiikii 1.885.392 TL
olarak modellenmistir.

»  SSP2:lsglict sirkiilasyonundaki olagan seyir kaynakli olarak, mevcut fazla mesai yiikiinde
[39.328.856 TL) organik bir dalgalanma (%10 artis) varsayimiyla, yillik tahmini ilave OPEX yiiki
3.932.885 TL olarak hesaplanmistir.

»  SSP5: Yiksek rekabet ve sirkilasyon ortaminda fazla mesai maliyetlerinde %30 oraninda ani
artis (11.798.656 TL] ve kilit Ar-Ge personel maliyetlerinde %15 oraninda yapisal elde tutma
baskisi (5.656.176 TL) birlestirilerek, yillik tahmini kiimilatif risk marji 17.454.832 TL olarak
modellenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Qua Granite'in konsolide 6zkaynak buylklugl dikkate alinarak
gerceklestirilen risk etki esigi analizi kapsaminda; riskin Sirket'e mevcut durumda yarattigr ~39,3 Milyon
TL'lik fazla mesai yliki, Sirket finansallari agisindan tanimlanan énemlilik alt esiginin belirgin sekilde
altindadir. ileriye donik uygulanan en ytksek baskili stres testinde (SSP 5) dahi ortaya cikabilecek
éngérilen maksimum dalgalanma payi (~17,4 Milyon TL) bu marjlarin oldukga icinde kalmaktadir.
Sirket'in mevcut gucli operasyonel esnekligi, karlilik yapisi ve proaktif yetenek yénetimi politikalari bu
maliyetleri kendi ic dinamiklerinde absorbe edebilecek diizeydedir. Bu veriler isiginda, "Calisan Baglilig
ve Nitelikli Is Gici" riskinin Qua Granite finansal tablolari ve sirekliligi Gzerindeki nihai etki biyikligu
"Diisiik” olarak belirlenmistir.
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Risk 2: is Sagligi ve Giivenligi

Risk

Kategorisi

Sosyal Risk
(Saglik ve
Giivenlik)

Risk
Tanimi

Seramik ve teknik
granit Uretim
slireclerinin
ylksek sicaklik,
hareketli mekanik
ekipmanlar ve
yogun malzeme
ellecleme
faaliyetleri gibi
dogal riskleri
nedeniyle is kazasi
veya meslek
hastaligi meydana
gelmesi riskidir.
Bu durum, calisan
sagligini olumsuz
etkileyebilecegi
gibi yasal ve idari
yaptirimlara,
tretim
sireclerinde
kesintilere ve
maliyet artislarina
neden olabilir.

Etki
Biiyiikliigii

Etki Buytikligii:
Dusitk

Finansal:

Is kazalari

ve meslek
hastaliklarindan
kaynaklanan
saglik giderleri,
tazminatlar,
sigorta
primlerinde
artis ve olasi
idari yaptirimlar
nedeniyle
maliyetlerin
yikselmesi.

Operasyonel:
Meydana
gelebilecek
kazalar veya
saglik sorunlari
nedeniyle dretim
hatlarinda plansiz
duruslar ve anlik
is glicl kaybi
yasanmasi.

Stratejik:

Is sagligi ve
glvenligi
performansindaki
zayiflamanin,
ozellikle
strdurilebilirlik
kriterlerine 6nem
veren kurumsal
B2B misteri
s6zlesmelerini
ve uzun vadeli
tedarikei
iliskilerini
olumsuz
etkilemesi.

itibar : Calisan
glvenligine
iliskin olumsuz
algi olusmasi
durumunda
sirketin
strdurilebilirlik
performansinin
olumsuz
etkilenmesi

Olasilik/
Zaman Araligi

Olasilik: Orta

Zaman
Araligi:
Kisa Vade

Stratejive is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli
Uzerindeki Etkiler:
Qua Granite'in
Gretim modeli,
vardiyali sisteme
ve yliksek kapasite
kullanimina
dayanmaktadir.
Olasl is kazalari
veya saglik
zafiyetleri, Gretim
hatlarinda plansiz
duruslara yol
acarak kapasite
kullanim
oranlarini, retim
sirekliligini ve
teslimat sirelerini
dogrudan etkileme
potansiyeline
sahiptir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi; “Sifir Is
Kazasi” hedefini
stratejik bir
éncelik olarak
benimsemektedir.
Yonetim Kurulu,
proaktif ISG
kaltlranin
yerlestirilmesi
amaciyla koruyucu
donanim, periyodik
ekipman kontrolu
ve bagimsiz
sertifikasyon
yatirrmlarini yillik
bitce planlamasinin
ayrilmaz bir
parcasi olarak
degerlendirmekte
ve onaylamaktadir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonli
(Tedarikciler ve
Hizmet Saglayicilar):
Taseron firma
calisanlarinin veya
tesise hammadde
getiren lojistik
saglayicilarin Sirket
sahasl icindeki ISG
kurallarina uyum
saglama zorunlulugu,
tedarikci denetim
sireclerini ve kabul
prosedirlerini
sikilastirmaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Sirket Yonetimi ve
Calisanlar): Uretim
sireclerinden
kaynaklanan

fiziksel riskler,
calisanlarin saglik ve
guvenligini dogrudan
etkileyebilir. Bu
risklerin etkin sekilde
yonetilebilmesi icin
gerceklestirilen
periyodik kontroller,
dis uzmanlik
hizmetleri ve kisisel
koruyucu donanim
temini ise Sirket'in
operasyonel giderleri
Uzerinde sirekli

bir maliyet unsuru
olusturmaktadir.

Asagi Yonli
(Musteriler):
Ozellikle ihracat
pazarlarindaki B2B
kurumsal musteriler,
tedarikgilerinden
uluslararasi ISG
standartlarina

tam uyumu
beklemektedir. Bu
alanda yasanabilecek
uyumsuzluklar ticari
iliskilerin olumsuz
etkilenmesine neden
olabilmektedir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Is ekipmanlarinin
bagimsiz periyodik
kontrollerinin yasal
streler dahilinde
eksiksiz yapilmasi.
Yiksek standartli
kisisel koruyucu
donanimlarin
(KKD) temini

ve kullanimi.
Profesyonel ISG
danismanlik
hizmetleri
alinarak saha
denetimlerinin
sirekliliginin
saglanmasi. 1SO
45001 Is Sagligr ve
Guvenligi Yonetim
Sistemi'nin
entegrasyonu.

Planlanan
Aksiyonlar:
Otomasyon
seviyesinin
artirilarak insan ile
hareketli ekipman
arasindaki fiziksel
temasin en aza
indirilmesi.
Kisisel koruyucu
donanimlarin
kullanimina
yonelik egitimlerin
yayginlastirilmasi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, is kazalarinin reaktif maliyetlerini 6lcmek yerine dnleyici yaklasimi
benimsemistir. Bu nedenle mevcut finansal etki, kazalarin yarattigi kayiplar tzerinden degil; riskleri
olusmadan bertaraf etmek, calisma ortamini glivenli kilmak ve uluslararasi uygunluk sertifikalarini
glivence altina almak icin Ustlenilen operasyonel yatirim (OPEX] tutari Uizerinden degerlendirilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili mali verileri uyarinca, Sirket'in proaktif ISG yonetimi ve sertifikasyon
uyumu kapsaminda katlandigi toplam operasyonel maliyet 12.682.717 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar
95,5 Milyon TL'lik asgari finansal 6nemlilik esiginin cok altinda kaldigindan riskin mevcut finansal etkisi
Duslk olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

»  SSP1(Strdurulebilirlik Odakli Pazar Uyumu): Kurumsal musterilerin tedarik zincirinde ISG
standartlarini en Ust seviyeye cektigi senaryodur. Sirket'in B2B sézlesmelerini korumak icin
koruyucu donanim ve dis denetim bitcelerinde yapisal bir artisa gitmesi ngorilmektedir.

»  SSP2(Olagan Seyir): ISG mevzuatlarinin ve pazar dinamiklerinin olagan seyrinde devam ettigi
senaryodur. Is givenligi standartlarini sirdirebilmek adina, proaktif harcamalarda makul
seviyede organik bir artis yasanmasi beklenmektedir.

»  SSP5 (Kutuplasmis Diinya / Yiiksek Tempolu Biiyiime): Uretim hizinin tepe noktaya ulastigi
senaryodur. Artan operasyonel baski altinda firinlar ve hareketli ekipmanlar cevresinde daha
yogun giivenlik onlemleri almak, proaktif biitceye agresif bir artis olarak yansiyacaktir.

Kantitatif Degerlendirme: )

»  SSP 1: B2B miusterilerin yeni taleplerini karsilamak adina mevcut ISG proaktif OPEX bitcesinde
%10 oraninda yapisal bir artis yasanacagi varsayimiyla, yillik ilave maliyet yiki 1.268.271 TL
olarak modellenmistir.

»  SSP 2:0lagan uretim ortaminda, ekipmanlarin periyodik bakimi ve egitimlerin gerektirdigi
organik gelisim payi olarak proaktif glivenlik harcamalarinda %15 oraninda artis varsayilmis ve
yillik ilave maliyet yiki 1.902.407 TL olarak hesaplanmistir.

»  SSP5:Yiksek tempolu Uretim baskisi altinda sifir kaza hedefini tutturabilmek adina koruyucu
donanim ve saha gézetiminde %25 oraninda agresif bir kapasite artisi gerekecegi varsayimiyla,
yillik tahmini ilave maliyet yiki 3.170.679 TL olarak modellenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Qua Granite'in konsolide 6zkaynak buylkligl dikkate alinarak
gerceklestirilen risk etki esigi analizi kapsaminda; riskin Sirket'e mevcut durumda yarattigi ~12,68 Milyon
TL'lik proaktif operasyonel yiik Dusiik seviyede belirlenmistir. SSP senaryolarinda modellenen pazar
beklentileri ve Uretim baskilari altinda ortaya cikacak proaktif bitce artislari [maksimum ~3,17 Milyon TL
ek ytik] dahi 95,5 Milyon TL'lik 6nemlilik alt esiginin belirgin sekilde altindadir. Qua Granite'in, kazalari
dnlemeye yonelik her yil diizenli olarak ayirdigi bu bitcenin, biyik dlcekli reaktif maliyetleri engellemede
glicli bir koruma kalkani olusturdugu ve finansal dayanikliligi destekledigi analiz edilmistir. Bu veriler
isiginda, Is Sagligi ve Guvenligi riskinin Qua Granite finansal tablolari Gzerindeki nihai etki blyuklugu
"Diisiik” olarak belirlenmistir.
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Risk 3: Kurumsal Yonetisim ve Mevzuata Uyum

Risk

Kategorisi

Yonetisim
Riski
(Mevzuat ve
Uyum)

Risk
Tanimi

SPK
dizenlemeleri,
Borsa Istanbul
gereklilikleri,
Turkiye
Sirdirdlebilirlik
Raporlama
Standartlari ve
kiiresel ESG
regllasyonlarindaki
degisikliklere
zamaninda uyum
saglanamamasi
riskidir. Bu

risk, yasal
yukimliliklerin
yerine
getirilememesine,
raporlama
slreclerinde
aksakliklara, idari
yaptirimlara ve
slrdirilebilir
finansman
olanaklarina
erisimin olumsuz
etkilenmesine
neden olabilir.

Etki
Biiyiikliigii

Etki Buyiikliigii:
Dusik

Finansal:
Uyumsuzluk
durumunda
ortaya cikabilecek
yasal yaptirimlar,
idari para
cezalari ve hukuki
maliyetler.

Operasyonel:
Mevzuat
degisikliklerine
uyum saglamak
amaciyla ic
slreclerin,
denetim ve
raporlama
mekanizmalarinin
glncellenmesi
ihtiyacindan
kaynaklanan idari
yik.

Stratejik:
Sirdurilebilirtik
endekslerindeki
konumun
zayiflamasi ve
ESG kriterlerine
bagli finansman
kaynaklarina
erisimin
zorlasmasi.

itibar: Mevzuata
uyum ve
kurumsal seffaflik
konularinda
ortaya cikabilecek
algisal zayifliklar
nedeniyle
yatirimci
gliveninin
etkilenmesi.

Olasilik/
Zaman Araligi

Olasilik:
Dusik

Zaman
Araligi:
Kisa ve Orta
Vade

Stratejive is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli
Uzerindeki Etkiler:
Artan seffaflik
beklentileri

ve raporlama
zorunluluklarr;

veri toplama, i¢
kontrol ve denetim
mekanizmalarinin
Sirket'in standart
operasyonel
modelinin
merkezine
yerlestirilmesini
zorunlu kilmaktadir.
Olasi bir
uyumsuzluk sadece
idari bir sorun degil,
halka acik bir sirket
olarak sermaye
piyasalarindaki
gtvenilirligi
etkileyen temel bir
is modeli riskidir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite
yonetimi; yasal
yaptirimlardan
kacinmak

ve kurumsal
strdurilebilirlik
endekslerindeki
konumunu
guclendirmek
adina; bagimsiz
denetim, TSRS
raporlamasi ve
hukuki uyum
danismanligina
yonelik stratejik
biitceleri (OPEX)
dizenli olarak
onaylamakta ve
yasal uyumu karar
mekanizmalarinin
birincil

filtresi olarak
kullanmaktadir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonlu
(Tedarikciler ve
Hizmet Saglayicilar):
ESG dizenlemelerinin
kapsaminin
genislemesi,
tedarikgeilerin
cevresel ve sosyal
performansinin

daha kapsamli
degerlendirilmesini
gerektirmektedir.

Bu durum, tedarikgi
secim ve denetim
sireclerinin yani sira
sozlesme kosullarinin
giincellenmesini
gerektirebilir ve
tedarik zinciri
yonetiminde ilave
ylkumlulikler
olusturabilir.

Kendi Operasyonlari
(Sirket Yonetimi

ve Calisanlar):

Yeni raporlama
cercevelerine (TSRS
vb.) uyum saglamak
amaciyla Finans,
insan Kaynaklari,
Yatirimcr iliskileri

ve Surdurilebilirlik
departmanlarinin
lzerindeki veri analizi,
capraz kontrol ve i¢
denetim is yuku idari
anlamda artmaktadir.

Asagi Yonlu
(Yatirimcilar,
Finansorler ve
Miisteriler): Halka
acik bir sirket

olarak seffaflik
diizeyinde veya
mevzuata uyumda
yasanabilecek en ufak
bir zafiyet, kurumsal
yatirimcilarin,
uluslararasi

fonlarin ve kredi
derecelendirme
kuruluslarinin Sirket'e
yonelik risk algisini
olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
iMali tablolarin ve
sirdirilebilirlik
raporlarinin (TSRS)
periyodik olarak
KGK veya yetkili
bagimsiz denetim
sirketlerine
onaylatilmasi. SPK
ve BIST mevzuat
degisikliklerinin
Sirket hukuk ve
uyum birimlerince
anlik olarak takip
edilmesi.

Planlanan
Aksiyonlar: ESG
raporlama ve

veri yénetimi
gereksinimlerini
karsilamak
amaciyla dijital
ESG veri yonetim
altyapisi ve ERP
entegrasyonlarinin
guclendirilmesi.
Yonetim Kurulu ve
komitelere yonelik
ileri diizey mevzuat
bilgilendirme
egitimlerinin
periyodik hale
getirilmesi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: SSirket'in glicli kurumsal yénetisim yapisi sayesinde mevzuat riskleri
proaktif olarak yonetilmektedir. Finansal etki, herhangi bir ceza veya hukuki bedel olarak degil; tamamen
yasalara uyum saglamak, seffafligi kanitlamak ve bagimsiz dis glivence hizmeti almak icin katlanilan
rutin operasyonel/idari harcamalar seklinde gerceklesmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili mali tablolari kapsaminda; bagimsiz denetim ve TSRS raporlamasi
icin fiilen katlanilan toplam idari operasyonel maliyet 4.489.451 TL olarak gerceklesmistir. Yasal ihlal
kaynakli gerceklesen reaktif hukuki gider veya idari para cezasi 0 TL'dir.

ONGORULEN FiINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALiZzi)

Niteliksel Degerlendirme:

»  SSP1(Strdurulebilirlik Odakli Ileri Uyum): Kiresel ve ulusal élcekte ESG raporlama
standartlarinin ve zorunlu yasal denetimlerin en kapsamli seviyeye ulastigi senaryodur.
Sirket'in yasal zorunluluga giren yeni alanlarda raporlama yapmasi gerekecek; bu durum dis
denetim firmalarinin talep edecegi denetim kapsamini ve eforu artiracaktir.

»  SSP2(0lagan Seyir): SPK, BIST ve TSRS diizenlemelerinin énceden aciklanan ve piyasa
tarafindan bilinen planli takvim dogrultusunda kademeli olarak genisledigi senaryodur.

»  SSP 5 (Kutuplasmis Dinya / Reaktif Uyum Baskisi): Hizli bliyime ve degisen uluslararasi
ticaret kurallarricerisinde yasal mevzuatlarin cok sik revize edildigi karmasik ve 6ngorilemez
bir pazar senaryosudur. Sirket'in bu kaotik yasal ortama anlik adapte olabilmek adina, olagan
bagimsiz denetimlere ek olarak; acil hukuki danismanliklara, bagimsiz vergi revizyonlarina ve
ihtiyaca 6zel ic kontrol mekanizmalarina basvurmasi gerekecektir.

Kantitatif Degerlendirme:

»  SSP 1:ileri diizey uyum ylkimliliiklerini karsilamak adina mevcut idari uyum biitcesinde %10
oraninda yapisal bir artis yasanacagi varsayimiyla, yillik ilave maliyet yiki 448.945 TL olarak
modellenmistir.

»  SSP 2:Kademeli mevzuat genislemesi ortaminda, mevcut denetim sdzlesmesi yenileme
donemlerindeki kapsam genislemelerinin bitceye %15 oraninda orantili ve iimli bir
organik artis olarak yansiyacagi varsayilmis ve yillik ilave maliyet yliki 673.418 TL olarak
hesaplanmistir.

»  SSP5: Karmasiklasan mevzuat ortaminda idari cezaya dismemek icin ihtiyac duyulacak ilave
hukuki/danismanlik hizmetleri nedeniyle bitgede %30 oraninda reaktif bir maliyet sigramasi
varsayilmis ve yillik ilave maliyet yiki 1.346.835 TL olarak modellenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Qua Granite'in konsolide 6zkaynak buylkligl dikkate alinarak
gerceklestirilen risk etki esigi analizi kapsaminda; Sirket'in mevzuata tam uyum saglamak icin Ustlendigi
~4,49 Milyon TL'lik idari denetim yiikd, belirlenen 95,5 Milyon TL'lik onemlilik alt esiginin belirgin

sekilde altindadir ve mevcut finansal etki Diisiik seviyede tescillenmistir. ileriye déniik uygulanan coklu
senaryo analizlerinde (SSP'lerde) 6ngérilen idari butce artislari (en yogun reaktif uyum baskisinin
hissedildi§i SSP 5 senaryosunda dahi maksimum ~1,35 Milyon TL ek OPEX] finansal onemlilik sinirinin
oldukca uzaginda kalmaktadir. Sirket'in, cezai yaptirimlara maruz kalmak yerine 6nleyici denetim
mekanizmalarini Sirket kiltiriine giiclu bir sekilde entegre etmis olmasi, bu alandaki kirilganligini
minimize etmistir. Bu veriler 1siginda, Kurumsal Yonetisim ve Mevzuata Uyum riskinin Qua Granite
finansal tablolari Gzerindeki nihai etki byikligu "Disik" olarak belirlenmistir.
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4.9 siirdiiriilebilirlikle ilgili Onemli Firsatlar

Firsat 1: Kadin istihdami ve Nitelikli is Giicii Liderligi

Firsat

Kategorisi

Spsyal Firsat
(insan
Sermayesi)

Firsat
Tanimi

Seramik ve teknik
granit sektérinde
kadin istihdam
oraninin artiritmasi,
calisan refahi
uygulamalarinin
genisletilmesi

ve kapsayicl

insan kaynaklari
politikalarinin
uygulanmasi yoluyla
bélgede tercih edilen
isveren konumunun
pekistirilmesidir.
Bu giicld konumun;
yetenekleri elde
tutarak operasyonel
maliyetleri
distrmesi,
verimliligi artirmasi
ve ozellikle

ESG (Cevresel,
Sosyal, Yénetisim)
performansina
oncelik veren
yatirrmcilar ile
kurumsal B2B
misteriler nezdinde
somut bir ticari
rekabet avantajina
donustirilmesi
firsatidir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Biiyiiklugi:
Disiik

Finansal: Calisan
devir orani ve ise
alim maliyetlerinin
azalmasi, calisan
bagliiginin artmasiyla
operasyonel
giderlerde verimliligin
elde edilmesi.

Operasyonel: Nitelikli
ve deneyimli is
glictintin korunmasi
sayesinde Uretim
sireclerinde
verimlilik, kalite

ve kurumsal

bilgi birikiminin
gliclenmesi.

Stratejik: Uzun

vadeli inovasyon,
kurumsal gelisim

ve slrdirilebilir
blylme kapasitesinin
desteklenmesiyle ESG
degerlendirmelerinde
sosyal performans
skorunun yiikselmesi

itibar: Kadin istihdam
ve kapsayicilik
alanindaki lider
konumun, glgli

bir isveren markasi
olusturmasi

ve Avrupa'daki
strdurilebilirlik
odakli kurumsal
musteriler nezdinde
sirketin tercih edilen
tedarikci konumunu
gliclendirmesi.

Olasilik/

Zaman Araligi

Olasilik:
Yiksek

Zaman Araligi:

Orta ve Uzun
Vade

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Kapsayici

ve calisan refahini
destekleyen IK
uygulamalari, calisan
bagliigini artirarak
devir oraninin
azaltilmasina katki
saglar. Boylece
kurumsal bilgi
birikimi korunur,
Uretim slreclerinde
sireklilik saglanir ve
operasyonel verimlilik
desteklenir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite
yonetimi; firsat
esitligini ve calisan
refahini bir maliyet
kalemi olarak degil,
stratejik bir yatirm
olarak gormektedir.

Bu dogrultuda ulasim,

yemek ve sosyal
destek gibi yan haklar
bitcelendirilerek
Sirket'in uzun

vadeli inovasyon

ve slrdirilebilir
biyime kapasitesi
desteklenmektedir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonlu
(Tedarikciler ve

is Ortaklari): Qua
Granite'in kadin
istihdami ve calisan
refahr alanindaki
yiiksek standartlar,
tedarik zincirindeki
diger paydaslaricin
emsal teskil ederek
yerel ekosistemde
kapsayici istihdam
uygulamalarinin
yayginlasmasini tesvik
eder.

Kendi Operasyonlari
(Sirket Yonetimi ve
Calisanlar): Sunulan
genis yan haklar ve
kapsayici calisma
ortami, sirket ici aidiyet
duygusunu en Ust
seviyeye cikarir. Bu
durum, is sagligi ve
glvenligi kaltlrinin
benimsenmesini
kolaylastirir ve
devamsizlik/
sirkiilasyon kaynakl
gizli operasyonel
maliyetleri minimize
eder.

Asag Yonli
(Miisteriler ve
Yatirimcilar):

Kadin istihdami ve
kapsayicilik alanindaki
lider konum,

Avrupa pazarindaki
strdurulebilirlik odakl
[CSDDD mevzuatina
tabi) kurumsal B2B
misteriler nezdinde
sirketin "tercih

edilen ve glvenilir
tedarikci” statiisini
glclendirerek ihracat
ihalelerinde dogrudan
rekabet avantaji yaratir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Tdm personeli
kapsayan yiiksek
standartli yan
haklarin [yemek,
ulasim, sosyal
destek kolileri)

Adil Ucretlendirme
politikasiyla is
glict aidiyetinin
desteklenmesi.

Planlanan
Aksiyonlar: Uretim
bantlarinda ve
idari kadrolarda
kadin istihdam
oranini kademeli
olarak artiracak
pozitif ayrimcilik
politikalarinin
devreye alinmasi.
Calisan aidiyetini
daha da
derinlestirecek
liyakat odakli
yetenek gelisimi
ve mentorluk
programlarinin
genisletilmesi.

eksiksiz saglanmasi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Firsatin mevcut baz degeri; Sirket'in firsat esitligi, kapsayicilik ve ylksek calisan
aidiyeti hedeflerini beslemek amaciyla yarattigi dogrudan sosyal yan haklar bitgesinin toplami tizerinden
sayisallastirilmistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili mali verileri uyarinca, Sirket'in calisan refahi politikalarina (yemek,
servis, sosyal koliler vb.) yatirdigi fiili operasyonel biitce (OPEX) 94.230.092 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutar, 95,5 Milyon TL'lik asgari finansal 6nemlilik esiginin altinda kaldigindan firsatin mevcut biitcesel
finansal etkisi Dusiik olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

» SSP 1 (Surdurulebilirlik Odakli B2B Firsati): Avrupa'daki CSDDD regilasyonlari kapsaminda
ihalelerde cinsiyet esitligi ve calisan refahinin zorunlu hale geldigi senaryodur. Qua Granite'in
ylksek performansinin Sirket'e "tercih edilen tedarikgi” statiisi kazandiracagi ve rakiplerin
elendigi ortamda dogrudan yeni misteri elde etme firsati yaratacagi modellenmistir.

»  SSP2(Organik Verimlilik ve Tasarruf): Yiksek personel aidiyeti; ise alim maliyetlerini, yeni
baslayanlarin oryantasyon siiresi sirasindaki zaman kayiplarini, ve ISG egitim tekrarlarini
engelleyerek operasyonel tasarruf sagladigi senaryodur.

» SSP 5 (Kutuplasmis Diinya / Yetenek Krizi Kalkani): Piyasada nitelikli personel sirkilasyonunun
tepe noktaya ulastigi bir yetenek krizi senaryosudur. Sirket'in sosyal yatirimlarla insa ettigi gicli
isveren baginin, rakiplerin katlanmak zorunda kalacagi ekstra transfer maliyetlerine karsi bir
koruma kalkaniyaratacagr modellenmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

»  SSP 1:Sosyal uygunluk sartiarayan kurumsal Avrupa sozlesmelerinin; Sirket'in 2025 yili Avrupa
pazariihracat cirosu (~3,17 Milyar TL) tzerinden %1 oraninda kosullu ek bir biyime firsati
yaratacagivarsayimiyla, yillik 31.736.681 TL ilave gelir elde edilecedi modellenmistir.

»  SSP2:Dislk personel devir oraninin, Sirket'in toplam personel butcesi (419,2 Milyon TL)
icerisinde %1 oraninda organik bir "kaginilan maliyet / verimlilik tasarrufu” saglayacagi
varsayilarak yillik 4.192.166 TL operasyonel tasarruf hesaplanmistir.

»  SSP5:Rakip firmalarin agresif maas enflasyonuna karsi elde edilen "sadakat indiriminin”,
toplam personel biitcesi tzerinden %15'lik bir rekabet avantaji saglayacagi varsayimiyla, Sirket
bilancosunda 62.882.497 TL tutarinda goreceli bir maliyet kalkani yaratacagi modellenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Qua Granite'in calisan aidiyetini ve kapsayiciligi saglamak lzere
Ustlendigi ~94,2 Milyon TL'lik mevcut baz bitce, finansal 6nemlilik esiklerine gére Disiik seviyede
belirlenmistir. Ancak analiz edilen ¢oklu senaryolar (SSP'ler), bu sosyal yatirimin getirisinin (ROI) son
derece ylksek oldugunu kanitlamaktadir. Kadin istihdami ve sosyal refah politikalari, Avrupa ihalelerinde
~31,7 Milyon TL'lik kosullu pazar firsati acan (SSP1), rutin operasyonlarda ~4,1 Milyon TL organik tasarruf
saglayan (SSP2) ve yetenek krizlerinde ~62,8 Milyon TL'ye varan goreceli bir rekabet kalkani olusturan
(SSP5) rasyonel bir finansal kaldiractir. Bu veriler isiginda, "Kadin Istihdami ve Nitelikli Is Giicii Liderligi”
firsatinin bitcesel etkisi "Diislik” olsa da stratejik etki ve potansiyel kazanim acisindan énemi yiiksektir.
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Firsat 2: Sertifikasyon ve Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimiyla Rekabet Ustiinliigii

Firsat
Kategorisi

Cevresel
Firsat
(Siirdiirilebilir
Uriinler)

Firsat
Tanimi

Sirket'in sahip
oldugu uluslararasi
cevre sertifikalari
[EPD, CE, UKCA

ve GREENGUARD
Gold) ve inovatif 7
mm inceligindeki
Urin portfoyd ile;
kiresel pazarlarda,
yeni musteri
segmentlerinde ve
strdurilebilirlik
odakli projelerde
"katma degerli
tedarikei” olarak
konumlanma
firsatidir. 7 mm
rtnler; birim m?
basina daha az ham
madde tiiketimi,
azaltilmis paketleme
ihtiyaci ve tek seferde
daha ylksek nakliye
kapasitesi sunarak
hem karbon ayak
izinde hem de lojistik
maliyetlerde somut
bir operasyonel
verimlilik
yaratmakta,
Sirket'in ihracat
pazarlarindaki
rekabet Ustinluginu
dogrudan
desteklemektedir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Buytklugu:
Yiksek

Finansal: Katma
degerli trlin
segmentlerinde artan
pazar payiyla gelir
biyimesi; 7 mm
Urinlerin sagladig
ham madde ve lojistik
maliyet tasarruflari.

Operasyonel:
Uluslararasi kalite

ve strdirilebilirlik
standartlarina
uyumun dretim
streclerinde kalite
performansini,
kaynak verimliligini ve
operasyonel etkinligi
artirmasi.
Stratejik: Guclu
sertifikasyon
altyapisinin, yesil
bina projeleri ve
surdurilebilirlik
kriterlerine 6nem
veren musteri
segmentlerinde
rekabet Ustinligu
saglamasl.

itibar: Misteri
gliveninin artmasi ve
kiresel pazarlarda
uluslararasi kalite/
strdurilebilirlik
standardi olarak
konumlanma.

Olasilik/
Zaman Araligi

Olasilik:
Yiksek

Zaman Araligi:

Kisa ve Orta
Vade

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in 7
mm kalinligindaki
teknik granit Uretim
teknolojisi, standart
20 mm driinlere
kiyasla daha
ylksek mihendislik
gerektiren bir
inovasyondur. Bu
trlnler, daha az
malzeme ile ayni
fiziksel dayanimi
sunarak Uretim
hatlarinda "kaynak
verimliligi”
saglamakta ve is
modelini hacim odakli
olmaktan cikarip,
katma deger odakli
hale getirmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite,
Urin yasam déngusi
analizlerini yatirim
ve (rlin gelistirme
slireclerinin 6nemli
bir parcasi olarak
degerlendirmektedir.
Yatirim kararlari;
Urinlerin estetik

ve dayaniklilik
ozelliklerinin yani sira
uluslararasi cevre
sertifikalarina (EPD)
uygunlugu, ihracat
pazarlarinin cevresel
gerekliliklerini
karsilayabilmesi

ve Sinirda Karbon
Dizenleme
Mekanizmasi gibi
dizenlemelere uyumu
dikkate alinarak
verilmektedir.

Deger Zinciri

Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonlu
(Tedarikgiler ve Ham
Madde): 7 mm (riinler,
daha az ham madde
kullanimina olanak
saglayarak dogal
kaynak tiketimini
azaltmaktadir. Bu
durum Sirket'in
tedarik zinciri boyunca
ham madde temini

ve tasinmasindan
kaynaklanan Kapsam
3 emisyonlarinin
azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Ar-Ge):
Uluslararasi
sertifikasyon
gerekliliklerini
karsilamak;
laboratuvarlarda
slrekli test ve kalite
kontrol sireclerini
zorunlu kilmakta,
boylece Sirket'in ic
kalite standartlarini ve
kurumsal inovasyon
yetenegini sirekli

en Ust seviyede
tutmaktadir.

Asagi Yonl (Lojistik
ve Miisteriler): 7 mm
urunler, tek seferde
daha fazla trin
tasinmasina olanak
saglayarak lojistik
maliyetlerinde major
bir rekabet avantaji
saglamaktadir. EPD
ve GREENGUARD
Gold sertifikalari ise
Avrupa'daki kurumsal
B2B musterilerinin kati
ihale sartnamelerini
kolayca gecmesini
saglar.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Uretim kapasitesinin
agirlikli olarak 7. mm
ince granit serisine
odaklanmasi.
ihracat pazarlarinin
gerektirdigi EPD

ve GREENGUARD
Gold cevresel irln
beyanlarinin giincel
tutulmasi.

Planlanan
Aksiyonlar: Avrupa
Birligi SKDM gegis
slireci kapsaminda,
distk karbon
emisyonlu trln
portféylnin
sertifikasyon agi
ile desteklenerek
"karbon vergisi
maliyetlerinin”
minimize edilmesi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Surdirilebilir Grln stratejisi ve uluslararasi sertifikasyon altyapisi, yapi
malzemeleri pazarinda Sirket'in gelir yapisindaki ana belirleyici unsurdur. 7 mm kalintigindaki inovatif
ince Urlin grubu, nakliye ve navlun avantajinin kritik oldugu ihracat operasyonlarinda yiiksek pazar talebi
gérmekte; sahip olunan glicli sertifikasyonlar ise teknik ihale engellerinin asilmasini saglayarak mevcut
satis hacmini glivence altina almaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili mali tablolari incelendiginde; Qua Granite'in 10.600.992.914 TL olan
konsolide toplam net satis hasilati icerisinde, sirdirilebilir tasarim dzelliklerine ve ince profile (7 mm)
sahip bu Uriinlerin sagladigi ciro 9.416.378.892 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili segment toplam Sirket
cirosunun %88,83'lini olusturmaktadir. Belirlenen en st onemlilik esiginin (477,8 Milyon TL) cok tzerinde
yer alan bu tutar nedeniyle, firsatin mevcut finansal etkisi Yiksek seviyede derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

»  SSP 1 (Surdurilebilir Pazara Hizli Gecis / SKDM Avantaji): Kiresel insaat sektdrinin hizla
karbonsuzlastigi ve AB Yesil Mutabakati kapsaminda yesil yapi malzemelerine olan talebin agresif
sekilde arttigiiyimser senaryodur. Sirket'in sahip oldugu cevresel Griin sertifikalarinin (EPD,
GREENGUARD vb.], rakiplerin sertifikasyon bariyerlerine takildigi ortamda karbon vergisinden
muafiyet kalkaniyaratarak pazar payi sicramasi saglayacagi éngorilmektedir.

»  SSP2(0rganik Strdurulebilir Biiyiime): Yesil iriin pazarinin makro soklar olmadan mevcut
istikrarini korudugu ve geleneksel trlinlerden sirdirilebilir Grinlere dogru kademeli, dengeli
bir pazar kaymasinin yasandigi "Orta Yol" senaryosudur.

»  SSP5(Duragan Pazar/ Fiyat Esnekligi Kalkani): Makroekonomik yavaslama nedeniyle yesil
Grin primlerinin rafa kalktigi ve pazarin tamamen geleneksel fiyat rekabetine birindugi kriz
senaryosudur. Bu daralma doneminde dahi 7 mm Grinlerin sagladigi lojistik ve ham madde
verimliliginin, agresif fiyat savaslarinda Sirket'e géreceli bir kar marji kalkani sunacagi
ongorilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

»  SSP 1: Rakiplerin yasal bariyerlerle karsilastigi ortamda Sirket'in yakalayacagi pazar pay!
sicramasiyla, mevcut cironun %25 oraninda ivmelenecegi varsayimi altinda yillik 2.354.094.723
TL tutarinda ilave bir ciro artis firsati elde edilecegi modellenmistir.

»  SSP 2:Siurdurdlebilir riin segmentinin pazar genelindeki kademeli gelisimine paralel olarak %10
oraninda istikrarli bir organik biylime yakalanacagi varsayimiyla, yillik 941.637.889 TL tutarinda
ek hasilat artisi hesaplanmistir.

»  SSP5: Fiyat rekabetinin yogunlastigi piyasa kosullarinda, operasyonel ve lojistik hafifligin
Sirket'e mevcut ciro tzerinde %5 oraninda bir marj korumasi saglayacagi varsayimiyla yillik
470.818.945 TL tutarinda bir géreceli maliyet kalkani ve fiyat esneklik marji elde edilecegi
modellenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in 2025 yilinda sertifikali ve inovatif Grlin portféylinden elde ettigi
9,41 Milyar TL'lik hasilat, konsolide 6zkaynaklar tizerinden tanimlanan en st énemlilik sinirini (477,8 Milyon
TL) oldukca gecmekte ve firsatin mevcut finansal etkisi Yiksek olarak derecelendirilmektedir. ileriye déniik
senaryo analizlerinde; Qua Granite Yonetimi'nin Griin inceligi (7 mm)] tzerine kurdugu inovasyon vizyonunun
Sirket'e Duzenli Gegiste yillik ~941,6 Milyon TL, pazarin daraldigi en zorlu kriz ddnemlerinde [SSP 5)

dahi lojistik ve ham madde verimliligi sayesinde ~470,8 Milyon TL'lik yikilmaz bir fiyat rekabeti kalkani
olusturma giict verdigi dogrulanmistir. Toplam satislarin %88,83'lint olusturan bu portfdy, Sirket'in pazar
liderligini korumasindaki en temel unsurdur. ilgili analitik projeksiyonlar dogrultusunda, "Sertifikasyon ve
Surdurilebilir Uriin Tasarimiyla Rekabet Ustiinligi” firsatinin Qua Granite finansallari Gizerindeki nihai etki
potansiyeli "Yiiksek" olarak tasdik edilmistir.
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Firsat 3: Yerel Tedarik Zinciri Ekosistemi ve Siirdirilebilir Tedarik Liderligi

Firsat

Kategorisi

Sosyal Firsat
(Surdiirilebilir
Tedarik Zinciri)

Firsat
Tanimi

Sirket'in tedarik
operasyonlarinda
ulastigr %97,8
oranindaki ylksek
yerel satin alma
aginin; kisa lojistik
zinciri avantajiyla
birlestirilerek
Sirket'e operasyonel
ceviklik, doviz
kurlarina karsi
bagisiklik ve yliksek
tedarik izlenebilirligi
saglamasi firsatidir.
ithal malzemelerin
yerlilestirme
calismalari
araciligiyla tedarik
glvenliginin
pekistirilmesi,
kiiresel tedarik
krizlerinde Sirket'e
kesintisiz Uretim
yapabilme ve pazar
paymi artirma gici
sunmaktadir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Buyiikligi:
Yiksek

Finansal: Disuk
lojistik maliyeti ve
hizli tedarik dongisu
maliyet verimliligini
artirir; yerlilestirme
calismalari disa
bagimUlik riskini ve
kur etkisini azaltir.

Operasyonel:
Tedarikgilerle kurulan
yakin is birlikleri kalite
kontrol siireclerinin
gliclendirilmesi

ve operasyonel
esnekligin
gelistirilmesini saglar.

Stratejik: ESG
odakli yatirimeilar
ve misteriler icin
glicld bir sosyal ve
cevresel performans
gostergesi.

itibar: Yerel
ekonomiye katki
saglayan bir
sirket olarak
kurumsal itibarin
glclendirilmesi.

Olasilik/
Zaman Araligi

Olasilik:
Yiksek

Zaman Araligi:

Kisa, Orta ve
Uzun Vade

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Hacimli ham
madde tiiketimine
dayanan seramik/
granit sektérinde,
ithalata bagimlilik
ylksek lojistik ve
termin siresi riskleri
barindirir. Qua
Granite'in %97,8
oraninda Scke ve
yurt ici ekosistemine
dayanan yerel tedarik
modeli; siparis-
teslimat dongdlerini
kisaltarak stoksuz
kalma ihtimalini
asgari seviyeye
indirmekte ve tretim
modelini dis soklara
karsi direncli hale
getirmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite
yonetimi; satin alma
politikalarini sadece
birim fiyat odakli degil,
tedarik strekliligi

ve ESG (Cevresel,
Sosyal, Yénetisim)
uyumlulugu odakli
kurgulamistir.
Yénetim, tedarikgilerin
Sirket ile ayni cografi
havzada yer almasini
stratejik bir dncelik
olarak belirlemekte
ve yerli ekosistemin
gelisimini destekleyici
operasyonel kararlar
almaktadir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonli
(Tedarikgiler ve
Ham Madde):
Sirket'in yiiksek
satin alma hacmi,
yerel tedarikciler
icin glvenilir bir
blylme ekosistemi
yaratmaktadir.
Cografi yakinlik,
tedarikcilerle kalite
kontrol siireclerinde
anlik midahalelere ve
operasyonel uyuma
olanak tanimaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Finans):
Uluslararasi
navlunlardan,

liman bekleme
slirelerinden ve
glmrik vergilerinden
kacinilmasi
operasyonel
maliyetleri dogrudan
optimize ederken;
déviz cinsinden
yukimlaliklerin
azaltilmasi Sirket
bilancosunu kur
risklerine karsi
dogal bir koruma
mekanizmasi ile
glivence altina
almaktadir.

Asag Yonli
(Miisteriler ve
Pazar): Yerel ve
izlenebilir bir tedarik
agl, Avrupa CSDDD
regiilasyonlarina
tabi kurumsal B2B
musteriler icin;

risklerden arindirilmis,

seffaf ve givenilir
bir tedarik zinciri
garantisi sunarak
Sirket'in ihracat
sozlesmelerindeki
konumunu
gliclendirmektedir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Tim ham madde
ve ambalaj satin
alimlarinda 6nceligin
Soke cevresi ve yurt
ici tedarikcilere
verilmesi. Tedarikgi
performanslarinin
cografi yakinlik ve
kalite strekliligi
baglaminda
periyodik olarak
denetlenmesi.

Planlanan
Aksiyonlar: ithal
edilen spesifik
tretim girdilerinin
de yerlilestirilmesi
amaciyla yerli
girisimlerle ortak
Ar-Ge projeleri
yuritilmesi.
Tedarik zinciri
izlenebilirligini uctan
uca dijitallestirecek
veri sistemlerinin
kurulmasi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in ulastigi %97,8'lik yerel tedarik orani, glicli bir operasyonel koruma
kalkanidir. Mevcut finansal tablolar icerisinde uluslararasi navlun, kur farki ve gimriik masraflarindan
saglanan "6nlenmis dis maliyetler” muhasebesel olarak izole bir tasarruf kalemi (TL) olarak ayrilamasa
da; Sirket'in dretim maliyetlerini optimize ettigi, disa bagimlilik kaynakli finansman giderlerini disiirdigi
ve kar marjlarini yapisal olarak destekledigi niteliksel olarak sabittir. Bu baglamda firsatin mevcut finansal
etkisi Sirket bilancosu acisindan "Yiiksek™ olarak degerlendirilmektedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

» SSP1 (Sosyal Seffaflik ve CSDDD Uyum Kalkani): Avrupa Birligi mevzuatlari geregi, B2B
misterilerin tedarik zincirinde "sosyal izlenebilirlik ve seffaflik” aradigi senaryodur. Yurt disi
(Asya vb.) bagimlisi rakipler uzun ve denetimi zor tedarik zincirleri nedeniyle yiiksek dis denetim
maliyetleri ve uyum sorunlariyasarken; Qua Granite'in %97,8 oraninda yerel olan agi sayesinde
tim sosyal uygunluk denetimlerini ek maliyetlere katlanmadan gecmesi ve ihracat pazar payini
stratejik olarak korumasi 6ngorilmektedir.

»  SSP2 (istikrarli Lojistik Avantaji - Orta Yol): Kiiresel navlun fiyatlarinin ve sinir étesi tedarik
maliyetlerinin enflasyonist seyrinde artmaya devam ettigi senaryodur. Qua Granite'in kisa lojistik
zinciri sayesinde, kiresel tedarik enflasyonundan izole kalacagi, hammadde birim maliyetlerini
stabil tutacagi ve operasyonel kar marjlarini [FAVOK) ithalata bagimli rakiplerine kiyasla organik
olarak koruyacagi varsayilmaktadir.

» SSP5 (Kiresel Tedarik Krizlerinde Kesintisizlik - Hizli Buyime): Ge¢mis kiresel lojistik
krizlerinde (pandemivb.) oldugu gibi sinir 6tesi ticaretin darbogaza girdigi bir stres senaryosudur.
Rakipler limanlarda malzeme bekleyerek tiretim durusu ve ciro kaybi yasarken; Qua
Granite'in yerel ekosistemi sayesinde kesintisiz tiretim yapmaya devam edecegi ve pazardaki
karsilanamayan talebi Sirket'e cekerek ciroda rekabetci bir pazar payi sicramasi yakalayacagi
éngorilmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Yapilan niteliksel senaryo analizleri, tedarik zincirinin merkezine
yerlestirilen yerellestirme politikasinin Sirket acisindan yalnizca bir satin alma tercihi olmadigini; kur
hareketleri, kiiresel lojistik kesintileri, navlun maliyetleri ve operasyonel durus risklerine karsi finansal ve
operasyonel koruma saglayan stratejik bir dayaniklilik unsuru oldugunu gdstermektedir. Qua Granite'in
yerel tedarik modeli; istikrarli lojistik kosullarinda hammadde birim maliyetlerinin ve operasyonel

kar marjlarinin korunmasina, kiresel tedarik krizlerinde ise tretim strekliliginin saglanmasina ve
karsilanamayan talebin Sirket'e yonelmesi yoluyla pazar payinin desteklenmesine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda “Yerel Tedarik Zinciri Ekosistemi” firsatinin Qua Granite'in finansal performansi ve sirdrilebilir
blytime kapasitesi tizerindeki etkisi niteliksel olarak “Yiiksek” seviyede degerlendirilmistir.

Birlesik Finansal Etkinin Degerlendirilmesi: Yerel tedarik modelinin finansal etkileri; hammadde fiyatlari,
doviz kuru hareketleri, lojistik maliyetleri, stok seviyeleri, ticari borclar ve dnlenen tretim duruslari gibi
birbiriyle iliskili operasyonel ve makroekonomik faktérlerle birlikte ortaya ¢cikmaktadir. Bu etkiler agirlikli
olarak satilan malin maliyeti, stoklar, ticari borclar, faaliyet karliligi ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislari Uzerinde gerceklesmektedir.

S6z konusu etkilerin yalnizca yerel tedarik firsatindan kaynaklanan kismi, diger operasyonel degiskenlerden
ayri ve glvenilir bir sekilde belirlenememektedir. Ayrica bu unsurlarin tek bir birlesik tutarda bir araya
getirilmesinin firsatin finansal etkisini gercege uygun bicimde temsil etmeyecegi ve genel amacli finansal
rapor kullanicilari acisindan yararli bilgi saglamayacagi degerlendirilmistir. Bu nedenle birlesik finansal
etkiye iliskin nicel bir tutar aciklanmamistir.

19 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu



N\
LnJ

RAPOR HAKKINDA |

QUA GRANITE HAKKINDA |

YONETISIM |

STRATEJi |

RiISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

Firsat 4: ESG Odakli Finansmana Erisim ve Yatirimci Tabaninin Genislemesi

Firsat
Kategorisi

Yonetisim
Firsati (ESG
Finansmani ve
Seffaflik)

Firsat
Tanimi

Sirket'in sahip
oldugu gucli
kurumsal yonetisim
standartlari, BIST
Sirdurilebilirlik
Endeksi tyeligi ve
seffaf raporlama
kapasitesi sayesinde;
ulusal ve kiresel
piyasalardaki

ESG baglantili
finansman araclarina
(yesil kredi,
strdirilebilirlik
baglantili tahvil/
kira sertifikasl, yesil
fonlar) indirimli
maliyetlerle
erisebilmesi
firsatidir. Bu
seffaflik vizyonu,
Sirket'in genel
agirlikli ortalama
sermaye maliyetini
[WACC) disirme
ve makroekonomik
daralma
donemlerinde biyik
6lgekliyatirmlarin
finansmaninda
esneklik kazanma
potansiyeli
tasimaktadir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Buyiikligi:
Disik

Finansal: Yesil
finansman araclarina
erisimin kolaylasmasi
ve sermaye
maliyetinin diismesi;
mevcut yesil kira
sertifikasi deneyiminin
bu alandaki kapasiteyi
kanitlamis olmasi.

Operasyonel: Seffaf
ve glcld yonetisim
yapisinin kurumsal
karar alma kalitesini
artirmasi.

Stratejik: ESG
endekslerindeki
konumun korunmasi
kurumsal marka
degerini ve
uluslararasi
goriundrlugu artirir.

itibar: Paydaslar
nezdinde gliven ve
seffaflik algisinin
pekismesi.

Olasilik/

Zaman Araligi

Olasilik:
Yiksek

Zaman Araligi:

Kisa ve Orta
Vade

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki

Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Halka

acik, sanayi odakl

ve yiiksek yatirim
(CAPEX] ihtiyaci duyan
bir is modelinde,
fonlama maliyetlerinin
distrilmesi
rekabetciligin temel
sartidir. Sirket'in

ESG kriterlerine

tam uyumu,

finansal kuruluslar
nezdinde risk primini
disirmekte ve kredi
tahsis sireclerini
hizlandirarak is
modeline gicli bir
finansal esneklik
kazandirmaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite
Yonetimi; kurumsal
raporlama ve dis
denetim (seffaflik]
harcamalarini salt
bir yasal zorunluluk
(uyum maliyeti) olarak
degil, "surdurilebilir
sermayeye

erisimin stratejik

on sarti” olarak
degerlendirmekte ve
finansman kararlarini
yesil fonlama
alternatiflerini
icerecek sekilde
cesitlendirmektedir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonli
(Tedarikgiler): Elde
edilen uygun maliyetli
ESG finansmanlarr,
Sirket'in tedarikcilerine
yonelik odeme
vadelerini iyilestirme
ve tedarik zinciri
finansmani programlari
kurma kapasitesini
destekler.

Kendi Operasyonlari
(Finans ve Yonetim):
Surdurilebilirlik
raporlamasi ve
bagimsiz denetim
altyapisi, sirket ici
finansal veri disiplinini
ve kurumsal karar
alma kalitesini yapisal
olarak artirir.

Asag Yonli
(Yatirimeilar ve

Kredi Verenler):
Seffaf yonetisim,
uluslararasi kurumsal
fonlarin ve ESG
odakli yatirimeilarin
Sirket pay senetlerine
(hisselerine) olan
glvenini tahkim
eder; kreditorler
nezdinde uzun vadeli,
dustk riskli bir profil
olusturur.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Tum finansal ve
ESG verilerinin
uluslararasi
bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan
glivence altina
alinmasi. BIST
Sirdurilebilirlik
Endeksi kriterlerine
tam uyumun
strdirilmesi.

Planlanan
Aksiyonlar:
Gelecekteki
yenilenebilir enerji
veya enerji verimliligi
yatirimlarinin
[CAPEX)

finansmani icin
"Yesil Finansman
Cercevesi”
olusturularak,
dogrudan
Sirddrdilebilirlik
Baglantili Kredi veya
Yesil Kira Sertifikasi
ihrac piyasalarina
déntlmesi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in insa ettigi seffaf yonetisim yapisi, TSRS ve GRI standartlarindaki
raporlama performansi ile stlendigi bagimsiz dis giivence maliyetleri, sermaye piyasalarinda kurumsal
gliven ve yesil fonlama kapasitesi olusturmustur.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yili icerisinde Sirket aktif olarak yeni bir ESG baglantili kredi
dilimi kullanmadigr icin bu yil gelir tablosuna dogrudan yansiyan bir finansman gideri tasarrufu (0 TL)
gerceklesmemistir. Kapasite insasi icin katlanilan 5.574.324 TL'lik bitce, Sirket'in 95,5 Milyon TL'lik
asgari finansal onemlilik esiginin altinda kaldigindan, firsatin mevcut finansal etkisi Dusik seviyede
derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

»  SSP 1 (Yesil Sermaye Bollugu / Surdirilebilirlik Primi): Piyasada yesil fon arzinin yiiksek oldugu
bu senaryoda; BIST Sirdurilebilirlik Endeksi tyeligi ve tam denetimli verilerin, yesil fonlama
kaynaklarinda Sirket'e standart piyasa faizlerine gore indirim saglayacagi 6ngorilmektedir.

» SSP 2 (Standartlasan Yesil Finansman Gecisi): Finansal kuruluslarin ESG kriterlerini standart
prosediirlere ekledigi gecis senaryosudur. Rutin isletme sermayesi kredi yenilemelerinde,
Sirket'in seffaflik notu sayesinde bankalar nezdinde elde edecegi risk primi distsinin ilimli bir
maliyet avantaji yaratacagi ongorilmektedir.

»  SSP5 (Finansal Sikilasma / Likidite Darbogazi Kalkani): Piyasada faizlerin tepe noktaya ulastig
ve kredi limitlerinin kisildigi kriz senaryosudur. Bu donemde finans kuruluslari indirim saglamak
yerine sadece en givenilir firmalara likidite erisimi hakki tanir. Qua Granite'in yliksek kurumsal
yonetisim notu; dogrudan kesintisiz krediye/likiditeye erisim garantisi saglayacaktir.

Kantitatif Degerlendirme:

»  SSP1:Sirket'in yesil tahvil/kira sertifikasi ihrac kapasitesi referans alinarak; gelecekte
projelendirilecek her 200.000.000 TL'lik fonlama isleminde 75 baz puanlik (%0,75) bir kar payi/faiz
indirimi elde edilecegi varsayimiyla yillik 1.500.000 TL finansman gideri tasarrufu saglanacagi
modellenmistir.

» SSP 2: Gelecekteki her 200.000.000 TL'lik bor¢lanma yenileme hacminde, seffaflik notunun risk
primini distrmesiyle 50 baz puanlik (%0,50) bir maliyet avantaji elde edilecegi varsayimiyla yillik
1.000.000 TL organik finansman gideri tasarrufu hesaplanmistir.

» SSP 5: Kredi daralmasi dénemlerinde finansal etki ylizdesel faiz indirimlerinden ziyade dogrudan
likiditeye kesintisiz erisim giicline dénisecegi icin; bu senaryonun finansal degeri Sirket'in makro
yatirim planlarinin aksamadan devam etmesini saglayan Niteliksel Stratejik Fonlama Kalkani
olarak derecelendirilmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in 2025 yili itibariyla aktif bir faiz tasarrufu gerceklesmediginden
ve hazirlik asamasi icin katlanilan ~5,57 Milyon TL'lik yatirim 95,5 Milyon TL'lik alt esigin altinda kaldigindan
mevcut finansal etki Diislik olarak belirlenmistir. Ancak bu biitce, gelecekteki borclanma portféylinin
altyapisini olusturmaktadir. SSP senaryolarinda modellenen her 200 Milyon TL'lik bor¢lanma déngtistindeki
50-75 baz puanlik maliyet indirim potansiyelleri ve 6zellikle SSP5 kriz senaryosunda saglanan likidite erisim
glivencesi, bu firsatin Sirket bilancosunu destekleyen glicli bir potansiyel barindirdigini gostermektedir.
ESG Odakli Finansmana Erisim firsatinin Qua Granite'in yatirim esnekligi ve sermaye maliyeti Gizerindeki
nihai stratejik etki potansiyeli "Yiiksek" seviyede tescil edilmistir.
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Firsat 5: is Sagligi ve Giivenligi Yonetiminde Onciiliik ve Giivenli Calisma Kiiltiirii

Firsat
Kategorisi

Sosyal Firsat
(Saglik ve
Giivenlik)

Firsat
Tanimi

Sirketin proaktif

iSG yatirimlart, sifir
kaza hedefli yonetim
sistemleri ve strekli
egitim faaliyetleri
sayesinde is yerinde
yiiksek glvenlik
standartlarinin ve
guicld bir calisma
kilttrianin
yerlestirilmesi;

bu performansin
calisan bagliligini
artirmasinin yani
sira, tedarik zinciri
surdurilebilirligine
ve insana deger
veren Uretici
standartlarina onem
veren kurumsal B2B
misteriler nezdinde
somut bir tercih
sebebi [rekabet
avantaji) olarak

degerlendirilmesidir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Biiyiikligi:
Distk

Finansal: Proaktif
onlemler sayesinde
is kazalarindan
kaynaklanabilecek
dogrudan ve
dolayli maliyetlerin
azaltilmasi; dusik
kaza sikligi sayesinde
sigorta primleriile
operasyonel risk
maliyetlerinin etkin
yonetimine katki
saglamasi.

Operasyonel:
Givenli calisma
ortaminin getirdigi
yiksek motivasyonla
Uretim hatlarinda
kesintisizligin
korunmasi, anlik is
glict kayiplarinin
engellenmesi ve
operasyonel etkinligin
en Ust seviyede
slrdurilmesi.

Stratejik: Giiclii ISG
performansinin,
strdurdlebilirlik

ve insan haklari
kriterlerini tedarikci
secim sireclerine
entegre eden ulusal ve
uluslararasi kurumsal
musteriler nezdinde
sirketin gtvenilir
tedarikci konumunu
desteklemesi ve uzun
vadeli is iliskilerine
katki saglamasi.

itibar: ISG alanindaki
glcld kurumsal
yaklasimin, calisan
odakli ve sorumlu
Gretici kimligini
pekistirerek sirketin
strdirilebilirlik
performansini,
kurumsal itibarini
ve paydas glvenini
gliclendirmesi.

Olasilik/

Zaman Araligi

Olasilik:
Yiksek

Zaman Araligi:

Kisa ve Orta
Vade

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki

Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Qua
Granite'in yiiksek
kapasiteli Uretim
modeli; kesintisiz
calisma esasina
dayanmaktadir.
Guvenli calisma
kulturd ve proaktif
yatirimlar; Uretim
hatlarinda sifir
durus saglayarak is
modelinin kapasite
kullanim oranini
maksimumda tutar ve
verimliligi dogrudan
besler.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite
Yénetimi; ISG'yi

yasal bir zorunluluk
olarak degil, "ihracat
pazarlarina girisin

ve operasyonel
mikemmelligin
stratejik

bileseni” olarak
konumlandirmistir. Bu
vizyonla; danismantlik,
periyodik kontrol ve
koruyucu donanim
alimlari karar alma
streclerinde oncelikli
operasyonel yatirim
(OPEX] olarak
butcelendirilmektedir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonli
(Tedarikciler ve is
Ortaklari): Taseronlar
ve tedarikeiler icin
uygulanan ISG
kurallari, tedarik
zincirinde glvenlik
standartlarinin
guclendirilmesine katki
saglamaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Sirket Yonetimi ve
Calisanlar): Givenli
calisma ortami,
calisan bagliligini
guclendirerek

Uretim slreclerinin
srekliligine ve
operasyonel verimlilige
katki saglamaktadir.

Asagi Yonlu
(Miisteriler): insan
haklari ve ISG
kriterlerini (ISO
45001) satin alma
sartnamesine koyan
kurumsal Avrupa B2B
misterileri nezdinde
"seffaf ve glvenilir
tedarikci” statisu
kazandirarak ihracat
sozlesmelerini glivence
altina alir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
is ekipmanlarinin
bagimsiz periyodik
kontrolleri,

yiiksek standartli
kisisel koruyucu
donanimlarin
eksiksiz temini,
profesyonel ISG
danismanlik
hizmetlerinin sahada
aktif kullanimi ve
1SO (9001, 14001,
45001, 50001)
belgelendirmelerinin
strdirilmesi.

Planlanan
Aksiyonlar: Sektorel
daralma veya
kapasite artisi
krizlerinde dahi sifir
kaza hedefinden
taviz vermeyecek
otomasyon destekli
ileri ISG denetim
mekanizmalarinin
kurulmasi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, is kazalarinin reaktif maliyetlerini 6lcmek yerine onleyici yaklasimi
benimsemistir. Bu nedenle firsatin mevcut finansal etkisi, "Sifir Is Kazasi” hedefine ulasmak ve B2B
musterilerin beklentilerini karsilamak icin gelir tablosuna dogrudan yansiyan proaktif (6nleyici) operasyonel
yatirimlarin (OPEX] toplami Uzerinden degerlendirilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili mali verileri uyarinca, Sirket'in proaktif ISG ynetimi (danismanlik,
kisisel koruyucu donanim, periyodik kontrol ve sertifikasyon) kapsaminda katlandigi toplam operasyonel
yatirim (OPEX) 12.682.717 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar 95,5 Milyon TL'lik asgari finansal énemlilik
esiginin cok altinda kaldigindan firsatin mevcut finansal etkisi Diislk olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (SSP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

»  SSP1(Sirdirilebilirlik Odakli B2B Firsati): Kiiresel B2B miisterilerin tedarikci seciminde ISG
standartlarini kati bir ihale baraji haline getirdigi senaryodur. Sirketin proaktif altyapisi sayesinde
bu denetimlerden tam not alarak rakiplerin elendigi sézlesmeleri kazanmasi ve ihracat cirosunda
buylme yaratmasi 6ngérilmektedir.

»  SSP2(0lagan Seyir - Operasyonel Etkinlik): [SG denetimlerinin olagan seyrinde devam ettigi
bu modelde; glicli guvenlik kiltirinin is glict kayiplarini engelleyerek Sirketin rutin tiretim
planlamasinda dogrudan siirec verimliligi ve maliyet tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

»  SSP5(Hizli Biyime / Yiksek Tempo Kalkani): Sanayide kapasite kullaniminin zirve yaptigi,
rakiplerde is kazasi ve yasal durdurma soklarinin yasandigi kriz senaryosudur. Sirket'in
yliksek glivenlik sistemi sayesinde bu soklardan korunarak kesintisiz tiretime devam etmesive
operasyonel kar marjini [FAVOK) rakiplerine kiyasla direncli tutmasi modellenmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

»  SSP1: Gicli ISG sicilinin, Sirket'in Avrupa pazariihracat cirosu (~3,17 Milyar TL) Gzerinde yillik
%0,5 oraninda stratejik biiyime yaratacagi rasyoneliyle yillik 15.868.341 TL ilave gelir firsati elde
edilecegi modellenmistir.

» SSP 2: Glvenli calisma kiltirinin Gretim istikrarini saglayarak toplam personel maliyeti
tabaninda (~419,2 Milyon TL) %0,5 ila %1 oraninda organik verimlilik tasarrufu saglayacagi
varsayimiyla, yillik 2.096.083 TL ile 4.192.166 TL arasinda operasyonel tasarruf hesaplanmistir.

» SSP 5: Yuksek stresli bu donemde Sirket'in kesintisiz Uretime devam ederek faaliyet karliigini
(FAVOK] %2 oraninda koruyacagi varsayimiyla, yillik 39.359.670 TL tutarinda bir rekabet ve marj
koruma kalkaniyaratacagi hesaplanmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in calisan sagligini glivence altina almak ve B2B standartlarini
karsilamak icin 2025'te Ustlendigi ~12,68 Milyon TL'lik proaktif yatirim bitcesi, finansal énemlilik esiklerine
gore Disik seviyede belirlenmistir. Ancak senaryo analizleri ([SSP'ler], bu defansif yatirimin getirisinin (ROI)
oldukca yiiksek oldugunu kanitlamaktadir. ISG kiiltiirl, Avrupa ihalelerinde ~15,8 Milyon TL'lik dogrudan
ciro firsati acan (SSP1), rutin operasyonlarda ~4,1 Milyon TL'ye kadar is glici tasarrufu saglayan (SSP2)

ve rakiplerin kriz yasadigi yliksek stres donemlerinde bilangoya ~39,4 Milyon TL'lik biiytk 6l¢ekli bir marj
koruma kalkani [SSP5) giydiren finansal bir kaldiractir. Bu veriler isiginda, firsatin bitcesel mevcut etkisi
Distk olsa da, uzun vadeli operasyonel siireklilik ve uluslararasi rekabet avantaji potansiyeli "Yiiksek"
olarak tasdik edilmistir
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4.10 iklimle ilgili Onemli Riskler

Risk 1: Su Kitligi ve Su Stresi

Risk
Kategorisi

Riskin
Tanimi

iklim degisikligine
bagli olarak

artan sicakliklar,
buharlasma ve
yagis rejimindeki
dizensizlikler
nedeniyle, Sirket'in
ana uretim tesisinin
bulundugu Buylk
Menderes Havzasi'nda
ciddi ve kronik bir
su stresi yasanmasi
riskidir. Bu durum,
Gzellikle uzun siiren
kuraklik donemlerinde
su kaynaklarina
erisimi zorlastirarak
operasyonel
maliyetleri
artirabilir ve
gelecekteki kapasite
artist ile yatirrm
planlarini yapisal
olarak kisitlama
potansiyeline sahip
olabilir.

Fiziksel Risk
(Kronik)

Etki
Bilyiikliigii

Etki Bilyiikliigii: Diisiik

Finansal: Su
tarifelerindeki
potansiyel artislarla
operasyonel
maliyetlerin
ylkselmesi, asiri
kuraklik senaryolarinda
su kesintileri nedeniyle
retim ve ciro kaybi
yasanmasi riski.

Operasyonel: Su
yogun proseslerde
(hammadde hazirlama
vb.) kisitlamalar
yasanmasi. Sirket'in
mevcut %100
endistriyel atik su geri
kazanim sisteminin
basarisinin ve
strdirdlebilirliginin
daha da kritik hale
gelmesi.

Stratejik: Bolgedeki
su mevcudiyetinin
gelecekteki kapasite
artisi ve yatirim
plantarini kisitlama
potansiyeli.

Itibar : Su kaynaklarini
sorumlu bir sekilde
y6netememe algisi ve
su kesintisi nedeniyle
Gretim taahhdtlerini
yerine getirememe
riski.

Olasilik/
Zaman Araligi

Olasilik: Yiksek

Zaman Araligi:
Orta ve Uzun
Vade

Strateji ve is

Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Teknik granit
Uretimi, dogasi geregi
ham maddenin
hazirlanmasi ve
islenmesi siireclerinde
yogun su kullanimina
ihtiyac duyar. Bu
nedenle, bolgede su
kaynaklarinin azalmasi
Uretim sureclerini
olumsuz etkileyebilir ve
Sirket'in operasyonel
surekliligi Gzerinde risk
olusturabilir. Sirket'in
mevcut 94.000 m3/giin
kapasiteli endstriyel
atik su aritma tesisi

ve Uretimde %100

atik su geri kazanim
kabiliyeti, bu kronik
fiziksel riske karsi is
modelinin operasyonel
devamUliligini saglayan
en temel savunma

ve dayaniklilik
mekanizmasidir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite
yonetimi; su stresini
salt cevresel bir
ylkumlilik olarak
degil, stratejik bir is
sirekliligi parametresi
olarak ele almaktadir.
Gelecege yonelik
kapasite artislari,

hat genislemeleri ve
yeni tesis yatirimlari
planlanirken, bolgesel
yeralti su seviyeleri

ve sebeke suyu
tahsisat limitleri karar
alma sireclerinde
birincil filtre (kisit
faktori) olarak
konumlandirilmaktadir.

Azaltim
Aksiyonlari

Deger Zinciri

Uzerindeki Etkileri AverEElEi

MEVCUT FiNANSAL ETKi
Yukari Yonlu
(Tedarikgiler ve Ham
Madde): Ham madde
tedarik edilen maden
ocaklari ve sahalarda
yasanabilecek su stresi,
Uretim streclerini
olumsuz etkileyerek
Qua Granite'in ham
madde tedarikinde
gecikmelere ve
donemsel aksamalara
neden olabilir.

Niteliksel Degerlendirme: Havzadaki kronik su stresinin mevcut finansal etkisi, kurakliga bagli bir Gretim kesintisi
yasanmadigi icin dogrudan bir zarar olarak degil; Sirket'in tretimi kesintisiz kilmak adina Ustlendigi “proaktif

aritma ve sebeke suyu tedarik biitcesi (OPEX)" tizerinden 8lctilmektedir. 2025 yilinda tim operasyonel bilesenlerin
seffaflastirilmasiyla Sirket, kuraklik riskine karsi operasyonel dayanikliigini saglamak icin su yonetimi harcamalarini
eksiksiz Ustlenmistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yilinda Sirket, su yonetimi (sebeke suyu alimi, aritma tesisi elektrik, isilik,
bakim ve kimyasal giderleri) icin toplam 47.868.034 TL tutarinda bir operasyonel uyum biitcesi (OPEX) kullanmistir.
iLgili tutar, 95,5 Milyon TL'lik 8nemlilik alt sinirinin altinda kaldigi icin mevcut finansal etki “Dusiik” olarak
derecelendirilmistir. Dénem icinde aritma altyapisina yonelik yeni bir sermaye harcamasi (CAPEX) yapilmamistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi)

Mevcut Aksiyonlar:
94.000 m¥giin
kapasiteli endistriyel
atik su aritma
tesisinin yliksek
verimlilikle isletilmesi
ve Uretimde
endustriyel suyun
%100 oraninda geri
kazanilarak dongusel
sistemde tutulmasi.
Su tiiketim verilerinin
birincil sayaclar
tzerinden anlik takibi.

Kendi Operasyonlari
(Uretim): Taze su
takviyesinin [buharlasma
ve sistem kayiplarini
karsilayan kritik su
payinin) kisitlanmasi,
proseslerin anlik

olarak durdurulmasini
zorunlu kilabilir.

Ayrica, kurakliga bagli
olarak su kalitesinin
degismesi [sertlik

ve iletkenlik] aritma
tesisinde kimyasal

ve enerji tiiketimini Planlanan

avrt‘\rarak l,‘”—etlmv . Aksiyonlar: Taze ?
birim maliyetlerini

yiikseltebilir su lkuyu/sebeke)
’ bagimuligini
daha da asagi
cekmek amaciyla
yagmur suyu
hasadi ve toplama
altyapisi fizibilite
calismalarinin
derinlestirilmesi.

Niteliksel Degerlendirme:

» RCP 4.5 [Orta Diizey Su Stresi): Kuraklik periyotlarinin uzamasina bagli olarak su arzinda donemsel
dalgalanmalarin yasandigi patikadir. Sirket'in guicli geri kazanim yapisina ragmen, buharlasma
kayiplarini karsilayan taze su takviyesindeki anlik kesintilerin tretim hatlarinda ¢ok kisa siireli plansiz
duruslarayol agabilecegi 6ngorilmektedir.

» RCP 8.5 (Ileri Diizey Kuraklik Soku): Su kaynaklarinin uzun siireli olarak kritik limitlerin altina distigi
ekstrem fiziksel senaryodur. Geri kazanim déngusiindeki su kaybini kapatacak dis takviyenin tamamen
kesilmesi durumunda, tim Uretimin durmasi riski test edilmistir. Sirket'in gelisen i¢c adaptasyon
kapasitesi dogrultusunda bu senaryodaki tiretim durus siiresi orta bantli bir stres testi olarak
kurgulanmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

» RCP 4.5: 2025 yili glinlik Uretim cirosu (~30,28 Milyon TL) baz alindiginda; kisa siireli su kisitlamalarinin
Uretimde yaratacagi O ila 2 glinlik durus ihtimalinin, Sirket gelir tablosunda yillik 0 TL ile 60.577.102 TL
arasinda bir "Potansiyel Ciro Kaybi” yaratacagi modellenmistir.

RCP 8.5: Siddetli kuraklik senaryosunda, Sirket yénetiminin dayaniklilik projeksiyonlari dogrultusunda
Uretimde yasanabilecek 3ila 10 giinlik ekstrem kesintilerin, yillik 90.865.653 TL ile 302.885.511 TL
arasinda bir "Riskli/Kaybedilebilir Ciro" potansiyeli tasidigi hesaplanmistir.

Asagi Yonlii (Misteriler 2024 YILI KARSILASTIRMALI ANALiZ NOTU
ve Pazar): Uretimde
su kesintisi kaynakli
yasanabilecek olasi
plansiz duruslar,
6zellikle termin
siirelerinin cok

kati oldugu ihracat
sozlesmelerinde
teslimat takvimlerinin »
aksamasina neden
olabilir. Tedarik
glvenilirliginde
yasanabilecek

bu tir donemsel
dalgalanmalar, uzun
vadeli kurumsal B2B
misteri iliskilerini
olumsuz etkileyerek
pazar payi kaybi riski
dogurabilir

» Operasyonel Verimlilik Karsilastirmasi: 2024 yili raporunda su adaptasyon maliyeti yaklasik 12 Milyon
TL olarak aciklanmistir. 2025 yilinda bu faturanin ~47,8 Milyon TL'ye yiikselmesinin temel gerekcesi, 2024
yilinda teknik veri kisitlari nedeniyle hesaplanamayan aritma tesisi elektrik ve bakim maliyetlerinin bu
donemde tam dogrulukla modele dahil edilmesidir. 2024 yilinda kuyu ve sebekeden cekilen toplam su
354.669 m3, proseslerde geridénistirilen suhacmiise 24.799.450 m? dizeyindedir. 2025 yilinda ise kuyu
ve sebekeden cekilen toplam su 481.686 m? ve lretimde geri donistirilen su hacmiise 22.717.500 m?
olarak kayitlara gecmis, operasyonel denge korunmustur.

Senaryo Projeksiyonlarinin Gelisimi: 2024 modellemelerinde RCP 8.5 senaryosu altinda 5 ila 15 glnlik
daha genis durus stireleri 6ngorilmis ve potansiyel hasilat kaybi 116,2 Milyon TL ile 348,7 Milyon TL
arasinda tahmin edilmistir. 2025 analizlerinde durus tavaninin 15 giinden 10 gine disirtlmus olmasi,
Sirket'in sudonglsini iceride tutma ve yonetme konusundaki kurumsal ve teknolojik direncliliginin
arttigini kanitlamaktadir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Su stresi, Qua Granite tretim modelinin siirekliligi oniindeki en kritik kronik
risktir. 2025 yilinda katlanilan ~47,8 Milyon TL'lik su ydnetim biitcesi (OPEX), mevcut durumda dnemlilik sinirinin
altinda kaldigi icin riskin mevcut finansal etkisi kesin olarak Diistik olarak derecelendirilmistir. Ancak ileriye doniik
RCP 8.5 senaryosunda ortaya cikabilecek ve 302,8 Milyon TL'ye ulasarak Sirket'in 6zkaynaklarinin %1 ila %5'ini (Orta
etki bandini) tehdit eden potansiyel hasilat kayiplarini engellemek adina Ustlenilen bu biitce, son derece stratejik

ve rasyonel bir koruma kalkanidir. Bu analitik gerekgeler i1siginda, riskin Qua Granite finansallari ve operasyonel
gelecegi Uzerindeki nihai etki potansiyeli "Orta" olarak tasdik edilmistir.
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Risk 2: Asiri Hava Olaylari

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

Azaltim
Aksiyonlar:

Riskin Etki
Tanimi Bilyiikliigii

Risk Olasilik/

Deger Zinciri
Zaman Araligi

Uzerindeki Etkileri ArneriEEE

Kategorisi

MEVCUT FINANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in sahip oldugu 9,25 Milyar TL'yi asan maddi duran varlik altyapisi, akut fiziksel
risklere karsi operasyonel ve finansal koruma altindadir. 2025 yilinda bdlgede tesislere veya lojistik aglara zarar
verecek boyutta siddetli bir hava olayi yasanmamis; dolayisiyla Sirket bilancosuna yansiyan dizeltici bir onarim

is Modeli Uzerindeki ek b
veya Uretim durusu faturasi olusmamistir.

Etkiler: Sirket'in 9,25
Milyar TL'yi asan

net defter degerine
sahip devasa maddi
duran varlik (tretim

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yilinda Sirket, varliklarini olasi afetlere karsi uluslararasi standartlarda
glvence altina almak icin 480.169,49 USD tutarinda OPEX (All-Risk tesis sigorta primi) Ustlenmistir. Donem
ici onarim giderinin 0 TL olmasi ve 6denen bu risk transfer priminin Sirket'in 95,5 Milyon TL'lik asgari finansal
onemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle, riskin mevcut finansal etkisi Dustik seviyede derecelendirilmistir.

Basta sel, firtina ve
asirt yagislar olmak
lzere, sikligi ve
siddeti artan asiri
hava olaylarinin;
Soke Organize Sanayi
Bélgesi'ndeki ana
Uretim tesislerinde,
acik stok alanlarinda

Etki Bilyiikliigii: Dusiik

Finansal: Hasar goren
tesis, ekipman veya
stoklar icin onarim
maliyetleri, is kesintisi
kaynakli ciro kayiplari
ve artan sigorta
primleri.

Operasyonel: Uretim
hatlarinda plansiz
duruslar, hammadde
temininde ve nihai

Olasilik: Orta

tesisi, bina ve altyapi)
yatirimlari, dis cevre
kosullarina dogrudan
maruzdur. Tesis
butinlugunt veya
enerji/su nakil hatlarin
etkileyebilecek ani

bir fiziksel hasar,
kontin (kesintisiz)
retim modelinde
anlik duruslara yol
acarak is modelinin
deger yaratma ve nakit
Uretme kapasitesini
dogrudan sekteye
ugratabilir.

Yukari Yonlii
(Tedarikgiler ve
Lojistik): Asiri yagis
ve seller, Soke OSB'ye
baglanan kara ve
demir yolu altyapisini
etkileyerek ham madde
tedarik araclarinin
fabrikaya ulasmasini
geciktirebilir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Varliklar):
Siddetli firtina, sel ve

su baskinlari dretim
tesislerinde hasara, acik

Mevcut Aksiyonlar:
Tum tesis, makine,
bina ve demirbas
altyapisinin olasi
afetlere karsi
uluslararasi
standartlarda
"All-Risk" sigorta
policeleriyle glivence
altina alinmasi. Actk
stok alanlarinda
drenaj ve su tahliye
altyapilarinin dizenli
bakimi.

ONGORULEN FiINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

»

RCP 4.5 (Orta Diizey Hasar ve Kisa Kesinti Riskil: Firtina ve asiriyagislarin sikliginin arttigi ancak
tesisin genel izolasyon altyapisinin bu etkileri biyik dlciide tamponlayabildigi senaryodur. Bu
patikada, catilarda veya acik stok alanlarinda yonetilebilir fiziksel hasarlar olusabilecegi ve onarim/
temizlik strecleri nedeniyle tretimde 0 ila 2 giin arasinda kisa siireli is kesintileri yasanabilecegi
éngorilmektedir.

RCP 8.5 (ileri Diizey Hasar ve Is Kesintisi): Iklim degisikligi etkilerinin daha belirgin oldugu, bblgede
tarihi ortalamalarin Gzerinde sel veya siddetli firtinalarin yasandigr yiiksek etkili senaryodur. Lojistik
yollarin kapandi§i, sebeke altyapilarinin (elektrik/su) aksadigi ve tesiste onarim gerektiren hasarlarin
olustugu bu senaryoda; tretimin 3 ila 10 glin arasinda durabilecegi ve Sirket'in hasilat kaybiyla
karsilasacagi modellenmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

»

RCP 4.5: 2025 yili glinlik Gretim cirosu (~30,28 Milyon TL) ve gecmiste kaydedilmis fiili firtina hasar

Fiziksel Risk voya tedarik/sevkiyat Urun sevkiyatinda Zaman Araligi: Karar Alma landa depolanan ham verisi (~3,75 Milyon TL) baz alindiginda; kisa siireli durus ve onarim maliyetlerinin Sirket gelir
(Akut) Lo'yistik altva |smdé lojistik gecikmeler ve Kisa. Orta veg : Mekanizmalarina madde vepakettenmis Planlanan tablosunda yillik toplam 3.754.724 TL ile 64.331.826 TL arasinda bir Kismi Hasar ve Ciro Kaybi riski
on yap aksamalar yasanmasi. ! Etkisi: Qua Granite 1adde ve p . v Aksiyonlar: yaratacagi modellenmistir.
fiziksel hasara yol Uzun Vade nihai triinlerde ise stok

acarak onarim

maliyetleri yaratmasi,

sigorta primlerini
artirmasi ve Uretim/
teslimat sireclerinde
plansiz kesintilere

neden olmasi riskidir.

Stratejik: Daha
dayanikli altyapi
yatirimlari ve
gliclendirilmis is
surekliligi planlamasi
ihtiyac.

itibar: Teslimat
gecikmeleri nedeniyle
misteri giveninin

ve memnuniyetinin
zedelenmesi.

Yonetimi; akut fiziksel
riskleri gerceklesme
ihtimali dislk ancak
ortaya ¢iktiginda
belirgin finansal ve
operasyonel etkilere
sahip riskler olarak
degerlendirmekte

ve tesis altyapisinin
insasi/bakimi ile
sigortalama kararlarini
bu risklere karsi
entegre bir bigcimde
almaktadir. Bilanco
blytkligunu korumak
adina kapsamli
"All-Risk" sigorta
policeleri, karar alma
mekanizmasinin temel
finansal savunma
araclarindan biri olarak
konumlandiritmistir.

kayiplarina yol acabilir.

Asagi Yonlu
[Miisteriler): Lojistik
aglarinda olumsuz hava
kosullari nedeniyle
yasanabilecek
aksamalar, liman
sevkiyatlarinda
gecikmelere ve

ihracat teslimatlarinin
zamaninda
gerceklestirilememesine
neden olabilir.

Degisen iklim
kosullarina (artan
yagis rejimlerine)
adaptasyon
saglamak amaciyla
cati gliclendirme,
tesis ici taskin
onleme bariyerleri
ve alternatif lojistik
[tahliye) rotalarinin
acil durumis
sirekliligi planlarina
entegre edilmesi.

RCP 8.5: Ileri duizey hasar senaryosunda, Sirket'in gecmis verilerine dayanan referans onarim
tutarina (3.754.724 TLJ, bu kez 3 ila 10 giinlik uzun sireli ciro kaybi ihtimalleri eklenerek hesaplama
yapilmistir. Buvarsayimla; riskin yillik 94.620.376 TL ile 306.640.233 TL arasinda bir Maksimum Riskli
Kayip potansiyeli tasidigi hesaplanmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMALI ANALIZ NOTU

»

Fiili Veri Karsilastirmasi: 2024 yili raporlamasinda akut hava olaylarina karsi risk altindaki varlik
degeri, yalnizca "Makine, Tesis ve Cihazlar” kalemiyle sinirlandirilarak 3,53 Milyar TL olarak
degerlendirilmistir. Ancak 2025 yili degerlendirmesinde Qua Granite'in yaklasimiyla bu taban

tiim fabrikayi kapsayacak sekilde (binalar, catilar vb.) 9.253.076.701 TL'ye yikseltilmis ve analizin
operasyonel dogrulugu gelistirilmistir.

Senaryo Projeksiyonlarinin Gelisimi: 2024 yili modellemelerinde RCP 8.5 senaryosu icin

hipotetik olarak 15 Milyon TL hasar ve 232,5 Milyon TL ciro kaybi seklinde sabit tahmini rakamlar
kullanilmistir. 2025 yilinda ise bu model; Sirket'in bizzat deneyimledigi fiili 3,75 Milyon TL'lik referans
onarim maliyeti, glincel giinliik ciro ve 3 ila 10 glinlitk net durus araliklariyla formiilize edilerek
spekilasyondan arindirilmis tam matematiksel bir zemine oturtulmustur.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in 2025 yilinda 9,25 Milyar TL'lik varlik bitinligini korumak icin
katlandigi ~480 Bin USD'lik sigorta maliyeti, bilanconun biyikligi géz oniine alindiginda marjinal bir tutardir ve
riskin mevcut finansal etkisi kesin olarak Dustik olarak derecelendirilmistir. Ancak RCP 8.5 gibi ileri dizey iklim
olaylarinda ortaya cikabilecek ve ~306,6 Milyon TL'ye kadar ulasarak Sirket'in asgari dnemlilik esigini (95,5 Milyon
TL) asabilecek hasar ve ciro kaybi potansiyeli, riskin dogasindaki olumsuz etki potansiyelini gdstermektedir.

Qua Granite'in "All-Risk" policeleri ile sagladigi risk transfer (sigortalama) mekanizmasi, bu 6lgekteki finansal
etkilere karsi bilancoyu koruyan stratejik bir kalkan islevi gormektedir. Analiz sonuclarina istinaden, Fiziksel Risk
(Asiri Hava Olaylari) unsurunun Qua Granite finansallari ve varlik degerleri tizerindeki potansiyel etki buyiikligu
"Orta" olarak tescillenmistir.
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Risk 3: Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

Risk Riskin

Tanimi

Etki
Bilyiikliigii

Olasilik/
Zaman Araligi

Kategorisi

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Teknik granit
tretimi, firinlama
prosesleri geregi
enerji ve karbon yogun
bir sanayi koludur.
Avrupa Birligi'nin
SKDM uygulamasi,
dogrudan Sirket'in
karbon ayak izine
(Bakanlik onayli proses
ve yakit emisyonlarina)
bir fiyat etiketi (CBAM

Etki Biiyiikliigii: Duisiik

Finansal: Basta dogal
gaz olmak Uzere

enerji maliyetlerinde

ve dolayisiyla Urlin
maliyetlerinde dogrudan
artis, potansiyel yeni
vergiler ve raporlama/
dogrulama giderleri
nedeniyle kar
marjlarinda baski.

Basta Avrupa
Birligi'nin Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)
ve olasi Turkiye
ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi

(ETS) olmak iizere,
karbon emisyonlarini
vergilendirmeyi

Bu durum, Sirket'in
is modelini "hacim
odakli Uretimden” hizla
"dUstk karbonlu ve
enerji verimli Uretime”

Operasyonel: SKDM
icin karmasik izleme,
raporlama ve dogrulama

amaclayan yssal sistemleri kurma Olasilik: Yiksek | kilmaktadir.
?;9'_5_"'5“ politi'katarln; zorunlulugu ve idari yik. B
olitika ve Sirket'in ihracat Zaman Araligi: Karar Alma
Yasal) Dazarindaki rekabet Stratejik: Dislk Kisa, Orta ve Mekanizmalarina Etkisi:
p karbonlu tretim Uzun Vade Qua Granite Yonetimi;

glicunu etkilemesi,
yasal raporlama
maliyetlerini (OPEX)
artirmasi ve satilan
malin maliyetine
dogrudan "karbon
maliyeti” ekleyerek
kar marijlari dzerinde
yapisal bir baski
yaratmasi riskidir.

teknolojilerine (GES
vb.) yatirim yapma
baskisinin artmasi
ve ihracat pazarlari
icin fiyatlandirma
stratejilerinin yeniden
g6zden gecirilmesi.

karbon fiyatlandirma
risklerini, yatirim ve
fiyatlama stratejilerinin

biri olarak
konumlandirmaktadir.
Yénetim, yasal uyum
icin gereken veri
izleme sistemlerine
bitce ayirmakta ve
ihracat pazarlarindaki
"karbon maliyetli yeni
rekabet ortamina”
hazirlik amaciyla
enerji verimliligi ve
glines enerjisi (GES)
yatirimlarini karar
alma streclerinde
onceliklendirmektedir.

Itibar: Yiiksek

karbon ayak izine
sahip bir Uretici

olarak algilanmanin,
zellikle ESG odakli
kurumsal musteriler ve
yatirmcilar nezdindeki
olumsuz etkileri

sertifikasi) koymaktadir.

donustirmesini zorunlu

temel belirleyicilerinden

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonlii
(Tedarikgiler ve Ham
Madde): Ulusal ve
uluslararasi karbon
vergisi mekanizmalarinin
genislemesiyle,

Sirket'e ham madde

ve lojistik saglayan
tedarikgilerin kendi
karbon maliyetlerini Qua
Granite'in girdi fiyatlarina
yansitmasina neden
olabilir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Finans):
SKDM diizenlemesi
kapsaminda hassas veri
izleme, raporlama ve
uluslararasi dogrulama
standartlarina uyum
saglamak, Sirket'in
idari ve operasyonel
giderlerinde
(danismanlik, denetim,
belgelendirme) kalici
artislar yaratabilir.

Asag1 Yonli (Miisteriler
ve lhracat Pazari):
Karbon vergisinin Grin
fiyatlarina eklenmesi
zorunlulugu, AB
pazarindaki kurumsal
B2B misteriler nezdinde
Urin maliyetlerini
artirabilir; bu durum
karbon yogunlugu daha
dusuk ureticilere karsi
pazar payi rekabetini
zorlastirabilir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin
uluslararasi
standartlara

(1SO 14064) gore
hesaplanmasi ve
Cevre, Sehircilik

ve |klim Degisikligi
Bakanligi sistemine
dogrulatilarak entegre
edilmesi.

Planlanan Aksiyonlar:
Karbon ayak

izini kalici olarak
dusirmek amaciyla
yenilenebilir enerji
(GES) yatinmlarinin
tamamlanmasi,
firinlarda alternatif
distk karbonlu
yakitlarin (hidrojen
enerjisi] kullanimina
yonelik teknolojik
Ar-Ge sireclerinin
izlenmesi.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: SKDM mekanizmasinin su an mali yiikiimliilik icermeyen gecis doneminde olmasi ve
Turkiye'de hentiz ulusal bir karbon vergisinin yirirlige girmemesi nedeniyle; riskin mevcut finansal etkisi yalnizca
veri izleme, analiz ve Uclinci taraf bagimsiz denetim streclerine édenen fiili idari faturalar (OPEX) tizerinden dlcil-
mektedir. Sirket'in SKDM'ye tabi olan AB pazarina yaptigi ihracat faaliyet modelinin en 6nemli gelir kaynaklarindan
biridir, ancak su asamada satislarin maliyetini etkileyen bir karbon vergisi faturasi olusmamistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yilinda Sirket'in yasal karbon dogrulama ve analiz stirecleri icin katlandigi
toplam fiili nakit ¢ikist (OPEX) 541.284 TL'dir. Sektér olarak SKDM'e tabi olmadigi icin sinirda édenen vergi faturasi

0 TL'dir. Katlanilan 541 Bin TL'lik yasal uyum maliyeti, Sirket icin belirlenen 95,5 Milyon TL'lik asgari 6nemlilik sini-
rinin cok uzaginda kaldigindan riskin mevcut finansal etki derecesi kesin olarak Diislk seviyede derecelendirilmistir.

ONGORULEN FiINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)

Niteliksel Degerlendirme:

» NGFS Diizenli Gecis Senaryosu (Kademeli AB Ihracat Vergisi): Ulusal bir ETS'nin kurulmadig, ancak AB
SKDM'sinin 75,36 €/ton taban fiyat tizerinden tahsilata basladigi modeldir. Sadece Avrupa Birligi'ne ih-
rag edilen Griinlerin tretiminden kaynakli karbon ayak izi (ilgili ciro payr oraninda) vergiye tabi olacaktir.

» NGFS Diizensiz Gecis Senaryosu (Ulusal ETS ve Tam Maruziyet Soku): Iklim regiilasyonlarinda ani
soklarinyasandigi modeldir. Tirkiye'nin, ihracattaki karbon vergisinin Avrupa'ya gitmesini engellemek
icin aniden CBAM fiyatlariyla esdeger bir Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi [ETS) devreye alacagi varsa-
yilmistir. Bu durumda, ihracat oranina bakilmaksizin, Sirket'in Tirkiye'de trettigi tum tonaj [emisyonun
%100'0) karbon vergisine tabi olacaktir.

» NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (iklim Eylemsizligi): iklim taahhitlerinin terk edildigi ve hicbir
baglayici reglilasyonun uygulanmadigi referans senaryodur. Bu durumda SKDM veya ETS maliyetlerinin
gerceklesmeyecegi ongoriilmekte; yasal uyum riski Sirket Gizerinde finansal bir baski yaratmamaktadir
(Ancak bu senaryo fiziksel afet risklerini maksimize etmektedir).

Kantitatif Degerlendirme:

» Diizenli Gecis (Sadece SKDM Etkisi): Sirketin 149.130,35 tonluk onayli emisyonunun, AB Ihracat Ciro-
sunun toplam cirodaki payi olan %21,44 ile orantilanmasi metodolojisi benimsenmistir. Bu kapsamda,
vergilendirilebilir emisyon miktarinin (31.973,54 ton) Sirket bilancosunda yillik 121.274.335 TL potansiyel
ek SKDM maliyetive ihracat kar marji daralmasi yaratacagi hesaplanmistir.

» Dizensiz Gecis (Ulusal ETS ve Tam Maruziyet): Ani regilasyon sokuyla Sirket'in 149.130,35 tonluk tim
emisyonlarinin vergiye tabi olacagi varsayimiyla, operasyonel karlilik tizerinde yillik 565.645.338 TL
tutarinda biiytik dlcekli ve kalici bir Ulusal Vergi Yuki / SMM artisi riski hesaplanmistir.

» Sicak Ev Dunyasi (Iklim Eylemsizligi): Hicbir baglayici iklim regiye tabiiyetin bulunmadigi bu referans
senaryoda, SKDM veya Ulusal ETS kaynakli ek bir karbon vergisi maliyeti (0 TL) 6ngérilmemistir (Bu
senaryoda finansal etki gecis riskinde degil, tamamen fiziksel afet risklerinde ortaya cikmaktadir).

2024 YILI KARSILASTIRMALI ANALiZ NOTU

» Uyum Maliyetlerindeki Seffaflik: 2024 yili onayli raporunda yasal uyum maliyetleri [yalnizca ISO belge-
lendirme tzerinden) 84.000 TL olarak beyan edilmistir. 2025 yili analizlerinde, yasal zorunlulugu olan
Bakanlik analizlerive diger sertifikasyon hizmetleri de eklenerek Sirket'in gercek uyum maliyeti seffaf-
lastirilmis ve 541.284 TL (2024 fatura gerceklesmesi: 226.891 TL) olarak dogru zemine oturtulmustur.

» Modelde Veri Hassasiyeti [Precision] Gelisimi: 2024 yili finansal senaryo projeksiyonlarinda NGFS Du-
zensiz Gecis tahmini, Kapsam 1-2 toplam degerleri Gzerinden genis bir makasla (567 Milyon - 907 Milyon
TL) modellenmistir. 2025 raporlamasinda Qua Granite'in ileri diizey seffaflik karariyla; dogrudan devlete
beyan edilen "proses ve yakit emisyonlari (2024 icin 150.571 tC02e, 2025 icin 149.130,35 tC02e)", fiili Av-
rupa ciro maruziyeti (%21,44) ve kesin CBAM birim fiyati (75,36 €) matrise yerlestirilmistir. Bu stratejik
adim, Sirket'in yasal senaryolari modelleme kabiliyetinin yapisal olarak gelistigini kanitlamaktadir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Karbon fiyatlandirmasi mekanizmalari, Qua Granite'in dzellikle ihracat paza-
rindaki ana rekabet dinamiklerini kokiinden degistirecek bir gegis riskidir. 2025 yiindaki 541 Bin TL'lik mevcut idari
uyum bitcesi asgari 6nemlilik esiginin cok altinda kalmakta ve mevcut finansal etki kesin olarak Diisiik seviyesinde
degerlendirilmektedir. Ancak NGFS senaryolarinda; sadece Avrupa ihracatini kapsayan Diizenli Geciste dahi ~121,3
Milyon TL'lik bir vergi faturasi ortaya cikarken, Diizensiz Gecis sokunda (Tiirkiye ETS'sinde) Sirket bilancosunu
~565,6 Milyon TL'lik yiiksek Glcekli ve kalici bir operasyonel kar mariji baskisi beklemektedir. Bu bulgular isiginda,
Gegis Riski [Politika ve Yasal) unsurunun Qua Granite karliigi, uluslararasi pazar payi ve fiyatlama stratejisi izerin-
deki ileriye donik nihai etki potansiyeli "Yiiksek" olarak tescillenmistir.

24 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Risk 4: Enerji Fiyatlarindaki Artis ve Volatilite

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki

Risk
Kategorisi

Riskin Etki
Tanimi Biiyiikliigii

Azaltim
Aksiyonlari

Olasilik/
Zaman Araligi

Deger Zinciri

Uzerindeki Etkileri AeriEEE

Etkileri

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Enerji harcamalari, Sirket'in maliyet yapisi icerisindeki en dominant operasyonel
risk unsurudur. Seramik ve teknik granit Gretiminin kontinu (kesintisiz) dogasi geregi, dogal gaz ve elektrik
fiyatlarindaki dalgalanmalar dogrudan Satilan Malin Maliyeti (SMM] iizerinde baski yaratmakta; Sirket bu
dalgalanmalari hafifletmek adina proaktif yenilenebilir enerji yatirimlarina (GES) odaklanmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili mali verileri uyarinca, Sirket'in tretim tesislerinde katlandigi toplam
elektrik ve dogal gaz faturasi 1.620.762.078 TL olarak gerceklesmistir. Oz tiiketim odakli GES kapasitesi

Uretim siireclerinde
kullanilan dogal
gaz ve elektrik
fiyatlarindaki
éngérilemez

Etki Buyiikligu:
Yiksek

Finansal: Satilan
Malin Maliyeti ve
operasyonel giderler
Uzerinde dogrudan

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Teknik granit
Uretimi, yiiksek isi
gerektiren firinlama
ve kurutma prosesleri
nedeniyle enerji yogun
bir is modelidir. Enerji

Yukari Yonli
Tedarikgiler ve
Ham Madde):
Enerji fiyatlarindaki
artislar, ham madde
tedarikcileri ve
lojistik firmalarinin
maliyetlerini

sayesinde ise ilgili dsnemde bilancoda 67,2 Milyon TL dogrudan finansal tasarruf elde edilmistir. 1,62 Milyar
TL'lik baz enerji gideri, Sirket'in 477,8 Milyon TL'lik en Ust finansal énemlilik esiginin (Yuksek Etki siniri)
belirgin sekilde tizerinde yer aldigindan, riskin mevcut finansal etkisi Yiiksek olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

»

NGFS Diizenli Gecis Senaryosu (Kademeli Fiyat Artisi): Enerji arzinda yesil dontsimin planli

Ee oL?eml\ b'tr artll,s malt\_yetlerllr)mttlop_lam artirarak Sirket'in E:g:?:[ﬁ(ﬁ:ﬁ:tir yapildig, karbon maliyetlerinin enerji fiyatlarina kademeli yansidigi patikadir. Bu modelde,
askisi yaratara dretim matyetier! girdi maliyetlerinin Enerr (X enerji giderlerinde organik enflasyonun 6tesinde ongériilebilir bir fiyat artisiyasanacagi
karliigr olumsuz icerisindeki payinin izlenmesi ve

etkilemesi.

Operasyonel: Enerji
fiyatlarindaki asiri
volatilite nedeniyle
bitceleme ve Uretim
planlamasinda

%20 gibi belirgin
bir oranda olmasi,
is modelini ulusal
ve kiresel enerji
piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalarina
karsi hassas hale

ylikselmesine neden
olabilir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Finans):
Dogal gaz ve elektrik
birim fiyatlarindaki
artis ve dalgalanmalar,

optimizasyonu

(ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi).
Catiya kurulan
Gines Enerjisi
Santralleri (GES] ile
elektrik tiketiminin

dngorilmektedir.

NGFS Diizensiz Gecis Senaryosu (ileri Diizey Fiyat Dalgalanmasi): iklim politikalarindaki
gecikmeler nedeniyle ani ve yiiksek oranli soklarin yasandigi kriz modelidir. Enerji piyasalarindaki
volatilite artisinin k&r marjlari Gzerinde anive sert daralmalar yaratabilecegi test edilmistir.
NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (Fiziksel Risk Kaynakli Volatilite): Kiresel iklim eylemlerinin
durdugu bu patikada karbon maliyetleri olusmasa da; artan kuraklik ve asiri hava olaylarinin
hidroelektrik ve genel sebeke arz giivenligini sarsacagi, bu durumun finansal modele sayisal

bir orandan ziyade "Niteliksel Biitceleme ve Fiyat Istikrarsizli§i Riski" olarak yansiyacagi

artislarn ve zorluklar yasanmasi. 0}35|l|k: getirmektedir. retim maliyetlerini bir kisminin 6z dngérilmektedir.
dalgalanmalarin Viksek artirabilir ve faaliyet kaynaklardan

Gecis Riski si E vi ' l Stratejik: Enerji Karar Alma Ka L | karsilanmasi. Kantitatif Degerlendirme:

(Pazar) PITKELIn Operasyone maliyetlerini Zaman Araligi: | Mekanizmalarina ar marjiarint olumsuz »  Diizenli Gecis: Enerji blitcesinde %20 ila %25 bandinda yapisal bir artis varsayimi altinda, Sirket
gider kalemlerini, | i ve fiyat Kisa, Ortave | Etkisi: Qua Granite; | Sikitevebilin Planlanan gelir tablosuna yillik 324.152.416 TL ile 405.190.520 TL arasinda tahmini bir Yillik Ek Operasyonel
karlligini, satitan dalgalanmalarindan Uzun Vade enerji fiyatlarindaki [ Aksiyonlar: Maliyet Artisi yliklenecedi modellenmistir.
malin maliyetini korunma amaciyla artis riskini finansal Asagi Yonld Yenilenebilir enerji »  Diizensiz Gecis: Enerji fiyatlarinda yasanabilecek %50 oraninda ani bir artis stres testine tabi
ve bitceleme GES gibi 67 tiiketim Karlilik 8niindeki (Misterilerve (GES) kurulu tutulmus; maliyet artislarinin satis fiyatlarina aninda yansititamadigi muhafazakar varsayim
stireclerini dogrudan | = ° yenilenebilir temel engellerden Pazar]: Artan enerl giictiniin artirilmas altinda yillik 810.381.039 TL tutarinda bir k&r marji daralmasi riski hesaplanmistir.
ve belirgin olcide enerji yatirimlarini biri olarak maliyetlerinin drin ve firin proseslerinde | »  Sicak Ev Diinyasi: Karbon vergisi veya regiilasyon kaynakli dogrudan bir maliyet artisi (0 TL)

etkilemesi riskidir.

ve enerji verimliligi
projelerini stratejik
bir zorunluluk haline
getirmesi.

itibar: Enerji
maliyetlerini

etkin bir sekilde
yonetememenin
yatirimcilar nezdinde
finansal yonetim
zafiyeti olarak
algilanma riski.

degerlendirmekte
ve bu riski yonetmek
amaciyla 6z tiketim
odakli yenilenebilir
enerji yatirmlarini
(GES) ve proses
enerji verimliligi
projelerini karar
alma sireclerinde
oncelikli stratejik
gereklilik olarak
konumlandirmaktadir.

satis fiyatlarina

yansitilma zorunlulugu,

ozellikle enerji
maliyetleri daha
distk bolgelerde
Uretim yapan veya
alternatif enerji
kaynaklarina sahip
rakipler karsisinda
fiyatlama esnekligini ve
pazar payi rekabetini
sinirlandirma
potansiyeli
tasimaktadir.

alternatif enerji
kaynaklarinin
kullanimina yénelik
Ar-Ge sureclerinin
gelistirilmesi.

modellenmemis; ancak fiyatsal dalgalanmanin yaratacagi biitce sapmalari niteliksel risk olarak
tescil edilmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMALI ANALIZ NOTU

»

Fiili Veri Karsilastirmasi: 2024 yili gerceklesmelerinde toplam enerji maliyeti (dogal gaz ve
elektrik) 1,42 Milyar TL (enerji maliyetinin toplam maliyet icerisindeki pay %21) dizeyindedir. 2025
yilinda maliyetin 1,62 Milyar TL'ye yiikselmesi ve oranin %20'ye dismesi, Sirket'in artan enerji
birim fiyatlarina ragmen uyguladigi verimlilik politikalari sayesinde operasyonel maliyetlerini
oransal olarak optimize etmeyi basardigini kanitlamaktadir.

Senaryo Projeksiyonlarinin Gelisimi (Stratejik Yanit): 2024 yilinda GES kaynakli maliyet korunmasi
(tasarrufu) 24,9 Milyon TL seviyesindeyken, 2025'te ek faz yatirimlarinin tamamlanmasiyla

bu finansal kalkan 67,2 Milyon TL'ye ¢cikarilmis ve pazar riskinin bilangoya olan net maruziyeti
basariyla frenlenmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Enerji harcamalari, Sirket'in en biylk operasyonel gideridir. 2025
yilinda gercgeklesen 1,62 Milyar TL'lik dogrudan maliyet, riskin Sirket finansallari tzerindeki etkisinin
halihazirda belirgin sekilde Yiksek oldugunu kanitlamaktadir. NGFS senaryolarinda test edilen ve

karlilik tzerinde 810 Milyon TL'ye kadar daraltici etki yaratabilecek ileri diizey fiyat dalgalanmalari, enerji
bagimsizliginin Sirket icin 6nemini gostermektedir. Qua Granite'in devreye aldigi ve yillik tasarruf miktarini
67,2 Milyon TL seviyesine cikaran GES kapasitesi, pazar dalgalanmalarina karsi atilmis rasyonel bir stratejik
adimdir. Analitik bulgulara dayanarak, "Enerji Fiyatlarindaki Artis ve Volatilite” riskinin Qua Granite karliligi
Gzerindeki nihai etki potansiyeli "Yiiksek" olarak tescillenmistir.
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4.1 iklimle ilgili Onemli Firsatlar

Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ve Enerji Verimliligi

Firsat
Kategorisi

Firsat
Tanimi

2025 yilinda
faaliyete devam
etmekte olan 20,4
MWp kapasiteli
Gines Enerjisi
Santrali yatiriminin,
Sirket'in ana Uretim

Etki
Biiyiikliigii

Etki Blytklugii:
Disik

Finansal: Enerji
giderlerinde (OPEX)
dogrudan ve onemli
dlcude dusus
saglanmasi ve kalici
bir maliyet avantaji
elde edilmesi.

Operasyonel:

Enerji arzinda disa
bagimliligin azalmasi,
Uretim maliyetlerinde

Olasilik/
Zaman Araligi

Stratejive is
Modeli Uzerindeki

Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Teknik

granit dretimi gibi
enerji yogun bir is
modelinde, elektrik
girdisinin 6z tiketim
odakli yenilenebilir
kaynaklardan
saglanmasi, tretim
maliyetlerinde istikrar
yaratmaktadir. Bu
durum, Sirket'in dis
enerji piyasalarindaki
fiyat artislarina karsi
faaliyet kar marjini
korumasini ve maliyet
avantaji elde etmesini
saglamaktadir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonli
(Tedarikgiler):
Sirket'in yenilenebilir
enerji altyapisina
sahip olmasi, enerji
tedarikcilerine
(sebeke] olan
operasyonel
bagimuiligini
azaltmaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Finans):
Oz tiketim
santrallerinin
Urettigi enerji,
dogrudan fabrika

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
20,4 MWp kapasiteli
Cati Giines Enerjisi
Santrali (GES)
projesinin isletimi
ve tesis edilen enerji
izleme (otomasyon)
sistemleri
araciligiyla tasarruf
verimliliginin takip

Finansal Etki

»

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in tamamlanan GES yatirimi, enerji faturalarinda dogrudan bir dusls yaratmanin
yani sira, SKDM ve benzeri yasal emisyon diizenlemeleri karsisinda Kapsam 2 emisyonlarini organik olarak azaltan
bir isleve sahiptir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda GES'ten saglanan net finansal fayda 67.157.056 TL olarak gerceklesmistir.
Bu tutar, Sirket icin belirlenen 95.562.007 TL'lik asgari 6nemlilik esiginin altinda kaldigr icin firsatin mevcut finansal
etkisi "Dlsiik" olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Diizenli Gecis Senaryosu: iklim ve enerji politikalarinin planli bir takvimde devreye girdigi,
elektrik fiyatlarinda kademeli artislarin yasandigi senaryodur. Bu modelde Sirket'in GES yatirimindan
elde ettigi finansal fayda, elektrik birim fiyatlarindaki artisa ve Sirket'in Avrupa ihracatina (SKDM'ye
tabi kismina) oranla saglanan karbon maliyetinden kacinma faydasina bagli olarak istikrarli bir sekilde
biylyecektir.

NGFS Diizensiz Gecis Senaryosu: Enerji fiyatlarinda ileri diizey dalgalanmalarin yasandigi ve ulusal
Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) devreye girdigi senaryodur. GES altyapisi, piyasadaki fiyat artislarina
ve tiim Uretimi kapsayan ulusal karbon vergisi yikine karsi Sirket'in karliigini koruyan etkin bir
finansal koruma aractislevi gérecektir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: lklim eylemlerinin ve regiilasyonlarin zayifladigi referans
senaryodur. Bu durumda baglayici bir karbon fiyatlamasi (SKDM veya ETS) beklenmediginden, GES
yatiriminin "karbon maliyetinden kacinma” yonindeki dolayli finansal faydasi ortadan kalkacak; firsatin
getirisiyalnizca elektrik tasarrufu ile sinirli kalacaktir.

girdilerinden daha fazla Olasilik: cloktrik aiderlerini edilmesi.

Kaynak biri olan elektrik éngorilebilirlik ve Yiksek Karar Alma dUsUrmegkte- avni Kantitatif Degerlendirme:

Verimliligi maliyetlerini istikrar saglanmasi. Mekanizmalarina Jamanda Ka; s)gm 9 Planlanan » Diizenli Gecis: Elektrik fiyatlarinda %25 oraninda kademeli bir artis beklentisi ve 2025 yili emisyon

Firsat [OPEX] dustrmesi, Zaman Araligi: | Etkisi: Qua Granite; emis onlar\nF\) (dolayl Aksiyonlar: Uretim azaltiminin (7.844,19 tC0O2¢) yalnizca AB ihracatina denk gelen kisminda (%21,44) elde edilecek kacinilan
olasi enerji fiyat Stratejik: Sirket'in Kisa ve Orta yenilenebilir enerji emisyonlar\] azaltaZak hatlarindaki karbon maliyeti (75,36 €) baz alindi§inda; Sirket bilancosuna yillik 90.325.297 TL tutarinda butinlesik
artislarina karsi enerji verimliligi ve Vade projelerini yalnizca 4 enerji verimliligi bir finansal fayda saglayacagi hesaplanmistir.

finansal koruma

strdirulebilirlik

bir cevresel uyum

yasal raporlama
performansini

optimizasyonlarinin

Diizensiz Gecis: Elektrik fiyatlarinda %50 oraninda ileri diizey bir artis beklentisi ve emisyon azaltiminin

saglamasi hedeflerine adimi olarak degil, iilesti Ktedi strdirilmesi ve %1000 Uzerinden saglanan kacinilan karbon maliyeti birlestirildiginde, yatirimin Sirket'i yillik
ve karbon ulasmasinda somut satilan malin yrestirmextedir. piyasa kosullarina 130.488.282 TL tutarinda bir finansal ylikten koruyacagr modellenmistir.

maliyetlerinden ve biylk bir adim maliyetini dogrudan Asat Yonlii gore ek yenilenebilir .

kacinma atilmasy, yatirimcilar iyilestiren yapisal [Yat?rlmularve enerji kapasite 2024 YILI KARSILASTIRMALI ANALIZ NOTU

kapasitesini icin Sirket'in bir strateji olarak artislarinin

artirmasi firsatidir.

cazibesinin artmasi.

itibar Sektsrde
yenilenebilir enerjiye
ve verimlilige yatirm
yapan onci bir firma
olarak marka imajinin
gliclenmesi

degerlendirmektedir.
Yatirim geri donis
hesaplamalari;
dizenli elektrik
tasarrufu, sinirda
karbon vergisinden
[SKDM) kacinilan
maliyetler ve
enerji arz glvenligi
bilesenleri

entegre edilerek
yapilmaktadir..

Miisteriler): Karbon
ayak izi azaltilmis
Uretim modeli,
stirdirilebilirlik
kriterlerine 6nem
veren yatirimcilarin ve
dusuk karbonlu Grin
talep eden kurumsal
musterilerin tercih
onceligini Qua Granite
lehine artirmaktadir.

stratejik olarak
degerlendirilmesi.

»

Operasyonel Verimlilik Karsilastirmasi: 2024 yili raporunda, GES projesiicin 245,9 Milyon TL sermaye
harcamasi yapildigi ve 8.573.677 kWh uretimle 24,9 Milyon TL tasarruf saglandigi belirtilmistir. 2025
yilinda ise santralin verimliisletilmesiyle tretim 18.074.176 kWh seviyesine, finansal tasarruf 67,2 Milyon
TL'ye ulasmistir. Ayni dénemde karbon emisyonu azaltim performansi 3.789,57 tCO2e seviyesinden
7.844,19 tCO2e seviyesine ¢cikarak yatirimin operasyonel getirisini artirmistir.

Senaryo Projeksiyonlarinin Gelisimi: 2024 modellemelerinde Diizensiz Gecis senaryosu altinda teorik
kapasite varsayimlariyla 77,7 Milyon TL ile 99,8 Milyon TL arasinda bir fayda 6ngorilmistir. 2025
yilianalizlerinde Qua Granite'in analitik yénlendirmesiyle; teorik kapasite yerine fiili elektrik tretim
miktarlari, gerceklesen net karbon azaltim tonaji, Avrupa ihracat oranlari (%21,44) ve giincel fiyatlar
[CBAM ve Euro kuru) formiile yerlestirilmis, hesaplanabilirlik standartlari gelistirilmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in 2025 yilinda elde ettigi 67,2 Milyon TL'lik enerji tasarrufu,
9.556.200.720 TL olan 6zkaynaklar Gzerinden tanimlanan asgari 6nemlilik sinirinin (95,5 Milyon TL) altinda

kalmakta ve firsatin mevcut finansal etkisi kesin olarak "Diistik" olarak derecelendirilmektedir. ileriye déniik

NGFS senaryolarinda; Diizenli Gecis senaryosunda fayda 90.325.297 TL seviyesiyle Disiik etki bandinda kalmaya
devam ederken, ulusal karbon vergisinin ve enerji maliyeti artisinin devreye girdigi Diizensiz Gecis senaryosunda
sadlanan koruma faydasi 130.488.282 TL'ye ¢ikarak Orta etki bandina ulasmaktadir. Bu bulgular, yenilenebilir enerji
altyapisinin rekabetciligi giivence altina alan stratejik bir varlik oldugunu dogrulamaktadir. Ilgili degerlendirmeler
isiginda, Kaynak Verimliligi firsatinin Qua Granite finansal yapisi tizerindeki ileriye donik nihai etki potansiyeli
"Orta" olarak tescillenmistir.

26 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu



A\
(|

RAPOR HAKKINDA |

QUA GRANITE HAKKINDA |

YONETISIM |

RiISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER

Firsat 2: Su Yonetiminde Liderlik ve Operasyonel Dayaniklilik

Firsat
Kategorisi

Dayanikulik
/ Kaynak
Verimliligi
Firsati

Firsat
Tanimi

Endustriyel

atik su aritma
tesisinde artilan
suyun dretim
slireclerinde %100
oraninda yeniden
kullanilmasi
uygulamasinin; su
kitligr donemlerinde
operasyonel
devamliligi glivence
altina almasi,
artan sebeke suyu
maliyetlerine

karsi kalici bir
tasarruf saglamasi
ve misteriler
nezdinde gvenilir
tedarikei itibarini
pekistirmesi
firsatidir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Biylkligi:
Yiksek

Finansal: Kuraklik ve
su kesintisi kaynakli
potansiyel Gretim

ve ciro kayiplarinin
dnlenmesi. Sebeke
veya yeralti suyu
alim maliyetlerinin
minimize edilmesi.

Operasyonel: iklim
kosullarindan
bagimsiz olarak
Uretim sulrecleri

icin gereken suyun
temininin giivence
altina alinmasi ve
Uretimde kesintisizlik
saglanmasi.

Stratejik: Bolgedeki
su kaynaklarinin
kisitliigina ragmen,
uzun vadeli Gretim
ve blyime planlari
yapabilme esnekligi.

itibar: Su gibi
kritik bir dogal
kaynagi son derece
sorumlu ve verimli
y6neten bir sirket
olarak paydaslar
(yatirmecilar,
misteriler, yerel
toplum) nezdinde

glivenin pekistirilmesi.

Olasilik/

Zaman Araligi

Olasilik:
Yiksek

Zaman Araligi:

Kisa, Orta ve
Uzun Vade

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki

Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Teknik granit
tretimi prosesleri

geregi yliksek hacimli

su kullanimini zorunlu

kilmaktadir. Qua
Granite'in kapali
déng (sifir desarj)
su yonetim modeli,
dis su kaynaklarina
ve 0SB sebekesine
olan bagimliligr asgari
diizeye indirmekte;
bdylece is modelinin
iklim kosullarindan
ve tarife artislarindan
bagimsiz, istikrarli
bir sekilde islemesini
saglamaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite;
su geri kazanim
altyapisini yalnizca bir
cevresel performans
gostergesi olarak
degil, operasyonel
siirekliligin ve rekabet
avantajinin temel

bir unsuru olarak
konumlandirmaktadir.
Aritma tesisinin
isletim maliyetleri
[OPEX), saglanan
sebeke suyu
tasarrufu ve 6nlenen
tretim duruslari
dikkate alinarak
rasyonel bir fayda-
maliyet ekseninde
yonetilmektedir

Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonli
(Tedarikgiler ve
Kaynaklar): Atik
su geri kazanim
uygulamalari
sayesinde 0SB
sebekesi ve yeralti
su kaynaklarindan
cekilen su miktari
azaltilarak bolgesel
su kaynaklari
lzerindeki baskinin
hafifletilmesine katki
saglanmaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Finans):
Uretimde ihtiyac
duyulan suyun
tesis icinde geri
kazanilarak
kullanilmasi,
sebeke suyu alim
maliyetlerini 6nemli
olctide dislrerek
karliigr artirmakta
ve operasyonel
verimliligi
saglamaktadir.

Asagi Yonlu
(Yatirimeilar ve
Miisteriler): Su
gibi kritik bir dogal
kaynagin verimli
yonetilmesi, ESG
odakli fonlar ve
strdirilebilirlik
kriterlerine 6nem
veren misteriler
nezdinde
kurumsal gliveni
ve marka degerini
pekistirmektedir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
94.000 m?¥/

glin kapasiteli
enddstriyel atik su
aritma tesisinin
kesintisiz isletilmesi
ve atik sularin
%100'tinln Uretime
geri dondirilmesi.

Planlanan
Aksiyonlar: Degisen
iklim kosullarina
[RCP senaryolarina)
adaptasyonu
artirmak amaciyla
yagmur suyu hasadi
projelerinin fizibilite
calismalarinin
yapilmasi ve aritma
proseslerinde
enerji verimliliginin
artirilmasi.

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Su yénetiminin mevcut baz etkisi, Sirket'in geri kazandigi suyun sebekeden satin
alinmasi durumunda katlanilacagi briit maliyetten, aritma tesisinin isletme maliyetinin (OPEX] ¢cikarilmasiyla
elde edilen net finansal tasarruf tutariyla 6lciilmektedir. Atik sularin %100 oraninda geri kazanilmasi, Sirket'i
disaridan su temin etme yiikiinden kurtaran en kritik operasyonel dayaniklilik enstrimanidir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda 22.717.500 m? su geri kazanilmistir. Bu hacmin 0SB tarifesi tizerinden
briit tasarruf karsiligi 1.412.346.975 TL'dir. Aritma tesisinin 43.260.886,98 TL'lik isletme (OPEX) gideri
dusulduginde Sirket'in elde ettigi Net Finansal Tasarruf 1.369.086.088 TL olarak gerceklesmistir. Saglanan
~1,36 Milyar TL'lik bu net nakit faydasi, Sirket icin belirlenen 477,8 Milyon TL'lik asgari Yiksek Etki sinirinin
lizerinde yer aldigindan, firsatin mevcut finansal etkisi Yiiksek seviyede tasdik edilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi)

Niteliksel Degerlendirme:

» RCP 4.5 Senaryosu (Orta Diizey Su Stresi): Havzada yasanabilecek orta dizey su stresi nedeniyle
sebeke su fiyatlarinda fahis artislarin yasandigi ve sebeke suyu tedarikinde cok kisa sireli kesin-
tilerin oldugu senaryodur. Geri kazanim tesisinin varligi, Sirket'i hem tarife artisindan dogacak ek
maliyetlerden hem de kesintilerin yaratacagi ciro kaybindan koruyacaktir.

» RCP 8.5 / Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (ileri Diizey Kuraklik Senaryosu): Sebeke suyu erisiminin
uzun streli kesildigi bu siddetli kuraklik senaryosunda, %100 geri kazanim altyapisinin varligr sa-
yesinde Uretim duruslarinin engellendigi ve Sirket'in hasilat kaybindan korundugu modellenmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

» RCP 4.5: Su fiyatlarinda %50 ila %100 oraninda bir artis yasanmasi durumunda, mevcut brit tasarruf
[1.412.346.975TL]) Uzerinden Sirket'inyillik ilave 706.173.488 TL ile 1.412.346.975 TL arasinda degisen
bir tarife sokundan korunacagi hesaplanmistir. Ayrica O ila 2 glinlik kesintilerin bertaraf edilmesiyle
yilik 0 TL ile 60.577.102 TL arasinda hasilat glivence altina alinacaktir.

» RCP 8.5: Ileri diizey kuraklik sebebiyle olusabilecek 3 ila 10 glin arasindaki tretim kesintilerinin 6n-
lenmesiyle; Sirket'in yillik 90.865.654 TL ile 302.885.512 TL arasinda degisen bir hasilat kaybindan
korunacagi modellenmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMALI ANALiZ NOTU

» Fiili Veri Karsilastirmasi: 2024 yilinda 24.799.450 m3 su geri kazanimi, 36,18 TL/m3 birim fiyat ile
brit ~897 Milyon TL fayda yaratmistir. 2025 yilinda geri kazanim hacmi 22.717.500 m?®'e diismesine
ragmen, su birim fiyatinin 62,17 TL/m3'e yukselmesiyle brit fayda ~1,41 Milyar TL'ye cikmistir. Bu
durum, su geri kazanim altyapisinin artan su tarifelerine karsi yatirim degerini ve koruma kalkani
glclnd artirdigini kanitlamaktadir.

» Senaryo Projeksiyonlarinin Gelisimi: 2024 yili senaryo projeksiyonlarinda, 5-15 glinlik durus engel-
lemesi varsayimlariyla 116 Milyon TL ile 348 Milyon TL araliginda bir ciro korumasi hesaplanmistir.
2025 yili analizlerinde; 3-10 glnlik glincel tolerans bantlari ve fiili ginlik ciro (30,28 Milyon TL] for-
miile yerlestirilmis, hesaplanabilirlik standartlari gelistirilmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Su geri kazanim altyapisi, Sirket'in operasyonel siireclerindeki belirgin
maliyet avantaji ve koruma mekanizmasidir. 2025 yilinda kaydedilen 1,36 Milyar TL net finansal tasarruf,
finansal Gnemlilik esiginin en tst sinirinin (477,8 Milyon TL) tizerinde yer almakta olup mevcut etki Yiiksek
olarak derecelendirilmistir. Ileriye déniik RCP senaryolarindaki fiyat artislari ve kuraklik etkileri karsisinda;
geri kazanim yatirminin Sirket bilancosunu ek ~1,41 Milyar TL'ye varan tarife yiikiinden ve ~302,8 Milyon
TL'ye ulasan hasilat kaybindan koruma potansiyeline sahip oldugu kanitlanmustir. Ilgili analitik projeksiyonlar
dogrultusunda, Su Yonetiminde Liderlik ve Operasyonel Dayaniklilik firsatinin Qua Granite finansal yapisi ve
uzun vadeli operasyonel istikrari tizerindeki nihai etki potansiyeli "Yiiksek" olarak tasdik edilmistir.
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Firsat 3: Donglisel Ekonomi Uygulamalariile Kaynak Optimizasyonu

Firsat
Kategorisi

Kaynak
Verimliligi
Firsati

Firsat
Tanimi

Uretim siireclerinde
ortaya cikan proses
atiklarinin (aritma
camuru, filter

atik vb.) alternatif
ham madde

olarak yeniden
kullanitmasinin,
islenmemis ham
madde tedarik

ve atik bertaraf
maliyetlerini
azaltarak karliig
artirmasi ve kaynak
piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalarina
karsi finansal
dayaniklilik
saglamasi firsatidir.

Etki
Bilyiikliigii

Etki Blytklugii:
Disiik

Finansal: Ham madde
alim ve atik yonetimi
maliyetlerinde
dogrudan tasarruf
saglayarak Uriin
karliliginin artiritmasi.

Operasyonel: Kaynak
verimliligi daha
ylksek, daha kapali
dongl bir tretim
sistemi olusturulmasi
ve disaridan
hammadde tedarikine
olan bagimliligin
azaltilmas.

Stratejik: Kiresel
strdurilebilirlik
trendlerinden olan
dongiisel ekonomiyle
uyum saglanmasi ve
Sirket'in bitincil
strdurilebilirlik
performansinin
gliglendirilmesi.

itibar: Kaynaklari
verimli kullanan,
yenilikci ve cevreye
duyarli bir Uretici
olarak konumlanma

Olasilik/

Zaman Araligi

Olasilik:
Yiksek

Kisa ve Orta
Vade

Zaman Araligi:

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Qua
Granite'in tretim
modeli, kapali déngii
yaklasimini temel
almaktadir. Proses
atiklariin tretime
entegre edilmesi,
disaridan ham madde
tedarikine olan
bagimliligr azaltmakta
ve operasyonel

girdi maliyetlerini
dustrmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Qua Granite;
donglsel ekonomi
uygulamalarini bir atik
yonetimi prosediri
olmanin &tesinde,
deger zincirindeki
maliyet baskilarini
azaltan yapisal bir
rekabet araci olarak
degerlendirmektedir.
Uretim planlamasi
ve Urin recetesi
gelistirme
slreclerinde, ikincil
ham maddelerin
kullanim oranlarinin
artirilmasi oncelikli
bir kriter olarak ele
alinmaktadir.

Deger Zinciri

Uzerindeki Etkileri

Yukari Yonli
(Tedarikciler ve
Ham Madde):
Birincil ham madde
talebinin azalmasi,
tedarik zincirindeki
lojistik faaliyetlerin
ve ham madde
temin maliyetlerinin
azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Finans):
Proses atiklarinin
Uretimde yeniden
degerlendirilmesi,
nakliye ve bertaraf
maliyetlerinin
azaltilmasina,

ikincil ham madde
kullanimi sayesinde
Uretim maliyetlerinin
dusirilmesine ve
ham madde temini ile
atik tasimaciligindan
kaynaklanan
Kapsam 3 sera

gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Asagi Yonlu
(Miisteriler ve
Pazar): Déngusel
ekonomi modeliyle
Uretilmis Grinler,
strdurilebilirlik
odakli projelerde
ve uluslararasi
pazarlarda Sirket'in
marka itibarini
artirmaktadir.

Azaltim
Aksiyonlari

Mevcut
Aksiyonlar: Uretim
proseslerinden
cikan aritma
camuru ve filter
atiklarinin analiz
edilerek Grin
recetelerine
alternatif ham
madde olarak
entegre edilmesi.

Planlanan
Aksiyonlar:
Donglsel

ekonomi hedefleri
dogrultusunda
Ar-Ge calismalariyla
Urin recetelerindeki
ikincil ham madde
kullanim oranlarinin
artirilmasi.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Dénglsel ekonomi modeli, Qua Granite icin ¢ift yonlu bir finansal fayda mekanizmasi
calistirmaktadir. Sirket hem islenmemis ham madde satin alma giderlerinden hem de cikan atiklari lisansli
tesislere gondermek icin katlanacagi nakliye ve bertaraf giderlerinden ayni anda tasarruf ederek triin karliligini
artirmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda 37.332 ton atigin tretime geri kazandirilmasi sonucunda; kaginilan
islenmemis ham madde alim maliyeti 34.719.086 TL ve énlenen atik bertaraf maliyeti 17.919.528 TL olarak
gerceklesmistir. Elde edilen 52.638.614 TL tutarindaki toplam dogrudan finansal fayda, Sirket icin belirlenen
95.562.007 TL'lik asgari onemlilik esiginin altinda yer aldigr icin firsatin mevcut finansal etkisi "“Disik” olarak
derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (INGFS SENARYO ANALizi)

Niteliksel Degerlendirme:

» NGFS Diizenli Gecis Senaryosu: Karbon ve ham madde fiyatlarinin 6ngorilebilir sekilde arttigi bu se-
naryoda, dogrusal ekonomi maliyetleri kademeli olarak yiikselecektir. Bu durum, atiklarin alternatif
ham madde olarak kullanilmasinin Sirket bilancosunda yarattigi finansal faydayi istikrarli bir sekilde
biyitecektir.

» NGFS Diizensiz Gecis Senaryosu: Kaynak piyasalarinda fiyat artislarinin yasandigi ileri diizey senar-
yodur. Kiresel tedarik zinciri kesintilerine ve artan maliyet baskilarina karsi, Sirket'in kendi atigini
kaynak olarak kullanabilme kabiliyeti belirgin bir finansal dayaniklilik yaratacaktir.

» NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: |klim politikalarinin zayif kaldigi bu senaryoda karbon maliyeti
baskisi olusmayacagindan, déngisel ekonomi uygulamalarinin finansal getirisinin yalnizca temel ham
madde maliyetinden kacinma ile sinirli kalacagi 6ngérilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

» Diizenli Gecis: Islenmemis ham madde ve atik bertaraf fiyatlarinda %20 oraninda istikrarli bir artis
beklentisi altinda; 2025 yili tasarruf hacminin (52,6 Milyon TL) Sirket'e yillik 63.166.337 TL tutarinda bir
finansal fayda saglayacagi hesaplanmistir.

» Diizensiz Gecis: Tedarik piyasalarindaki fiyatlarin %40 oraninda arttigi senaryoda; dongisel ekonomi
modelinin Sirket'i dis piyasalardaki bu artislardan koruyarak bilancoda 73.694.060 TL tutarinda bir
operasyonel koruma faydasi yaratacagi modellenmistir.

2024 Yii Karsilastirmali Analiz Notu:

» Operasyonel Verimlilik Karsilastirmasi: 2024 yili onayli raporunda dongisel ekonomi uygulamalari
sayesinde Sirket'in katlanmaktan kurtuldugu toplam maliyetin 40,3 Milyon TL oldugu belirtilmistir.
2025 yilinda alternatif ham madde olarak kullanilan atik miktari 37.332 tona ulasmis ve glincel ham
madde ve bertaraf fiyatlarinin etkisiyle Sirket'e saglanan toplam finansal tasarruf 52,6 Milyon TL se-
viyesine yikselmistir.

» Senaryo Projeksiyonlarinin Gelisimi: 2024 yili modellemelerinde Diizensiz Gecis senaryosundaki
%40’k artis modeliyle finansal koruma faydasinin 56,4 Milyon TL'ye ulasacagi ongorilmustir. 2025
yilinda ayni metodolojik istikrar korunarak yapilan hesaplamalar, artan birim maliyetler isiginda bu
koruma faydasinin 73,6 Milyon TL bandina ulastigini denetlenebilir bir sekilde gostermektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Sirket'in 2025 yilinda dénglsel ekonomi uygulamalarindan elde ettigi

52,6 Milyon TL'lik dogrudan tasarruf, 9.556.200.720 TL olan 6zkaynaklar tizerinden tanimlanan asgari

onemlilik sinirinin (95,5 Milyon TL) altinda kalmakta ve firsatin mevcut finansal etkisi "Diisiik™ olarak
derecelendirilmektedir. Ileriye déniik NGFS senaryolarinda; artan ham madde ve bertaraf maliyetleri karsisinda
elde edilecek tasarruf faydasinin Diizenli Gegiste 63,1 Milyon TL, Dizensiz Gegiste ise 73,6 Milyon TL seviyelerine
ulasacagi modellenmistir. Her iki senaryoda da elde edilen finansal fayda mevcut "Diisiik” etki bandinda
kalmaya devam etse de, dénglisel ekonomi modelinin kaynak disa bagimliligini azaltan ve stirdirilebilirlik
performansini artiran yapisi itibariyla Qua Granite icin tasidigi stratejik onem yiiksektir.
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Firsat 4: Siirdiiriilebilir ve inovatif Uriin Gelistirme

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki

Azaltim
Aksiyonlari

Etki
Bilyiikliigii

Olasilik/
Zaman Araligi

Firsat
Tanimi

Firsat
Kategorisi

Deger Zinciri

Uzerindeki Etkileri Qian=a etk

Etkileri

MEVCUT FiINANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Sirdurilebilir ve inovatif Griin gelistirme stratejisi, Sirket'in gelir yapisinin tamamini
kapsayan ve pazardaki lider konumunu pekistiren en dominant pazar firsatidir. Cevresel Uriin Beyani (EPD) ve
uluslararasi sertifikasyon standartlarina tam uyumlu olan uriin portfoyd, kiiresel pazarlarda yesil bina projelerinin
ve cevre dostu yapl malzemeleri talep eden kurumsal B2B alici segmentinin ana tercih sebebidir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yili fiili mali tablolari incelendiginde; Qua Granite'in 10.600.992.914 TL olan
konsolide toplam net satis hasilatinin tamami (%100°U), cevresel beyan ve strdirilebilirlik sertifikasyonlarina
sahip Grln gruplarindan (7 mm katma degerli Griin serisinden 9.416.378.892 TL ve 20 mm standart serisinden
1.184.614.022 TL) elde edilmistir. Belirlenen en Ust finansal énemlilik esiginin (477,8 Milyon TL) 6nemli élctide

Kiresel pazarlarda
ve yurt icinde
artan cevre dostu
rin talebini
mevcut Cevresel

Etki Biylikligi:

lizerinde gerceklesen bu ciro hacmi nedeniyle, firsatin mevcut finansal etkisi Yiiksek seviyede derecelendirilmistir.

Yiksek is Modeli Uzerindeki PR ; ; P
L Yukari Yonli ONGORULEN FINANSAL ETKI (NGFS SENARYO ANALIizi)
) Etkiler: Qua et
Finansal: Granite'in Uretim (Tedarikgiler ve Ham
Sirdirilebilirlik p 'L. K u i 'd | Madde): Cevre dostu Niteliksel Degerlendirme: )
kriterlerini moaet, kapat dongu Urln standartlari, » NGFS Diizenli Gecis Senaryosu: [klim politikalarinin kararlilikla uygulandigi ve kiiresel pazarlarda disiik

dnceliklendiren
pazarlarda ve misteri
segmentlerinde pazar
payi artisi saglama,
potansiyel olarak
primli fiyatlandirma
ile karliligr ylikseltme.

Operasyonel:
Sirdirilebilir
Urin gelistirmenin,

Olasilik:

yaklasimini temel
almaktadir. Proses
atiklariin tretime
entegre edilmesi,
disaridan ham madde
tedarikine olan
bagimliligr azaltmakta
ve operasyonel

girdi maliyetlerini
dustrmektedir.

Karar Alma

tedarikcilerin de
daha sirdurilebilir
ve distk karbonlu
ham maddeler
saglamasi yoniinde
bir pazar beklentisi
olusturmaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Finans):
Inovatif riin

7 mm ve 20 mm
kalinligindaki
Grln gruplarricin
EPD sertifikasyon
slireclerinin

Mevcut Aksiyonlar:

karbonlu inovatif Urln talebinin istikrarli bir sekilde arttigi senaryodur. Sirket'in %100 sertifikali portfc-
ylnin, bu dizenli gecis trendinde sirdirdlebilir pazar payini organik olarak biyitecegi ongérilmektedir.
NGFS Diizensiz Gecis Senaryosu: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)] ve karbon vergisi gibi
yasalyaptirimlarin ani ve kati bir sekilde devreye girdigi reglilasyon soku senaryosudur. Hazirliksiz yaka-
lanan rakiplerin pazar kaybedecegdibu kriz ortaminda, Sirket'in mevcut EPD sertifikasyon giicli sayesinde
rakiplerinden hizla pazar payi kazanacagi ve belirgin bir gelir artisi yakalayacagi modellenmistir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: |klim taahhutlerinin terk edildigi ve baglayici cevre politikalarinin za-
yifladigi referans patikadir. Budurumdayesil prim ddeme istegi azalacagindan, cevresel beyanli Uriinlere
yonelik pazar talebi bylimesinin gecis senaryolarinin gerisinde kalacagl, getirinin fiyatsal primlerden
ziyade hacimsel pazar istikrariyla sinirli kalacagi 6ngériilmektedir.

. Urln Beyani Ar-Ge ve inovasyon Yitkeek Mekanizmalarina gelistirme siirecleri, tamamlanmasi ve Kantitatif Degerlendirme:
Uriin ve (EPD) belgeli yetkinliklerini ve Etkisi: Qua Granite: Ar-Ge faaliyetlerinin stirdirilmesi. » Diizenli Gecis: %100 uyumlu mevcut cironun yesil pazar talebiyle yillik %15 ile %20 arasinda biylyecegi
Hizmetlere rtin portféyt ile Uretim slreclerindeki Zaman Aralidi: dénl L.sergkogaonr%ie' ve tesis ici kaynak varsayimi altinda, Sirket karliligina yillik 1.590.148.937 TL ile 2.120.198.583 TL arasinda dogrudan bir ek
Ait Firsatlar karsilayarak pazar | verimliligi tetiklemesi. Kisa ve Orta gt u Elamalarlm bir atik verimliliginin strekli Planlanan ciro artisi firsati eklenecegi modellenmistir.

payini artirma ve Vade yggetimi prosediird olarak artirilmasini Aksiyonlar: » Diizensiz Gecis: Ani reglilasyon bariyerleri sayesinde elde edilecek pazar payi kazaniminin %25 ile %30

strdurulebilirlik
odakli marka

Stratejik: "Duslk

Karbonlu Uriin Talebi”

olmanin &tesinde,
deger zincirindeki

tesvik etmektedir.

Pazar talepleri
dogrultusunda

bandinda gerceklesecegi rasyoneliyle, Sirket gelir tablosunda yillik 2.650.248.229 TL ile 3.180.297.874 TL
araliginda ek hasilat artisi potansiyeli hesaplanmistir.

degerini riskini dogrudan malivet baskilarini Asagi Yonlu dusuk karbon ayak » Sicak Ev Diinyasi: Karbon regiilasyonu veya yesil talep kaynakli dogrudan bir ek hasilat artisi (0 TL) mo-
gliclendirme bir bliyime alanina azaltyan aoisal bir [(Misteriler ve izine sahip yeni dellenmemis, mevcut portfoylin geleneksel pazar kosullarinda hacim koruma etkisi niteliksel olarak
firsatidir. cevirerek, gelecegin yap Pazar): EPD belgeli rin serilerinin konumlandiritmistir.

pazar kosullarina
uygun, dayanikli
bir riin portfoyt
olusturma.

itibar: Sektsrde
sadece kaliteli degil,
ayni zamanda cevreye
duyarli ve yenilikgi
rlnler sunan bir
lider olarak marka

algisini giiclendirmesi.

rekabet araci olarak
degerlendirmektedir.
Uretim planlamasi
ve Urin recetesi
gelistirme
slreclerinde, ikincil
ham maddelerin
kullanim oranlarinin
artirilmasi oncelikli
bir kriter olarak ele
alinmaktadir.

Grinlerin yesil

bina sertifikasyon
projelerinde tercih
edilmesi, B2B musteri
segmentinde Qua
Granite'in konumunu
giuclendirmekte ve
uluslararasi pazarlara
giris esnekligi
saglamaktadir.

gelistirilmesi.

2024 YILI KARSILASTIRMALI ANALiZ NOTU

»

Fiili Veri Karsilastirmasi: 2024 yili onayli raporunda 6,14 Milyar TL olan siirdurilebilir ve sertifikali Grin
cirosu, 2025 yilinda 10,6 Milyar TL seviyesine yiikselmistir. Ilgili cevre dostu triinlerin toplam net satislar
icerisindeki pay! %75'ten %100 seviyesine ulasarak, rin portfoyinin tamaminin kiiresel stirdirdlebilir-
lik standartlarina uyumlu hale geldigini tescillemistir. Ar-Ge harcamalari ise ayni donemlericin sirasiyla
479 Milyon TL ve 48,6 Milyon TL olarak istikrarli yatirim cizgisini strdirmistir.

Senaryo Projeksiyonlarinin Gelisimi: 2024 yili senaryolarinda pazar talebine iliskin spesifik bir finansal
blytme projeksiyonu yapilmamis, sadece yiizdesel hedefler belirtilmistir. 2025 yili analizlerinde bu he-
defler tam rasyonel tabana oturtularak somutlastirilmis; Dizenli Gegis icin 1,59 Milyar TL ile 2,12 Milyar
TL araliginda, Diizensiz Gecis senaryosunda ise 2,65 Milyar TL ile 3,18 Milyar TL araliginda net koruma ve
blylme degerleri hesaplanarak analitik modelleme derinlestirilmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Srdirlebilir Grin portfdyl, Qua Granite'in gelir akisindaki en temel

unsurdur. 2025 yilinda kaydedilen 10,6 Milyar TL fiili ciro tutari, konsolide 6zkaynaklar Uzerinden tanimlanan en

ust onemlilik sinirini (477,8 Milyon TL) belirgin bir sekilde asmakta ve firsatin mevcut finansal etkisi tartismasiz
olarak Yiksek seviyede tasdik edilmektedir. Ileriye doniik senaryo analizlerinde INGFS); Sirket'in yurGttigu inovatif
Urin stratejisinin Duizenli Geciste ~1,59 Milyar TL ile ~2,12 Milyar TL, yasal bariyerlerin tirmanacagi Diizensiz
Gecis sokunda ise ~2,65 Milyar TL ile ~3,18 Milyar TL araliginda ek biyiime potansiyeli yaratacagi matematiksel
olarak dogrulanmistir. Portfoyiin %100'Untin sertifikali olmasi, Sirket'i kiiresel pazar déntistimlerinde korumaya
almaktadir. Bu veriler isiginda, "Strdurilebilir ve inovatif Uriin Gelistirme” firsatinin nihai etki potansiyeli "Yiiksek"
olarak tescil edilmistir.
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4.12 iklim Gecis Pla
Yol Haritasi

Karbonsuzlasma

Qua Granite, dusik karbonlu ekonomiye ge-
cis sirecini salt bir yasal zorunluluk degil,
pazar payini artiracak stratejik bir dontisim
firsati olarak yonetmekte ve iklimle ilgili
gecis planini emisyon azaltim yaklasimiyla
entegre bir yapida kurgulamaktadir.

Sirket’in karbonsuzlasma yol haritasi licana
sacayagina dayanmaktadir: Operasyonel
slireclerde dogrudan emisyonlarin azaltil-
masl icin enerji verimliligi uygulamalarina;
dolayli emisyonlarin azaltilmasi icin yenile-
nebilir enerji altyapisinin genisletilmesine;
deger zinciri emisyonlarinin azaltilmasi icin
ise donglsel ekonomi modellerinin ve ikin-
cilham madde kullaniminin gelistirilmesine
odaklanilmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda tam kapasite
devreye alinan 20,4 MWp kurulu glce sa-
hip Cati GES projesi, gecis planinin ilk ve
en somut sermaye tahsisi adimini olustur-
mustur. Orta ve uzun vadeli gecis stratejisi
cercevesinde Sirket; Turkiye'nin 2053 Net
Sifir vizyonu ve Avrupa Yesil Mutabakati ile
uyumlu olarak; Gretim hatlarinda Kapsam 1
emisyon yogunlugunu dislrecek, firin atik
Isi geri kazanim sistemlerini ve %978 se-
viyesine ulasan tedarik zincirinin yerelles-
tirilmesine yonelik uygulamalari gecis pla-
ninin temel operasyonel ve finansal araclari
olarak degerlendirmektedir. Bu planin ba-
sarisl; ulusal sebekenin yesil enerji oraninin
artmasina ve dustk karbonlu hammadde
tedarikinde yerel ekosistemin gelisim hizina
baglidir.

4.13 Stratejik Direr k ve is Modelinin

Uyum Kapasitesi

Cok katmanli senaryo analizlerinden elde
edilen finansal ciktilar; Sirket’in is modeli-
nin ve uzun vadeli blylime stratejisinin cev-
resel, sosyal ve yonetisimsel soklara karsi
ylksek bir uyum kapasitesine ve kurumsal
direnclilie sahip oldugunu gdstermektedir.

Uretim portfdyliniin inovatif ve EPD serti-
fikall yapiya donustirilmesi ile Cati GES
yatiriminin tamamlanmasi, Sirket'i Avru-
pa pazarindaki karbon dizenlemelerine ve
enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari-
na karsi korumaktadir. Fiziksel iklim riskle-
ri baglaminda, Biiyik Menderes Havzasi'n-
daki siddetli kuraklik senaryolarina karsi
endistriyel atik suyun geri kazanilmasiyla
Uretim modelinin su kisitlari karsisindaki
dayanikliigr artirilmistir. Akut hava olaylari
ise varlik tabanini kapsayan sigorta temi-
natlariyla yonetilmektedir.

Sirket kiresel lojistik krizler ve navlun kay-
nakli tedarik kesintilerine karsi satin alma-
larinin biytk bolimind yurtici ve Soke cev-
resinden gerceklestirerek operasyonel bir
koruma mekanizmasi gelistirmistir. Kapsa-
yiciinsan kaynaklari politikalari, calisan re-
fahi yatirimlari ve proaktif ISG harcamalari
da Sirket'in sosyal ve yonetisimsel risklere
karsi uyum kapasitesini desteklemektedir.

Tdm risk ve firsat analizleri birlikte de-
gerlendirildiginde; Sirket'in yenilenebilir
enerji yatirimlari, kapali dongl su yonetimi
uygulamalari, varlik sigortalari, dongisel

ekonomi uygulamalari, strdirilebilir Grin
gelistirme yaklasimi ve yerel tedarik modeli
araciligiyla is modelinin kisa, orta ve uzun
vadeli uyum kapasitesini destekledigi de-
gerlendirilmistir. Risk ve firsatlara iliskin
finansal etkiler, farkli zaman dilimleri ve
senaryo varsayimlari kapsaminda minferit
tutarlar veya tutar araliklari Gzerinden he-
saplanmistir.

414 Risk ve Firsa
maya ve Nakit Akis

' Finansal Planla-
a Entegrasyonu

Sirket, tanimlanan surdurdlebilirlik ve ik-
limle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum,
finansal performans ve nakit akislari tze-
rindeki mevcut ve éngorilen etkilerini dog-
rudan finansal planlama slreclerine enteg-
re etmistir.

» Kisa Vadeli Na islari ve isletme
Biitcesi (OPEX): Sirket'in strdurilebi-
lirlik hedefleri dogrultusunda; ISG uygu-
lamalari, TSRS raporlama ve bagimsiz
glvence strecleri, 94.000 m3/giin kapa-
siteli atik su aritma tesisinin isletme gi-
derleriveyenilenebilir enerji altyapisinin
bakimina iliskin maliyetler, yillik isletme
bitcelerine yapisal ve dizenli faaliyet
giderleri olarak dahil edilmektedir. S6z
konusu nakit cikislari kisa vadede ope-
rasyonel maliyet olusturmakla birlikte;
mevzuata uyumun desteklenmesi, Ure-
tim kesintisi risklerinin azaltilmasi ve
karbon dizenlemelerinden kaynaklana-
bilecek ilave maliyetlere karsi finansal
dayanikliigin  gtclendirilmesi yoluyla
gelecekteki nakit cikisi risklerinin sinir-
landirilmasina katki saglamaktadir.

»

Orta ve Uzun Vaq inansal Planlama,
Sermaye Tahsis PEX) ve Varlik Yo-
netimi Planlari: Sirket'in iklim degisikli-
gine uyum yaklasimi ve bu dogrultudaki
karar alma sirecleri; karbon, enerji veya
su yogun operasyonlarin ve Uretim varlik-
larinin hizmet disi birakilmasi Gzerinde
degil, mevcut varliklarin teknolojik olarak
modernize edilmesi, verimliliklerinin arti-
rilmasi ve ekonomik 6mdrleri boyunca et-
kin bicimde kullanilmasinin sirdirilmesi
esasina dayanmaktadir.

GES kapasitesi, kapalidongi su geri kaza-
nim altyapisi, seramik kirma tesisi, atik 1si
geri kazanimi, enerji verimliligi teknoloji-
lerive EPD belgeli triinlere yonelik Ar-Ge
calismalari, mevcut Uretim altyapisinin
iklim direncliligini artiran temel dontsim
araclari olarak degerlendirilmektedir. Bu
stratejik uyum gereksinimleri Sirket'in
cok yilli sermaye harcamasi planlarina
dahil edilmekte; ilgili yatirimlarin enerji
ve dogal kaynak bagimuligini azaltarak
uzun vadeli nakit akislarini ve faaliyet kar-
Liligini desteklemesi beklenmektedir.

Gelecek Donem Degerlerini Etki-
leyebilecek Risk Sirket'in mevcut risk
profili degerlendirildiginde, bir sonraki
finansal raporlama doneminde varlik ve
yUkimluliklerin defter degerlerinde zo-
runlu ve onemli bir dizeltme yapilmasini
gerektirecek ylksek olasilikli bir risk on-
gorilmemektedir. Ancak, Soke Organize
Sanayi Bélgesi'nde meydana gelebilecek
asiri yagis ve sel gibi akut fiziksel iklim
risklerinin gerceklesmesi durumunda
stoklar ve maddi duran varliklarda hasar
veya deger dustkligine neden olabilir.
Sirket, bu risklerin finansal etkilerini ge-
nis kapsamli sigorta policeleriaraciligiyla
koruma altina almaktadir.
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Finansman Kayn: Sirdirdlebilirlik
odakli stratejik yatirimlari (GES, dongusel
ekonomi, su verimliligi) hayata gecirmek
icin planlanan temel finansman kaynagi;
Sirket'in kendi operasyonlarindan yarattigi
isletme sermayesi ve faaliyet nakit akisla-
ridir. Buyuk olcekli adaptasyon ve teknoloji
yatirimlarinda ise tesvik mekanizmalari
ile ulusal ve uluslararasi finans kurulus-
larindan saglanabilecek sirdurilebilirlik
baglantili krediler, Sirket'in potansiyel dis
finansman kaynaklari olarak degerlendiril-
mektedir.

4.15 Stratejik Odiir
nem llerlemeleri

er ve Gecmis Do~

Sirket, is stratejisinive yatirim planlarini se-
killendirirken cevresel, sosyal, ydnetisimsel
ve finansal oncelikler arasinda ortaya cika-
bilecek ddinlesimleri sistematik bir sekil-
de analiz etmekte ve uzun vadeli kurumsal
dayanikliigr onceliklendiren bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda karar alma
streclerinde dikkate alinan baslica stratejik
odinlesimler asagida aciklanmaktadir:

» Kisa Vadeli Getiri ve Uzun Vadeli Da-
yaniklillk Odiinlesimi: Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan kisa vadeli finansal
getirisi yiksek olabilecek bazi alterna-
tif kapasite artis projelerinden feragat
ederek, uzun vadeliiklim direncliligini ve
enerji bagimsizligini destekleyen yiksek
sermayeli projelere (20,4 MWp kapasi-
teli GES yatirimi ve dongisel ekonomiyi
besleyen seramik kirma tesisi yatirimi
gibi) 6ncelik verilmesi, bu bilincli strate-
jik 6diinlesimin en somut ornegidir.

»

31 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

istihdam ve Tam Otomasyon Odiinlesi-
mi: Sirket, Uretim sireclerinde otomas-
yon dlzeyini artirirken is sagligi ve gi-
venligi, operasyonel verimlilik, istihdam
ve yatirim maliyetlerini birlikte deger-
lendirmektedir. Bu kapsamda, tam oto-
masyona gecis yerine gerekli alanlarda
teknoloji ve otomasyon yatirimlarinin
artirilmasi; bununla birlikte calisanla-
rin is sagligr ve gtvenligini destekleyen
uygulamalarin sirdirilmesi yaklasimi
benimsenmektedir. Bu yaklasim, ser-
maye harcamalari, sosyal fayda ve ope-
rasyonel esneklik arasindaki stratejik
ddunlesimin dengeli bicimde yonetilme-
sini saglamaktadir.

Gecmis Dénem PL: ) iliskin ilerleme
Beyani: Sirket'in onceki raporlama dénem-
lerinde belirledigi sirdirulebilirlik ve iklim
taahhditleri dogrultusunda, 2025 raporlama
doneminde somut ve olculebilir ilerlemeler
kaydedilmistir:

»  Enerji ve Emisyon Yonetimi: 2024 yilin-
da yapimina baslanan 20,4 MWp kapasi-
teli Glines Enerjisi Santrali (GES) projesi,
2025 yilinda tamamlanarak tam kapasi-
teyle faaliyete gecirilmistir. Bu stratejik
adim, Sirket'in karbon emisyonlarinin
azaltilmasi hedeflerinde kritik bir kilo-
metre tasi olmustur.

»

»

Atik Su Yonetimi: Ayni donemde 94.000
m3/gin kapasiteli aritma tesisiyle atik
sularin %100 geri kazanimi hedefi eksik-
siz sUrdUrulmustar.

Siirdiiriilebilir Uriin Portfdyii: Eko-ta-
sarim prensipleri ve pazar hedefleri
dogrultusunda, Sirket'in toplam net sa-
tislari icerisinde yer alan EPD belgeli (7
mm ve 20 mm) strdurilebilir Grinlerin
payl, %100 uyumluluk seviyesine ulas-
tirilarak degisen pazar beklentilerine
uyum kapasitesi glivence altina alinmis-
tir.
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5. RiISK YONETIMI

Risk yonetimine iliskin aciklamalarin temel
amaci; finansal rapor kullanicilarinin, Sir-
ket'in sUrdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sireclerini an-
lamalarini saglamak ve bu sireclerin ge-
nel kurumsal risk yonetimine nasil entegre
edildigini seffaf bir sekilde sunmaktir.

Sirdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle bag-
lantili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin
slrecler, Sirket’in genel risk yonetiminden
bagimsiz biryapida degil; tam aksine bu ana
slrecin ayrilmaz ve butinlesik bir parcasi
olarak ylrutilmektedir.
5.1 Yonetisim ve Kurumsal Risk Yonetimi-
nin Entegrasyonu

iklim ve strdirilebilirlikle ilgili konular, ka-
rar alma mekanizmasinda asagidaki hiye-
rarsik adimlar izlenerek Sirket'in genel risk
yonetimi yapisina dahil edilmektedir:

1. Tespit ve On Degerlendirme: iklim ve
surdirulebilirlik eksenindeki potansiyel
risk ve firsatlar, dncelikle Surdurilebi-
lirlik Komitesi'nin gozetiminde, raporun
ilgili bolimlerinde detaylandirilan TSRS

metodolojisine uygun olarak senaryo-
larla test edilir ve 6nceliklendirilir.

2. Kurumsal Risk Yonetimine Aktarim:
Senaryo analizleri sonucunda, ortak etki
ve olasilik matrisi Gzerinden “Yiksek”
oncelik seviyesinde siniflandirilan sir-
dirdlebilirlik ve iklim riskleri, Sirket'in
bitlncll risk haritasina dahil edilmek
Uzere dogrudan Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi'ne iletilir.

3. Kapsamli Analiz ve Onceliklendirme:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
iklim ve slrdurulebilirlik risklerini,
Sirket'in diger stratejik, finansal ve
operasyonel riskleriyle birlikte de-
gerlendirir. Iklim ve sirdurilebilirlik
risklerini diger kurumsal risklerle ayni
degerlendirme kriterlerive dlcek kulla-
nilarak analiz edilir ve Sirket'in butin-
cll risk haritasina dahil edilir. Boylece
tim risk turleri, Sirket'in genel risk
evreni icerisinde birbiriyle karsilastiri-
labilir ve géreceli olarak onceliklendiri-
lebilir.

4. Ust Yonetime Raporlama ve Stratejiye
Etki: Riskin Erken Saptanmasi Komite-
si, iklim risklerini de kapsayan genis-
letilmis bitlncil risk raporunu ve bu
risklere yonelik alinmasi gereken 6n-
lemlere iliskin tavsiyelerini (isletme ve
sermaye harcamasi butcelerini], yilda
alti kez olmak Uzere periyodik olarak
Yonetim Kurulu'na sunarak stratejik
yatirim kararlarinin alinmasini saglar.

Bu bitlinlesik yonetim modeli, Sirket'in ge-
nel risk yonetimi siirecine asagidaki temel

yollarla katkida bulunur ve stratejik deger
katar:

» Iklim ve sosyoekonomik senaryo ana-
lizleri gibi araclar kullanilarak ger-
ceklestirilen degerlendirmeler, genel
risk yonetimi siirecinin yalnizca mevcut
kosullari degil, orta ve uzun vadede or-
taya cikabilecek potansiyel riskleri de
dikkate almasini saglayarak daha pro-
aktif ve ileriye dontk bir yaklasim gelis-
tirilmesine katkida bulunur.

» 1klim ve sirdirilebilirlikle ilgili riskle-
rin analizi, séz konusu risklerin diger
kurumsal risklerle nasil etkilesime gi-
rebileceginin degerlendirilmesini sag-
lar. Budurum Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin daha bitincil ve entegre
bir risk haritasi olusturmasina olanak
tanir.

» Surdurulebilirtikle ilgili firsatlarin, or-
negin GES yatirimlari veya atik su geri
kazanim altyapisi gibi uygulamalarin,
ayni slrec icerisinde degerlendirilme-
si; genel risk yonetimi yaklasiminin yal-
nizca risklere degil, ayni zamanda bu
riskleri birer degere donustirebilecek
stratejik firsatlara da odaklanmasini
saglar.

5.2 Sirdiirilebilirl
Risklerin Yonetimi

ve iklimle ilgili

Qua Granite, surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risklerin yonetimi kapsaminda dort
temel adimdan olusan sistematik bir yak-
lasim benimsemektedir:

Risklerin
Belirlenmesi

Risklerin
Degerlendirilmesi

Bisklerin
Izlenmes

Risk ve
Elrsatlarl
Onceliklendirilmesi

5.2.1 Risklerin Belir 1esi

Risklerin belirlenmesi streci hem icsel
hem de dissal faktorleri dikkate alan cok
katmanli bir yaklasima dayanmaktadir.
Surecin temel girdilerini; Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Finansal
Sistemi Yesillendirme Agi [NGFS) gibi ku-
ruluslarin yayimladigi bilimsel raporlar,
Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP)
senaryolari, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi yasal cerceveler,
sektdre 6zgl rehberler, paydas beklentile-
ri ile stratejik planlar, operasyonel veriler,
finansal raporlar, mevcut yonetim sistemi
bulgulari ve ic denetim raporlari olustur-
maktadir.

Qua Granite, mevcut risklerin &tesinde,
gelecekte ortaya cikabilecek potansiyel
riskleri de tanimlamak amaciyla senaryo
analizlerini proaktif bir “stres testi” araci
olarak kullanmaktadir. Bu yaklasim, gele-
cege yonelik risklerin belirlenmesi, niteli-
gine gore ayristirilmasi ve potansiyel etki-
lerinin degerlendirilmesi olmak Uzere ¢
temel amaca hizmet etmektedir:

» Gelecege Yonelik Risklerin Belirlen-
mesi: Senaryo analizleri, gelecekte
ortaya cikabilecek potansiyel kirilgan-
Liklarin ve risklerin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda RCP
8.5 senaryosu, “Asiri Hava Olaylari” ris-
kinin gelecekteki potansiyel etkisini ve
bunun operasyonel devamullik icin bir
tehdit haline gelip gelmeyecegini ta-
nimlamak amaciyla uygulanmistir.
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» Risklerin Niteligine Gore Ayristiril-
masi: Belirlenen risklerin niteligine
gore siniflandirilmasi amaciyla c¢ok-
lu senaryo yaklasimindan yararlanil-
maktadir. Bu kapsamda IPCC'nin RCP
senaryolari fiziksel risklerin, NGFS
senaryolari gecis risklerinin, SSP se-
naryolari ise sosyal ve yonetisimsel
risklerin degerlendirilmesinde kulla-
nilmaktadir.

» Risklerin Potansiyel Etkilerinin De-
gerlendirilmesi: Senaryo analizleri,
belirlenen risklerin yalnizca varligini
teyit etmekle kalmaz, ayni zamanda
farkli senaryo kosullari altinda olusa-
bilecek finansal ve operasyonel etki-
lerin bUyUkliginin analiz edilmesine
de katki saglamaktadir. Elde edilen
sonuclar, risklerin onceliklendirilmesi
sirecinde temel girdilerden biri olarak
kullanilmaktadir. Bu sistematik yakla-
sim, risk belirleme sirecinin yalnizca
mevcut kosullara odaklanan reaktif bir
yapidan ziyade, gelecege yonelik, kap-
samli ve bilimsel temellere dayali ola-
rak yuritilmesini saglamaktadir.

Risk yonetimi sirecinde, butiincil ve cok
yonli bir degerlendirme yapilmasini sagla-
mak amaciyla asagidaki ic ve dis veri kay-
naklarindan yararlanilmaktadir:

» Risklerin  belirlenmesi  sirecinde,
TSRS T1'in surdirilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesine yonelik
genel hukimleri ile TSRS 2'nin Sektér

Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehberi
(Ek Cilt-8: Insaat Malzemeleri) dikkate

»

alinarak, Sirket acisindan dnemli olabi-
lecek sektdre 6zgi sirdurilebilirlik ve
iklim konularinin degerlendirme kap-
samina alinmasi saglanmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM mevzu-
ati ve Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emis-
yon hedefi gibi ulusal ve uluslararasi
iklim politikalari, ozellikle gecis risk-
lerinin belirlenmesi ve degerlendiril-
mesinde temel girdiler olarak dikkate
alinmaktadir.

Sirket'in yillik faaliyet raporlari, finan-
sal tablolari, Uretim verileri, enerji ve
su tiuketim kayitlari, atik yonetimi ve-
rileri, calisan sayisi, sosyal yan haklar
ve egitim saatleri gibi insan kaynaklari
gostergeleri ile is sagligr ve givenligi
performansina iliskin kayitlar, risk ana-
lizlerinde kullanilan temel nicel girdile-
ri olusturmaktadir.

Sera Gazi Protokoli temel alinarak ve
ISO 14064-1 standardi ile uyumlu ola-
rak hazirlanan ve Uclnci taraf bagim-
siz kuruluslarca dogrulanan yillik sera
gazi emisyon raporlari, 6zellikle iklimle
ilgili gecis risklerinin degerlendirilme-
sinde dnemli bir veri kaynagi olarak
kullanilmaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve SO
45001 s Sagligr ve Givenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda gerceklestirilen ic
ve dis denetim bulgulari, Strdurulebi-
lirlik Komitesi toplanti tutanaklari risk
yonetimi siirecinde kullanilan temel ni-
tel girdiler arasinda yer almaktadir.

Bu girdi ve parametreler kullanilarak ger-
ceklestirilen analizler, Sirket'in stirdirile-
bilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
yogunlastigi asagidaki faaliyet ve deger
zinciri unsurlarini kapsamaktadir:

» DulsUk karbonlu ve surdurilebilir Grin
gelistirme faaliyetleri, EPD belgeli
drinler, drinlerin cevresel performan-
sinin iyilestirilmesi ve Ar-Ge calisma-
lary,

» Basta AB pazariolmak Uzere, Urinlerin
satisa sunuldugu ihracat pazarlari ve
asagi yonlu deger zinciri faaliyetleri,

» Ham maddelerin temin edildigi yukari
yonld tedarik zinciri strecleri,

» Doéngusel ekonomive kaynak verimliligi
uygulamalari, proses atiklarinin yeni-
den kullanimi, su geri kazanimi ve kay-
nak tuketiminin azaltilmasina ydnelik
calismalar,

» Soke Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
Uretim tesisi ve tesisteki Uretim hatlari,
enerjive su altyapisi,

» Insan kaynaklari uygulamalar ile ire-
tim faaliyetlerine iliskin is sagligi ve gu-
venligi strecleri.

5.2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Sirket strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk-
leri ulusal ve uluslararasi kabul gormus
cerceveler dogrultusunda belirlemektedir.
Belirlenen her bir risk, potansiyel etkile-
rinin bUyUkligind ve niteligini anlamak
amaciyla sistematik ve cok asamali bir
degerlendirme sirecinden gecirilmekte-
dir. Itk olarak riskin niteligi degerlendiril-
mektedir; bu adimda riskler dogasi geregi
“Fiziksel Risk” “Gecis Riski” “Sosyal Risk”
veya “Yonetisim Riski” olarak siniflandiril-
maktadir.
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Tablo 2: Risklerin Siniflandirilmasi

Risk Tiird Nitel Tanim

Risk Kategorisi

iklim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli,

Akut asiri hava olaylarindan (sel, firtina vb.)
kaynaklanan risklerdir.
Fiziksel Riskler .
Iklim modellerindeki daha uzun vadeli ve
Kronik kademeli degisimlerden (su kitligi ve su stresi)

kaynaklanan risklerdir.

iklim degisikligiyle miicadele amaciyla
uygulanan mevcut ve gelecekteki
politikalardan (SKDM, karbon vergisi) veya
yasal diizenlemelerden kaynaklanan risklerdir.

Politika ve Yasal

Gecis Riskleri iklim degisikligine bagli olarak piyasa

dinamiklerinde (enerji fiyatlarindaki artis ve
volatilite), musteri tercihlerinde veya arz-talep
dengelerinde meydana gelen degisimlerden
kaynaklanan risklerdir.

Pazar

Nitelikli is glcline erisimde yasanabilecek
zorluklar ve calisan bagliliginin
surdirulememesi kaynakli operasyonel ve
stratejik risklerdir.

insan Sermayesi

Sosyal Riskler -
Uretim sireclerindeki fiziksel kosullar (yliksek

sicaklik, agir yiikler, hareketli ekipmanlar)
nedeniyle olusabilecek is kazasi kaynakli
risklerdir.

Saglik ve Guvenlik

SPK, Borsa istanbul, TSRS ve kiiresel

ESG regiilasyonlarindaki degisikliklere
zamaninda uyum saglanamamasi durumunda
karsilasilabilecek risklerdir.

Yonetisim

Riskleri Mevzuat ve Uyum

Ikinci asamada, her bir riskin ortaya cikabilecedi zaman ufku ve gerceklesme olasiligi de-
gerlendirilmektedir. Sirket, risk ve firsatlarin zaman ufuklarini kendi stratejik planlama,
yatirim ve operasyonel karar alma sirecleriyle uyumlu olarak “Kisa”, “Orta” ve “Uzun” va-
deli donemler seklinde tanimlamaktadir.

Kisa Vadeli Dénem (0-5 Yil): iklim degisikliginin mevcut ve yakin gelecekteki dogrudan
etkilerine, acil uyum tedbirlerine ve yirurlukteki dizenleyici cercevedeki degisikliklere
odaklanilan zaman dilimidir. Sirketin yillik biitcesi, tretim hedefleri, enerji ve su verim-
Liligi projeleri bu kisa vadeli dinamiklerle uyumlu olarak yonetilmektedir.

Orta Vadeli Dénem (5 -10 Yil): iklim politikalarindaki yapisal doniisiimlerin, teknolojik
gelismelerin ve pazar talebindeki degisimlerin etkilerinin daha belirgin hale gelmesinin
beklendigi donemdir. Blyiik dlcekli sermaye yatirimlari ve teknoloji donlisimiine yone-
lik planlamalar bu zaman ufkuyla iliskilendirilmektedir.

Uzun Vadeli Dénem (10+ Yil): iklim degisikliginin daha koklii fiziksel etkilerinin ve uzun
vadeli donlsim stratejilerinin ele alindigi bir zaman dilimidir. Bu donem; Tirkiye'nin

2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi ulusal taahhutlerle uyumlu olup, ayni zamanda Sir-
ket'in buylk olcekli teknoloji yatirimlarinin ve ana uretim tesislerinin ekonomik 6mri-
niin planlandigi stratejik dongusuyle de ortusmektedir.

Belirlenen zaman ufuklarinin ardindan, her bir riskin séz konusu dénem icerisinde ger-
ceklesme olasiligi bilimsel projeksiyonlar ve makul gelecek ongorileri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, risklerin dnceliklendirilmesine yardimci olmak
amaciyla "Dustk”, "Orta” ve "Yiksek” olarak siniflandirilmistir.

Tablo 3: Risklerin Olasilik Seviyeleri

Olasilik Seviyesi  Nitel Tanim

Riskin, dngorilen zaman ufkunda gerceklesme ihtimalinin zayif
oldugu, ancak istisnai durumlarda ortaya cikabilecegi kabul edilen
senaryolari ifade eder.

Riskin, belirli tetikleyici kosullar altinda veya 6ngoriilen zaman
ufkunda gerceklesmesinin olasi oldugu kabul edilen senaryolari ifade
eder.

Riskin, ongoriilen zaman ufkunda gerceklesmesinin kuvvetle
muhtemel oldugu veya gecmiste belirli periyotlarla tekrarlandigiicin
gelecekte de tekrarlanmasi beklenen senaryolari ifade eder.

Diisiik

Orta

Yiiksek
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Son olarak, risk ve firsatlarin potansiyel, finansal ve operasyonel etkilerini degerlendi-
rirken, Sirket'in finansal onemlilik yaklasimiyla uyumlu, yapilandirilmis bir siniflandirma
kullanilmaktadir. Etki blyikligu, potansiyel bir sonucun Sirket’in finansal performansi,
operasyonel devamliligi ve stratejik hedefleri tzerindeki olasi sonuclarina gore “Diisiik”,
“Orta” ve "Yiksek” olarak belirlenmistir. Bu yapi, risk degerlendirme siirecinin hem nitel
faktorleri hem de nicel kriterleri dikkate alan, standart ve tekrarlanabilir bir metodolojiye
dayandigini gostermektedir.

Tablo 4: Risklerin Etki Biiyiikliigii ve Finansal Onemlilik Esikleri

Etki

Biiyiikligii

Nitel Tanim

Finansal nemlilik esiginin altinda kalan,
operasyonel olarak yonetilebilir nitelikte olan ve

Nicel Esik

Ozkaynaklarin

Dustk sinirli diizeyde etki yaratmasi beklenen sonuclari %1"inin alti

ifade eder.

Finansal 6nemlilik esigini asan, is sureclerini ve Gzkaynaklarin %1
Orta yillik planlari etkileyebilecek dlclide maliyet artisi ile %5'i aras|

veya gelir kaybi yaratabilecek sonuclari ifade eder.

Sirket’in stratejik hedefleri, pazar konumu ve

finansal yapisi Gzerinde dnemli diizeyde olumsuz Gzkaynaklarin
Yiiksek etki yaratma potansiyeli bulunan; yliksek finansal

kayiplara veya ciddi operasyonel aksamalara yol
acabilecek sonuclari ifade eder.

%5'inin Ustl

Metodolojinin Aciklamasi

» Nicel Esiklerin Belirlenmesi: Risklerin finansal etkilerinin siniflandirilmasinda, Sirket
tarafindan belirlenen ve ilgili raporlama donemi sonundaki konsolide 6zkaynak tutarini
esas alan nicel degerlendirme esikleri kullanilmaktadir. S6z konusu esikler, finansal et-
kilerin dénemler itibariyla tutarli ve karsilastirilabilir bir yontemle degerlendirilmesini
desteklemek amaciyla Sirket'in risk degerlendirme metodolojisi kapsaminda belirlen-

mistir.

» Nitel Degerlendirme: Nicel esiklerin yani sira risklerin Sirket'in faaliyetleri, operas-
yonel slrekliligi, stratejik hedefleri ve finansal performansi Gzerindeki olasi etkileri de
nitel olarak degerlendirilmektedir. Bdylece yalnizca parasal biyuklik Gzerinden yeterli
sekilde dlclilemeyen etkiler de degerlendirme sirecine dahil edilmektedir.

5.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Degerlendirme sirecinden elde edilen bul-
gular, risklerin ve firsatlarin stratejik one-
mine gore onceliklendirilmesi icin kulla-
nilmaktadir. Bu raporda sunulan oncelikli
konular, tek bir nicel skora gére degil, cok
boyutlu bir analize dayali olarak belirlen-
mektedir. Bu kapsamda asagidaki temel
kriterler dikkate alinmaktadir:

» Finansal Etkinin Biiyiikliigii: Risk veya
firsatin, Sirket’in finansal performansi
ve varliklari Uzerindeki potansiyel et-
kisi; nitel etki dizeyi ("Distk”, "Orta”,
“Yuksek”] ve belirlenen nicel finansal
esikler dikkate alinarak degerlendirilir.

» Gerceklesme Olasiligi ve Zaman Ufku:
Risk veya firsatin gerceklesme olasiligi
ile etkisinin kisa, orta veya uzun vadede
ortaya cikma potansiyeli degerlendiri-
lir.

» Stratejik Onem: Risk veya firsatin, Sir-
ket'in stratejik hedefleri, pazar konumu,
operasyonel sirekliligi ve deger zinciri
Uzerindeki olasi etkisi degerlendirilir.

Bu bitincil degerlendirme sonucunda,
risk ve firsatlarin nihai dncelik dizeyleri;
etki buyukligl ve gerceklesme olasilig
birlikte dikkate alinarak asagida sunulan
matris araciligiyla belirlenmekte ve yiiksek
dncelikli olarak siniflandirilanlar Surdiri-
lebilirlik Komitesi'nin degerlendirmesine
sunulmaktadir. Gerceklestirilen etki ana-
lizleri dogrultusunda, Sirket maliyetleri
Uzerinde dogrudan baski olusturan mevcut
finansal etkisiylksek olan enerji fiyatlarin-

daki artis ve volatilite riski ile senaryo ana-
lizleri kapsaminda gelecekte yiiksek etki
yaratma potansiyeli tasiyan karbon fiyat-
landirma mekanizmalari ve SKDM yiiksek
oncelikli riskler olarak siniflandiritmistir.

Tablo 5: Risk ve Firsatlarin Onceliklendirme
Matrisi

Olasilik / Diisiik Orta Yiiksek
Etki Diizeyi  Etki 131 Etki

Diisiik Disuk  Disuk |Orta

Olasilik Oncelik | Oncelik | Oncelik
Orta Disiik |Orta Yiiksek
Olasilik Oncelik | Oncelik | Oncelik
Yiiksek Qrta Yu ksek Yu ksek
Olasilik Oncelik | Oncelik | Oncelik

5.2.4 Risklerin izlenmesi

Iklim ve surdirilebilirlikle ilgili risk yéne-
timi, dinamik ve sureklilik arz eden bir su-
rec olarak ele alinmakta ve onceliklendiri-
len riskler cok katmanli bir yapida diizenli
olarak izlenmektedir. Yonetisim dizeyinde,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi toplanarak mevcut
risk degerlendirmelerinin  gecerliligini,
yeni ortaya cikan risklerive alinan aksiyon-
larin etkinligini gozden gecirmektedir.

Stratejik izlemeyi destekleyen operasyonel
dizeydeki takip, somut verilere ve teknolo-
jik altyaplya dayanmaktadir:
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»

Herbironemliriskicintanimlanan met-
rikler dizenli olarak takip edilmektedir.
Bu metrikler arasinda enerji tiketimi,
su tiketim miktari, su yogunlugu, sera
gazi emisyon miktarlari, atik verileri
ve is kazasl sikligi gibi nicel gosterge-
ler yer almaktadir. Bu veriler, risklerin
zaman icerisindeki seyrinin ve alinan
onlemlerin etkinliginin degerlendiril-
mesinde kullanilmaktadir.

Sirket, riskleri anlik olarak izlemek icin
teknolojik sistemlerden faydalanmak-
tadir. Bu kapsamda aritma tesisindeki
enerji tiketimi ile verimliligini anlik ta-
kip etmek ve potansiyel riskleri proak-
tif olarak tespit etmek amaciyla "Qua
Granite Veri Toplama Sistemi” entegre
edilerek devreye alinmistir.

izleme siirecinin givenilirligini ve sef-
fafliginiartirmak amaciyla bagimsiz dis
mekanizmalardan da yararlanilmakta-
dir. Strdurdlebilirlik Raporu'nda acik-
lanan verilerin dogrulugunun ve TSRS
gerekliliklerine uyumunun degerlendi-
rilmesi amaciyla bagimsiz kuruluslar-
dan Surdurdlebilirlik Glivence denetimi
hizmeti alinmaktadir.

5.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Fir-
satlarin Yonetimi

Qua Granite, surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili firsatlari, risk yonetimi sirecinin ay-
rilmaz bir parcasi ve stratejik planlamanin
temel bir unsuru olarak gdrmektedir. Fir-
satlari belirlemek, degerlendirmek, once-
liklendirmek ve izlemek icin risk yonetim
strecine paralel, yapilandirilmis ve proak-
tif bir metodoloji kullanilmaktadir.

»

Firsatlarin Belirlenmesi ve Deger-
lendirilmesi: Firsatlarin belirlenmesi;
pazar ve teknoloji trendlerinin proaktif
olarak izlenmesi ve ilgili risklerin yo-
netimi kapsaminda ortaya cikan po-
tansiyel gelisim alanlarinin analiz edil-
mesiyle gerceklestirilir. Qua Granite,
strdurulebilirlik ve iklimle ilgili potan-
siyel firsatlari belirlemek ve bu firsatla-
rin gelecekte yaratabilecegi stratejik ve
finansal degeri degerlendirmek ama-

ciyla iklim senaryo analizlerini stratejik
bir arac olarak kullanmaktadir.
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»

Bu kapsamda NGFS ve SSP senaryola-
ri; farkliiklim ve gecis patikalari altinda
GES altyapisi ile EPD belgeli urtnler
gibi stratejik varliklarin ve sosyal yet-
kinliklerin gelecekteki onemini deger-
lendirmek amaciyla kullanilmaktadir.
Belirlenen her bir firsat, risklerin de-
gerlendirilmesinde kullanilan metodo-
lojiyle tutarli sekilde, ayni nitel kriterler
ve nicel finansal esikler dikkate alina-

rak degerlendirilmektedir.

Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve iz-
lenmesi:  Degerlendirilen  firsatlar,
potansiyel finansal getirisi, stra-
tejik  uygunlugu ve uygulanabilir-
ligi dikkate alinarak "Risk ve Fir-
satlarin ~ Onceliklendirme  Matrisi”
Uzerinden

onceliklendirilmektedir.

Sirdurulebilirlik Komitesi tarafindan
onceliklendirilen ve ozellikle buylk
sermaye harcamasi gerektiren firsat-
lar, nihai onay ve kaynak tahsisiicin Yo-
netim Kurulu'na sunulmaktadir. Uygu-
lamaya alinan firsatlarin performansi,
her bir firsat icin tanimlanmis kilit per-
formans gostergeleri araciliiyla (yillik
finansal tasarruf, kacinilan maliyet vb.)
dizenli olarak izlenmekte ve Sirdiri-
lebilirlik Komitesi'ne raporlanmaktadir.
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6. METRIKLER VE

Qua Granite, surdurilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin perfor-
mansini izlemek ve paydaslarina seffaf bir
sekilde sunmak amaciyla, TSRS 1 ve TSRS
2 standartlarinin gerektirdigi sektorler
arasi ve sektdre 6zgl metrikleri, bu dog-
rultuda belirledigi hedefleri ve s6z konusu
hedeflere iliskin performansini aciklamak-
tadir.

6.1 Siirdiiriilebilir
nin Yonetisimi

iklim Stratejisi-

Qua Granite'in sdrdurilebilirlik ve iklim
stratejisi, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emis-
yon hedefi ile Paris Anlasmasi'nin kiresel
sicaklik artisini sinirlandirmaya yonelik
uzun vadeli amaci basta olmak Uzere, ulu-
sal ve uluslararasi iklim politikalari dikka-

te alinarak sekillendirilmektedir.

Bu cercevede, Sirket'in Glnes Enerji-
si Santrali yatirimi gibi dekarbonizasyon
adimlari ulusal vizyona uyumu hedefler-
ken; EPD belgeli sirdurdlebilir drinler
ile dongisel ekonomi modelleri gibi pazar
odakli calismalar ise Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
basta olmak Uzere uluslararasi dizenle-
melere ve artan surdirdlebilirlik beklen-
tilerine proaktif bir yanit olusturmaktadir.

Qua Granite'in surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili hedefleri, Sirket'in kurumsal yone-
tisim yapisi icinde stratejik bir sekilde ele
alinir. Hedeflere yonelik ilerleme, Surdi-
rulebilirlik Komitesi tarafindan duzenli
olarak izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

EFLER

Sirket'in sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili

stratejik yaklasimlari asagidaki gibidir:

» ¢ Karbon Fiyatlandirmasi: 2025 ra-
porlama donemi itibariyla Sirket'in
yatirim kararlarinda veya bitceleme
streclerinde kullandigiresmibiric kar-
bon fiyatlandirma mekanizmasi bulun-
mamaktadir. Seramik sektdri mevcut
durumda Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi kapsaminda
yer almamaktadir. Bununla birlikte,
Tirkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin
olusturulmasina yonelik yasal altyapi-
nin gelismesi nedeniyle gelecekte orta-
ya cikabilecek karbon maliyetleri Sirket
tarafindan bir gecis riski olarak deger-
lendirilmektedir.

Bu dogrultuda, NGFS senaryolari kap-
saminda gelecekte ortaya cikabilecek
karbon maliyetlerinin Sirket'in finansal
performansi Uzerindeki potansiyel etki-
leri modellenmistir.

Dizenli Gecis senaryosunda, dogru-
lanmis sera gazi emisyonlarinin, AB
ihracatinin toplam ciro icerisindeki
%21,44°lUk payina karsilik gelen kismi
karbon maliyetine tabi tutulmustur. Du-
zensiz Gecis senaryosunda ise ulusal
bir Emisyon Ticaret Sistemi'nin devre-
ye girecegi ve séz konusu emisyonlarin
tamaminin ayni referans karbon fiyati
esas alinarak maliyetlendirilecegi var-
sayilmistir. Sicak Ev Dinyasi senar-
yosunda baglayici bir karbon fiyatlan-
dirma mekanizmasinin uygulanmadigi
kabul edilmistir.

Senaryo analizlerinde kullanilan 75,36
€/tC0O,e degeri, Sirket'in yatirim veya
bitceleme  kararlarinda  uyguladigi
resmi bir ic karbon fiyatini degil, se-
naryo analizine 6zgu referans karbon
fiyati varsayimini ifade etmektedir. Ger-
ceklestirilen analiz, gelecekte ortaya
cikabilecek potansiyel karbon maliyet-
lerinin Sirket'in finansal performansi
Uzerindeki etkilerini nicel olarak ortaya
koymakta; karar alma sireclerine girdi
saglamakta ve ilerleyen dénemlerde ic
karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
degerlendirilmesine altyapi saglayan
stratejik bir calisma niteligindedir.

» Ucretlendirme: 2025 raporlama déne-
mi itibariyla, strdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili gorev, sorumluluk ve performans
kriterlerinin  calisanlarin  Ucretlerine
dogrudan ve formule dayali olarak yan-
sitildigr bir sistem bulunmamaktadir.

6.2 Siirdiiriilebilir iklim Metrikleri

Su, enerjive atik yonetimine iliskin strdrt-

lebilirlik metrikleri TSRS 1'in genel ilkeleri

dogrultusunda hazirlanmistir. Sirket’in bu
raporda acikladigi tim sera gazi emisyon
verileri, TSRS 2 standardinin gereklilikleriy-
le uyumlu olarak, Sera Gazi Protokoli: Ku-
rumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) temel alinarak hesaplanmistir.

Hesaplama ve raporlama siireci, ISO 14064-
1:2019 standardinin gerekliliklerini de kar-
silamaktadir. Raporlama donemi itibariyla,
Sirket'in faaliyet gésterdigi yetkili makamlar
veya kote oldugu Borsa Istanbul tarafindan
bu standartlardan farkli bir 6lcim metodo-

lojisi zorunlu kilinmamaktadir.

Hesaplanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kap-
sam 3 sera gazi emisyonlarinin tamami,
ilgili standartlar dogrultusunda akredite ve
bagimsiz bir Gclnci taraf kurulus tarafin-
dan dogrulanmistir.

6.2.1 Sera Gazi Emi ari

2025 raporlama doneminde Sirket, yirut-
tigu sdrdirdlebilirlik odakli iyilestirme
projelerive stratejik yatirimlari neticesinde
toplam sera gazi emisyonlarinda 2024 yili-
na kiyasla %10 oraninda bitiincil bir azalis
elde etmistir. Bu azalisin temel etkenleri
faaliyet sinirlarina gore asagida o6zetlen-
mistir:

» Dizel forkliftlerin elektrikli forkliftlere
cevrilmesi gibi dogrudan operasyonel
lyilestirme uygulamalariyla Kapsam
1 emisyonlarinda %4 oraninda azalis
saglanmistir.

» Yenilenebilir enerji stratejisinin bir par-
casl olarak GES uygulamasina gecis
yapilmasi ve Uretim tesisinde gercek-
lestirilen enerji verimliligi iyilestir-
me calismalari sonucunda Kapsam 2
emisyonlarinda %10 oraninda azalis

saglanmistir.

» Ham madde tedariginin yakin cevre-
den saglanmasi ve Uretim slreclerinde
gerceklestirilen optimizasyon calisma-
lariyla Kapsam 3 emisyonlarinda %20
oraninda azalis saglanmistir.
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Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik raporlama donemleri icin briit sera gazi emisyonlari, metrik ton
CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden asagidaki gibidir.

Operasyonel Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari 2024 (tC0.e) 2025 (tC0.e)
Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 152.723,28 146.873,73
Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 52.932,58 47.777,49
Deger Zinciri Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 2024 (tC0e) 2025 (tC0.e)
Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 29.892,23 10.899,84
Kategori 2 Sermaye Mallari 2.990,21 1.117,46
Kategori 3 Yakit ve Enerjiyle ilgili Faaliyetler 32.281,62 32.311,86
Kategori 4 Yukari Yonli Tasima ve Dagitim 3.896,58 3.902,99

Kategori 5 Operasyonlarda Olusan Atiklar 5,09 5,04

Kategori 6 is Seyahatleri 178,88 69,94
Kategori 7 Calisanlarin ise Gidis Gelisleri 68,72 69,51
Kategori 9 Asagi YonlU Tasima ve Dagitim 20.218,14 23.034,16
Kategori 12 Satilan Urtnlerin Kullanim Omru 477.92 46777

Sonu islemleri

Raporlanan sera gazi emisyonlari, bilyiik élciide Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San.
Tic. A.$.'nin Soke Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Uretim faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan Qua Trading Ticaret A.S., ayni yerleske icerisinde sadece
ofis faaliyetleri yuruttuginden, bu istirakin emisyonlari Sirket'in toplam sera gazi hesapla-
malarina dahil edilmis, ancak ayri bir isletme kirilimi olarak raporlanmamistir. Qua Home
Collection Tekstil Magazacilik San. ve Tic. A.S.'nin operasyonel kontrold Sirket'te bulunma-
digindan, sera gazi emisyonlari operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda raporlama
donemine iliskin sera gazi envanterinin disinda birakilmistir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari: Sirket'in sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan
kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Uretim siireclerinde kul-
lanilan dogal gaz, tesis icerisinde jeneratdrlerde kullanilan motorin, LPG, sirkete ait is ma-
kineleri ve binek araclarda kullanilan yakitlar, sogutucu gazlar ve proses emisyonlari dahil
edilmistir.

[Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorlerinin
kaynagi: Gaz Kromatografisi, DEFRA, Ulusal Envanter

ve IPCC.)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Uretim
faaliyetleri, aydinlatma ve diger operasyo-
nel siirecler kapsaminda ulusal sebekeden
satin alinan elektrigin Uretiminden kay-
naklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
ifade etmektedir. Aciklanan lokasyon bazli
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, ulusal se-
bekenin ortalama emisyon yogunlugu esas
alinarak hesaplanmistir.

Raporlama doneminde temin edilen Temiz
Enerji Sertifikasi kapsaminda, sebekeden
temin edilen elektrigin %43,72'si yenilene-
bilirenerji kaynaklariyla iliskilendirilmistir.
S6z konusu sertifika, Sirket’in satin alinan
elektrige iliskin sézlesmeye dayali yenile-
nebilir enerji aracini olusturmaktadir.

Bunun yani sira Sirket, 6z tiketim amacli
GES Uretimiyoluyla sebekeden satin alinan
elektrik miktarini kaynaginda azaltmak-
tadir. Temiz Enerji Sertifikasi kapsaminda
yenilenebilir kaynaklarla iliskilendirilen
elektrik ile Sirket'in kendi GES Uretimi bir-
likte degerlendirildiginde, 2025 yilinda top-
lam elektrik tliketimiicerisindeki yenilene-
bilir elektrik payi yaklasik %52 seviyesinde
gerceklesmistir. GES dretimi ile sertifika
kapsaminda temin edilen yenilenebilir
elektrik, Sirket'in elektrik kaynakli emis-
yonlarini azaltma yaklasiminin birbirinden
ayri iki bileseni olarak izlenmektedir.

[Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérinin kay-
nagi: Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim
Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu.]

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari: Deger
zincirinde meydana gelen ancak Kapsam
2'ye dahil olmayan diger tim dolayli emis-
yonlari kapsar. Ham madde tasima, Urin
tasima, atiklarin tasinmasi, calisan ise gi-
dis gelisleri, is seyahatleri, konaklamalar,
satin alinan drlnler, su tiketimi, tedarik
edilen yakit ve elektrigin Kapsam 1 ve 2
disinda kalan emisyonlari (WTT), sermaye
varliklari, atik bertarafi ve satilan Urinle-
rin kullanim omru sonu faaliyetlerinin se-
bep oldugu emisyonlar dahil edilmistir.

[Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérinin kay-
nagi: EPAve DEFRA.]

6.3 Finansal Risk ve Firsat Metrikleri

Qua Granite, surdirilebilirlik ve iklim-
le ilgili gecis risklerine maruz varliklarini
ve faaliyetlerini dncelikli olarak en onemli
riskler Uzerinden izlemektedir. Surdiru-
lebilirlikle ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilmis faaliyetlerinin buyukligund, bu
faaliyetlerden elde edilen ciro Uzerinden

dlecmektedir.

Sirket, TSRS 1 ve TSRS 2 hikimleriyle
uyumlu olarak, sirdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risklere maruz (kirilgan) varlik ve fa-
aliyetlerinin finansal buyukligu, firsatlarla
uyumlu (dayanikli) faaliyetlerinin biyukli-
gu ve bu alanlara yoénlendirilen sermaye
harcamalarini asagidaki tabloda &zetle-
mektedir. Bu yaklasimla, glvenilir sekilde
rakamsallastirilamayan durumlarda nitel
actklamalar sunulur. Dogrudan &lcimin
zor oldugu durumlarda ise alternatif met-
rikler kullanitir.
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Tablo 6. Siirdiiriilebilirlik ve iklime Maruz Varliklar, Firsatlar ve Sermaye Yatirimlari

Finansal
Deger
(2024)

Finansal
Deger
(2025)

Metrik Kategorisi

Aciklama

“Karbon Fiyatlandirmasi ve SKDM”
basta olmak lzere iklimle baglantili
gecis diizenlemeleri, karbon maliyetleri
ve Avrupa pazarindaki strdurilebilirlik | 2,6
beklentilerinden etkilenebilecek milyar TL
faaliyetlerin finansal buyikligu, Avrupa
Ulkelerine gerceklestirilen ihracat cirosu
baz alinarak olcilmektedir.

Yangin ve sel basta olmak uzere fiziksel
iklim risklerinden etkilenebilecek
faaliyetlerin finansal biyikligd, Sirket'in
tim Uretim faaliyetlerinin ve ilgili maddi
duran varliklarinin yiksek fiziksel

risk tasidigi degerlendirilen tek bir
lokasyonda bulunmasi nedeniyle, maddi
duran varliklarin net defter degeri esas
alinarak dlctlmektedir.

Sirket'in fiziksel risklere maruz kalan
retim faaliyetlerinin finansal biyikligd,
bu faaliyetlerden elde edilen net satis
hasilat esas alinarak dl¢iilmektedir.
Sirket'in strdirilebilir Grin gelistirme
firsatiyla uyumlu faaliyetleri, EPD

belgeli Urlinleri kapsamaktadir. Finansal
buyuklik, bu Urinlerden elde edilen
satis hasilati baz alinarak olculmektedir.

siirdiiriilebilirlik ve iklim
Kaynakli Gecis Riskleri

3,17
milyar TL

3,53
milyar TL

9,25

milyar TL
Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Kaynakli Fiziksel Riskler

8,14
milyar TL

10,6
milyar TL

Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Kaynakli Firsatlar

6,14
milyar TL

10,6
milyar TL

6.3.1 Finansman

Sirket, buyuk &lcekli azaltim yatirimlarini desteklemek amaciyla yesil finansman olanakla-
rint degerlendirmistir. GES yatiriminin finansmani icin 2023 yilinda 200 Milyon TL tutarinda
Yesil Kira Sertifikasi limiti alinmistir. Bu, Sirket'in iklimle ilgili projelere 6zel finansman
saglama kapasitesini ve bu alandaki kararliligini gostermektedir.

6.3.2 Su Yonetiminde Liderlik Firsatiile Uyumlu Varliklar
Sirket'in cevresel ve fiziksel risklere karsi dayanikliligini artiran en 6nemtivartiklardan biri,

endustriyel atik su aritma tesisidir. Endistriyel atik su aritma tesisinde aritilan atik suyu
Uretimde %100 geri donlsimli olarak kullanmaya 2025 yilinda da devam etmistir. Suyun

Uretimde donglsel olarak kullanilmasi, do-
gal su kaynaklarina olan bagmuligi azal-
tirken Uretim faaliyetlerinin (Sirket'in top-
lam hasilatiolan 10,6 milyar TLnin tamami)
su kitligi riskine karsi daha dayanikli hale
gelmesini saglamistir. Bu kapsamda, tim
isletme faaliyetlerinin s6z konusu sirdu-
rdlebilirlik ve iklim direncliligi firsatindan
dogrudan yararlandigini gostermektedir.

6.3.3 Donglisel Ekonomi Firsatiile Uyumlu
Isletme Faaliyetleri

Bu firsat, kaynak verimliligini ve maliyet
yapisini iyilestiren operasyonel bir yetkin-
liktir. Proses atiklarinin yeniden kullani-
mina yonelik uygulamalar sayesinde 2025
yilinda 52,6 milyon TL tutarinda finansal
fayda saglanmistir. Yapilan operasyonel
verimlilik calismalari Sirket'in 1,3 milyar
TL tutarindaki toplam faaliyet giderleri
icinde 6nemli bir optimizasyon saglaya-
rak, tim dretim faaliyetlerinin bu firsatla
uyumlu bir sekilde daha verimli hale geldi-
gini gostermektedir.

6.3.4 Finansal Metriklerin Metodolojisi

Bu bolimde aciklanan finansal risk ve fir-
sat metrikleri, TSRS disindaki herhangi bir
kaynaktan uyarlanmamis olup Sirket'in
kendi risk ve firsat degerlendirme yaklasi-
mi dogrultusunda belirlenen sirkete 6zgl
metriklerdir.

Gecis risklerine maruz faaliyetlerin biyuk-
ligu, Avrupa'ya gerceklestirilen ihracat
cirosu Uzerinden; surdirilebilirlik firsat-
lariyla uyumlu faaliyetlerin blyukligi ise
EPD belgeli Urlnlerden elde edilen net sa-

tis tutari Uzerinden dlculmektedir. Fiziksel
risklere maruz varliklarin buyudkligd, tre-
tim tesisinde bulunan maddi duran varlik-
larin raporlama dénemi sonundaki defter
degerleri esas alinarak belirlenmektedir.

Donglisel ekonomi uygulamalarindan sag-
lanan finansal fayda, 2025 yilinda 52,6 mil-
yon TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
tutarin 34,7 milyon TL'si proses atiklarinin
alternatif ham madde olarak Uretime geri
kazandirilmasiyla saglanan ham madde
maliyeti avantajindan; kalan 17,9 milyon
TL'si ise bu atiklarin lisansli geri donisim
tesislerine génderilmesinin oniine gecilme-
siyle saglanan lojistik ve bertaraf maliyeti
tasarruflarindan olusmaktadir.

Bu bolimde sunulan metrikler, mutlak Tirk
lirasi tutarlari Uzerinden aciklanmaktadir.
Veriler Sirket’in muhasebe, satis, sabit kiy-
met ve operasyonel kayitlarindan elde edil-
mistir. Dayanak finansal veriler bagimsiz
denetime tabi mali kayitlardan alinmistir.

Aciklanan metrikler, ilgili varlik veya faa-
liyetlerin risk ve firsatlarla iliskili finansal
buyukluglnl gostermekte olup, tek basina
gelecekte gerceklesmesi beklenen finansal
kayip veya kazanc tutarini ifade etmemek-
tedir.

6.4 Sektore Ozgii Metrikler

Qua Granite, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili
performansini dlcmek icin, TSRS 2'nin Sek-
tor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in-
de yer alan “Ek Cilt 8: insaat Malzemeleri”
sektdrd icin tanimlanmis ve Sirket'in is mo-
deliyle ilgili olan metrikleri kullanmaktadir.
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Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik

Kategori

Olcii Birimi

Metrik Kodu

2024 Performansi

2025 Performansi

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari

Metrik ton (t)

Kapsam 1: 152.723,28 tCOe
Diizenleme kapsamindaki yilizde: %0

Kapsam 1: 146.873,73 tCO%e
Diizenleme kapsamindaki ylizde: %0

; N . EM-CM- Sirket’in Kapsam 1 emisyonlarini dogrudan bir emisyon | Sirket'in Kapsam 1 emisyonlarini dogrudan bir emisyon
ve emisyon sinirlayici dizenlemeler | Nicel CO.e 0 v ; RS o . J : SN .
kapsamindaki ylizdesi Yazde (%) 110a.1 st sinirina veya tahsisat yukum[uluugune tabi tgtan st sinirina veya tahsisat yukum[uluugune tabi t_utan
Sera Gazi herhangi bir dizenleme bulunmadigindan, emisyon herhangi bir dizenleme bulunmadigindan, emisyon
Emisyonlari sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki oran %0 olarak | sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki oran %0 olarak
aciklanmistir. aciklanmistir.
Kapsam 1 emisvonlarni vénetmeve Sirket; atik 1s1 geri kazanimi, aydinlatmalarin 2024 yilinda yurdtilen projelere ek olarak, 2025
apse 1=y y Y€ | Miizakere EM-CM- LED’e donustirilmesi ve polisaj hatlarindaki yiinda GES yatirimi tamamlanmistir. GES yatirimiyla
yonelik strateji/plan ve performans . Yok o Lo L o <
. ve Analiz 110a.2 isiticilarin kaldirilmasi gibi enerji verimliligi projeleri enerji tiketiminin ve ilgili emisyonlarin kaynaginda
analizi o . .
yuritmektedir. azaltilmasi hedeflenmektedir.
NOx (N,0 haricl, SOx, PMyo, VOC, NOx: 56 ton NOx: 99 ton
Hava Kalitesi Dioksinler/ Furanlar, PAH'lar ve Nicel Metrik ton (t) EM-CM- SOx: 157 ton S0x: 299 ton
o . ' 120a.1 VOC, Dioksin, PAH ve Agir Metaller: 0 ton (Proses VOC, Dioksin, PAH ve Agir Metaller: 0 ton (Proses
agir metal emisyonlari
kaynakli olusmamaktadir.) kaynakli olusmamaktadir.)
Toplam Enerji: 3.383.040 GJ Toplam Enerji: 3.332.817 GJ
Dogal Gaz Tiiketimi: 2.921.050 GJ Dogal Gaz Tiiketimi: 2.871.439 GJ
(1) Tuketilen toplam eneriji, Sebeke Elektrigi Tuketimi: 431.125 GJ Sebeke [UK1.1]Elektrigi Tuketimi: 396.311 GJ
Enerii Yénetimi (2) sebeke elektrigi yizdesi, Nicel Gigajoule (GJ) | EM-CM- GES Uretimi: 30.865 GJ GES Uretimi: 65.067 GJ
] (3) alternatif enerji yuzdesi Yuzde (%) 130a.1
(4) yenilenebilir enerji yluzdesi Sebeke Elektrigi Yiizdesi: %13 Sebeke Elektrigi Yiizdesi: %12
Alternatif Enerji Yiizdesi: %0 Alternatif Enerji Yiizdesi: %0
Yenilenebilir Enerji Yiizdesi: %1’ Yenilenebilir Enerji Yiizdesi: %7?
Kuyu Suyu Tiiketimi: 275.421 m3 Kuyu Suyu Tiiketimi: 407.575 m3
(1) Cekilen toplam su Sebeke Suyu Tiiketimi: 79.248 m?3 Sebeke Suyu Tiiketimi: 74.111 m?3
) {iketilen tg lam S‘u ve vitksek Metrekiip (m?) | EM-CM- Toplam Su Tiiketimi: 354.669 m?3 Toplam Su Tiiketimi: 481.686 m?3
Su Yonetimi . plam Y Nicel . P Geri Kazanilan Su Miktari: 24.799.450 m? Geri Kazanilan Su Miktari: 22.717.500 m?
su stresi bulunan bélgelerde her Yizde (%) 140a.1
birinin ytizdesi Uretim faaliyetleri yliksek su stresi bulunan bir bdlgede | Uretim faaliyetleri yiiksek su stresi bulunan bir bélgede
gerceklestirilmektedir (%100). gerceklestirilmektedir (%100).
Toplam atik miktari, tehlikeli atik Metrik ton [t} | EM-CM- Toplam Atik Miktari: 826 ton Toplam Atik Miktari: 1.099 ton
Atik Yonetimi yizdesi ve geri donustm/geri Nicel Yiizde (%] 15021 Tehlikeli Atik Yiizdesi: %3 Tehlikeli Atik Yiizdesi: %3
kazanim yizdesi uzde tvo a: Geri Kazanilan Atik Orani: %99,9 Geri Kazanilan Atik Orani: %99,9
SSrrtC#JH::tgkr):rl:c:ayi?:afjaisair?wn;I;igipl Nicel Yiizde (%) EM-CM- EPD belgeli trlinlerden elde edilen ciro, toplam EPD belgeli trlinlerden elde edilen ciro, toplam
Lo S Y ° 410a.1 hasilatin %75’ini olusturmaktadir. hasilatin %100°Uni olusturmaktadir.
Uriin kazanan urinlerin ylzdesi
inovasyonu Kullanim veya Uretim sirasinda
enerji, su ya da malzeme etkilerini Nicel Para birimi EM-CM- Sirket'in EPD sertifikali Grinlerden elde ettigi ciro 6,14 | Sirket'in EPD sertifikali Grtinlerden elde ettigi ciro 10,6
azaltan Urinlerin toplam erisilebilir (TL) 410a.2 milyar TL dir. milyar TL dir.

pazar biyukligi ve pazar payl

12024 yili yenilenebilir enerji yiizdesi, 6z tiiketim amacli GES iretiminin toplam enerji tiiketimine oranlanmasiyla hesaplanmistir.
22025 yili yenilenebilir enerji yiizdesi, 6z tiketim amacli GES iretimi ile Temiz Enerji Sertifikasi kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklariyla iliskilendirilen sebeke elektriginin toplam enerji tiiketimine oranlanmasiyla hesaplanmistir.
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Tablo 8. Faaliyet Metrikleri

Metrik 2024 2025

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Kodu P T ans! o rmans!

. . EM-CM-
Nicel Metrik ton (t) 000 A 485.276 463.892

Ana iiriin grubuna
gore iiretim

6.5 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler

Qua Granite, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisinin bir
parcasi olarak, performansini dlcmek ve sirekli iyilesmeyi tesvik etmek amaciyla bir dizi
nicel hedef belirlemistir. Bununla birlikte, raporlama dénemi itibariyla Sirket'e 6zgu, mev-
zuat kapsaminda belirlenmis baglayici bir nicel sera gazi azaltim hedefi bulunmamaktadir.
Tabloda aciklanan hedefler Sirket tarafindan gonilli olarak belirlenmis olup, aksi belirtil-
medikce Qua Granite'in Soke Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Uretim tesisini ve operasyonel
kontrolu altindaki Uretim faaliyetlerini kapsamaktadir.

S0z konusu hedefler; Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile Paris Anlasmasi'nin ki-
resel sicaklik artisini sinirlandirmaya yonelik uzun vadeli amaci dikkate alinarak, Sirket'in
enerji donisimu, kaynak verimliligi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stra-
tejik yonini desteklemek amaciyla olusturulmustur.

Surdurdlebilirlik Komitesi, hedeflerin etkinligini ve stratejik uygunlugunu saglamak ama-
ciyla yapilandirilmis bir gozden gecirme sireci yurutir. Komite, yilda en az bir kez topla-
narak hedeflere yonelik yillik performansi analiz eder; sapma olmasi durumunda bunun
nedenlerini degerlendirir. Ayrica Komite, degisen pazar veya yasal kosullar isiginda mevcut
hedeflerin gecerliligini de gdzden gecirerek, gerekli durumlarda hedefleri revize eder ve
yeni hedefler belirler.

Asagidaki tabloda yer alan her bir hedefin kapsami, niteligi ve performansi seffaflik ilkesi
dogrultusunda aciklanmaktadir:

Hedef Tiirii: Sera gazi
emisyonlarinin ve su
tiketiminin azaltilmasina
yonelik belirlenen hedef-
lerin tamami, birim Gretim
basina diisen miktari esas
alan yogunluk hedeflerin-
den olusmaktadir.

Performans Degerlen-
dirmesi: Tabloda yer alan
“% Azalis” ifadeleri, ilgili

Emisyon Tiirii: Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik hedefler, brit sera
gazi emisyonlarini kapsa-
maktadir. Bu hedeflere ulas-
mada karbon kredileri veya
diger denklestirme mekaniz-
malari kullanilmamaktadir.

Hedefleri izleme: Elektrik tiike-
timinde GES oraninin artirilmasi
hedefi kapsaminda, GES kaynakli
elektrigin toplam elektrik tiiketi-

mindeki payinin 2035 yilinda %15,
2050 yilinda ise %50°ye cikarilmasi
hedeflenmektedir. Diger uzun vade-
li hedefler icin raporlama donemi
itibariyla ayrica nicel ara hedef
belirlenmemis olup, hedeflere
yonelik ilerleme yillik performans
sonuclari Uzerinden izlenmektedir.

performans yilinin baz
yila gore kiimulatif iyiles-
mesini gostermektedir.
2025 yilinda meveut uzun
vadeli stratejik hedeflerde
degisiklik yapilmamistir.

GES gibi blyuk ve cok yilli projeler icin projenin tamamlanmasi gibi somut donidm noktalari
izlenirken; su ve enerji verimliligi gibi diger operasyonel hedefler icin yillik performans ta-
kibi ve sirekliiyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.
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Tablo 9. Hedefler ve Yillik Performans Gostergeleri

Hedef Tanimi Hedefin Amaci Hedefin Tiirii Metrik Birimi Baz Yil Baz Yil Degeri Hedef Yili Hedef Yil Degeri ey apes
Performansi Performansi
Uretimden kaynakli
1 A N 0,
SR sen dogrudan emisyon Nicel tCO,e / ton tiretim 2022 0,333 2035 o8 Azalis %6 Azalis %5 Azalis
Yogunlugunun Azaltilmasi yogunlugunun Saglanmasi
azaltilmasi
Satin alinan elektrik
H 1 0,
Kapsam 2 Emisyon kaynakli emisyon Nicel tC0,e / ton tiretim 2021 0,129 2035 20 Azalis %16 Azalis %20 Azalis
Yogunlugunun Azaltilmasi yogunlugunun Saglanmasi ’ ’
azaltilmasi
0z tiiketim amacli GES
Elektrik Tiiketiminde GES elektriginin toplam . o o 2035 %15'e Ulasilmasi o o
Oraninin Artirilmasi elektrik tiketimindeki Nicel & 2024 w7 2050 %50'ye Ulasilmasi o7 T4
paymin artirilmasi
SR Su kaynaklarina olan Nicel i®/ ton Gretim 2022 0,819 2030 0555 0,568 0,879'
Tiiketiminin Azaltilmasi bagimuligin azaltmasi Disurilmesi

12025 yilinda iriin basina kuyu suyu tiketimi 0,879 m%ton olarak gerceklesmis ve 2024 yilina kiyasla artis géstermistir. S6z konusu artisin temel nedeni, 2025 yilinda seramik kirma tesisinin devreye alinmasiyla birlikte tozsuzlastirma prosesinde ilave su kullanimina
ihtiyac duyulmasidir. Son iki yila ait performans sonuclari Sirket tarafindan degerlendirilmis; su tiiketiminin azaltilmasina yonelik olarak fabrika calisanlarina bilgilendirme yapilmistir. 2026 yilinda hedef ve gerceklesmeler yeniden gézden gecirilecek, performans
sapmasinin gelisimi degerlendirilerek gerekli ilave aksiyonlar belirlenecektir. Sirket'in 2030 yilinda drin basina kuyu suyu tiketimini 0,555 m%ton seviyesine distrme hedefi korunmaktadir.

6.6 Hesaplama, Raporlama Metodolojisi
ve Giivence

Qua Granite sera gazi emisyonlari, enerji,
su ve atik metriklerine iliskin tanim, kap-
sam ve hesaplama yontemlerini raporla-
ma donemleri boyunca tutarlilik ilkesine
uygun olarak aciklamaktadir. Raporlama
doneminde s6z konusu metriklerin tanim-
larinda, hesaplama ydntemlerinde veya
veri kapsamlarinda karsilastirilabilirligi
6nemli dlctde etkileyen bir degisiklik yapil-
mamistir. Herhangi bir degisiklik yapilmasi
durumunda, degisikligin niteligi, gerekcesi
ve karsilastirmali dénem bilgileri Uzerin-
deki etkisi aciklanacaktir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini hesaplamak
icin son tcyildir uluslararasi kabul gérmis
standartlara dayanan, seffaf ve dogrulana-
bilir bir metodoloji kullanmaktadir.

Sirket'in 2025 yili raporlamasinda da kul-
lanilan hesaplama temelli bu yaklasim,
onceki dénemlerde oldugu gibi Sera Gazi
Protokoli (GHG Protocol] ve 1SO 14064-1
standardi ile tam uyumludur. Bu kapsamda
hesaplanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kap-
sam 3 emisyonlari, son Uc yildir oldugu gibi
bu yil da akredite bir Gclnci taraf kurulus
tarafindan dogrulanmistir.

Yillar arasi karsilastirilabilirligi giivence
altina almak amaciyla, emisyon faktorleri
(EF) ve Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP)
katsayilari gibi temel varsayimlar ile fa-
aliyet verisi girdileri onceki yillarla tutarli
kaynaklardan temin edilmistir. Bu neden-
le, 2025 raporlama ddoneminde emisyon
hesaplama metodolojisinde dnceki yillara
kiyasla dnemli bir degisiklik bulunmamak-
tadir.

6.7 Hesaplama Yaklasimi

Sirket'in sera gazi emisyonlarinin hesap-
lanmasinda kullandigr temel yaklasim,
emisyona neden olan faaliyet verilerinin
ilgili emisyon faktorleriyle carpilmasina
dayanmaktadir. Bu yontemle emisyonlar;
Kapsam 1 (dogrudan), Kapsam 2 [dolay-
) ve Kapsam 3 (diger dolayli) emisyonlar
olarak siniflandiritmakta ve raporlanmak-
tadir.

Hesaplamalarda kullanilan temel girdiler,
Sirket'in operasyonel ve deger zincirindeki
faaliyetlerinden elde edilen dogrulanabilir
faaliyet verileridir.

Kapsam 1 Emisyonlari icin Girdiler:

» Sabit Yanma: Sabit yanma Unitele-
rinde kullanilan yakit miktarlarina
(dogal gaz, motorin, LPG] ait faaliyet
verileri faturalardan, tesis yonetimi
kayitlarindan ve sayac okumalarin-
dan elde edilmistir.

» Mobil Yanma: Sirket'e ait araclarve is
makinelerinde kullanilan yakit mik-
tarlarina (motorin, dizel) ait faaliyet
verileri faturalar, tesis yonetimi ka-
yitlari ve akaryakit alim kayitlarindan
elde edilmistir.

» Proses Emisyonlari: Uretimde kulla-
nilan ham maddelere (kil, kaolen, fel-
dspat vb.) ait faaliyet verileri tesis yo-
netimi kayitlari, satin alma kayitlari
ve stok kayitlarindan elde edilmistir.
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» Sogutucu Gazlar: Sogutma ve iklim-
lendirme sistemlerinde (klimalar,
buzdolabi vb.) kullanilan sogutucu
gazlarin tird ve miktar tesis yone-
timi kayitlari, tedarikci firma etiket
bilgisi ve bakim kayitlarindan alin-
mistir.

» Kapsam 2 Emisyonlari icin Girdiler:

» Satin Alinan Elektrik: Ulusal sebe-
keden satin alinan elektrik miktari-
na ait faaliyet verileri elektrik fatu-
ralarindan ve sayac okumalarindan
elde edilmistir.

6.7.1 Girdileri Secr eni

Dogruluk ve izlenebilirlik: Emisyon he-
saplamalarinda kullanilan girdiler, mim-
kin olan en yiksek dogruluk seviyesini
saglamak amaciyla, dogrudan Sirket'in
operasyonel kayitlarindan elde edilen bi-
rincil faaliyet verilerinden secilmistir.

Dogal gaz ve elektrik tiiketimi icin fatura-
lar ve sayac okumalari, yakit tiketimi icin
akaryakit alim kayitlari gibi izlenebilir ve
denetlenebilir veri kaynaklarinin kullanil-
masl, hesaplamalarin somut gerceklere
dayanmasini saglamaktadir. Bu, TSRS'nin
“makul ve desteklenebilir bilgi” ilkesiyle
tam uyumludur.

6.8 Kullanilan Varsayimlar

Hesaplamalarin dogrulugunu ve tutarliigini saglamak icin asagidaki temel varsayimlar

kullanitmistir:

Emisyon Faktorle

Sera gazi emisyon
her bir faaliyet ve
uluslararasi diize
giivenilir kaynakla
faktorleri kullanil
arasinda Hiikiime
Paneli (IPCC), Birl
Koy isleri Bakanlig
0zgi ulusal emisy
bakanliklarin yayi

Kiiresel Isinma Potansiyelleri
(GWP):

Metan (CH,) ve Nitroz Oksit

(N,0) gibi farkli sera gazlarinin
karbondioksit esdegeri cinsinden
etkisini hesaplamak icin, IPCC’nin
Besinci Degerlendirme Raporu’nda
(AR5) belirtilen 100 yillik Kiiresel
Isinma Potansiyeli ve DEFRA
degerleri kullanilmistir.

saplanmasinda,

salve

goren, giincel ve

n edilen emisyon

kaynaklar

lim Degisikligi
ik Cevre, Gida ve
) ve Tiirkiye'ye
eri (TUIK, ilgili
bulunmaktadir.

Operasyonel Sinirlar:

Emisyon envanteri, Sirket’in Soke
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
tesisinin operasyonel kontroli
altindaki tiim faaliyetleri ve emisyon
kaynaklarini kapsayacak sekilde

hazirlanmistir.

Bu metodolojik secimler, Qua Granite'in sirdirdlebilirlik ve sera gazi emisyonu raporlama-
sinin sadece bir uyum calismasi olmasini degil, ayni zamanda stratejik karar alma sirecle-
rine girdi saglayan, saglam ve givenilir bir yonetim araci olmasini saglamaktadir.

6.9 Hedefler ve |
Bilgiler

maya iliskin Ek

Hedeflerin Niteligi: Sirket'in belirledi-
gi tim sera gazi emisyonu hedefleri brit
sera gazl emisyonu hedefleridir. Seramik
sektorinde emisyonlarisinirlayici yasal bir
dizenleme bulunmamasi nedeniyle kar-
bon kredisi veya diger denklestirme me-
kanizmalarinin kullanilmasina yonelik bir
uygulama ya da plan dngorilmemektedir.
Bu nedenle TSRS 2'nin karbon kredilerinin
kullamimina iliskin 36(e) paragrafinda yer
alan alt aciklamalar Sirket acisindan uygu-
lanabilir degildir. Sirket'in iklim hedefleri
ve bu hedeflerin belirlenmesine iliskin me-
todoloji, ic stratejiler dogrultusunda olus-
turulmustur.

Hedeflerin Kapsadigi Sera Gazlari: Sir-
ket'in emisyon azaltim hedefleri, Sera Gazi
Protokoli'niin gerektirdigi tim ana sera
gazlarini kapsayacak sekilde, toplam kar-
bondioksit esdegeri Uzerinden takip edil-
mektedir. Bu dogrultuda hedeflerin kapsa-
digi sera gazlari sunlardir: Karbon Dioksit
(CO,), Metan (CH,), Nitroz Oksit [N,0), Hid-
roflorokarbonlar (HFCs). Bu kapsamli yak-
lasim, belirlenen hedeflerin Sirket'in sir-
durdlebilirlik ve iklim Gzerindeki bitincdl
etkisini yansitmasini saglamaktadir.

Sektorel Yaklasim: Sirket'in iklim hedef-
leri belirlenirken, TSRS 2 Ek Cilt-8: insaat
Malzemeleri standardinda yer alan sektore
6zgl aciklama konulari dikkate alinmistir.
Bu yaklasim, hedeflerin Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektoriin dncelikleri ve iklimle
baglantili etkileriyle uyumlu sekilde olus-
turulmasini desteklemektedir.
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7.1 Sinirli Giivence Raporu
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Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. 'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Sirdurilebilirlik Raporu'nun Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 "Sirdirilebilirlikle Ilgili Fi-
nansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler" ve Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari
2 "Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler hakkinda sinirli glivence denetimini stlenmis
bulunuyoruz.

Giivence Raporunun Amaci:

Bu giivence raporunun amaci, denetim calismasi vasitasi ile elde edilen kanitlara ve uygulanan prosedirlere
dayanarak isletmenin sirdirilebilirlik faaliyetleriile bu faaliyetleri dokimante ettigi sirdirilebilirlik rapo-
ru hakkinda bagimsiz ve tarafsiz bir sonuca ulasmak; sirket'in ic kontrol yapisini anlamak ve sirdirilebilirlik
bilgilerinin hata ve hile kaynakli nemli bir yanlistik icerip icermedigini tespit ederek, ulasilan sonucu sirket
yonetimine yazili olarak bildirmektir.

Sinirli Glivence Sonucu:

Denetim calismamizin 6zetine ait bolimde aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti-
gimiz kanitlara dayanarak ve KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve Sur-
durulebilirlik Bilgileri ‘'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi 3410
"Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak yapilan calisma sonucunda;

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona erenyila ait Stirdirdlebilirlik Raporu’nun, tim énemtli yonleriyle Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M] sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmadigi kana-
atine varmamiza sebep olan herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ya da 2024 Y\l Surdurilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, Internet sitesi baglantisindaki belge veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil] hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence deneti-
minden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan giivence
seviyesi, makul glivence denetimiylritilmis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden onemli 6lctide daha
disuktir.

Independent Member of

ZZ PrimeGlobal

- PCAOB

Public Company Accounting Oversight Board

MED

Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Isletmeye ait Siirdirulebilirlik Bilgileri;

TSRS'lere uygun raporlamanin itk yili olmasi, mevzuatin yeniyurirlige girmesive ilk defa uygulaniyor olmasi
nedenleriile sirketin ilgili raporda sunulmasi gereken dzellikle nicel veriler,

Gecmiste biriktirdigi verilerin veya istatistiki hesaplamalarin ve diger analiz, rapor ve belgelerin yeni mevzu-
atlara gore yapilandiriliyor olmasi, eksik olmasi veya bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
nedenlerle,

Zaman zaman belirsizlije maruz bulunmaktadir. isletmenin Siirdirilebilirlik Bilgileri,

Gelecekteki muhtemel fiziksel riskler ve gecis risklerinin etkisi, gerceklesme olasiligr, zamanlamasi gibi hu-
suslar da belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari:

»  Siurdurilebilirlik Bilgileri'nin Tlrkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

»  Hata veya hile kaynakli 6nemliyanlisliklaricermeyen Surdirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi,

»  Surdurilebilirlik raporlarinin TSRS'lere uygun sekilde hazirlanmasi icin kosullara uygun makul varsa-
yimlar ve tahminler yapilmasi icin gereken personel ve diger mali ve mali olmayan kaynaklarin tahsisi,

»  Rapordayeralan oneriler, gézetim ve denetim basta olmak tizere Surdirulebilirlik stirecinin gdzetimi ve
koordinasyonu.

Siirdiiriilebilirlik Alaninda Yetkili Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence

Denetimine iliskin Sorumluluklari:

»  Sinirli glivencede denetcinin gorevi, denetime konu bilginin 6nemli bir yanlislik icerip icermedigine ilis-
kin olarak, icinde bulunulan sartlara uygun sekilde sinirli giivence elde etmektir.

»  Denetci, aciklanan bilgilerin hata veya hile kaynakli snemliyanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli
bir glivence elde etmek icin denetim calismasini planlar ve yurdtir.

» Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak denetci, denetime konu bilginin énemli yan-
listik icerdigi kanaatine varmasina sebep olan herhangi bir konunun dikkatini cekip cekmedigini aktara-
cak bicimde bir sonug bildirdigi giivence denetimini yapar.

»  Denetci, denetime konu bilgilerin 6nemli yanlistiklar icermesine sebep olan sartlarin bulunabilecegini
kabul ederek, denetimi mesleki siphecilik icinde planlar ve ylratir.

»  Denetci; prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsaminin belirlenmesi dahil, bir glivence denetimini
planlarken ve ylritirken mesleki muhakemesini kullanir.
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»  Denetci, yinelenen ve sistematik bir denetim siirecinin parcasi olarak givence becerilerini ve teknikle-
rini uygular.

»  Denetci, sinirliglivence veren yazili bir rapor yoluyla, dayanak denetim konusunun 6lciim veya degerlen-
dirilmesinin ciktisina iliskin sonuclari bildirir.

»  Sinirli glivencenin elde edilemedigi ve denetcinin giivence raporunda sinirli olumlu sonucun (sartli so-
nucun) yetersiz kaldigi tim durumlarda ve mevzuata gére cekilmenin mimkin olmasi durumunda de-
netciya sinirli olumlu sonuc belirtmez veya denetimden cekilir.

»  Denetcinin mesleki muhakemesine gore, kapsam kisitlamasinin olmasi ve bu hususun etkisinin 6nemti
olmasi durumunda denetci, sinirli olumlu sonuc bildirir veya sonuc bildirmekten kacinir.

»  Denetcinin mesleki muhakemesine gore, denetime konu bilgilerin 6nemliyanlislik iceriyor olmasi duru-
munda denetci, sinirli olumlu sonuc veya olumsuz sonuc bildirir.

» nirli giivence denetiminde analitik prosedirler, cogu zaman yanlistiklarin makul glivence denetiminde
beklenen kesinlik seviyesinde belirlenmesinden ziyade, egilimlerin, iliskilerin ve oranlarin yénuyle ilgili
beklentileri destekleyecek sekilde tasarlanabilir. Ayrica, toplulastirilmis veriler de kullanilabilir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi Giivence Beyani

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulun-
maktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler,
mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda, yazili politika ve prosediirler dahil
olmak tzere kapsamli bir kalite kontrol sistemi ylritmektedir. Denetim calismalarimiz, denetcilerile strdi-
rilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yuratilmustir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc bildirmekle sorumlu
oldugumuzicin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strdurdilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siire-
cine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Sorumlu Denetci, KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimiveya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi Be-
yanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

»  Sirket'in ic kontrol yapisi degerlendirilmis ve sirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemli
yanlislik icerip icermedigini anlamak ve degerlendirmek amaciyla calismalar yapilmis, tarafimiza yazili
olarak sunulan veriler gdzden gegirilmistir.

»  Siurdurilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlistiklar icerebilecek alanlari belirlenerek, bu alanlara yonelik
prosedirler tasarlanmis ve uygulanmistir.

»  Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurilebilirlik Bilgilerinin
elde edilmesiicin uygulamada olan siirecleri anlamak icin gérismeler yapilmis, gerekli bilgi ve veriler
yazili olarak talep edilmis ve incelenmistir.

»  Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokimantasyonu kulla-
nilmistir.

»  Mesleki muhakeme kullanilarak teyidi gerektigine kanaat getirilen bilgilerin teyidi talep edilmistir.

»  Surdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasi ve sunulmasi degerlendirilmistir.

»  Surdurdlebilirlik raporu, raporda sunulan nicel ve nitel veriler ve yorumlar bakimindan; tutarlilik, ih-
tiyatlilik, gercege uygun sunum, ihtiyaca uygun bilgi, dogru veya dogrulanabilir bilgi, makul ve destek-
lenebilir bilgi bakimindan mesleki muhakeme ve teyit edilebilir bilgi ile TSRS 1 ve TSRS 2'ye uygunluk
bakimindan gozden gecirilmistir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.

»  Ancak, mesleki muhakeme cercevesinde belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

»  Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiksek oldugu alanlarin
olup olmadigi ve TSRS'lerin tim hikimleriyle tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendi-
rilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahmin-
lerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

MED Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi
Sulenur Manap, SMMM Sorumlu Denetci
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