TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025

£’ GURIS




CE O NMUN MBS A1 1uitnitiiiiieiie ettt et ee ettt tte et eua st et sunasntassunsusssssussssssssusssnsssssnssnsssssnssnsssssnssnssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssnssnssnsssssessessnssnsnnssnee 5

Finansal Tablolarla Uyum (Raporlama Donemi, KapSam Ve Para Bilimi) ... et ee ettt e et e et e et e et eaesn st aansenannsensnnssnssnsnnssnsnesnnssnsnns 7
TSRS Uyumlu Strdlrilebilirlik RApOru’NUN AMACI VE KA SAMIc..uuii ittt ttette et eetettee et eeuetnestutanttasaesesssenssessstnsetnsseossessssssenssasssessetssssessensesssesssansssnssnns 7
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenme Siireci ve KONSOlAasSyOn KAPSAMI.......ciiviieireeeeieeeeeieeeeieeeeteee et e ee et e eeaeeeeaeeeeeseeeeeteeeesaeeesseseesseeesesenssseenneesenseesneenn 8
Suardurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi ve SUNUMUNAA DEGISTKUKLET ..c..vnnieniiitieii ettt et et r e e teetee et e eaaeeaesenesaae st eeaseensennsennsenssanssnnsennsennns 8

C 714 1= T PSP PPPPRN 9
SektOr Bazll MetriKLerin KULLBIMIMI ... oo e e e et e et b b e e et e e ba e e et aa s et e aas s e e aaaa s e eeaasesseeaaassseenasasssnanssseernes 9

T Bir BaAKIGTA DOKEAS .. e iiniiiiiiii ettt ettt ettt e et et ea et eaesanetnseesanaeaseasansenseesansensesssnsenseessssensnsssnsensensansensessensensessensensensesensensesensenseasensnnsennensenns 10
1.1 UTUMIS AL Bl teneuntnniieiiiiie ettt ettt ettt e et eaeueue et sanene et saaaseseasanssssessenssnsensesssnsessesssssessesssnsessessensensensessessessensessensensesensenseanensensensensensnnnens 10
1.2 KBS EL P ASYONLAT «.uuiieiiiiiiii ettt e ettt ettt et et eaeasasaaesassssenesnssnsensenssnsensesssnssnssnssnsensssssnssssssssnsensssssssensenssnsenssnssnsenssnssnseesensenseesenssnsnneens 11
1.3 Raporlama SINITTVE RAPOTUN KaPSAMI ...ttt ittt etee ettt et et etae et e eaa e anseaasaeetaseansaensaassssnsesnssessteseesssenssenssenseenssessesseesssesssenssenssenssennees 12




1.4 (DY =T A T4 [o]] o IO OO OP PR PPRPPPPPRN
R o] 0 1=1 A E<] 1 0 o PO PP PR PP PP PRPPPPIRt
2.1 Sirket’in SUrdUrULebilirliK YONETISIM YaPIST cieuuiiuiiiiiie ittt ettt eee et eteeteeeanseaesatetaeeeusaeasaesssansesnssensteneenssesssensssssessstessesssenssenssensennseeessensesssenssensssnssnns
2.2YONEtiSIMAE ROLET V& SOTUMUIULUKLAT ..ceuniteeeiei ittt ettt ettt et et ettt e e e s e s et e taeseue et aanseansennsaeasaansensstnssanssnssennsasssessssnsennsssnsesnssnnssensesssennsensssnnenns
2.2.1YONETIM KUTULU NUN SOTUMUUIUSBU . .. et ittt sttt ettt e et et et eea et etaeaueeaae et aensannsanstaseenssessesssssnsesssessstssstnssesssessssssesnnsessseseesseenssensssnsennssennannns
2.2.2 Yonetim Kurulu Seviyesindeki Riskin Erken Saptanmass KOMTESi . uu ittt ettt et e e et e et e e et e et e suesansansenasnsnnsnnsnsnnsnnsnnsnnsenn

B G 18 (o L8 £ 10=T o 11U 11 ST V1= PN
2.3 Kurumsal Risk Matrisi (ONCELKLENINME MATIISI) «.veeeieeurietiiitieeeieteie oottt e e eeetteeeeeateesseeueeesesateesesssseessaasesssastatessssessesasssseesssssssessasaseesssassesensssesssssssaessns
2.3.1 Onceliklendirme ve Onemli RiSKLEIN BEUILENMEST ...cveeutiueirieieetieteetierteetiestesttesteestesseestesseestesseessassesssenseassenseeseenseessensesssenseassessesssessesssessesssesseensens
2.4 Surdurulebilirligin Performans YONEtimiNg ENTEEIaSYONU ...c...iueiiiiiiiii ittt ee et ettt e s ete et e taneeue et saneansanesaaesennsenssenssensennsenassensannsennsensssnnsnns
2.5 UCretlendirme VB OQUL SISTEMI .. ..cviiuietieeieitieieeteettesteetteteeeeeteeseeseeseasseessesseessesseassesssessasssessesseessasssessesseensaassesseeseessessess e seessessessessansenssesseeseanseassenns
{1 (= | IO PP PR PP
3.1 TKUMILE TLGILi RISKIEE V& FIFSAEIAI c..veieveieeeeeeeeeee e et e ettt et e et e e e aeeeeeteeeeaaeeeeaeeeeaaesenseeesaseeseneseenseeeeaseeeseeesnseeeesseeenseesnseesnseeeenssesssseansseesneeesnneeesnseesnneanns
Ty O B U= V=30 ==L 1= 1L 1= T PP
I BV 1o Yo P TV o W AV o b= 1 L4 (=] PRSP PPPPRRN
3.2 TKUMLE TLGili RISKLET VB FIFSATIAI c..veeuveeeeteeeeteeeette e et e ettt eeteeeeaeeee et eeeseeeeaaeeeeaeeeeateeeaeeeenseeeessseenseseesseeeesaeeeaseseeasaeenseesasseeensseeensseensesseseseesseeeseseenseesnnneens
3.2.1 IKlM il 1Gili RiSKLEr GENELDEBEILENTIIME «...eeuvvieieeieeeeeeecteeeeeeee et e eeee e e eeeee e et e e eteesesaeeeesaeeasaeeeesseesaaeessseesrssesaseseensseeeseeeesseeaseseansseesneeesnneeesnseesnneeanns
32,71 DOKEAS O AN GaZI TOSISi uttuuituituittiteii ettt etae et e et eetestuerenettaestasstneaneatasasnsesssensstessenssessasssssnsesssenstsssenssessssssssssessssssssessenssenssensssnsennssnosannss
3.2.1.2 DOKLAS ManiSa ALUMINY UM TESIST tvuuttutiuniiuiiiiiette ittt ettt ettt ettt etae et et etaeeensennstaestenstnssensasnsssnsesssasestssstnssensssssssnsesnsssstensesssenssansssnsennssnsnnnns
3.2.71.3 DOKEAS MANISA JANT TESISH tuureunitueituriteitiieuetiuettie et etietteetueetseteteuettusstustensensasasesssesssessetsssesssessesssssssesssesstssstnssesssessssssesssseessessesssenssansssnsenssesssnns
3. 2.2 TKUIMLE TLGILE RISKLET 1 vveeeeveeeeeeee et et ettt e et e et e e et eeae e eeaeeeeteeeeaseeeaeeeaaseeeseeeesseeeessseessseeessseeaseeenssseensseenseseenseeeesseeesseenssseensseeenseeensseeenseesnnseenns
3.2.2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Ongorilen FINANSALETKILEIT ......ccu.eeeveeiereeeeeieectee ettt eeetee e et e e et eeeaee et eeeaeeeeseeeeseeeeaseeeesseeesseeerseeeenseessseeenseeenneeenns
B2, B IKUIMLE TLGILE FIFSAELAT . evveeeeeie et ettt e et e et e e et e e eaaeeeeaeeeeaaeeeeaseesaeaeeamseeessesesseeeasseeaseseeesseeemseesnseeesmsseensseensseeensseensseeaseeeaseeesneeesnneeesnseesnneeanns
3.3 DIrENGLLIK VE 1S SUTEKULIET YONMETIMI ...eevvieeeeieeeeie et ettt et e et e e et e e eeteeeeaaeeeeaeeeeaaeesseeeeaseesanesesnesseesseeesaeesaseeeesseesnsesesseeenseeeensseessseanseeeaneeesnneeesnseesnnneans
G TR Bt I B 11 2= o [ 1] | PR PPRPTRPPRN




3.3, 2 18 SUBKULIGI YONMEIMI.L.ccuveieeerieeteeeetee ettt et e eeee e et eeeteeeeteeeeaeeeeaeeeeaseeeeseeeeaseeeeseeeessesenseseassseeessseeaseeenssseensseeeneseenseeeessesesseensseeensseeenseesnseeenseesnnseenns 53

O ST G 4o 011 1T o oV PP PP PPRRN 54
4.7 TKUMLE TLGILE RISK VB FIFSAT YONMEIMI. uveeiveieiereeeeeeeeeeteeeeeeeeeeteeeeaeeeeeseeeesseeseaeeesseesesessensaseesaeeesaeesseseeasseeesseesnnseesnseesnseseansssesaeesnsseeassseensseesneeesneeesnseesnnneans 54
4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, ONCeliKlENITIIMEST VE YO BTN SUMECH . uveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeseeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeses 54

4.2.7 RISKVE FIrSatlarin BelirlENMESi. . eu e ettt ettt et e et e e et e et e e ta e et eesna s eeaa e aenanseanenateasaennseesnssansasaennsaeeneenenseesnseernnnennnnnn 55
4.2.2 RiSKVE FIrSatlarin DeBerlendirilmEsi. ... e ettt ettt ettt e ettt ete et s eaesenetaestaeeue et aansennsanestesstnssenssessssnsesnsanesasssenssenssensssnsennssnnssensenssennsen 55
4.2.3 Risk Ve FIrsatlarin ONCEUKIENAINIMESi . .c.veevieiuieeiieiteeiteeeteete et eeteestteeteesteeeteeesseease e seeesseessesaseesssasseesseessseasssesssesseeassessseesssenseensesesseenseenseessaeerseans 55
4.2.4 RiSK VE FIrSAtLAIIN IZI8NMESI . ..eiviiviiieie ettt ettt ettt e et eete e et e et e e ete e be e e s e eabe e teeesaeesseeaseeess e sseenseessseaassesseeaseessessseesssenssensessssesnseenseesssesnseans 56
4.2.5 RiSKVE FIrsatlarin GOzZAEN GeGITIlMESi .. cuu e iiniiieieiie ettt ettt ete et s eae e e e et st et et aansennsanastenstasstnseessssnsesnsaenstessesssenssenssensenassnnssensenssennen 56

Lo N [ | Y=l o [=To LY L= PP P PP PR PPPRPPON 57
ST I O7-1Y =R ol =1 410 o PP 57
5.2 Karbonsuzlasma Hedefleri V& IKLIM GEGIS PLANI .........icuviiieeieeceeeeeteeeeeeee et et e et e eaeeeeaeeeeeaaeesaaeeeeaeeeesseesnneeesnseesseesanseeeseeesnssseeseseensseesnaeesneeesnseesnneeens 58

5.2.1 Karbon NOTr YOLHAMNTAMIZIN DEEAYLIATI. ... ettt ettt ettt e et e ea et eaaneeaeneannannenssnsannanssnsanssnsenssnssssenssnsssssnssnsssssnssnssnssnnsnnsnnennsnnn 59
5.2.2.1 2025 Yiinda Gergeklesen Projeler Ve Saglanan TasSarrUflar. ... . ittt et ee et s ettt e taeeeasesaneanseansaanssansannsenssenssensennnsennennns 60
5.2.2.22026 YIUNAQA Planlanan PrOJELET ... .un ettt ettt ettt et e et e eu et eaeaneanneneansennsnssssanssnssnsesnsnssssssssnssnssnsssssnssnsssssnssssssssnssnssnssnssnnsnnsnssnnn 62
5.2.3 Net Sifir YOl Haritasinin STrate]iyle Uy UmlaStITIiMIasT. . e e ettt ettt ete et e e et e taeeta et etaeeansennsatestanstansensstnsssnsesnssenstessenssennsenssensennssnsannns 63
5.3 BrUT SEIa Gzl ENMISYONLATT «.iuuiitiiiiiiie ittt it ettt eteete et seueteuestanetustensetaseassesssaesstussenssenssssssnssessssesssessenssesssesssssessssssssssesssensssnsesssssessensesssensssnsssnsenns 64
5.3.1 Brut Sera Gazi Emisyonlar 2025 VE 2024 SONUGLATT ceuututtueeieite ittt ettt ete et eteeunreuestueteestasetaetaasansesssenestssstnsstnsstssssnsessssessessesssenssansssnsensseasannss 64
5.4 TKUMLE TLGIlE HEAETLEN . .eeuvveeeeeee ettt et e e et e et e eetee e et e eeteeeeaeeeaeeeeaseeeesseeenseeeeasesesaeenssseeeseeeesseeansseeenseeerssseansseeesseeensseeessseesssseeaseeesssesnseeenneens 68
54T TKUIM HEOETLEN ...ttt ettt b ettt et s et bbb e bt et e et e b ot e st e b emeeb et eb e b et e bt esea e eh et e st e b et eb et es e b et e st et e st eb et e st b et e bt et es e ebeneene 69
5.5, SEKEON BAZUI MEIIIKLET evuiiiiiiiiiiiiii ettt ettt et s et e et e e tae s e tae et st e e ba s e aaa e e aae s e aae s aaae et asssebaeseaaaseeasssesnesstsssssnsssensnsennnnas 70

6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2025 IIDATIYLA) c..uu.iuiiiie ettt et et e e et e e e et e et s et aaaaannsunsesnnansannsnennseesnnssnsnesnssnnsnesnneen 71

LT PPN 71
Ek 1. Briut Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili RAPOIIamMa KILAVUZU ......cvunieniiriiiiiii et etee et et eee et et et eaaeeanseansaeateestessenssasssessesnssenstnssenssenssenssenseenssennennns 71
MEtriKLEre IliSKIN HESAPLAMA ESASLAN ..euuiiiiiii ittt ettt ettt et e et st et e et e tueeea et aanseansanaaeseaasaensasssssssesssesssssssssssenssessssseessneenstsssenseenssenssensesnnsnnnsnnns 71




Genel Raporlama ilkeleri

................................................................................................................................................................................................... 71
TemelTanimlamalar Ve RapOrlama KaDSaAMI ... et iiei e ee e tee et tee et et etaeenseeeneenstasensansensensensensensensensessensensensensensensensensenssnstnsensenssnsensansensensennen 72
VA= LU=t Tl F AT k=T o o = 1T PP PPPPRRPRRE 73
VISl GOSEEIBELET uiiueiiiiiiiie ittt ettt ete et e et ee e tu s au e eau et saeesnaansanssanetasasanessessssesssessssssssnsessssseenssesssesssenseenssesssssessssesssensennssenssenessseenssennsnnns 73
Kapsam 1 Sera Gazl EMISYONLIAI  (TCO2€) ..uuuiiuiieii ittt ittt etette et e eteettetaetu et santausatasaessasssenssenssessssssesnssessessesnssasssessetsssessensesssesssessssnssesseesssneenssenns 74
[ e 113 Y/e ] gl aF=1 4 (o] £ U=1 f PPN 75




CEO’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Dunya; ekonomik ve jeopolitik belirsizlikler, iklim degisikligi, devam eden gli¢ savaslari, teknolojik dontisiim ve degisen
musteri beklentilerinin ayni anda etkili oldugu yeni bir donemi yasiyor. Kuiresel rekabet, enerji ve kaynak guvenligi, dusuk
karbonlu ekonomiye gegis, tedarik zincirlerinin dayanikliligl, yapay zeka ve dijital dondsum sanayinin gelecegini yeniden
sekillendiriyor.

GURIS sanayi gurubu sirketleri olarak bizler de bu déniisimiin iginde gelecegi bugiinden sekillendirme
sorumlulugunun farkindayiz ve yatirrmlarimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Doktas Dokumculik olarak, 50 yili asan sanayi deneyimimiz, stratejik vizyonumuz, gugli musteri profilimiz, Gretim guicimuz, verimlilige verdigimiz 6nem,
muhendislik yetkinligimiz, musteri odakl yaklasimimizla ve gevik yonetim anlayisimiz ile bu déonidsumun iginde ; Otomotiv, agir ticari araglar, is ve tarim
makineleri basta olmak Uizere farkli sanayi kollarindaki musterilerimize yuksek katma degerli Grlin ve ¢ozimler sunarken, klresel rekabet glicimuzi
surdurulebilirlik anlayisimizla birlikte gelistiriyoruz.

Surddurulebilirligi yalnizca bir raporlama konusu degil, uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz. Bu dogrultuda dusuk
karbonlu uretim, enerji ve kaynak verimliligi, atiklarin geri kazanilmasi ve azaltilmasi alanlarindaki galismalarimiza devam ediyor, Gretimde verimlilik ve
operasyonel mikemmelligi gliclendirmek amaciyla otomasyon, dijitallesme, robotik sistemler, veri analitigi ve yeni nesil uretim teknolojilerine yatirim yapiyor;
musterilerimizin degisen ihtiyaglarina yonelik yetkinliklerimizi gelistirmeye 6nem veriyoruz.

Bu baglamda GURIS Sanayi sirketleri biinyesinde baslatilan “GURSIS (GURIS Sanayi Grubu Operasyonel Mitkemmellik Programi)” projesi kapsaminda grup
sirketleri arasindaki sinerjiyi arttirarak tum ig surecglerimizde en iyi uygulamalari, ekip ruhu ile uygulamaya gegciriyoruz.

Sarduralebilir dondsimin gevresel performansla sinirli olmadiginin farkindayiz. Calisanlarimizin guivenligi ve gelisimi, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik,
insan haklarina saygi ve faaliyet gésterdigimiz toplumlara katki sosyal yaklasimimizin temelini olusturuyor. is saglig ve giivenliginde sifir kaza hedefimiz
dogrultusunda glvenlik kaltirimuzu guclendirirken, calisanlarimizin gelecegin yetkinlikleriyle donatilmasina ve surekli 6grenme kulturinun gelismesine 6nem
veriyoruz.

Guclu yonetisimi ise strdurulebilir blyimenin ana kosulu olarak goruyor, etik is yapma kaltirimuzd, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerimizi ve veri yonetimi
kabiliyetlerimizi surekli gelistiriyoruz.




Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirladigimiz bu raporu; seffaflik ve hesap verebilirli§imizi gliglendiren, performansimizi
daha olgulebilir hale getiren ve surdurilebilirlik hedeflerimizi is stratejimizle daha gl¢lu sekilde buttinlestirmemize katki saglayan 6nemli bir gelisim firsati
olarak degerlendiriyoruz.

Onuimiizdeki ddnemde odagimiz; karbon emisyonlarimizi azaltmak, enerji ve kaynak verimliligimizi artirmak, déngiisel ekonomi uygulamalarini yayginlastirmak,
dijital donusimu hizlandirmak ve insanimiza yatinnm yapmaya devam etmek olacaktir.

Gelecegin sanayisinde rekabet gliciiniin yalnizca ne kadar urettigimizle degil, nasil Urettigimiz, verdigimiz giuiven ve paydaslarimiz igin nasil bir deger
yarattigimizla olgulecegine inaniyoruz.

Bu hedef dogrultusunda emegi, bilgisi ve kararliligiyla donisimumiuze katki saglayan tim ¢alisma arkadaslarimiza; guvenleriyle bizi ileriye tagiyan
musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza tesekkur ediyoruz.

Saygilarimizla,
CEO
Cagri Yamanturk

Doktas Dokumeculluk Ticaret ve Sanayi A.S.




Finansal Tablolarla Uyum (Raporlama Donemi, Kapsam ve Para Birimi)

Bu rapor, Déktas Dokumculuk Ticaret ve Sanayi A.$. nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirladigi ikinci
Suarduralebilirlik Raporu’dur.

8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) Kurul Karari dogrultusunda,
bu rapor “TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu” basligiyla ayri bir rapor olarak hazirlanmigtir.

Raporda sunulan bilgi ve veriler, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir. Rapor, ayni déneme ait finansal raporlarla
paralel sekilde hazirlanmig olup birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

TSRS kapsaminda yayimlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Rapor igerisinde yer alan tim
finansal bilgiler sunum para birimimiz olan Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Raporun kapsami konsolide duzeydedir ve ana sirket olan Doktas Dokimculuk Ticaret ve Sanayi A.S. ile bagli ortakligl olan Doktas Trading UK Ltd. icermektedir.
Sirket’in, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraki Kumsan tGzerinde 6nemli 6lgude etkisi bulunmakla birlikte, finansal veya operasyonel kontrol gucu
yoktur. Grup’un istiraki Gzerinde kontrolt bulunmadigindan, bu kapsamda olusan emisyonlar toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 degerlerine dahil edilmemektedir.

TSRS Uyumlu Suardurulebilirlik Raporu’nun Amaci ve Kapsami
Raporda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin, bu unsurlarin sirketin finansal performansi Gzerindeki etkilerinin ve Doktas’in stratejisi, yonetisim yapisi ile risk yonetimi
sureglerine olan yansimalarinin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylagilmasi amacglanmaktadir.

Rapor, yalnizca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) duzenlemeleri dogrultusunda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmakta olup; TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda hazirlanan agiklamalari igermektedir.

Raporda muaf tutulan hususlar ile ilgili agiklamalar asagida belirtilmistir:

e Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari’nin Gegici Madde 3 uyarinca ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nda sunulmamistir.

e TSRS 1, E4 paragrafi kapsaminda, surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin ilgili finansal tablolarin yayimlanmasini muteakip raporlanabilmesine
imkan taniyan muafiyet,

e TSRS 1, E5 paragrafi kapsaminda, igletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamasina ve TSRS 1 hukumlerinin yalnizca bu
kapsamda uygulanmasina izin veren muafiyet,




e TSRS 1, E6(a) paragrafi kapsaminda, TSRS 1 E5 paragrafindaki muafiyetin uygulanmasi durumunda iklimle ilgili riskler ve firsatlar igin karsilastirmali bilgi
sunulmamasina iliskin muafiyet ve TSRS 1, E6(b) paragrafi kapsaminda, ikinci yillk raporlama doneminde iklim disindaki strdarulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar igin karsilastirmali bilgi sunulmamasina iliskin muafiyet.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenme Siireci ve Konsolidasyon Kapsami
iklimle ilgili risk ve firsatlar Doktas’in finansal etki analizleri ve finansal 6nceliklendirme yaklasimi dogrultusunda
tum deger zincirini kapsayacak sekilde belirlenmistir.

Bu suregte; risk ve firsatlarin dogrudan ya da dolayli etkilerinin buyuklugu, gerceklesme olasiligi ve bu etkilerin
operasyonlarimiz, stratejik hedeflerimiz ve yatinm planlarimiz Gzerindeki potansiyel sonuglari dikkate
alinmaktadir.

Degerlendirme sureci, finans, strdurulebilirlik, risk yonetimi, Gretim ve operasyon ekiplerinin katkisiyla
gerceklestirilmis; ayrica i¢ ve dig paydaslarin gorusleriyle desteklenmistir.

Raporun kapsami konsolide duzeydedir ve ana sirket Doktas Dokimcluluk Ticaret ve Sanayi A.S. ile bagli ortaklig
olan Doktas Trading UK Ltd. bu analiz suirecine dahil edilmistir.

Surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi ve Sunumunda Degisiklikler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gereklilikleri dogrultusunda raporda karsilastirmali bilgilere de yer verilmistir. Bu kapsamda, 2024 ve
2025 yillarina ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 kurumsal karbon ayak izi sonuglari karsilastirmali olarak sunulmustur. Ayrica, 2024 yilinda belirlenen iklim hedefleri ile
bu hedeflere iligskin 2025 yili gergeklesme sonuglari paylasilmistir. Gegcmis doneme iligkin verilere yonelik herhangi bir yeniden agiklama, hata veya metodolojik
degisiklik olduysa, ilgili bolimlerde agiklama yapilmigtir.




Giris
Suardurdlebilirlik raporlamasinda kullanilan bazi veriler, 6zellikle deger zinciri kaynakl etkiler ve dis degiskenlere dayali projeksiyonlar gibi karmasik yapilar
nedeniyle dogal olarak belirsizlik icerebilmektedir.

Veri kalitesinin artinilmasi, belirsizligin azaltilmasi ve en iyi raporlama uygulamalariyla uyumun saglanmasina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Tahmine dayali belirsizlikler; Kapsam 1, 2 emisyonlari, iklimle ilgili potansiyel finansal etkiler ve uzun vadeli senaryo projeksiyonlarinda kullanilan vekil veriler,
sektor ortalamalari ve varsayimlardan da kaynaklanabilir. Raporlanan degerler; emisyon faktorleri, faaliyet verileri veya iskonto oranlari gibi temel
parametrelerdeki degisimlere duyarlidir. Bu tur degisiklikler, sonuglarda anlaml farkliliklara yol agabilir.

Bu nedenle, kullanilan tolerans araliklari bu duyarliigl yansitmakta ve mevcut metodolojilere gore beklenen varyansi temsil etmektedir. Veri sistemlerimizin
gelismesi ve sektdr uygulamalarinin olgunlagmasiyla birlikte, bu belirsizlik araliklarinin zamanla daralmasi 6ngériulmektedir.

Tahmine dayali belirsizligin sirdugu alanlarda, temel varsayim veya yontemlerde gelecekte yapilacak herhangi bir degisiklik, ilgili raporlama donemlerinde agik
bir sekilde paylasilacak ve bu degisikligin gecmis donem verileri Uzerindeki etkisi de seffaf bicimde agiklanacaktir.

Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi
Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler, Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan standartlar gergevesinde belirlenmistir.

Detayli agiklamalara raporun “Sektor Bazli Metrikler” bélumunde yer verilmistir.

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, faaliyet gosterdigimiz sektorle en yiiksek drtiismeyi saglayan TSRS 2-Ek Cilt-9 Demir ve Celik
Ureticileri referans rehber olarak esas alinmistir.




1. Bir Bakista Doktas
1.1 Kurumsal Bilgi

Doktas Dokiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.(Doktas) GURIS Holding gatisi altinda, GURIS Sanayi Grubuna bagli otomotiv, agir ticari araclar, is ve tarim makineleri
ile makine imalati sektorlerine pik, sfero ve aliminyum dékim parga tedariginde uzmanlagmig Turkiye’'nin sektortinde lider kurulugudur.

Ddéktas; Orhangazi Demirdokim tesisleri, Manisa Aluminyum Dékum tesisleri ve Manisa Jant Uretim is birimlerinden olusan, bagli ortakligi Déktas UK, istiraki
KUMSAN olan bir kurulustur.

1973 yilinda temelleri atilan Orhangazi tesisi, pik ve sfero dokum ile isleme faaliyetlerinde bulunmakta olup, Turkiye’nin en buyuk demir dokum tesisidir. Manisa
tesislerinde ise yUksek ve dusuk basingli aliminyum dékidm ile aluminyum jant Gretim faaliyetleri surdturulmektedir.

Manisa Aluminyum Dékum Tesisi, Turkiye’de otomotiv sektorine yonelik faaliyet gosteren en buyuk ikinci aluminyum dokum tesisidir. Yine Manisa’da bulunan
jant tesisi ile Doktas, Turkiye’nin en buytk doérdinct aliminyum alasimli jant Greticisidir.

1973 yilinda “Déktas Dokumcullk Ticaret ve Sanayi A.S.” adiyla Bursa Orhangazi’de Kog Holding bunyesinde kurulan sirket, Aralik 2006’da Finlandiya merkezli
Componenta Corporation’a satilmis, 29 Eylal 2017 itibariyla hisseleri 6zel amagla kurulan Doktas Metal Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir.

29 Haziran 2018 tarihinde ise sirketin Celik Holding (GURIS Holding Sanayi Grubu) biinyesine katilimi gerceklesmistir. Sirket hisseleri, 1986 yiindan itibaren
Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

1986 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem géren Doktas’in hisselerinin %90,10’u Gelik Holding’e ait olup, kalan %9,90’lik pay halka agiktir.

Doktas Trading UK Ltd., Sirket’in hisselerinin %100’(ine sahip oldugu bagli ortakligi konumundadir. Doktas Trading UK Ltd. ingiltere’de faaliyet gostermekte olup,
Sirket’in urettigi pik, aliuminyum dokum ve jant Grunlerinin bu ulkede ticaret ve pazarlamasini gergeklestirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari Kumsan Dokum Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’deki (“Kumsan”)
yatinmindan olugsmaktadir. Kumsan’in faaliyet konusu silis kumu Uretimini gergeklestirip bu Grunleri; otomotiv, is makineleri, dayanikli tiketim, demir gelik ve
dokum sektorlerine satisini gergeklestirmektir. Sirket istiraki Kumsan’dan silis kumu tedarigi gerceklestirmektedir.
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1.2 Kuresel Operasyonlar
Turkiye’de sektor liderligimizin yani sira, Avrupa’nin da 6nde gelen dokim parca tedarikgileri arasinda yer aliyoruz. Yerli ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlarda aktif olarak yer alarak, mevcut musterilerimizle iligskilerimizi guclendirmenin yani sira, yeni pazarlar ve musterilere ulasmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda 306,5 milyon Avro olarak gergeklesen ciromuzun yaklagik %72,8’si, bagta Avrupa ulkeleri olmak Uzere yurt disina gerceklestirdigimiz ihracat
faaliyetlerinden elde edilmigtir.

Doktas’in 2025 yili toplam satislarinin sektor bazinda dagiimi su sekildedir:

¢ Otomotiv: %39,8

e Agirticari araglar: %27,6

e insaatve madencilik: %16,5

e Tarim makineleri: %13,3

e Makine imalati: %2,6

e E-mobilite, demiryolu ve diger sektorler: %0,2
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1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami
Rapor, %100 finansal konsolidasyon kapsamina dahil edilen isletmeleri kapsamaktadir.

Ddéktas Orhangazi — Demir Dokum Tesisi
Doktas Manisa ALU — Aluminyum Dokim Tesisi
Doéktas Manisa Jant - Jant Uretim Tesisi

1.4 Deger Zinciri
Doéktas Dokumculuk Ticaret ve Sanayi A.S. olarak deger zincirimizi, hammadde tedarikinden baslayarak dékim ve igleme surecleri ile nihai Grunlerin mugterilere
ulastirilmasina kadar olan tum agsamalari kapsayacak sekilde tanimliyoruz.

Deger zincirimizde surdurulebilirlik agisindan dnemli risk ve firsatlar, 6zellikle hammadde tedariki, tretim suregleri ve lojistik operasyonlarda yogunlagmaktadir.
Bu kapsamda, tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini diizenli olarak degerlendirmekte ve strduarulebilirlik kriterlerine uygunlugunu
takip etmekteyiz.

Tedarikgi segiminde gevresel ve sosyal kriterlerin 6ncelikli olarak dikkate alinmasi, tedarikgi egitimleri ve denetimleri gibi uygulamalarla surdurulebilirlik
performansimizi artirmayi hedefliyoruz. Ayrica, deger zincirindeki karbon ayak izi azaltimi, enerji verimliligi ve atik ydnetimi konularinda surekli iyilestirme
faaliyetleri yarutmekteyiz.

Belirlenen surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, deger zinciri kapsamindaki performansimizi dizenli olarak izliyor ve iyilestirme alanlarini belirliyoruz. Bu
slregte, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimizla strekli iletisim ve is birligi icinde olarak seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yaklagimi benimsiyoruz.

Bu yaklasim, surdurulebilirlik risklerinin etkin yonetilmesi ve firsatlarin degerlendirilebilmesiicin temel bir yapi olusturmakta ve girketimizin uzun vadeli stratejik
hedeflerine katki saglamaktadir.

12




YUKARI YONLU AKIS

KENDI OPERASYONLARIMIZ

ASAGI YONLU AKIS

Ham Madde Segimi

Gelen Lojistik

Ar-Ge

Uriin Uretimi

Uriin Ambalajlama

Uriin Pazarlama ve
Satis

Uriin Depolama ve Giden
Lojistik

Uriin Kullanim
Asamasi

Uriin Omrii Sonu

Ham madde ve
bilesen segiminde,
tedarikgilerden
yapilan satin
almalarda cevresel
etkileri en aza
indirmek ve déngusel
ekonomiyi
desteklemek
amaciyla, geri
doénustirilmus ve
sorumlu
kaynaklardan temin
edilen malzemelere
oncelik
verilmektedir.
Malzeme
kullaniminin optimize
edilmesiyle atik
olusumu azaltilirken,
kalite ve kullanici
guvenligi
standartlarini
karsilayan
secenekler tercih
edilmektedir.

Ham madde ve
bilesenlerin Gretim
tesislerimize
tasinmasi, gevresel
etkisi dusuk lojistik
yontemleriyle
gergeklestirilmektedir.
Tasima mesafelerini
ve buna bagli sera gazi
emisyonlarini
azaltmak amaciyla,
yerel tedarikgilere ve
tedarikgi yakinligina
oncelik verilmektedir.
Ayrica, emisyonlarin
izlenmesi ve azaltma
firsatlarinin
belirlenmesiigin
lojistik is ortaklariyla
seffaf veri paylagimi
ve yakin is birligi
surdiralmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerini
sadece Urlin ve slireg
gelistirme agisindan
degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal
surdurdlebilirlik
hedeflerini
destekleyecek
sekilde
yuriutmektedir.
Malzeme gelistirme
calismalari, geri
donustirialmus ve
sorumlu
kaynaklardan temin
edilen malzemelerin
kullanimini artirarak
dongusel ekonomiyi
destekler. Uretim
sureglerindeki
optimizasyonlar,
enerji ve kaynak
kullanimini azaltarak
sera gazi
emisyonlarinin
disurulmesine katki
saglar.

Uretim faaliyetlerini
kaynak verimliligi,
enerji performansinin
iyilestirilmesi ve
cevresel etkilerin
azaltilmasi hedefleri
dogrultusunda
yuratmektedir.
Dokiimhane ve isleme
sureclerinde
hammadde
kullaniminin optimize
edilmesi, proses
verimliliginin
artinlmasi ve enerji
tiketiminin
iyilestirilmesine
yonelik galismalar
gerceklestirilirken,
2025 yiinda enerji
izleme sistemleri ile
proses gelistirme ve
verimlilik artiric
uygulamalar
degerlendirilmistir.

Malzeme kullanimini
azaltan, geri
dondstiralebilirligi
destekleyen ve geri
donustirulmus
malzeme igeren
surdurulebilir
ambalajlar kullanir.

Uriin pazarlama ve
satis slireglerinde
musteri ihtiyaglar ve
surdurdlebilirlik
hedefleri
dogrultusunda
hareket etmektedir.
Musterilerle
gerceklestirilen
teknik calismalar
araciligiyla tGriin
performansinin
artinlmasi, kaynak
kullaniminin optimize
edilmesi ve gevresel
etkilerin
azaltilmasina yonelik
cOzumler
gelistirilmektedir.

Nihai Grtinlerin musterilere
ulastirilmasi stirecinde
depolama ve giden lojistik
faaliyetlerini kaynak
verimliligi ve gevresel
etkilerin azaltilmasi
hedefleri dogrultusunda
yonetmektedir. Rota
optimizasyonu, uygun
tasima yontemlerinin
degerlendirilmesi ve lojistik
sureglerin iyilestirilmesine
yonelik uygulamalarla
maliyetlerin azaltilmasi ve
sera gazi emisyonlarinin
dusurilmesine katki
saglanmaktadir.

Kullanim 6mri
boyunca dayaniklilik,
performans ve
verimlilik saglamak
Uzere
gelistirilmektedir.
Uriinlerde agirlik
optimizasyonu ve
malzeme verimliligi
ile musterilerin daha
disik cevresel etkiye
sahip ¢ozumler
gelistirmesine katki
saglanmaktadir.

Urettigimiz
Urdnlerin kullanim
omri sonunda
cevresel etkilerin
azaltilmasini ve
malzemelerin
dongusel
ekonomiye
kazandirilmasini
desteklemekteyiz.
Uriinlerde
kullanilan geri
donusturilebilir
malzemeler,
kullanim émru
sonunda yeniden
ergitilerek uretim
sureglerine geri
kazandirilmakta
ve kaynak
verimliligine katki
saglamaktadir.
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2. Yonetisim

2.1 Sirket’in Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

DOKTAS YONETIM KURULU

Doktas Yonetim Kurulu, sirketin risk yonetimi sureglerini ve surdirilebilirlik stratejisini
denetlemekle gorevli en st diizey yonetim organidir. Bu sorumluluk, yalnizca
slrdaralebilirlik riskleri ve firsatlarini degil, tum sirdurilebilirlik konularini da kapsamaktadir.
Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu’na yénlendirme yapan ve sirketin tlm risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu en (st
yonetim birimidir. Komite, finansal dnceliklendirme, operasyonel, surdirdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili tim risk ve firsatlarin belirlenmesini ve degerlendirilmesini saglar.

Yénetim Kurulu, ilgili sektor eklerine uygun olarak, strdirilebilirlik ile baglantili etkiler, riskler
ve firsatlar arasindan, sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari tzerinde 6nemli
etkisi olabilecek konulari ‘finansal agidan 6nemli’ olarak tanimlar. Bu degerlendirme,
etkilerin byukligu, olasitgl ve siiresi goz 6niinde bulundurularak yapilir ve yilda en az bir kez
Yénetim Kurulu gozetiminde guncellenir.”

RiSKIN ERKEN

SAPTANMASI KOMITESI CEO

CEO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na yénlendirme yapan ve sirketin
tim risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu en Gst yonetim birimidir. Komite, finansal
onceliklendirme, operasyonel, surdirtlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili tim risk ve
firsatlarin belirlenmesini ve degerlendirilmesini saglar.
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GURIS SANAYi GRUBU SURDURULEBiLiRLiK
KOMITESI

Ust cati komite; karar alma, yonlendirme, aksiyon plani takibi, stratejiler, yeni hususlar, yeni
politikalar ve 6nceliklendirmeler konularini ele alir.

DOKTAS SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Kararlari uygulama, raporlama, hedefler ile yonetim ve yeni hususlari degerlendirir

Alt Caligma Gruplari:

1. Tedarik Zinciri Komitesi

2. Yonetisim Komitesi

3. is Saghg ve Giivenligi Kurulu

4. Karbon Déniigiim ve iklim Koruma (Gevre ve Eneriji)
Komitesi

15




2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

2.2.1 Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

Doéktas Dokumculukte surdurulebilirlik stratejileri ile iklim ve gevre kaynakli risklerin etkin yonetimi, Yonetim Kurulu’nun dogrudan gozetiminde yuratilmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirket'in uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda, tim surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini iceren entegre bir risk yonetimi
yaklagimini benimsemektedir.

Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamuligini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen riskler ile ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢galismalar yapilmasini saglar. Bu Komite, ilgili risklerin ve
firsatlarin finansal etkilerini degerlendirerek, stratejik yonlendirmeler igcin Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

Sarduralebilirlik caligmalari, tretim ve operasyonel verimlilikle dogrudan iligkili
oldugundan, Uretim ve Teknoloji Direktorleri ile Koordineli bir sekilde
yurutulmektedir. Bu birim, enerji verimliligi, dongtisel ekonomi uygulamalari,
atik yénetimi ve emisyon azaltimina yonelik projeler basta olmak Uzere tim
surdurulebilirlik faaliyetlerini teknik duzeyde yénetmekle sorumludur.

Yoénetim Kurulu, bu teknik birimlerden gelen raporlamalar dogrultusunda hem operasyonel surdurulebilirlik performansini izlemekte hem de gelecege yonelik
yatirim kararlarinda iklim senaryolari ve risk analizlerini dikkate almaktadir. Karar alma sureclerinde, 6zellikle karbon ayak izi azaltim hedefleri, yesil enerji
donustmu ve hammaddelerin tedarik zincirindeki gevresel riskleri gibi unsurlar sistematik olarak goz 6nidnde bulundurulmaktadir.

ic denetim siiregleri, Finans ve Mali islerden Sorumlu Mali isler Direktérii denetiminde, siirdirilebilirlik ile iliskili risklerin kontroldi, yénetimi ve raporlanmasi bu
yapl kapsaminda periyodik olarak gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu, strduarilebilirlik ve iklim risklerinin Sirket’in stratejik planlama sureglerine entegre edilmesini saglayarak hem finansal hem de gevresel
surdurulebilirligi birlikte hedefleyen bir ydnetisim anlayisini benimsemektedir.

2.2.2 Yonetim Kurulu Seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Doéktas Dokumculuk’te surdurulebilirlikle iliskili risklerin etkin yonetimi amaciyla, Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, hem finansal hem de gevresel ve iklim kaynakli risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Sarduruebilirlik Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamuligini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen riskler ile ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Buriskler niteliksel ve niceliksel yontemlerle analiz edilerek, ilgili teknik ekiplerin katkisiyla
aksiyon planlarn olusturulur ve gerekli durumlarda yatirim ihtiyaglar belirlenir.
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Tanimlanan surdurulebilirlik riskleri, alt galisma gruplar araciligiyla Strdurulebilirlik Kurulu ile paylasilir. SGrdurulebilirlik kurulu hazirlanan raporu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile paylasir. Riskin erken saptanmasi komitesi raporu degerlendirerek gorusleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na sunar, Yonetim kurulu
araciligl ile sirketin karar alma sureclerine entegre edilir.

Bu yonetisim yapisi sayesinde Doktas, surdurulebilirlik risklerinin yonetimini batinsel bir yaklagimla ele almakta ve iklim direncini artirma hedeflerini
desteklemektedir.

2.2.3 Surdurilebilirlik Komitesi
GURIS’te siirdiriilebilirlikle iliskili etki, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla olusturulan GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Grup CTO’nun
baskanliginda ug ayda bir toplanir.

Ddéktas Surdurulebilirlik Komitesi 2 ayda bir toplanir. Kurul, strduarulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili strateji, hedef ve risklerin sirket faaliyetlerine entegre
edilmesini saglar ve surdurulebilirlik performansinin izlenmesinden sorumludur.

Kurul giindemi, sirket bunyesindeki Strduarulebilirlik Calisma Gruplarinin faaliyetleri dogrultusunda sekillenir. Bu galisma gruplari arasinda Surdurtlebilir
Tedarik Zinciri, Yonetisim (Toplumsal projeler, Risk ve Firsat Yonetimi), i§ Etigi, insan Kaynaklari, Karbon Dénusumu ve iklim Koruma, Enerji, Cevre ve iISG gibi alt
calisma gruplariyer alir.

Calisma gruplarinin gergeklestirdigi analiz ve dneriler Kurul toplantilarinda degerlendirilir; gerekli gortilen konular ise Doktas Yonetim Kurulu’na raporlanir.
Boylece surdurulebilirlikle iligkili stratejik karar alma sureglerinde etkili bir yonetisim yapisi tesis edilir.

2.3 Kurumsal Risk Matrisi (Onceliklendirme Matrisi)

Sarduralebilirlik komitemizin galigmalari ile strdurilebilirlikle iliskili risk ve firsatlari belirliyor, degerlendiriyor, 6lglyor, 6nceliklendiriyor ve dncelikli konulari
sirketimizin risk matrisine dahil ediyoruz. Risk matrisine eklenen dncelikli risklerin gergeklesme olasiliklari ve potansiyel etkilerini kurumsal risk yonetimi
kapsamindaki analizlerimizle degerlendirip dncelik sirasini belirliyor, buna gore proaktif dnlemler aliyoruz.

Her yil farkli departmanlar ve bagli ortakliklarimiz ile ylruttuglimuz risk arastirmalari sayesinde ortaya ¢ikabilecek riskleri ve bunlarin etkilerini titizlikle tespit
ediyor; bu risklerin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla dnlemler gelistiriyoruz. Boylece, Doktas olarak surdurulebilirlik kapsamindaki kritik risklere kargi
hazirlikli olmayi hedefliyoruz.

Sirketimizde surdurulebilirlik riskleri, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlar gergevesinde sistematik olarak tanimlanmakta ve degerlendirilmekte olup, risk skoru Risk =
Paydaslar igin Onemi x Stratejik Onem formiilii ile hesaplanmaktadir. Bu yéntemle, etkisi ve gerceklesme olasiligi yiiksek olan riskler yiiksek éncelikli, orta
duzeyde olanlar orta 6ncelikli, duguk olanlar ise disuk dncelikli olarak siniflandirilmaktadir. Riskler ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarinda kategorize
edilmekte, onceliklendirme matrisleri ile gorsellestirilmekte ve yonetim aksiyonlariile izlenmektedir. Bu yaklasim, surdurilebilirlik risklerinin geffaf, izlenebilir
ve yonetilebilir sekilde raporlanmasini saglamaktadir.
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2.3.1 Onceliklendirme ve Onemli Risklerin Belirlenmesi
Onceliklendirme galismasi kapsaminda her bir konu, paydaslar icin 6nemi ve sirket stratejisi agisindan 6nemi olmak (izere iki boyutta 1 ila 5 arasinda
puanlanmistir. Puanlamalar, sektorel egilimler, yasal gereklilikler ve sirketin stratejik oncelikleri dikkate alinarak yapilmistir.

Bu degerlendirme (Risk = Paydaslar icin Onemi x Stratejik Onem) her iki boyutun dengeli sekilde degerlendirilmesi esasina gore gergeklestirilmistir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda finansal etki ve stratejik agidan ylksek 6nem derecesine sahip olan konular asagida verilmis metrik tablolara gore “6nemli
konular” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda elde edilen 6nceliklendirme matrisi agagida verilmistir.
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Stratejik Onemi

2.4 Surdurulebilirligin Performans Yénetimine Entegrasyonu
Ddéktas olarak, surdurulebilirlik stratejimizin sirket genelinde etkili bir sekilde hayata gegcmesi igin, dncelikli konular dogrultusunda gevresel ve iklimle ilgili temel
performans gostergeleri (KPI’lar) belirlenmistir.

Bu sayede surdurulebilirlik hedefleri, sirketin performans yonetimi surecglerine entegre edilmekte; ¢cevresel hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi dlizenli ve sistemli bir sekilde yuriatilmektedir.

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili hedefler; dncelikli alanlarin belirlenmesi, uluslararasi standartlarla kargilastirma yapilmasi ve i¢ paydaslarla gergeklestirilen
gorusmeler sonucunda sekillendirilmektedir. Bu yapi, ayni zamanda sirketin surdurulebilirlik taahhutleri ve yasal yakamlalukleriyle uyum saglamasina katkida
bulunmaktadir.
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2.5 Ucretlendirme ve Odul Sistemi

Sirketimizde iklimle ilgili riskler ve firsatlar, stratejik karar alma ve performans yonetimi stireglerinde uzun vadeli sturdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Bu nedenle kisa vadeli kazanglar ile uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri arasinda bir ddiunlesim yaklagimi uygulanmamaktadir. Yonetim
organlanmiz, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesinde temel dnceligi uzun vadeli gevresel ve rekabetgi faydalara vermektedir.
Boylelikle, alinan tim kararlar surdurulebilir blyime stratejimizle uyumlu olacak sekilde yonlendirilmektedir.

3. Strateji

Ddéktas olarak, iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel ve gegis risklerini
yakindan takip etmekteyiz. Bu risklere kargi dayanikliligimizi artirmak ve uyum
kabiliyetimizi gliglendirmek amaciyla proaktif 6nlemler hayata gecirilmektedir.

Raporlama yili boyunca, finansal gostergelerimiz agisindan iklim degisikliginin
fiziksel ya da gecis risklerinden kaynakli 6nemli bir etki g6zlenmemistir. Ancak,
gelisen yasal dlizenlemeler ve piyasa beklentileri dogrultusunda, karbon emisyon
yonetimi, enerji verimliligi gibi alanlardaki risk ve firsatlar strekli olarak
izlenmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama

Standartlari (TSRS 2) kapsamindaki sektorel ekler ile Kamu Gozetimi Kurumu’nun

(KGK) yayimladigi Sektor Bazli Uygulama Rehberi’nden — 6zellikle TSRS 2 Ek Cilt-9
(Demir ve Celik Ureticileri), SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlar g6z éniinde bulundurulmustur.

Sirket faaliyetleri kapsaminda, iklimle ilgili gecis risklerinden dogrudan etkilenmesi olasi atil Gretim hatti veya devre digi kalmis teknoloji bulunmamaktadir. Tum
uretim varliklanimiz aktif olarak galismakta, yeni yatirrmlar ve modernizasyon projeleri iklimle uyumlu sekilde planlanmaktadir.

Yeni regulasyonlara ve karbon piyasasina uyum kapsaminda, Uretim surecglerimizdeki enerji yogunluklar analiz edilmekte ve uyumlu dontusum projeleri
onceliklendirilmektedir.
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3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
3.1.1 Risk ve Firsat Tanimlari

Doktas, iklim kaynakli 6nemli risk ve firsatlarini; deger zinciri igerisindeki konumu, risk tlru (fiziksel/gegis), olasi finansal etkisi, zaman dilimi, gerceklesme
olasiligi ve etki buyuklugu kriterleri dogrultusunda degerlendirmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi yaklagimi kapsaminda
onceliklendirilerek gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Doéktas, iklimle ilgili risklerin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde belirlenen risklerin gelecekteki etkilerini bugunki degerine indirgemek amaciyla uygun bir
iskonto yaklasimi kullanmaktadir. Bu kapsamda, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere iliskin tahmini finansal etkiler, belirlenen varsayimlar dogrultusunda
degerlendirilerek buglinkii degere indirgenmektedir. Bu yaklagim, farkli risk kategorilerindeki finansal etkilerin tutarli ve karsilastirilabilir sekilde analiz
edilmesini saglamaktadir.

Riskin/Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Deger zincirinin ilk agsamasindaki sureglerdir; hammadde ve bilesenlerin tedariki, satin aimi ve retim tesislerimize

Yukar Yonlu Akt tasinmasini kapsar.

Kendi Operasyonlarimiz Uretim, lojistik ve kurumsal islevler dahil olmak iizere dogrudan i¢ isleyisimize bagli tiretim siirecleridir.

Deger zincirinin son agamalarindaki sureglerdir; Grin ve hizmetlerimizin dagitimi, satisi, kullanimi ve kullanim émru

Asagl Yonlu Akis sonundaki islemler, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve son kullanicilar tarafindan gerceklestirilir.
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Risk Tipi

iklim gegis riskleri

Akut iklim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli, asir hava olaylari
Fizikseliklim riskleri

Kronik iklim modellerindeki uzun vadeli degisimler

Politika Riski Mevcut veya gelecekteki iklimle ilgili duzenlemelerden

kaynaklanan riskler

Teknoloji Riski

Yeni ortaya ¢ikan veya yikici diisuk karbonlu
teknolojilerle iliskili riskler

Hukuki Risk

iklim degisikligiyle ilgili davalar veya yasal sorumluluklarla
iligkili riskler

Pazar Riski

iklim degisikligi veya surdiiriilebilirlik egilimlerine bagli arz ve
talep degisikliklerinden kaynaklanan riskler

itibar Riski

iklimsel veya cevresel sorunlarin ele alinmamasina dair alg
nedeniyle marka degeri ve glvenle iliskili riskler

Diger surdurulebilirlikle ilgili riskler

iklim degisikliginin dtesindeki daha genis Cevresel, Sosyal veya Yénetisim (CSY)
konularindan kaynaklanan riskler

Riskin Buyiikligi

Diisiik %1 FAVOK diisiisii

Orta %1-%3 FAVOK diisiisii
Yiiksek %3-%5 FAVOK diisiisii
Ciddi %5-%10 FAVOK diisiisii
Kritik %10 FAVOK diisiisti
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Firsatin Biiyukliiga

Diisiik FAVOK’{in %1’
Orta-diisiik FAVOK’(in %1-%3’i
Orta FAVOK’(in %3-%5’i

Orta-yuksek

FAVOK’iin %5-%10’u

Yiksek

FAVOK’(in %10°u

Zaman Dilimleri

Kisa vadeli 1-3yil Acil ve yakin hedeflere odaklanan, taktiksel ve operasyonel 6ncelikleri kapsar.

Orta vadeli 311yl S'Erateuk girisimler ve kapasite gelistirme ¢calismalarnnin yapildigl, kaynak planlamasi yapilan
donem.

Uzun vadeli 11 yilve Gzeri Donilisim ve sistemsel degisimleri iceren, vizyoner ve kurumsal stratejiye tam uyumlu dénem.

Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini, stratejik 6ncelikleri, beklenen surdirilebilirlik girisimlerinin gelisimini ve uzun vadeli stratejisini yakindan
iliskilendirdigi belirlenen zaman dilimleri kapsaminda degerlendirir.
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Gerceklesme Olasiligl

Neredeyse Kesin

Gogu durumda gerceklesmesi beklenir

Gok Muhtemel

Gergeklesme olasiligl yuksek, guclu
beklenti vardir.

Muhtemel

Olasi ve normal kosullarda gerceklesebilir.

Olmasi ve Olmamasi Yaklasik Esit

Gergeklesme olasiligl gergeklesmeme
olasiligina yakindir.

Beklenmez, ancak belirli kogullarda

Olasi Degil L
asi Degl mumkdn.
Cok Dilsiik Olasilik Cok nadir veya benzeri gorilmemis
durumlar.
Etki Turi
Gerceklesen Zaten meydana gelmis veya su anda yagsanmakta olan
Mevcut egilimler, tahminler veya senaryo analizlerine
Beklenen ;
dayanarak gelecekte meydana gelmesi beklenen

Bu yapilandirilmig analiz yontemi sayesinde, Doktas hem mevcut surdurulebilirlik baglaml risklerini etkili sekilde yonetebilmekte, hem de yeni ortaya c¢ikan
firsatlari erken asamada tespit ederek stratejik karar surecglerine entegre edebilmektedir.
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3.1.2 Senaryo Analizleri

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dayanikli stratejiler belirlerken; 2100 yilina kadar 6ngorilen kuresel iIsinma seviyelerine dayanan IPCC’nin dusuk (RCP
2.6), orta (RCP 4.5) ve yuksek (RCP 8.5) senaryolarini birlikte degerlendirerek kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini sekillendirir. Risk degerlendirmesi, ilgili mali yil
esas alinarak 2030, 2050 ve 2100 zaman ufuklarini kapsayacak sekilde gergeklestirilmigtir. Risklerimizi bu senaryolar dogrultusunda asagidaki araglar
araciligiyla degerlendiriyoruz:

e Politika, pazar, yasal, itibar ve teknoloji risklerine iliskin analizler, Sirket'in kurum i¢i uzmanligindan yararlanilarak ve Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
senaryolari kullanilarak sirket genelinde gergeklestirilmistir: Mevcut Politikalar Senaryosu (Current Policies Scenario- CPS), Beyan Edilen Politikalar
Senaryosu (Stated Policies Scenario- STEPS) ve 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero Emissions Scenario- NZE).

e Akut ve kronik unsurlar dahil olmak Uzere fiziksel riskler i¢cin hem dis uzmanlik hem i¢ uzmanugi kullanilarak gesitli araclar dikkate alinmistir. Bu araglar
arasinda u¢ IPCC uyumlu Paylasilan Sosyoekonomik Yol (SSP) (SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5, sirasiyla 2100 yilina kadar yaklasik 1,5-2°C, 3°C ve 4-
5°C'lik Isinma seviyelerini temsil etmektedir), WRI Aqueduct (RCP 2.6, RCP 7.0 ve RCP 8.5 sirasiyla yaklasik 1,5-2°C, 3-4°C ve 4,5-5°C'lik Isinma
seviyeleriyle tutarli yollari temsil etmektedir) ve WWF Water Risk Filter yer almaktadir.

Senaryo analizi, Sirket’in strateji ve operasyonlarinin dayanikliligini degerlendirmek amaciyla farkli olasi gelecek patikalariniincelemesine olanak tanir. Bu
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili senaryolarin uygulanmasi yoluyla Sirket, operasyonlari ve deger zinciri genelinde hem gegis hem de fiziksel surdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlar belirler ve degerlendirir. Sirket, bu senaryolari 1,5°C kuresel iIsinma hedefiyle uyumlu olmak ve farkli sicaklik artislarina hazirlikli
olmayi saglamak amaciyla se¢migtir. S6z konusu senaryolar, surdurulebilirlik alanindaki zorluk ve firsatlariyla uyumlu ilgili gergeveler sunmalari ve Sirket’in
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki temel dlzenleyici ve piyasa dinamiklerini yansitmalari nedeniyle tercih edilmigtir.
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Mevcut Politikalar Senaryosu (CPS)

Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS)

2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)

Politikalar

Yalnizca halihazirda kabul edilmis ve
uygulamaya konmus politikalar.

Halihazirda kabul edilmis tium politikalarin
yani sira resmi olarak agiklanmig veya
planlanmig politika ve stratejileri de igerir.

2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna
ulasmak igin hizli, kapsamul ve siki azaltim
eylemleri.

Kuresel Isinma
Projeksiyonu

2100 itibariyla yaklagik 2,9°C

2100 itibariyla yaklasik 2,5°C

2100 itibariyla yaklasik 1,5°C

Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYH) ve
Ekonomik Blytme

- Kiiresel GSYiH bilyiimesinin 2024-2050
doneminde yillik yaklasik %2,6 olacagi
varsayilir.

- Gelismekte olan ekonomilerde ekonomik
buylme, 6zellikle AsyaPasifik (APAC) ve
Afrika'da, glgludur; ancak elektrige erisim ve
altyapidaki yavas iyilesmelerle sinirlanir.

- Dasuk verimlilik ve fosil yakitlara bagimuugin
slirmesi nedeniyle enerji talebi GSYiH'den
daha hizli artar.

- iklimle baglantili ekonomik risklere ve tedarik
zinciri kesintilerine yuksek dliizeyde maruz
kalma s6z konusudur.

- inovasyon ve temiz enerji yatirimlari geride
kalir ve yeni sektorlere gegisi yavaslatir.

- Elektrige erisimin yayginlagtirilmasindaki
ilerleme tum senaryolar arasinda en yavas
olanidir.

- Kiiresel GSYiH biyiimesi agisindan CPS'ye
benzer bir seyir izlenmektedir.

- Ozellikle Asya-Pasifik ve Afrika'daki
gelismekte olan ekonomiler; genisleyen ener;ji
erisimi, sanayilesme ve elverisli demografik
egilimler sayesinde ortalamanin tzerinde
ekonomik buylime yasayacaktir.

- Artan verimlilik ve elektrifikasyon sayesinde
enerji talebi GSYiH'den daha yavas biiydir.

- Kureselisinmadan kaynaklanan ekonomik
kayiplar, daha yuksek emisyonlu senaryolara
(6rnegin CPS) kiyasla daha duisik olacaktir;
ancak onemli iklimle baglantili riskler blyume
ve tedarik zincirleri igin tehdit olusturmaya
devam edecektir.

- Kiiresel GSYiH bilyiimesi agisindan CPS ve
STEPS senaryolarina benzer bir seyir
izlenmektedir.

- Hizli enerji erisimi ve temiz enerji yatinnmlari,
gelismekte olan ekonomilerde en yuksek
ekonomik blyumeyi saglar.

- Biiyiik verimlilik kazanimlari sayesinde GSYiH
artarken bile enerji talebi azalir.

- Iklim hasarlarindan kaginilan maliyetler
sayesinde, kuresel ekonomik riskler gecikmeli
gecis senaryolarina kiyasla daha dustk
dlzeydedir.

- Asya, glunes panelleri, bataryalar ve elektrikli
araglarin uretiminde kuresel merkez
konumunu siirdirerek GSYiH ve ticaret
fazlasini artirmaktadir.

- Cin, temiz Uretim, karbon yakalama ve
depolama (Carbon Capture & Storage- CCS)
ile hidrojen teknolojilerine odaklanmaya
devam etmektedir.

Nufus

Dunya nufusu 2024'teki ~8,1 milyardan
2050'ye kadar ~9,6 milyara ulasacak; kuresel
buyime %1'den %0,6'ya yavaslayacak, Sahra
Alti Afrika yaklasik %70 artacak, Cin ~1,41
milyardan ~1,25 milyara gerileyecek, Afrika ve
Guneydogu Asya asagi yonlu, Orta Dogu ise
hafif yukari yonlu revize edilecektir.

CPS'ye benzer bir seyir izlemektedir.

CPS ve STEPS’e benzer bir seyir izlemektedir.
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- Degisken fosil yakit piyasalarina bagimuugin
surmesi nedeniyle enflasyon riski ytuksek kalir.
- Enerji faturalari kuresel fiyat artiglarina karsi
daha kirilgan bir yapidadir.

- Artan verimlilik ve yenilenebilir ener;ji
kullanimi enflasyon riskini hafifletmektedir.
- Enerji fiyatlari daha istikrarli bir seyir
izlemekte ve fosil yakit dalgalanmalarina

- Enerji sistemleri istikrar kazandikga ve fosil
yakit bagimliligi azaldikga enflasyon
dengelenmektedir.

- On yUkli temiz enerji yatinmlari kisa vadede

Enflasyon - Sinirli verimlilik ve yenilenebilir enerji duyarliigi azalmaktadir. maliyetleri artirabilir.
kullanimi, soklara karsi agikligr artirir. - Daha temiz bir enerji karmasi, kiiresel - Enerji fiyatlari 6ngortlebilir hale gelir ve
- Enflasyon daha az 6ngorulebilir bir hal soklara karsi tampon iglevi gorur. enflasyon iiml bir seyir izler.
almakta ve kriz donemlerinde siddetli - Makroekonomik istikrar iyilesir; ancak belirli - Istikrarli enerji maliyetleri, dayanikli ve diisiik
boyutlara ulasabilmektedir. duzeyde enflasyon riski devam eder. enflasyonlu bir ekonomiyi destekler.
- Agir vasita, tarim makineleri ve is
makineleri gibi dizel motorlu araglara
yonelik talebin orta vadede guclu seyrini
surdurmesi beklenmektedir.
- Otomotiv sektorinde icten yanmali . e - Doktas, net sifir hedefiyle uyumlu dusuk
i g . v - Yenilikci alasimlar ve hafifletilmis . ¢ .. vy &
motorlu araglarin 6nemli bir pazar payini e - . emisyonlu Uretim altyapisini kurarak
s e . dokum ¢ozumleriyle fark yaratma firsati . o .
korumasi, demir dékim uUrunlerine olan olusur stratejik tedarik¢i konumuna gelir.
ihtiyacin strdarulebilirligini $ L - Alternatif rtin gruplari gelistirme
. - DUsuk karbonlu tretim altyapisi L. L ..
S . desteklemektedir. . R (6rnegin elektrikli arac gévde yapilari, Isi
Urdn Talebi . yatinnmlari, masteri bagliigini ve rekabet . . . .
- Sanayilesme ve altyapi yatirnmlarinin Gedind artinr yonetimi pargalar) ile yeni pazarlara girme
gelismekte olan Ulkelerde hiz g .. , L sansi dogar.
- . - Doktas’in enerji donusimune uyumlu S . A .
kazanmasiyla birlikte, insaat ve tarim L .. o , - Ileri malzeme muhendisligi ve dongusel
. . el e e urin gelistirme yetkinligi, OEM'ler . . .
makinelerine ydnelik dokim drlnlere olan . . . ekonomi ¢cozumleri sayesinde katma
. . . nezdinde tercih sebebi olur. o .
talebin daha da artmasi 6ngorulmektedir. degerli Urun talebi artar.
- D6kme demir ve gri dokum gibi
konvansiyonel malzemeler, performans
ve maliyet avantajlari sayesinde tercih
edilmeye devam etmektedir.
- Geleneksel tretim teknolojilerinde - Hammadde verimliligi, geri dontisiim ve
optimizasyon (enerji verimliligi, malzeme muhendisligi yatinmlari artar. e . .
. . .. e L - Karbon notr Gretim sistemlerine gegis
otomasyon, proses iyilestirme) 6n planda. | - Surdurulebilir uretim teknolojilerine .
.. . : . o , zorunlu hale gelir.
Teknolojik - Yavas fakat istikrarli bir sekilde yatinm yapan tedarikgiler OEM'ler . N .
. - - Uretim sureclerinde tam otomasyon,
Atilimlar dijitallesme ve otomasyon yatirimlari tarafindan tercih edilir.

yayginlasir.
Enerji verimliligi ve emisyon azaltimi

saglayan iyilestirmelere odaklanilir.

- Yuksek mukavemetli ve hafif alagimlarin
uretimine gegis icin malzeme AR-GE
yatirimlari tesvik edilebilir.

yapay zeka ile proses optimizasyonu
standart hale gelir.
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Fiziksel Riskler ve
Sonuglari

Mevcut politikalarin devam ettigi
senaryoda, iklim degisikligine bagli yliksek
sicaklik, kuraklik ve asiri hava olaylarinin
artmasi beklenmektedir. Su ve enerji
tedarikinde aksamalara, Gretim
surekliliginin etkilenmesine, tedarik zinciri
kesintilerine ve operasyonel maliyetlerde
artisa neden olabilir.

Belirtilen politikalarin uygulanmaya
devam ettigi senaryoda, iklim
degisikliginin fiziksel etkilerinin kademeli
olarak artmasi beklenmektedir. Yuksek
sicakliklar, su kaynaklari Uzerindeki baski
ve asirl hava olaylari; Uretim sureclerinde
enerji ve su yonetimi, operasyonel
sureklilik ve tedarik zinciri Uzerinde risk
olusturabilir.

2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu’nda
guclu iklim politikalari ve emisyon azaltim
uygulamalari sayesinde uzun vadeli
fiziksel risklerin sinirlandirilmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, gegmis
emisyonlarin etkisi nedeniyle yuksek
sicakliklar, asiri hava olaylari ve su stresi
gibi iklim kaynakli riskler devam edebilir.
Uretim surekliligi, enerji ve su yonetimiile
tedarik zinciri Uzerinde etkiler
olusturabilir.

Gegis Riskleri ve

Dusuk karbon dontusimuntn daha yavas
ilerledigi bu senaryoda, Doktas
Dékumculuk agisindan mevcut Grin
gruplarina yonelik talep kisa ve orta
vadede korunabilir. Bununla birlikte enerji

Dusuk karbonlu uretim teknolojileri, enerji
verimliligi uygulamalari ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
musteri beklentileri artacaktir. Enerji

Hizli karbon azaltim surecinin yasandigi
bu senaryoda, otomotiv sektortindeki
donltstm nedeniyle gelenekselicten
yanmall motor pargalarina yonelik talepte
azalma riski olusabilir. DOktas agisindan

bulunmaktadir. Mevcut musteri
iliskilerinin korunmasi ve uretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi rekabet
glcunu destekleyebilir.

firsatlar yaratabilir. Daha dusuk karbon
ayak izine sahip urunlerin gelistirilmesi
musteri tercihleri agisindan avantaj
saglayabilir.

Sonuglari . . . tiketiminin azaltilmasi, Uretim dusuk karbonlu tretim teknolojilerine
maliyetlerindeki artis, karbon . S . . e .
. . > . sureglerinin dijitallesmesi, proses uyum, urun portfoyinin dontusumu, yeni
duzenlemeleri ve musterilerin dusuk e e L . .. T
L S . optimizasyonu ve surdurulebilir retim nesil arag ve sektorlere yonelik trdn
karbonlu uretim beklentileri maliyet ve . - . . FO
L yatirnmlari rekabet avantaji saglayabilir. gelistirme ile enerji donusumu kritik 6nem
rekabet baskisi olusturabilir.
kazanir.
- B Enerji verimliligi yatirnmlari, yenilenebilir D.%F.Jk Ifa.r.bon'lt‘J uretim kabiliyeti, geri .
Operasyonel verimlilik, enerji tliketiminin .. N donusturulebilir metal kullanimi, enerji
enerji kullanimi, dijital uretim e e
azaltilmasi, hurda metal kullaniminin . déntsumu ve surdurulebilir Gran
. . uygulamalari, duguk karbonlu malzeme . - .
artirilmasi ve proses optimizasyonu ile S gelistirme yetkinlikleri 5nemli rekabet
. N kullanimi ve geri donusum odakli . - -
maliyet avantaji saglama firsati . . .. . avantaji olusturabilir. Elektrikli arac
Firsatlar dongusel ekonomi uygulamalari 6nemli

dontstmuyle birlikte aliminyum ve
hafifletilmis jant gozumlerine yonelik
talep artigl, yeni nesil dokim tranleri ve
dusuk emisyonlu tretim teknolojileriigin
buyume firsatlar saglayabilir.
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3.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
3.2.1 iklim ile ilgili Riskler Genel Degerlendirme

iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin 6niimiizdeki yillarda artis gostermesi beklenmektedir. Bu durum, Déktas Dékiimciiliik’tin faaliyet gosterdigi bolgelerde
uretim operasyonlari ve tedarik surekliligi agisindan tehdit olusturabilir. Sirketimiz, iklim stratejisi kapsaminda fiziksel risklere karsi dayanikliigini artirmak

amaciyla iklim senaryolarina dayali analizler gergeklestirmigtir.

Degerlendirmelerde IPCC’nin Paylagilan Sosyoekonomik Yollari (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5) gibi uluslararasi gecerlilige sahip araclar kullanilmistir. Su
stresi, kuraklik, sicak hava dalgalari ve sel gibi iklimle iliskili fiziksel riskler tesis bazli olarak analiz edilmistir.

Uriin Talebi, teknolojik atiimlar, fiziksel riskler ve sonuglari, gegis riskleri ve sonuglan basliklari her bir senaryo analizinde ayri olarak degerlendirilmistir.

Senaryolar: Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS), Aciklanan Taahhiitler Senaryosu (APS), 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) Senaryosu
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3.2.1.1 Doktas Orhangazi Tesisi

Orhangazi tesisimiz, Gretim sureglerinde yuksek miktarda su kullanan demir dokim
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu nedenle su stresi ve kuraklik, dncelikli fiziksel riskler
arasinda yer almaktadir. 2030 yilina yonelik yapilan su riski analizinde, bdlgesel su
kaynaklarindaki azalma nedeniyle operasyonel maruziyetin artabilecegi ve bu durumun
potansiyel finansal etkiler dogurabilecegi 6ngorulmektedir.

Ayrica, yaz aylarinda artan sicak hava dalgalarinin ¢galisan sagligi ve Uretim verimliligi
Uzerindeki etkileri de degerlendirilmistir. Sel ve ani yagis riskleri ise sinirli dlizeyde olup,
izleme altinda tutulmaktadir.

3.2.1.2 Doktas Manisa Aliuminyum Tesisi

Manisa Aluminyum tesisimiz, daha az su tiketen ve kapali ortamda yurutilen tretim
yapisiyla fiziksel risklere karsi gorece daha dusuk maruziyete sahiptir. Ancak sicak hava
dalgalari, Gretim alanlarindaki i¢ ortam sicakliklarini artirarak ¢alisan konforunu ve
ekipman performansini etkileyebilir. Bu nedenle sicaklik kontrol sistemlerinin etkinligi
duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Kuraklik ve su stresi riski, dustik diizeyde olmakla birlikte, bolgedeki su kaynaklarinin
gelecekteki strduruilebilirligi agisindan takip edilmektedir.




3.2.1.3 Doktas Manisa Jant Tesisi

Manisa Jant tesisimiz i¢in de benzer sekilde sicak hava dalgalan 6ncelikli risk olarak 6ne

cikmaktadir. Uretim sireglerinde dogrudan su kullanimi sinirli olsa da, tedarik zincirinde
yer alan bazi hammaddeler su yogun sektorlerden saglanmaktadir. Bu nedenle dolayli su
riski analiz edilmistir.

Bolgesel dlizeyde sel riski dislk seviyededir. Ancak asiri sicakliklarin ekipman 6mrui ve
enerji verimliligi Uzerindeki etkilerine kargi bakim faaliyetleri artinlmistir.

2025 yiliigerisinde Doktag Orhangazi, Manisa Aluminyum ve Manisa Jant tesislerinde

iklimle iligkili fiziksel riskler nedeniyle herhangi bir Gretim kesintisi ya da 6nemli
operasyonel aksama yagsanmamistir. Sel, sicak hava dalgasi veya benzeri bir olay nedeniyle agiklama gerektiren bir durum tespit edilmemistir. Ancak degisen
iklim kosullari dikkate alinarak tum tesislerde risk izleme ve uyum kapasitesi gelistirme ¢alismalari surdurulmektedir.

3.2.2 iklimle ilgili Riskler

Finansal 6nemlilik esiginin altinda kalan bazi riskler, stratejik Gnemleri ve isletmenin uzun vadeli strdurulebilirligi Gzerinde dolayl etkilerinin bulunmasi
nedeniyle rapor kapsamina dahil edilmistir. Bu riskler, finansal etkileri agisindan 6nemlilik seviyesinin altinda yer alsa da; ¢cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarinda paydas beklentilerini ve itibari riskleri etkileyebilecek niteliktedir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik yaklasimimizin battncul bir sekilde
yansitilabilmesi amaciyla s6z konusu risklere raporda yer verilmistir.

Her bir risk, gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkisi dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli donemler igin ayri ayri degerlendirilmistir.
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3.2.2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Ongoriilen Finansal Etkileri

Risk/Firsatlarin Maliyeti (TL)

Risk/Firsatlarin Bayuklugu

Risklerin Olasilig

iklimle ilgili Riskler Etki Yil** 2024 Tutari 2025 Tutari 2024 2025 2024 2025
Turkiye’de uygulanacak | 2030 Olgilememektedir | Olgiilememektedir - - Muhtemel Muhtemel
Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS)

Sel 2030 >15.000.000 € >15.000.000 € Cok Yuksek Cok Yuksek Olasi Degil Olasi Degil
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Yaklasik Esit

Tedarik zinciri 2030 Olgilememektedir | Olgiilememektedir - - Muhtemel Muhtemel

surdurdlebilirligi

Teknolojik gelismeler 2030 Olgilememektedir | Olgiilememektedir - - Muhtemel Muhtemel

(dijitallesme), bilgi

guvenligi ve siber

guvenlik

Su 2030 Olgilememektedir | Olgiilememektedir - - Olmasive Olmasive
Olmamasi Olmamasi
Yaklasik Esit Yaklasik Esit

Yangin 2030 >15.000.000 € >15.000.000 € Cok Yuksek Gok Yiksek Olmasive Olmasive
Olmamasi Olmamasi

Yaklasik Esit

Ddéktas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akiglarn uzerindeki potansiyel etkilerini duzenli olarak
degerlendirmektedir. Ancak raporlama tarihi itibariyla; iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin birgok dis degiskene, dlizenleyici gelismeye, piyasa
kosullarina, teknoloji donisumune ve uzun vadeli senaryo varsayimlarina bagli olmasi nedeniyle s6z konusu etkiler gtivenilir ve faydali olacak sekilde nicel

olarak ayri ayri 6l¢culememektedir.

Ozellikle iklimle ilgili gecis risklerine iliskin diizenlemelerin kapsami ve uygulama esaslarinin heniiz kesinlesmemis olmasi, fiziksel risklerin gerceklesme zamani
ve siddetine iliskin 6nemli belirsizlikler bulunmasi ve gesitli risklerin isletme Uzerindeki etkilerinin birbirleriyle etkilesimli sekilde ortaya ¢ikmasi nedeniyle 6lgum

belirsizligi yuksektir. Bu nedenle Sirket, TSRS hiuklimleri kapsaminda mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin beklenen finansal etkilerine
iliskin nicel bilgi sunmamistir.

Bununla birlikte, ETS kapsaminda sera gazi dogrulama faaliyetleri B ve C kategorilerini kapsamaktadir. DOKTAS’In A kategorisinde yer almasi nedeniyle s6z
konusu faaliyetler mevcut faaliyetleri kapsaminda bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, mevcut faaliyetleri itibariyla DOKTAS’In ETS kapsaminda dogrudan bir
yUkimliliga bulunmadigl degerlendirilmis ve yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda 2025 yili iklimle baglantili risk setine dahil edilmemistir. ilgili

duzenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler ile faaliyet kapsamindaki olasi degisiklikler, ilerleyen raporlama donemlerinde yeniden degerlendirilecektir.
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Risk Aciklamasi

Risk Turkiye’de uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Tiirkiye, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla iklim Kanunu hazirliklarini siirdiirmekte ve bu kapsamda ulusal bir Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kurmayi planlamaktadir. ETS, isletmelere yillik emisyon siniri getirerek, bu sinirlar dahilinde karbon salim haklarinin alinip
Aciklama satilabildigi bir piyasa sistemi sunar.

AB Emisyon Ticaret Sistemi’ne uyumlu olacak Turkiye ETS’sinin, 6ncelikle enerji yogun sektorlerde uygulanmasi beklenmektedir. Bu
sistemle birlikte, sirketlerin emisyonlariniizleme, raporlama ve azaltma yikiamliltkleri artacaktir.

Sirket 6zelinde aciklama

Doéktas gibi enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere, sera gazi emisyonlariigin yillik bir sinir getirilecek ve belirlenen emisyon

haklari alinip satilabilecektir.

Doéktas, uretim sureglerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik dnlemler almak ve ETS kapsaminda olusabilecek mali
yukimlulukleri yonetmek izere simdiden hazirliklanini sirdurmektedir. Bu kapsamda, emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi (MRV) sureglerinin giiclendirilmesi blylik 6nem tasimaktadir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve
Sermaye(ler)

iklim Eylemi - Dogal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Riskin Meydana Gelecegi
Alan

Doéktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

Ongériilen Zaman Dilimi

Orta Vadeli

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Kendi operasyonlarimiz

Olasilik

Muhtemel

Risk Tipi

iklim gecis riskleri - Politika riski

Etkinin Bliyiikliigi

Olgiilememektedir

Asil Risk Etkeni

Uluslararasi yasalarda ve ikili anlasmalarda
degisiklikler

Etki Tir

Beklenen
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Riskin Finansal Etkisi

Risk Turkiye’de uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda
. herhangi bir finansal etki gozlemlenmemisgtir. ; ; Ao rii
Ongoriilen Risk Maliyeti Konsolide Finansal Tabloda Ongorulen | . i boser . Faalivet Kan

Beklenen Etki: Olgiilememektedir

Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Hesaplama Yontemive
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: Turkiye'de ylrirliige alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda Sirket'in dogrulanmis sera gazi
emisyonlari Uzerinden olusabilecek karbon maliyetlerini tahmin etmek, iklimle baglantil gegis risklerini degerlendirmek ve bu risklerin

finansal etkilerini analiz etmektir.

Yargilar

ETS hesaplamasinda, faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarinin
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina girecegi varsayilmistir. Potansiyel
yiakimlaligun belirlenmesinde, raporlama dénemine ait sera gazi emisyon verileri esas
alinmis ve ilgili dlizenlemelerin raporlama tarihi itibariyla kamuya acik hikiimleri dikkate
alinmistir.

Varsayimlar

Hesaplamada kullanilan karbon fiyati, Tlrkiye ETS'sinin mevcut gelisim slreciile
uluslararasi karbon piyasalarindaki fiyat seviyeleri dikkate alinarak belirlenmistir. Ucretsiz
tahsisat mekanizmasi, yikimliluk kapsami ve uygulama esaslarina iliskin varsayimlar,
raporlama tarihi itibariyla yayimlanan mevzuat taslaklari ve kamu otoriteleri tarafindan
paylasilan bilgiler dogrultusunda olusturulmustur. Hesaplamada raporlama donemi
emisyon seviyelerinin baz alinacagi ve uretim faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik
olmayacag varsayilmistir.

Olgiim Belirsizligi

Turkiye ETS'sine iliskin ikincil dlizenlemelerin, sektor kapsaminin, tcretsiz tahsisat
yonteminin ve karbon fiyati olusum mekanizmasinin heniiz kesinlesmemis olmasi
nedeniyle hesaplama 6nemli 6l¢im belirsizlikleri icermektedir. Ayrica karbon fiyatindaki
dalgalanmalar, emisyon faktorlerindeki degisiklikler ve gelecekte uygulanacak
duzenlemeler, hesaplanan potansiyel karbon maliyetinin gergeklesen sonuglardan
farklilagsmasina neden olabilir.
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ETS kapsaminda sera gazi dogrulama faaliyetleri B ve C kategorilerini kapsamaktadir.
DOKTAS’In A kategorisinde yer almasi nedeniyle s6z konusu faaliyetler mevcut faaliyetleri
Nihai Hesaplama kapsaminda bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, mevcut faaliyetleri itibariyla DOKTAS’In
ETS kapsaminda dogrudan bir yakumlaliga bulunmadigi degerlendirilmis ve yukarida
belirtilen hususlar dogrultusunda 2025 yili iklimle baglantili risk setine dahil edilmemistir.

ilgili diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler ile faaliyet kapsamindaki olasi

Metodoloji Degisikligi degisiklikler, ilerleyen raporlama donemlerinde yeniden degerlendirilecektir.

Riski Azaltma Yonelik
Eylemler

Doéktas, dislk karbon ekonomisine gegisi destekleyen projeleri 6nceliklendirerek ETS'nin getirecegi riskleri en aza indirmektedir.
2026-2030 Surdurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda olusturulan Dlsuk Karbon Yol Haritasi yapilmistir. Yatinm planlamalarinda
slrdaralebilirlik beklentileri de degerlendirilmektedir.

Risk Aciklamasi

Risk Sel
iklim degisikligi, atmosferdeki sicaklik artisiyla birlikte ekstrem hava olaylarinin siklik ve siddetinde artisa yol agmaktadir. Bu baglamda, ani
Aciklama ve yogun yagislarin neden oldugu sel riskleri kiiresel 6lcekte ylikselmektedir. Sel, altyapilarin zarar gérmesi, liretim faaliyetlerinin kesintiye

ugramasi, lojistik ve tedarik zinciri aksakliklar gibi 6nemli fiziksel etkiler dogurabilir.

Sirket 6zelinde aciklama

Tesis lokasyonlarinda mevcut durumda surekli ve ylksek seviyede sel riski gozlemlenmemekle birlikte, kisa stre icerisinde
gerceklesebilecek yogun yagislarin ylzeysel su birikintileri, drenaj sistemleri Uzerinde ilave yik olusturmasi ve operasyonel stireglerde gegici
aksamalara neden olma potansiyeli bulunmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve
Sermaye(ler)

iklim Eylemi - Dogal Sermaye Asil Potansiyel Finansal Etki Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis
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Riskin Meydana Gelecegi

Alan Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant Ongériilen Zaman Dilimi Uzun Vadeli

ilgili Deger Zinciri Asamasi | Kendi operasyonlarimiz Olasilik Olasi Degil

Risk Tipi Fiziksel iklim riskleri - Akut Etkinin Bliyikliigi Cokylksek
Kisa sureli yogun yagislar sonucunda

Asil Risk Etkeni olusabilecek ylizeysel su baskinlari ve mevcut Etki Turii Beklenen

drenaj altyapisi Uzerindeki ilave yukler

Riskin Finansal Etkisi

Risk Sel
Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda
. herhangi bir finansal etki gozlemlenmemistir. i ; Ansérii
Ongoriilen Risk Maliyeti Konsolide Finansal Tabloda Ongorulen Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Beklenen Etki: >15.000.000 €

Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Hesaplama Yontemive
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: Selriskinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek operasyonel durus, ekipman etkilenmesi, bakim-onarim
giderleri, Uretim kayiplari ve lojistik aksamalardan kaynaklanabilecek potansiyel finansal etkinin tahmin edilmesidir.

Yargilar

Tesislerin uretim surekliligi, kritik ekipmanlarin hassasiyeti, gegcmis operasyonel
deneyimler ve benzer sanayi tesislerinde meydana gelebilecek asiri hava olaylarinin
etkileri dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
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Varsayimlar

¢ Sel kaynakl gegici Gretim durusunun sinirli sureli gerceklesecegi,

* Kritik ekipmanlarda kalici hasar olusmayacagi,

e Etkinin agirlikli olarak bakim, temizlik, Gretim kaybi ve operasyonel giderlerden
olusacagi,

¢ Tesislerin mevcut 6nleyici kontrollerinin riski azaltacagi varsayilmistir.

Olgiim Belirsizligi

Sel olayinin gerceklesme zamani, yagis siddeti, tesis altyapisinin etkilenme seviyesive
operasyonel durus slresi 6nceden kesin olarak belirlenemediginden finansal etki
tahmininde belirsizlik bulunmaktadir.

Nihai Hesaplama

Potansiyel finansal etki; olasi Gretim kaybi, ek isletme giderleri, bakim-onarim maliyetleri
ve lojistik etkiler dikkate alinarak yaklasik >15.000.000 € Gizerinde oldugu tahmin
edilmistir.

Metodoloji Degisikligi

iklim risk degerlendirme yaklasiminin gelismesi ve yeni iklim verilerinin olusmasi halinde
hesaplama yontemi glincellenebilecektir.

Riski Azaltma Yonelik
Eylemler

Tesislerde yagmur suyu drenaj sistemlerinin duzenli kontrold, kritik ekipman ve stok alanlarinin korunmasina yonelik uygulamalar, acil
durum ve is surekliligi planlari ile iklim kaynakli fiziksel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi yoluyla sel riskinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Selile ilgili sigorta policemiz bulunmaktadir.
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Risk Aciklamasi

Risk Tedarik zinciri strdirtlebilirligi
Tedarik zinciri stirdlrtlebilirligi, bir kurulusun yalnizca kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda tedarikgileri ve diger is ortaklari
Aciklama araciligiyla da gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini ydbnetmesi anlamina gelir. Bu yaklasim, hammadde temininden Gretim

sureclerine, lojistikten nihai Grin teslimatina kadar olan tum asamalarda surdurllebilirlik ilkelerinin benimsenmesini ve uygulanmasini

icerir.

Sirket 6zelinde agiklama

Uretim siirecleri; metal hammaddeleri, alasim girdileri, yardimci malzemeler, enerji kaynaklari ve lojistik hizmetler dahil olmak iizere genis
bir tedarikci agina baglidir. iklim degisikligine bagli asir hava olaylari, dogal kaynaklara erisimde yasanabilecek kisitlar, eneriji arzindaki
dalgalanmalar ve lojistik siireclerde meydana gelebilecek kesintiler tedarik zinciri stirekliligi agisindan risk olusturabilecek unsurlar olarak

degerlendirilmektedir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve

iklim Eylemi - Dogal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Asagiyonlu akis

Sermaye(ler)
zlzl:n Meydana Geleceg Doéktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant Ongériilen Zaman Dilimi Orta vadeli
ilgili Deger Zinciri Asamasi | | Uar yoniu akis, Kendi operasyonarimiz, Olasilik Muhtemel

Risk Tipi

iklim gegis riskleri - Politika riski

Etkinin Biiyuikliigii

Olgiilememektedir

Asil Risk Etkeni

Karbon azaltim gereklilikleri, stirduralebilir
tedarikgi beklentilerinin artmasi ve iklim
degisikligine bagli tedarik zinciri donuglim
ihtiyaclar

Etki Tiirii

Beklenen
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Riskin Finansal Etkisi

Beklenen Etki: Olgiilememektedir

Risk Tedarik zinciri strdirtlebilirligi
Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda
. herhangi bir finansal etki gozlemlenmemistir. i ; Ansérii
Ongoriilen Risk Maliyeti Konsolide Finansal Tabloda Ongorulen Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Hesaplama Yontemive
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: Tedarik zincirinde iklim degisikligi ve strdurllebilirlik gerekliliklerinden kaynaklanabilecek hammadde
teminindeki aksakliklar, tedarik maliyetlerindeki artis, alternatif tedarik kaynaklarina yonelim ve tretim slrekliligi Gzerindeki olasi etkilerin

finansal sonuglarini tahmin etmektir.

Yargilar

Kritik hammadde ve yardimci malzeme tedarikinin Gretim siirekliligi agisindan énemi,
tedarikgilerin surddrtlebilirlik gerekliliklerine uyum dizeyi, sektor dinamikleri ve mevcut
tedarik yapisi dikkate alinarak yapitmistir.

Varsayimlar

Kritik tedarikcilerden kaynakli gecici tedarik kesintileri yasanabilecegi, alternatif
tedarikgilere yonelme nedeniyle satin alma maliyetlerinin artabilecegi, lojistik
maliyetlerinde yukselis olabilecegi ve Uretim planlarinda sinirli aksaklklarin olusabilecegi
varsayilmigtir.

Olgiim Belirsizligi

Gelecekteki diizenleyici gelismeler, hammadde fiyatlarindaki degisimler, tedarikgilerin
srduralebilirlik performansi ve kiresel piyasa kosullari nedeniyle finansal etkinin
buyiklugl belirsizlik icermektedir.

Nihai Hesaplama

Hesaplama yapilamamaktadir.

Metodoloji Degisikligi

Gelecek raporlama donemlerinde tedarikgi iklim performansi, ger¢ek operasyonel veriler
ve senaryo analizleri dogrultusunda metodoloji guincellenebilecektir.
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Riski Azaltma Yonelik
Eylemler

Doéktas, tedarikci degerlendirme sisteminde cevresel ve sosyal performans kriterlerine yer vererek, surdurulebilirlik agisindan disuk riskli ve
yuksek performansli tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri kurmaktadir.

Ozellikle enerji yogun veya karbon emisyonu yiiksek girdiler saglayan tedarikgilerle emisyonlarin élciilmesi ve azaltilmasina yonelik
bilgilendirme ve is birligi stregleri yiritilmektedir.

iklim degisikliginden etkilenebilecek cografyalardaki tedarikgilere bagimuligi azaltmak amaciyla alternatif tedarik kaynaklari
gelistirilmektedir.

Tedarik kesintilerine karsi stok glivenlik seviyeleri belirlenmis, kritik hammaddeler icin tedarik sliresi uzamasi riskine karsi Gretim planlama
sistemleri gu¢lendirilmigtir.

Tedarik zinciri strdlrulebilirligi kapsaminda nakliye ve rtin sorumluluk sigorta policemiz bulunmaktadir.

Risk Aciklamasi

Risk Teknolojik gelismeler (dijitallesme), bilgi glivenligi ve siber guvenlik
Dijitallesmenin hizlanmasiyla birlikte tretim sistemleri, bilgi teknolojileri altyapisi ve operasyonel teknolojilere olan bagimulik artmaktadir.
Aciklama Bu durum, siber saldirilar, veri ihlalleri, sistem kesintileri ve kritik bilgi varliklarinin yetkisiz erisime maruz kalmasi gibi riskleri artirabilir. Bu

tur olaylar operasyonel surekliligi, finansal performansi, yasal uyumu ve paydas glivenini olumsuz etkileyebilir.

Sirket 6zelinde acgiklama

Doktas'in Gretim tesislerinde kullanilan bilgi teknolojileri (IT) ve operasyonel teknolojiler (OT), iretim stireglerinin sirekliligi agisindan kritik
Ooneme sahiptir. Dijital altyapinin siber saldirilar, sistem kesintileri veya veri ihlalleri nedeniyle etkilenmesi; Gretim faaliyetlerinde
aksamalara, kritik operasyonel verilerin kaybina, musteri ve tedarikgi stireglerinde kesintilere, ilave isletme maliyetlerine ve yasal
yukumliliklere neden olabilir.

itgili Oncelikli Konu(lar) ve

iklim Eylemi - Dogal Sermaye Asil Potansiyel Finansal Etki Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Sermaye(ler)
zlzl:n Meydana Geleceg Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant Ongériilen Zaman Dilimi Orta vadeli
ilgili Deger Zinciri Asamasi | Kendi operasyonlarimiz Olasilik Muhtemel

Risk Tipi

iklim gecis riskleri - Teknoloji Riski Etkinin Biyiikliigii Olciilememektedir

40




Asil Risk Etkeni

Dijitallesmenin hizlanmasi, IT/OT sistemlerine

bagimulgin artmasi ve gelisen siber tehditler. Etki Turd Beklenen

Riskin Finansal Etkisi

Risk Teknolojik gelismeler (dijitallesme), bilgi glivenligi ve siber glivenlik
Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda
. herhangi bir finansal etki gozlemlenmemisgtir. i i Ongorii
Ongoriilen Risk Maliyeti Konsolide Finansal Tabloda Ongorulen Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem
Beklenen Etki: Olgiilememektedir

Hesaplama Yontemive
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: Siber saldirilar, bilgi sistemleri kesintileri veya veri ihlalleri nedeniyle olusabilecek tretim kayiplari, sistem
kurtarma maliyetleri, ilave bilgi teknolojileri harcamalari, yasal yakimlilikler ve operasyonel aksakliklarin potansiyel finansal etkisini
tahmin etmektir.

Uretim siireclerinde kullanilan bilgi teknolojileri (IT) ve operasyonel teknolojilerin (OT)
Yargilar kritikligi, dijital sistemlere bagimulk, sektor uygulamalari ve mevcut siber glivenlik
kontrolleri dikkate alinarak yapitmistir.

Kritik Gretim sistemlerini etkileyebilecek sinirli stireli bir siber olayin gerceklesebilecegi,
uretimde gegici duruslar yasanabilecegi, sistem kurtarma ve dig uzmanlik hizmetleri
alinacagl, ancak olayin sirket genelinde uzun streli operasyon kesintisine neden
olmayacag varsayilmistir.

Varsayimlar

Siber olaylarin kapsami, suresi, saldir tirli, midahale slresi ve yasal sonuglari dnceden

Oletim Belirsizligi kesin olarak 6ngoriilemediginden finansal etki tahmini belirsizlik icermektedir.

Nihai Hesaplama Olgiilememektedir.

Metodoloji Degisikligi Olgiilememektedir.
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Riski Azaltma Yonelik
Eylemler

Bilgi glivenligi kontrollerinin gliglendirilmesi, erisim ve yetkilendirme yénetiminin uygulanmasi, sistemlerin diizenli yedeklenmesi, siber
guvenlik farkindalik egitimlerinin verilmesi, glvenlik agiklarinin izlenmesi ve is strekliligi ile felaket kurtarma planlarinin diizenli olarak

guncellenmesi.

Risk Aciklamasi

Risk Su Kaynaklarinin Erisilebilirligi (“Su”)
iklim degisikligi, su kaynaklarinin erisilebilirligi, kalitesi ve miktari iizerinde giderek artan baski olusturmakta; kuraklik, yagis rejimlerindeki
Aciklama degisiklikler ve su stresi nedeniyle sanayi tesislerinin suya erisiminde belirsizlikler yaratabilmektedir. Bu durum, su yogun tretim

slireclerinde operasyonel suireklilik, maliyetler ve kaynak verimliligi acisindan risk olusturabilir.

Sirket 6zelinde agiklama

Uretim faaliyetlerinde su, prosesler ve yardimci hizmetler acisindan énemli bir girdidir. iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin
azalmasil, su tahsisinde yasanabilecek kisitlamalar ve su maliyetlerindeki artig; Gretim sureglerinin surekliligini, operasyonel verimliligi ve
isletme maliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket, su kullaniminin verimli ydnetilmesi, su tuketiminin izlenmesi ve su verimliligini artirmaya
yonelik uygulamalarla bu riski yonetmeyi hedeflemektedir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve

iklim Eylemi - Dogal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Sermaye(ler)
2:2':" Meydana Gelecesi Déktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant Ongériilen Zaman Dilimi Uzun vadeli
ilgili Deger Zinciri Asamasi | Kendi operasyonlarimiz Olasilik Muhtemel

Risk Tipi

Fiziksel iklim riskleri - Kronik

Etkinin Bliyiikliigi

Olgiilememektedir

Asil Risk Etkeni

iklim degisikligine bagli su stresi, kuraklik
egilimleri, yagis rejimlerindeki degisiklikler ve
su kaynaklarinin erigilebilirliginin azalmasi.

Etki Tiiri

Beklenen

42




Riskin Finansal Etkisi

Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem
Beklenen Etki: Olclilememektedir

Risk Su
Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda
. herhangi bir finansal etki gozlemlenmemisgtir. ; ; Ao rii
Ongoriilen Risk Maliyeti Konsolide Finansal Tabloda Ongorulen | . i boser . Faalivet Kan

Hesaplama Yontemive
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: iklim degisikligine bagli su stresi, su tahsisinde yasanabilecek kisitlamalar ve su maliyetlerindeki artisin Giretim
slrecleri, isletme maliyetleri ve operasyonel sureklilik Gzerindeki potansiyel finansal etkisini tahmin etmektir.

Yarailar Tesislerde suyun uretim sureglerindeki kritik rolti, mevcut su yonetimi uygulamalari,
g bolgesel iklim projeksiyonlari ve sektor uygulamalar dikkate alinarak yapilmistir.
Su temininde dénemsel kisitlamalar yasanabilecegi, su maliyetlerinin artabilecegi, ilave
Varsayimlar su verimliligi yatinmlari gerekebilecegi ve bu gelismelerin Gretim maliyetlerini
artirabilecegi varsayilimistir.
iklim degisikliginin su kaynaklar iizerindeki uzun vadeli etkileri, gelecekteki su tahsis
Olgiim Belirsizligi politikalari, su fiyatlari ve bolgesel hidrolojik kosullar nedeniyle finansal etki tahmininde
belirsizlik bulunmaktadir.
Nihai Hesaplama Olgillememektedir.
Metodoloji Degisikligi Olgiilememektedir.

Riski Azaltma Yonelik
Eylemler

Su tiiketiminin izlenmesi, su verimliligini artiran proses iyilestirmelerinin uygulanmasi, kagak ve kayiplarin azaltilmasi ile su risklerinin

duzenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi.
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Risk Aciklamasi

Risk Yangin
Yangin riski, Gretim faaliyetlerinde kullanilan yliksek sicaklikli prosesler, ergitme firinlari ve yanici malzemeler nedeniyle surekli izlenmesi
Agiklama gereken fiziksel bir risktir. Bu tur bir olayin gerceklesmesi, ¢calisan sagligi ve guvenligi Gzerinde dogrudan tehdit olusturabilecegi gibi, Gretim

duruslari, ekipman hasari, ¢evresel etkiler (hava emisyonlari, tehlikeli atik olusumu gibi) ve finansal kayiplar gibi zincirleme sonuclar

dogurabilir.

Sirket 6zelinde agiklama

Doktas’in dokiimhane faaliyetleri; ylksek sicaklikta ergitme prosesleri, yanici malzeme ve yardimci ekipman kullanimi ile birlikte
yurutulmekte olup, bu durum yangin riskini dnemli bir fiziksel tehlike haline getirmektedir. Yangin olasiligl, calisan sagligi ve giivenligini
dogrudan tehdit edebilecegi gibi, tesis varliklarinda hasara, Uretim kesintilerine ve ¢evresel olumsuzluklara yol acabilecek potansiyele

sahiptir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve
Sermaye(ler)

iklim Eylemi - Dogal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Riskin Meydana Gelecegi
Alan

Doéktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas Jant

Ongériilen Zaman Dilimi

Uzun vadeli

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Kendi operasyonlarimiz

Olasilik

Olmasi ve Olmamasi Yaklasik Esit

kosullart.

Risk Tipi Fizikseliklim riskleri — Akut Etkinin Bliyiikliigii Cokyiksek
Yuksek sicaklikli prosesler, yanici malzemeler,
Asil Risk Etkeni ergitme faaliyetleri ve artan sicaklik/kuraklik Etki Tiirti Beklenen
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Riskin Finansal Etkisi

Beklenen Etki: >15.000.000 €

Risk Yangin
Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda
.. herhangi bir finansal etki gozlemlenmemistir. i i Ongorii
Ongoriilen Risk Maliyeti & & : Konsolide Finansal Tabloda Ongordlen | . .ineser Fagiivet Kan

Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Hesaplama Yontemive
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: Uretim tesislerinde meydana gelebilecek yangin olaylarinin; iretim durusu, ekipman hasari, bakim-onarim
giderleri, cevresel iyilestirme maliyetleri ve operasyonel kayiplar lizerindeki potansiyel finansal etkisini tahmin etmektir.

Yargilar

Yiksek sicaklikli ergitme prosesleri, Uretim ekipmanlarinin kritikligi, kullanilan yanici
malzemeler, tesis altyapisi ve mevcut yangin 6nleme sistemleri dikkate alinarak
yapilmigtir.

Varsayimlar

Yangin olayinin sinirli bir tesis alanini etkileyebilecegi, gecici Uretim kesintilerine neden
olabilecegi, ekipmanlarda hasar olusabilecegi ve gerekli bakim, onarim ve iyilestirme
faaliyetlerinin ilave maliyet yaratabilecegi varsayilmistir.

Olgiim Belirsizligi

Yanginin gerceklesme olasiligl, etkiledigi alan, hasarin buyiklugu, Gretim durus suresi ve
sigorta kapsami gibi unsurlar 6nceden kesin olarak belirlenemediginden finansal etki
tahmininde belirsizlik bulunmaktadir.

Nihai Hesaplama

Olasi Uretim kaybi, ekipman hasari, onarim maliyetleri, operasyonel giderler ve is
sUrekliligi etkileri dikkate alinarak tahmin edilmistir.

Metodoloji Degisikligi

Mevcut degerlendirme, tesis operasyonlari, gecmis deneyimler, yangin risk analizleri ve
mevcut kontrol uygulamalari dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Yeni risk verileri ve
senaryo analizleri dogrultusunda gelecek donemlerde metodoloji gozden gegirilecektir.

Riski Azaltma Yonelik
Eylemler

Yangin algilama ve sondlrme sistemlerinin dizenli kontrold, ylksek sicaklkli proseslerde onleyici bakim uygulamalarinin strdirilmesi,
¢alisanlara yangin glvenligi egitimlerinin verilmesi, acil durum planlarinin giincellenmesi ve yangin risklerinin periyodik olarak
degerlendirilmesi. Yangin sigortasi policesi bulunmaktadir.
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3.2.3 Iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Aciklamasi

Firsat

Tedarik zinciri suirdiiriilebilirligi

Aciklama

Cevresel ve sosyal kriterlerin tedarik zinciri sureglerine entegre edilmesi, stirdlrtlebilir ve dayanikl bir tedarik yapisinin olusturulmasi
acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Sirket Ozelinde Agiklama

Dustik karbonlu tretim suregleri ve siirdirtlebilirlik beklentilerine uyum saglayan bir tedarik zinciri, Doktas’in musteri beklentilerine daha
etkin yanit vermesine ve rekabet gliciint artirmasina katki saglamaktadir. Strdurilebilirlik kriterlerinin tedarikci degerlendirme ve segim
slireclerine dahil edilmesiyle uzun vadeli is birlikleri desteklenmekte, tedarik zincirinde kalite, maliyet ve risk ydnetimi dengesi
guclendirilmektedir. Enerji, su ve hammadde verimliligi saglayan tedarikgilerle ¢alisilmasi, operasyonel verimlilige katki saglarken cevresel
etkilerin azaltilmasina da destek olmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve
Sermaye(ler)

Operasyonel verimlilik artigi, maliyet
iklim Eylemi ve Dogal Sermaye Asil Potansiyel Finansal Etki optimizasyonu, musteri tercih edilirliginin
artmasi ve pazar rekabetgiliginin gliclenmesi

Firsatin Meydana Gelecegi

Doktas Orhangazi, Doktas ALU, Doktas

Alan Jant Ongoriilen Zaman Dilimi Orta Vadeli

ilgili Deger Zinciri Asamasi | Kendi operasyonlarimiz, Yukari yonlii akis | Etkinin Biiyiikliigii Orta
Sardurilebilir tedarikgi yonetimi, dusuk

Asil Firsat Etkeni karbonlu tretim beklentileri, kaynak Etki Tiiril Beklenen

verimliligi ve musteri taleplerindeki
degisim

46




Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Etkisi

gozlemlenmemistir.

Firsat Tedarik zinciri suirdiiriilebilirligi
Ongériilen Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda Firsatin Ongoriilen Finansal Etkisine
Finansal herhangi bir finansal etki Karsilik Gelen Kalem - Konsolide Finansal Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Tabloda

Hesaplama Yontemive
Gerekcgesi

Bu hesaplamanin amaci: Tedarik zinciri strdirdlebilirligi kaynakl firsatlarin Doktas’in finansal performansi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkisini degerlendirmek.

Yargilar

Degerlendirmelerde sektor dinamikleri, misteri beklentileri, stirdirilebilirlik kriterlerinin
tedarik zincirine entegrasyonu ve operasyonel iyilestirme potansiyeli dikkate alinmistir.

Varsayimlar

Sardurilebilir tedarikgi yonetiminin yayginlasmasi, kaynak verimliligi saglayan uygulamalarin
artmasi ve diislik karbonlu tretim beklentilerinin devam edecegi varsayilmistir.

Olgiim Belirsizligi

Finansal etkinin gergeklesme seviyesi; piyasa kosullari, tedarikgi performansi, musteri
taleplerindeki degisimler ve strdurllebilirlik yatinmlarinin kapsamina bagli olarak degiskenlik
gosterebilir. S6z konusu etkenler nedeniyle finansal etkinin blyukligu kesin olarak
ongorulememektedir.

Nihai Hesaplama

Mevcut agsamada glvenilir bir finansal tutar hesaplanmamis olup, firsatin finansal etkisi nitel
degerlendirme yontemiyle izlenmektedir.

Metodoloji Degisikligi

Raporlama doneminde finansal firsat etkisinin hesaplanmasina yonelik kullanilan
metodolojide degisiklik yapilmamistir.
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Firsat Aciklamasi

Firsat Yagmur Suyu Hasadi, Su Geri Kazanimi ve Yeniden Kullanimi Yatinmlari
Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi, su tiiketiminin azaltilmasi ve operasyonel dayanikliligin artirilmasi amaciyla yagmur suyu hasadi, su
Aciklama geri kazanimi ve yeniden kullanim uygulamalar énemli firsatlar sunmaktadir. Bu uygulamalar, dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina, su

risklerinin yonetilmesine ve uzun vadeli operasyonel verimliligin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Doktas, su kaynaklarinin strduralebilir yonetimi ve iklim degisikligine uyum hedefleri dogrultusunda su verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalari degerlendirmektedir. Yagmur suyu toplama sistemleri ve proses sularinin geri kazanilarak yeniden kullanilmasi, Gretim
slireclerinde su tiiketiminin azaltilmasina, dis su kaynaklarina bagimuligin disurilmesine ve operasyonel maliyetlerin optimize edilmesine

katki saglayacaktir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve
Sermaye(ler)

iklim Eylemi ve Dogal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Su tuketiminde azalma, su temin
maliyetlerinin dusurulmesi, operasyonel
verimlilik artisI ve su kaynakli operasyonel
risklerin azaltilmasi

Firsatin Meydana Gelecegi

ve artan su stresi riskleri

Alan Doktas Orhangazi Ongériilen Zaman Dilimi Orta Vadeli
ilgili Deger Zinciri Asamasi | Kendi operasyonlarimiz Etkinin Biiyiikligii Orta

Su kaynaklarinin strduralebilir yonetimi,
Asil Firsat Etkeni iklim degisikligine uyum, kaynak verimliligi | Etki Tiirii Beklenen
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Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Etkisi

yatirim gerceklestirilmemis olup, bu
kapsamda dogrudan bir finansal etki
olugmamigtir.

Firsat Yagmur Suyu Hasadi, Su Geri Kazanimi ve Yeniden Kullanimi Yatinmlari
Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda
Ongoriilen yzﬁ?;zgskuu{ra:?;?:: S:nge‘iirli I;]aezrflglnm: \t/)(iar Firsatin Ongoriilen Finansal Etkisine
Finansal y y g Karsilik Gelen Kalem - Konsolide Finansal Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Tabloda

Hesaplama Yoéntemi ve
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: Su yonetimine yonelik potansiyel yatirimlarin, Doktas’in operasyonel verimliligi, maliyet yapisi ve iklim
degisikligine karsi dayanikliig1 Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmektir.

Yargilar

Degerlendirmelerde tesislerin mevcut su kullanim yapisi, tiretim siiregleri, su kaynaklarina
iliskin riskler ve gelecektekiyatirim ihtiyaglarn dikkate alinmgtir.

Varsayimlar

Gelecek donemlerde su kaynaklari Gzerindeki baskinin artabilecegi, su verimliligi yatinmlarinin
operasyonel fayda saglayabilecegi ve uygun yatirim kosullarinin olusmasi halinde
uygulamalarin hayata gegirilebilecegi varsayilmistir.

Olgiim Belirsizligi

Finansal etkinin blyukligu; yatinmin kapsami, uygulanma zamani, teknik gereklilikler, su
kullanim miktarlari ve gelecekteki su maliyetlerine bagli olarak degisiklik gosterebilir. S6z
konusu etkenler nedeniyle finansal etkinin blyukligu kesin olarak 6ngorilememektedir.

Nihai Hesaplama

Mevcut durumda yatinm gerceklesmedigi igin finansal hesaplama yapilmamistir. Firsat,
potansiyel finansal etkileri agisindan izlenmekte ve yatinm kararlari dogrultusunda ilerleyen
donemlerde yeniden degerlendirilecektir.

Metodoloji Degisikligi

Raporlama déneminde firsatin finansal etkisinin degerlendirilmesine yonelik metodolojide
degisiklik yapitmamistir.
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Firsat Aciklamasi

Firsat Yesil Finansman
Sirduralebilirlik odakli yatinm ve finansman kaynaklarinin kiiresel dlgekte artmasiyla birlikte, cevresel ve sosyal performansi guglu sirketler
Aciklama icin yesil tahviller, surdurulebilirlik baglantil krediler, yesil krediler ve tesvik mekanizmalari gibi finansman araglarina erisim imkanlari

genislemektedir. Bu gelismeler, sirketlerin strdurdlebilirlik yatinmlarini daha uygun maliyetli finansman kaynaklariyla desteklemesine

olanak saglamaktadir.

Sirket Ozelinde Agiklama

Doktas, enerji verimliligi, atik yonetimi ve su geri kazanimi gibi gevresel performansi iyilestirmeye yonelik yatinmlarini strdiirmektedir. Bu
yatinmlar sayesinde yesil finansman kriterlerini karsilayabilecek projelerin sayisinin artmasi, sirketin sirdurulebilirlik odakl finansman
kaynaklarina erisimini kolaylastirabilecek ve yatirim maliyetlerinin daha avantajli kosullarla finanse edilmesine katki saglayabilecektir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve
Sermaye(ler)

iklim Eylemi ve Dogal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Finansman maliyetlerinin azalmasi, uygun
kosullu kredi ve fonlara erigimin artmasi,
yatirim projelerinin finansmaninin
kolaylagmasi ve uzun vadede sermaye
maliyetinin diigsmesi.

Firsatin Meydana Gelecegi

Doéktas Orhangazi, D6ktas ALU, Doktas

mekanizmalarinin yayginlasmasi.

Alan Jant Ongoriilen Zaman Dilimi Kisa vadeli
ilgili Deger Zinciri Asamasi | Kendi operasyonlarimiz Etkinin Bliyikliigi Orta

Yesil finansman olanaklarinin ve
Asil Firsat Etkeni slrdarilebilirlik baglantili kredi/tesvik Etki Tiirii Beklenen
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Firsatin Finansal Etkisi

Firsat Yesil Finansman

Ongoriilen Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda Firsatin Ongoriilen Finansal Etkisine

Finansal herhangi bir finansal etki Karsilik Gelen Kalem - Konsolide Finansal Tahmini Deger - Vergi Oncesi Kar
Firsatin Etkisi gozlemlenmemigtir. Tabloda

Hesaplama Yontemive
Gerekcesi

Bu hesaplamanin amaci: Yesil finansman araglarindan yararlanilmasi halinde sirketin finansman maliyetlerinde olusabilecek potansiyel
azalmanin ve bunun faaliyet karlilig| Uzerindeki olasi etkisinin degerlendirilmesi.

Yargilar

Sirketin gelecekte gerceklestirecegi cevresel yatinmlarin yesil finansman kriterlerini
karsilayacagl ve uygun finansman araglarina erisebilecegi varsayilmistir.

Varsayimlar

Yesil finansman piyasasinin gelisimini surdurecegi, surdurilebilirlik baglantili kredi
olanaklarinin devam edecegi ve piyasa faiz kosullarina kiyasla avantajli finansman
saglanabilecegi varsayilmistir.

Olgiim Belirsizligi

Finansman kosullari, faiz oranlari, yatirim tutarlari, kredi onay siiregleri ve piyasa kosullarindaki
degisiklikler nedeniyle finansal etkinin blyuklugu kesin olarak 6ngorilememektedir.

Nihai Hesaplama

Mevcut durumda finansal etkinin glivenilir sekilde nicel olarak hesaplanmasina olanak
saglayacak yeterli veri bulunmadigindan sayisal tahmin yapilmamistir.

Metodoloji Degisikligi

Raporlama déneminde firsatin finansal etkisinin degerlendirilmesine yonelik metodolojide
degisiklik yapitlmamistir.
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3.3 Direnclilik ve is Stirekliligi Yonetimi
3.3.1 Direnclilik

iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel ve gegis riskleri, dokiim sektdriinde faaliyet gdsteren sirketlerin operasyonel siirekliligi, maliyet yapisi ve rekabet giicii
uzerinde giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Bu degisen kosullar karsisinda is modelinin dayanikliligini artirmayi, operasyonlarinin surekliligini saglamayi
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini korumayi stratejik oncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda Sirket, iklimle iligkili risk ve firsatlarin is
modeli, operasyonlari, finansal performansi ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda analiz etmekte; bu
analizlerden elde edilen bulgular stratejik karar alma sureclerine entegre etmektedir.

Direnclilik degerlendirmeleri, kurumsal risk yonetimi yaklagimi gergevesinde yurutiulmekte olup; sektor dinamikleri, diizenleyici gelismeler, musteri beklentileri,
operasyonel performans gostergeleri ve surduruilebilirlik hedefleri birlikte degerlendirilmektedir. Analizlerde asiri hava olaylari, sicaklik artiglari, su stresi ve
diger fiziksel iklim risklerinin yani sira karbon fiyatlandirmasi, emisyon diizenlemeleri, enerji maliyetlerindeki degisimler, dusuk karbonlu Uretime gegis ve
pazardaki donusum gibi gegis riskleri dikkate alinmaktadir. Yuksek enerji yogunluguna sahip dokim uretim suregleri nedeniyle enerji arz guvenligi, enerji
maliyetleri ve karbon duzenlemelerindeki degisimlerin Sirket Gzerindeki olasi etkileri diizenli olarak izlenmektedir. Bunun yaninda hammadde tedarikinin
surekliligi, kritik tedarikgilerin iklim kaynakli risklere karsi dayanikliligl, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve atik yonetimi uygulamalari da direnglilik
degerlendirmelerinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda enerji verimliligi, kaynak verimliligi, emisyon azaltimi ve
cevresel performansin iyilestirilmesine yonelik projeler desteklenerek operasyonel dayanikliigin gticlendirilmesi hedeflenmektedir.

Direnclilik degerlendirmeleri, gelecege yonelik varsayimlar ve belirsizlikler igermekle birlikte, iklim degisikliginin olusturabilecegi farkli kosullara uyum saglama
kapasitesinin gelistirilmesine katki sunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi iklim politikalari, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji piyasalarindaki gelismeler,
teknolojik donusum ve musgteri beklentilerindeki degisimler degerlendirmelerde dikkate alinan temel belirsizlik alanlarini olusturmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen analizlerden elde edilen bulgular, yatirim kararlarinin, sturdurulebilirlik hedeflerinin ve iklimle iliskili risk ydnetimi uygulamalarinin
sekillendirilmesine destek olmakta; Doktas'in operasyonel sirekliligini, finansal dayanikliigini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini gli¢lendirmeyi
amaclamaktadir.
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3.3.2 s Siirekliligi Yonetimi

Ddéktas, operasyonlarinin kesintisiz sekilde strdurulebilmesi, kritik faaliyetlerin korunmasi ve beklenmeyen durumlara etkin sekilde yanit verilebilmesi amaciyla
is stirekliligi yonetimi yaklasimini uygulamaktadir. is siirekliligi ydnetimi; tiretim faaliyetlerinin, destek siireglerinin ve kritik operasyonlarin olasi kesintiler
kargisinda devamuligini saglamak, toparlanma surecini hizlandirmak ve operasyonel etkileri minimize etmek amaciyla yuratilmektedir. Sirketin ig strekliligi
yaklasimi, kurumsal risk yonetimi suregleriyle entegre sekilde yonetilmekte olup, Yonetim Kurulu'nun stratejik gozetimi dogrultusunda ilgili birimler tarafindan
uygulanmaktadir.

is stirekliligi yonetimi kapsaminda; tiretim siiregleri, kritik ekipmanlar, bilgi teknolojileri altyapisi, insan kaynagi, temel operasyonel kaynaklar ve tedarik siiregleri
degerlendirilerek faaliyetlerin surekliligini etkileyebilecek olasi kesinti senaryolari belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, operasyonel sureglerin
devamlligini destekleyecek dnleyici faaliyetler ve gerektiginde uygulanacak iyilestirici aksiyonlar planlanmaktadir. Beklenmeyen olaylar, acil durumlar ve
operasyonel kesintiler karsisinda hizli ve etkin midahale saglamak amaciyla acil durum yonetimi, kriz ydonetimi ve is kurtarma strecleri olusturulmaktadir. Bu
kapsamda ilgili planlarin uygulanabilirligi, calisan farkindaliginin artirilmasi ve goérev sorumluluklarinin netlestirilmesi amaciyla gerekli bilgilendirme, egitim ve
tatbikat faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Uretim faaliyetlerinin siirekliliginin desteklenmesi amaciyla kritik siireglerin izlenmesi, bakim faaliyetlerinin etkin
sekilde yurutulmesi, operasyonel ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik kaynak planlamasi ve tedarik streclerinin yonetimi gerceklestirilmektedir. Kritik Grin ve
hizmetlerin surekliligini desteklemek amaciyla tedarikgi performansi ve operasyonel ihtiyaglar dizenli olarak degerlendirilmektedir.

Doktas, is surekliligi yonetimi uygulamalari araciligiyla operasyonel kesintilerden kaynaklanabilecek tretim kayiplarinin, finansal etkilerin ve musteri
surekliligine iligkin risklerin azaltilmasini hedeflemektedir. Bu yaklagim, Sirket'in faaliyetlerini glvenilir ve surdurulebilir bir sekilde devam ettirebilmesine,
degisen kosullara etkin sekilde yanit verebilmesine ve operasyonel performansini koruyabilmesine katki saglamaktadir.
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4. Risk Yonetimi

4.1 Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
Doktas, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili etkileri, riskleri ve firsatlari belirlerken kiiresel, bolgesel ve sektorel egilimleri, iklim senaryolarini ve paydas geri
bildirimlerini duzenli olarak takip etmektedir.

Sirket, onemli iklimle ilgili risk ve firsatlarini, potansiyel etkileri ve gerceklesme olasiliklar dogrultusunda, Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde tanimlamakta ve siniflandirmaktadir.

4.2 lklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve Yonetimi Streci
Déktas Dokumculik Yonetim Kurulu (YK), sirketin kurumsal risk ydnetimi gergevesini gozetme ve yonlendirme konusunda kritik bir rol Gstlenmektedir. YK,
sirketin paydas degerini korumak ve uzun vadeli strdurilebilirligini saglamak amaciyla; surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve yonetilmesini saglayarak, stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel yonetim sureclerini
dogrudan etkilemektedir.

YK, risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesine yonelik resmi ve yapilandirilmig bir yaklasimin Déktas blnyesinde
uygulanmasini temin etmektedir. Kurul, kurumsal risk yonetimi stratejisini onaylamakta ve risklerin etkin yonetimi icin gerekli sureglerin ve kaynaklarin mevcut
olmasini saglamaktadir.
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4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Ddéktas Dokumculuk, iklimle ilgili risk ve firsatlan belirlerken; mevcut ve ortaya ¢ikan dizenlemeleri
izleme, faaliyet gosterilen ulkelerdeki duzenleyici gelismeleri degerlendirme ve senaryo analizleri
yapma gibi kapsamli bir yaklasim benimsemektedir.

Bu suregte, sektor bazli rehberlerin kullanimi 6nemsenmekte olup, SASB Standartlari ile KGK’nin TSRS
2 Sektorel Uygulama Rehberi ekleri dikkate alinarak degerlendirmelerin dokim sektoru igin kritik
konulari yansitmasi saglanmaktadir.

Ayrica, butceleme ve yatinm kararlarinda dikkate alinan risk ve belirsizlikler, musteri, tedarikgi ve
finansal dizenlemelerdeki degisimler, sektor raporlari, Glkeye 6zgl ongoruler ve surdurulebilirlik
raporlama standartlarinda 6ne gikan yeni konular gibi i¢ ve dis verilerle degerlendirmeler
desteklenmektedir.

4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskler, bu raporun “Senaryo Analizleri” bolumuinde agiklanan senaryo analizleri ve varsayimlar kullanilarak tanimlanmaktadir. Uygun oldugunda,
tanimlanan riskler ile ilgili azaltim ve uyum saglama maliyetlerine yonelik tahminler, Doktas’in mali planlamasina, butce, yatirim degerlendirmeleri ve genel is
kararlari dahil olmak lzere entegre edilmektedir. Bu etkiler, dngorilen nakit akislarindaki degisiklikler veya iskonto oranlari ve beklenen getirilerde yapilan
ayarlamalar seklinde ifade edilmektedir.

Senaryo analizleri, Déktas’in farkli olasi gelecek senaryolarini inceleyerek strateji ve operasyonlarinin dayanikliligini degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Bu
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili senaryolar sayesinde, sirket operasyonlari ve deger zinciri genelinde hem gecgis hem de fiziksel riskler ve firsatlar belirlenmekte ve
kapsamli sekilde degerlendirilmektedir.

4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Ddéktas, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari; potansiyel etkileri ve olasiliklarina gore sistematik olarak onceliklendirmektedir. Bu kapsamda, risk ve
firsatlarin niteligi, buyUkligu ve gergceklesme olasiligl hem nitel (6rnegin uzman gorusleri, musteri ve paydas geri bildirimleri) hem de nicel (6rnegin finansal etki
tahminleri, emisyon projeksiyonlari, olasilik metrikleri) analiz yontemleriyle degerlendirilmektedir.

Uzun vadeli etkileri, regulasyonlarda artan sikilik ve paydas beklentileri dikkate alindiginda, iklim ve strdurulebilirlik temelli risk ve firsatlar, stratejik diizeyde ele
alinmakta ve diger dnemli risk kategorileri (finansal risk, operasyonel risk, uyum riski gibi) ile esdeger dncelikte degerlendirilmektedir.
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4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Ddéktas’in riskleri, her yil dizenli olarak Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilmektedir. Bu gozden gegirme sureci; mevcut risk degerlendirmelerinin
guncellenip guncellenmeyecegini belirlemek, alinan risk azaltma onlemlerinin etkinligini degerlendirmek ve uyum saglama ¢abalarinin ilerlemesini izlemek
amaciyla yurutulmektedir.

iklimle baglantili bir riske 6zel olarak hedefler tanimlanmissa, bu hedeflere ulasma siireci ve performans gostergeleri de degerlendirme kapsamina
alinmaktadir.

Doktas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesini sadece yillik degerlendirmelerle sinirli tutmayip, bu konulari gtinlik is surecglerine entegre ederek strekli
izlemektedir. Boylece, degisen kosullara karsi erken uyari mekanizmalari ve hizli mudahale kapasitesi gelistirilmistir.

Onceki raporlama déneminde uygulanan izleme yéntemleriyle tutarlilik saglanmis olup, gelecekte siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin kurumsal kararlara
entegrasyonunun daha da guc¢lendirilmesi igin surekli iyilestirme firsatlar degerlendirilmeye devam edilmektedir.

4.2.5 Risk ve Firsatlarin Gozden Gegirilmesi
Ddéktas, iklimle baglantili risk ve firsatlari yalnizca periyodik olarak degil, ayni zamanda 6nemli gelismeler veya kosullarda yasanan degisiklikler dogrultusunda
dayeniden degerlendirmektedir.

Bu yaklasim sayesinde, hem organizasyon igi stratejik oncelikler hem de musteriler, yatinmcilar ve diizenleyici kurumlar gibi kilit paydaslarin beklentileri dikkate
alinarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nemi ve giincelligi korunmaktadir.

Sirketin dinamik degerlendirme sistemi, hem iklim kosullarindaki hem de politika ve piyasa duzenlemelerindeki degisimlere karsi gevik ve duyarli bir yanit
mekanizmasi olusturulmasini saglamaktadir.

4.2.6 i¢ Karbon Fiyatlari

Sanayi sektoriinde karbon dliizenlemelerinin artmasiyla birlikte, disuk karbonlu ekonomiye gegis konusu giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Turkiye’de
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin 6nimuzdeki yillarda uygulanmaya baslanabilecegi dngorulmektedir.
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5. Metrik ve Hedefler
5.1 Cevre Yonetimi

Doktas Dokumecullk, iklim degisikligiyle micadele ve gevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla gevresel performansini sistematik bir yaklagsimla yonetmektedir. Bu
kapsamda Sirket; enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, dogal kaynak tiketimi, atik yonetimi ve gevresel uyum gibi alanlardaki performansini belirlenen
metrikler araciligiyla izlemekte ve surekli iyilestirme yaklagimi dogrultusunda degerlendirmektedir. Cevre yonetimi faaliyetleri; ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi ile entegre bir ydnetim anlayisi
kapsaminda yurutulmektedir. Bu sistemler, ¢cevresel performansin etkin sekilde izlenmesini, operasyonel streglerin gelistirilmesini ve surdurulebilirlik
hedeflerinin desteklenmesini saglamaktadir.

Doktas, sera gazi emisyonlarint GHG (Greenhouse Gas) Protokoll esaslarina uygun olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. Emisyon verileri, iklim
degisikligiyle mucadele kapsaminda performansin degerlendirilmesi, azaltim firsatlarinin belirlenmesi ve hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi amaciyla
temel gostergeler arasinda yer almaktadir. Hesaplama ve raporlama suregleri, uygun oldugu durumlarda bagimsiz dogrulama surecleriyle guvence altina
alinmaktadir. Sirket operasyonlari ve fiziksel varliklari; iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskler ile karbon diizenlemeleri, enerji dontigtimu ve duguk
karbonlu uretime gegis gibi gecis riskleri agisindan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliliginin artirilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi,
emisyonlarin azaltilmasi, atiklarin geri kazaniminin gelistirilmesi ve su kaynaklarinin etkin kullanimi gibi alanlarda ¢alismalar yurtutulmektedir.

Doktas, iklim ve gevre performansina iligkin metrikleri seffaf, karsilastirilabilir ve guivenilir bir gsekilde takip ederek surdurtlebilirlik hedeflerine yonelik
ilerlemesini degerlendirmektedir. Cevresel gostergeler ve hesaplama metodolojileri, dogruluk ve guvenilirligin artinlmasi amaciyla uygun gorulen alanlarda
bagimsiz (iclincii taraf kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir. iklimle ilgili hedefler ve performans gostergeleri, Sirket'in stirdirilebilirlik stratejisi ve uzun
vadeli is hedefleriyle uyumlu olarak dlizenli araliklarla gozden gegirilmektedir. Bu yaklasim, Doktas'in iklim degisikligine uyum kapasitesinin glticlendirilmesine,
operasyonel verimliligin artirilmasina ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerinin desteklenmesine katki saglamaktadir.
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5.2 Karbonsuzlagsma Hedefleri ve Iklim Gegis Plani

Doktas, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve disik karbonlu tretim sireclerine gegisi surdirulebilirlik stratejisinin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Sirket, 2050 yilina kadar karbon notr bir yapiya ulagsmayi hedeflemektedir. Karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda, kiresel iklim hedefleri ve 1,5°C kuresel isinma senaryosu ile uyumlu emisyon azaltim yaklagimlari dikkate alinmaktadir. Sera gazi
emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve iklim gegis planinin olusturulmasi sureglerinde, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative -
SBTi) tarafindan gelistirilen metodolojiler ve uluslararasi iyi uygulamalar referans alinmaktadir.

Ddéktas'in karbonsuzlagma stratejisinin temel unsurlari agagidaki gibidir:

e Uretim siireglerinde enerji verimliliginin artirilmasi ve enerji tiiketiminin azaltilmasi,

e Fosilyakit kullanimindan kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik alternatif teknoloji ve operasyonel iyilestirme firsatlarinin
degerlendirilmesi,

e Seragazi emisyonlarinin diuzenli olarak izlenmesi, hesaplanmasi ve raporlanmasi yoluyla emisyon performansinin strekli iyilestirilmesi,

e Grup surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda yenilenebilir enerji ve dusuk karbonlu enerji gozumlerine yonelik gelismelerin takip edilmesi ve uygun
uygulama firsatlarinin degerlendirilmesi.

Ddéktas, 2023 baz yili esas alinarak sera gazi emisyon azaltim hedeflerini takip etmektedir. Bu kapsamda, 2030-2040 donemine yonelik belirlenen ara hedefler
dogrultusunda:

e Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik enerji verimliligi, proses iyilestirme ve teknolojik dontugtm projeleri yuritilmektedir.

e Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin, 2023 baz yilina kiyasla %39 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Uzunvadede, emisyon azaltim ¢alismalarinin yani sira gerekli gérulmesi halinde yuksek kaliteli ve dogrulanabilir karbon dengeleme mekanizmalarinin
degerlendirilmesiyle karbon notr hedefinin desteklenmesi amacglanmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla Déktas tarafindan karbon kredisi kullanilmamaktadir. Gelecekte karbon dengeleme mekanizmalarina ihtiyag duyulmasi halinde,
yalnizca uluslararasi kabul gormus standartlara uygun, bagimsiz dogrulamadan gegmis ve yuksek gevresel butunluge sahip karbon kredilerinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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5.2.1 Karbon Notr Yol Haritamizin Detaylari
Ddéktas olarak, kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi azaltmak amaciyla enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaya yonelik
kapsamli projeler yurutiuyoruz. Bu kapsamda;

Kompresorler, 1si geri kazanimi, havalandirma ve iklimlendirme sistemleri ile aydinlatma altyapimizda enerji verimliligini artiriyoruz.
Binalarimizda ve uretim tesislerimizde enerji verimliligini artirmaya devam ediyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikamizin gerekliliklerini yerine getirmeye ve 6zgul elektrik tiketimimizi azaltmayi amacgliyoruz.
Sirket araglari ve i¢ tagsima araglarimizda elektrikli araglara ve forkliftlere gegisi amacliyoruz.

Uretim sireglerimizde kullanilan elektrigin yenilenebilir kaynaklardan geldigini belgelemek ve seffaflik saglamak icin Yenilenebilir Enerji Sertifikalari

edinmeyi planliyoruz.
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5.2.2.1 2025 Yilinda Gergeklesen Projeler ve Saglanan Tasarruflar

Enerji verimliliginin artirilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve surdurulebilirlik hedeflerine katki saglanmasi amaciyla gercgeklestirilen calismalar
kapsaminda, 2025 yilinda 6nemli enerji verimliligi projeleri hayata gecirilmistir. Bu projeler ile enerji tiketiminin azaltilmasi, operasyonel siireglerin
iyilestirilmesi, karbon emisyonlarinin distrulmesi ve maliyet avantaji saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda; enerji sistemlerinin modernizasyonu,
yenilenebilir ve disuk karbonlu teknolojilere gegis gcalismalari, enerji verimli ekipman uygulamalari, proses optimizasyonlari ve gereksiz enerji tiketimlerinin
onlenmesine yonelik gesitli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2024 ve 2025 yillarinda uygulanan enerji verimliligi projelerinin sagladigi yiluk enerji
kazanimlari, emisyon azaltimlari ve finansal tasarruf degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Orhangazi is Birimi

PROJE YILI

PROJE TURU

PROJELER

Proje kazanci
(kWh/yil)

Tasarruf
(tCO2e)

Finansal Tasarruf
(TL)

2024

Enerji Projeleri

Elektrikli araglara gegis, LED tipi armatr
donlsiimii ve enerji tasarrufuna yonelik
iyilestirme calismalari kapsaminda 8 adet enerji
verimliligi azaltim projesi gergeklestirilmistir.

2.146.275

931

5.383.155

2025

Enerji Projeleri

Yeni nesil kazanlara gegis, elektrikli arag
kullaniminin yayginlastirilmasi, enerji verimli
aydinlatma uygulamalari, Gretim ve kapasite
optimizasyonlari kapsaminda fan, pompa,
sogutma ve toz emme sistemlerinin yeniden
yapilandiriimasi, ihtiyag fazlasi ekipmanlarin
devre disi birakilmasi ve proses optimizasyonuna
odaklanan toplam 29 eneriji verimliligi projesi
gerceklestirilmistir

13.774.551

5.078

50.374.074
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Manisa ALU, Jant is Birimi

PROJE
YILI

PROJE TURU

PROJELER

PROJE KAZANCI
(kwh/yil)

TASARRUF
(tcO2e)

FINANSAL TASARRUF
(TL)

2024

Enerji Projeleri

Enerji verimliliginin artirilmasi kapsaminda DT5
ergitme ocagl 6zgul enerji tiketiminin dusurulmesi,
ergitme ocagi atik isisinin geri kazanilmasive DT1
dogalgaz tiiketiminin azaltilmasi projeleri
gerceklestirilmistir. Bu projeler ile enerji kayiplar
azaltilarak proses verimliligi artinilmis, enerji tiiketimi
ve buna bagli maliyetlerde iyilesme saglanmistir.

7.384.912

3.176

8.235.531

2025

Enerji Projeleri

2025 yiinda enerji verimliliginin artirilmasi
kapsaminda ergitmelerde servo oransal revizyon,
ergitme ocagi sicaklik azaltimi, ergitme ocagi oransal
revizyonu ve talas ergitme servo kontrol sistemi
projeleri gerceklestirilmistir. Bu projeler ile
proseslerin daha verimli calismasi, enerji tiketiminin
azaltilmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi
saglanmistir.

10.437.940

4.488

13.310.791
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5.2.2.2 2026 Yiinda Planlanan Projeler

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda belirledigi karbonsuzlasma hedeflerine ulasmak, enerji ve kaynak verimliligini artirmak, sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve dogal kaynaklarin surdurtlebilir kullanimini desteklemek amaciyla gevresel performansiniiyilestirmeye yonelik projeler planlamaktadir. Bu
projeler, Sirket'in iklim gegis plani kapsaminda enerji tuketiminin azaltilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve operasyonel verimliligin artirllmasina
katki saglamayi amaclamaktadir.

Orhangazi is Birimi

Verimli Kompresor Dénilisiim Projesi : isleme is Biriminde mevcut kompresérlerin yiiksek enerji verimliligine sahip yeni nesil kompresérlerle
degistirilmesi planlanmaktadir.

isleme Uretiminde Atik Isi Geri Kazanim Projesi: isleme iiretim siireglerinde olusan atik isinin geri kazanilarak uygun proseslerde yeniden kullanilmasi
planlanmaktadir.

Aritma Tesisi Atik Su Geri Kazanim Sistemi: Aritma tesisinden gikan aritilmis atik suyun uygun proseslerde yeniden kullanilmasi amaciyla atik su geri
kazanim sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

isleme Tezgahlan Enerji Verimliligi Projesi: isleme tezgahlarinin iretim tamamlandiktan sonra gereksiz enerji tiiketimini énlemek amaciyla otomatik
kapanma sistemlerinin devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, Gretim tamamlandiktan sonra bosta galisan tezgahlarin enerji tiketiminin
onune gecilmesi hedeflenmektedir.

Kum 6-7 Toz Emis Fani Optimizasyon Projesi: Kum hazirlama hatlarinda kullanilan toz emis fanlarinin galisma kapasitesinin tretim ihtiyacina gore
optimize edilmesi planlanmaktadir. Her iki hattin birlikte calistigi durumlarda fanlarin tam kapasitede, tek hattin calistigi durumlarda ise yalnizca ihtiyag
duyulan kapasitede ¢galismasi saglanacaktir.

Aliiminyum is Birimi
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Led Doénlisiimii : Fabrika UGretim alanini aydinlatan tum armaturlerin led donisumunitn gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

DT1 Ergitme ocagi yakici revizyonu : Ergitme ocaginda on-off calisan yakicilarin servo kontrolll yakici sistemine gegilmesi amaciyla yakici, dogalgaz
sistemi ve yazilim revizyonunu igeren projenin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Dogalgaz izleme sistemi : Dogalgaz sayaglarinin enerji izleme sistemine tasinarak online izlenebilmesi amaglanmaktadir. 2026 yilinda yapimi
planlanmaktadir.

Yiiksek basing tezgahlarinda hidrolik sistem revizyonu : AC motorlarin bulundugu pompa yapisi servo kontrollt olacak sekilde yapimi
planlanmaktadir.




Jant Is Birimi

e Talas Ergitme Baca Atik Is1 Geri Kazanimi : Talas ergitme bacasindan ¢ikan atik 1sinin kazanilarak su i1sitma ve kulge 1sitmada kullanilmasi
planlanmaktadir

o Ergitme Ocaklarinda Fark Basing Transmitter ile Enerji Kazanimi : Ergitme ocaklarinin negatif basing olusturmasi nedeniyle iclerine cektikleri soguk
havanin engellenerek 1sitma surecinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir

o Hidrolik Unite Motor Revizyonu : Dogalgaz sayaclarinin enerji izleme sistemine tasinarak online izlenebilmesi amaglanmaktadir. 2026 yilinda yapimi
planlanmaktadir.

e Yuksek basing tezgahlarinda hidrolik sistem revizyonu : AC motorlarin bulundugu pompa yapisi servo kontrolli olacak sekilde yapimi planlanmaktadir.

5.2.3 Net Sifir Yol Haritasinin Stratejiyle Uyumlastirilmasi

iklim degisikligiyle miicadeleyi ve diisiik karbonlu tiretime gegisi uzun vadeli siirdiriilebilirlik stratejisinin &nemli bilesenlerinden biri olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda olusturulan iklim gegis plani, sirketin operasyonel verimliligini artirmayi, sera gazi emisyonlarini azaltmayi, kaynak kullanimini iyilestirmeyi ve
uzun vadeli rekabet gliiciint desteklemeyi amaclamaktadir. 2050 karbon nétr hedefi dogrultusunda belirlenen karbonsuzlagsma yaklasimi; yatirm planlari, enerji
verimliligi projeleri, cevresel iyilestirme galismalari ve operasyonel gelistirme faaliyetleriyle birlikte degerlendirilmektedir. iklimle iliskili risk ve firsatlar, stratejik
planlama ve yatirnm kararlari kapsaminda dikkate alinarak sirketin uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Bu dogrultuda enerji verimliliginin artirilmasi, Uretim sureglerinde kaynak kullaniminin optimize edilmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, su verimliliginin
gelistirilmesi ve ¢evresel performansin surekli iyilestirilmesine yonelik projeler hayata gecirilmekte veya planlanmaktadir. Bu ¢alismalar, iklim gec¢is planinin
uygulanmasina katki saglarken ayni zamanda operasyonel verimliligin ve maliyet etkinliginin artirilmasini desteklemektedir. iklim gecis plani kapsaminda
yurutulen faaliyetlerin ilerlemesi, gevresel performans gostergeleri ve sera gazi emisyon verileri araciligiyla dizenli olarak izlenmekte; elde edilen sonugclar
ihtiya¢c duyulmasi halinde yatinnm planlari ve gevresel iyilestirme ¢galismalarinin glincellenmesinde kullanilmaktadir.

iklim gegis planinin uygulanmasinda ilgili is birimlerinin koordinasyonunu esas almakta; enerji verimliligi, emisyon azaltimi, gcevre yénetimi ve kaynak
verimliligine yonelik uygulamalar sirketin surdurdlebilir blytime yaklasiminin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagim, sirketin iklim
degisikliginden kaynaklanan gegis risklerini yonetmesini ve disuk karbonlu ekonomiye uyum surecini desteklemektedir.
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5.3 Brut Sera Gazi Emisyonlari
2022 yiindan itibaren kurumsal karbon ayak izimizi ISO 14064-1 standardina goére hazirlamaktayiz.

Enerji yogun uretim yapan ve kapsamli bir deger zincirine sahip isletmemizde kurumsal karbon ayak izi sonuclarinin etkin sorgulanmasi, yalnizca emisyon
verilerinin raporlanmasindan ibaret degildir; ayni zamanda bu veriler karar alma sureclerine entegre edilmekte, dogrulugu guivence altina alinmakta ve surekli
iyilestirmeyi tesvik edecek bigimde analiz edilmektedir.

Bu raporda toplanan ve analiz edilen tum veriler en yaygin olarak kullanilan uluslararasi karbon hesaplama metodolojisi olan Dinya Kaynaklari Enstitusu (WRI)
Sera Gazi Protokolunun (GHG) uygunluk, batltnluk, tutarlik, seffaflik ve dogruluk ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur.

Emisyon degerleri ISO 14064-1 standardi dogrultusunda hazirlanmis olup GHG Protokol programiile ilgili verilere de yer verilmistir:

5.3.1 Brut Sera Gazi Emisyonlari 2025 ve 2024 Sonuglari

Orhangazi Briit Sera Gazi Emisyonlan

KATEGORI 2024 (TCO2esd) | 2025(TCO2 esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 22.817,28 20.832,82
Lokasyon Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 97.387,61 74.748,58
Market Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 97.387,61 74.748,58
Lokasyon Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 120.204,89 95.581,40
Market Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 120.204,89 95.581,40

Manisa Aliminyum Brit Sera Gazi Emisyonlari

KATEGORI 2024 (TCO2esd) | 2025 (TCO2esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 4.416,04 4.803,77
Lokasyon Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 8.741,85 9.434,61
Market Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 8.741,85 3.916,95
Lokasyon Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 13.157,89 14.238,38
Market Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 13.157,89 8.720,72
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Manisa Jant Briit Sera Gazi Emisyonlari

KATEGORI 2024 (TCO2esd) | 2025 (TCO2esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 6.235,28 6.726,90
Lokasyon Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 6.904,64 8.026,93
Market Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 6.904,64 8.026,93
Lokasyon Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 13.139,92 14.753,83
Market Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 13.139,92 14.753,83
Doéktas UK Brit Sera Gazi Emisyonlari

KATEGORI 2024 (TCO2esd) | 2025(TCO2 esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 0,2 1,2
Lokasyon Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 3,48 5,6
Market Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 3,48 5,6
Lokasyon Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 3,68 6,8
Market Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 3,68 6,80
Toplam Briit Sera Gazi Emisyonlari

KATEGORI 2024 (TCO2esd) | 2025(TCO2esd)
Kapsam 1 Dogrudan Aktiviteler 33.468,80 32.364,69
Lokasyon Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 113.037,58 92.215,73
Market Bazli Kapsam 2 Enerji Dolayli Aktiviteler 113.037,58 86.698,06
Lokasyon Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 146.506,38 124.580,42
Market Bazli Kapsam 1 + Kapsam 2 146.506,38 119.062,75
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Orhangazi is Birimi

2025 yiinda Orhangazi Fabrikasi'nin toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 120.204,89 tCO,e’den 95.581,40 tCO.e’ye gerileyerek %20,5 azalmistir. Bu iyilesmede
uretim hacmindeki dustsun yani sira enerji verimliligi ve emisyon azaltim galismalari da etkili olmustur.

e Kapsam 1: Emisyonlar %8,7 azalmistir. Dogal gaz ve motorin tiketimindeki dugus bu azalista etkili olmustur.
e Kapsam 2: Emisyonlar %23,2 azalmistir. Elektrik tuketimindeki %22’lik disUs ve enerji verimliligi uygulamalari temel katkiy1 saglamistir.

e Uretim hacmi: 2025 yiinda %22 azalmistir. Toplam enerji tiiketimi ise %21 gerilemis; dogal gaz %17, motorin %28 ve elektrik tiiketimi %22 oraninda
azalmistir.

o Enerjiverimliligi, proses optimizasyonu ve emisyon azaltim projeleri, emisyon performansindaki iyilesmeyi desteklemistir.

Genel olarak, Orhangazi Fabrikasi'nda 2025 yilinda mutlak emisyonlarda 6nemli bir digus saglanmis; tGretim hacmindeki gerilemenin yani sira gergeklestirilen
enerji verimliligi ve emisyon azaltim ¢alismalari da bu performansa katkida bulunmustur.

Aliiminyum is Birimi
2025 yilinda uretim hacmi artmasina ragmen toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 13.157,89 tCO,e’den 8.720,72 tCO,e’ye gerileyerek %33,7 azalmistir.
e Kapsam 1:4.416,04°ten 4.803,77 tCOe’ye cikarak %8,8 artmistir. Artisin temel nedeni, uretim artisina bagli dogal gaz tuketimindeki yukselistir.

e Kapsam 2: market bazli 8.741,85’ten 3.916,95 tCO,e’ye duserek %55,2 azalmistir. Azalista 6zellikle I-REC yenilenebilir enerji sertifikalari ile enerji
verimliligi ve proses iyilestirme uygulamalari etkili olmustur.

e Enerjiverimliligi, proses optimizasyonu ve emisyon azaltim projeleri, emisyon performansindaki iyilesmeyi desteklemistir.

Genel olarak, Kapsam 1’deki artisa ragmen market bazli Kapsam 2’de saglanan 6nemli dusus, toplam emisyonlarin belirgin sekilde azalmasini saglamistir.
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Jant is Birimi

2025 yilinda Uretim hacmi %18,4 artarken, toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlar1 13.139,92 tCO,e’den 14.753,83 tCO.e’ye ¢ikarak %12,3 artmistir. Emisyon
artiginin Uretim artisinin altinda kalmasi, emisyon yogunlugunda iyilesmeye isaret etmektedir.

e Kapsam 1:6.235,28’ten 6.726,90 tCO,e’ye yiikselerek %7,9 artmistir. Uretim artisina bagli dogal gaz tiiketimi temel etken olmakla birlikte, ergitme
firnlarindaki servo oransal kontrolll yakici revizyonlari ve bakim galismalar yakit verimliligini desteklemistir.

e Kapsam 2:6.904,64’ten 8.026,93 tCO,e’ye gikarak %16,3 artmistir. Artig; Uretim buylmesi ve 2025 yilinda devreye alinan yardimci tesis
ekipmanlarindan kaynaklanmistir.

e Enerjiverimliligi calismalari sayesinde Kapsam 2 emisyon yogunlugu %1,8, toplam emisyon yogunlugu ise yaklasik %5,1 azalmistir.

Genel olarak, Jant is Birimi'nde mutlak emisyonlar yiikselmis olsa da (iretim artisina kiyasla daha diisiik oranda gergeklesmis ve birim Gretim basina emisyon
performansi iyilegsmistir.
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5.4 iklimle ilgili Hedefler

Ddéktas, surdurulebilirlik vizyonunu somut adimlara dénustirmek amaciyla, hem mevzuat gerekliliklerine hem de gonulll taahhltlerine dayali gesitli niteliksel
ve niceliksel hedefler ortaya koymaktadir. Bu hedefler, Sirket’in uzun vadeli is stratejisiyle uyumlu sekilde olusturulmus olup, belirlizaman araliklarini ve
degerlendirme donemlerini kapsamaktadir. Hedeflerin etkin bicimde izlenebilmesi amaciyla, her birii¢in dlgllebilir gostergeler tanimlanmakta, baz yili bilgisi
verilmekte ve ara kilometre taslari paylasilmaktadir. Bu sayede hem i¢ denetim hem de paydaslara yonelik dis raporlama sureglerinde seffaflik ve izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Ddéktas, hedeflerine yonelik gelismeleriyil igcinde yakindan takip eder, bu dogrultuda ortaya ¢ikan olumlu egilimleri, performans
sapmalarini ve gelistirilmesi gereken alanlari detayli analizlerle degerlendirir. Hedefler yalnizca performans odakli olmayip, ayni
zamanda Sirket’in iklim degisikligiyle mucadelesindeki kararliigini ve surdurulebilir Uretime gegisteki ilerleyisini de yansitmaktadir.
Ozellikle sera gazi emisyonlarinin azaltimi gibi iklimle dogrudan iliskili hedefler, sirketimiz igin ayri bir 5nem tasimaktadir. Bu
hedefler, hem dulizenleyici zorunluluklarin hem de paydaslarin artan beklentilerinin karsilanmasina hizmet etmektedir.
Sarduralebilirlik hedeflerimiz, dugtk karbon ekonomisine gegis, enerji verimliliginin artirilmasi, malzeme ve kaynak kullaniminda
surdurulebilir gozimler gibi alanlari 6nceliklendirmektedir.
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5.4.1 iklim Hedefleri

iterlemenin

Hedefin Gi li Hedefin Gi li = Gozden Gegil
Risk Baslgi Risk Hedefin Amaci edefinBecertl | HecenBecertl | i gugiBaz | o oo e Hedefin Tanimi Metrik SorumluBirim Hedef 2024 2025
Oldugu Boliim Oldugu Dénem . Frekansi
Dénem
Déktas Orhangazi 0,5 0,48 0,47
Uretim bagina atik orani Ton Atik/ Briit Uretim Tonaji Déktag Manisa ALU 0,24 0,26 0,32
Doktas Manisa Jant 0,07 0,09 0,11
Artan sicakliklar, agir hava olaylari veya Déktas Orhangazi ] Déktas Orhangazi 580 605,5 644,03
Tiirkiye’d ; k El hava kirliligi nedeniyle ETS sistemini Dog Ozgiil Tiiketimi
uridye’de uygulanacak Emisyon | hava kirtilgi nedeniyle BIS SISteminin | pyy o manisaaL {2024 2024 i ogalgaz Ozgl Tuketiminin |, oot ton Doktas ALU 2500 2587 2318
Ticaret Sistemi (ETS) imize yaratacag| in| . azaltilmas!
azaltimasidr. Déktas Jant Doktas Jant 2700 2808 2713
. Doktas Orhangazi 2116 2192,69 2197,82
Elektrik Ozgiil Tiiketiminin —
kwh/net.ton Déktas ALU 1950 2053 1907
azaltilmasi
Doktasg Jant 1290 1343 1347
Doktas Orhangazi 35,9 38,9 22,8
Caligan Saglig ve is Giivenligi Kaza Siklik Hizi - Manisa AL 29,9 50,1 23,6
Calisan baglug, T\\tel\kll isglci |Artan S|c.al'<l|klar, agn hava ?layla.rl veya D?ktag Orhéfngan Manisa Jant 27,2 39,61 29,3
ve yeteneklerin sirkete hava kirliligi nedeniyle is yerinde fiziksel | Déktag Manisa AL 2024 2024 Y — -
kazandinimasive korunmasi  |riskleri ve is kazasi olasiligini azaltmak. |Doktas Jant Dktag Orhangazi 0.78 083 0,57
Caligan Haklari ve is Etigi Kaza Agirlik Orani - Manisa AL 0,46 0,6 0,55
Manisa Jant 0,36 0,4 0,8
Artan sicakliklar, asiri hava olaylar veya | Déktas Orhangazi Doktas Orhangazi 2,53 3,62 4,33
iklim Degisikligi |Su hava kirliligi nedeniyle su kaynaklarinin |Déktas ManisaAL ~ |2024 2024 2024 Su Ozgill Tiiketiminin azaltilmasi |m3/net.ton Déktas ALU 7 7,77 7.7
azalmasini 6nlemek Doktas Jant Doktas Jant 6 7,05 57
Artan sicakliklar, asirt hava olaylar veya | Doktag Orhangazi T Doktas Orhangazi 5 0 7
o R . N " N Tedarik zincirinde iklim N -
Tedarik zinciri si rlebilirligi hava kirliligi nedeniyle tedarik zinciri Doktas Manisa AL 2024 2024 2024 degisiklizi bilincinin gelistiritmesi Tedarikgi sayisi Déktas ALU 5 0 0
sirdarilebilirliginin artiiimasi Doktas Jant giside gels Doktas Jant 5 o 0
Déktas Orhangazi 1 1 1
Selve Su Taskini Riskine Yonelik -
Tatbikat Sayist (adet/yil) Doktas ALU 1 1 1
Artan slcalfllklar, asir hava olaylari veya | Doktas Orhangazi Doktas Jant 1 1 1
Sel hava kirliligi nedeniyle yasanabilecek  [Déktas ManisaAL (2024 2024 2024 Doktas Orh
: " 5 0ktas Orhangazi 2 2 2
selin etkilerini azaltmak. Doktas Jant Yagmur Suyu Tahliye (adet) AL - n -
Sistemlerinin Bakim Sikug v Oktas
Doktasg Jant 1 1 1
Déktas Orhangazi 1 1 1
Yangin Tatbikati Sayisi (adet/yil) Doktas ALU 1 1 1
Artan s.lc‘aflf.llklar, asirthava olaylan veya D?kta§ Orhangazi Doktag Jant 1 1 1
Yangin hava kirliligi nedeniyle yasanabilecek  |Déktas ManisaAL 2024 2024 2024 Doktas Orh
" Haring - 0ktas Orhangazi 75% 100% 100%
yangin riski etkilerini azaltmak Déktas Jant Calisantarin Yangin Egitimi .
(%) Doktas ALU 75% 100% 100%
Tamamlama Orani
Doktas Jant 75% 100% 100%
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5.5. Sektor Bazli Metrikler
TSRS 2-Ek Cilt-9 Demir ve Celik Ureticileri

kémduru tedarik risklerini
yonetme surecinin
muzakere edilmesi

politik riskler
degerlendirilmektedir.

politik riskler
degerlendirilmektedir.

KONU METRIK 2024 MEVCUT DEGER 2025 MEVCUT DEGER KATEGORI OLCU BIRIMi KOD
Metrik ton (t) CO,-e
Brit topl K 1
ruttoptam Rapsam 33.468,60 (t) CO,-e 32.364,69 (t) CO,-e Nicel EM-1S-110a.1
emisyonlari
%
. Kapsam 1 emisyonlarini ve
Sera gazi emisyonlari - o
emisyon azaltma hedeflerini
yonetmek igin uzun ve kisa [2025-2030 Yl Stratejik 2025-2030 Yili Stratejik
vadeli stratejinin veya Plan Kapsaminda Plan Kapsaminda Mizakere ve Analiz Yok EM-IS-110a.2
planin mizakere edilmesi ve|Degerlendirilmistir. Degerlendirilmigtir.
bu hedeflere yonelik
performansin analizi
1) Tuketilen topl. ji 1) 1.376.927,96 Gigajoul 1) 1.197.340,87 Gigajoul -
(1) vu etilen top ?m enerjl. 1) igajoule (1) igajoule Gigajoule (GJ),
(dogalgaz, motorin, elektrik) [ (G)J) (G))
2) sebeke elektrigi yuzdesi
\(/e) sebeke elekirigiytzdest 1) 0 100 (2) % 100 Nicel Yiizde (%) EM-IS-130a.1
3 ilenebili ji
(“) yenl.ene ilir enerji (3)%0 (3)% 4,4
yuzdesi
Enerji yonetimi 1 kWh=0.0036 GJ
1) Tuketilen topl. kit
(1) Tuketilen toplamyakit | |, /=0 588 Gigajoule (G)) |(1) 432.455 Gigajoule (GJ) Gigajoule (GJ),
(motorin+dogalgaz),
(2) kdmur yuzdesi, (2)%0 (2)%0 Yuzde (%)
(3) dogal gaz ylzdesi ve (3) % 93 (3) % 95 Nicel EM-IS-130a.2
(LE) yeni.lenebilir enerji (4)%0 (4)%0
yuzdesi
1 litre motorin = 0.0358 GJ
(1) Cekilen toplam su, (1) 520.523 m3 (1) 506.505 m3 Bin metrekiip (m®),
(2) tuketilen toplam su;
Su Yoénetimi Yiksek Asin Yuksek S Nicel EM-IS-140a.1
u s¢'e veya / sin Yuksek Su @) - @) - Yiizde (%)
Stresi olan bolgelerde her
birinin ylzdesi
Cevresel ve sosyal
sorunlardan kaynaklanan |Risk analizlerimizde, pik Risk analizlerimizde, pik
Tedarik ziniri yénetimi demir cevheri veya kok demir tedariginde fiziksel ve |demir tedariginde fiziksel ve Miizakere ve Analiz Yok EM-IS-430a.1
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6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2025 itibarniyla)

Raporlama doneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak Gzere onaylandigi tarihe kadar gegen surede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir
islem, olay veya durum meydana gelmemistir.

Ekler

Ek 1. Brut Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari (tCOz2e)

Kapsam 1 emisyonlari; sabit faaliyetleri, hareketli yanma faaliyetleri, proses emisyonlari, antrapojenik

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari emisyonlari kapsamaktadir. Emisyon faktérleri ve hesaplama yéntemleri igin IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi
(Kapsam1) Envanter Kilavuzu (2019 guincellemesi ile birlikte), DEFRA 2025 verileri, MRV Raporu referans alinmistir. Faaliyet
verisi olarak ise Kapsam 1 kaynaklarinin yillik tuketim envanteri temel alinmistir.

Kapsam 2 sdzlesme bazli emisyonlar, raporlayan kurumun sézlesme yaparak elektrik satin aldig Greticilerin
neden oldugu sera gazi salimlarini ifade eder. Emisyon faktorleri ve hesaplama yontemleri igin Turkiye Geneli
Elektrik Uretimi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu-2023 referans alinmistir.

Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam
2

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari
Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolumunde ayrintilandirildigi gibi
Ddéktas Dokumculuk’dn ve bagli ortakliklarinin sorumlulugunda olan firmalari ve bu firmalarin bagli tesislerdeki ilgili operasyonlari kapsamaktadir.

Genel Raporlama llkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle kargilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /
seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye

Gosterge

Kapsam

Cevresel

Doktas Dokumculik ve Bagli
Ortakllar Kapsam 1 Emisyonlari
(tCO2e)

Raporlama doneminde, Doktas Dokumculuk ve bagli ortakliklarinin belirtilen Gretim tesislerinde, sabit yanma
kaynaklarindan (ergitme ocaklari, isiligslem firinlari, maga kurutma firinlari ve tesis isitma sistemleri) kaynaklanan
ve faturalar araciligiyla izlenen dogalgaz tiketimleri, jeneratdrlerde kullanilan motorin ve benzin tuketimleri, sirket
araglarinin yakit tiketimleri dikkate alinarak dogrudan sera gazi (Kapsam 1) emisyonlari hesaplanmaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini “ISO 14064-1: 2019 - Sera Gazlari: Kurulus Duzeyinde Sera Gazi Emisyonlari ve
Giderimlerinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi Standardi” kapsaminda hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri faturalar, akaryakit veri sistemi, SAP, servis formlari ve i¢ izleme kayitlari
araciligiyla dogrulanmaktadir.

Doktas Dokumecullik’dn dogrudan sera gazi emisyonlari, raporlama déneminde ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e) cinsinden ifade edilmigtir.

Cevresel

Doktas Dokumculuk ve Bagli
Ortakllar Kapsam 2 Emisyonlari-
Lokasyon Bazli (tCO2e)

Raporlama déneminde, Doktag Dokumculik ve bagli ortakliklarinin belirtilen Gretim tesislerinde, dolayli enerji
tuketimlerini temsil eden ve faturalar araciliiyla izlenen elektrik tuketimleri dikkate alinmistir. Bu tiketimler;
ergitme ocaklari, macga uUretimi, tamamlama, kaliplama hatlari, isleme tezgahlari ve yardimci tesis
operasyonlarinda kullanilan elektrik enerjisini kapsamaktadir.

Dolayli sera gazi emisyonlari, ilgili tesislerin bulundugu bolgelerdeki elektrik sebekesi emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir. Bu hesaplama yaklagimi, lokasyon bazli (location-based) yontemi temsil etmektedir.

Sirket, dolayli enerji kaynakli sera gazi emisyonlarini “ISO 14064-1:2019 — Sera Gazlari: Kurulus Duzeyinde
Sera Gazi Emisyonlari ve Giderimlerinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi Standardi” kapsaminda hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri, enerji tedarikgisi faturalarindan elde edilmektedir.

Doéktas Dokumculuk’in Kapsam 2 (lokasyon bazli) dolayli sera gazi emisyonlari, raporlama doneminde ton
karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden ifade edilmistir.

Cevresel

Doktas Dokumculuk ve Bagli
Ortaklilar Kapsam 2 Emisyonlari-
Market Bazli (tCO2e)

Doktas Aliminyum tesisinde tuketilen elektrige iliskin I-REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikasi
temin edilmistir. S6z konusu sertifika kapsaminda, elektrik tliketimine ait sera gazi emisyon hesaplamalarinda
kullanilan market bazli emisyon degerleri yeniden degerlendirilmis ve guncellenmistir. Gincellenen market bazli
(tCO,e) emisyon degerleri, raporlama tablolarinda ayri olarak sunulmustur.
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Raporlama déneminde, Doktag Dokiumculik ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda
Cevresel | Toplam Enerji Tuketimi (GJ) belirtildigi gibi kapsam 1 ve kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiketimi sonrasi ¢gevrim yapilarak GJ
cinsinden degerini ifade etmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tuketimi (Gj)

Doktas Dokumculik ve bagli ortakliklarina ait dogrudan enerji tiketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, arag yakitlari motorin ve benzin, jeneratér — motorin,
tuketimlerinden olugan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji dontisumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmigtir;

Hesaplamada kullanilan referanslara agagidaki tabloda yer verilmistir;

Eneji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans
6
Dogalgaz 48/10 Ti/kg IPCC
6
Motorin Jeneratsr 43/10 Ti/ke IPCC
6
Benzin Arag Yakitlar 44,310 Ti/kg IPCC
6
Motorin Arag Yakitlari 43/10 Ti/kg IPCC
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Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20O’nin CO2 esdegerine ¢evrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleriigin Kilavuz’dan
(2006, IPCC), MRV raporu, DEFRA 2025 standardindan alinmis olup, Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Formaul:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (lt-m3-ton) *Emisyon faktori (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 1’i olugturan enerji kaynaklari; dogalgaz tuketimi, kaynak gazi, adblue, jeneratdor motorin tiketimi, 6zmali ve kiralik araglarin motorin ile benzin tuketimi
ile sogutucu gaz kullanimlarindan olugmaktadir.

Dogalgaz;

Dogalgaz tuketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m3 olarak takip edilmektedir.

Jenerator Motorin;

Jeneratorler icin motorin tlketimi, tiketim yapilan lokasyonlarda Doktas Dokimculik ¢alisanlari tarafindan yapilan sayag 6lgumleri ile takip edilmektedir.
Arag Yakitlari;

Sahip olunan ve kiralik araglar i¢cin motorin ve benzin olmak Uzere, tiketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalar, akaryakit takip
sistemi, SAP ile takip edilmektedir.

Kaynak Gazi;
Tuketimi yapilan lokasyonlarda SAP ile takip edilmektedir.
Adblue;

Tuketimi yapilan lokasyonlarda SAP ile takip edilmektedir.
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Emisyon Faktorleri:

Dizel, akaryakit, dogal gaz, benzin, kaynak gazi, adblue, sogutucu gazlar (Antropojenik) icin emisyon faktérleri Hilkiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC),
DEFRA 2025, MRV Raporu, Enerji Bakanligi Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Bilgi Formu kilavuzlarindan alinmistir. Sogutucu gazlar
(Antropojenik) hesaplamasinda kagak emisyonlar igin de mevcut tim faktérler IPCC'den elde edilirken, mevcut olmayanlar igin ingiltere Cevre, Gida ve Tarim
Bakanligi (DEFRA) kilavuzlari kullanilmistir.

AKTIVITE YAKIT TiPi E‘:(%) E(F’(';'(g) E':(ZK%) EF REFERANS

Isinma ve Proses Dogalgaz 56100 1 0,1 EF IPCC 2006

Jenerator Dizel 74100 3 0,6 EF IPCC 2006

Kaynak Gazi Corgon 0,20 SDS

Kaynak Gazi Propan 1,54140 0,00133 0,00084 | DEFRA-2025

Binek Araglar Dizel 74100 3,9 3,9 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.2.3
Araglar Benzin 69300 25 8 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.2.3
i§ Makinasi Dizel 74100 4,15 28,60 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.2.3
Adblue Adblue 0,24 - - IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Equation 3.3.4
Ergitme Proses Emisyonlari - - - MRV RAPORU 2025

Eg\%::::: ESfCueniodn Antropojenik Emisyonlar - - - DEFRA-2025

i | o | o | Dok g
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KATEGORI ALT KATEGORI CiHAZ ADI BASILAN GAZ TiPi C'HAZ G’.AZ KiP DEGERI | KACAK ORANI BAS".'AN GAZ TOPLAM CO2E
KAPASITESI (KG) MIKTARI

Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Buzdolabi R12 0,5 12500 0,1 0 0,01
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Buzdolabi R600A 1,155 0,006 0,1 0 0

Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti Klima R134A 77,82 1530 1 67,8 11,56
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti Klima R22 270 1960 1 108,8 26,62
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti Klima R32 21,2 771 1 21,2 1,8

Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti Klima R407C 32,5 1907,93 1 12 2,91
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti Klima R410A 163 2255,5 1 126,2 32,14
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti Su Sebili R134A 6,77 1530 0,1 0 0,01
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti OG Kesici SF6 24 24300 2,6 0 15,16
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kacak / Sizinti Soguk Hava Deposu R134A 3,6 1530 7 0 0,39
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Soguk Hava Deposu R404A 16,6 4728 7 0 5,49
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Chiller R407C 323,5 1907,93 2 55,5 22,93
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Chiller R410A 8,8 2255,5 2 8,8 2,38
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Endustriyel Sogutucu R404A 1,23 4728 7 44 2,49
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Yangin Sondirme Tlpl C0o2 580 1 4 110 0,03
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Yangin Sondirme Sistemi C0o2 3915 1 2 0 0,08
Kategori 1 - Dogrudan | 1.4 Kagak / Sizinti Yangin Sondirme Sistemi FM200 98 3600 2 0 7,06

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle

hesaplanmistir.

Formul:

Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktoru (CO2-CH4-N20)(Kg/T))

Elektrik;

Elektrik tiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.
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Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 Emisyon Faktori (tCO,e/MWh) Referans

Turkiye Elektrik Enerjisi  (Sebeke 0.434 Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon
Kaynakli) ’ Faktorleri - 2023

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirket’in surduralebilirlikle ilgili finansal olarak 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak 6nemli bilgilerin tespiti stireci sektorel olarak 6nemli bir
performans gostergeleri olan Toplam Varlik ve Donem Kari’na iligkin kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini igeren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan 6lgllemeyen belirli tutarlar igin tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir.
Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” basligi altinda verilmekle birlikte metriklere iligkin bilgiler isbu
Raporun 73-77. sayfalari arasinda acgiklanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun giktilarini tahmin etmek amacl kullandigi gecis ve global iklim
senaryolari (IPCC, SSP1-2.6 SSP5- 8.5 RCP) bulunmaktadir. Bu senaryolar gegis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak
Uzere iklim degisikliginin Sirket’in kargilasabilecegi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu
belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin
davranisindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 31-53. sayfalari arasinda yer alan, daha diisiik karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek
finansal yukimluluklerden etkilenme ihtimali bulunan sirketin finansal performansindaki degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye yonelik beklentileri iceren
tahminler ve gelecege donuk bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 31-53. sayfalari arasinda yer alan, kiiresel isinmanin finansal etkilerinin hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iligkin beklentileri igeren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup seviyesinde veriler tzerinde %1'den fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dusunulebilir.
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DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Doktas Dokiimeiiliik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na,

Doktas Dokiimeciiliik Ticaret ve Sanayi A.S. ve baglh ortakliginin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig1 altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (“TSRS”) na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 71 ila 77 sayfalar1 arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1”
bashg altinda aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighiklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlhighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmais;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.



Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Agustos 2026
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