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1. GiRiS

11.  Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlarina (‘TSRS”) Uyum

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. (‘Dogus Otomotiv’, “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (‘Grup”) iklim
ve surdurulebilirlik performansina iliskin aciklamalari, iklimle iliskili risk ve firsatlari ve bunlarin finansal
etkilerini iceren isbu TSRS Uyumlu Surdurudlebilirlik Raporu (‘Rapor”), Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (‘TSRS 1 ve TSRS 2") hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasi sUrecinde ayrica, Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu ("SMSK”")
tarafindan yayimlanan standartlarda yer alan aciklama konulari, Dogus Otomotiv'in faaliyet alani, is
modeli ve deger zinciri dikkate alinarak raporun ilgili bdélimlerinde degerlendirilmis ve 6nemli
nitelikteki bilgilere yer verilmistir.

1.2.  Finansal Tablolarla Baglanti

Bu Rapor, Dogus Otomotiv ve bagh ortakliklari icin hazirlanmis olup, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarrna (“TFRS’) uygun olarak duUzenlenen konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmek Uzere hazirlanmistir. Rapor, s6z konusu konsolide finansal tablolarin raporlama
donemi ile uyumlu olarak, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila iliskin 12 aylik ddnemi kapsamaktadir.

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlarin makul olarak ortaya ¢cikmasinin beklendigi
zaman araliklarini dikkate alarak faaliyet gdsterdigi otomotiv sektérinin dinamiklerini, piyasa ve
regUlasyon gelismelerini, stratejik is planlarini, yatinm kararlarinin zaman perspektifini, varliklarin
ekonomik omurlerini ve karar alma sureclerinde kullanilan planlama takvimlerini gdz énunde
bulundurarak ilgili zaman ufuklarini tanimlamaktadir. Bu kapsamda, raporlama dénemi sonu itibariyla
asagidaki zaman ufuklari belirlenmistir:

= kisa vade: O - 2 yil arasi
= orta vade: 2 - 5 yil arasi
= uzun vade: 5 yil Gstu

Surduarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar, ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni kapsamda
yapilmaktadir. Vade tanimlari TFRS finansal tablolarda standardin belirttigi zaman araliklarinda
tanimlanmistir bu sebeple farklilik gdsterebilir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
belirlenirken ve finansal acgiklamalar hazirlanirken, Grup'un kendi faaliyetlerinin yani sira bagl
ortakliklarini, istiraklerini, yetkili satici ve servis agini, tedarikcilerini ve musteri iliskilerini iceren deger
zinciri butuncul bir yaklasimla dederlendirilmektedir.

Finansal Tablolar ile Baglanti Genel Esaslar

Surduarulebilirlik raporu TSRS 1'in 3. maddesine gore ‘'sUrdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar’ olarak
adlandirilmaktadir: Raporlayan isletmenin nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini kisa, orta veya uzun vadede etkilemesi makul olarak beklenebilecek surdurulebilirlikle ilgili
riskleri ve firsatlari hakkinda bilgi saglayan ve bu riskler ve firsatlarla ilgili olarak isletmenin yonetisimi,
stratejisi ve risk yonetimi ile ilgili bilgileri ve ilgili dlcUtleri ve hedefleri iceren genel amacli finansal
raporlarin belirli bir seklidir.

Suardurulebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda
kullanilan sunum para birimi ile tutarli olarak Turk Lirasidir (TL).

1.3.  Tarkiye Stardurulebilirlik Raporlamasi - Gegis HuklUmleri

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi icin ikinci kez Turkiye Sturdurulebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda raporlama yapmaktadir. Grup, 1 Ocak 2025 tarihinde baslayan
yillik raporlama ddnemi icin asagidaki standartlari uygulamistir:

e TSRS 1-SurdUrulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukamler
e TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar, uygulandigi ilk raporlama donemi icin gecis
hukumleri sunmaktadir. Grup, 2025 yili raporlama dénemine iliskin olarak yayimlanan raporunda
asagida yer alan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de acgiklanmis gecis muafiyetlerini
uygulamistir. Kullanilan gegis muafiyetleri asagida aciklanmaktadir:

e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunun 31 Aralik 2025 tarihli yillik finansal tablolarla ayni
zamanda yayimlanmasindan muafiyet,

e Kapsam 3 sera gazl emisyonlarinin yayimlanmasina iliskin muafiyet,

e TSRS 1 paragraf E5 dogrultusunda 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler agiklanmasina dair muafiyet.

2. GRUP YAPISI VE DEGER ZINCIiRINE GENEL BAKIS

Tarkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda, Dogus Otomotivin is modeline, faaliyet
gosterdigi alanlara, organizasyon yapisina ve deger zinciri Uzerindeki stratejik etkilerine iliskin temel
bilgiler sunulmaktadir. SUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin anlasilabilmesi icin
Sirket'in nasil calistigl, operasyonlarinin ve finansal sonuclarinin hangi kaynaklara dayandigi, hangi
faaliyetlerde bulundugu, nasil deger yarattigi ve bu sureclerin Sirket'in stratejisiyle nasil iliskilendirildigi
aciklanmaktadir. Bu cergevede, Dogus Otomotivin tarihgesi, operasyonel kapsami, organizasyonel
yapisi, is modeli, deder zinciri boyunca Ustlendigi roller ve surdurulebilirlik stratejileri ile kurumsal
isleyisi arasindaki iliski butuncul bir sekilde ele alinmakta; takip eden risk, firsat, metrik ve hedef
aciklamalarinin anlasilmasina temel olusturulmaktadir.

2.1. Dogus Otomotiv Hakkinda

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS., TUrkiye otomotiv sektérinidn en énemli oyuncularindan biridir
ve musteri memnuniyeti odakli dinamik hizmet anlayisiyla faaliyetlerini sUrdUrmektedir. Sirket, 2025
yilinda da Turkiye'nin en buUyUk otomotiv sirketlerinden biri olmayr surdUrmus; is planlarini
“beklentilerin Uzerinde yaratici hizmet” vizyonu ve musteri memnuniyeti odakli calisma anlayisi
dogrultusunda sekillendirmistir.

Dogus Otomotiv; binek arag, hafif ticari arag, agdir vasita, endustriyel ve deniz motorlari ile sogutma
sistemleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, 2025 yili itibariyla 17 uluslararasi marka ve bagl 18
arin grubunun temsilcisi konumundadir. Volkswagen Binek Arac, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Bentley,
Lamborghini, Porsche, Volkswagen Ticari Arag, Scania, Meiller, Thermo King, Wielton, Novamarine,
Riviera, Aerofoils ve MATE.Bike markalari ile bu markalara bagli 80'in Uzerinde modelden olusan genis
bir Urdn portfoyl sunmaktadir.



Sirket ayrica, endustriyel ve deniz motorlari pazarinda Scania Power Solutions ve Dogus Marine
markalariyla faaliyet gdstermekte; ikinci el ara¢ pazarinda ise DOD markaslyla 26 yildir musterilerine
hizmet saglamaktadir. 2021 yilinda Galataport istanbul'da acilan Dodus Otomotiv Plus musteri
deneyim merkezi, Sirket'in musteri deneyimi ve marka etkilesimi yaklasimini desteklemektedir. 2023
yilinda kurulan D-Charge ise Turkiye'nin farkli noktalarinda elektrikli arag sarj Gnitelerinin kurulumu ve
isletilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Dogus Otomotiv, Turkiye'nin en genis yetkili satici ve servis aglarindan birine sahiptir. 2025 yili itibariyla
Sirket, 750 musteri hizmet noktasi araciligiyla satis, servis ve yedek pargca hizmetlerini yaygin ve
kesintisiz bicimde sunmaktadir. Sirket'in Skoda haric olmak Uzere toplam arac parki 2.616.350 adet,
deger sunulan toplam musteri sayisi 10.860.000 ve yetkili servislere yillik ara¢ giris sayisi 1.140.000
seviyesindedir. Dogus Otomotiv, 2.000'i askin ¢alisaniyla faaliyetlerini surdurmektedir.

2004 yilinda halka arz edilen Dogus Otomotiv hisseleri, Borsa istanbul'da “DOAS.IS” kodu ile islem
gormektedir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 2025 yilinda 9,81e yukselmistir.
Dogus Otomotiv, 2025 yilinda da BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak kazanmis, ayrica
BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi kapsamindaki konumunu strdtdrmustar.

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik alanindaki calismalarini uzun yillardir kurumsal raporlama
yaklasimiyla kamuya aciklamaktadir. Sirket, 2009 yilinda Turkiye'de sektordnun ilk Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporu'nu yayimlamis, 2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalamis ve surdurulebilirlik performansini cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla izlemeye devam
etmistir.

Dogus Otomotiv; otomotiv, insaat, medya, yeme-icme, turizm ve perakende, gayrimenkul, enerji ve
teknoloji olmak Uzere farkli sektorlerde faaliyet gosteren Dogus Grubu'nun bir Uyesidir. Dogus Grubu,
250'nin Uzerinde yatirimi ve 26.000’i askin calisaniyla faaliyetlerini sirdUrmektedir.

211. Bagh Ortakliklar

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu kontrol glicU oranlari ile birlikte
tum bagl ortakliklari gostermektedir:

Sirket AdI 31.12.2025
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS. ("Dogus Oto") 9%96,20
Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS. ("Dogus GYO") %9444

Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS. ("D-Charge") %100,00

21.2. s Ortakliklan ve istirakler

is ortakliklar  6zkaynaklardan pay alma ydéntemi ile degerlenen yatinmlar olarak
muhasebelestiriimektedir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un is ortakliklarindaki
kontrol glcU oranlarini gostermektedir.

Sirket Adi 31.12.2025

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim AS.
. . 933,00 (0,33)*
("TUVTURK Kuzey”)

TUVTURK Gliney Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim AS.
.. %33,00 (0,33)"
("TUVTURK GUney”)

*Bagli ortakhgimiz Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS'ye ait istirak oranlari parantez icinde
gosterilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup'un sahip oldugu kontrol oranlari ile birlikte istirakleri
gostermektedir:

Ylce Auto Motorlu Aracglar Ticaret AS. (“Yuce Auto”)* 9%50,00
Dogus Sigorta Araclilik Hizmetleri AS. (‘Dogus Sigorta”) 9%41,99
VDF Servis ve Ticaret AS. ("VDF Servis”) %48,79
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. (‘Dogus Teknoloji”) %21,76

Dogus Holding A S. (‘Dogus Holding”) %3,66 (0,03)*

*Yiice Auto (Skoda marka araclarin distrib(tér) hisselerinin %50'sine sahip olunmasina karsin, sirket
faaliyetleri Uzerinde kontrol gucu bulunmamaktadir.

*Bagl ortakligimiz Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS'ye ait istirak oranlari parantez icinde
gosterilmistir.



Grup bunyesinde yer alan bagli ortakliklar, istirakler ve is ortakliklari; is modeline katkilari, deger zinciri
Uzerindeki etkileri ve surdurulebilirlik ile iklimle iliskili risk ve firsatlarin yonetimindeki rolleri dikkate
alinarak TSRS T1'in onemlilik ilkesi dogrultusunda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda musteriyle
dogrudan temas saglayan satis ve satis sonrasi hizmetler, finansman ¢ozUmleri, dijital altyapi ve
teknoloji uygulamalari, elektrikli arac¢ sarj altyapisi, yasal aragc muayene hizmetleri ile gayrimenkul
yonetimi gibi faaliyetler, Grup'un deger yaratma modelini tamamlayan stratejik unsurlar olarak ele
alinmaktadir.

Raporlama kapsaminda ilgili kuruluslarin deger zinciri Uzerindeki etkileri, Grup'un stratejik hedeflerine
katkilari ve surdurulebilirlik ile iklimle iliskili risk ve firsatlarin ydonetimindeki belirleyici rolleri de dikkate
alinmistir. Bu yaklasim dogrultusunda bagli ortakliklar, istirakler ve is ortakliklari, Grup'un entegre is
modeli ve surdurulebilirlik ydnetim yaklasiminin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

2.2. Organizasyon Yapisi

Dogus Otomotiviin organizasyon yapisi, hukuki kontrol iliskilerinin yani sira stratejik uyum, operasyonel
butunltk ve surdurulebilirlik yaklasimi esas alinarak yapilandirilmistir. Grup, otomotiv deger zincirinin
farkli asamalarinda faaliyet gdsteren bagli ortakliklari, istirakleri ve is birimleriyle entegre bir yapi
icerisinde faaliyetlerini yUritmekte; finansal ve strdurulebilirlik raporlamasini butlncudl bir yaklasimla
yonetmektedir. Bu kapsamda, raporda yer verilen aciklamalar hazirlanirken Grup’'un is modeli, deger
zinciri ve surdurulebilirlik ile iklimle iliskili risk ve firsatlarin ydnetiminde stratejik dneme sahip kurulus
ve faaliyetler birlikte degerlendirilmistir.

Sirket'in organizasyonel yapisi Ug temel eksen Uzerinde kuruludur:

1. Stratejik Karar Alma Yapisi

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu, Grup'un is modeliyle iliskili bagdll ortaklik ve istiraklerin stratejik
yonlendirilmesinde temel karar alma organlari olarak gorev yapmaktadir. Bu yapl, Grup genelinde
stratejik onceliklerin belirlenmesini ve karar alma sureclerinin koordineli bir sekilde yuruttlmesini
desteklemektedir.

2. Operasyonel Entegrasyon

Grup bunyesindeki bagl ortakliklar ve istirakler, faaliyet alanlarina bagli olarak Dogus Otomotiv'in ilgili
is birimleriyle entegre surecler icerisinde faaliyet gostermektedir. Dijital altyapi, musteri hizmetleri, veri
yonetimi, surdurulebilirlik, lojistik ve diger ortak fonksiyonlar araciligiyla yurttulen koordinasyon,
operasyonel verimliligin artirllmasini ve surdurulebilirlik uygulamalarinin Grup genelinde uyumlu
sekilde yUrutulmesini desteklemektedir.

3. Raporlama ve Yonetisim iliskisi

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi basta olmak Uzere ilgili komiteler ve Ust ydnetim,
bagh ortakhklar ile istiraklerin surdurulebilirlik performanslarini duzenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik, risk yonetimi ve performans izleme surecleri Grup
genelinde koordineli bir yonetisim yaklasimiyla yurutulmektedir.

TSRS 1'de yer alan "raporlayan isletme" yaklasimi dogrultusunda, operasyonel kontrol altindaki
kuruluslar ile surddrulebilirlik agisindan stratejik 6neme sahip bagdh ortaklik ve istirakler birlikte
degerlendirilmistir. Raporlama kapsami belirlenirken finansal konsolidasyon yapisinin yani sira
kuruluslarin deger zinciri icerisindeki rolleri, is modeline katkilari ve surdurulebilirlik ile iklimle iliskili
risk ve firsatlar Uzerindeki etkileri dikkate alinmistir.

23. Deger Zinciri ve is Modeli

Dogus Otomotiv'in is modeli, tum deger zinciri boyunca entegre bicimde yonetilen temel faaliyetler,
destek fonksiyonlar ve stratejik katki saglayan istiraklerden olusan yapisiyla surdurulebilirlik stratejisine
dogrudan entegre edilmis olup 2021 yilindan bu yana Entegre Surdurulebilirlik Raporlari kapsaminda
kamuya aciklanmaktadir. Bu yapl, is modelinin nasil ¢calistigini, hangi kaynaklara dayandigini, hangi
faaliyetleri yarGttigunu ve bu faaliyetlerin sGrdurdlebilirlik stratejisiyle iliskisini aciklamaktadir.

231. Deger Zinciri Yaklasimi

Dogus Otomotiv, faaliyetlerini yukari yonlu tedarik zinciri, kendi operasyonlari ve asagi yonlu deger
zincirini kapsayan entegre bir deger zinciri yaklasimiyla yUrutmektedir. Grup, deder zincirinin tum
asamalarini surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi kapsaminda buttuncul
bir bakis acisiyla ele almakta; operasyonel, finansal ve stratejik etkileri birlikte degerlendirmektedir.

Yukari yonlu deger zinciri; basta uluslararasi orijinal ekipman ureticileri (OEM) olmak Uzere arag, yedek
parca ve ekipman tedarikgileri ile hizmet saglayicilarindan olusmaktadir. Bu kapsamda araclarin
tedariki, ithalat ve gumrukleme surecleri ile Urln ve hizmet tedarikgileriyle yurttulen iliskiler, Grup'un
operasyonlarinin temel girdilerini olusturmaktadir. Tedarik zincirinde meydana gelebilecek regulasyon
degisiklikleri, lojistik surecler, Urln standartlar ve tedarik surekliligine iliskin gelismeler, Grup'un
surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsat degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir.

Kendi operasyonlari kapsaminda Dogus Otomotiv; ithalat ve gumrukleme, lojistik ve tasima, pazarlama
ve satis, DOD markasi altinda yurutulen ikinci el arag satis hizmetleri ile D-Charge markasi altinda
yurutulen elektrikli arag sarj hizmetlerini temel faaliyetleri olarak gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler;
ilgili departmanlar tarafindan desteklenmektedir. Grup bunyesindeki istirak ve bagdli ortakliklar da
operasyonel, finansal ve dijital yetkinlikleri tamamlayarak deger yaratma surecine katki saglamaktadir.

Asagdi yonlu degder zinciri ise Dogus Otomotiv'in yaygin yetkili satici ve servis agi araciligiyla bireysel ve
kurumsal musterilerine sundugu satis, satis sonrasi hizmetler, yedek parca, ikinci el ara¢ ve mobilite
hizmetlerinden olusmaktadir. Grup, musteri deneyimini gelistirmeye yonelik uygulamalari ve hizmet
aglyla musterilerine uzun vadeli deger sunmayi hedeflemektedir. Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik ve
iklimle iliskili risk ve firsatlarini degerlendirirken deger zincirinin tum asamalarini birlikte ele almakta;
tedarikcilerden baslayan ve musterilere kadar uzanan suUreclerde ortaya c¢ikabilecek cevresel, sosyal,
yonetisim ve finansal etkileri entegre bir yaklasimla yonetmektedir.
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DOGUS OTOMOTIV
2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



3. RAPORLAMA SINIRLARI
31.  Raporlayan Kurulus

Grup'un surddrulebilirlik raporunda yer alan kuruluslar, varliklar ve faaliyetler (“raporlayan kurulus”)
olarak ifade edilecektir. Grup genelinde, bir 6nceki raporlama yilindan bu yana satin alim ve elden
¢lkarma faaliyetleri agisindan organizasyonel bir degisim meydana gelmemistir.

GCrup’'un konsolide surdurulebilirlik raporunda dikkate alinan ve rapora dahil edilen surdUrulebilirlik ve
iklimle ilgili bilgilerin kapsami asagida 6zetlenmistir.

. Ek Bilgiler

Raporlayan isletmedeki
Kuruluslar ve Varliklar

0Q0

Dikkate Alinan ve Dahil
Edilen Bilgiler

Raporlayan Kurulus’a ait tiim bagli
ortakliklardan ve ilgili lokasyonlar ile
faaliyetlerden kapsamli veriler icerecek
sekilde veri temini gergeklestirilerek
raporlamaya dahil edilmistir.

iklime baglantili bilgilerin
%100’{inii kapsamaktadir.

Raporlayan Kurulus ve
Bagli Ortakliklar

Grup, deger zincirinin bir parcasini olusturan kuruluslara, faaliyetlere, kaynaklara ve iliskilere sahiptir.
Bunlar, Grup'un iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmistir. Mevcut
raporlama déneminde raporlanan tum metrikler Grup’'un kendi operasyonlariyla ilgilidir.

4. YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

Dogus Otomotivin 2025 yili TSRS uyumlu surdurudlebilirlik raporunun hazirlanma surecinde, Ust
yonetim gozetiminde farkli konu basliklar altinda degerlendirmeler yuratilmustir. Bu ¢alismalar
kapsaminda surdurulebilirlige ve iklime iliskin risk ve firsatlar analiz edilmis, raporlamaya esas teskil
edecek 6nemli bilgi ve gdstergeler tanimlanmistir. Bununla birlikte, dogrudan dlcim yapilmasinin
Mmumkun olmadigi bazi alanlarda varsayimlara basvurulmasi gerekmistir. S6z konusu varsayimlar;
verilerin ileriye donuk tahmin gerektirmesi, mevcut veri kisitlari veya faaliyet verilerinin farkh
kaynaklardan temin edilmesi gibi durumlarda uygulanmistir. Raporda yer alan muhakeme esaslari
cercevesinde, yonetim tarafindan alinan kritik kararlar ile 6lcum belirsizligi barindirabilecek hususlar
bu kapsamda &zetlenmektedir. Degerlendirme metodolojilerine iliskin ayrintilar ve tahmin
belirsizliklerinin dayanaklari ise raporun ilgili bolumlerinde ayrica aciklanmaktadir.

4]. Onemli Mesleki Muhakemeler

Grup nezdinde surdirilebilirlik ve iklim ile iliskili risk ve firsat alanlarinin belirlenmesi ile raporlamaya
konu edilecek dnemli bilgilerin tanimlanmasi amaciyla yénetim &nciiliglnde degerlendirme
yuratilmustir. Hangi agiklamalarin Grup’un finansal performansini, nakit akiglarini, finansmana
erigimini veya sermaye maliyetini makul &lclide etkileyebilecegine yénelik degerlendirme Risk
Ydnetimi baghginda detaylandiriimaktadir. Bu dederlendirmelerde énemlilik yargisi, ilgili risk ve
firsatlarin Grup’un faaliyetleri, deger zinciri, konsolide finansal performansi ve stratejik hedefleri
Uzerindeki meveut veya potansiyel etkileri dikkate alinarak olusturulmustur. Sé6z konusu
degerlendirme, ayni zamanda SMSK tarafindan yayimlanan sektér bazli standartlarda yer alan konu
basliklari ve metrikler arasindan hangilerinin Grup agisindan gecerlilik tagidiginin tespit edilmesi
amaciyla da uygulanmistir.

0 1 D Onemlilik
o 0 Siireci
Sera Gazi

02 | (cob fnm

Cerceve

Organizasyonel

Grup, operasyonel kontrolii altinda bulunan kuruluslar ve faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini operasyonel kontrol yaklasimi cercevesinde envanter
tamhgini gézeterek butlncll bir yaklasimla raporlamaktadir. Operasyonel kontrolii bulunmayan
ancak deger zinciri kapsaminda degerlendirilen emisyonlar Kapsam 3 olarak siniflandiriimakta
olup, gegis muafiyeti kapsaminda raporda yayimlanmamustir.

Sera Gazi
Emisyonlarini
Hesaplama
Metotlar

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoli dogrultusunda operasyonel kontrol prensibine
gore hesaplamaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, faaliyet verileri
ile ilgili emisyon faktérlerinin carpimina dayali metodoloji uygulanmistir. Hesaplama siireglerinde
kullanilan faaliyet verileri; yakit tiketimi, dogal gaz tiketimi, elektrik tiketimi ve ilgili diger
kaynaklardan temin edilen operasyonel verilere dayanmaktadir. Kullanilan emisyen faktérleri ve
hesaplama referanslari, raporun metrikler béliminde ayrica agiklanmaktadir.

e Finansal Etkileri

04 Risk ve Firsatlarin

Grup'un faaliyetleri kapsaminda, iklim degisikligine bagl fiziksel riskler ile karbon diizenlemeleri,
arag emisyon standartlar, elektrikli arag déniistimdi, sarj altyapisi, tedarik zinciri dinamikleri ve
misteri tercihlerindeki degisim gibi gegis risk ve firsatlarinin finansal etkileri degerlendirilirken
yonetim tarafindan énemli mesleki yargilar kullanilmaktadir. Bu degerlendirme yaklagimi,
Grup'un distributorlik modeli, satis ve satis sonrasi hizmet yapisi, bayi ve servis agi, elektrikli
arag gegis stratejisi ve ilgili piyasa/regiilasyon gelismeleri dikkate alinarak olugturulmaktadir.

42. Olcum Belirsizligi

Belirsizlik Noktasi:
GHG ile ilgili metrikler

Tanim:
TSRS 2 kapsaminda ilave bir

yukumluluk bulunmadigr surece, sera gazli emisyonlarinin

hesaplanmasinda GHG ProtokolU metodolojisi esas alinmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda ulusal ve
uluslararasi kabul gérmus kaynaklardan saglanan standart emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Bu
katsayilar, dogrudan olcum yerine ikincil veri setlerine dayall olarak belirlenmekte olup, séz konusu
yontemin dogasi geregdi sinirli dUzeyde belirsizlik icermektedir. Bununla birlikte, kullanilan kaynaklarin
guvenilirligi ve yaygin kabul gormus metodolojilere dayanmasi sebebiyle s6z konusu belirsizlik dlzeyi
dUsuk seviyede kabul edilmektedir.



5. YONETISIM YAPISI VE SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

TSRS 1ve TSRS 2'de 6ngorulen aciklama gereklilikleri cercevesinde Dogus Otomotiv, surdurulebilirlikle
iliskili risk ve firsatlari ydnetim yapisi icinde nasil ele aldigini ve bu konulardaki gézetim mekanizmalari
ile karar alma sureclerinin nasil isledigini aciklamaktadir.

Dogus Otomotiv bu kapsamda, suUrdurulebilirlik konularini yalnizca is modeli veya stratejiyle
iliskilendirmekle kalmamakta; ayni zamanda bu konularin Yonetim Kurulu ve Ust yonetim nezdinde
nasil takip edildigini, yonlendirildigini ve kurumsal karar alma mekanizmalarina nasil dahil edildigini
de raporlamaktadir. Bu yaklasimla Dogus Otomotiv, strdurulebilirlik bilgisini finansal bilgiyle esdeger
bir gUvenilirlik duzeyinde sunmayi ve yonetisim yapisinin kurumsal risk ve firsatlari etkin bicimde
yoénettigine iliskin paydaslarina glvence saglamayi hedeflemektedir.

Dogus Otomotiv, sturdurulebilirligi yalnizca cevresel ve sosyal boyutlariyla degdil; stratejik planlama,
operasyonel surecler ve yonetisim uygulamalarini kapsayan butuncul bir is modeli unsuru olarak ele
almaktadir. Dogus Otomotiv, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini benimsemis
olup Kurumsal Yonetisim ilkeleri'ne uyum sadlamaktadir. Raporda sunulan yapillar, roller, politika
cerceveleri ve degerlendirme mekanizmalari, séz konusu anlayisin yonetim sistemine nasil entegre
edildigini ortaya koymaktadir.

51. Yonetim Kurulu'nun Surdurulebilirlik Konularinda Roll ve Sorumluluklari

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularinda stratejik yon belirleme, risk ve firsatlarin
gozetimi, hedef belirleme ve politika olusturma sureclerinde en Ust karar organi olarak gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu, surdurulebilirlikle ilgili agiklamalarin guvenilirligini destekleyecek
bicimde organizasyonel gdzetim rolUnu Ustlenmektedir. Surdurulebilirlik glndemi stratejik karar alma
sureclerine dogrudan ve entegre bicimde tasinmaktadir. Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu, 2025 yilinda
13 kez toplanmistir (2024 yili 12 kez). Bu toplantilarda sirketin finansal ve operasyonel performansinin
yani sira strdurulebilirlik hedefleri de duzenli olarak gundeme alinmaktadir. Kurumsal Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Komitesi'nin faaliyetleri ve stratejik ciktilarina iliskin raporlamalar duzenli olarak
Yonetim Kurulu'na sunulmakta; surdurulebilirlikle ilgili temel goéstergeler, performans verileri, risk
analizleri ve stratejik dneriler kurul gundeminde degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, surdarulebilirlik konularinin  kurumsal ydnetisim sistemine entegrasyonunu
bunyesinde olusturulmus komiteler araciligiyla yurGtmektedir. Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik
Komitesi, surdurulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, ESG politikalarinin giincellenmesi ve raporlama
sureclerinin seffafliginin saglanmasi konularinda gézetim islevi Ustlenirken; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, iklimle iliskili riskler dahil olmak Gzere sturdurulebilirlikle baglantili finansal etki yaratabilecek
risklerin izlenmesinden sorumlu bulunmaktadir. Denetim Komitesi ise TSRS kapsamindaki bilgilerin
finansal tablolarla tutarli bicimde sunulmasi, i¢c kontrol mekanizmalarinin isleyisi ve bagimsiz denetim
sUrecinin takibini gerceklestirmektedir. Bu komitelerin baskanlari badimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmakta olup komiteler, faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢c duyduklar konularda bagimsiz
uzmanlari ve ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmekte ve goéruslerinden yararlanmaktadir. Tum
komitelerin ¢iktilar Yonetim Kurulu'nda degerlendirilmekte ve gerekli yonlendirmeler saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu duzeyinde surdurulebilirlik performansi; karbon emisyonu hesaplamalari, enerji
tuketimleri, cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik hedefler, tedarik zinciri kaynakli riskler, insan
kaynaklar gostergeleri, cesitlilik verileri ve dijital donlUsum projeleri gibi ¢esitli metrikler Uzerinden
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu veriler, Dogus Otomotiviin entegre stratejik hedeflerine olan
uyumunun degerlendirilmesini saglamakta ve hem yillik butceleme surecglerinde hem de orta vadeli
is planlarinin gincellenmesinde esas alinmaktadir.

5.2. Ust Dlizey Yoneticilerin Gérev ve Sorumluluklari

Dogus Otomotiv'de sUrdurulebilirlik konulari yalnizca Yonetim Kurulu dlzeyinde gdzetim altinda
tutulmamakta, ayni zamanda Ust yonetim tarafindan operasyonel duzeyde hayata gecirilmekte,
izlenmekte ve is sureclerine entegre edilmektedir. Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik stratejisini Ust
yonetim sorumlulugunda, merkezi bir koordinasyonla ve tum is birimlerinin katimiyla ydratmektedir.

icra Kurulu Baskani ayni zamanda Ydnetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmakta olup
strdurulebilirligin sirket stratejisine entegrasyonunu dogrudan yénetmektedir. icra Kurulu Baskani,
Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi ile surdurulebilirlik koordinasyonunu saglayan
Surdurdlebilirlik Konseyi'ni dogrudan desteklemekte; surdurulebilirlik performansinin izlenmesi,
stratejinin glincellenmesi, politikalarin belirlenmesi ve dis paydaslar nezdinde kurumsal temsiliyet gibi
sUreglerde birinci derecede sorumluluk tasimaktadir.

Ust dizey yoneticilerin strdurdlebilirlikle ilgili sorumluluklar kurumsal strateji ve operasyonel
entegrasyon olmak Uzere iki temel eksende yapilandiriimistir. Kurumsal strateji ekseninde Finansal
Kontrol ve Yatirimci iliskileri, Kurumsal iletisim ve SurdurUlebilirlik ile Bltce Planlama ve Finansal
Raporlama departmanlari, CSY beklentilerine uyum, surdurulebilirlik raporlamasi ve finansal etki
analizi konularinda koordineli bicimde calismaktadir. Operasyonel entegrasyon ekseninde ise
Surdurdlebilirlik Konseyi Uyeleri insan kaynaklari, dijital dontstm, finans ve bayi gelistirme alanlarinda
surdurulebilirlik hedeflerini dogrudan is planlarina dahil etmektedir.

53. Kurumsal Yonetisim Yapilari

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik yonetimini en Ust kademeden sahiplenilen, merkezi koordinasyonla
yonlendirilen ve operasyonel birimlere kadar uzanan cok katmanl bir yénetisim mimarisiyle
sUrdurmektedir. Bu mimari, Yonetim Kurulu'nun gozetim islevini destekleyen komite yapilariyla
pekistiriimekte; uygulamaya donuk sorumluluklar ise farkli ydonetim kademelerine yayilmis bir yapiyla
karsilanmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, uygulama ciktilarinin degerlendirilmesi ve TSRS dahil tum
CSY yukumlultklerinin Yonetim Kurulu gundemine tasinmasi, Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik
Komitesi'nin temel gorev alanini olusturmaktadir. Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gosteren Komite, bes Uyeden olusmakta olup baskanligi bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
yaritilmektedir. Ayrica Yatinmci iliskileri Yoneticisi Komite UGyesidir. Komite Uyelerinin kurumsal
yonetisim, surdurulebilirlik, finansal raporlama ve risk ydnetimi alanlarindaki bilgi ve deneyimleri, TSRS
dahil CSY yukumluluklerinin uygun ve etkin bicimde yerine getirilmesi icin gerekli yetkinligi saglayacak
nitelikte olup Komitenin gdrev ve sorumluluklarinin yurGtulmesinde bu birikimden etkin bicimde
yararlanilmaktadir.



Komite 2025 yilinda dort kez toplanmis (2024: dort kez); surdurulebilirlik politikalarinin, hedef
gergeklesmelerinin ve raporlama sureglerinin gézden gegirilmesinde aktif rol Ustlenmistir.

Toplantilara Finansal Kontrol ve Yatirimci lliskileri ile Kurumsal iletisim ve SUrdurdlebilirlik
Departmanlari katihm saglamaktadir. Gerekli goruldugu durumlarda diger departmanlarin temsilcileri
de istirak etmektedir. Komite ayrica surdurulebilirlik konusunun Ust ydnetimin performans gostergeleri
arasina dahil edilmesine ve bu dogrultuda sirket hedeflerinin belirlenmesine iliskin karar almis olup
Yonetim Kurulu'nu belirli periyotlarda bilgilendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

iklim degisikligi, operasyonel aksakliklar, itibar kaybi ve diizenleyici degisiklikler gibi strdirulebilirlikle
baglantili risklerin erken evrede belirlenerek Yonetim Kurulu'na iletilmesi RESK'in sorumluluk alanini
olusturmaktadir. Dort Uyeden olusan ve bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesinin baskanliginda faaliyet
gosteren Komite, 2025 yilinda dort toplanti (2024: dort) gergeklestirmis ve Yonetim Kurulu'na duzenli
raporlar sunmustur. RESK'e raporlama yapan Uyum ve Risk Yonetim Birimi; sirket ici politikalara, yasal
duzenlemelere ve uluslararasi standartlara uyum cergevesinde risklerin tespiti ve raporlanmasina
odaklanmaktadir. COSO Risk Yonetim Modeli dikkate alinarak Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
olusturulan Risk ve Firsat ModUld araciligiyla Dogus Otomotiv'in Kalite, is Saglidi ve Glvenligi, Enerji ve
Cevre sertifikasyonlarina iliskin surdurulebilirlik odakli riskler ve firsatlar dahil olacak sekilde butunlesik
bicimde yonetilmektedir. Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi ile ortak Uyelikler yoluyla
esgudum tesis edilmis olup gerekli gorulen donemlerde iki komite musterek toplantilar
duzenlemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe, i¢c kontrol
sistemi ve finansal raporlama uygulamalarina iliskin gozetim gorevini Yonetim Kurulu adina
yurutmektedir. Komite, TSRS kapsaminda raporlanan surdurulebilirlik bilgilerinin finansal tablolarla
tutarli bicimde sunulmasini, ic kontrol mekanizmalarinin bu verileri de kapsayacak sekilde islemesini
ve bagimsiz denetim sureclerinin takibini saglamaktadir. 2025 yilinda sekiz toplanti gerceklestiren
Komite, Yonetim Kurulu'na dort kez yazili bildirimde bulunmustur (2024 yilinda sekiz toplanti
gerceklestiren Komite, Yonetim Kurulu'na dért kez yazili bildirimde bulunmustur). ic Denetim
Departmani tarafindan yapilan sunumlarda i¢ kontrol, risk ydnetimi ve ydnetisim sureclerine iliskin
tespitler Komite'ye aktarilmis ve alinan kararlar toplanti tutanaklarina islenmistir.

Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik Maduard ve Yoneticisi

Dogrudan icra Kurulu Uyesi olan Kurumsal Yénetim, Strdurulebilirlik ve Dijital DénUsim Genel
Muaduari'ne bagl olarak calisan Kurumsal iletisim ve StrdurUlebilirlik MUdurl, kendisine bagl bir
yonetici ve bir yetkiliden olusan ekiple sirketin surdurulebilirlikle ilgili hedeflerinin gerceklesmesi icin
birimler ve departmanlar arasindaki koordinasyonu sagladigi gibi, Kurumsal Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Komitesi'ne de raporlama yapmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Surdirtlebilirlik Departmani

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi ile uyumlu bicimde hareket eden departman; TSRS
kapsaminda veri derleme, icerik Uretimi, denetim hazirliklar ve yillik strddrulebilirlik performansinin
dlcimlenmesi  gérevlerini  Ustlenmektedir. Departmanin  basindaki  Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik MGdr, ayni zamanda Dogus Holding AS. izleme Komitesi'nde de gérev almaktadir.

Surdurulebilirlik Konseyi

Dogus Otomotiviin operasyonel birimlerinin tamaminin ydnetici seviyesinde temsil edildigi
Surdurdlebilirlik Konseyi, Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi'ne dogrudan bagli bir yapi
olarak calismaktadir. Konsey; strdurulebilirlik raporunun kapsaminin sekillendirilmesinden, verilerin
dogrulugunun ve raporun zamaninda yayimlanmasinin saglanmasindan, ayrica belirlenen hedeflerin
gunluk is akislarina entegre edilmesinden sorumludur.

5.4. Kurumsal Politika ve Prosedurlerle Uyum

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlikle ilgili aciklamalarini yalnizca yodnetisim yapilariyla sinirh
tutmamakta; bu yapilarin dayandigi kurumsal politika ve i¢c uygulama sistemlerini de raporlama
kapsamina dahil etmektedir. Bu dogrultuda surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin nasil yonetildigini
gdsteren politikalar, prosedurler ve ilgili dokUmanlar asagida aciklanmaktadir.

Dogus Otomotiv, strdurulebilirlik stratejisini destekleyen uygulamalarini Strdurdlebilirlik Politikalar
baslidi altinda butuncul bir cergcevede yurutmektedir. Bu politikalar, sirketin surdurulebilirlik anlayisini,
oncelik alanlarini ve kurumsal taahhutlerini sistematik bicimde tanimlamakta; operasyonel
uygulamalarin CSY performansi Uzerindeki etkisini ydnlendiren temel referans dokUmanlar olarak islev
gdérmektedir.

Surdurulebilirlik Politikalarn Kapsami

Dogus Otomotivin Surdurulebilirlik Politikalari, asagida belirtilen konu basliklarini icermekte ve bu
basliklara iliskin uygulama mekanizmalari sirket ici prosedurlerle desteklenmektedir:
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Surdurdlebilirlik Politikalari, Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan dizenli olarak
gozden gecirilmekte ve ihtiyac halinde guncellenmektedir. Her yil belirlenen surdurulebilirlik
alanindaki hedefler, bu politika basliklariyla eslestiriimekte ve performans izleme sUrecine entegre
edilmektedir.

Politikalarin Uygulama ve izleme Siireci
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ic kontrol sistemleri araciligiyla politikalarin bagli hedefleri izlenmektedir.
Hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi her yil Entegre Surdirilebilirlik
Raporlari kapsaminda detayli olarak agiklanmaktadir.

= ve uygulama tutarliigi degerlendirme sireclerinde gozden gecirilmektedir.

55. izleme, Degerlendirme ve Performans Takibi

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik hedeflerini kurumsal stratejisiyle butinlesik bicimde tanimlamakta
ve bu hedeflere yoénelik performansini sirket genelinde sistematik bir yaklasimla izlemektedir.
Performans yonetimi hem kurumsal 6lcekte hem de is birimi dUzeyinde i¢ kontrol mekanizmalari ve
veri dogrulama sistemleri araciligiyla surdurulmektedir. Bu cercevede hedeflerin nasil takip edildigi,
performans bilgilerinin nasil derlendigi, yonetisim yapilarinda nasil ele alindigi ve tum bu sureclerin
politika ile stratejilere nasil baglandigi asagida agiklanmaktadir.

izleme ve Uyum Mekanizmalari

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik taahhutlerinin kurum genelinde
tutarl bicimde uygulanmasini glivence altina almak Uzere ¢esitli araclardan faydalanmaktadir. Yillik
performans sistemine dahil edilmis strdurulebilirlik hedef kartlar sayesinde her yonetici, sorumluluk
alanindaki CSY ciktilarini periyodik olarak izlemektedir. TSRS kapsamindaki gdstergeler kurumsal veri
sistemlerinde kayit altinda tutulmakta, ic kontrol prosedurleriyle denetlenerek raporlama sureclerinin
guvenilirligi saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Hedefleri ve Yillik Planlama

Surdurdlebilirlik hedefleri yillik planlama doéngusu icinde is birimleriyle koordineli bicimde
belirlenmekte ve ilgili yoneticilerin sorumluluk alanlarina dagitilmaktadir. Bu hedeflerin kurumsal
performans ve veri takibi sistemine tam entegrasyonuna yonelik calismalar surdurulmekte; ozellikle
karbon emisyonu, enerji verimliligi ve su tuketimi gibi alanlarda 6lcum altyapisina uyarlama galismalari
gerceklestirilmektedir.

Veri izleme ve Dodrulama Mekanizmalari

Dogus Otomotiv, TSRS kapsaminda raporladigi gostergelerin dogrulugunu ve tutarlihdini saglamak
amaclyla ic izleme altyapisini olusturmustur. ilgili gdstergeler is birimleri tarafindan belirli periyotlarla
guncellenmekte, ilgili departmanlar tarafindan konsolide edilerek izlenmektedir. Veri butunlugu ig
kontrol surecleriyle denetlenmekte ve donem sonunda komite degerlendirmelerine temel teskil
edecek raporlar hazirlanmaktadir. Bu sureclerin tamami sirketin bunyesindeki ERP altyapisi ve veri akis
sistemleri Uzerinden yonetilmektedir.

Kurumsal Yénetisim Entegrasyonu

Surduarulebilirlik performans verileri yonetisim mekanizmalarina sistematik bicimde aktarilmaktadir.
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Departmani ilgili verileri yilda en az bir kez Yénetim Kurulu
gundemine tasinmak Uzere derlemekte ve Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi ile
paylasmaktadir. Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesi bu verileri politika hedefleri isiginda
incelemekte, sapma gozlemlenen alanlarda duzeltici adimlar édnermektedir. Yonetim Kurulu ise
butceleme ve stratejik planlama suUreclerinde s6z konusu gdstergeleri karar alma mekanizmalarinin
temel girdileri arasinda degerlendirmektedir.

5.6. Suardurulebilirligin Ucretlendirme Strecleri Uzerindeki Etkisi

Dogus Otomotiv, yonetici Ucret ve yan haklarini strdurulebilirlik ve iklim odakli performans dahil olmak
Uzere kurumsal sorumluluk hedefleriyle uyumlu bicimde yapilandirmaktadir. Bu dogrultuda Ucret ve
Aday Gosterme Komitesi, Ust duzey ydneticilerin Ucret ve yan haklarina temel olusturan bir dizi
performans olcUtu belirlemis olup yapilan 6demeler hem finansal hem de finansal olmayan kriterlerle
iliskilendirilmistir. Surdurulebilirlik oncelikleri cercevesinde Ust duzey yodneticilerin performansi;
musteri memnuniyeti, kalite ve maliyet yonetimi gibi alanlardaki 6lculebilir iyilestirmelere dayali olarak
degerlendirilmektedir.

Dogus Otomotiv'in Ucretlendirme politikalar surdurulebilirlige olan bagliligini yansitmakta; yalnizca
finansal sonuclar degil, surdUrulebilirlik hedefleri acisindan kritik 6heme sahip alanlardaki gelismeleri
de tesvik etmektedir. Cevresel yoneticilik, sosyal sorumluluk ve yonetisim uygulamalarinda somut
ciktilar Uretmeye yonelik projeler aktif bicimde hayata gecirilerek uzun vadeli kurumsal vizyon
desteklenmektedir. Bu yaklasim, Ust dulizey ydneticilerin bireysel performansi ile Dogus Otomotiv'in
ESG taahhutleri arasindaki bagi guc¢lendirmekte ve sorumlu liderlik anlayisini pekistirmektedir.

6. STRATEJI

TSRS Uyumlu Surddarulebilirlik Raporu'nun Strateji Bolumu'nde, Dogus Otomotivin kurumsal
stratejisinin  otomotiv sektorundeki yapisal donusum, is modeli ve deger zinciriyle iliskisi ele
alinmaktadir. Sirket'in stratejik oncelikleri; elektrikli ve dlUsuk karbonlu mobilite, musteri deneyimi ve
hizmet surekliligi, dijitallesme, veri ve yapay zeka, operasyonel mukemmellik ve lojistik dayaniklilik,
deger zinciri donusumu, insan kaynagdi ve organizasyonel yetkinlik ile yonetisim, etik ve kurumsal guven
basliklari dogrultusunda sekillenmektedir. SUrdurulebilirlik performansi kurumsal stratejiden ayri bir
baslik olarak degerlendiriimemekte; etki alani, oncelikli konular, risk ve firsatlar, performans
gostergeleri ve hedefler ayni yonetim cergevesi icinde ele alinmaktadir.



Stratejinin Temel Odak Alanlari

Dogus Otomotiv'in surdurilebilirlik stratejisi asagidaki éncelikli alanlar cercevesinde yiriitilmektedir:
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Bu yapl, Sirket'in yonetim cercevesi icinde ele alinmakta; risk yonetimi ve performans izleme
sUrecleriyle desteklenmektedir. Stratejik éncelikler ile bunlarla ilgili risk ve firsatlar arasinda kurulan
baglanti kapsaminda, elektrikli ve dustk karbonlu mobilite alaninda elektrikli ve hibrit arag satislari, D-
Charge soket sayisi, sarj hacmi ve elektrikli arag servis yetkinlikleri izlenmektedir. Operasyonel
mukemmellik ve lojistik dayanikhlik alaninda lojistik kaynakli emisyonlar, enerji verimliligi, depo
uygulamalari, sevkiyat performansi ve yedek parcaya erisim; deger zinciri ddonisumu alaninda ise kritik
tedarikci sayisl, tedarik¢i degerlendirmeleri ve Yetkili Satici ve Servis agi uygulamalari takip
edilmektedir. Boylece stratejik dncelikler, bunlarla iliskili etki, risk ve firsatlar ile performans gostergeleri
arasinda butuncul bir baglanti kurulmaktadir.

Faaliyet Alaninin Sirketin Stratejik Oncelikleriyle iliskisi

Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik stratejisi ve stratejik oncelikleri, Sirket'in is modeli ve deger zinciri
boyunca yurutulen kapsamli Risk-Firsat degerlendirmesine dayanmaktadir. Bu calisma kapsaminda
cevresel, sosyal, kurumsal yénetim ve ekonomik etkiler ile Sirket'in deger zincirindeki kaynak ve iliskilere
olan bagimlliklarn degerlendirilmis, bunlardan dogan risk ve firsatlar belirlenmistir. TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu’nda, Sirket'in kisa, orta veya uzun vadeli nakit akislarini, finansmana erisimini
ve sermaye maliyetini etkilemesi makul dlctide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar ele alinmaktadir.
Entegre Surdurulebilirlik Raporu ise ayni stratejik ve metodolojik altyapiyi etki, paydas, performans ve
uzun vadeli deger yaratma boyutlariyla daha genis kapsamda aciklamaktadir.

Asagida yer verilen oncelikler, Sirket'in ortak Risk-Firsat degerlendirmesi sonucunda belirlenen
kurumsal surdurulebilirlik oncelikleriyle uyumludur.
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Bu stratejik yapi, Sirket'in is modeline entegre edilmistir ve hem temel faaliyetlerin hem de destek
sUreclerinin bu dnceliklere gore yapilandirilmasini saglamaktadir.

Temel faaliyetler ile destek fonksiyonlari, soz konusu stratejik oncelikleri destekleyecek sekilde
yapilandirnimistir. Bu kapsamda ithalat ve gumrUkleme surecleri, operasyonel verimlilik, mevzuata
uyum ve sureclerin izlenebilirligini desteklerken; lojistik ve tasima faaliyetleri rota optimizasyonu,
karbon ayak izinin izlenmesi ve enerji verimliliginin artirilmasina katki saglamaktadir. Pazarlama ve
satis faaliyetleri musteri odakli deger dnerilerinin gelistirilmesini ve satis kanallarinin surdurdlebilirligini
desteklerken, DOD markasi altinda yurutulen ikinci el ara¢ satis hizmetleri dongusel ekonomi
uygulamalarini ve veri temelli performans yonetimini guc¢lendirmektedir. D-Charge markasiyla sunulan
elektrikli arac sarj hizmetleri ise elektrikli arac altyapisinin yayginlastirilmasina, emisyonlarin
azaltilmasina ve yeni nesil musteri etkilesiminin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Temel faaliyetleri destekleyen insan kaynaklari ve egitim, dijital ddnUsum, satin alma ve bayi gelistirme
gibi kurumsal fonksiyonlar ise calisan bagliliginin guclendirilmesi, surdurulebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin  yayginlastiriimasi, bayi aginin gelistirilmesi, kurumsal yonetisim anlayisinin
desteklenmesi ve surdurulebilirlik performansinin seffaf ve izlenebilir sekilde yonetilmesine katki
sunarak Sirket'in stratejik onceliklerinin faaliyet sUreclerine butuncul bicimde entegre edilmesini
saglamaktadir.

6.1. Surddarulebilirlik Hedeflerinin Finansal Planlama Sure¢lerine Baglanmasi

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik hedeflerini kurumsal strateji ve finansal planlama surecleriyle es
gudumlu bicimde yonetmeye yonelik yapisini gelistirmektedir. Bu dogrultuda hedeflerin kaynak
tahsisi, yatirirm planlamasi, operasyonel butceleme ve performans degerlendirme sureclerinde dikkate
alinmasini destekleyen ydnetisim mekanizmalari uygulamaya alinmistir.

Karbon ayak izinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina iliskin hedefler, elektrik
tedarik modeli, GES vyatirnmlar, enerji verimliligi projeleri ve ilgili yatinm harcamalariyla
iliskilendirilmektedir. Hedeflerin baz yili, kapsami, organizasyon siniri, hesaplama ydntemi ve
gerceklesme duizeyi Entegre Surdurulebilirlik Raporu ile tutarli bicimde sunulmustur.



S6z konusu hedeflerin i¢ performans sistemlerine daha kapsamli bicimde entegre edilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmelerde strdurulebilirlik hedefleri; butce kararlar, operasyonel kaynak tahsisi ve risklerin
onceliklendirilmesi surecleriyle birlikte ele alinarak Sirket'in stratejik dncelikleriyle iliskilendirilmektedir.

6.1.1. Finansman Kaynaklari ve Yatirnm Planlamasi

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinda gerekli olan kaynak planlamasini, uzun
vadeli yatirnm ve finansman politikalariyla uyumlu sekilde yuritmektedir. Bu kapsamda, dusuk karbon
teknolojileri, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve surdurulebilir lojistik cozUmleri
icin ihtiya¢ duyulan finansman, dzkaynak, uzun vadeli kredi ve yesil finansman araglarinin dengeli
kullanimiyla saglanmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi, elektrikli arag
altyapisinin gelistirilmesi ve enerji verimliligi projelerinin desteklenmesi amaciyla kullanilacak
finansman kaynaklarinin icinde yesil finansman araclarinin payinin artirilmasi planlanmaktadir.

6.2. iklim Riskleri ve Firsatlar Odaginda Strateji

Dogus Otomotiv, faaliyetleri, is modeli ve stratejik oncelikleriyle baglantili olarak gelecekteki nakit
akislarini, sermaye maliyetini veya finansmana erisimini makul dlctde etkileyebilecek iklimle ilgili risk
ve firsatlarini, finansal onemlilik analizi ve kurumsal risk yonetim sistemi dogrultusunda
degerlendirmistir. Belirlenen risk ve firsatlar yalnizca dodrudan operasyonlar degil; bagh ortakliklar,
istirakler, tedarikciler, yetkili satici ve servisler ile OEM’ler dahil olmak Uzere degder zincirindeki ilgili
aktorleri de kapsamaktadir. Her bir risk ve firsat, potansiyel finansal etkisi, 6nem duzeyi ve yonetim
yaklasimiyla birlikte ele alinmistir.

Faaliyetlerinin tamamini Turkiye'de yuruten Dogus Otomotiv, iklim stratejisini ulusal politika ve
duzenlemeleri dikkate alarak sekillendirmektedir. Turkiye'nin Paris Anlasmasi kapsamindaki Ulusal
Katkl Beyani, 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ve Yesil Mutabakat
Eylem Plani; Sirket'in yatinm oncelikleri, enerji verimliligi calismalari ve tedarik zinciri yonetimi
acisindan temel referanslar arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda asir hava olaylari ve sicaklik artisi gibi fiziksel risklerin yani sira mevzuat degisiklikleri,
teknolojik donusum ve piyasa beklentilerinden kaynaklanan gecis riskleri analiz edilmistir. DUsuk
karbonlu coézUmler, elektrikli ara¢ teknolojilerindeki gelismeler ve déngusel ekonomi uygulamalari ise
Sirket'in uzun vadeli deger yaratma potansiyelini destekleyebilecek iklimle ilgili firsatlar kapsaminda
degerlendirilmistir.

iklim Dayaniklih§i: Politika ve Makro-Ekonomik Cerceve

Otomotiv sektdorl, kuresel ve yerel Olcekte iklim degisikligiyle baglantili  makro-ekonomik
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Klresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, hammadde ve
batarya maliyetleri, doéviz kurlarindaki degisimler, tedarik zinciri surekliligini etkileyen lojistik
maliyetleri, elektrikli ara¢ teknolojilerindeki hizli dontsum ve altyapi yatirimlarinin yayginlasmasi
sektdérin maliyet yapisi ve fiyatlama stratejilerinde belirleyici olmaktadir. TUrkiye dzelinde ise yesil
donusum hedefleri, vergi politikalari, enerji arz guvenligi ve dusuk karbon ekonomisine gecis planlari,
orta ve uzun vadeli yatirnm kararlarinda énemli rol oynamaktadir.

6.3. Senaryo Analizleri

Dogus Otomotiv, iklimle iliskili risk ve firsatlarin farkl iklim kosullari altinda is modeli, deger zinciri,
strateji ve finansal performans Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo
analizleri gerceklestirmistir. Analizler, Sirket tarafindan tanimlanan kisa (0-2 yil), orta (2-5 yil) ve uzun
(>5 yil) vadeli zaman ufuklari dogrultusunda yarGttlmUstar. ilk kez 2024 yilinda gerceklestirilen senaryo
analizleri, 2025 raporlama ddéneminde guncel veriler, gelistirilen varsayimlar ve genisletilen
degerlendirme kapsami dogrultusunda gézden gecirilerek glincellenmistir.

Fiziksel risklerin on degerlendirmesinde, Sirket operasyonlarinin yurutuldugu lokasyonlara iliskin
cografi risk siniflandirmalari, DUnya Bankasi bunyesindeki GFDRR tarafindan gelistirilen ThinkHazard
platformu Uzerinden incelenmistir. Tarihsel afet verileri ve bilimsel modellere dayanan bu
siniflandirmalar, lokasyonlardaki baslica tehlikelerin  belirlenmesi ve ayrintih  analizlerde
onceliklendirilecek alanlarin tespit edilmesi amaciyla kullaniimistir. ThinkHazard'in senaryo temelli
iklim projeksiyonlari sunmamasi nedeniyle kapsamli degerlendirmelerde, IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu ile uyumlu SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari esas alinmistir. SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari
kapsamindaki degerlendirmelerde 2050 ve 2100 yillarina iliskin iklim projeksiyonlari esas alinmistir. S6z
konusu senaryolar, otomotiv sektérinun duzenleyici, teknolojik ve pazar odakli déontsimu ile deger
zincirinin fiziksel iklim etkilerine maruziyetinden kaynaklanan risk ve firsatlarin farkli emisyon ve gecis
patikalari altinda karsilastirmali olarak degerlendirilmesine imkan saglamalari nedeniyle secilmistir.

SSP senaryolari, farkli sosyoekonomik gelisim ve emisyon patikalarini birlikte ele alarak iklim
degisikliginin gelecekteki seyrine iliskin alternatif gérinumler sunmaktadir. Bu kapsamda sicaklik,
yagis rejimleri, su stresi ve asiri hava olaylarindaki degisimler ile dusuk karbonlu ekonomiye gecisin
dUzenleyici, teknolojik ve piyasa kaynakli etkileri degerlendirilmistir.

SSP2-4.5 - Orta Yol Senaryosu

SSP2-4.5, mevcut sosyoekonomik egilimlerin blyuk dlctde devam ettigi, iklim politikalarinin kademeli
olarak guglendigi ve emisyonlarin yUzyilin ikinci yarisina dogru azalma egilimine girdigi orta duzeyli bir
gecis gorunumunu temsil etmektedir. Bu senaryoda, yuzyil sonuna kadar kuresel ortalama sicaklik
artisinin yaklasik 2,7°C seviyesine ulasabilecegdi 6ngorilmektedir.

Dogus Otomotiv acgisindan bu gorunum:; fiziksel risklerin belirli 6lclide artmaya devam ettigi, buna
karsilik elektrikli araclara gecis, emisyon duzenlemeleri, sarj altyapisinin gelisimi ve surdurulebilir
finansman uygulamalarinin daha éngérulebilir bir hizda ilerledigi bir ortami ifade etmektedir. Bu
kapsamda risk ve firsatlarin finansal etkileri, kontrolliU ancak devam eden bir donusum varsayimi
altinda degerlendirilmistir.

SSP5-8.5 - Yuksek Emisyon Senaryosu

SSP5-8.5, ekonomik buylmenin blyUk élcude fosil yakitlara dayandigi, sera gazi emisyonlarinin ylksek
seviyelerde artmayi surdurdugu ve iklim politikalarinin kuresel sicaklik artisini sinirlamada yetersiz
kaldigi bir gorinimu temsil etmektedir. Bu senaryoda, ylzyil sonuna kadar kulresel ortalama sicaklik
artisinin yaklasik 4,4°C seviyesine ulasabilecedi éngérilmektedir.

Bu gorunum altinda asiri sicakliklar, siddetli yagislar, sel ve firtina gibi fiziksel tehlikelerin siklik ve
siddetinin artmasi; Uretici tesisleri, limanlar, lojistik aglar, stok sahalari ve operasyonel altyapi Uzerindeki
etkilerin belirginlesmesi beklenmektedir. Dogus Otomotiv acisindan s6z konusu senaryo, tedarik ve
operasyon surekliligi Uzerindeki baskilarin arttigi, iklim dayanikliligina yonelik ilave édnlem ve yatirim
ihtiyaclarinin ortaya c¢ikabilecegi fiziksel risk ortamini temsil etmektedir.



6.4. iklim Riskleri ve Firsatlar

6.4.1. Fiziksel Riskler

Dogus Otomotiv, fiziksel riskleri, iklim kosullarindaki akut veya kronik degisimlerin Sirket'in operasyonlari, altyapisi, stoklari, lojistik strecleri ve deger zinciri Uzerinde olusturabilecegi etkiler kapsaminda
degerlendirmektedir. Risklerin belirlenmesinde operasyonel etkilerin yani sira finansal énemlilikleri, cografi yogunlasmalar ve deger zincirindeki kirilganliklar dikkate alinmistir. Belirlenen fiziksel riskler ve bunlara
iliskin degerlendirmeler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

RISK 1

Risk Basligi

Risk Taru

Risk Agiklamasi

Risk Vadesi

Deger Zinciri Konumu

Riskin Yogunlastigi
Bolgeler

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Asiri iklim Olaylarinin Stoklar ve Operasyonel Streklilik Uzerindeki Etkileri

iklim - Fiziksel - Akut Risk

Iklim degisikligiyle birlikte sel, taskin, firtina, dolu ve yangin gibi asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinde meydana gelebilecek artislar; otomotiv sektdrindin Uretim, liman, lojistik, depolama ve
satis sureclerini etkileyebilir. S6z konusu olaylar, araclarin Uretici tesislerinden Turkiye'ye tasinmasi ve stok sahalarinda muhafaza edilmesi sirasinda fiziksel hasara veya operasyonel aksamalara
neden olabilir.

Dogus Otomotiv agisindan risk; temsil edilen markalarin Gretim tesisleri ve ¢ikis limanlarindan baslayarak yurt ici ve yurt disi tasima suregleri, stok sahalari, Sirket tesisleri ve satis operasyonlarina
uzanan deder zinciri boyunca ortaya ¢cikmaktadir. Asiri hava olaylari nedeniyle araglarin hasar gérmesi, lojistik sureclerin gecikmesi veya faaliyetlerin gecici olarak kesintiye ugramasi, ithalat ve
satis sureclerinin surekliligini etkileyebilir. 2024 yili igin de ayni risk gozden gegirilmistir.

Orta - Uzun

Yukari Yonlu ve Kendi Operasyonlari

Temsil edilen markalarin Uretim ve cikis limani lokasyonlari, yurt ici ve yurt disi tasima glzergahlari ile Tlrkiye'deki stok sahalari ve operasyonel tesisler.

Riske karsi kirllgan faaliyetler; arac ve yedek parca ithalati, liman operasyonlari, yurt ici ve yurt disi tasimacilik ve dzellikle stok tutma sUreclerinde yogunlasmaktadir. Aracglarin Uretici tesisinden
cikisindan itibaren Dogus Otomotivin sorumluluguna gecmesi, yoldaki ve limanlardaki araclari fiziksel risklere acik hale getirmektedir. Stok sahalarinda veya tasima sureclerinde meydana
gelebilecek hasarlar araglarin degerini ve satisa hazir hale gelme suresini etkilerken, operasyonel kesintiler araglarin bayilere ve musterilere zamaninda ulastirilmasini glclestirebilir.



Riskin Finansal Etkisi

Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi

Olcim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

Yénetim Yaklasimi /
Onlem ve Aksiyonlar

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama ddneminde asiri hava olaylarinin stoklar, lojistik surecler ve satis faaliyetleri Uzerindeki gerceklesmis etkileri degerlendirilmistir. Meydana gelen hasar ve operasyonel aksamalarin
mevcut sigorta kapsami ve operasyonel dnlemler araciligiyla yonetilmesi sonucunda, s6z konusu riskin Sirket'in raporlama ddnemi finansal performansi UGzerinde 6nemli bir etkisi bulunmadigi
degerlendirilmistir.

Gegmis Y1l Finansal Etkiler

S&z konusu risk, TSRS raporlamasi kapsaminda agiklanmasi gereken “6nemli risk” tanimina girmemekle birlikte, potansiyel etkileri izlienmekte ve kurulusun kurumesal risk yonetimi sureclerinde
takip edilmektedir.

Ongérulen Finansal Etkiler

Riskin potansiyel finansal etkisi; asiri hava olaylarinin beklenen siklig, riskli bolgelerle iliskili faaliyet bUyUklugu, olay basina etkilenme orani, hasar siddeti, operasyonel kesinti stresi ve sigorta
maliyetleri dikkate alinarak SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda degerlendirilmistir. Hasarlarin adir, orta ve hafif seviyelere gore dagilimi ile kesinti ddneminde olusabilecek satis kaybil,
gecmis hasar verileri ve uzman gorusleri cercevesinde ele alinmistir.

Asirl hava olaylari, arag ve stoklarda degder kaybina, lojistik ve satis sUreclerinde gecici kesintilere, satis gelirlerinde kayba ve sigorta primlerinde artisa neden olabilir. Mevcut sigorta kapsaminin
arac ve stoklarda olusabilecek dogrudan hasarlari buyuk olcude karsilamasi beklenirken, operasyonel kesintilerden kaynaklanabilecek satis kayiplari ve ek sigorta maliyetleri riskin baslica net
finansal etki kanallarini olusturmaktadir.

Gergeklestirilen senaryo analizlerinde riskin potansiyel finansal etkisinin her iki senaryo altinda da Sirket'in finansal dnemlilik esiginin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte asiri
hava olaylarinin artan sikligi ve Sirket'in ithalat, lojistik ve stoklama faaliyetlerinin cografi yayilimi nedeniyle risk izlenmeye devam edilmektedir.

Asin iklim olaylari riski, yuksek fiziksel risk taslyan Uretim, liman ve stok sahalariyla iliskili faaliyet bUyUGklugu Uzerinden degderlendirilmistir. Fiziksel iklim riskleri agisindan riskli bolgelerin
belirlenmesinde Dunya Bankasi kaynakli cografi risk verilerinden yararlaniimis; ilgili bolgelerden tedarik edilen marka ve modellerin satislar icindeki agirhgi dikkate alinmistir. Olay sikhgi,
etkilenme orani, hasar siddeti, operasyonel kesinti ve sigorta maliyetlerine iliskin varsayimlar senaryo bazinda degerlendirilmistir.

SSP2-4.5 senaryosunda, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin belirli 6lgude arttigi ancak daha sinirli kaldigi bir gérinim esas alinmistir. Asiri hava olaylarinin daha dusUk siklik ve etki seviyesinde
gerceklesmesi, operasyonel kesintilerin daha kisa sGrmesi ve stoklar Uzerindeki hasarin daha sinirli kalmasi beklenmektedir.

SSP5-8.5 senaryosunda ise asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinin artmasi, daha fazla stok ve operasyonun etkilenmesi ve kesinti sUrelerinin uzamasi 6ngorulmektedir. Bu gérinum altinda
dogrudan hasar buyuklugu, satis kaybi ve sigorta maliyetlerinin SSP2-4.5 senaryosuna gore daha yuksek olmasi beklenmektedir.

Dogus Otomotiv'in tesis ve stok sahalarinda uyguladigi fiziksel koruma énlemleri, cografi riskleri dikkate alan ithalat planlamasi ve kapsamli sigorta mekanizmalari risk karsisindaki operasyonel
direncliligini desteklemektedir. ithalat strecinden satis asamasina kadar tesislerin, stok sahalarinin ve yurt ici ve yurt disindaki araclarin sigorta kapsaminda bulunmasi, dogrudan hasarlarin
finansal etkisini sinirlandirmaktadir. Uretici tesisleri, limanlar ve operasyonel lokasyonlara yoénelik risk degerlendirmeleri de kirllgan alanlarin belirlenmesine ve énleyici aksiyonlarin
planlanmasina katki saglamaktadir.

Riskin délcimundeki temel belirsizlikler, asiri hava olaylarinin gelecekteki sikligi, siddeti ve cografi dagilimi ile olaylarin stoklar ve operasyonlar Uzerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir. Hasar
oranlari ve siddet dagilimlari gecmis sigorta kayitlari ve uzman goéruslerine; kesinti sureleri ile satis kaybi oranlari ise operasyonel varsayimlara dayanmaktadir. Sigorta kapsaminin ve prim
kosullarinin gelecekte degisebilmesi ve prim artisinin iklim kaynakli bolumUndn ayri olarak belirlenememesi de finansal etki Uzerinde belirsizlik olusturmaktadir.

Dogus Otomotiv, ithalat operasyonlarinin gergeklestirildigi Uretici tesisleri, ¢cikis limanlari, tasima sUrecleri ve TUrkiye'deki stok sahalarinin fiziksel risklere maruziyetini degerlendirmektedir. Sel,
taskin, firtina, dolu ve yangin gibi tehlikeler, cografi risk verileri ve ge¢cmis olaylar dikkate alinarak izlenmektedir.

Sirket tesisleri, stok sahalari ile yurt ici ve yurt disindaki araclar, ithalat strecinden satis asamasina kadar kapsamli sigorta mekanizmalariyla glivence altina alinmaktadir. Stok sahalarinda asiri
hava olaylarina karsi fiziki koruma ve 6nleme uygulamalari yUrutulmekte; mevcut 6nlemler risk degerlendirmelerinin sonuglarina gore gelistirilmektedir.

Uretici tesisleri ve limanlarin risk profilleri ithalat ve lojistik planlamalarinda dikkate alinmakta; operasyonel kesintilerin sinirlandiriimasi ve is strekliliginin korunmasi amaciyla ilgili birimler ve
temsil edilen markalarla koordinasyon saglanmaktadir. Gerceklesen olaylar ve sigorta hasar verileri izlenerek senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlarin gelistirilmesine yonelik calismalar
surdudrulmektedir.



6.4.2. Gegis Riskleri

Dogus Otomotiv, gegis risklerini dusuk karbonlu ekonomiye gecis stUrecinde ortaya ¢ikan duzenleyici, teknolojik ve piyasa kaynakli degisimlerin Sirket'in faaliyetleri, Grln portfoyu ve finansal performansi Uzerinde
olusturabilecegi etkiler kapsaminda degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, araglara yonelik emisyon ve uUrlin dlzenlemeleri ile elektrikli ara¢ pazarinin gelisimi, musteri talebindeki degisimler ve donusime uyum
gereksinimleri dncelikli risk alanlari olarak ele alinmistir. Belirlenen gegis riskleri; finansal dnemlilikleri, zaman ufuklar ve deger zinciri Uzerindeki etkileri dikkate alinarak asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

RISK 2

Risk Basligi

Risk Taru

Risk Aciklamasi

Risk Vadesi

Degder Zinciri Konumu

Riskin Yogunlastigi
Bolgeler

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Duzenleyici Degisiklikler

iklim - Gegis - DUzenleyici ve Hukuki Risk

Otomotiv sektorunde karbon fiyatlandirmasi, emisyon standartlari ve Urlnlerin cevresel dzelliklerine iliskin duzenlemelerin kapsami giderek genislemektedir. AB filo CO, hedefleri, Euro 7
standartlari ve AB Batarya RegUlasyonu; arag Ureticileri ve tedarikgiler agcisindan emisyon performansi, batarya dayanikliligi, geri donusttrilmus igerik, izlenebilirlik ve 6mur sonu yonetimi gibi
alanlarda yeni uyum gereklilikleri dogurmaktadir.

Dogus Otomotiv'in distribltérltk temelli is modeli nedeniyle riskin etkileri agirlikh olarak deger zincirinin yukari yonli asamalarinda ortaya cikmaktadir. Ureticilerin yeni teknolojiler, Ar-Ge
calismalari ve Uretim altyapisi icin Ustlendikleri ilave uyum maliyetlerinin ara¢ tedarik fiyatlarina yansimasinin Dogus Otomotiv acisindan ara¢ maliyetlerinin artmasina neden olacagi
ongoérulmektedir. Ayrica arag teknolojileri ve Urdn portfoylndeki dontsum; Sirket'in Grun planlamasi, satis ve satis sonrasi hizmet surecleri ile operasyonel altyapisinda uyarlama ihtiyaci
yaratabilir. 2024 yili icin de ayni risk gozden gegirilmistir.

Kisa - Orta - Uzun

Yukari Yonlu

Temsil edilen markalarin ve OEM’lerin agirlikli olarak Avrupa Birligi'ndeki Uretim ve tedarik aglari ile Dogus Otomotivin Turkiye'deki arag tedarik ve satis faaliyetleri

Riske karsi temel kirilganlik, Dogus Otomotivin ara¢ tedariki, ithalati ve satisina dayali distributorlUk faaliyetlerinde yogunlasmaktadir. Temsil edilen markalarin mevzuata uyum amaciyla
Ustlendigi Uretim, teknoloji ve Urln gelistirme maliyetlerinin ara¢ tedarik fiyatlarina yansimasi, satislarin maliyetini ve fiyatlama yapisini etkileyebilir. Maliyet artislarinin satis fiyatlarina
yansitilmasi durumunda mudsteri talebi, satis hacmi, Urlin karmasi ve Karlilik Gzerinde de baski olusabilir. Urlin planlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerin yeni teknik gerekliliklere uyarlanmasi
gereken suregler de risk karsisinda kirilgan faaliyetler arasinda degerlendirilmektedir.



Riskin Finansal Etkisi

Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi

Olciim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

Yénetim Yaklasimi /
Onlem ve Aksiyonlar

Mevcut Finansal Etkiler
Raporlama déneminde duzenleyici degisikliklerin satislarin maliyeti, yatinm harcamalari, uyum giderleri ile satis gelirleri Uzerindeki gerceklesmis etkileri degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu duzenlemelerden kaynaklanan ve Sirket'in raporlama donemi finansal performansi Uzerinde dnemli etki olusturan bir durum tespit edilmemistir.

Gecgmis Y1l Finansal Etkiler

S&z konusu risk, TSRS raporlamasi kapsaminda aciklanmasi gereken “6nemli risk” tanimina girmemekle birlikte, potansiyel etkileri izlenmekte ve kurulusun kurumsal risk yonetimi
sUreclerinde takip edilmektedir.

Ongérilen Finansal Etkiler

Potansiyel finansal etki; AB filo CO, hedefleri, Euro 7 standartlari ve AB Batarya Regulasyonu’'nun tedarik maliyetleri, uyum yatirimlari ve satis hacmi Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda degerlendirilmistir. Raporlama doneminde ilgili dGzenlemelerin gereklilikleri, uygulama takvimleri ve otomotiv sektoru Gzerindeki beklenen
etkilerinin daha belirgin hale gelmesinin yani sira, gelistirilen veri setleri ve genisletilen degerlendirmeler de riskin dnceki doneme kiyasla finansal agcidan daha yakindan izlenmesi gereken
bir nitelik kazandigini goéstermistir. Bu dogrultuda risk, 2025 yilinda dnemli strdurulebilirlik baglantili riskler kapsaminda daha ayrintili olarak ele alinmaya baslanmistir.

On degerlendirmeler, arag Ureticilerinin yeni teknolojiler, Ar-Ge calismalari ve Gretim altyapisi icin Ustlendikleri ilave uyum maliyetlerinin arac tedarik fiyatlarina yansiyarak Dogus Otomotiv'in
ara¢ maliyetlerini ve satislarin maliyetini artirabilecegini géstermektedir. Ayrica Sirket'in uyum amaciyla gerceklestirecegi yatirnmlar yatirirm harcamalarini artirabilir; yikselen maliyetlerin satis
fiyatlarina yansitilmasi ise talep, satis hacmi ve karlilik Gzerinde baski olusturabilir.

Mevcut raporlama déneminde, veri kullanilabilirligi, varsayimlara iliskin belirsizlikler ve metodolojik gelisim suUreci dikkate alindiginda, s6z konusu riskin finansal etkisinin nitel olarak
aciklanmasinin daha uygun oldugu degerlendirilmistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde ise veri kalitesinin ve kapsaminin gelistiriimesi, temel varsayimlarin dogrulanmasi ve finansal etkinin
guvenilir sekilde nicel olarak olculmesine imkan saglayacak metodolojilerin nihai hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Duzenleyici degisiklikler riskinin degerlendirilmesinde SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kullanilmistir. Analizde arag satis hacmi ve ortalama aragc maliyeti temel alinmis; dlzenlemelerin Uretici
ve tedarikgiler Uzerinde olusturabilecegi ilave uyum maliyetlerinin arag tedarik fiyatlarina yansimasi baslica finansal etki kanali olarak ele alinmistir. Uyum yatirimlari ile maliyet artislarinin satis
fiyatlar, talep ve satis hacmi Uzerindeki olasi etkileri de degerlendirmeye dahil edilmistir.

SSP2-4.5 senaryosunda, iklim politikalari ve otomotiv sektériine yonelik dizenlemelerin kademeli ve daha éngorulebilir bicimde gelistigi bir gecis ortami esas alinmistir. Bu gérinimde Uretici
ve tedarikgiler Uzerindeki uyum maliyetlerinin artmasi beklenmekle birlikte, daha planl bir teknolojik dontsiumun maliyet etkilerinin yonetilmesini destekleyebilecegi degerlendirilmistir.

SSP5-8.5 senaryosunda ise yuksek emisyon egiliminin strmesi ve iklim politikalarinin gecikmesi sonucunda ilerleyen dénemlerde daha hizli ve kapsamli dlzenleyici mUdahalelerin gindeme
gelebilecegdi varsayillmistir. Gecikmeli ve dlzensiz bir gegisin, Ureticilerin teknoloji ve Urin uyumu ihtiyaglarini daha kisa surede karsilamasini gerektirerek arac tedarik maliyetleri ile Dogus
Otomotiv'in fiyatlama ve karliligi Gzerindeki baskiyi artirabilecegi degerlendirilmistir.

Dogus Otomotiviin mevzuat degisikliklerini duzenli olarak izleyen ve temsil edilen markalarla koordinasyon icinde uyum saglayan yapisi, gegis riskleri karsisindaki direncliligini desteklemektedir.
Ayrica tedarikci surdurulebilirligi degerlendirmeleri, deger zincirindeki uyum kapasitesinin ve risklere karsi esnekligin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Riskin olcumundeki temel belirsizlikler; dGzenlemelerin Uretici ve tedarikgiler Gzerinde olusturacagi maliyetlerin buyuklugu, bu maliyetlerin arag tedarik ve satis fiyatlarina yansitilma orani ile
musteri talebinin fiyat degisikliklerine verecegi tepkiden kaynaklanmaktadir. OEM bazli maliyet verilerinin sinirli olmasi ve SSP senaryolarinin dogrudan duzenleyici maliyet orani sunmamasi
nedeniyle degerlendirmelerde sektdr beklentileri, mevcut dlzenlemeler ve uzman goruslerine dayali varsayimlar kullaniimistir. Sonuclar, kesin bir tahminden ziyade riskin muhtemel finansal
etkisini gdsteren senaryo bazl bir degerlendirme niteligindedir.

Dogus Otomotiv, filo CO, hedefleri, Euro 7 standartlari, batarya dlizenlemeleri ve diger teknik gereklilikleri dlizenli olarak takip etmektedir. DUzenlemelerin etkileri, temsil edilen markalar ve
OEM'lerle yarutulen is birlikleri kapsaminda degerlendirilmekte; gerekli uyum calismalar Gran planlamasi, satis ve satis sonrasi hizmet suregleriyle iliskilendirilmektedir.

Sirket, yurGttugu tedarikgi surdurulebilirligi uygulamalarn kapsaminda tedarikgilerin cevresel, sosyal ve yonetisim performansini izlemektedir. Marka ve tedarikci gdrusmeleri yoluyla maliyet
degisimleri, Grin takvimleri ve teknik uyum ihtiyaclarina iliskin veri temini gelistirilmektedir. AB Batarya Regulasyonu kapsaminda bataryalarin izlenebilirligi, yeniden kullanimi, geri kazanimi
ve 6mur sonu yonetimine iliskin sUrecler de mevzuat ve marka standartlar dogrultusunda takip edilmektedir.

Duzenleyici degisikliklerin tedarik maliyetleri, yatirnm ihtiyaclari ve satis hacmi Uzerindeki olasi etkileri senaryo analizleriyle degerlendirilmekte; kullanilan veri ve varsayimlarin gelistirilerek
sonuclarin risk yonetimi ve planlama sureclerine dahil edilmesine yonelik calismalar surdurulmektedir.



RISK 3

Risk Basligi Elektrikli Arag Satis Kaybi

Risk TurG Iklim - Gegis - Pazar Riski

Otomotiv sektérdnun elektrikli araclara dogru dontsimu, pazara sunulan modellerin fiyat, menzil ve teknik 6zellikler bakimindan rekabetci olmasini giderek daha énemli hale getirmektedir.
Dogus Otomotiv'in temsil ettigi markalar tarafindan Turkiye pazarina sunulan elektrikli araclarin fiyat veya menzil acisindan yuksek rekabete maruz kalmasi, bu araclara yonelik talebi ve satis
performansini olumsuz etkileyebilir.

S&z konusu yuksek rekabetin devam etmesi, Dogus Otomotiv'in elektrikli araclar icin dngdrdlugu satis adetlerine ve uzun vadeli pazar payl hedeflerine ulasmasini guclestirebilir. Riskin etkileri;

Risk Agiklamasi S Lo L ) . A . . . o .
¢ temsil edilen markalarin Grdn gelistirme ve fiyatlandirma kararlarindan baslayarak Sirket'in GrGn planlama, pazarlama ve satis faaliyetlerine uzanan deger zinciri boyunca ortaya cikabilir.

Bununla birlikte Sirket'in icten yanmali, hibrit ve elektrikli araclardan olusan urun portféyu, elektrikli arag satislarinda olusabilecek kaybin diger arac gruplarindaki satislarla belirli dlctde
dengelenmesini desteklemektedir. Bu nedenle kirilganlik &zellikle elektrikli ara¢ Urin grubunda yogunlasmakta, toplam arac satis faaliyetleri Uzerindeki etki ise Urln portféyl yonetimi
araciligiyla sinirlandirilabilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda operasyon ve piyasa da gdézden gecirilerek 2024 yilindaki risk tanimi revize edilmistir.

Risk Vadesi Orta - Uzun
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Riskin Yogunlastigi

Sl Turkiye elektrikli arag pazari, Dogus Otomotiv'in satis ve yetkili satici agdi ile elektrikli arag musterileri.

Riske karsi kirilgan faaliyetler, elektrikli araglarin Grun planlamasi, tedariki, fiyatlandirilmasi, pazarda konumlandirilmasi ve satisini kapsamaktadir. TUrkiye pazarina sunulan modellerin fiyat ve
menzil acisindan rakipleri ile ylksek rekabet icerisinde olmasi, Dogus Otomotivin elektrikli arag satis performansini ve bu Urin grubundaki pazar payini etkileyebilir. Kirillganlik, 6zellikle elektrikli
arag satislarindan gelir ve karlilik yaratan faaliyetlerde yogunlasmaktadir.

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti




Riskin Finansal Etkisi

Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi

Olcim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

Yénetim Yaklasimi /
Onlem ve Aksiyonlar

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde elektrikli araclarin fiyat ve menzil dzelliklerinin satis hacmi, pazar payi ve karlilik Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu
riskin Sirket'in raporlama dénemi finansal performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmadigi degerlendirilmistir. Ge¢mis yil finansal etkiler, riskin taniminin gectigimiz yil farkli olmasi sebebi
ile tutarh olmasi adina belirtilmemektedir.

Ongérilen Finansal Etkiler

Riskin potansiyel finansal etkisi, planlanan elektrikli ara¢c satis hacmi ile SSP2-45 ve SSP5-85 senaryolar altinda gerceklesmesi beklenen satis hacimleri arasindaki fark Uzerinden
degerlendirilmistir. Hedeflenen satis hacmine ulasilamamasi sonucunda kaybedilebilecek elektrikli arac satislari, arac basina ortalama brut kar dikkate alinarak finansal etkiye
donusturdlmaustar.

Elektrikli aracglarin fiyat ve menzil acisindan rakip modeller karsisinda yeterli rekabet glicine ulasamamasi, Sirket'in hedefledigi satis adedi ve pazar payinin altinda kalmasina; dolayisiyla
elektrikli arag satislarindan beklenen gelir ve brut karin azalmasina neden olabilir. Bununla birlikte musterilerin Dogus Otomotiv portféylndeki icten yanmali veya hibrit modellere yonelmesi,
elektrikli arac satislarindaki kaybin toplam satis hacmi ve karlilik Gzerindeki etkisini belirli dlcide dengeleyebilir.

Gercgeklestirilen senaryo analizlerinde riskin potansiyel finansal etkisinin dnemlilik esiginin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte elektrikli araglarin otomotiv pazarindaki payinin
artacagi beklentisi ve Sirket'in bu alandaki uzun vadeli satis ve pazar payl hedefleri nedeniyle risk stratejik acidan izlenmektedir.

Risk, planlanan elektrikli ara¢ satis hacmi ile SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda gerceklesmesi beklenen satis hacimleri karsilastirilarak degerlendirilmistir. Senaryo bazli satis farkinin
finansal etkisi, kaybedilebilecek satis adedi ve arag basina ortalama brut kar Uzerinden ele alinmistir.

SSP2-4.5 senaryosunda, elektrikli arag teknolojilerinin kademeli bigcimde gelistigi ve fiyat ile menzil performansindaki iyilesmelerin modeller arasindaki rekabet farkliliklarini azalttigi bir pazar
gorunumu esas alinmistir. Bu kosullar altinda Dogus Otomotivin sundugu elektrikli araclarin rekabet glcunun gelismesi ve planlanan satis hacminden sapmanin daha sinirli kalmasi
beklenmektedir.

SSP5-85 senaryosunda ise elektrikli arag donlUsiumunun daha duzensiz ilerledigi ve modeller arasindaki fiyat ve menzil farkhliklarinin daha uzun stre devam ettigi bir gérinim
degerlendirilmistir. Dogus Otomotiviin sundugu elektrikli araglarin rakip modeller karsisindaki olasi fiyat veya menzil baglantili yuksek rekabeti, hedeflenen satis adedi ve pazar payindan daha
yUksek sapmaya yol acabilecegdi dngorulmektedir.

Dogus Otomotivin icten yanmali, hibrit ve elektrikli araglardan olusan Urdn portfoyd, musteri talebindeki degisimlere gdre Urin karmasinin uyarlanmasina ve elektrikli arac satislarinda
olusabilecek kaybin diger ara¢ gruplariyla dengelenmesine imkan saglamaktadir. Temsil edilen markalarla yuratulen koordinasyon ile fiyat, menzil, rakip Urlnler ve musteri beklentilerinin
izlenmesi de Sirket'in degisen pazar kosullarina uyum kapasitesini desteklemektedir.

Riskin dlcumundeki temel belirsizlikler; gelecekte pazara sunulacak elektrikli araclarin fiyat ve menzil 6zellikleri, rakip modellerin performansi, vergi ve tesvik politikalari, ddviz kurlari ve musteri
tercihlerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Ayrica elektrikli ara¢ satis kaybinin ne olgcude icten yanmali veya hibrit arag¢ satislarina donusecedi, toplam finansal etkiyi dogrudan
etkilemektedir. SSP senaryolari dogrudan satis hacmi sunmadigindan degerlendirmeler satis projeksiyonlari, pazar beklentileri ve uzman gorUslerine dayali varsayimlar icermektedir.

Dogus Otomotiv, Turkiye elektrikli arac pazarindaki gelismeleri ve rakip modellerin fiyat, menzil ve teknik &zelliklerini izlemektedir. Elde edilen pazar ve muUsteri verileri; elektrikli arac satis
hedeflerinin, Urin konumlandirmasinin ve satis stratejilerinin degerlendirilmesinde kullaniimaktadir.

Temsil edilen markalar ve OEM’lerle yUrutulen is birlikleri kapsaminda elektrikli arag modellerinin pazara giris takvimleri, fiyatlandirma kosullari ve menzil performansi ele alinmakta; Turkiye
pazarina sunulacak Urtunlerin musteri beklentileri ve rekabet kosullariyla uyumunun gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket'in farkli glc aktarma sistemlerinden olusan Urln portfoyd, musteri talebindeki degisimlere gdre Urln karmasinin uyarlanmasini desteklemektedir. Elektrikli arag satis hedefleri ile
gerceklesmeler arasindaki gelisim izlenmekte ve sonuclar Urun planlamasi, satis ve finansal planlama sureclerinde dikkate alinmaktadir.



6.4.3. Risklerin is Modeli ve De§er Zincirine Etkisi

Dogus Otomotivin belirledigi fiziksel ve gecis riskleri, distributorlUk temelli is modelinin farkli asamalarini etkilemektedir. Asiri iklim olaylari; Uretici tesisleri ve ¢ikis limanlarindan baslayarak tasima guzergahlari, stok
sahalari ve Sirket tesislerine uzanan operasyonel akista ara¢ hasari, gecikme ve is kesintisi yaratabilir. Araclarin Uretici tesisinden ¢ikisindan itibaren Dogus Otomotiv'in sorumluluguna gegmesi, 6zellikle ithalat, lojistik
ve stok yonetimi streglerinin fiziksel risklere maruziyetini artirmaktadir. Fiziksel koruma dnlemleri, cografi risk degerlendirmeleri ve sigorta mekanizmalari bu etkilerin sinirlandirilmasini desteklemektedir.

Gecis riskleri ise deger zincirinin yukari yonlt asamalarindan musteri pazarina kadar uzanan farkl etkiler olusturmaktadir. Emisyon standartlari, filo CO, hedefleri ve batarya dizenlemeleri, Uretici ve tedarikgilerin
uyum maliyetlerinin arag tedarik fiyatlarina yansimasina; Sirket'in Urn planlama, satis ve satis sonrasi hizmet surec¢lerinde uyarlama ihtiyacina neden olabilir. Elektrikli araclarin fiyat ve menzil agisindan yogun rekabete
maruz kalmasi ise Sirket'in bu Urln grubundaki satis ve pazar pay! hedeflerini etkileyebilir. Dogus Otomotiv'in igten yanmali, hibrit ve elektrikli araclardan olusan Grln portféyd, muUsteri talebindeki degisimlere karsi
is modelinin esnekligini desteklemektedir.

6.4.4. Risklerin Strateji ve Karar Almaya Etkisi

Dogus Otomotiv, iklimle ilgili riskleri stratejik planlama, Grtn portfoyl ydnetimi, finansal planlama ve operasyonel karar alma sureclerinde dikkate almaktadir. Fiziksel risklere iliskin cografi degerlendirmeler; ithalat
ve lojistik planlamasi, stok sahalarinin korunmasi, sigorta kapsaminin belirlenmesi ve is surekliligine yonelik onlemlerin gelistirilmesinde kullaniimaktadir. SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda yapilan analizler ise
asiri hava olaylarinin olasi etkilerinin farkli zaman ufuklarinda degerlendirilmesini ve kirilgan sureclerin dnceliklendirilmesini desteklemektedir.

Gegis riskleri kapsaminda duzenleyici gelismelerin, Uretici ve tedarikci maliyetlerinin ve elektrikli ara¢ pazarnndaki rekabet kosullarinin izlenmesi; Urun planlamasi, fiyatlandirma, satis hedefleri ve yatirnm ihtiyaclarina
iliskin kararlara girdi saglamaktadir. Temsil edilen markalar ve OEM’lerle yUrutUlen koordinasyon, teknik ve duzenleyici degisimlere uyum kapasitesini desteklerken; elektrikli araclarin fiyat, menzil ve satis
performansinin izlenmesi, Grin karmasinin degisen musteri talebine gore yonetilmesine katki saglamaktadir. Raporlama déneminde gelistirilen senaryo analizleri ve finansal etki degerlendirmeleri, iklim risklerinin
karar alma surecleriyle baglantisinin guglendirilmesine yonelik calismalari desteklemektedir.

6.45. iklimle ilgili Firsatlar

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis; yeni teknolojiler, degisen pazar kosullari ve gelisen finansman olanaklari araciligiyla sirketlerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen cesitli firsatlar sunmaktadir. Dogus
Otomotiv, bu kapsamda surdurulebilirlik performansinin gelistirilmesi yoluyla strdurulebilir finansman araglarina erisimin guclendirilmesini ve uygun finansman kosullarindan yararlaniimasini dncelikli firsat alani
olarak degerlendirmektedir.

Firsat Basligi Surddurulebilir Finansmana Erisim

Firsat Taru iklimle ilgili Firsat - Finansman

DusUk karbonlu ekonomiye gecisle birlikte finansal kuruluslarin cevresel performansi yUksek sirketlere ve iklim hedefleriyle uyumlu yatirimlara yonelik finansman Urlnleri cesitlenmektedir.
Yesil krediler, surdurulebilirlik baglantili finansman araglari, tesvikler ve hibeler; sirketlerin dusuk karbonlu yatirimlar igin daha uygun kosullarda kaynak saglamalarina imkan sunmaktadir.

Firsat Agiklamasi

Dogus Otomotivin emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, strdurulebilir lojistik ve dUstuk karbonlu ulasim ¢dztUmlerine yonelik calismalari, Sirket'in strdurulebilir finansman
kaynaklarina erisimini destekleyebilir. Bu kaynaklarin finansman yapisina dahil edilmesi, borglanma araglarinin ¢esitlendirilmesine ve strdurUlebilirlik baglantili yatirimlarin hayata gecirilmesine
katki saglayabilir.

Firsat Vadesi Kisa - Orta - Uzun
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Firsatin Yogunlastigi
Bolgeler

Firsat ile Uyumlu Hale
Getirilmis is Faaliyeti

Firsatin Finansal Etkisi

Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi

Olcum Belirsizlikleri

Dogus Otomotiv'in surddrulebilirlik baglantili yatirnm planlari, bor¢clanma portféyd ve finansman faaliyetleri.

Firsat ile uyumlu faaliyetler; Dogus Otomotiv'in finansman ydnetimi, yatinm planlamasi ve strdurulebilirlik kriterleriyle uyumlu projelere yonelik kaynak tahsisi sureclerini kapsamaktadir.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, dusuk karbonlu teknolojiler ve surdurulebilir lojistik yatirnmlari, yesil veya strdurulebilirlik baglantili finansman kapsaminda degerlendirilebilecek baslica
faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Sirket'in mevcut sirdurulebilir finansman deneyimi, uygun yatirimlarin belirlenmesi ve finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi agisindan bu firsatla uyumlu
bir altyapi saglamaktadir.

Mevcut Finansal Etkiler

Dogus Otomotiv, raporlama déneminde surdurulebilir finansman kapsaminda degerlendirilen mevcut kredi kaynaklarindan yararlanmaya devam etmistir. S6z konusu finansman kaynaklarinin
Sirket'in bor¢clanma portféyU ve nakit akislari Gzerindeki etkileri degerlendirilmis; firsatin raporlama donemi finansal performansi Uzerinde dnemlilik esiginin Uzerinde bir etkisinin bulunmadigi
ancak stratejik bir Sneme sahip oldugu degerlendirilmistir.

Ongérilen Finansal Etkiler

Firsatin potansiyel finansal etkisi, sirdurulebilir finansman kapsaminda degerlendirilebilecek borg portfoyu icin mevcut borclanma maliyetleri ile yesil finansman kaynaklarinin saglayabilecegi
kosullar arasindaki fark dikkate alinarak SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda degerlendirilmistir. Finansman maliyetlerinde saglanabilecek tasarruflarin yani sira sirdurulebilirlik baglantih
yatirimlara yonelik tesvik ve hibe imkanlari da analiz kapsamina dahil edilmistir.

Surdurulebilir finansman araglarinin geleneksel bor¢clanmaya gére daha uygun kosullar sunmasi, Sirket'in faiz giderlerini ve sermaye maliyetini azaltarak nakit akislarini destekleyebilir. Tesvik
ve hibeler ise surdurulebilirlik baglantili yatirirmlarin baslangic maliyetlerini azaltabilir ve bu yatirimlarin hayata gecirilmesini kolaylastirabilir. Uzun vadeli ve cesitlendirilmis finansman
kaynaklarina erisim, Sirket'in yatirnm kapasitesi ve finansal esnekligi Uzerinde de olumlu etki olusturabilir.

Gerceklestirilen senaryo analizlerinde firsatin potansiyel finansal etkisinin her iki senaryo altinda da Sirket'in finansal 6nemlilik esiginin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte
surdurulebilir finansman piyasasinin gelisimi ve iklimle uyumlu yatirimlarin artan finansman ihtiyaci nedeniyle firsat izlenmeye devam edilmektedir.

Sdardurulebilir finansmana erisim firsati, yesil finansman kapsaminda degerlendirilebilecek bor¢ portfoyl, geleneksel ve surdurulebilir finansman kaynaklari arasindaki olasi faiz farki ile
saglanabilecek tesvik ve hibeler Uzerinden analiz edilmistir. Dederlendirmede finansman araclarinin vadesi, mevcut piyasa kosullari ve strdUrulebilir yatirimlara yonelik kaynak imkanlari dikkate
alinmistir.

SSP2-4.5 senaryosunda, iklim politikalarinin kademeli olarak glclendigi ve finansal kuruluslarin dusuk karbonlu yatirnmlara yonelik kaynaklarini artirdigi bir gérindm esas alinmistir.
Suardurulebilir finansman piyasasinin gelismesi ve cevresel performansin kredi kosullarinda daha belirleyici hale gelmesi, Dogus Otomotivin uygun finansman kosullarindan ve olasi faiz
avantajlarindan yararlanmasini destekleyebilir.

SSP5-8.5 senaryosunda ise iklim politikalarinin ve surdurulebilir finansman piyasasinin daha sinirli ve duzensiz gelistigi bir gorunum dederlendirilmistir. Bu senaryoda yesil finansman
kaynaklarinin geleneksel finansmana gore belirgin bir maliyet avantaji sunmamasi veya surdurulebilir yatirimlara yonelik tesviklerin sinirli kalmasi, firsatin finansal etkisini azaltabilir.

Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik baglantili yatirnmlarini farkli finansman kaynaklariyla destekleyebilmesi ve bor¢clanma araclarini gcesitlendirmesi, degisen piyasa kosullari karsisindaki finansal
esnekligini gluclendirmektedir. SUrdurulebilir finansman alanindaki mevcut deneyim ve yatirirm planlarinin gevresel kriterlerle iliskilendirilmesi, uygun finansman imkanlarinin ortaya ¢ikmasi
durumunda Sirket'in bu kaynaklara erisim kapasitesini desteklemektedir.

Firsatin olcumundeki temel belirsizlikler; surdurulebilir finansman kapsaminda degerlendirilebilecek borg tutari, gelecekte saglanabilecek faiz avantaji, finansman vadeleri, piyasa faizleri ve
doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Uzun vadede elde edilebilecek potansiyel tesvik ve hibelerin kapsami, kosullari ve uygulama takvimleri de finansal etkinin bUyUklagunu
degistirebilir. SSP senaryolari dogrudan finansman maliyeti veya faiz farki sunmadigindan degerlendirmeler mevcut finansman yapisi, piyasa kosullari ve uzman goéruslerine dayali varsayimlar
icermektedir.



6.4.6. Firsatlarin is Modeli ve Deder Zincirine Etkisi

Surdurdlebilir finansmana erisim, Dogus Otomotivin finansman kaynaklarini g¢esitlendirerek dusuk
karbonlu ekonomiye gecisle uyumlu yatirimlarini destekleyebilecek bir firsat olusturmaktadir. Yesil ve
surdurulebilirlik baglantili finansman araglarinin kullanilmasi, Sirket'in daha uzun vadeli ve uygun
kosullu kaynaklara erisimini kolaylastirarak finansman maliyetleri ile nakit akislari Gzerinde olumlu etki
yaratabilir.

S6z konusu kaynaklar; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, dusuk karbonlu teknolojiler ve sGrdurulebilir
lojistik gibi alanlardaki yatirnmlarin hayata gecirilmesini destekleyebilir. Boylece firsat, agirlikli olarak
Sirket'in kendi operasyonlarinda ortaya c¢ikmakla birlikte, finanse edilen yatinmlar aracihgiyla is
modelinin ve deger zincirindeki operasyonel stireclerin dlsuk karbonlu déntstimune katki saglayabilir.

6.4.7. Firsatlarin Strateji ve Karar Almaya Etkisi

Dogus Otomotiv, surdurulebilir finansman olanaklarini yatirim planlamasi, sermaye tahsisi ve
borclanma kararlari kapsaminda degerlendirmektedir. Finansman kosullarinda cevresel kriterlerin
giderek daha belirleyici hale gelmesi, strdurulebilirlik baglantili yatirnmlarin énceliklendirilmesini ve
uygun projelerin yesil finansman kaynaklariyla iliskilendirilmesini desteklemektedir.

Surduarulebilir finansman piyasasindaki gelismeler, olasi faiz avantajlar ile tesvik ve hibe imkanlar
izlenerek finansman alternatifleri degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, Sirket'in dusUk karbonlu
donusum icin ihtiyag duydugu kaynaklara erisimini, finansman yapisinin gesitlendirilmesini ve degisen
piyasa kosullari karsisindaki finansal esnekligini desteklemektedir.

6.5. Gecis Plani Yaklasimi

TSRS 2, iklimle ilgili risk ve firsatlarin aciklanmasinin yani sira, Sirket'in iklim direncliliginin alternatif
senaryolar altinda degerlendirilmesini ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis yaklasimina iliskin bilgilerin
sunulmasini dngdérmektedir. Bu kapsamda senaryo analizleri, iklim degisikliginin is modeli ve strateji
Uzerindeki olasi etkilerinin degerlendiriimesine ve Sirket'in farkli iklim kosullarina uyum kapasitesinin
ortaya konulmasina katki saglayan temel araglardan biri olarak kullanilmaktadir.

Dogus Otomotiv, gecis planlamasina yonelik ilk degerlendirmelerini baslatmistir. Bu sUrecte, Sirket'in
dogrudan kontrolU disinda gelisebilecek degiskenler icin senaryo temelli varsayimlar olusturularak
karbon fiyatlandirmasi, duzenleyici baskilar, altyapi yeterliligi ve Urln gaminin dénUsen piyasa
kosullarlyla uyumu gibi konular ele alinmustir. ilgili is birimleriyle éncelikli aksiyon alanlarinin
belirlenmesine yonelik calismalar surdurulmektedir. Bu alanlara iliskin nicel hedefler ile uygulama
takviminin gelistiriimesi ise devam eden c¢alismalar arasindadir.

| Gecis planlamasi kapsaminda énceliklendirilen baslica alanlar sunlardir:

O)
> o Elektrikli arag satis stratejisinin yayginlastiriimasi
[ D-Charge sarj istasyonu yatirimlarinin hizlandiriimasi
"ﬁK% Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin kapsaminin genisletilmesi
— L S — R -~ R —" S—
E@ Tedarik zincirindeki karbon uyumu denetimlerinin artirimasi

Raporlama doéneminde; asiri hava olaylarina karsi tesis ve stok sahalarinin korunmasi, sigorta
mekanizmalarinin sUrddrulmesi, duzenleyici degisikliklere uyum ve elektrikli ara¢ pazarindaki
donusumun yonetilmesi kapsaminda cesitli harcama ve yatirimlar gergeklestirilmistir. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, emisyon azaltimlari ve kaynak verimliligi, sarj altyapisi ve surdurulebilirlik
baglantili diger uygulamalarla birlikte degerlendirildiginde, iklimle ilgili risklerin ydnetilmesi ve
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik bu sene hazirlanan calismalar dogrultusunda toplam harcama
ve yatirim tutari yaklasik 254 Milyon TL olarak gerceklesmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarla baglantili
yatinm ve harcamalarin belirlenmesine yonelik calisma verileri, raporlama doneminde ilk kez
sunulmakta olmasi sebebiyle dnceki donemlere iliskin ayni kapsam ve yontemle hazirlanmis veri ile
karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.

Dogus Otomotiv, gecis planlama yaklasimini dekarbonizasyon stratejisi ve o6lculebilir performans
gostergeleriyle iliskilendirmeyi hedeflemekte; bu dogrultuda ilerlemenin butincul bicimde takip
edilmesini saglayacak bir izleme mekanizmasi olusturmayi planlamaktadir.

7. RISK YONETIMI

Grup, surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve
izleme sureclerini kurumsal risk yonetimi suregleriyle entegre bir sekilde yuritmektedir. S6z konusu
surecler, Yonetim Kurulu'nun gdzetiminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetisim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Uyum ve Risk Yonetim Birimi, ic Denetim
Departmani ve ilgili is birimlerinin katkilariyla yaratulmektedir.

Dogus Otomotivin risk yonetimi yaklasimi, belirsizlikleri zamaninda tanimlamak, uygun yontemlerle
degerlendirmek ve Sirket hedefleriyle uyumlu dnlemler gelistirmek Gzere yapilandiriimistir. Kurumsal
Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu’'ndan tUm calisanlara uzanan ortak bir risk kulturu olarak ele alinmakta;
finansal, operasyonel, stratejik, uyum, itibar ve dis cevre risklerinin yani sira iklim dedisikligi,
sUrdurualebilirlik, teknoloji, is surekliligi ve tedarik zinciri kaynakl finans disi riskleri de kapsayacak
sekilde gelistirilmektedir.

Grup, surduarulebilirlik ve iklim kaynakl risklerin ve firsatlarin analiz edilmesinde butlunsel bir
degerlendirme metodolojisi benimsemektedir. Bu kapsamda otomotiv sektdrundeki donusum,
elektrikli aracglara gecis, regulasyon gelismeleri, tedarik zinciri dinamikleri, musteri beklentileri,
dijitallesme, yesil donusum, enerji verimliligi, emisyon yonetimi ve deger zincirindeki degisimler
degerlendirme surecinin temel girdileri arasinda yer almaktadir.

Dogus Otomotiv, risk yonetim cercevesi olarak COSO Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimini esas
almaktadir. 2023 yilinda risklerin daha dinamik, cevik ve analitik bir ortamda izlenmesini desteklemek
amaciyla dijital bir platform kurulmus; Risk ve Firsat Yonetim ProsedUrt COSO yaklasimi ve yeni dijital
sistem cercevesinde guncellenerek 2024 yilinda yayimlanmistir. 2025 yilinda risk ve firsatlarin yeniden
gdzden gecirilmesi tamamlanmis, Risk Yonetim Raporu Power Bl araciligiyla Ust yonetime
raporlanmistir.



7.1.  Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde faaliyet gosterdigi otomotiv
sektorinun dinamiklerini, deger zinciri yapisini, temsil edilen markalarla iliskili regulasyon ve teknoloji
donusumlerini, operasyonel verileri, i¢c ve dis paydas beklentilerini, kurumsal strateji onceliklerini ve
uluslararasi raporlama cercevelerinde tanimlanan konu basliklarini dikkate almaktadir.

Tanimlanan risk ve firsatlar, iklimle baglantili finansal agiklama yaklasimlariyla uyumlu sekilde fiziksel
riskler, gecis riskleri ve firsat alanlari olarak siniflandiriimaktadir. Fiziksel riskler; asiri hava olaylari,
operasyonel kesintiler, lojistik sUreclerde aksama ve tesis/altyapi etkileri gibi basliklar altinda
degerlendirilmektedir. Gegis riskleri ise regulasyonlar, trin ve hizmetlerde donusum, elektrikli arag
gecisi, karbon fiyatlamasi, teknoloji degdisimi, piyasa beklentileri ve itibar etkileri cercevesinde ele
alinmaktadir. Firsatlar ise yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, elektrikli arac sarj altyapisi,
mobilite ¢coézUmleri, dongusel ekonomi uygulamalari, dijitallesme ve surdurulebilir finansman gibi
alanlarda degerlendirilmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi slUrecinde yalnizca Grup'un dogrudan faaliyetleri degil; OEM’ler,
tedarikgiler, yetkili satici ve servisler, musteriler, bagli ortakliklar, istirakler ve diger deger zinciri unsurlari
da dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda yukari yonll deger zincirinde tedarik surekliligi, Urin
standartlari, emisyon regulasyonlari ve tedarik¢i uyumu; asagi yonlu deger zincirinde ise yetkili satici ve
servislerin donusum kapasitesi, musteri beklentileri, elektrikli ara¢c ekosistemi ve satis sonrasi
hizmetlerin surdUrulebilirligi degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Dogus Otomotiv'de surdurulebilirlik riskleri, kurumsal risk ydnetimi yapisina entegre sekilde ele
alinmaktadir. Sirket riskleri; finansal riskler, operasyonel riskler, stratejik riskler, uyum riskleri, itibar
riskleri ve dis gevre riskleri olarak tanimlanmakta; iklim ve surdurulebilirlik kaynakl etkiler bu risk
kategorileriyle baglantili olarak degerlendirilmektedir. Dis c¢evre riskleri kapsaminda politik
belirsizlikler, dogal afetler, iklim, terér ve diger dissal riskler izlenmekte; uyum riskleri kapsaminda ise
ulusal ve uluslararasi standartlar, yasal dizenlemeler, sturdurulebilirlik beyanlari, etik kurallar ve sirket
ici politika/prosedurlere uyum dikkate alinmaktadir.

72.  Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendiriimesi ve
Onemlilik Analizi

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kurumsal risk ve firsat
degerlendirme yapisiyla entegre, cok asamali ve sistematik bir yaklasim benimsemektedir. ilk asamada
tanimlanan risk ve firsatlar, gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkisi dikkate alinarak
degerlendirilmekte; Sirket'in stratejisi, operasyonlari, finansal performansi, deger zinciri ve paydas
iliskileri Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir.

Degerlendirme surecinde, risklerin gerceklesme zamani kisa, orta ve uzun vade perspektifinde ele
alinmakta; potansiyel finansal etkileri, is modeli ve strateji Uzerindeki kirilganhk noktalari, risk yaniti
verilebilirligi ve mevcut kontrol kapasitesi dikkate alinmaktadir. Bu cercevede iklimle ilgili fiziksel riskler
ve gecis riskleri yalnizca tehdit unsuru olarak degil, ayni zamanda is modelinin donusimu ve deger
yaratma kapasitesi acisindan firsat alanlariyla birlikte degerlendirilmektedir.

Dogus Otomotiv'de iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin dnceliklendirilmesinde nitel dederlendirmelerin
yani sira finansal énemlilik yaklasimi da kullaniimaktadir. Finansal énemlilik degerlendirmesinde,
verinin stabilitesini artirmak amaciyla son Ug yilin ortalama vergi 6ncesi kari (PBT) esas alinmakta ve bu
tutarin %5'i dnemlilik esigi olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu esik, iklimle iliskili risk ve firsatlarin
finansal acidan 6nemli kabul edilip edilmeyeceginin belirlenmesinde temel kriterlerden biri olarak
kullanilmaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda, yUksek oncelikli risk ve firsatlar icin finansal etki degerlendirmesi yapilmakta;
potansiyel etkiler kantitatif yontemlerden ve senaryo analizlerinden yararlanilarak analiz edilmektedir.
Fiziksel riskler, iklim kaynakli altyapi, tesis, lojistik ve operasyonel kesinti etkileri cercevesinde; gecis
riskleri ise karbon fiyatlamasi, Urdn ve hizmet donlsimdu, regulasyonlar, elektrikli arag gecgisi ve piyasa
beklentileri kapsaminda dederlendirilmektedir. Bu degderlendirme yapisi, kaynaklarin etkin tahsisi, risk
azaltma aksiyonlarinin dnceliklendirilmesi ve stratejik karar alma sureclerinin desteklenmesi amaciyla
kullaniimaktadir.

2025 yilinda Sirket bunyesinde risk ve firsatlarin yeniden gdzden gecirilmesi onceki raporlama
donemiyle ayni adimlar dogrultusunda tamamlanmis; risklerin daha etkin izlenmesi, aksiyonlarin takip
edilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla olusturulan dijital altyapi ve Risk ve Firsat Calisma
Grubu araciligiyla degerlendirme suUrecleri desteklenmistir.

73. Surduarilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi ve
Raporlamasi

Tanimlanan surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Dogus Otomotiviin mevcut kurumsal risk
yonetimi yapisina uygun olarak ilgili ekiplerle paylasilmakta, Ust yonetim analiz ¢iktilari konusunda
bilgilendirilmekte ve s6z konusu riskler finansal, operasyonel, stratejik, uyum, itibar ve dis cevre
riskleriyle birlikte degerlendirilmektedir. Bu entegrasyon sayesinde surdurulebilirlik ve iklim riskleri,
Sirket'in genel risk profiline dahil edilmekte ve butunsel bir yaklasimla izlenmektedir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi surecinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi merkezi bir rol
Ustlenmektedir. Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek sebeplerin
erken teshisi, gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi ve risklerin etkin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite, risk yonetim sistemlerini her yil gdzden gecirmekte; hazirladigi degerlendirme
raporlarini yil icinde Yonetim Kurulu'na sunmakta ve denetgci ile paylasmaktadir.

Kurumsal Yoénetisim ve Surdudrulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasina yénelik
onleyici ve lyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonucglari hakkinda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmektedir. Komite, surdurulebilirlik konularinin Ust ydnetimin performans
gostergeleri arasina dahil edilmesi, Sirket hedeflerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’'nun belirli
periyotlarda bilgilendirilmesi yonunde karar almis ve tespitlerini ve alinan kararlari Yonetim Kurulu'na
dUzenli olarak raporlamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal raporlama sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligine iliskin gdzetim gérevini yliritmektedir. ic Denetim Departmani tarafindan
yapilan sunumlarda i¢c kontrol, risk yonetimi ve yonetisim sureclerine iliskin tespitler Komite ile
paylasiimistir. Komite tarafindan Yonetim Kurulu ile paylasiimasi karara baglanan denetim bulgulari
hakkinda yil icinde Yonetim Kurulu'na bilgilendirme yapilmistir.



Dogus Otomotiv'de surdurulebilirlik risklerinin izlenmesinde dijital sistemler ve entegre ydnetim
araclart kullanilmaktadir. Turkuaz ERP Sistemi Uzerinden CSY verileri ilgili departmanlar tarafindan
islenmekte ve surdurulebilirlik departmani tarafindan kontrol edilmektedir. Entegre Yonetim Sistemi
ile cevre, kalite, enerji, is saghgi ve guvenligi ile bilgi guvenligi streclerine iliskin veriler tekil sistemler
Uzerinden takip edilmekte; Hedef Karti Sistemi araciliiyla risk yonetimi yanitlarinin ilgili yoneticilerin
performans ve hedef sUregleriyle iliskilendirilmesi desteklenmektedir. COSO Risk Yonetim Modeli
dikkate alinarak Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda 2024 yilinda Yeni Risk ve Firsat Modulu
olusturulmustur. Dogus Otomotivin sahip oldugu Kalite, is Saghgr ve GUvenligi, Enerji ve Cevre
sertifikasyonlari kapsaminda riskler ve firsatlar entegre edilmistir. 2025 yilinda Risk Yéonetim Raporu
Power BI araciligiyla Ust yonetime raporlanmis; risk ve firsatlarin yeniden godzden gegirilmesi
tamamlanmistir.

Uyum ve Risk Yonetim Birimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlama yapmakta ve Sirket ici
politikalara, yasal duzenlemelere, mevzuat gerekliliklerine, uluslararasi standartlara ve suireclere uyumu
izlemektedir. 2025 yilinda Uyum ve Risk Yonetim Birimi kendisine baglh ¢calisma grubu ile toplantilar
gergeklestirmistir. Uyum ve Risk Yonetim Birimi ile Homologasyon Departmani tarafindan olusturulan
Monitoring and Steering of Regulations ("MsoR") Calisma Grubu, yasal yukumlultkler ve OEM ile bilgi
alisverisi gercevesinde calismalarini surdUrmektedir. Ayrica kritik tedarikgilerin Uyum ve Entegre
Yénetim Sistemleri kapsaminda denetlenmesi amaciyla kurulan dijital Uyum ve Satin Alma Denetimi
("USAD") sistemi kapsaminda 2025 yilinda tedarikci denetimlerine baslanmistir.

Suardurdlebilirlik ile iklim risk ve firsatlarinin yonetimi, risklerin gerceklesme olasiligini azaltmaya ve
gerceklesmeleri halinde etkilerini sinirlamaya yonelik kontrol mekanizmalarini icermektedir. Bu
kontroller; Sirket'in stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek olaylara karsi riskleri azaltmak veya
ortadan kaldirmak, firsatlarin potansiyelini artirmak ve karar alma sureclerine zamaninda bilgi
saglamak amaciyla gelistirilen prosedur, arag, streg, politika ve uygulamalari kapsamaktadir.

8. METRIKLER VE HEDEFLER

Metriklerin Secimi, Raporlama ilkesi ve Veri Olusum Siireci

Dogus Otomotiv, sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili metriklerini; is modeli, stratejik oncelikler, belirlenen
risk ve firsatlar ile kamuya aciklanan hedefler arasindaki baglantlyr ortaya koyacak sekilde
belirlemektedir. Metriklerin seciminde karar almaya uygunluk, finansal énemlilik, karsilastirilabilirlik,
veri erisilebilirligi ve dogrulanabilirlik ilkeleri dikkate alinmaktadir. Bu gostergeler, yalnizca dénemsel
performansin izlenmesi amaciyla degil; risk yonetimi, yatinm planlamasi, kaynak tahsisi ve stratejik
karar sureclerinin desteklenmesi icin de kullaniimaktadir.

Veriler, ilgili is birimlerinin sorumlulugunda kurumsal sistemler ve tanimlanmis veri toplama surecleri
araciligiyla olusturulmakta; kontrol ve konsolidasyon asamalarinin ardindan raporlamaya dahil
edilmektedir. 2025 raporlama doneminde metriklerin izlenebilirliginin artirilmasi, veri sahipliklerinin
netlestirilmesi ve hesaplama yontemlerinin standartlastiriimasina yonelik calismalar sGrdurulmustur.
Boylece 2024 yilinda olusturulan TSRS uyumlu veri yapisi, karsilastirmali raporlamayi destekleyecek
sekilde gelistirilmistir.

Raporlama Yaklasimi ve Veri Kapsami

Bu bélumde aciklanan metrikler, Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik performansini ve belirlenen hedeflerdeki ilerlemesini dederlendirmeye imkan sagdlayacak
sekilde yapilandiriimistir. Gostergeler; temel faaliyet performansi, sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve strdurudlebilirlik baglantili diger izleme alanlarini kapsamaktadir.

Metriklerin raporlama kapsami, aksi belirtiimedikce TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nun
konsolidasyon siniriyla uyumludur. Veriler, ilgili gostergenin niteligine gore Sirket ve konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklar dUzeyinde toplanmakta ve konsolide edilmektedir. Kapsam, hesaplama
yontemi veya veri kaynaginda donemler arasinda degisiklik bulunmasi halinde, karsilastirilabilirlige
olan etkisi ilgili gdstergeyle birlikte aciklanmaktadir.

2025 yili gostergeleri, onceki donem performansinin izlenebilmesi amaciyla 2024 karsilastirmali
verileriyle birlikte sunulmaktadir. Uygun gostergelerde yillik degisim oranlarina da yer verilerek
performansin yonu ve buyukligunun daha acik bicimde degerlendirilmesi amacglanmaktadir.

81. Faaliyet Metrikleri
811. Satis ve Hizmet Performansi

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik performansini ¢cevresel, sosyal ve yonetisim gostergelerinin yani sira
is modelinin olcegini ve faaliyetlerinin yayginligini ortaya koyan operasyonel ciktilar Uzerinden
izlemektedir. Satis hacmi, musteri erisimi ve hizmet kapasitesi gibi gostergeler; Sirket'in operasyonel
performansinin, deger zincirindeki erisiminin ve stratejik oncelikleriyle baglantili gelisiminin
degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Asagidaki tabloda 2024 ve 2025 ddnemlerine iliskin temel
satis ve hizmet gostergeleri karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Bu gostergeler, Sirket'in satis ve
hizmet kapasitesi ile musteri temasinin élcegini izlemek amaciyla secilmistir.

Al Gosterge Aciklama 2024 2025

Perakende © Yiliginde Turkiye genelinde yapilan
@ Satis Adedi* . yeni arag satis adedi 16603 2
/\7' Toptan Satig Yetkili saticilar ve dogrudan
u} D[l Adedi* © kanallardan satislar 167105 208370
@ Miisteri Hizmet Tirkiye genelindeki aktif Yetkili 220+ 750
Noktasi Sayisi satici ve servis noktalari toplami
ﬁ Servise Giren : Satig sonrasi hizmet kapsaminda 1.087.000** 1140.000**
Arag Sayisi . servislerden gegen arag sayisi R T
Toplam Musteri Satin alma ya da hizmet gegmisine ; :
* % 'I * %
% Sayisi sahip bireysel ve kurumsal miisteriler TRl SR

*2024 Yilina ait Perakende Satis Adedi ve Toptan Satis Adedi verilerinde, giincel calismalar dogrultusunda revizyonlar gergeklesmis olup ilgili degerler tabloda giincellenmigtir.
**Skoda harig



8.1.2. Bayive Musteri Hizmet Noktalari

Dogus Otomotiv'in Turkiye genelinde faaliyet gdsteren yetkili satici ve servis agi, Sirket'in satis ve satis
sonrasi hizmet modelinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu ag, ticari faaliyetlerin
yurutulmesinin yani sira musteri deneyiminin gelistiriimesi, hizmetlere erisimin yayginlastirilmasi ve
enerji verimliligi gibi surdurdlebilirlik uygulamalarinin deger zincirine tasinmasinda 6nemli bir rol
ustlenmektedir. Asagidaki tabloda Dogus Otomotiv'in bayi, servis ve musteri hizmet agina iliskin temel
gostergeler karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Bayi ve Hizmet Noktalari Gostergeleri

Gosterge Aciklama 2024 2025

Dogus Otomotiv'in temsil ettigi markalarla

rgﬁ% Aktif Bayi Sayisi 152 132

hizmet veren yetkili satici sayisi

2025 raporlama doneminde iklim gostergeleri, onceki donemle karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla
2024 verileriyle birlikte sunulmustur. Sera gazi emisyonlari brut degerler Uzerinden aciklanmis; Kapsam
1 ve lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari Sirket ve bagdli ortakliklar dizeyinde konsolide edilmistir.
Hesaplama kapsami, kullanilan yontemler ve ilgili veri kaynaklari, gdstergelerin yer aldigi alt
bélumlerde aciklanmaktadir.

izlenen iklim gdstergeleri asagidaki basliklardan olusmaktadir:
o Kapsam 1 Ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
e GES Yatinmlari Ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

e Enerji Tuketimi Ve Enerji Verimliligi

iklimle ilgili hedeflerin performansi, baz yil dederleriyle karsilastirilarak izlenmektedir. Dizenleyici
degisiklikler riskiyle baglantili emisyon azaltim hedefi ile yenilenebilir enerji kullanimina iliskin hedef
ve takip gostergeleri asagidaki tabloda sunulmaktadir. Brut Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarinin
azaltim hedefi (karbondioksit (CO,), metan (CH,), diazot monoksit (N,O), hidroflorokarbonlar (HFC'ler),
perflorokarbonlar (PFC'ler), kUikurt hekzaflorUr (SF¢) ve azot triflorir (NF3) olmak Uzere yedi sera gazini
kapsayacak sekilde) tum lokasyonlari kapsamakta olup Yenilenebilir Enerji Kullanimina yonelik hedef
Sekerpinar lokasyonuna yoneliktir.

Risk ve Firsatlara iliskin Hedefler ve Performans Gostergeleri

O Aktif Servis Noktasi Satis sonrasi hizmet veren 145 161
C\f Sayisi yetkili servis sayisi
Yetkili Satici ve Servis Toplam musteri temas noktasi
. ; : 730 750
oplam Nokta Sayisi (satis ve servis dahil)
@ Dogus Oto Hizmet Sirketin kendi markasiyla faaliyet gosterdigi 72 73
Noktasi Sayisi satis ve servis noktasi sayisi
- e Bayi ve servis adi araciligiyla hizmet
E E Hizmet Verilen Il Sayisi A 5 51
sunulan sehir sayisi

8.2. Iklimle ilgili Géstergeler ve Hedefler

Dogus Otomotiv, iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetimini destekleyen gdstergeleri; sera gazi
emisyonlari, enerji tuketimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi basta olmak Gzere dlzenli
olarak izlemektedir. S6z konusu hedef ve metrikler; asiri hava olaylarindan kaynaklanan fiziksel riskler
ile elektrikli arag gecisi ve emisyon baglantili duzenleyici degisikliklerden kaynaklanan gecis risklerinin
yani sira yesil finansmana erisim firsatiyla baglantili olarak izlenmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi
ve sera gazl emisyonlarina iliskin gostergeler; Sirket'in duzenleyici gerekliliklere uyum duzeyinin, dusuk
karbonlu mobiliteye gecis surecindeki hazirhginin ve iklim kaynakh etkilere karsi operasyonel
dayaniklihginin degerlendirilmesine katki saglarken, cevresel performansin olculebilir bicimde ortaya
konulmasini saglayarak yesil finansman araclarina erisim potansiyelini de desteklemektedir. Bu
kapsamda belirlenen hedefler, iklimle ilgili risklere maruziyetin azaltilmasini, ilgili firsatlardan
yararlanilmasini ve stratejik kararlarin dlculebilir verilerle desteklenmesini amaclamaktadir.

ILGILI HEDEF
©

Kapsam 1 ve Kapsam 2

Emisyonlarinin %20
azaltimi
Dl{z EN LEYiCi BAZ YIL BAZ YIL DEGERI
DEGISIKLIKLER 2024 12.760
b ILGILI HEDEF
L9 @ GES ile Kargilanan
@ Q Elektrik Oraninin
%100’e Cikarilmasi
YEN]LENEBiLiR BAZ YIL BAZ YIL DEGERI
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2030 12.760 14.620 +15%*
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BAZ YILA GORE
DEGISIM (%)

2030 77,05 7583 +17%

HEDEF YIL 2024 YILI DEGERI 2025 YILI DEGERI

*2025 yili igerisinde D-Charge lokasyonundaki arag sarj nitelerine bagl olarak elektrik tiiketimi artisi nedeniyle
kapsam 2 emisyonlari artmig ve bundan dolayi toplam kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarinda da gegen yila kiyasla bir artis yaganmistir.



8.21. Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlarn - Konsolide Tablo (ton CO,e)

Dogus Otomotiv ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve lokasyon bazli
Kapsam 2 emisyonlari asagidaki tabloda karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Ana Sirket ve Konsolide Bagh Ortakliklar

P

lﬁﬂd Kapsam 1 5.563 5.650

(©Y  Kapsam2 7.197 8.970

@ Toplam 12.760 14.620

Konsolide Edilmeyen Sirketler (istirakler)

lﬂﬂﬂ Kapsam 1 1.004 937
@ Kapsam 2 895 922
@ Toplam 1.899 1.860

8.2.2. Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlari - Sirket Kirilimli Tablo (ton CO;e)

Konsolide emisyonlarin Sirket ve bagdli ortakliklar duzeyindeki operasyonel kontrol yaklasimi
dogrultusunda hesaplanan dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir. Bu kirillm, emisyonlarin
yogunlastigi sirketlerin belirlenmesine ve azaltim calismalarinin  dnceliklendirilmesine katki
saglamaktadir.

Ana Sirket ve Konsolide Bagh Ortakliklar Emisyon Tablosu*

" ; " Toplam Briit . . Toplam Briit
Sirket Kapsam 1 Emisyonu | Kapsam 2 Emisyonu Emisyon (tCO,e) Kapsam 1 Emisyonu | Kapsam 2 Emisyonu Emisyon (tCO,e)
Dogug Otomotiv Servi
CONFE ROy e 2.092,2 1.572,69 3.664,89 2.022.5 3.336 5.358,5

ve Ticaret A.S.**

B g ek 34346 5.592,1 9.026,7 3.608,1 5.598 9.206,1
ve Ticaret A.S.

Dogus Gayrimenkul 364 8 s - - =
Yatinm Ortakligi A.S. ! : ' , g ;

*2024 Yilina ait enerji tiiketim verilerinde, giincel galismalar dogrultusunda revizyonlar gerceklesmis olup ilgili degerler tabloda giincellenmistir.

**D-Charge verileri konsolide edilmistir.

Konsolide Edilmeyen istirakler Emisyon Tablosu

i " : Toplam Briit : : Toplam Briit

Sirket Kapsam 1 Emisyonu | Kapsam 2 Emisyonu Emi:;oa:(' tCr;ze) Kapsam 1 Emisyonu | Kapsam 2 Emisyonu Emi:;)oanr?t Cr('.l;ze)
Dogus Bilgi Islem ve
Teknolojj Hizmetleri AS e 7924 12229 459,8 8031 12629
Dogus Sigorta
Hizmetleri Ltd. St @ 19 21,03 78 193 27,1
V-o\kswagen Dogus 566 - 0 469.5 s 5
Finansman A.S.

Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi ve S6zlesmeye Dayali Araglar

Dogus Otomotiv'in Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, faaliyet gosterilen lokasyonlarda tuketilen elektrik
miktari ve Turkiye ulusal elektrik sebekesi emisyon faktoru kullanilarak lokasyon bazli ydontemle
hesaplanmaktadir. Bu yéntemle belirlenen degerler, yenilenebilir enerji sertifikalarinin etkisi
dusulmeden brut emisyon olarak agiklanmaktadir.

Sirket, yenilenebilir elektrik kullanimini desteklemek amaciyla I-REC gibi sdzlesmeye dayali araglardan
yararlanma seceneklerini degerlendirmektedir. Bu araglarin kullanilmasi halinde piyasa bazli Kapsam
2 emisyonlari ayrica hesaplanacak; kullanilan sertifikalarin kapsami, miktari ve emisyon sonuglarina
etkisi lokasyon bazli degerlerden ayri olarak sunulacaktir.

Uluslararasi Anlagsmalar ve Ulke Taahhutleri ile Uyum

Dogus Otomotivin iklim yaklasimi, Paris Anlasmasi’'nin sicaklik artisini sinirlandirma hedefi ile
Tarkiye'nin ulusal iklim politikalar dikkate alinarak sekillendirilmektedir. Turkiye'nin 2023 yilinda
sundugu Guncellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani, 2030 yili emisyonlarinin referans senaryoya gore %41
azaltilmasini 6ngérirken; 2025 yilinda sundugu ikinci Ulusal Katki Beyani, 2035 yili emisyonlarinin
referans senaryonun 466 milyon ton CO,e altinda tutularak 643 milyon ton CO,e ile sinirlandiriimasini
hedeflemektedir. Bu taahhutler, TUrkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefini destekleyen uzun vadeli
donusum cergevesinin parcalarini olusturmaktadir.

Sirket'in emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, enerji verimliliginin gelistirilmesi
ve dUsuk emisyonlu mobilite ¢cdzUmlerinin yayginlastiriimasina yonelik calismalari bu ulusal déntsim
dogrultusunda ele alinmaktadir. ilgili politika ve taahhutlerdeki gelismeler, Sirket'in iklim hedeflerinin
ve uygulama onceliklerinin degerlendirilmesinde referans olarak kullanilmaktadir.



Hedefler, Karbon Kredileri ve ic Karbon Fiyatlandirmasi

Dogus Otomotiv'in emisyon azaltim yaklasimi oncelikle enerji verimliligi, yenilenebilir elektrik kullanimi
ve dusuk emisyonlu uUrun ve hizmetlerin gelistirilmesi yoluyla brut emisyonlarin azaltilmasina
dayanmaktadir. 2025 raporlama doneminde emisyon hedeflerine ulasiimasi veya emisyonlarin
denklestirilmesi amaciyla karbon kredisi kullanilmamistir. Gelecekte yalnizca azaltim galismalarindan
sonra kalan emisyonlar icin karbon kredisi kullanilmasi halinde; kredilerin miktari, standardi, dogaya
veya teknolojiye dayali niteligi, emisyon azaltimiya da karbon uzaklastirma yoluyla Uretilip Uretilmedigi
ve hedeflere sagladigi katki ayrica agiklanacaktir.

Sirket bunyesinde raporlama dénemi itibariyla yatirm ve operasyon kararlarinda kullanilan bir i¢
karbon fiyatlandirmasi mekanizmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte karbon piyasalari, emisyon
ticaret sistemleri ve karbon fiyatlandirmasina iliskin gelismeler izlenmekte; gelecekte i¢ karbon fiyatinin
senaryo analizi, yatirnrm degerlendirmesi ve finansal planlama sureclerinde kullanilabilmesine yonelik
metodolojik calismalar degerlendirilmektedir.

8.2.3. Enerji Tuketimi ve Enerji Verimliligi

Dogus Otomotiv, enerji yonetimini emisyon azaltimi, operasyonel verimlilik ve maliyetlerin yonetilmesi
acisindan iklim stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Elektrik, dogal gaz,
benzin ve motorin tuketimleri Sirket ve bagli ortakliklar duzeyinde izlenmekte; konsolide enerji
performansinin degerlendiriimesinde kullaniimaktadir.

Enerji tuketiminin kaynak turine gore takip edilmesi, tuketimin yodunlastigi faaliyet ve lokasyonlarin
belirlenmesini ve enerji verimliligi calismalarinin énceliklendirilmesini desteklemektedir. Aydinlatma
donustmleri, HVAC sistemlerinin iyilestirilmesi ve operasyonel optimizasyon calismalar araciligiyla
enerji tuketiminin ve buna bagli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi amacglanmaktadir. Asagidaki
tabloda 2024 ve 2025 ddénemlerine iliskin konsolide enerji tuketimleri karsilastirmali olarak
sunulmaktadir.

| Enerji Tuketimleri

Kapsam: Ana Sirket, Bagh Ortakliklar ve istirakler*

%1} Elektrik Tliketimi (MWh) 21.727 25.780,9
@ Dogalgaz Tiketimi (MWh) 16.073 16.638,48
[ i
s

° Eneriji tiiketim verilerine, ana sirket, bagl ortakliklari ve istirakleri dahil edilmistir.

e 2024 Yilina ait enerji tiketim verilerinde, glincel calismalar dogdrultusunda revizyonlar gerceklesmis olup
ilgili degerler tabloda glincellenmistir.

8.2.4. GES Yatirimlari ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Dogus Otomotiv yenilenebilir enerji yatinmlarini; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin
yonetilmesi ve elektrik piyasasindaki dalgalanmalara karsi operasyonel dayanikliligin desteklenmesi
amaciyla surdurmektedir. Sekerpinar Lojistik Merkezi'nde 2022 yilinda devreye alinan GES yatirimi,
tesisin elektrik ihtiyacinin énemli bir bolimundn yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina katki
saglamaktadir.

Sirket, GES ile karsilanan elektrik oranini 2030 yilina kadar %100'e ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda Sekerpinar GES'in Uretim performansi ile yetkili satici ve servis agindaki yenilenebilir
enerji uygulamalar izlenmektedir. 2024 ve 2025 dénemlerine iliskin gdstergeler asagidaki tabloda
karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Sekerpinar GES ve Yenilenebilir Enerji Uretimi

T GES ile Kargilanan
% Elektrik Orani %77,05 %75,83

Hedef 2030 icin gegerlidir.

Toplam Yenilenebilir

~®
0-
@ Elektrik Uretimi (kWh)

Sekerpinar GES uretim

4.337.000 4.229.000 miktarini ifade etmektedir.
= Yenilenebilir Enerji 6 1 Bayiler ve servis noktalan
:@ Projesi Sayisi dahildir.

Yetkili Satici ve 2023 sonu itibarryla
% Servislerde GES Kullanimi 10 IOkasyon 1 I°kasy°n kamuya agiklanmistir.

Bu gostergeler, yenilenebilir elektrik Uretimindeki gelisimin ve 2030 hedefine yoénelik ilerlemenin
izlenmesinde kullaniimaktadir. GES yatirimlari, Sirket'in sebeke elektrigine bagimhliginin ve karbon
ayak izinin azaltilmasina katki saglarken, yenilenebilir enerji uygulamalarinin bayi ve servis agina
yayginlastirilmasini da desteklemektedir.

83. Veri Kaynaklari, Sorumluluklar ve Dogrulama Sureci

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik gostergelerinin guvenilir, izlenebilir ve karsilastirlabilir bicimde
raporlanmasini desteklemek amaciyla veri kaynaklarini, sorumlu is birimlerini ve kontrol streclerini
gosterge bazinda tanimlamaktadir. 2025 raporlama déneminde, énceki yil olusturulan veri toplama
yapisinin  gelistirilmesine; veri  sahipliklerinin  netlestiriimesine, hesaplama ydntemlerinin
standartlastirilmasina ve destekleyici belgelerin duzenli sekilde kayit altina alinmasina ydnelik
calismalar surdurdlmustar.



Veri Kaynaklari

Veri toplama surecleri, Dogus Otomotivin kurumsal sistemleri ile ilgili is birimleri ve konsolidasyon
kapsamindaki sirketler tarafindan hazirlanan izleme tablolari ve beyanlar araciligiyla yGratilmektedir.
Kullanilan baslica veri kaynaklari asagida yer almaktadir:

e Turkuaz ERP Sistemi: Operasyonel ve finansal veriler ile enerji, emisyon ve lojistik performansina
iliskin temel verilerin temininde kullaniimaktadir.

e EYS (Entegre Yonetim Sistemleri): ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001, ISO 9001 ve ISO 27001
kapsamindaki cevre, enerji, is saghgi ve guvenligi, bilgi guvenligi ile kalite ve risk verilerinin
izlenmesini desteklemektedir.

e GO-DGTL Platformu: insan kaynaklari, egitim ve dijital yetkinlik gdstergelerine iliskin verilerin
toplanmasinda kullanilmaktadir.

e izleme Tablolar ve Hedef Kartlari: Stratejik hedefler ve strdUrdlebilirlik gdstergeleri yillik hedef
kartlari Gzerinden takip edilmektedir. ilgili tablolar, bagli ortaklik ve istirak temsilcilerinin de yer
aldigr Surduarulebilirlik Konseyi Uyeleri tarafindan doldurulmakta ve merkezi olarak konsolide
edilmektedir.

Sorumluluk Dagilimi

Her gosterge grubu icin veri Uretimi, kontrolU ve raporlamasindan sorumlu birimler belirlenmistir.
Veriler ilgili is birimleri tarafindan hazirlanmakta, kontrol adimlarindan gecirilmekte ve surdurulebilirlik
raporlamasi kapsaminda merkezi olarak konsolide edilmektedir.

Gosterge Gruplar ve Sorumlu Birimler
w7

s Emisyonlar ve Enerji |
Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) - . ‘/ i
oo @ Kurumsal iletisim ve Strdarilebilirlik | s ' Suve Atik Yonetimi
Departmani, Cevre Komitesi | i
@ '{ ¥7 | Satin Alma ve Idari Isler, EYS,
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/-\ ey . oge
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¥ | sirdrilebilirli Departmani @ < | Kurumsal lletisim ve Strdariilebiliik ~ [0])
Ilg | Departmani, Surdurilebilirlik

Konseyi tyeleri

Kontrol ve Dogrulama Sureci

Raporlamaya dahil edilen veriler, sorumlu is birimleri tarafindan kaynak kayitlar, hesaplama dosyalari
ve destekleyici belgelerle birlikte kontrol edilmektedir. GUvence kapsamina alinan gostergeler icin veri
kaynaklari, hesaplama ydntemleri, konsolidasyon adimlari ve kullanilan varsayimlar denetim sUrecine
uygun bicimde hazirlanmaktadir. Metodolojik aciklamalar ve gdsterim esaslar, raporun ilgili
bolumlerinde sunulmaktadir. Veri Uretimi ve dogrulama suUreclerinde asagidaki ilkeler gozetilmektedir:

e Tutarlilk: Verilerin donemler arasinda karsilastirilabilir ydntemlerle hazirlanmasi

e lzlenebilitlik: Aciklanan gdstergelerin kaynak kayit ve destekleyici belgelere kadar takip
edilebilmesi

e Dodrulanabilirlik: Hesaplama yontemleri, varsayimlar ve kontrol adimlarinin incelemeye elverisli
olmasi

e Zamanlilhk: Verilerin raporlama dénemi sonunda belirlenen takvim dogrultusunda
tamamlanmasi

9. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden énce, bu
surdurulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul gergceklesmemistir.

10. EKLER

10.. Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari
Genel Raporlama ilkeleri

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket” veya Dogus Otomotiv)
2025 yili Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda yer
alan sinirli glvence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu gostergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida
belirtilen bu gostergeleri, her turld maddi agidan, prensipler dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali yilini (1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025) ve Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami bolimunde ayrintilandinldigi gibi Sirket'in
ve bagl ortakliklarinin sorumlulugunda olan operasyonlarini kapsamaktadir.

Bagl Ortakliklar:

— Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS.
— Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi AS.
— Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS.



Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel

ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik
ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Gosterge Kapsam

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Toplam Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 1-2) (tonCo2)

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar
(tonCo2)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(tonCo2)

GES ile Karsilanan Elektrik
Orani (%)

Toplam Yenilenebilir
Elektrik Uretimi (kWh)

Raporlama doneminde, Sirket ve baglh ortakliklarinin tukettigi
yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tuketimlerinin GJ
cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket ve bagl ortakliklarinin Kapsam 1
Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
miktarlarinin toplamini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket ve bagl ortakliklarinin belirtilen
lokasyonlardaki faturalar ile takip edilen dogalgaz tuketimi,
motorin ve benzin tuketimi kaynakl olusan dogrudan sera gazi
emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)"
standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket ve bagl ortakliklarinin dolayl
enerji tUketimi sonucu olusan Elektrik tUketimi ve Gretimi
sonrasinda Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini
ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
ProtokolUu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlan (GCHG
ProtokolU, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket ve baglh ortakliklarinin raporda
belirtilen ilgili lokasyonlarinin (Sekerpinar lokasyonu) elektrik
tUketiminin yenilenebilir enerji kaynagdi (GES) ile karsilanan
yuzdesel karsiligini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket ve baglh ortakliklarinin raporda
belirtilen ilgili lokasyonlarinin (Sekerpinar lokasyonu) yenilenebilir

enerji kaynakli (GES) olarak urettigi toplam elektrik miktarini ifade

etmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiketimi (GJ)

Sirket'in dogrudan enerji tuketimi kapsaminda Dogalgaz, Dizel - On Road Araclar, Benzin - On Road
Araclar, Dizel - Jenerator ve Elektrik tUketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir:

Enerji Kaynad Faaliyet Verisi Birimi

Net Kalorifik Deger*  Net Kalorifik Deger Birimi

Dogalgaz m3 44 TJ/Gg

Sirket Araclari

Dizel (On Road) It 43 TI/Gg

Sirket Araclari

Benzin (On Road) It 433 TI/Cg

*https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_ 1 Chl_Introduction.pdf

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCo2e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N2O'nin CO2 esdegerine gevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kuresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari HiklUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.
Sirketlerin faaliyetleri géz 6nunde bulundurularak, IPCC Chapter 2 ve Chapter 3 boliumlerindeki
tablolardan uygun emisyon faktoérleri kullaniimistir.

Formul:

Emisyon Miktari (TonCO2e) = Faaliyet Verisi (MWh)*Emisyon faktorl (CO2-CH4-N2O)(Kg/T))

Kapsam Ti olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tuketimi, akaryakit tuketimi, dizel tUketimi, arag yakit
tUketimi, sogutucu gaz kullanimlarindan olusmaktadir.



Dogalgaz: Dogalgaz tuketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan
faturalarla m3 olarak takip edilmektedir.

Arac Yakitlar: Sahip olunan ve kiralik araglar icin motorin ve benzin olmak Uzere, tUketimi yapilan
lokasyonlardan saglanan tUketim degerleri takip edilmektedir.

Sogutucu Gazlar: Sogutucu gaz tuketimi saglayan makinelerde kullanilan dolum tutanaklari ve
makineler icin sizma oranlari baz alinarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi -Kapsam 1
Sogutucu Gazlar

KIP(kgCO2e/kg) Referans

R32 771 IPCC 6th Assessment Report
R410A 2.255 IPCC 6th Assessment Report
R407C 1.908 IPCC 6th Assessment Report
R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
R600A 0,06 IPCC 6th Assessment Report

HFC 236fa 8.690 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan (tonCo2e)

Dogus Otomotiv Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar “Sera Gazlari ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi’na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden
dogan enerji tuketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlar Sera Gazi ProtokolU
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,
Tarkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-
042 Rev.00*, referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlarn yakit ve elektrik tUketim
faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO2, CH4 ve N20O
gazlarini kapsamaktadir.

CO2 Emisyon Emisyon Faktoru Emisyon Verisi
Faktérd Birim Birim

Envanter Kaynad

Elektrik 0.434 tCO2e/MWh tCO2e/MWh

*1 : Tarkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-
FRM-042 Rev.00
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BOklim/%C4%BOklimDe%C4%9Fi%
C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_ Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi Em
isyon_Faktorleri.pdf)

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Dogus Otomotivin surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak dnemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak onemli bilgilerin tespiti streci sektorel olarak 6nemli performans gostergesi olan vergi
oncesi kara iliskin kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan dlctlemeyen belirli tutarlar
icin tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina
iliskin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” basligi altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler
isbu Raporun 27-28. sayfalari arasinda agiklanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel acidan etki boyutunun ciktilarini
tahmin etmek amagli kullandigi global iklim senaryolari (IPCC SSP4.5 ve IPCC SSP 8.5)
bulunmaktadir. Bu senaryolar gecis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de
dahil olmak tzere iklim degisikliginin Sirket'in karsilasabilecegi iklim olaylarinin sikhgini ve
yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim
projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle
dogal ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden
kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 14-17. sayfalar arasinda yer alan gecis riskleri dogrultusunda Sirket'in finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler; kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren
tahminler ve gelecege donuk bilgilere dayanmaktadir.

Isbu Raporun 12-13. sayfalari arasinda yer alan fiziksel iklim riskleri dogrultusunda Sirket'in finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler; kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren
tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Gérus Beyani

Dogrulanan verilerin dlcUlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.
Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani
dusunulebilir.



10.2. TSRS Kapsaminda Sinirli GUvence Beyani
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARFT A.5. VE BAGLI ORTAKLIKLART
TURKIVE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLART KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKEKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORT

Dodug Otomotiv Servis ve Ticaret A, Genel Kurulu'na,

Dofus Otomotiv Servis ve Ticaret A5, ve bagh ortaklarmn (“hepsi birlikie “Grup” olarak
adlandimlacaktir) 31 Arahk 2025 tarthinde sona eren yila ait Tirkive Strdiirilebilirlik Raporlama
Standartlam 1 “Siirdiiriilebilirlille flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle lgili Acklamalar®a uyeun olarak sunulan
bilgiler (*Sirdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simorh giivence denetimini fistlendik,

Giivence denetimimiz, Siirdiirilebilirlik Bilgileri ile ilizkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, sez
dosvasy, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veva verlestirilen videolar dihil) kapsamaz.

Smmarh Giivence Sonucn

“Givence sonucuna davanak olarak viiriitilen cahsmanmn dzeti” bashg altinda anklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlers ve elde ettizimiz kamitlara davanarak, Grupun 31 Arahk zozs tarihinde
zona eren vila ait Stirdiirilebilirlik Bilzileri'nin, tim Snemli vinleriyvle Kamn Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGE) tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32.414(00) zayih Besmi
Gazete'de vayimlanan Tiirkiyve Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSES57) na gire hazirlanmadin
kanaatine varmamuza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi celmemistir,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazrlanmasmda Yapisal Exsitlamalar

Siirdfiriilebilirlik Bilgileri, Yargilar ve (lciim Belirsizlikleri baliimiinde agikdandig fizere, bilimsel ve
ekonomik bilgi eksikliklerinden kavnaklanan vapizal belirsizliklers maruz kalmaktadir, Sera gam
emisvonlanmn hesaplanmazinda bilims=el bilginin vetersizligi belirsizlize vol agmaktadir. Avrica,
gelecektekd mmhtemel fizikzel ve gecis donemi iklim rizklerinin olasihifl, zamanlamas: ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedenivle, Sirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara davah belirsizlikler
icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sornmluluklan

Grup Yonetimi asafidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hamrlanmas;

. Hata veya hile kaynakh dnemli yanhshldar icermeven Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i kontroliin tasarlanmas:, uygulanmas: ve sirdiiriilmesi;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun stirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

st Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup*un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asafdald hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanhshklar igerip igermedigi haldanda
sinirh bir giivence elde etmek igin giivence calismasim planlamak ve viirfitmek;

. Elde ettifimiz kamtlara ve uyguladiiimz prosediirlere davanarak bagimsiz bir sonuca wlasmak ve

. Grup yonetimine ulashfimz sonucu bildirmek.

. Grup'un i¢ kontroliiniin etkinlifi haklanda bir giivence sonucu bildirmek amacryla dedil ama ic
kontrol yapisim anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh dnemli vanhshk
risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri verine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Snemli vanhshk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara vinelik
prosediirler tasarlanms ve uygulanmstir. Hile; muvazaah islemler, sahtekirhk, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veva denetgiye kasten gergede avkan beyanlarda bulunulmas: veya ig
kontroliin {hlali gibi konulan igerebilmesi sebebivle hile kaynakh Snemli bir vanhsh tespit
edememe riski, hata kaynakh dnemli bir yanhghi: tespit edememe risldnden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
EBilgileri kullamecilanmn buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
beldeniyvorsa bu yanhshklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri haklanda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bafimsizhfimzin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma sfirecine dahil olmarmza izin verilmemelktedir.
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Mesleki Standartlarm Uygulanmas . Simrh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
KGK tarafindan vayimlanan Giivence Denetimi Standard 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsiz de? %en farkhdl.rrt-'el kag “] 1 i daédm tlS onms nlatiiis ]mlﬂl grdl.?-'elr;cee%?]nehﬂkml fn::nucunda
Denetimi veya Simrh Bafimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirilebilirlik mg?ana.n EUVence seviyesl, SUVENCe denetii yuriiiimis 0isay elde edriecex guvence
EBilgileri'nde ver alan sera gam emisyonlanna iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazn seviyesinden dnemli dlciide daha diigiiktiir.

Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeldestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi PwC Bafims1z Denetim ve

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizhk, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslede Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.3.
uygnn davrams temel ilkeleri fizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar'dald
(Bafimsizhik Standartlar Dahil) (Etik Eurallar) bagimsizhk hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standards 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih
politika ve prosediirler dahil, kapsamh bir kalite yinetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarmz, Al Y&riik, SMMM
denetgiler ve siirdiirilebilirlik ve risk uzmanlarndan olusan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan

viriitiilmiistiir, Grup'un iklim ve siirdirilebilirlikle fliskili risk ve firsatlarmna yénelik bilgilerin ve Sorumlu Denet]
varsayimlann makulivetini deferlendirmeve yardime olmak igin uzman ekibimizin ¢ahsmalanm , .
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz. Istanbul, 19 AZustos 2026

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahgmamn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhshklarin ortaya gikma olasithfimn yitksek oldugunu
belirledigimiz alanlarn ele almak igin ¢ahsmalarimizi planlamamz ve yerine getirmemiz gerekmelktedir.

Uyguladiiinmz prosediirler mesleld muhakememize davamr. Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin simrh
giivence denetimini viiriitiirken:

. Grup'un anahtar konumdalki Jademli personeli ile raporlama dinemine ait Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uvgulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler vapilous;
. Sfirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i dokiimantasyonu

kullamlmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimn ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grupun kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarimm
dederlendiriimemis, bunlarn uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup'un tahmin gelistirme vintemlerinin uygun olup olmadif ve tutarh bir sekilde uygulamp
uyzulanmadif deferlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin davandifi verilerin test
edilmesini veya Grop'un tahminlerini deferlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

. Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siire¢lerivle birlikte finansal olarak nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmstir.



