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SHELL & TURCAS PETROL A.Ş. 
01.01.2026 – 30.06.2026 PERİYODUNA İLİŞKİN ARA DÖNEM YÖNETİM KURULU FAALİYET 

RAPORU 
 
İşbu Yönetim Kurulu Ara Dönem Faaliyet Raporu (“Rapor”) SHELL & TURCAS PETROL A.Ş.’nin (“Şirket”) 
01.01.2026 – 30.06.2026 tarihleri arasındaki faaliyetlerine ilişkin olarak 28 Ağustos 2012 tarihli ve 28395 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanmış olan Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi 
Hakkında Yönetmelik’e (“Yönetmelik”) uygun olarak hazırlanmıştır. Raporu, Şirket Genel Kurul Divanı’nın 
bilgi ve görüşlerine sunarız. 
 
 
İçindekiler:  
 
1. Genel Bilgiler  
2. Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar  
3. Şirketin Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları 
4. Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler 
5. Finansal Durum  
6. Riskler ve Yönetim Organının Değerlendirilmesi  
7. Diğer Hususlar  
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1. Genel bilgiler (md. 8) 
 

1.a) Raporun ilgili olduğu hesap dönemi           
       01.01.2026-30.06.2026 
 
1.b) Şirketin ticaret unvanı                                 
SHELL & TURCAS PETROL ANONİM ŞİRKETİ 
 
Şirketin ticaret sicili numarası                     
İstanbul Ticaret Sicili – 580873 

 
       Şirketin mersis numarası      
  0769042357500019 
 
       Merkez iletişim bilgileri                  
       Gülbahar Mahallesi, Salih Tozan Sok. Karamancılar İş Merkezi B Blok No:18 Esentepe  
       Şişli İSTANBUL 
       TEL - 0212 376 00 00 
       FAKS – 0212 376 00 06 
        
Şube iletişim bilgileri  
 

1. Acıbadem Şubesi 

Acıbadem Mah. Dinlenç Cad. Konteynır Blok No:12 Kadıköy/İstanbul 
Tel – 0216 326 12 31 
2. Keklikpınarı Şubesi 

Akpınar Mah. Mevlana Bul. No: 293 Çankaya/Ankara 
Tel – 0312 491 81 34 
3. Derince Laboratuvar Şubesi  

       Deniz Mah. Petrol Ofisi Cad. Shell Fabrikası No: 35 Bina A Derince Kocaeli 
       Tel – 0262 317 17 26 

4. Derince Terminali Şubesi  

       Deniz Mah. Petrol Ofisi Cad. Shell Fabrikası No: 35 Derince Kocaeli 
       Tel – 0262 317 17 26 

5. Antalya Terminali Şubesi  

       Liman Mah. Akdeniz Bulv. No: 733 Konyaaltı Antalya 
       Tel – 0242 259 63 26 

6. Mersin Şubesi  

       Karaduvar Mevkii Ataş Rafineri Yanı Akdeniz Mersin  
      Tel – 0324 221 47 50     

7. Körfez Terminal Şubesi 
              Barbaros Mah. Petrol Cad. No: 5 Körfez Kocaeli 

 Tel – 0262 317 19 00 

       Şirketin internet sitesinin adresi                   

  www.shell.com.tr 

http://www.shell.com.tr/


 

4 

 

       Şirketin kayıtlı elektronik posta adresi       

       shell.turcas@hs03.kep.tr        

  1.c) Şirketin organizasyon, sermaye ve ortaklık yapıları ile bunlara ilişkin hesap dönemi  

içerisindeki değişiklikler; 
 

 2026 mali ara dönemi itibarıyla Şirket Yönetim Kurulu aşağıdaki kişilerden teşekkül etmektedir: 
 

  ADI/SOYADI GÖREVİ T.C. KİMLİK 
NO/VERGİ NO 

Ahmet Erdem Yönetim Kurulu Başkanı 4********60 
Erdal Aksoy Yönetim Kurulu Üyesi  4********94 

Saffet Batu Aksoy  Yönetim Kurulu Üyesi  4********60 
Patrick Robert Carre Yönetim Kurulu Üyesi  2********29 
Stuart James Chaplin Yönetim Kurulu Üyesi  2********30 

Anthea Jane Hampson Yönetim Kurulu Üyesi  4********66 
Pınar Mavituna  Yönetim Kurulu Üyesi  6********30 

 
 Yönetim Kurulu Üyemiz Shang Yi Chen, 31.12.2025 tarihi itibarıyla görevinden istifa etmiştir. Bu kapsamda, 
01.01.2026 tarihi itibarıyla Pınar Mavituna Yönetim Kurulu Üyesi olarak göreve başlamıştır. 
 
 2026 mali ara dönemi itibarıyla Şirket ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 
 

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Bedeli (TL) 

Turcas Holding A.Ş. 
(T.C. Uyruklu)  
 

158.435.298 158.435.298,00 TL 

Shell Company of Türkiye 
Limited (İngiltere Uyruklu) 
 

369.682.362 369.682.362,00 TL  

 
1.d) İmtiyazlı paylara ve payların oy haklarına ilişkin açıklamalar; 
 

Şirketimizde 125 adet nama yazılı imtiyazlı hisse senedi bulunmaktadır. 

 
1.e) Yönetim organı, üst düzey yöneticileri ve personel sayısı ile ilgili bilgiler; 
 
 Şirketin yönetim kurulu 7 (yedi) kişiden oluşmaktadır. Şirketin ara dönem içerisinde, yönetim kurulu üyelerine ek 
olarak üst düzey yönetici vasfına sahip icra kurulu üyelerinin sayısı 13’dür. 
 
 Şirketin, bağlı ortaklıklarıyla birlikte, ara dönem içerisindeki ortalama toplam personel sayısı 30.06.2026 tarihi 
itibarıyla 739 kişi olmuştur. 
 

 1.f) Yönetim Kurulu üyelerinin rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri hakkında Bilgiler: 
 Yönetim Kurulu üyeleri ara dönem içerisinde rekabet yasağına aykırı herhangi bir faaliyette bulunmamıştır. 
 
2. Yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilere sağlanan mali haklar, (md.9)  
 

2.a) Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı 
gibi mali menfaatlerin toplam tutarları;     
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Üst düzey yöneticilere 2026 ara dönemi içerisinde sağlanan ücret, prim ve ikramiye gibi menfaatlerin toplam tutarı 
212.059 kTL olmuştur. Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere 2026 ara dönemi içerisinde herhangi bir 
huzur hakkı veya kâr payı menfaati sağlanmamıştır.  

 
2.b) Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere verilen ödeneklerin, yolculuk, konaklama temsil 

giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatların toplam tutarlarına ilişkin 
bilgiler; 

Yönetim kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere sağlanan haklar 2.a’da belirtilmiştir. 
 

3.   Şirketin araştırma ve geliştirme çalışmaları (md10) 

 
Şirketin yerel olarak doğrudan gerçekleştirdiği araştırma ve geliştirme çalışması bulunmamaktadır.  
 
4. Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler (md11) 

4.a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler; 
 
Şirketin TFRS’ye göre maddi ve maddi olmayan varlık alımları için nakit çıkışı 1.237.934 kTL olarak 
gerçekleşmiştir. 

 
4.b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim organının bu         

konudaki görüşü,     
 
Şirketin iç kontrol bölümü, şirketin kuruluş tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu’nun finansal ve operasyonel görev ve 
sorumluluklarını sağlıklı bir şekilde yerine getirmesini teminen görev yapmak üzere kurulmuştur. İç kontrol 
bölümü, Şirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ve iç kontrol sisteminin işleyişinin ve 
etkinliğinin gözetimini sağlamak amacıyla, Yönetim Kurulu’na bağlı olarak görev yapmaktadır.  

 
4.c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler,  
 
Şirketimizin iştirakleri Shell Petrol A.Ş., Samsun Akaryakıt ve Depolama A.Ş., Tasfiye Halinde Ambarlı 
Depolama Hizmetleri Limited Şirketi, Çekisan Depolama Hizmetleri Limited Şirketi ve Marmara Depoculuk 
Hizmetleri A.Ş. ve ATAŞ Anadolu Tasfiyehanesi A.Ş. olmak üzere 6 adettir. Buna göre Şirketimizin bu şirketler 
kapsamındaki pay durumu aşağıdaki şekildedir:  
 
Shell Petrol A.Ş.’nin toplam hisse adedi 5.250.000 olup, sermayesi 5.250.000,00-TL’dir, Şirketimizin ise 
5.250.000 adet hissesi olup sermayesi 5.250.000,00-TL’dir. 
 
Samsun Akaryakıt ve Depolama A.Ş.’nin toplam hisse adedi 8.400.000 olup, sermayesi 8.400.000,00-TL’dir, 
Şirketimizin ise 4.199.998 adet hissesi olup sermayesi 4.199.998,00-TL’dir. 
 
 Çekisan Depolama Hizmetleri Limited Şirketi’nin toplam hisse adedi 30.000 olup, sermayesi 3.000.000,00-TL’dir, 
Şirketimizin ise 19.500 adet hissesi olup sermayesi 1.950.000,00-TL’dir.  
 
Tasfiye Halinde Ambarlı Depolama Hizmetleri Limited Şirketi’nin toplam hisse adedi 16.750 olup, sermayesi 
1.675.000,00-TL’dir, Şirketimizin ise 8.375 adet hissesi olup sermayesi 837.500,00-TL’dir. 
 
Marmara Depoculuk Hizmetleri A.Ş.’nin toplam hisse adedi 85.500.000 olup, sermayesi 85.500.000,00-TL’dir. 
Şirketimizin ise 42.750.000 adet hissesi olup sermayesi 42.750.000,00-TL’dir.  
 
ATAŞ Anadolu Tasfiyehanesi A.Ş.’nin toplam hisse adedi 8.400.000 olup, sermayesi 8.400.000,00-TL’dir, 
Şirketimizin ise 3.238.554 adet hissesi olup, sermayesi 3.238.554,00-TL’dir. 

 
4.d) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler, 
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 Şirketin iktisap ettiği kendi payı yoktur. 
 
 
4.e) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar, 
Türkiye Muhasebe Standartları'na uygun olarak hazırlanan finansal tabloların denetimi ara dönem itibarıyla BDO 
Denet Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş tarafından yapılmaktadır. Şirketin vergisel yükümlülükleri ile ilgili 
uygulamaları da tam tasdik sözleşmesi kapsamında denetlenmekte ve yeminli mali müşavir tarafından 
raporlanmaktadır. 

 
Şirketimiz hakkında Rekabet Kurulu 12.03.2020 tarih ve 20- 14/192-9 sayılı kararında STAŞ’ın, bayilerinin 
yeniden satış fiyatını belirlemek suretiyle 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun'un 4. maddesini ihlal 
ettiğine karar vermiştir (“Karar”). Bu karar ile Rekabet Kurulu tarafından STAŞ’a 348.154.458,54 TL idari para 
cezası uygulanmıştır. Gerekçeli karar, STAŞ tarafından 21.09.2020 tarihinde tebliğ alınmıştır. STAŞ, %25 
oranında erken ödeme indiriminden faydalanmak için, Karar'a karşı iptal davası açmadan önce, 21.10.2020 
tarihinde vergi dairesine ihtirazi kayıtla 261.116.000 TL ödeme yapmıştır. 14.01.2021 tarihinde, Karar'a karşı 
Ankara İdare Mahkemesi’nde STAŞ tarafından yürütmenin durdurulması istemli iptal davası açılmış ve itiraz 
reddedilmiştir. Buna istinaden, 08.02.2022 tarihinde Bölge İdare Mahkemesinde karara itiraz edilmiş ve menfi 
olarak sonuçlanan istinaf mahkemesinin kararına istinaden 23.12.2022 tarihinde Danıştay'da temyiz yoluna 
gidilmiştir. Danıştay 13. Dairesi'nin 2023/271 Esas 2023/3012 Karar No.lu kararı ile istinaf mahkemesinin kararı 
onanmıştır. Ödenen ceza tutarı 2022 yılında gider olarak muhasebeleştirilmiştir. 18.08.2023 tarihinde Anayasa 
Mahkemesi'ne karara karşı başvuruda bulunulmuş olup, süreç devam etmektedir. Bununla birlikte, sürecin mevcut 
aşaması itibarıyla söz konusu tutarın bilançoda takip edilmesini gerektiren bir durum kalmadığı 
değerlendirildiğinden, ayrılan karşılık ile diğer çeşitli alacaklar hesabında izlenen bakiye karşılıklı olarak 
kapatılmıştır. 
 

 
4.f) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve 

olası sonuçları hakkında bilgiler, 
 
Şirkete karşı Şirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek önemde herhangi bir dava açılmamıştır.  

 
4.g) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında 

uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar, 
 
Mevzuat hükümlerine aykırı uygulama nedeniyle Şirket ve yönetim kurulu üyeleri hakkında ara dönem boyunca 
uygulanan adli veya idari bir yaptırım olmamıştır.  
 
4.h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının yerine        

getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine getirilmemişse gerekçelerine 
ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler, 

 
  Şirket, önceki dönemlerde işlenen genel kurul kararlarını uygulamıştır. Satış ve kârlılık hedeflerine ulaşmıştır. 
 
4.ı) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan         

kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemler de dâhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler, 
 
12 Mart 2026 tarihinde Şirket'in olağanüstü genel kurul toplantısı gerçekleştirilmiştir. Bu toplantıda, Şirket Esas 
Sözleşmesi'nin 7. maddesi, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve Borçlanma 
Araçları Tebliği hükümleri çerçevesinde, nominal değeri 9.000.000.000 TL'ye (Dokuz Milyar Türk Lirası) kadar 
olan finansman bonolarının yurt içinde halka arz edilmeksizin ihraç edilmesine ilişkin tüm hususların belirlenmesi 
ve ihraç işlemlerinin gerçekleştirilmesi amacıyla Yönetim Kurulu'na 15 ay süreyle yetki verilmesine oy birliği ile 
karar verilmiştir. 
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23 Haziran 2026 tarihinde Şirket'in olağanüstü genel kurul toplantısı gerçekleştirilmiştir. Bu toplantıda, Şirket Ana 
Sözleşmesi'nin 18. maddesi uyarınca, 2025 yılı dönem kârı içerisinden, her biri için 64.000 ABD Doları olmak 
üzere 125 adet imtiyazlı nama yazılı pay için toplam 8.000.000 ABD Doları tutarındaki öncelikli temettünün, 
ödeme günündeki Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası döviz satış kuru üzerinden hesaplanan Türk Lirası 
karşılığının, imtiyazlı pay sahibine 29 Haziran 2026 tarihinde ödenmesine oy birliği ile karar verilmiştir. 

4.i) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri  
       çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler, 

  Şirkette yıl içinde sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde yapılan harcamalar aşağıdaki gibidir: 
 

İlköğretim öğrencilerinde trafik bilinci oluşturmak amacıyla TEGV Trafik 

Ateşböceği Tırı sponsorluğuna devam edildi. 

1.912.500 TL 

Üniversite öğrencilerinin yeni yüzyıl yetenekleri ile güçlendirilmesi amacıyla 

Gençlik Sosyal Yatırım Programı İLERİDE gerçekleştirildi. 

4.585.049 TL 

Tekerlekli sandalye satın alınması koşuluyla Türkiye Omurilik Felçlileri Derneği 

(TOFD)’ne deli2go ürünlerinin satış gelirlerinden bağış yapıldı. 

75.538 TL 

 
4.j) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, hâkim       

şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve geçmiş 
faaliyet yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin yararına alınan veya alınmasından kaçınılan 
tüm diğer önlemler, 

2019 yılı faaliyet dönemi içerisinde, Şirket, Shell Company of Türkiye Limited ile “Hizmet Sözleşmeleri” 
(“Service Level Agreements”) imzalamış olup devam eden bu sözleşmeler hukuk, finans, bilgi işlem, satın alma 
ve insan kaynakları alanlarında destek fonksiyonlarını içeren hizmetlerin verilmesini sağlamaktadır. Söz konusu 
Hizmet Sözleşmeleri kapsamında, Shell Company of Türkiye Limited ile Şirket arasındaki sözleşme Şirketin 
cirosuna nazaran ihmal edilebilir düzeyde olup, Şirket bilançosu üzerinde hiç bir negatif etkisi yoktur. Ayrıca söz 
konusu hukuki işlemlerin bütünü emsallerine uygunluk ilkesi (“arm’s length principle”) uyarınca 
gerçekleştirilmiştir. 
 
4.k) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; (ı) bendinde bahsedilen hukuki işlemin yapıldığı veya          

önlemin alındığı veyahut alınmasından kaçınıldığı anda kendilerince bilinen hal ve şartlara göre, her 
bir hukuki işlemde uygun bir karşı edim sağlanıp sağlanmadığı ve alınan veya alınmasından kaçınılan 
önlemin şirketi zarara uğratıp uğratmadığı, şirket zarara uğramışsa bunun denkleştirilip 
denkleştirilmediği, 

Şirketimiz tarafından hakim şirket ve ona bağlı şirketlerle ara dönemde tüm işlemler doğru ve dürüst hesap verme 
ilkelerine uygun olarak yapılmıştır. Her bir işlemde uygun bir karşı edim sağlandığı ve Şirketi zarara uğratabilecek 
alınan veya alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem bulunmadığı ve bu çerçevede denkleştirmeyi gerektirecek 
herhangi bir işlem veya önlem bulunmamaktadır. Ayrıca söz konusu hukuki işlemlerin bütünü emsallerine 
uygunluk ilkesi (“arm’s length principle”) uyarınca gerçekleştirilmiştir. 
 

5) Finansal durum, (m.12) bu kısmın altındaki tüm sorular finans tarafından yanıtlanacaktır. 
 
5.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, 

planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin durumu, 
Şirket 2026 yılının ilk altı ayında TFRS uyarınca hazırlanan mali tablolarında da görüleceği üzere 4.051.091 kTL 
kâr açıklamıştır. Operasyonel olarak şirket pazar payı, marka bilinirliği, müşteri memnuniyeti ve sağlam bayi 
ağıyla stratejik hedeflerine doğru kararlı şekilde ilerlemektedir, ve tüm bu açılardan başarılı bir mali yıl 
performansı sergilemiştir.  
Ayrıca, Şirket, tüm faaliyetlerinde “Hedef Sıfır”ı gerçekleştirmeyi, çevreye ve insanlara zarar vermeden, emniyetli 
bir şekilde çalışmalarını sürdürmeyi önemsemektedir. İSEÇ hedefleri kapsamında Şirket 2026 yılında kendi 
kontrolü altındaki tüm operasyonlarında toplamda 2 adet iş günü kayıplı bir kaza yaşamıştır. Herhangi bir döküntü 
söz konusu olmamıştır. 
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Bunun yanı sıra 2026 yılında da Türkiye Eğitim Gönülleri Vakfı iş birliğiyle “Trafik Ateşböceği Öğrenim Birimi” 
sosyal yatırım programına devam etmiştir. Bu program kapsamında yılda 1500 öğrenci, ebeveyn ve diğer aile 
üyelerine trafik bilinci kazandırılması hedeflenmektedir.  
5.b) Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışları, verimliliği, gelir oluşturma         

kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir verecek 
diğer hususlara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler, 

Şirket son beş yılda Covid pandemisinin en etkili olduğu 2020 yılı hariç net kâr açıklamıştır. Önümüzdeki 
dönemlerde de öncü pazar payı, güçlü marka bilinirliliği ve verimli istasyon dağıtım ağı sayesinde kârlılığının 
devam etmesi öngörülmektedir. Kur ve döviz kuru dalgalanmaları uyarınca oluşabilecek yeni finansman ihtiyacına 
erişebilecek kredibilitesi bulunmaktadır ve finansmana erişimde problem olmayacaktır.  

 
5.c) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin tespit ve 

yönetim organı değerlendirmeleri, 
Şirketin sermayesinin tamamı ödenmiştir; dolayısıyla, şirketin sermayesi karşılıksız değildir. Şirketin aktifleri, 
pasiflerini karşılayacak durumdadır.  

 
5.d) Varsa şirketin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler, 
Yönetim kurulunun onayıyla şirketin finansal yapısını iyileştirmek için oluşturulmuş olan fonlama stratejisi 
kapsamında 2026 yılında da gerekli aksiyonlar alınmıştır.  

 
5.e) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile        

dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri.  

 
Şirket, kâr dağıtımına ilişkin kararlarını ilgili mevzuat, Esas Sözleşme hükümleri ve finansal durumu çerçevesinde 

Genel Kurul kararı ile almaktadır. 

23 Haziran 2026 tarihinde gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nda, Şirket Ana Sözleşmesi'nin 18. 

maddesi uyarınca 2025 yılı dönem kârı içerisinden, her bir imtiyazlı pay için 64.000 ABD Doları olmak üzere 

toplam 125 adet imtiyazlı nama yazılı pay için toplam 8.000.000 ABD Doları tutarındaki öncelikli temettünün, 

ödeme günündeki Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Döviz Satış Kuru üzerinden hesaplanan Türk Lirası 

karşılığının, imtiyazlı pay sahibine 29 Haziran 2026 tarihinde ödenmesine oy birliği ile karar verilmiştir. 

Şirket'in kâr dağıtım politikası ve gelecekteki kâr dağıtım kararları, ilgili mevzuat, Esas Sözleşme hükümleri, 

yatırım ve finansman ihtiyaçları ile finansal performansı dikkate alınarak Genel Kurul tarafından 

değerlendirilecektir. 
6) Riskler ve yönetim organının değerlendirmesi (md.13)  
 

Yıllık faaliyet raporunun riskler ve yönetim organının değerlendirmesi bölümünde aşağıda belirtilen 
hususların yer alması zorunludur: 
 
6.a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler, 
Şirketin, risk yönetim politikası mevcuttur. Şirketin hedeflerini gerçekleştirmesine tehdit oluşturan risklerin 
etkilerini ve/veya gerçekleşme olasılıklarını azaltmak için yapılacak faaliyetlere ilişkin planlar, her risk için 
belirlenmiş sorumlu icra kurulu üyeleri tarafından hazırlanmakta ve belirlenen süreler içinde hayata geçirilmeye 
çalışılmaktadır.  

 
6.b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve raporlarına ilişkin 

bilgiler: 
Şirket bünyesinde oluşturulmuş olan komisyonlar nezdinde şirketin maruz kaldığı veya kalabileceği riskler 
tartışılmaktadır. Ayrıca kıdemli yöneticilerin katıldığı farklı forumlar nezdinde de şirketin karşılaştığı durumlar 
değerlendirilmektedir.  
Yönetim Kurulu risklerin etki ve gerçekleşme olasılıklarını azaltmak üzere yapılan faaliyetlerin durumunu gözden 
geçirmek üzere yaklaşık üçer aylık aralıklarla toplanmaktadır. 
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6.c) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri konularda ileriye 
dönük riskler. 

Şirketimiz Risk Yönetimi ilkeleri uyarınca olası risklerin değerlendirmesini düzenli aralıklarla yapmaktadır ve 
gerek kârlılık, gerek nakit yaratma kapasitesinin zarara uğrayabileceği konularla ilgili önleyici tedbirleri almaya 
devam etmektedir. Ticaretin doğal akışı kapsamında kabul edilmesi mümkün olmayan herhangi bir risk 
alınmamaktadır. 

 

7) Diğer hususlar (md14) 
 

1) Yıllık faaliyet raporunun diğer hususlar bölümünde, faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette 
meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek 
nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalara yer verilmesi zorunludur. 

Bulunmamaktadır. 
 

2) Bu bölümde ayrıca, bu Yönetmelik hükümlerine aykırı olmamak kaydıyla yönetim organının uygun 
gördüğü ilave bilgilere de yer verilebilir.  

Bulunmamaktadır. 
 
Şirketler topluluğunda ana şirketin faaliyet raporları 

 1) Şirketler topluluğunda ana şirketin faaliyet raporlarında, bu Yönetmelikte yer alan diğer 
 hükümlere ek olarak aşağıda belirtilen hususların da yer alması zorunludur: 
 
 a) Bir sermaye şirketinin sermayesinin, doğrudan veya dolaylı olarak, yüzde beşini, onunu, 

 yirmisini, yirmi beşini, otuz üçünü, ellisini, altmış yedisini veya yüzde yüzünü temsil eden miktarda 
 paylarına sahip olunduğu veya payları bu yüzdelerin altına düştüğü takdirde bu durum ve 
 gerekçesi, 

 
 2026 ara dönem mali yılı içerisinde böyle bir durum gerçekleşmemiştir. 
 
 b) Topluluğa dâhil işletmelerin ana şirket sermayesindeki payları hakkında bilgiler: 

 

SAMSUN AKARYAKIT DEPOLAMA A.Ş. 
Hissedarı Hisse Adedi  Hisse Oranları 

Shell&Turcas Petrol A.Ş.  4.199.998 %49,99 

 

ÇEKİSAN DEPOLAMA HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ 

Hissedarı  Hisse Adedi  Hisse Oranı  
Shell&Turcas Petrol A.Ş.  19.500 %65  

 

TASFİYE HALİNDE AMBARLI DEPOLAMA HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ 

Hissedarı  Hisse Adedi  Hisse Oranı  
Shell&Turcas Petrol A.Ş.  8.375 %50  

 

SHELL PETROL A.Ş.  

Hissedar Hisse Adedi Hisse Oranı  
Shell & Turcas Petrol A.Ş.  5.250.000 %100 

MARMARA DEPOCULUK HİZMETLERİ A.Ş. 

Hissedar Hisse Adedi Hisse Oranı  

Shell & Turcas Petrol A.Ş.  42.750.000 

 

%50 

  

ATAŞ ANADOLU TASFİYEHANESİ A.Ş. 
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Hissedar Hisse Adedi Hisse Oranı  

Shell & Turcas Petrol A.Ş.  3.238.554 

 

%38,55 

 
 c) Konsolide finansal tabloların hazırlanması süreci ile ilgili olarak topluluğun iç denetim ve risk 

 yönetimi sistemlerine ilişkin açıklamalar, 
 Şirket finansal tablolarının doğruluğunu sağlamak üzere, kritik olarak belirlenen süreler için finansal kontroller 
belirlenmiştir. Bu kontrollerin ne sıklıkla, kimler tarafından ve nasıl yapılacağına dair standartların 
dökümantasyonu mevcuttur. 

 
 d) Yönetim organı üyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu maddesinin 

 dördüncü fıkrasında öngörülen raporun sonuç kısmı. 
2026 Ara Dönem Mali yılında Yönetim Kurulu üyelerinin hiçbirinin 6102 sayılı kanunun 199/4 Maddesi uyarınca 
bir talebi olmamıştır.  

 

__________________________ 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Ahmet ERDEM 

(T.C. Kimlik No: 4*******60) 

 

__________________________ 

Üye 

Erdal Aksoy 

(T.C. Kimlik No: 4*******94) 

  

__________________________ 

Üye 

Saffet Batu Aksoy 

(T.C. Kimlik No: 4*******60) 

 

 

__________________________                      

Üye 

Patrick Robert Carre 

(Vergi Kimlik No: 2*******29) 

 

  

__________________________             

                            Üye 

Stuart James Chaplin  

(Vergi Kimlik No: 2********30) 

 

__________________________ 

Üye 

Anthea Jane Hampson 

(Vergi Kimlik No: 4*******66) 

 

  

__________________________ 

Üye 

    Pınar Mavituna 

(T.C. Kimlik No: 6*******30) 

 
 

  
 

  

 


