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1. GENEL BILGILER

Tlgili Hesap Dénemi : 01.01.2026 — 30.06.2026

Ticaret Unvam : AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S.

Merkez Adresi : LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.

A21/4 BLOK APT. NO.47/3

BESIKTAS/ISTANBUL

Telefon / Faks : (212) 934 09 09/ (212) 934 02 93

Ticaret Sicil Numarasi : 953544-0

Mersis Numarasi : 0159035251600018

BiST’te islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar

BIST islem Kodu : AVHOL

Internet Adresi : http://avrupayatirimholding.com.tr/

E-Posta Adresi : info@avrupayatirim.com.tr

Faalivet Konusu

Avrupa Yatirirm Holding esas amaci yurt i¢inde veya yurt disinda kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bu sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim islevlerini toplu bir biinye igerisinde gerceklestirerek ekonomik dalgalanmalara karsi
yatirimlarin giivenligini artirmak, bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Yonetim Kurulu

Sirketin 20.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile 3 (ii¢) yillik siire
icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu {iyelerinin ad ve soyadlar1 asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Ramazan Burak TELLI Yonetim Kurulu Bagkani 2025 —2028
Turan KAYA Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 2025 - 2026
Feramus YANCI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 2026 — 2028
Ali YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi 2025 — 2026
Ozgiin GUGERCINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2026 — 2028
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025 — 2028
Volkan UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025 -2026
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026 — 2028

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Baskan 2025 —-2028
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye 2025 — 2026
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Uye — Uye 2026 — 2028
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Yildirim KILLAN Uye

Denetimden Sorumlu Komite

2025 —-2028

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Baskan
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Uye — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2025 —-2028
2025 -2026
2026 — 2028

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Baskan
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Uye — Uye

Sermaye Yapisi

Goreyv Siiresi
2025 -2028
2025 -2026
2026 — 2028

Sirketimizin kayith sermayesi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 15.06.2022
tarihinde 37.250.000 TL olarak tescil edilmistir. Sirketimizin 30.06.2026 tarihi itibariyla

sermaye detay1 agsagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ortagin Adi/Unvam Sermave Pay1 (TL) Orani (%)
Alsancak Saglik Hiz.Tic.A.S. 10.652.000 TL 28,60
Halka Ac¢ik 26.598.000 TL 71,40
Toplam 37.250.000 TL 100,00
imtiyazh Paylar Ve imtiyazin Niteligi
PAYLAR BILGILERi:
Sermayedeki Pay1
Beher
. Imtiyazh/ | Nama/ Payin Toplam Pay | Nominal |
Tertip| Grup imtiyazs1z Hamiline | Nominal Adedi Tutar (TL) 7o
Degeri
A Imtiyazh Nama 0,01 39.495.000 394950 | 1,06
B Imtiyazsiz | Hamiline 0,01 3.685.505.000 | 36.855.050 | 98,94
TOPLAM | 3.725.000.000 | 37.250.000 | 100,00




IMTIYAZLI PAYLAR VE IMTiYAZIN NIiTELIGi:

Terti | Gru | Kar Oy | Yonetim | Denetim | Yeni | Pay Devri | Diger
p p Payr | imtiya | Kurulu | Kurulu | Pay vb. Imtiyazl
Imtiya YA Secimin Alma | Kisitlamal ar
7 de Secimin | Imtiya ar
Imtiyaz de 71
Imtiyaz
- A | Madde | Yoktur | Madde Madde | Yoktur | Yoktur Yoktur
No: 16 No: 8 No: 12
YONETIM KURULU SURESI
MADDE 8.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak pay sahipleri tarafindan secilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilir. Yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 2, 6 liyeden olusmasit
halinde 3, 7 iiyeden olusmasi halinde 3, 8 iiyeden olusmasi1 halinde 4, 9 iiyeden olugsmas1 halinde
4 {iyesi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan, genel kurulca
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (Ug) y1l igin segilirler. Secim siiresi sona eren Y&netim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

DENETIM

MADDE 12.

Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

KAR'IN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 16.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Kar pay :

b- Geri kalan kismindan, varsa yil icerinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tlizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.

c- Yiizde bes kanuni yedek akge ile kar pay1 ayrildiktan sonra, kalan kisminin %10'u
(A) grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak tlizere ayrilir.

d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'i
yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karar1 ile sirket yonetim kurulu tliyeleri ile memur,
mistahdem ve is¢ilerine tahsis olunabilir.

e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul karar ile
kismen veya tamamen veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak gelecek yillara devredebilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge :



f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan

kisimdan, 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca ve esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden veya pay bigiminde dagitilmadikca, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflar ve bu gibi kisi veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.
Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarinin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir. Sirket
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya
iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla ortakliklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutart 1.800.000 TL’dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ercevesinde, Y onetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi
veya bagkast adma yaptigr islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

Avrupa Yatirim Holding Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektdrlerin gerektirdigi
teknolojik gelismeleri takip ederek rekabetgi konumlarimi siirdiirebilmek igin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Avrupa Yatinm Holding’in 30 Haziran 2026
itibaryla konsolide arastirma ve gelistirme giderleri 240.000 Bin TL dir.



4. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
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Avrupa Yatinnm Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren degisik sektorlerde ¢ok sayida
sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom
olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali
koordinasyon, denetim, hukuksal, islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim,
tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirip denetlenmektedir.

Avrupa Yatirrm Holding dahil sirketler asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda
toplanmaktadir:

e Saglik

e Enerji

e Turizm

e Tarmm

e Pazarlama

e Geri Doniistim

o o o irketi o
Ticaret Unvamt §irketin Faaliyet 0denm|ﬁ§|kar|lm|§ Sirketin . Pf:lra . Egr;:;e deki _§.|rk.etllle C‘)Icn.'l .
Konusu Sermﬂyesl Sermuyedekl Pﬂyl Birimi "|§k|n||'| Nlte"gl
Payi(%)
ARMED SAGLIK HIZMETLER] VE
: . SAGLIK 20000000 20000000 TRY 100 Bagl Ortaklk
MEDIKAL SANAYI TICARET AS. agl ortakd
SEREN SAGLIK HZMETLER
SACHEH SAGLIK 12000000 12000.000 TRY 100 Bagl Ortaklk
ANONIM SIRKETI g
AVREN ENERJ SANAYI VE TICARET
VREN BRI ENERJI 50000000 50000000 TRY 100 Bagl Ortaklk
LIMITED RKETI gl Ortakl
ARONYA BITKI VE TARIM CRUNLER
ONMISREET TARIM 4000000 4000000 TRY 100 Bagl Ortaklk
NOYAN DAYANIKL TOKETiM
URONLERIPAZARLAMA ANONIM  PAZARLAMA 1000.000 1000000 TRY 100 Bagl Ortaklk
SIRKETI
ERRAKAUGUK SANAYIVETIC.AS.  GERIDONUSOM 600,000 402000 TRY 67 Bagl Ortaklk
ALS YENILENEBILIR ENERJi AS. ENERJI 20000000 20000000 TRY 100 Bagl Ortaklk
MEKEN INVEST SRL ENERJI 50000 47500 EUR % Bagl Ortaklk
ULASLAR TURIZM ENERJi TARIM _
TURIZM 25382175 3191078 TRY 1257 Bagl Ortaklk
GIDA VE INSAAT YATIRIMLARI AS, agl Okl
GAYANED ECZADEPOSU SANAYL ¢ peposty 190.000.000 96.900.000 TRY 5 Bagl Ortaklk

VE TICARET ANONIM SIRKETI



SAGLIK

Saghk Harcamalan Istatistikleri, 2024

Toplam saghk harcamasi %89,6 artarak 2 trilyon 359 milyar 151 milyon TL oldu
Toplam saglik harcamasi 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %89,6 artarak 2 trilyon 359 milyar
151 milyon TL'ye yiikseldi. Genel devlet saglik harcamas1 %86,1 artarak 1 trilyon 794 milyar
227 milyon TL'ye ulasti. Ozel sektdr saglik harcamast ise %101,8'lik bir artig orani ile 564
milyar 924 milyon TL olarak tahmin edildi.

Genel devlet ve 6zel sektore gore toplam saghk harcamasi, 2023, 2024

(Milyon TL)

2023 Pay (%) 2024 Pay (%)

Toplam saglik harcamasi 1244 237 100,0 2359 151 100,0
Genel devlet 964 355 71,5 1794 227 76,1
Merkezi deviet 432 550 3438 848 970 36.0
Mahalli idareler 7 589 0.6 14 502 0.6
Sosyal Givenlik Kurumu 524 216 421 930 755 395
Ozel sektér 279 883 22,5 564 924 23,9
Hanehalklar 220 914 17,8 442 356 18.8
Sigorta sirketleri 31398 25 66 118 28
Diger 27 570 2.2 56 451 24

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) “Diger” saghk harcamalar, hanehalklarina hizmet eden kar amaci giitmeyen kuruluglar ve diger
isletmelerin yapt@i saglik harcamalanni kapsar.

Toplam saghk harcamasinin %?76,1'i genel devlet biitcesinden karsiland:

Genel devlet saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina orani 2024 yilinda %76,1, 6zel
sektor saglik harcamasinin orani ise %23,9 olarak gergeklesti. Genel devlet ve 6zel sektoriin
alt bilesenlerine bakildiginda, 2024 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu %39,5, merkezi devlet
%36,0, hanehalklar1 %188, sigorta sirketleri %2,8, hanehalklarina hizmet eden kar amaci

giitmeyen kuruluslar ile diger isletmeler %2,4, mahalli idareler %0,6'lik bir paya sahip oldu.



Finansman kurumlarina gore toplam saghk harcamasinin dagilhim (%), 2023, 2024
(%)
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Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Toplam saghk harcamasi gayrisafi yurt ici hasilanin (GSYH) %5,3"iinii olusturdu

Toplam saglik harcamasinin GSYH'ye oran1 2023 yilinda %4,6 iken, 2024 yilinda %35,3 oldu.
Cari saglik harcamasinin GSYH'ye oran1 2023 yilinda %4,2, 2024 yilinda %4,9 olarak
hesaplandi.

Toplam saghk harcamasinin gayrisafi yurt ici hasilaya orani (%), 2015-2024
(%)
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Toplam saghk harcamasinin %54,6's1 hastanelerde yapildi

Toplam saglik harcamasinin saglik hizmeti sunucularina gore dagilimi incelendiginde, ilk {i¢
sira 2024 yilinda da degismedi. Saglik hizmetleri ve triinleri satin almak i¢in bagvurulan
saglik kurumlari igerisinde en biiylik pay1 2024 yilinda %54,6 ile hastaneler olusturdu.
Hastaneleri sirasiyla %19,6 ile perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar ve %11,0 ile
ayakta bakim sunanlar izledi.



Saghk hizmeti sunucularina gore saghk harcamalari, 2023, 2024

(Milyon TL)

2023 Pay (%)

2024 Pay (%)

Toplam saglik harcamasi
Cari saghk harcamasi
Hastaneler
Evde hemsirelik bakimi

Ayakta bakim sunanlar

Perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar

Halk saghg programlannin sunumu ve yénetimi

Genel saghk yonetimi ve sigorta
Siniflandinlamayan diger kategori

Yatinm

1244 237 100,0
1134 894 91,2
652 877 52,5
5 0.0

132 949 10,7
256 832 20,6
58 722 47

4 214 0.3

29 296 24
109 343 8.8

2 359 151
2 186 802
1288 472
8

260 568
462 855
110 630
10 521

53 748
172 349

100,0
92,7
546

0.0
11,0
19.6

4.7

0.4

2,3

7,3

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayl toplami vermeyebilir.

Cari saghk harcamasi %92,7 artarak 2 trilyon 186 milyar 802 milyon TL oldu

Cari saglik harcamasi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %92,7 artarak 2 trilyon 186 milyar
802 milyon TL'ye yiikseldi. Saglik harcamalar1 kapsamindaki yatirimlar %57,6 artarak 172

milyar 349 milyon TL'ye ulast1.

Kisi basma saghk harcamasi %89,2 artarak 27 bin 587 TL oldu

Kisi bagina saglik harcamasi 2023 yilinda 14 bin 582 TL iken, 2024 yilinda %89,2 artarak 27
bin 587 TL'ye yiikseldi. Kisi basina saglik harcamasi 2023 yilinda ABD Dolar1 ($) cinsinden
621 $ iken, 2024 yilinda %35,3 artarak 840 $'a yiikseldi.

Kisi basma saghk harcamasi (ABD §), 2015-2024

(ABD $)
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Hane halki cepten saghk harcamasinin toplam icindeki pay1 %18,8 oldu

Hane halklari tarafindan tedavi, ilag vb. amagh yapilan cepten saglik harcamasi 2024 yilinda
bir 6nceki yila gére %100,2 artarak 442 milyar 356 milyon TL'ye ulagti. Hane halki cepten
saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina oran1 2024 yilinda %18,8 olarak gerceklesti.

Saghk harcamalarina iliskin temel gostergeler, 2023, 2024

2023 2024
Toplam saghk harcamasi (Milyon TL) 1244 237 2 359 151
Toplam saghk harcamasi (Milyon ABD $) 52 965 71867
Kigi bagina saglhk harcamasi (TL) 14 582 27 587
Kigi bagina saglhk harcamasi (ABD ) 621 840
Toplam saglk harcamasinin (TSH) GSYH'ye orani (%) 460 53
Cari saghk harcamasinin GSYH'ye orani (%) 420 49
Genel devlet saglik harcamasinin TSH'ye orani (%) 77,5 76,1
Ozel sektor saghk harcamasinin TSH'ye orani (%) 22,5 23.9
Hanehalki cepten saglk harcamasinin TSH'ye orani (%) 17.8 18.8

"' Gayrisafi Yurtici Hasiladaki (GSYH) giincellemeler nedeniyle, ilgili gésterge degeri revize edilmistir.

ARMED SAGLIK HIZMETLERI ANONIM SiRKETI

Ticaret Unvani

Marka
Merkez Adresi

Telefon
internet Adresi
E-Posta Adresi

ARMED SAGLIK HiZMETLERI ANONIM

SIRKETI

AVRUPA HOSPITAL

ARNAVUTKOY MERKEZ MAHALLESI ESK{

EDIRNE CAD. NO: 1338
ARNAVUTKOY/ISTANBUL

(212) 597 08 30

https://www.avrupahospital.com//

info@avrupahospital.com

Armed Saglik Hizmetleri ve Medikal Sanayi Ticaret A.S. tarafindan isletilen Ozel Avrupa
Hospital Hastanesi, Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde yer almakta olup, 1996 yilinda
kurulmustur. 2013 yilinda Avrupa Yatirnm Holding biinyesine katilmistir. Hastane, genel
cerrahi, dahiliye, cocuk sagligi ve hastaliklari, ortopedi ve travmatoloji, géz sagligi, kadin
hastaliklar1 ve dogum gibi alanlarda saglik hizmeti sunmaktadir. Ayrica radyoloji, biyokimya,
mikrobiyoloji laboratuvarlart ve goriintilleme merkezleriyle teshis ve tedavi hizmetleri

vermektedir.
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Armed Saglik Hizmetleri ve Medikal Sanayi Ticaret
A.S., Avrupa Yatinnm Holding A.S.’nin %100 bagh AV R l l P A
ortakligidir.  Sirket, Avrupa Yatirim Holding

biinyesinde faaliyet gdstermekte olup, Istanbul

Arnavutkdy’de  bulunan Ozel Avrupa Hospital HOSPITAL

markasiyla saglik hizmetleri sunmaktadir.

Avrupa Hospital Biinyesinde bulunan saghk

boliimleri:

. Acil Servis

. Beslenme ve Diyet

. Biyokimya Laboratuvari

. Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari
. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
. Genel Cerrahi

. Goz Hastaliklari

. I¢ Hastaliklar (Dahiliye)

. Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
. Kardiyoloji

. Noroloji

. Kulak Burun Bogaz

. Ortopedi ve Travmatoloji

. Radyoloji
. Uroloji
. Dis Saglig

Avrupa Hospital Doktor Listesi :

Dr. Ahmet Tamer POLAT

Dr. Aydin CETINER

Dr. Giilsim COMART

Dr. Eyliil Ada ABBAS

Dr. Elif Ozlem YILMAZ
Dr.Mehmet Ali Serkan OZKUL
Dr. Kamil KARATAS

DR. Mehmet HALILOGLU
Dr. Halil ibrahim ONDER

Dr. Mehmet TETIKLIOGLU
Dr. ismet GUDEN

Dr. Lokman USTYOL

Dr. Mehmet ASLANHAN

Dr. Mehmet Emin OZGUN

Dr. Mehmet Salih AKBEL

Dr. Mehmet AKBABA

Dr. Mustafa AYAS

Dr. Said Can ALCALI

Dr. Abdullah Imad Mohammad
Dr. Ozge UYLAS

I¢ Hastaliklar1 (Dahiliye) Uzmani

Dis Hekimi

Dis Hekimi

Dis Hekimi

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmant
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmant
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmant
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmani
Go6z Hastaliklar1 Uzmani

Go6z Hastaliklar1 Uzmani

Isyeri Hekimi

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Uzmani
Fiziksel T1p ve Rehabilatasyon Uzmani
Radyoloji Uzmani

Hekim-Pratisyen

Hekim-Pratisyen

Hekim-Pratisyen

Hekim-Pratisyen

Hekim-Pratisyen

Diyetisyen (Beslenme Uzmani)
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Dr. Sami KARALAR Tibbi Biyokimya Uzmant

Dr. Ibrahim Mustafa CIMEN Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani

Dr. Tania YORDANOV Anesteziyoloji ve Reanimasyon Uzmani
Dr. Umit BILIR Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Uzmant
Dr. Reyhan POTUROGLU Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Uzmani
Dr. Hizir ULVI Noroloji Uzmant

Dr. M.Younus ATAEE Kardiyoloji Uzmamn

Dr. Ali AYYILDIZ Uroloji Uzmani

Armed Saglik Hizmetleri biinyesinde bulunan Avrupa Hospital hastanesinde 132 personel
hizmet vermektedir.
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SEREN SAGLIK HIZMETLERIi ANONIM SIiRKETI

Ticaret Unvam : SEREN SAGLIK HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI
Marka : OZEL GLOBAL DR.GOZ TIP MERKEZI
Merkez Adresi : AKSARAY MAHALLESI TURGUT OZAL
MILLET CAD. NO: 5
FATIH/ISTANBUL
Telefon : (212) 633 00 00
internet Adresi : https://www.globaldrgoz.com/
E-Posta Adresi : info@globaldrgoz.com

Ozel Global Dr. Goz Tip Merkezi, 2018 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, goz hastaliklarmin
tani, tedavi ve cerrahi miidahaleleri alaninda faaliyet gostermektedir. Merkezde retina
hastaliklari, katarakt, refraktif cerrahi (excimer lazer) ve akilli mercek uygulamalar1 gibi ¢esitli
g0z rahatsizliklarima yonelik medikal ve cerrahi islemler yapilmaktadir. Ayrica, géz kapagi
estetigi ve goz cevresi estetigi gibi alanlarda da hizmet verilmektedir.

Merkezde kullanilan tani ve tedavi yontemleri, medikal goriintiileme ve cerrahi ekipmanlar
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Uygulamalar, oftalmoloji alaninda kabul goren standart
prosediirlere dayanarak yiiriitiilmektedir. Hastalar, tan1 konulduktan sonra belirlenen tedavi
planlart dogrultusunda yonlendirilmektedir.

Retina tedavileri kapsaminda, diyabetik retinopati, yasa bagli makula dejenerasyonu ve retina
yirtiklart gibi hastaliklarin yonetimi saglanmaktadir. Katarakt ameliyatlarinda ise farkli lens
secenekleri kullanilarak, hastalarin ihtiyaglarina uygun tedavi yaklagimlari sunulmaktadir.
Excimer lazer ve akilli mercek uygulamalari, refraktif kusurlarin diizeltilmesine yonelik tercih
edilen yontemler arasinda yer almaktadir.

GOz kapag estetigi ve goz cevresi uygulamalari, medikal estetik alaninda yapilan cerrahi
islemler olup, hem fonksiyonel hem de gorsel amaglara hizmet etmektedir. Bu islemler, goz
saglhig ile ilgili temel tedavilerden bagimsiz olarak estetik kaygilara yonelik gerceklestirilir.
Ozel Global Dr. Géz Tip Merkezi, Avrupa Yatinm Holding ¢atis1 altinda faaliyet
gostermektedir. Avrupa Yatirnrm Holding, saglik, enerji, insaat ve yazilim gibi stratejik
sektdrlerde yatirrm yapmaktadir. Bu kapsamda, Ozel Global Dr. Géz Tip Merkezi, holdingin
saglik alanindaki yatirimlar1 arasinda yer almaktadir.

Merkezin idari ve mali stirecleri, Avrupa Yatirim

Holding'in genel yonetim ve denetim politikalarina

uygun olarak yiiriitiilmektedir. Holding, istiraklerinin = GLOBALGOZ
finansal ve operasyonel siireclerini merkezi bir yap1 ; TIP MERKEZI
izerinden koordine etmekte ve belirli araliklarla

performans degerlendirmeleri yapmaktadir. Ozel

Global Dr. Goz Tip Merkezi, Avrupa Yatirim

Holding’in %100 bagli ortakligi olan Seren Saglik

Hizmetleri A.S.'ye aittir.
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GAYAMED ECZA DEPOSU SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Ticaret Unvam : GAYAMED ECZA DEPOSU SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi : Mimar Sinan Caddesi Glindogdu Sokak 69/1
Cekmekdy / ISTANBUL TURKIYE

Telefon : +90 216 639 0919

Internet Adresi : https://www.gayamedecza.com

E-Posta Adresi : info@gayamedecza.com

G

GAYAMED

Gayamed ecza deposu 2013 yilinda 0Ozel hastane pazarma hizmet ic¢in kurulmustur.
Kurulusundaki misyon; Yurt i¢indeki 6zel ve kamu hastanelerine hizmet sunmaktir. Bayisi
oldugu firmalarin {irinlerini iyi saklamak kosullariyla hastanelere ulastirmaktir. Ozellikle
yoOnetim kadrosunun uzun yillar ecza depoculugu sektoriinde olmasi depo miisteri bagini daha
1yi per¢inlemeye yardimei olmaktadir. Gayamed ecza deposu sektdriin 6nde gelen firmalariyla
is birligi i¢inde hizmetine fiyat avantajin1 miisterisi lehine kullanmaktadir.

ENERJi

Sanayi Sektorii Nihai Enerji Tiiketim Istatistikleri, 2024

Sanayi Sektdrii Nihai Enerji Tiiketim Istatistikleri Arastirmasi, Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan, imalat sanayi ve insaat sektorlerini kapsayacak bi¢cimde, drnekleme yontemiyle
secilen ve sektoriin tiimiinii temsil edecek 24 671 girisime uygulanan bilgisayar destekli web
goriismesi yontemi ile gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda, girisimlerin 2024 referans
yilinda nihai olarak tiikettikleri enerji kaynaklarina ait bilgiler derlenmistir. Ayrica,
aragtirmanin alan uygulama silirecinde cevaplayicilarin 2023 referans yilli verilerini revize
etmeleri nedeniyle, haber biilteni tablolarinda yer alan 2023 yil1 verileri Kurumumuz revizyon
politikas1 dogrultusunda revize edilmistir.

Ikinci kez yaymmlanan bu biilten ile imalat sanayi ve insaat sektdrii ayrintisinda enerji
iirtinlerinin sektorel tiiketimine ait istatistikler sunulmaktadir. Nihai enerji tiiketimine iliskin
istatistikler, haber biilteni ekinde yer alan tablolarda, terajul’ ve orijinal birim ayrintisinda yer
almaktadir.

Sanayi sektorii nihai enerji tiikketimi toplam 1 milyon 717 bin 368 terajul oldu

Sanayi Sektorii Nihai Enerji Tiiketim Arastirmasi sonuglarina gore; sanayi sektoriinde 2024
yilinda nihai enerji tiikketimi 1 milyon 717 bin 368 terajul oldu. Alt sektorler itibariyle nihai
enerji tikketiminde en biiyiik pay1, %28,8 ile "diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat1"
sektorli aldi. Bu sektorli sirasiyla, %22,7 ile "ana metal sanayii"; %10,9 ile "gida iirlinleri
imalat1" ve %7.4 ile "tekstil {riinlerinin imalati" sektorleri takip etti. "Kimyasallarin ve
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kimyasal {irlinlerin imalat1" sektoriiniin nihai enerji tiikketimindeki pay1 %6,2 olurken "insaat"
sektoriiniin pay1 %4,8 olarak gergeklesti.

Sanayide nihai eneriji tiiketiminin sektorlere gore dagilimi (%), 2024
23 - Diger metalik olmayan mineral tirtiinlerin imalatt e 28,8

24 - Ana metal sanayii e 22,7
10 - Gida uriinlerinin imalatt N 109
13 - Tekstil tininlerinin imalatt N 7.4
20 - Kimyasallann ve kimyasal iiriinlerin imalatt [ 6.2
F -insaat N 4.8
Diger sektorler I 193

0 5 10 15 20 25 30 35
Grafikteki rakamlar yuvariamadan dolay toplam 100°0 vermeyebilir.

Elektrik, 485 bin 163 terajul ile en ¢ok tiiketilen enerji kaynag: oldu

Sanayi sektoriinde enerji kaynaklarinin paylarina gore; %28,3 ile elektrik, %23,6 ile dogal
gaz, %22,6 ile kat1 fosil yakitlar ve %14,0 ile petrol iiriinleri nihai enerji tiiketiminde en ¢ok
tiiketilen enerji kaynaklar1 oldu.

Alt sektorler itibariyle enerji tiikketiminin en yogun oldugu "diger metalik olmayan mineral
iriinlerin imalat1" sektoriinde ise en ¢ok tiiketilen enerji kaynag1 %32,7 ile petrol tirlinleri
oldu. Bu sektorde, petrol {iriinlerini %27,5 ile kati fosil yakitlar, %18,2 ile dogal gaz ve %12,7
ile elektrik takip etti.

Sanayi sektori toplam nihai enerji tiketiminin "Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat™
enerji kaynaklanna gore dagihimi (%), 2024 sektoriinde tiiketilen enerji kaynaklarinin dagilimi (%), 2024

«Elektrik = Dogalgaz ~Kat fosil yakitlar - Petrol Griinleri = Diger

i dan dolay! toplam 100G vermeyebilir.

AVREN ENERJI SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI

Ticaret Unvani : AVREN ENERJI SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI
Merkez Adresi : LEVENT MAH. ULGEN SK. 4. GAZETECILER

SITESI A21/4 BL. NO:47 iC KAPI NO:3
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BESIKTAS/ISTANBUL

Avren Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ¢atis1 altinda Enerji alaninda faaliyet gosteren
iki sirket bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla
birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon,
denetim, hukuksal, islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve
organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirip denetlenmektedir.

LR

AVR=N

Yenilonebilir Enerji

A/ v
/\ D c <‘§:‘ e
ALS YENILENEBILIR ENERJi W

ALS YENILENEBILIR ENERJI A.S. : Afyon'da Giines enerji tesisi satm alip isletilmek igin
%100 bagli ortagi oldugu Avren Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan
kurulmustur.

MEKEN INVEST S.R.L.: Romanya'daki potansiyel yenilenebilir enerji & giines enerjisi
proje yatirimlart ve projeleri i¢in %100 bagh ortagr oldugu Avren Enerji Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'nin %100 sahip oldugu Bulevardul Natiunile Unite Numarul Opt. BI.
104 Sc. 3 Et. 8 Ap. 64 Biikres/Romanya adresinde Avren Enerji Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi tarafindan kurulmustur.

Romanya'daki potansiyel yenilenebilir enerji & giines enerjisi proje yatirimlari ve projeleri i¢in
%100 bagli ortagi oldugu AVREN ENERJI SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI'nin Romanya'da bulunan 10 MWh GES projesi i¢in tiim izin siireglerinin yiiriitiilmesi
dahil olmak iizere; proje gelistirme, miihendislik, iiriin tedariki ve tiim insaat, mekanik
ve elektrik montaj isleri i¢in anahtar teslim kurulum hizmetleri i¢in, Tiirkiye'nin alaninda 6nde
gelen firmalarindan olan Aldo Grup biinyesinde yer alan ALDO ENERGY S.R.L. ile 9.500.000
EURO bedeli sdzlesme imzalanmustir.
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TURIZM

Turizm Istatistikleri, I1. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2026
Turizm geliri gegen yilin ayn1 geyregine gore %2,6 azaldi

Turizm geliri Nisan, Mayis ve Haziran aylarindan olusan II. ¢eyrekte bir dnceki yilin aym
ceyregine gore %?2,6 azalarak 15 milyar 865 milyon 339 bin dolar oldu. Ziyaretcilerden elde
edilen turizm geliri 15 milyar 655 milyon 868 bin dolar, transfer yolculardan elde edilen turizm
geliri ise 209 milyon 471 bin dolar oldu. Ziyaretgilerin turizm gelirinin %15,6’sin1 tilkemizi
ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaslar olusturdu.

Ziyaretgiler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu geyrekte
ziyaret¢iler tarafindan yapilan harcamalarin 10 milyar 933 milyon 868 bin dolarmi kisisel
harcamalar, 4 milyar 722 milyon dolarini ise paket tur harcamalar1 olusturdu.

Ziyaretgi sayis1 gecen yilin ayni ¢eyregine gore %5,1 azald

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2026 yili I1. geyreginde bir énceki y1lin ayn1 geyregine
gore %35,1 azalarak 15 milyon 581 bin 14 kisi oldu. Ziyaretcilerin %16,2’sini 2 milyon 527 bin
687 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Bu ¢eyrekte ililkemizde geceleme yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamasi 113 dolar
oldu. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 79 dolar oldu.

Turizm geliri ve ziyaretci sayisi, II. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2026

Defigim Defigim

2025 2026 oram™ 2025 2026"" oram™

[ [ (%) 6 Aylik 6 Aylik (%)

Turizm geliri (Bin ABD §) 16 284 322 15 865 339 -2,6 25778039 25746177 -0
Ziyaretci turizm geliri (Bin ABD ) 16 095 247 15 655 868 27 25419119 25334824 -0,3
Ziyaretci sayisi 16 412 168 15581014 -5 25533320 24839143 =27
Ziyaretci kisi basi ortalama harcama (ABD §) 981 1005 25 996 1020 25
Ziyaretci gecelik ortalama harcama (ABD §) 110 113 28 106 108 25

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay: teplami vermeyebilir.
(1) Dedisim orant: Bir dnceki yiin ayn dinemine gore hesaplanmaktadir.
(r) Revize edilmistir.

Bu c¢eyrekte ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri igindeki paket tur harcamalarmin
(iilkemize kalan pay) pay1 %30,2, yeme i¢gme harcamalarinin pay1 %21, uluslararasi ulastirma

harcamalarinin pay1 %12,4, konaklama harcamalarinin pay1 ise %11,3 oldu.

Bir onceki yilin ayni ceyregine gore paket tur harcamalart (lilkemize kalan pay) %S5,5,
uluslararast ulastirma harcamalar1 %6,1 azaldi. Konaklama harcamalar1 %11,7, yeme i¢gme
harcamalar ise %5,2 artti.

Harcama tiirlerinin turizm geliri icindeki pay1 (%), I1. Ceyrek, 2026
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Paket tur harcamalari (iilkemize kalan pay)

Yeme-icme

Uluslararasi ulagtirma

Konaklama

Saghk

Ulastirma (Turkiye ici)

Spor, egitim, kiiltir

Tur hizmetleri

Diger

40

Ziyaretgiler %71,3 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" amaciyla geldi
Ikinci sirada %16,6 ile "akraba ve arkadas ziyareti", {iciincii sirada ise %6 ile "aligveris" yer
aldi. Yurt dis1 ikametli vatandaslar ise lilkemize %60,3 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti"
amaciyla geldi.

Gelis amaglarina gore ziyaretgiler, I1. Ceyrek, 2026

Toplam Vatandag (Yurt digi ikametli)

91,7 %073
%2,2

%1,9
-~

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.

M Gezi, eglence, sportif ve kilturel faaliyetler Akraba ve arkadag ziyareti Alisveris
is amach (konferans, toplant, gérev vb.) m Saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az) W Egitim, staj (1 yildan az)
= Diger

Turizm gideri gecen yilin ayni ¢eyregine gore %?7,4 artti

Turizm gideri, gecen yilin ayni ¢eyregine gore %7,4 artarak 2 milyar 962 milyon 898 bin dolar
oldu. Bunun 2 milyar 88 milyon 862 bin dolarin kisisel, 874 milyon 36 bin dolarin1 ise paket
tur harcamalar1 olusturdu.
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Turizm gideri ve yurt disim ziyaret eden (yurt ici ikametli) vatandas sayisi, II. Ceyrek:
Nisan-Haziran, 2026

Degisim Degisim

2025 2026 oram'" 2025 2026 oram'"

Il Il (%) 6 Aylik 6 Aylik (%)

Turizm gideri (Bin ABD $) 2759918 2962 898 74 5208130 5187501 -0.4
Kisi sayisi 2947929 3434172 16,5 5544154 6370450 14,9
Kisi bagi ortalama harcama (ABD $§) 936 863 -7.8 939 814 -13,3

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir dnceki yiin ayni dénemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt digin1 ziyaret eden vatandaslar gegen yilin ayni ¢eyregine gore %16,5 artti
Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayis1 bir dnceki yilin ayn1 ¢eyregine gore %16,5
artarak 3 milyon 434 bin 172 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamas1 863 dolar olarak

gerceklesti.

Kisi basi ortalama harcama, II. Ceyrek, 2026
(ABD $)
1000 - 936
863
800 4 ¢gg 758
600

400 -

200 -
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ULASLAR TURIZM ENERJi TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S.

Ortakhgimn Unvam : ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA ve INSAAT
YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Sicil ve Numaras1 : Ankara-58459

Mersis Numarasi : 0887003259200015

Merkez Adresi : Asag1 Ovegler Mahallesi, 1042. Cadde, 1330.Sokak, 3-4,

(Cankaya/ ANKARA

Telefon : 0212 934 09 09

Faks :0312474 04 91

Internet Sitesi : www.ulaslar.com.tr

Sirketin Faaliyet Konusu : Sirket turizm, enerji, tarim, gida ve insaat alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Organizasyvon Yapisi

Sirketin  organizasyon semas1 www.ulaslar.com.tr  kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Organizasyon semast mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.

Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal
Pazari’nda islem gormeye baslamistir. Borsa Istanbul A.S.'nin 21.09.2023 tarihli duyurusu ile
Pay Piyasas1 Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem goéren paylarin belirlenmesi
hakkinda duyurusu ile sirket paylari (ULAS) 02.10.2023 tarihinden itibaren Alt Pazar'da stirekli
islem yontemi ile islem gérmeye devam etmistir. Daha sonra Borsa Istanbul A.S.'nin
15.03.2024 tarihli duyurusunda 01.04.2024 tarihinden baslamak {iizere tekrar Ana Pazar’da
islem gormeye devam etmesine karar verilmistir.

ULASLAR TURIiZM ENERJI TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S. ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Ad1 - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvani (TL) Pay1 (%) Oram (%)
AVRUPA YATIRIM HOLDING
ANONIM SIRKETI 3.191.077 12,57 12,57
DIGER 22.191.098 87,43 87,43
TOPLAM 25.382.175 100 100
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Mysea Hotel Alara
Adres : Okurcalar, 07410 Alanya/ANTALYA
Tel : 0242 642 06 58
Mevcut Kullanimi : Deniz tatili amagh turzim kompleksi
Mevcut Kullanier  : S6z konusu Turizm Tesisi olan My Sea Hotels Alara; Ulaslar Turizm

Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirrmlar1 Anonim Sirketi’ne ait olup; Ugsa
Turizm Otelcilik Ins. San. Ve Tic. Ithalat Ihracat Limited Sirketince otel
olarak isletmek {izere kiralanmigtir.

Genel Bilgiler

Mysea Hotels Alara; Akdeniz'in incisi, doga ve tatil cenneti Alanya'ya 32 km, Antalya
Havalimani'na 90 km mesafede Karaburun Okurcular mevkinde denize 150 metre konumda yer
almaktadir. Miilkiin Arsa Alam1 3.316,75 m? dir.
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TARIM

Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2025

Bu haber bilteninde yer alan verilerin toplanmasi, islenmesi ve yayma hazir hale
getirilmesinden Tarim ve Orman Bakanligi, yayimlanmasindan Tiirkiye Istatistik Kurumu
sorumludur.

Bitkisel tiretim bir 6nceki yila gore azaldi

Uretim miktarlar1, 2025 yilinda bir 6nceki yila gére tarla iiriinleri olan tahillar ve diger bitkisel
iiriinlerde (yem bitkileri hari¢) %9,0, sebzelerde %0,9, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde
%30,9 oraninda azaldi. Buna gore, yaklasik iiretim miktarlar1 tahillar ve diger bitkisel iirtinlerde
68,1 milyon ton, sebzelerde 33,3 milyon ton, meyveler, i¢gecek ve baharat bitkilerinde ise 19,6
milyon ton olarak gerceklesti.

Bitkisel iiretim, 2024, 2025

(Milyon ton)
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Tahillarve diger Sebzeler Meyveler, icecek ve
bitkisel Grinler baharat bitkileri

m2024 m 2025
Tahil iiretimi 2025 yilinda bir 6nceki yila gore azaldi

Tahil tirtinleri iiretim miktarlar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %12,3 oraninda azalarak
yaklagsik 34,2 milyon ton olarak gerceklesti.

Bir onceki yila gore, bugday tiretimi %13,7 oraninda azalarak 17,9 milyon ton, arpa iiretimi
%25,9 oraninda azalarak 6 milyon ton, ¢avdar liretimi %20,9 oraninda azalarak yaklasik 203
bin ton, yulaf tliretimi %26,3 oraninda azalarak yaklagik 288 bin ton, misir {iretimi ise %4,9
oraninda artarak 8,5 milyon ton oldu.

Kuru baklagiller grubunda nohut, kuru fasulye ve kirmizi mercimek iiretimi sirastyla yaklasik

413 bin ton, 247 bin ton ve 250 bin ton oldu. Yumru bitkilerden patates ise bir dnceki yila gore
%7,2 oraninda azalarak 6,4 milyon ton tiretildi.
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Yagli tohumlardan soya iiretimi %17,4 oraninda azalarak yaklasik 149 bin ton, aycicegi tiretimi
ise %11,8 oraninda azalisla yaklasik 1,9 milyon ton oldu.

Seker pancar tiretimi %2,0 oraninda azalarak yaklasik 22 milyon ton olarak gerceklesti.
Sebze iiretimi 2025 yilinda bir 6nceki yila gore azaldi

Sebze {irtinleri tiretim miktar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %0,9 oraninda azalarak yaklagik
33,3 milyon ton olarak gergeklesti.

Sebzeler grubu iirlinlerinden karpuzda %6,7, kuru soganda %9,8, sivri biberde %1,8 oraninda
iiretim artis1; domateste %7,6, salgalik kapya biberde %4,7, hiyarda %2,0 oraninda iiretim
azalis1 oldu.

Meyve iiretimi 2025 yilinda bir onceki yila gore azaldi

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri liretim miktar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %30,9
oraninda azalarak yaklasik 19,6 milyon ton oldu.

Meyveler grubunda, bir onceki yila gore elmada %48,3, cilekte %1,9, seftalide %46,1,
nektarinde %44,1, kirazda %70,6, liziimde %27,5, narda %10,2 oraninda iiretim azalis1 oldu.

Turunggil meyvelerinden mandalinada iiretimde %5,8'lik artis oldu; portakalda %17,5, limonda
%34,4 oraninda tretim azalig1 goriildii. Sert kabuklu meyvelerden findikta %38,5, cevizde
%38,2, Antep fistiginda %61,5 oraninda iiretim azalis1 oldu.

Muz iiretiminde %1,2, zeytin liretiminde %34,7 azalis gergeklesti.

Siis bitkileri tiretimi 2025 yilinda bir onceki yila gore azaldx

Siis bitkileri iiretim miktar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %1,4 oraninda azaldi.

Siis bitkileri tiretimi i¢inde kesme ¢igeklerin %66,4, diger siis bitkilerinin ise %33,6'lik bir paya
sahip oldugu goriildii.

Bir onceki yila gore kesme ¢igek iiretiminde %5,8 oraninda azalis, diger siis bitkileri tiretiminde
ise %8,7 oraninda artig gerceklesti.
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ARONYA BITKI ve TARIM URUNLERI ANONIM SiRKETI

Ortakhgmn Unvam : ARONYA BITKI ve TARIM URUNLERI ANONIM
SIRKETI
Merkez Adresi : LEVENT MAH. ULGEN SK. 4.GAZETECILER
SITESI A21/4 BL. NO:47 iC KAPI NO:3
BESIKTAS/ISTANBUL

Sirketin Faaliyet Konusu : Her tiirlii yas sebze ve meyve alim1 satimi, isleme ve paketleme,
pazarlamasi ve ihracat alaninda faaliyet gostermek i¢in fabrikanin kurulmasina s6z konusu
fabrikanin Colak Ibrahim Bey Mahallesi Fevzi Cakmak Caddesi N2 Seferihisar/IZMIR
adresinde bulunan ARONYA TARIM URUNLERI A.S.’nin sermayesinin %100'ine denk
gelen 4.000.000 TL Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketi’ne aittir.

PAZARLAMA

Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2024

Avrupa Parlementosu ve Konseyinin [s Istatistikleri konusunda yaptig1 diizenleme ile yiiriirliige
giren Avrupa Is Istatistikleri (European Business Statistics - EBS) 2019/2152 say1l1 yénetmelik
cergevesinde Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2009-2023 yillar1 igin revize edilmis olup
tiim yillara ait kesin sonuglar Aralik 2025'de yayimlanacaktir.

Girisim sayis1 ve istihdamda en yiiksek pay1 hizmet sektorii olusturdu

Gegici sonuglara gore 2024 yilinda faal olan girisimlerin %44,4'G hizmet sektoriinde, %35,1'
ise ticaret sektoriinde yer aldi. Istihdamda ise hizmet sektorii toplam istthdamin %39,2'ini
olustururken sanayi sektoriiniin istthdam pay1 %27,2 oldu.

Ciroda en yiiksek pay ticaret sektorii aldi

Ticaret sektorii ciroda %45,8'lik pay ile ilk sirada yer aldi. Girisimlerin en fazla yer aldigi ve
istihdam pay1 en yiiksek olan hizmet sektdriiniin ciro pay1 %16,9 iken, sanayi sektoriiniin ciro

pay1 %30,2 oldu.

25



Girisim sayisi, istihdam ve cironun sektorlere gore oransal dagilimi,2024
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istihdam Girigim sayisi

nTicaret mSanayi =Hizmet =insaat
Tiirkiye geneli iiretim degerinde en yiiksek degeri imalat ald:
Uretim degeri 2024 yilinda imalatta 21 trilyon 927 Milyar TL, ticarette 6 trilyon 764 milyar
TL, ingaatta 5 trilyon 905 milyar TL, ulagtirma ve depolamada 4 trilyon 995 milyar TL, elektrik,

gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitiminda 3 trilyon 263 milyar TL olarak ger¢eklesti.

Uretim degerinin kisimlara gére dagilhimi (Milyar TL), 2023-2024

2023 2024
79 S-Diger hizmet faaliyetleri 1143
1431 P- Egitim 1 284
203 1 E-Su temini; kanalizasyon = 34
364 m L-Gayrimenkul faaliyetleri m 553
328 .= @Q-insan saghii ve sosyal hizmetler = 606
91 = R-Killtiir, sanat, eflence = G666
462 m B-Madencilik ve tagocakgiliin = 708
776 mm J-Bilgi ve iletigim 342
880 mm  M-Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler msm {502
1130 oem I-Konaklama ve yiyecek hizmeti 2 009
1194 mm N-idari ve destek hizmetleri 2 110
2572 e D-Elektrik, gaz, buhar —— 3 263
3231 e— H-Ulagtirma ve depolama e 4 995
3273 — Fingaat —— 5 005
4 268 — G-Ticaret e § 764
15515 C-imalat 21927

Ciroda en yiiksek pay1 250+ biiyiikliik grubu ald1

Ciro payimmin 2024 yilinda %35,1'ini 250+ biiytikliikk grubu, %24,7'sini 1-9 biiyiikliikk grubu,
%19,9'unu 10-49 biiyiikliik grubu ve %?20,3"lini ise 50-249 biiyliklik grubu olusturdu.
Istihdamda ise %36,0'm1 1-9 biiyiikliik grubu, %27,8'ini 250+ biiyiikliik grubu, %19,3"{inii 10-
49 biiyiikliik grubu ve %16,9'unu ise 50-249 biiytikliik grubu olusturdu.
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Biiyiikliik grubuna gore ciro ve istihdam dagilimi, (%),2024
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Aktif girisim sayis1 2024 yilinda 3 milyon 942 bin 781 olarak gerceklesti

Gegici sonuglara gore 2024 yilinda ciro 91 trilyon 653 milyar TL, iiretim degeri 53 trilyon 157
milyar TL, faktor maliyetiyle katma deger 15 trilyon 749 milyar TL olarak gergeklesirken mal
ve hizmetlerin toplam satin alislar1 79 trilyon 836 milyar TL olarak gerceklesmistir. istihdamda
ise 19 milyon 789 bin 7 kisi olarak gergeklesti.

Yillik sanayi ve hizmet istatistiklerine iliskin temel gostergeler, 2018-2024
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istindam (Bin) Mal ve hizmet satin ahglan (milyar TL)
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Imalat sanayindeki girisimlerin %54,7'si diisiik teknoloji faaliyetlerinde yer ald1

Diisiik teknoloji faaliyetlerinde yer alan bu girisimler, istihdamin %48,5'ini, cironun ise
%35,9'unu olusturdu.

Imalat sanayinde temel gostergelerin teknoloji diizeyine gore oransal dagihma, (%), 2024
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NOYAN DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

Ortakhgn Unvam : NOYAN DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI
PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
Merkez Adresi : ARNAVUTKOY MERKEZ MAH. AYSIL SOK. SARAY
YASAM MERKEZi NO:54-60A
ARNAVUTKOY/ISTANBUL

Sirketin Faaliyet Konusu : Otomotiv ve Beyaz Egya alaninda yakin gelecekte ortaya
cikabilecek firsatlar1 degerlendirmek ve ilgili sektorlerdeki is birlikleri ve yatirimlari
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. NOYAN PAZARLAMA ANONIM SIRKETI’nin
sermayesinin %100'ine denk gelen 1.000.000 TL Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketi’ne

aittir.
/J

NOYAN

DAYANIKLI TUKETIM

GERIi DONUSUM

Atik Istatistikleri, 2022

Tiirkiye Istatistik Kurumu, atik istatistikleri kapsaminda Tiirkiye'deki; tiim belediyelerden, 50
ve lizeri ¢aligsani olan imalat sanayi igyerlerinden, kurulu giicii 100 MW ve iizeri olan tiim faal
termik santrallerden, altyapis1 tamamlanmis tiim organize sanayi bolge miidiirliiklerinden,
Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'ne referans yil icin iiretim beyan eden maden
isletmelerinden, lisansl veya gecici faaliyet belgeli tiim atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri
ile lisans1 olmasa da belediyeler tarafindan ya da belediyeler adina isletilen diizenli depolama,
yakma ve kompost tesislerinden veri derlemektedir.
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Olusan atik miktar1 109,2 milyon ton olarak hesaplandi®¥

Arastirma kapsamindaki imalat sanayi igyerleri, maden isletmeleri, termik santraller, organize
sanayi bolgeleri (OSB) ve hane halklarinda 2022 yilinda 29,4 milyon tonu tehlikeli olmak {izere
toplam 109,2 milyon ton atik olustu.

Olusan atik miktari, 2020, 2022 (Ton)
Toplam atik miktar Tehlikeli atik miktan Tehlikesiz atik miktan

2020 2022 2020 2022 2020 2022

Toplam 104739181 109 237 232 30770088 29380898 73969 093 79 856 334
imalat sanayi isyerleri 23 867 866 27 969 021 4597 274 5439883 19270593 22529139
Termik santraller 24 375 356 27 815548 10012 10512 24 365 343 27 805 036
Maden igletmeleri'” 27581875 26309170 26044730 23794881 1537 144 2514289
Organize sanayi bolgeleri 279 067 323140 116720 127 268 162 347 195872
Hanehalki” 28 635018 26 820 352 1352 8 354 28 633 665 26 811998

Tablodaki rakamiar, yuvarlamadan dolay toplams vermeyebilir.

Onceki yilarda yaymianan Sadlik Kuruluslar Atk istatistikleri, 2022-2026 Resmi istatistik Programi cercevesinde Cevre, Sehircilik ve kim Degigikigi
Bakanhg tarafindan yayimlanacaktr.
(1) Dekapaj malzemesV pasa haric atik miktandir

(2) Hanehalkindan kaynakl atk mitan, Belediye Atk Istatistikleri Anketi sonucian kullandarak tanmin yontemiyle hesaplanmistir.

Imalat sanayi isyerlerinde 5,4 milyon tonu tehlikeli olmak iizere toplam 28 milyon ton atik
olustu. Toplam atigin %63,2'si satild1 veya lisansl atik isleme tesislerine gonderildi, %14,5'i
tesis biinyesinde geri kazanildi, %13,5'1 diizenli depolama tesislerine gonderildi, %3,3"l igyeri
sahasinda depolandi, %3,1'1 belediye veya OSB yonetimleri tarafindan toplandi, %2'si beraber
yakma (ko-insinerasyon) veya yakma tesislerine gonderildi, %0,3'i dolgu malzemesi olarak
kullanildi/dogaya yeniden kazandirildi, %0,1'1 ise diger yontemlerle bertaraf edildi.

NACE Rev. 2 boluimlerine gore alt sektorler imalat sanayi
atik istatistikleri, 2022

mAna metal ve fabrikasyon metal Grinleri imalat (C24-C25)

mKimyasalann ve kimyasal Urinierin, temel eczaclik Urinlesinin, kauguk ve plastik Grunlerinin
imalat (C20-C22)

Bilgisayariann, elektronik ve optik Griinierin, elektrikii techizat, makine ve exipman, motoriu kara
tasiti, treyler ve yan treyler (romork) ve dider ulagim araclannin imalati (C26-C30)

= Gida, ICK ve titan Granien imalat (C10-C12)
mKagit ve kadit Urunien imaatl ve basim sanayl (C17-C18)
Dijer metalik oimayan mineral Urinlenn imalati (C23)
= Dokuma, giyim egyas: ve deri Grunleri imalati (C13-C15)
Afac, ajac urunlen ve mantar Urinleri imalati (mobilya harg) (C16)
= Mobilya ve dider imaiatiar, makine ve epmaniann Kurulumu ve onanmi (C31-C33)

Kok kémura ve rafine ediimis petrol Griinler imalati (C19)

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.

Maden isletmelerinde dekapaj malzemesi/pasa hari¢ 26,3 milyon ton atik olustu. Dekapaj
malzemesi/pasa dahil olusan 860,6 milyon ton toplam atigin %99,99'unu mineral atiklar
olusturdu. Toplam atigin %76,1'i pasa sahalarinda, atik barajlarinda veya diizenli depolama
tesislerinde bertaraf edildi, %20,9'u ocak i¢ine geri dolduruldu, %3'i ise diger yontemlerle geri
kazanild1 ya da bertaraf edildi.

Termik santrallerde 10,5 bin tonu tehlikeli olmak iizere toplam 27,8 milyon ton atik olustu.
Toplam tehlikesiz atigin %82,6'sin1 kiil ve ciiruf atiklari, %17,4'lUnt diger atiklar olusturdu.

Toplam atigin %87,9'u kiil dagi, kiil baraji veya diizenli depolama tesislerinde bertaraf
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edilirken, %11,4' lisansli tesislere gonderildi veya maden/tas ocaklarinin geri doldurulmasinda
kullanildi, %0,7's1 ise diger yontemlerle bertaraf edildi.

OSB miidiirliiklerinin altyap1 hizmetleri, atiksu aritim1 vb. idari faaliyetleri sonucu 127 bin tonu
tehlikeli olmak tizere 323 bin ton atik olustu. Olusan atigin 8 bin tonu OSB biinyesinde geri
kazanild1 veya gegici depolandi, 243 bin tonu OSB disinda geri kazanildi, 72 bin tonu ise OSB
blinyesinde veya OSB disinda bertaraf edildi. Bertaraf edilen atiklarin %63,4'ii diizenli
depolama tesislerinde, %21,1'i belediye/OSB ¢opliiklerinde, %15,5' ise diger yontemlerle
bertaraf edildi.

Belediyelerde 30,3 milyon ton atik toplandi

Toplam 1 391 belediyenin 1 389'unda atik hizmeti verildigi tespit edildi. Atik hizmeti verilen
belediyelerde toplanan 30,3 milyon ton atigin %85,9'u atik isleme tesislerine ve %13,5"
belediye ¢opliiklerine gonderilirken, %0,6's1 ise agikta yakilarak, gomiilerek, dereye veya
araziye dokiilerek bertaraf edildi. Belediyelerde toplanan kisi bas1 giinliik ortalama atik miktari
1,03 kg olarak hesaplandi.

Belediye atik yonetimi, 2020 Belediye atik yonetimi, 2022

%0,4 %0,6

WAtk isleme tesislerine gonderilen
EBelediye ¢opliigiine gonderilen

Diger bertaraf yontemleri (agikta yakarak,
gomerek, dereye ve araziye dokerek)

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.

Belediyeler tarafindan isletilen atiksu aritma tesislerinde, 348 bin ton (kuru madde bazinda)
atiksu aritma ¢amuru olustugu tespit edildi.

AtiK isleme tesislerinde 133,2 milyon ton atik islendi®

Atik bertaraf ve geri kazanim tesislerinde islenen 133,2 milyon ton atigin 81,4 milyon tonu
bertaraf edildi, 51,7 milyon tonu ise geri kazanildu.

Diizenli depolama tesislerinde 81 milyon ton ve yakma tesislerinde 450 bin ton atik bertaraf
edildi.

Beraber yakma (ko-insinerasyon) tesislerinde 3,2 milyon ton atik yakilarak enerji geri
kazanimi gerceklestirildi. Kompost tesislerinde 120 bin ton atik geri kazanilirken diger geri
kazanim tesislerinde ise toplam 48,5 milyon ton metal, plastik, kagit, mineral vb. atik geri
kazanildu.
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Atik bertaraf ve geri kazanim tesis gostergeleri, 2020, 2022

2020 2022
islenen islenen
Tesis atik miktari Tesis atik miktan
sayisi (Ton) saylisi (Ton)
Atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri 2752 127 401 232 3136 133183175
Atik bertaraf tesisleri 184 78 333403 200 81446 031
Dizenli depolama tesisi 174 77762423 191 80 996 500
Yakma tesisi 10 570980 9 449 532
Atik geri kazanim tesisleri 2568 49 067 829 2936 51737 143
Kompost tesisi 9 127 046 1 120 096
Beraber yakma (ko-insinerasyon) tesisi 50 1298 579 59 3154 270
Diger geri kazamim tesisleri ‘" 2509 47 642 204 2 866 48 462 778

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
Tesislere yurtdisindan gelen atiklar dahildir.

(1) Metal, plastik, kagt, mineral vb. atiklarin geri kazanimini yapan tesisleri icermektedir.

ERRA KAUCUK SANAYI ve TICARET A.S.

Ticaret Unvam : ERRA KAUCUK SANAYI ve TICARET A.S.

Merkez Adresi : YUNUS EMRE MAHALLESI SEHIT PILOT
VOLKAN KOCYIGIT BULVARI NO:5/2

KARABAGLAR/IZMIR

Sirketin Faaliyet Konusu

Erra Kauguk Sektorde geri kazanimi kendine ilke edinmis bir firma olarak iilke ekonomisine
katma deger saglamayr goérev bilmistir. Lastik atiklarindan elde ettigi hammadde ile
gelecegimizin teminati olan c¢ocuklarimizin daha saglikli ve daha giivenli alanlarda oyun
oynamalari i¢in zemin kaplama malzemeleri iiretmeyi planliyoruz.

(Lastik) (Zemin Kaplama Malzeme)
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Tiirkiye’de hurdaya ayrilan lastiklerin ancak %30'unun geri doniisiimii saglanmaktadir. Bu
pazarda ciddi bir bosluk bulunurken, sektoriin desteklenmesi halinde bu oranin artacagi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda yeni kurulan Ege kauguk firmasina yatirim yapilmistir.

Erra Kaucuk San. ve Tic. A.S.’nin Ortakhk Yapisi:

TICARET UNVANI SIRKETIN SIRKETIN
SERMAYEDEKi | SERMAYEDEKI
PAYI PAYI(%)
AVRUPA YATIRIM HOLDING 402.000 TL %67
BOD-ROOM TURIZM AKARYAKIT 198.000 TL %33
600.000 TL %100

KAR DAGITIM POLITIKASI

MADDE 16.
Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olur :
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %S5 kanuni yedek akge ayrilir.
Kar pay1 :
b- Geri kalan kismindan, varsa yil icerinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas1 ¢
ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.
c- Ylzde bes kanuni yedek akge ile kar pay1 ayrildiktan sonra, kalan kisminin % 10'u
(A)  grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak tizere ayrilir.
d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'i
yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karar ile sirket yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.
e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul karari ile
kismen veya tamamen veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akce olarak gelecek yillara devredebilir.
Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, ddenmis sermayenin %5'l oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akce olarak ayrilir. Yasa hilkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akceler
ayrilmadikca ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden veya
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pay bi¢iminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu  {yeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflar ve bu gibi  kisi  veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarmin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasia karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlagtirilir. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uymak kaydiyla ortakliklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

2026 yilinda degisiklik yapilmamaistir.

ILISKILi TARAF ISLEMLERI

[ligkili taraf islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan
01.01.2026 — 30.06.2026 hesap donemine ait konsolide finansal raporumuzun 6 numaral
dipnotunda detayli olarak aciklanmaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM ve KAR ZARAR TABLOLARI

Spk’nun 1I-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 01.01.2026 — 30.06.2026 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve Kar ve Zarar Tablosu asagidaki gibidir.

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30.06.2026 31.12.2025
Not TL TL
VARLIKLAR 3.703.926.647 2.661.679.808
Donen Varhklar 1.907.744.749 1.258.737.716
Nakit ve Nakit Benzerleri 45 248.159.156 9.871.376
Finansal Yatirimlar 8 583.897.335 819.831.256
Ticari Alacaklar 7 548.022.016 151.708.132
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 50.111 33.720
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 547.971.905 151.674.412
Diger Alacaklar 9 265.573.296 133.475.685
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 263.106.450 67.704.519
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.466.846 65.771.166
Stoklar 10 149.216.198 55.301.376
Pesin Odenmis Giderler 12 89.435.659 77.613.927
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 89.435.659 77.613.927
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 38 15.726.162 31.319
Diger Donen Varliklar 28 7.714.927 10.904.645
Toplam Dénen Varhiklar 1.907.744.749  1.258.737.716
Duran Varhklar 1.796.181.898 1.402.942.092
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki 4 94730715 74 514.058
Yatirimlar
Diger Alacaklar 9 1.159.767 -
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.159.767 --
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 13 520.793.537 520.782.022
Maddi Duran Varliklar 14 288.558.356 164.257.215
Kullanim Hakk1 Varliklar1 20 37.356.022 22.714.992
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17,18 851.834.669 620.673.805
-Serefiye 18 98.275.291 98.275.291
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 753.559.378 522.398.514
Pesin Odenmis Giderler 12 1.748.832 --
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 1.748.832 -
Toplam Duran Varhklar 1.796.181.898  1.402.942.092
TOPLAM VARLIKLAR 3.703.926.647 2.661.679.808
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Siirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30.06.2026 31.12.2025
Not TL TL
KAYNAKLAR 3.703.926.647 2.661.679.808
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.680.149.088 718.015.987
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 41 308.645.065 98.851.574
- Lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4] 308.645.065 98.851.574
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 41 187.306.458 122.851.709
- Ilisl.cili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 4] 187.306.458 122.851.709
Kisa Vadeli Kisimlart
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 20 5.089.146 8.679.476
- lliskili Olmayan Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 20 2-089.146 8679476
Ticari Borglar 7 541.263.531 95.245.662
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 541.263.531 95.245.662
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 21.329.962 46.429.477
Diger Borglar 9 531.125.413 329.865.696
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 453.421.919 323.797.106
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 77.703.494 6.068.590
Ertelenmis Gelirler 12 73.522.412 15.375.999
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 73.522.412 15.375.999
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliga 38 10.990.195 714.403
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 172.511
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsilklar ~— 25 172.511
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28 704.395 1.991
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.680.149.088 718.015.987
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 125.661.800 182.735.364
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 41 23.008.530 10.574.785
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 4] 23.008.530 10.574.785
Borg¢lanmalar.
Diger Borglar 9 8.622.434
- [liskili Taraflara Diger Borglar 6 8.622.434
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 6.855.455 2.773.807
Ka;ﬂ%’%ﬁcjnlam Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 25 6.755.455 2 656.048
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 100.000 117.759
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 38 87.175.381 169.386.772
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 125.661.800 182.735.364
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
Cari Onceki Donem
Donem Raporlanan
30.06.2026 31.12.2025
Not TL TL

OZKAYNAKLAR

1.898.115.759

1.760.928.457
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Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

1.194.792.434

1.294.207.765

Odenmis Sermaye 29 37.250.000 37.250.000
Sermaye Diizeltme Farklari 29 500.773.213 500.773.213
Paylara Iligskin Primler/Iskontolar 29 301.808.573 301.808.573
Birikmis Diger Kapsamli Gelir 29 406.599.529 407.167.239
- Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 29 406.599.529 407.167.239
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar 29 406.599.529 407.167.239
(Kaywplary)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislart (Azalislar) " 29 406.544.605 406.544.605
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim 29 54024 622,634
Kazanglar: (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 1.693.177 1.693.177
Diger Yedekler 29 1.448.178 1.448.178
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 29 44.067.385  (339.397.125)
Donem Net Kari/Zarari 29 (98.847.621) 383.464.510
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 703.323.325 466.720.692

Toplam Ozkaynaklar

1.898.115.759

1.760.928.457

TOPLAM KAYNAKLAR

3.703.926.647

2.661.679.808

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Simirh Sinmirh Sinmirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Ge¢mis  Gecmemis Ge¢memis

1.01.2026 1.01.2025 1.04.2026 1.04.2025

30.06.2026 30.06.2025  30.06.2026  30.06.2025

Not TL TL TL TL

Hasilat 30 197.221.451 313.413.180 114.112.666 170.345.063

Satiglarin Maliyeti (-) 30 (131.468.026) (239.048.683) (66.802.978) (124.310.087)
TICARI FAALIYETLERDEN

BRUT KAR (ZARAR) 65.753.425 74.364.497 47.309.688  46.034.976

BRUT KAR (ZARAR) 65.753.425 74.364.497 47.309.688  46.034.976

Genel Yonetim Gid. (-) 32 (39.850.407) (25.904.594) (15.944.163) (10.065.527)

Pazarlama Giderleri (-) 32 -- (132.109) -- (132.010)

Esas Faaliyetlerden Diger Gel. 33 23.581.294 13.614.736  11.583.717 (27.140.058)

Esas Faaliyetlerden Diger Gid. (-) 33  (33.109.652) (13.469.152) (19.978.611) 3.442.303

ESAS FAALIYET KARI

(ZARARI) 16.374.660 48.473.378  22.970.631 12.139.684

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 82.990.122 1.694.034.699  82.826.597 381.521.797

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 34 (362.925.402) -- 6.550.955 41.121
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TFRS 9 Uyarinca Belirlenen

Deger Diistikligii Kazanglart 34 (405.670) (572.609) (271.832) 258.974
(Zararlar1) '
Finansal Varliklarin Ik Kayda 34 280.470.197 . 980.470.197 _
Alinmasindan Kayn.Kaz.
FINANSMAN GELIRi
(GIDERI) ONCESI 16.503.907 1.741.935.468 392.546.548 393.961.576
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansal Gelirler 23 3.704.897 4.899.520 2.926.009 4.547.814
Finansal Giderler (-) (79.334.117)  (89.162.679) (43.891.385) (39.755.969)
Net Parasal Poz. Kaz. (Kayiplar1)) 23 (95.430.379) 8.884.092 (52.511.676) 8.508.728
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI (154.555.692) 1.666.556.401 299.069.496 367.262.149
ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri) Geliri 87.672.622 (389.748.601) (6.278.990) (112.910.553)
-Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 (599.714) (21.383.801) 3.270.028 (11.281.877)
Geliﬁ“elenmls Vergi (Giderl) 55 98972336 (368.364.800) (9.549.018) (101.628.676)
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM (66.883.070) 1.276.807.800 292.790.506 254.351.596
KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI) (66.883.070) 1.276.807.800 292.790.506 254.351.596
Donem K / (Z) Dagilim (66.883.070) 1.276.807.800 292.790.506 254.351.596
Payifromml Glici Olmayan 31.964.551  51.502.947 (14.718.172)  41.790.182
-Ana Ortaklik Paylar (98.847.621) 1.225.304.853 307.508.678 212.561.414
Pay Basina Kazang (Zarar) - 0,25 8,25 0,05
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Adi Pay Basina Kazang (Zarar) ] 0,25 8,25 0,05
Sulandirilmis Pay Basina ) 0,25 8,25 0,05
Kazang (Zarar)
-Siirdiirtilen Faaliyetlerden
Sul. Pay Basina Kazang (Zarar) ) 0,25 8,25 0,05
DONEM KARI (ZARARI) (66.883.070) 1.276.807.800 292.790.506 254.351.596

6. RISKLER VE YONETIM ORANININ DEGERLENDIRILMESI

RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢aligmalar1 devam etmektedir. Olusan tiim
bu yontemler donem iginde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagl olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimleri tarafimdan yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin
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yiiktimliiliikleri, ilgili yasa, teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklari
ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi i¢in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olugturulmustur. 2024 y1il1 i¢erisinde komite
6 (Alt1) kez toplanmustir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Bagkan 2025 —-2028
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye 2025 -2026
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Uye — Uye 2026 — 2028

7. DIGER HUSUSLAR

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiytikliikkte Sirketimizin aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalari:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmig herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

GENEL KURUL

Sirketimiz 01.01.2026 — 30.06.2026 tarihleri aras1 genel kurul yapilmamaistir.

YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

Sirketimizde “Yatirimcr Iligkileri Boliimii” bulunmakta olup, béliimiimiiz yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak, dncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi
saglama, sirkete gelen yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢aligmalarini
mevzuata uygun olarak yapilmasmi saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler
Departman1” ve “Hukuk Departmani” ile koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine
getirmektedir. Yatinmer iligkileri boliimii, sirket faaliyetleri hakkinda Yd6netim Kurulu'na
belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirnmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini
teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, en kisa siirede yanitlanarak sonu¢landirmay1 amaglar.
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Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup,
sistem ile ilgili uygulamalar da sirket blinyesinde “Yatirimci Iligkileri Boliimii” tarafindan takip
edilmektedir.

Yatirimen iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri: info@avrupayatirim.com.tr
yildirim@avrupayatirim.com.tr
Tel  :(212)93409 09
Fax :(212)934 0293

8. BILANCO SONRASI OLAYLAR

e Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 26.03.2025 tarihli paylarin geri alimina
iligkin karar kapsaminda;Sirketimiz 11 Agustos 2026 tarihinde 38 TL 38,98 TL fiyat
araligindan 568.466 adet AVHOL pay senedi geri alim islemi ger¢eklesmis olup
sirketimizin sahip oldugu AVHOL paylar1 568.466 adede ulagsmistir. Alinan paylar
sonrasinda Avrupa Yatirim Holding A.S.'nin sermayedeki pay1 %1,52608 olmustur.

e Sirketimizin bagli ortagi olan ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA

VE INSAAT YATIRIMLARI A.S.'nin 6zkaynak yapisinin giiglendirilmesi amaciyla
25.382.175 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin  22.617.825 TL nakden artisla
48.000.000 TL'ye artirilmasina,
Artirilmast planlanan 22.617.825 TL tutarindaki sermayenin tamaminin Sirketimizin
daha 5nce ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA VE INSAAT YATIRIMLARI
A.S."ne aktarmig oldugu fonlardan olusan alacak karsiliginda mahsuben kullanilmasina,
Bu kapsamda sermaye artirim islemlerinin tamamlanmasi igin gerekli bilgi ve
belgelerin hazirlanarak ilgili kurumlara bagvuru yapilmasina karar verilmistir.

HiSSEDARLARA BiLGi
Merkez Adresi : LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.
A21/4 BLOK APT. NO.47/3

BESIKTAS/ISTANBUL

Telefon / Faks :(212)934 09 09 /(212) 934 02 93

Ticaret Sicil Numarasi : 953544-0

Mersis Numarasi : 0159035251600018

BiST’te islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar

BiST islem Kodu : AVHOL

Internet Adresi : http://avrupayatirimholding.com.tr/

E-Posta Adresi : info@avrupayatirim.com.tr

Bagimsiz Denetci : HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Avrupa Yatirnm Holding Anonim Sirketi (AVHOL) Hisse Senedinin 01.01.2026-30.06.2026
Donemi Performansi

Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) AVHOL kodu ile islem goren paylarinin 1 lotu 01.01.2026 —

30.06.2026 doneminde en diisiik 33,80-TL’den, en yiiksek 54,50-TL’den islem gdrmiis olup
yil1 37,68-TL’den kapatmustir.
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