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Raporun Kapsami ve Amaci

Eksun Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eksun Gida" ve “Sirket") blnyesinde
bu yil ilk kez yayimlanan raporda; sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait
surdurulebilirlik faaliyetleri, iklim dedisikligiyle iliskili risk ve firsatlar, performans
gostergeleri, hedefler ve bunlarin finansal etkileri ele alinmaktadir.

TUrkiye'nin 6ncl un JUreticileri arasinda yer alan Eksun Gida blnyesinde,
entegre Uretim zinciri boyunca cevresel, sosyal ve yodnetisim (CSY) etkileri
dizenli olarak izlenmekte ve yonetilmektedir. Bu slrecte, faaliyetlerin ekonomik
surdurulebilirliginin yani sira toplumsal ve cevresel etkileri de butuncul bir bakis
acisiyla degerlendiriimektedir.

Faaliyetlerin ve surdurtlebilirlik performansinin raporlanmasi slreglerinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
ve 1 Ocak 2024 itibariyla yUrdrlige giren Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) hiikimleri esas alinmaktadir. Rapor, TSRS 1 Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

o

<>

Rapor icerigi, Sirketin strdurulebilirlik yaklasimini ve ilgili dénem performansini
yansitacak sekilde hazirlanmis; Ust yonetimin gozetiminde degerlendirilerek nihai
hale getirilmistir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Sdrdardlebilirlik aciklamalari, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine
ait Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) gére hazirlanmis konsolide
finansal tablolarla tutarli ve butincul bir sekilde degerlendiriimektedir. Tum
finansal gostergeler Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmekte; finansal ve
surdurulebilirlik verileri arasinda tutarlihk, karsilastirilabilirlik ve butdnlagin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili agiklamalarin, ilgili finansal tablolarla ayni raporlama donemini
kapsayacak sekilde diizenli olarak her yil kamuoyuyla paylasiimasi hedeflenmektedir.
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Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi

Raporlama sinirlari belirlenirken finansal kontrol yaklasimi esas alinmaktadir. Bu
kapsamda, kontrol altinda bulunan tim faaliyet alanlari rapor kapsamina dahil
edilmektedir. Raporlamaya dahil edilen baslica tesis ve lokasyonlar sunlardir.

Tekirdag ve Konya Uretim Tesisleri: Un (retimi, paketleme, kalite kontrol ve
lojistik operasyonlarinin yurituldtgu birimlerdir.

istanbul Genel Miidiirliigii: Stratejik planlama, satis, finans ve idari yénetim
faaliyetlerinin yUratdldagud merkezdir.

Babaeski Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sirketi: Tarim Urinlerinin
muhafazasi ve lisansli depoculuk sureclerinin idame ettirildigi bagl ortakliktir.

Bu lokasyonlar, Uretim ve tedarik zincirinin ana operasyonel yapisini temsil etmekte
olup surdurtlebilirlik gostergeleri bu kapsamda degerlendiriimektedir.

is iliskisi icinde bulunulan taraf sirketlerle gerceklestirilen islemler, ilgili mevzuat ve
raporlama standartlari dogrultusunda faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarinda
aclklanmaktadir. Bu kapsamda, iliskili taraf islemlerine yonelik detayli bilgiler 2025
yili faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarinda sunulmustur. Ayrica, faaliyetler
kapsaminda yurUtdlen onemli is iliskileri ve deger zinciri baglantilari, seffaflik
ilkesi dogrultusunda degerlendiriimekte ve raporlama slreclerine kademeli olarak
entegre edilmektedir.

Burapor, 10cak - 31Aralik 2025 itibariyla Eksun Gida'nin kontrolU altindaki faaliyetleri
kapsamakta olup finansal raporlama sinirlariyla uyumlu bicimde hazirlanmistir.

Sera gazi emisyonu hesaplamalari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) ve 1SO 14064-1 Standardi ile uyumlu bir
metodolojik cercevede gerceklestiriimistir. Hesaplamalarda kullanilan emisyon
faktorleri, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 2006 Rehberleri basta
olmak Uzere ilgili uluslararasi ve ulusal kaynaklar esas alinarak belirlenmistir. Bu
kapsamda kullanilan veri kaynaklari ve metodolojik yaklasimlar, raporun “Ekler”
balumunde ayrintili olarak sunulmaktadir.

Gecis Muafiyetleri

Eksun Gida binyesinde 2025 hesap dénemi, Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama
Standartlarinin ilk kez uygulandigi yillik raporlama dénemini olusturmaktadir. Bu
kapsamda surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar hazirlanirken dncelikle, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Tlrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine
iliskin Kurul Karari"nda diizenlenen gecis hiikiimleri degerlendirilmistir.

o SO0z konusu Kurul Karari'nin Gecici T1inci maddesi uyarinca, TSRS'lerin
uygulandigi ilk raporlama doneminde karsilastirmali bilgilerin sunulmasi zorunlu
degildir. Bu nedenle Raporda, esas olarak 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemine
iliskin surdurtlebilirlik ve iklim bilgilerine yer verilmis; 2024 donemine iliskin
karsilastirmali sUrdurdlebilirlik bilgileri sunulmamistir.

o Kurul Karari'nin Gegici 2'nci maddesi uyarinca, ilk yillik raporlama dénemine
iliskin ~ sUrdUrdlebilirlik raporunun ilgili doneme ait finansal raporlarin
yayimlanmasindan sonra sunulmasina imkan veren gecis kolayligindan
yararlaniimistir. Bu dogrultuda Rapor, Sirket'in 2025 yili finansal tablolarindan
sonra, ilgili gecis hukmunde belirlenen sureler icerisinde yayimlanmistir.

o Ayrica Kurul Karari'nin Gegici 3'UncU maddesi uyarinca, isletmelerin TSRS'leri
uyguladiklarrilk iki yillik raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamalari zorunlu degildir. Sirket, 2025 raporlama déneminde bu muafiyetten
yararlanmis; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarini raporlamis,
Kapsam 3 emisyonlarini ise aciklama kapsamina almamistir. Kapsam 3
emisyonlarinin ilerleyen dénemlerde dlcllmesi ve raporlanmasina yonelik veri
toplama ve hesaplama altyapisinin gelistiriimesine devam edilmektedir.

Kurul Karari'nda yer alan dtzenlemelerin yani sira, TSRS 1'in Ek E boliumundeki ilk
uygulama hukUmleri de dikkate alinmistir.

o TSRS 1 E3 paragrafi uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde 6nceki déneme
iliskin karsilastirmali bilgilerin agiklanmasi zorunlu degildir. Bu hikdm, Kurul
Karari'nin Gegici 1'inci maddesiyle uyumlu olarak uygulanmistir.
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o TSRS 1 E4 paragrafi uyarinca, ilk uygulama donemine iliskin surdurdlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalarin ilgili finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra
raporlanmasina izin veren gecis kolayhgindan yararlaniimistir.

o TSRS 1 ES paragrafi uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde surdurulebilirlikle
ilgilitim risk ve firsatlarin aciklanmasi yerine yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin aciklanmasina imkan veren gecis muafiyeti uygulanmistir. Bu
dogrultuda Rapor; TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili yonetisim, strateji, risk
yonetimi, metrik ve hedef aciklamalarina odaklanmaktadir. iklim disindaki diger
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin raporlama kapsamina kademeli olarak
dahil edilmesine yonelik ¢calismalar strdurtlmektedir.

iklimle ilgili aciklamalar bakimindan TSRS 2'nin Ek C boélimindeki gecis
hakdmleri ayrica degerlendirilmistir. TSRS 2 C3 paragrafl uyarinca, Standardin
ilk kez uygulandidi yillik raporlama doneminde onceki doneme iligkin iklim
karsilastirmalarinin sunulmasi zorunlu degildir.

Sirket, ilk uygulama déneminde vyararlanilan gecis muafiyetlerinin gegici nitelikte
oldugunu dikkate almakta; surddrllebilirlik veri ydnetimi, i¢ kontrol, sera gazi
hesaplama, performans takibi ve raporlama streclerini gelistirmeye devam etmektedir.

Sirket, TSRS'nin ilk uygulama doneminde yararlanilan gecis muafiyetlerinin
gegici nitelikte oldugunun bilincinde olup surdurulebilirlik raporlama sureclerini
olgunlastirarak ilerleyen donemlerde standartlarin tim gerekliliklerine tam uyum
saglamayi hedeflemektedir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Surddrulebilirlik agiklamalarl, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda tanimlanan
finansal 6nemlilik ilkesi dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Eksun
Gida'nin faaliyetleriyle baglantili surdurulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlari
belirlenmekte; s6z konusu unsurlarin kisa, orta ve uzun vadede sirketin finansal
performansi, finansal durumu ve deger yaratma kapasitesi tzerindeki potansiyel
etkileri degerlendiriimektedir.

Degerlendirme strecinde surdurdlebilirlik konularinin Sirket'in faaliyetleri, Uretim
suregleri, tedarik zinciri, finansal performansi ve uzun vadeli buytme hedefleri
Uzerindeki etkileri analiz edilmistir. Belirlenen risk ve firsatlar; gerceklesme olasiligi,
etki duzeyi, vadesi ve finansal sonu¢ dogurma potansiyeli dikkate alinarak dusuk,
orta, yuksek ve kritik seviyelerde siniflandiriimistir.

Eksun Gida'nin faaliyet yapisi; bugday tedariki, depolama, un tretimi, lojistik faaliyetleri
ve tarimsal Urtnlere dayall tedarik zinciri yonetiminden olusmaktadir. Bu kapsamda
iklim degisikligi, su kaynaklar yonetimi, tarimsal hammadde arzi, enerji maliyetleri,
tedarik guvenligi, emisyon dlzenlemeleri, atik yonetimi ve kaynak verimliligi gibi
sUrdurdlebilirlik konulari 6ncelikli degerlendirme alanlari olarak belirlenmistir.

Finansal onemlilik analizinde, gida ve tarim sektorinun yapisi dikkate alinarak
hasilat ve brit kar temel finansal gostergeler olarak belirlenmistir. Bununla birlikte
Surdurdlebilirlik konularinin operasyonel ve finansal etkilerinin degerlendiriimesinde
ise satislarin maliyeti ve stoklar destekleyici gostergeler olarak kullanilimistir. Brit Kar,
hammadde fiyatlari, TMO dUzenlemeleri, emtia piyasalarindaki hareketler ve jeopolitik
gelismeler nedeniyle donemsel olarak yuUksek degiskenlik gosterebildiginden,
niceliksel onemlilik esiginin belirlenmesinde temel kriter olarak kullaniimamistir.

2025 raporlama doneminde finansal 6nemlilik degerlendirmesinde kullanilan
temel gostergeler asagidaki gibidir:

o Hasilat: 11.627.099.626 TL
o Satislarin Maliyeti: 10.383.785.177 TL
o Stoklar: 1.798.247.921TL

Finansal énemlilik degerlendirmesinde on tarama amaciyla kullanilan niceliksel
esik, sektor uygulamalari, Sirket'in finansal buyUklugu ve faaliyet yapisi dikkate
alinarak yillik hasilatin yaklasik %4'G olarak belirlenmistir. Bu oran, 2025 yil igin
yaklasik 465,1 milyon TL'ye karsilik gelmektedir. Surdurulebilirlik kaynakl bir
risk veya firsatin bu tutarda ya da Uzerinde finansal etki yaratma potansiyeline
sahip olmasi, ilgili konunun finansal agidan onemli olabilecegdine iliskin guclt bir
gosterge olarak degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte finansal 6nemlilik degerlendirmesi yalnizca niceliksel esiklere
dayanmamaktadir. Niceliksel esigin altinda kalan ancak Sirket'in is modeli,
itibari, yasal uyumu, faaliyet surekliligi, tedarik gtvenligi, finansmana erisimi
veya uzun vadeli stratejik hedefleri Uzerinde 6nemli etki yaratabilecek risk ve
firsatlar da niteliksel acidan dnemli kabul edilebilmektedir. Bu dogrultuda riskin
niteligi, gerceklesme olasiligl, etkinin stresi ve yayginligi, geri dondurdlebilirligi,
dlzenleyici sonuglari ve yodnetimin profesyonel muhakemesi degderlendirme
surecine dahil edilmektedir.

2025 raporlama doneminde gerceklestirilen degderlendirmeler, strdurulebilirlik
verilerinin ve finansal etki dlcim mekanizmalarinin gelisim asamasinda olmasi
nedeniyle agirlikli olarak nitel analizler, yonetim degerlendirmeleri ve sektorel
varsayimlar ¢ergevesinde yUuratdimustar. Bu kapsamda surdurdlebilirlik kaynakl
risk ve firsatlarin operasyonel ve finansal etkileri degerlendirilmis olup, ilerleyen
donemlerde veri kalitesinin ve analiz kapasitesinin artiriimasiyla birlikte daha
kapsamli nicel degerlendirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Finansal onemlilik degerlendirme metodolojisi ve kullanilan esikler, sirketin
faaliyet yapisi, finansal buyukltkleri, risk profili, sektdér uygulamalari, emtia
piyasalarindaki gelismeler ve ekonomik kosullar dogrultusunda duzenli olarak
gozden gecirilimekte ve gerektiginde guncellenmektedir.

Uyumlu Standartlar ve Referanslar

Surdurulebilirlik raporlamasi TSRS standartlariyla uyumlu sekilde yuratilmekte
olup bu sidrecte hem ulusal hem de uluslararasi referans cergevelerden
yararlaniimaktadir. Rapor hazirlanirken, Sdrduardlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board - SASB) Gida Sektort Aciklama
Konulari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ve
ISO 14064-1 standardi dikkate alinmakta; aciklamalar bu cergevelerle uyumlu
olarak olusturulmaktadir.

Uretim sirecleri, saglik, glvenlik ve kalite standartlari dogrultusunda
yUratdlmektedir. Bu kapsamda; TSE-ISO 22000, TSE-ISO 9001, Brand
Reputation through Compliance Global Standard (BRCGS) ve GIMDES Helal
sertifikalari ile kalite glivence sistemi surekliiyilestiriimekte; Griin glvenligi, hijyen
yonetimi ve gida kalitesi alanlarinda uluslararasi gereklilikler yerine getiriimektedir.

Bu butunlesik yonetim yaklasimiyla tretim sUreclerinde veri seffafligi glclendiriimekte,
uluslararasi pazarlarda rekabet glicU artirimakta ve TSRS'nin 6/4 ve 7. maddelerinde
yer alan sUrdurdlebilirlik ilkeleriyle uyum saglanmaktadir.

Gelecege Yonelik Bilgiler

2026 raporlama doneminden itibaren surdUrulebilirlik raporlamasinin kapsaminin
genisletilmesi, veri kalitesi ile izlenebilirlik konularindaki mevcut eksikliklerin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda:

o Tum faaliyet alanlarinda dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli enerji kaynakli
(Kapsam 2) emisyonlarin yani sira, Kapsam 3 (diger dolayl) emisyonlarinin da
envanter kapsamina dahil edilebilmesi igin alt yapi calismalarinin yuratidlmesi,

o Veri toplama, dogrulama ve raporlama slreglerinde standartlastiriimis izleme
mekanizmalarinin kurulmasi,

o Iklim senaryolari ve stres testlerinin gelistirimesi,

o Performans gostergeleri ile iklimle ilgili belirlenen metriklerin dizenli olarak
izlenmesi planlanmaktadir.

Tum bu sureglerle seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli iyilestirme ilkeleri kurumsal
yapinin temel unsurlari olarak benimsenmektedir. Raporda yer alan gelecege yonelik
degerlendirmeler ve hedefler, mevcut varsayimlar ve beklentiler dogrultusunda
hazirlanmis olup; ekonomik kosullar, dlzenleyici gelismeler ve operasyonel
degisikliklere bagl olarak farklilik gosterebilir.
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Glivence Denetimi

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Karariyla
TSRS kapsamina giren isletmeler icin 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan
hesap donemlerine iliskin strdurulebilirlik raporlamasi zorunlu héle getirilmis;
ardindan KGK'nin 2 Eyliil 2024 tarihli Karari, 5 Eyluil 2024 tarihli ve 32653 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak bu raporlarin dizenlendikleri ilk yildan itibaren
bagimsiz glivence denetimine tabi tutulmasini ve denetimlerin baslangicta sinirli
glvence seviyesinde ydratdlmesini zorunlu kilmistir; ayrica TSRS 1'in 84'Uncl
paragrafindaki “finansal raporlarin” ifadesi “surdurdlebilirlikle ilgili finansal
aclklamalarin” seklinde degistirilmistir. Raporda yer alan surdurtlebilirlik bilgileri,
bagimsiz bir Gglncu taraf tarafindan sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.

S6z konusu guvence denetimi, SG Bagimsiz Denetim tarafindan asagidaki
standartlar uyarinca gerceklestirilmistir.

o Glivence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000): Tarihi finansal bilgilerin
bagimsiz denetimi veya sinirl bagimsiz denetimi disindaki glivence denetimleri

o Glivence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410): Sera gazl beyanlarina iliskin
glvence denetimleri

Sinirlt glvence denetimi kapsaminda yurdtulen calismalar, surdurdlebilirlik
bilgilerinin TSRS hukumlerine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin
sinirli givence saglamak amaciyla yuratdlmektedir.

Bagimsiz gUvence beyanina ve denetimin kapsamina iliskin ayrintili bilgiler,
raporun "Ekler” bolimunde sunulmaktadir.

o

<>
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel gida sisteminde degisen tuketim egilimleri, yeni teknolojiler ve
surdurulebilir Gretim modellerinin sektordn gelecegdini yeniden sekillendirdigi bir
dénem oldu. iklim degisikligi, tarimsal tiretimdeki dalgalanmalar ve maliyet baskilari
daha dayanikl is modellerine duyulan ihtiyaci artirirken, donusen ticaret kosullari
ve yeni pazar dinamikleri de guclu bdyume firsatlarini beraberinde getirdi. Eksun
Gida olarak 30 yillik tecribemizin bize kazandirdigi 6ngord ve uzun vadeli bakis
acislyla bu donemi yalnizca degisen kosullara uyum sagladigimiz bir stire¢ olarak
degil; alternatiflerimizi cogalttigimiz, finansal ve operasyonel dayanikliigimizi
gUglendirdigimiz ve gelecekteki buylUmemizin temellerini daha saglam attigimiz
bir firsat donemi olarak degerlendirdik.

Uzak Dogu, Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika basta olmak Uzere 20'den fazla
Ulkeye ulasan ihracat agimizla 2025 yilinda yaklasik 2 milyar TL ihracat geliri
elde ettik. Bununla birlikte blylimemizi tek bir pazarin, cografyanin veya satis
kanalinin kosullarina bagl birakmayan bir yaklasim benimsedik. Yurt icinde ve
yurt disinda satis kanallarimizi gesitlendirerek alternatif pazar ve musteri yapilarini
gelistirmeye, degisen kosullar karsisinda ticari hareket alanimizi genisletmeye
odaklandik. Bugln sahip oldugumuz bu cesitliligi, yalnizca satis performansimizin
degil, Eksun Gida'nin uzun vadeli dayanikliliginin da énemli unsurlarindan biri
olarak goruyoruz.

Gelecege hazirlanirken biyUimemizi guicll bir yatirim vizyonuyla destekliyoruz.
2025 yilinda Uretim, depolama ve enerjialtyapimizi guglendirmek amaciyla yaklasik
900 milyon TL yatirm gerceklestirdik. Konya fabrikamizdaki silo yatirrmimiz ve
Babaeski Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk tesisimizle depolama altyapimizi
gUglendirirken; sermayemizi, Uretim sdrekliligimizi, tedarik gUvenligimizi ve
uzun vadeli rekabet glcUimuzl destekleyecek alanlara ydnlendirdik. Yatirim
kararlarimizi yalnizca buglnin kapasite ihtiyacina gore degil, énumuzdeki
yillarda karsilasabilecegimiz degisimleri ve firsatlari dikkate alan uzun vadeli bir
perspektifle degerlendiriyoruz.
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Yatinm vizyonumuzun stratejik ayaklarindan birini de
enerji donustimumuz olusturuyor. Toplam 18,9 MW
kurulu gUce ulasacak riizgar enerjisi yatinmlarimizla,
Uretim sUreglerimizde ihtiya¢c duydugumuz enerjinin
tamamini  yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi
hedefliyoruz. Boylece yalnizca cevresel etkimizi
azaltmay! degil; enerji maliyetlerimizi daha etkin
yonetmeyi, enerji alanindaki disa badmhhgimizi
azaltmayl ve Uretim modelimizi gelecegin duslk
karbonlu ekonomisine hazirlamayr amacliyoruz.
Surdurulebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk
alani olarak degil; yatinm kararlarimizin, risk
yonetimimizin ve uzun vadeli rekabet guctmuzin

o

temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

ilk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporumuzu, sirdirilebilirlik yaklagimimiz
stratejik karar alma ve uzun vadeli deger Uretme sUreclerimizle daha guclu
bicimde buttinlestiren 6nemli bir adim olarak degerlendiriyoruz. Bu raporla birlikte
iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi, yonetisim yapimizi ve performansimizi daha
sistematik ve seffaf bir sekilde ortaya koyarken, elde ettigimiz verileri de gelecege
yonelik yatinm kararlarimizin niteligini artiran degerli bir kaynak olarak goriyoruz.

Oniimiizdeki dénemde surdirilebilirlik yaklasimimizi ve finansal disiplinimizi
koruyarak Uretim glcUmuzd, satis kanallarimizi, uluslararasi erisimimizi ve enerji
altyapimizi gelistirmeyi sUrdirecediz. Yatirimlarimizi verimliligimizi artiran, pazar
cesitliligimizi destekleyen ve faaliyetlerimizin cevresel ve toplumsal etkisini
gOzeten alanlarda sekillendirecegiz.

Bu yolculukta Eksun Gida'nin buglnlere ulagsmasinda emegi bulunan tim c¢alisma
arkadaslarimiza, Ureticilerimize, muUsterilerimize, yatirimcilarimiza, is ortaklarimiza
ve tUm paydaslarimiza tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,
Ebubekir Tivnikli
Yénetim Kurulu Baskani
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Eksun Gida Grubu Baskani ve CEO Mesaiji
Degerli Paydaslarimiz,

Gida sektorunde surdUrllebilir basarinin; degisen kosullari dogru okumaktan, riskleri
ongormekten ve dogru zamanda dogru kararlari alabilmekten gectigine inaniyoruz. Eksun
Gida olarak yonetim yaklasimimizi sahadaki gucli varligimiz, gtivenilir ve karsilastirilabilir
veri kaynaklari, deneyimli insan kaynagimiz ve hizli karar alma kabiliyetimiz Gzerine insa
ediyoruz. Yerel piyasalardaki gelismelerin yani sira kiresel tarm ve gida piyasalarini
sekillendiren uluslararasi otoritelerin, guvenilir kuruluslarin ve sektorel kaynaklarin
yayimladigi veri, analiz ve ongoruleri dizenli olarak takip ediyor; farkli kaynaklardan
elde ettigimiz bilgileri sahadan gelen verilerle birlikte degerlendiriyoruz. Bu ¢ok katmanli
yaklasim sayesinde kuresel tedarik egilimlerini, arz-talep dengelerini ve degisen piyasa
dinamiklerini daha butuncdl bir perspektifle ele alarak 6ngort ve hareket kabiliyetimizi
surekli gelistiriyoruz. Strdurulebilirligi de bu yapinin ayri bir unsuru olarak degil; tedarikten
Uretime, depolamadan yurtici ve yurt disi satis ve tahsilata kadar uzanan deger zincirimizin
ve uzun vadeli deger Uretme anlayisimizin ayriimaz bir pargasi olarak goriyoruz.

isimizin en kritik bilesenlerinden biri olan hammadde tedarikinde bu yaklasimimizin
karsiligini sahada gorlyoruz. Sahadaki aktif varligimizi, uctan uca veri surekliligi saglayan
dijital altyapimiz ve analitik kabiliyetlerimizle bir araya getirerek dogru hammaddeyi,
dogru zamanda, dogru kosullarda ve dogru kaliteyle temin etmeye odaklaniyoruz.
Tedarik zincirimizi yalnizca mevcut ihtiyaclarimiz dogrultusunda degil; kiresel ve yerel
piyasalardaki degisimleri, olasi riskleri ve farkli tedarik olanaklarini birlikte degerlendirerek
yonetiyoruz. 2025 yilinda Tekirdagd ve Konya'daki Uretim tesislerimizde gerceklestirdigimiz
iyilestirmeler, Konya fabrikamiza entegre ettigimiz 12 yeni un silosu ve Babaeski
Tanim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. biinyesinde devreye aldigimiz 34.500 ton
kapasiteli depomuzla bu yapiyr daha da gugclendirdik. Bu yatinmlarla stok yonetimimizi
gUclendirirken, hammadde arzindaki dalgalanmalara karsi hareket kabiliyetimizi artiran ve
Uretim sirekliligimizi destekleyen daha dayanikli bir operasyonel yapi olusturduk. Uretim
ve depolama altyapimizdaki bu gelisimi, uluslararasi pazarlardaki varligimizla destekledik.
2025 yilinda yaklasik 2 milyar TL ihracat geliri elde ederken, ihracatin toplam satiglarimiz

icindeki payl %17,2 olarak gerceklesti. Uzak Dogu, Orta
Dogu, Afrika ve Latin Amerika basta olmak lzere 20'den
fazlalilkeye gerceklestirdigimiz ihracat; retim glicimtizin,
kalite standartlarmizin ve farkli pazarlarin ihtiyaclarina
uyum sadlama kabiliyetimizin 6nemli bir gostergesi oldul.
Turkiye'de ise sahadaki cevik ve organize satis ekiplerimizle
yUksek kaliteli Urdnlerimizi nihai tuketiciden profesyonel
mutfaklara kadar uzanan genis bir kullanim alanina taslyarak
Turkiye'nin 81ilinde tlketicilerimizle bulusturmayi strdtrduk.

Operasyonel ve ticari alanda ortaya koydugumuz bu
yaklasim, 2025 yili finansal sonuclarimiza da yansidi.

Yil sonu itibariyla 11,6 milyar TL hasilat elde ederken,

brat kéanmizi bir dnceki yila gore %20 artirarak 1,24 milyar TL'ye, brit kar marjmizi
ise %78'den %10,7'ye tasidk. FAVOKimiz 3078 milyon TL olarak gerceklesti.
Fiyatlama disiplini, etkin stok yonetimi, operasyonel verimlilik calismalarimiz ve ytksek
katma degerli Urdn portfoyimuzi gelistirmeye yonelik adimlarimiz bu performansin
temelini olusturdu. Finansal glicimuizi Uretim kapasitemizi ve uzun vadeli buyUimemizi
destekleyen yatinmlara yonlendirirken, guclt finansal yapimizi korumayi ve yatinmlarimizi
agirlikli olarak 6zkaynaklarimizla finanse etmeyi stirdtrddk.

Tdm bu yapinin temelinde yUksek yetkinlige sahip insan kaynagimiz ve gucli yonetisim
anlayisimiz bulunuyor. Ekip arkadaslarimizi yalnizca operasyonlarimizin bir parcasl
olarak degil; degisen kosullari okuyabilen, belirsizlikleri etkin sekilde yonetebilen ve
ortak hedeflerimiz dogrultusunda deger Ureten stratejik paydaslarimiz olarak gortiyoruz.
Sirekli gelisimi odagina alan kurum kultirimuzd, strdtrilebilirlik ve iklim baglantili risk ve
firsatlari karar mekanizmalarimiza daha sistematik bicimde dahil eden yonetisim yapimizla
destekliyoruz. Yonetim Kurulu karariyla olusturdugumuz SurdUrdlebilirlik Komitesi ve
farkli is birimlerinin katilimiyla kurdugumuz galisma gruplar aracilidiyla enerji ve emisyon
yonetiminden Uretim ve kaliteye, tedarik zincirinden insan kaynaklari ve veri ydnetimine
kadar genis bir alandaki sorumluluklarimizi daha sistematik bicimde ydnetiyoruz.
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Kurumsal yapimizdaki bu gelisimi enerji ve kaynak yonetimine yonelik somut adimlarla
ileri taslyoruz. Toplam 18,9 MW kurulu glce ulasacak rtzgar enerjisi yatinmlarimizla
yenilenebilir enerji kullanimimizi artirmayi, enerji maliyetlerimizi daha etkin yonetmeyi ve
operasyonlarimizin karbon etkisini azaltmayi hedefliyoruz. 2025 yilini emisyon, enerji
ve su performansimiz agisindan baz yil olarak belirleyerek dlcim ve izleme altyapimizi
gelistirirken; onumuzdeki donemde Kapsam 3 emisyonlarina yonelik veri toplama
sdreclerimizi guclendirmeyi, iklim senaryosu analizlerimizin kapsamini genisletmeyi ve
surdurdlebilirlik hedeflerimizi daha olcUlebilir gostergelerle takip etmeyi amagliyoruz.

ilk TSRS uyumlu stirdiirtlebilirlik raporumuzu, bu yaklasimimizi daha sistematik, dlcilebilir
ve seffaf bir yapiya tasiyan énemli bir adim olarak degerlendiriyoruz. Oniimiizdeki
donemde de sahadaki glUcUmuzU veri, teknoloji ve kuresel piyasa ongorusuyle
birlestirerek karar alma hizmizi ve dogrulugumuzu gelistirmeye; tedarik zincirimizin
dayanikliiginiartirmaya ve Uretim streglerimizde verimliligi ileri tasimaya devam edecegiz.
Kalite ve gida guvenliginden 6din vermeden Ar-Ge ve Urln gelistirme kabiliyetimizi
gugclendirirken, yenilenebilir enerji yatinmlarimiz ve kaynak verimliligi calismalarmizia
uzun vadeli deger Uretme kapasitemizi daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz. Eksun
Gida'nin gelecedini; guiclii saha refleksi, dogru ve glivenilir veri, yetkin insan kaynagi,
operasyonel disiplin ve uzun vadeli bakis acisinin birlikte olusturdugu saglam yapi
Uzerine insa etmeye devam edecegdiz.

Bu yolculukta emegibulunantim calisma arkadaslarimiza, dreticilerimize, mUsterilerimize,
is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkUr ediyorum.

Saygllarimla,

Hasan Abdullah Ozkan
Eksun Gida Grubu Baskani ve CEO
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Bir Bakista Eksun Gida |
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Eksun Gida, 1996 yilindan bu yana un ve unlu mamuller sektoriinde faaliyet
gostermekte olup Uretim faaliyetlerini Tekirdag'da bulunan iki ve Konya'da bulunan
bir tesis olmak Uzere toplam Uc fabrikada strdirmektedir. Sirket; yaklasik 96 bin m?
aclk ve kapali alani, yillik yaklasik 600 bin ton bugday isleme kapasitesi ve yaklasik
100 bin tonluk depolama altyapisiyla Turkiye'nin dnde gelen un Ureticileri arasinda
konumlanmaktadir.

Sirket faaliyetleri; farkl kullanim alanlarina yonelik un gesitleri, glitensiz Urlnler, nisasta,
pastacilik Urtinleri ve pisirme yardimcilari dahil olmak Gzere yaklasik 200 Urindn Uretim
ve ticaretini kapsamaktadir. Uriin portféy(i, hem endstriyel kullanicilarin hem de
perakende tUketicilerin ihtiyaclarina yonelik olarak yapilandiriimistir.

Endustriyel musteri grubuna yonelik faaliyetler agirlikli olarak “Sinangil Profesyonel”
ve "Pidelik Atbazar” markalari altinda yUrttalurken; perakende segmentinde “Sinangil”
ve "Sinangil Gluten Yok" markalariyla tlketicilere ulasiimaktadir.

Eksun Gida, kalite ve Urln gudvenligi sUreclerini uzman insan kaynagi ve teknik
altyapl ile desteklemekte; musteri memnuniyetini odagina alan bir Uretim yaklasimi
benimsemektedir. Uretim siirecleri; TSE-ISO 22000, TSE-ISO 9001, BRCGS ve
GIMDES Helal standartlari dogrultusunda yiriitilmektedir.

2025 yilinda sirket, operasyonel surdurtlebilirligini ve tedarik zinciri dayanikhhgini
destekleyen yatirimlarinda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu kapsamda Babaeski
Lisansli Depoculuk A.S. tesisinin devreye alinmasiyla depolama altyapisi
gUgclendirilmis; ayrica Konya fabrikasinda tamamlanan silo yatirnmlari ile depolama
kapasitesinde artis saglanmistir.

Eksun Gida'nin faaliyetlerinde ihracat 6nemli bir paya sahiptir. Sirket, 20'den fazla
lilkeye gerceklestirdigi ihracat faaliyetleriyle Uzak Dogu, Orta Dogu, Afrika ve Latin
Amerika bolgelerinde operasyonlarini sirdirmektedir.
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Bir Bakista Eksun Gida
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Guvenilir, kaliteli ve saglikli Urlnlerle toplumun yasamina deger katiimasi
onceliklendirilmekte; dinya genelinde tlketicilerin gelisen gida ihtiyaclarina
cevap veren, global dlcekte lider bir sirket olunmasi hedeflenmektedir.

Ana besin maddelerinde, gida trendlerine uygun olarak gelistirilen yenilikci
Urdnlerle tuketicilerin saglikll beslenme ihtiyaclari karsilanmakta; insan ve toplum
sagligina, gelisimine ve surdurllebilirligine katki saglanmasi benimsenmektedir.
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Kurumsal Degerlerj

% insan
. Odaklilik

o

Surdurulebilir
Kalite

TUm faaliyetlerin merkezine
calisanlari, musterileri ve
toplumu konumlandirmak

\ ' , Surekli Gelisim ve
_ V’ _ Yenilikgilik

Kaliteyi sureklilik odaginda
ele almak ve her asamada
mukemmelligi hedeflemek

Miusteri
Memnuniyeti

/ N Degisimi bir firsat olarak
gormek ve yenilik¢i
¢OzUmler gelistirmek

TUm is sdreclerini

musteri ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek

<>
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Oy Hakki Orani

Ortagin Ticaret Unvani Nominal Deger (TL) = Sermayedeki Payi (%) A
Eksim Yatirim Holding A.S. 436.447.844 %72,74 %84,
Diger (Halka Acik) 163.552.156 %27,26 %15,9
TOPLAM 600.000.000 %100,00 %100,00

Pay Sahipligi, Oy ve Azlik Haklari: Sirketin sermayesi, 107.142.857 adet A grubu
pay ve 492.857143 adet B grubu paydan olusmaktadir. Sirket'in olagan ve
olaganUstl tim Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir. Yonetim Kurulu'nun 5 (bes)
Uyeden olusmasi durumunda 2 (iki) tUye, 6 (altl) veya 7 (yedi) Uyeden olusmasi
durumunda 3 (Ug) Uye (A) Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Baskani, (A) grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Azlik haklar, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve ilgili emredici mevzuat hikimleri
cercevesinde korunur, pay sahiplerinin bilgiye esit erisimi Bilgilendirme Politikasi
araciligiyla glivence altina alinir. Karsilikli istirak iliskileri ve hakimiyet doguran oy
kullanimlarina iliskin sinirlamalara titizlikle riayet edilir; bu konudaki seffaflik ilkeleri
kararllkla uygulanir.

<>



Hikayemiz J

BiR BAKISTA EKSUN GIDA

O

<>

\J \J
1996 2000
Eksun Gida, Tekirdag Uretim

Tekirdag Uretim
tesisi ile faaliyete
basladi.

tesisi kapasitesi
3 katina ¢ikti.
(450 ton/giin)

\J

2001 2002

Konya Altinapa Alpa Unlarrile
Uretim tesisi |Uks pazarina
aileye katildi. girdi.

2004

Sinangil markasini
blinyesine katti.

2006

Paketli glutensiz
unu piyasaya arz
etti.

20M

ISO ik 500
listesinde diizenli
olarak yer almaya

basladi.

2015

Konya'daki Uretim
kapasitesi arttl.
(650 ton/guin
Uretim, 3.500 ton
depolama)

2020

Bakanlik onayli
Ar-Ge merkezi
faaliyete gegti.

Tekirdag'daki
Uretim
kapasitemiz arttl.
(1.300 ton/giin
Uretim, 7.000 ton
depolama)

2022

Gluten Yok
markasiyla
tuketime hazir
glutensiz ekmek
ve atistirmalik
Grunlerin
lansmani yapildi.

2023

Halka arz
slrecimizi
tamamlandi,
Eksun Gida
paylari Borsa
istanbul Yildiz
Pazar'da islem
gormeye basladi.

BEBEEEBEEE

2024

Babaeski Tarim
Uriinleri Lisansh
Depoculuk Sirketi

2025

Konya'daki un
silosu depolama
kapasitesi artirild.

satin alindi. (4.700 ton
S depolama
Izmir . kapasitesi)
Bergama'daki
18.900 kW Babaeski Tarim

Urlinleri Lisansli
Depoculuk Sirketi
faaliyete gecti.
(34.500 ton depo
kapasitesi)

rlzgar santrali
yatirmi igin cagri
mektuplari alindi.
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Marka ve Uriin Gruplari |

O

EnduUstriyel un segmentinde “Sinangil Profesyonel” Urlin grubu gatisi altinda yer alan; Ekmeklik, Cesitlik, Tam Bugday, Gofretlik, Biskuvilik, Kek Un, Liks Sandviclik,
Tostluk ve ramazan pidesi yapiminda tercih edilen "Pidelik Atbazar"” markasi ile hizmet verilmektedir.

Perakende segmentinde ise Sinangil ve Sinangil Gluten Yok markalariyla bircok Uriin tUketicilerle bulusturularak mutfak markasi kimligi glclendirilmektedir.

Perakende Uriinler: https://sinangil.com.tr/

Endiistriyel Uriinler: https://sinangil.com.tr/urunler/profesyonel-urunler
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Deger Zinciri ve Faaliyet Alanlari B

Eksun Gida'nin temel faaliyet alanini hububat ve unculuk olusturmaktadir. Buna ek
olarak, lisansli depoculuk ve yenilenebilir enerji (riizgar enerji santrali) alanlarinda
yatinmlarini strdirmektedir. S6z konusu faaliyetler kapsaminda tarimsal Uretim
kapasitesinin desteklenmesi, enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve strdurdlebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda uzun vadeli ekonomik, cevresel ve sosyal deger
yaratiimasi hedeflenmektedir.

Satis Kanallari ve Uriin Portfoyii

Ana satis kanallarini Ev Disi Tiketim (EDT), Perakende ve ihracat kanallari
olusturmaktadir. Urlin portféyii; her tirld un ve unlu mamul, katkili unlar, musli,
miks unlar, tam karisim veya premiksler, nisasta, pisirme yardimcilari ve pastacilik
drtnleri, glitensiz Urdnler ile tUketime hazir atistirmaliklari kapsamaktadir.

Sekil 2. Urin Portféyil ve Satis Kanallari

Ev Disi Tiiketim ihracat
Ekmekgilik, Pastacilik ihracatq O;el
ve Endustriyel Uretim Un Cesitleri

%65-75 %10-20
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Perakende faaliyetleri agirlikli olarak 60 yili askin gegmise sahip Sinangil markasi
altinda yurutdlmekte olup drUnler ulusal zincir marketlerde ve geleneksel dagitim
kanallari araciigiyla Turkiye genelindeki market, bakkal, toptanci ve diger satis
noktalarina ulastiriimaktadir. Ayrica simit, borek, soguk baklava, kurabiye ve
pogaca gibi donuk unlu mamul drtnleri de perakende kanal tzerinden tuketicilere
sunulmaktadir.

Sinangil Profesyonel markasi altinda, enduUstriyel musterilerin farkl Uretim
ihtiyaclarina yanit veren cgesitli un ve karisim UrUnleri Uretilmekte; her kullanim
alanina uygun yuksek performansli ¢ozimler sunulmaktadir.

Klresel dlgekte blyUme stratejisi strdurulirken; Uzak Dogu, Orta Dogu, Afrika ve
Latin Amerika basta olmak tzere 20'yi askin tlkeye ihracat gerceklestiriimektedir.
Bu kapsamda, Turkiye ekonomisine doviz girdisi saglanmasi ve marka konumunun
uluslararasi pazarlarda guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Perakende

Paketli Unlar ve
Tuketici Urunleri

%10-20
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Deger Zinciri ve Faaliyet Alanlari |

Uretim Faaliyetleri

Eksun Gida dretim faaliyetlerini, Tekirdag ve Konya'da bulunan dretim
tesisleri araciligiyla surdurmektedir. Sirket, operasyonlarini yiksek verimlilik,
dijitallesme, kalite odakli Gretim anlayisi ve cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
surdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda yuritmektedir.

Sekil 3. Tesis ve Merkez Lokasyonlari

Tekirdag ve Konya fabrikalarimiza ait toplam kapasiteler asagida yer almaktadir:

51.766 Ton 11.700 Ton ~600.000 Ton/Yil

3.646 Ton/Yil

Bugday isleme
Kapasitesi

Bugday Depolama
Kapasitesi

Fonksiyonel Un

Un Silosu Stok Kapasitesi Uretme Kapasitesi

Sekil 4. Fabrikalarin Toplam Kapasiteleri

2025 yili itibariyla sirketin Uretim altyapisi; Tekirdag Muratli'da bulunan Bugday
isleme Tesisi ve Fonksiyonel Un Karisimlari Tesisi ile Konya Selcuklu'da bulunan
Bugday isleme Tesisi olmak (izere toplam (g Uretim tesisinden olusmaktadir.

()
Uretim Tesisleri ve Kapasiteler
Tablo 2. Tesislerin Faaliyet Alanlari, Uretim Kapasiteleri
. . Yillik Uretim
Lokasyon Tesis Faaliyet Alani Kapasitesi
Tekirdag (Muratli) Bugday isleme Tesisi Un Uretimi 400.000 ton/yil
Tekirdag (Murath) Fonksiyonel Un Fonksiyonel un 3.646 ton/yil

Karigimlari Tesisi karigimlari Gretimi

Un Uretimi

Konya (Selcuklu) Bugday isleme Tesisi 189.500 ton/yil

Sirketin toplam bugday isleme kapasitesi yaklasik 600.000 ton/yil seviyesinde
olup, buna ek olarak Tekirdag tesisinde 3.646 ton/yil fonksiyonel un karisimlari
Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

Depolama ve Fiziksel Altyapi

Tablo 3. Tesislerin Depolama Kapasiteleri ile Acik ve Kapali Alan Blyukltkleri

. Bugday Un Paketli Uriin
Lokasyon | Tesis Depolama  Silosu Depolama Acik Alan Kapali Alan
Tekirdag | 2Y993Y  35000ton 7000 ton | 850 ton 37.000m? | 18.000 m?
Isleme Tesisi
Fonksiyonel
Tekirdag Un Karigimlari | - - - 9.000 m? 2.000 m?
Tesisi
Bugday 2 2
Konya isleme Tesisi 16.766 ton | 4.700 ton | 1.000 ton 17.000 m 13.000 m

Bu Uretim ve depolama altyapisi, sirketin operasyonel surekliligini desteklerken
tedarik zinciri esnekliginin artirlmasina, mdsteri taleplerinin etkin sekilde
karsilanmasina ve surdurllebilir buydime hedeflerinin desteklenmesine katki
saglamaktadir.
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Paydas Katilim Siirecleri

Deger zincirinin tim asamalarinda stratejik kararlarin sekillenmesinde paydas
beklentileri belirleyici bir girdi olarak kabul edilmektedir. Faaliyetlerden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen ya da kurumsal kararlari etkileme glctne sahip olan
tim taraflar paydas olarak tanimlanmaktadir. Paydas gruplari, kurumsal “etki-
onem" matrisine gore siniflandiriimakta ve her grup igin 6ne cikan beklentiler ile
oncelikler sistematik yontemlerle tespit edilmektedir.

Paydas katihmi, sureklilik arz eden dongusel bir sire¢ olarak yonetilmektedir.
Katihm suUreclerinde karsilasilabilecek zamanlama kisitlari, cografi erisilebilirlik

O >

sinirlari ve bilgi asimetrisi gibi zorluklarin asiimasi adina kapsayici dijital platformlarin
ve yeni nesil etkilesim yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yatirimlara devam
edilmektedir. Paydaslardan elde edilen tim geri bildirimler, risk ve firsat analizleri
ile dnemlilik degerlendirmelerinin temelini olusturmakta; hazirlanan aksiyon
planlari ilgili is birimleri tarafindan hayata gecirilerek ilerlemeler dizenli olarak
takip edilmekte ve Yonetim Kurulu seviyesinde raporlanmaktadir.

Paydas gruplarinin erisim kolayligi ve etkin katilim ilkeleri dikkate alinarak yurdttlen
kurumsal iletisim ve katiim mekanizmalari asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

Paydas Gruplar

Sirket icin Paydas Grubu Tanimi

iletisim Kanallari

iletisim Sikhgi

iletisim Amaci

ve Analistler

e-posta, birebir toplantilar, genel kurul toplantilari

Paydas Gruplari irket igin Paydas Grubu Tanimi iletisim Kanallari iletisim SikIig! iletisim Amaci
ydas p! 9
Yonetim is veren veya vekili Birebir gérlisme, toplantilar, raporlar ve denetimler Haftalik Sireg takibi, bilgi edinmek
i iletisim portallari, dijital kanallar, bilgilendirme
Calisanlar Sirket blinyesinde faaliyet gosteren personeller e-postalari, galisan memnuniyeti anketi, kullipler, saha Periyodik Calisan memnuniyetini artirmak
ziyaretleri.
. . . . Satis noktalari, dijital kanallar, gagri merkezi, musteri Yillik periyotlarla " . R
Misteriler Perakende ve toptan musteriler memnuniyet aragtirmalar), intlyaca yonelik Ar-Ge projeleri anket Musteri memnuniyetini artirmak
edarikciler iftci ve Esna irebir gértisme, telefon ile iletisim ihtiyac halinde
Tedarikeil iftci ve Esnaf Birebir géris lefon ile iletisi ihtiyac halind EUIIJJ:EQSe ve slreg iyilestirmelerinde
P . Tedarikgi toplantilari, ziyaretleri, denetimler, inovasyon . is birliginde ve siireg iyilestirmelerinde
Tedarikgiler Yardimci malzemeler (Ambalaj-katki) projeleri, 3 aylik periyot bulunmak
Kamu kuruluslan Bakanliklar Denetim, Birebir goriisme, toplanti Periyodik is birliginde bulunmak
Belgelendirme kurumlari | Sertifikalandirma Denetim, Birebir goriisme, toplanti Periyodik Siireg iyilestirmesinde bulunmak
. . . . - Yatirimcilarin karar vermelerine yardimci olacak
Hissedarlar, Yatirimcilar Sirketimiz yatinm yapan veya yatirim potansiyeline sahip tim paydaslar Finansal raporlar, basin biltenleri, telefon goriismeler, Periyodik Olglide, zamaninda, dogru, tam, dolaysiz ve

anlasilabilir bilgi ve belge paylasimi

Sivil Toplum Kuruluslari

Colyak Vakfi, Gonul Mutfagdi

Sosyal sorumluluk projeleri, proje 6zelinde birebir
gorusmeler, zirve etkinlikleri

Ayda 1-2 toplanti

Projelerin takibi ve koordinasyon

Universiteler

Yildiz Teknik Universitesi, Canakkale 18 Mart Universitesi, Namik Kemal
Universitesi, Kitahya Dumlupinar Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, Selguk Universitesi, Konya Teknik Universitesi

Sektorel projeler, is birlikleri

Proje bazh degisiklik
gosterebilmektedir.

Kalitenin ve niteligin sektdrel anlamda
artirlmast icin Universite &-sanayi is birliklerinin
artirimasi
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Deger Zinciri Yapisi ve Siirecleri

Sirket faaliyetlerinin temelini olusturan deger zinciri suregleri; kalite, izlenebilirlik
ve surdurUlebilirlik ilkeleri cercevesinde yuUrutulmektedir. Eksun Gida'nin
strdurdlebilirlik dongUsund besleyen deger zinciri temel olarak asagidaki alti
asamadan olusmaktadir.

o Hammadde Temini: Anahammadde olan bugday; agirlikli olarak yerligiftgilerden
ve lisansli depoculuk sisteminden tedarik edilmektedir. Uretim ihtiyacina bagl
olarak yurt disindan da alim gerceklestiriimektedir. Bu sayede tedarik zincirinde
seffaflik artiriimakta, yerli Uretici desteklenmekte ve hammadde kalitesi givence
altina alinmaktadir. Yardimci maddeler ise gida katki ve kimya sektdrinde
faaliyet gosteren guvenilir tedarikcilerden temin edilmektedir.

o Depolama ve Kalite Kontrol: Temin edilen budday, modern silo sistemlerinde
uygun kosullarda depolanmaktadir. Laboratuvarlarda yurdtdlen kalite kontrol
sUrecleri kapsaminda her parti analiz edilmekte; belirlenen standartlara uygun
olmayan UrUnler sUrece dahil edilmemektedir.

o Uretim Siireci: Bugday, cesitli asamalardan gegcirilerek yiiksek kalite
standartlarinda una dondsturdlmektedir.  Gerekli  durumlarda  Urdnlerin
farkli kullanim alanlarina uygun hale getiriimesi amaciyla katki maddeleri
eklenmekte ve formulasyon cesitliligi saglanmaktadir. Ambalajlama ve
Etiketleme: Uretimi tamamlanan drinler, kullanim amacina gore farkli ambalaj
tlrlerinde paketlenmektedir. Barkod ve Uretim kodlari araciligiyla izlenebilirlik
saglanmaktadir. Bu sUrecte cevreye duyarli ambalaj malzemelerinin
kullaniimasina ve atik miktarinin azaltimasina azami 6zen gdsterilmektedir.

o Depolama ve Dagitim: Uretimi tamamlanan Griinler, sirketin modern depolama
merkezlerinde veya anlasmali tesislerde uygun kosullarda muhafaza
edilmektedir. Urlinler, ulusal dagitim aglar ve ihracat kanallari araciigiyla yurt
ici ve yurt disindaki musterilere guvenli bir sekilde ulastiriimaktadir. Lojistik
sUreclerde enerji verimliliginin artinimasi ve karbon ayak izinin azaltiimasi
hedefleri dogrultusunda operasyonel planlamalar gerceklestiriimektedir.

o

<>

Sekil 5. Deger Zinciri Sureci

o Musteri ve Siirdurulebilirlik Dongusti: MUsteri memnuniyeti, strekli iyilestirme
anlayisinin merkezinde konumlandiriimaktadir. Geri bildirimler kalite birimine
iletiimekte, operasyonel performans ERP sistemleri aracililyla izlenmekte ve
bu veriler surekli gelisim firsatlarina dondstirtlmektedir. Bu sayede Urln ve
streg kalitesi dinamik bicimde gelistiriimekte ve paydaslarla uzun vadeli glven
iliskileri kurulmaktadir.
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Deger Zinciri ve Paydas Etkilesim Dinamikleri

Eksun Gida, finansal performansini yalnizca kisa vadeli ekonomik sonuglar acisindan degil; kaynak verimliligi, enerji dontsimd, tedarik zinciri dayaniklilidi ve uzun
vadeli deder yaratma kapasitesi perspektifinden de degerlendirmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda surdurulebilirlik yatirimlari, sirketin blylme stratejisinin ve kurumsal
dayaniklilik hedeflerinin temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir.

Tablo 5. Deger Zinciri ve Paydas Etkilesimi

Deger Zinciri Asamasi Etkilesen Birincil Paydaslar Yonetilen Risk / Paydas Kaygisi Stratejik Entegrasyon / Yonetisim Mekanizmasi

1. Hammadde Temini Tedarikgiler (Ciftci, Esnaf) Odemelerde aksaklik, lojistik zaman kayiplari. Birebir iletisim, finansal planlama ve operasyonel randevu sistemleri.

Yoénetim, Calisanlar, Kamu, Belgelendirme

Modern silolar, laboratuvar analizi, periyodik denetimler, mevzuat uyumu, 3 aylik
Kurumlari

2. Depolama, Kalite & Uretim tedarikgi performans gézden gegirmeleri.

Gida glivenligi ihlalleri, taklit-tagsis, is kazalar.

Ambalaj Tedarikgileri, Lojistik Hizmet . P ; . R . L
3. Ambalaj, Etiketleme & Daéltlm Saglayicilari, Distribitarler, Yetkili Kamu Karbon ayak izi, operasyonel verimsizlik, ya:s:l I1zlenebilirlik (barkod/Uretim kodu), gevreye duyarli ambalaj, enerji ;Iel’llmllhgl
Kurumlari uyumsuzluk. planlamasi

Msteriler, STK'lar (Clyak Vakfi vb.),

ERP entegrasyonu, tniversite-sanayi is birlikleri, glutensiz triin Ar-Ge'si ve
Universiteler

4. Misteri & Surdurdlebilirlik Donglsi tarimsal tedarige geri besleme saglayan déngiisel yénetim.

Termin gecikmeleri, fiyat ve kalite istikrarsizhigi.
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Eksun Gida, ekonomik performansini glclendirmek ve strdtrtlebilir bliylme hedeflerini
desteklemek amaciyla katma degeri ylksek alanlara yatinm yapmayi strdtrmektedir.
Sirket, Uretim kapasitesini artirirken operasyonel verimliligi gelistirmeyi, kaynak kullanimini
optimize etmeyi ve uzun vadeli rekabet guctint korumay hedeflemektedir.

2025 yili sonunda sirketin toplam aktif by Uklugu 6,1 milyar TL, 6zkaynaklariise 2,3
milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde hasilat 11,6 milyar TL seviyesine
ulasirken, ihracat gelirleri yaklasik 2 milyar TL ile toplam satislarin %17,2'sini
olusturmustur. Sirket, 20'den fazla Ulkeye gerceklestirdigi ihracat faaliyetleriyle
uluslararasi pazarlardaki varligini gticlendirmeye devam etmistir.

2025 yilinda brut kar 1,24 milyar TL seviyesinde gerceklesmis ve brut kar marji
bir 6nceki yilin %7,8 seviyesinden %10,7'ye yikselmistir. Ayni dénemde FAVOK
307,8 milyon TL'ye ulasirken FAVOK marji %2,6 olarak gerceklesmistir. Bu
gelisim; fiyatlama disiplini, etkin stok yonetimi, operasyonel verimlilik uygulamalari
ve yUksek katma degerli Urtn portféyunin etkisiyle desteklenmistir.

Sirket, sUrdurdlebilir blyUme stratejisi kapsaminda 2025 yilinda yaklasik 857,2
milyon TL tutarinda yatinim gergeklestirmistir. Bu yatinmlarin 6nemli bir bélimu
dretim altyapisinin gdclendiriimesine yonlendirilmis olup, Konya fabrikasinda
yUrGttlen un silosu yatirimi tamamlanarak devreye alinmistir. S6z konusu yatirm
ile depolama kapasitesinin artiriimasi, operasyonel esnekligin gelistiriimesi ve
tedarik surekliliginin desteklenmesi amaclanmistir.

Ayni dénemde Babaeski Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.'nin paylarinin
tamami satin alinarak lisansli depoculuk faaliyetlerine baslanmistir. Bu yatinm
sayesinde hammadde tedarik sureclerinde izlenebilirligin artiriimasi, stok yonetiminin
guclendiriimesi ve tedarik zinciri dayanikliiginin gelistirimesi hedeflenmektedir.

Sirket, 2025 yilinda yatinm ve isletme faaliyetlerini glgli finansal yapisini
koruyarak strddrmustlr. Borc/6zkaynak orani 2025 yili sonunda 1,68 olarak
gerceklesmistir. Finansal kaynaklarin etkin ydonetimi sayesinde buyime yatirimlari
ile operasyonel surdurdlebilirlik hedefleri arasinda dengeli bir yapi korunmustur.
Surdurulebilir finansman yaklasimi kapsaminda, yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik alternatif finansman modelleri degerlendiriimekte ve yatirim hazirliklari
surdurdlmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilien Cevresel ve Sosyal Durum
Tespiti (ESDD) ile Cevresel ve Sosyal Etki Analizi (ESIA) calismalari sayesinde
yatinmlarin cevresel ve sosyal etkilerinin sistematik olarak degerlendiriimesine
yonelik mekanizmalar olusturulmustur.

Sirketin disiik karbonlu déniisim hedefleri dogrultusunda, izmir Yalnizdam'da
planlanan Rizgar Enerjisi Santrali (RES) projeleri icin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yatirim tesvik belgesi alinmistir. Bu yatinm kapsaminda cesitli
tesvik unsurlarindan yararlaniimaktadir. S6z konusu yatirimlar ile yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesinin artirilmasi, enerji maliyetlerinin etkin yonetimi ve
operasyonlardan kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
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Sirketin finansal performansi, strdurdlebilir bdyime ve uzun vadeli deger yaratma Raporlama Standardi hikudmleri uygulanarak hazirlanmistir. Asagida son iki yila ait
yaklasiminin énemli bir gostergesidir. Finansal veriler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun  finansal performans gostergeleri paylasiimaktadir.
ilgili diizenlemeleri dogrultusunda TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Tablo 6. Karsilastirmali Finansal Gostergeler Tablo 7. Karsilastirmali Finansal Durum Gostergeleri
Temel Finansal Gostergeler 2025 2024 Degisim Finansal Durum Gostergeleri 2025 2024
Toplam Varliklar (TL) 6.144.460.087 6.430.518173 -4% Donen Varliklar (TL) 4.456.613.649 5.438.300.892
Ozkaynaklar (TL) 2.294.518.086 2.622.979.989 -13% Duran Varliklar (TL) 1.687.846.438 992.217.281
Hasilat (TL) 11.627.099.626 13.204.909.975 -12% Kisa Vadeli Yukumliiliikler (TL) 3.755.416.236 3.653.997.291
Brit Kar (TL) 1.243.314.449 1.035.656.756 20% Uzun Vadeli Yukiimlulikler (TL) 94.525.765 153.540.893
Brut Kar Mariji 10,70% 7,80% +2,9 puan Borg / f)zkaynak Orani 1,68 1,45
FAVOK (TL) 307.795.908 -165.661.484 iyilesme
FAVOK Mariji 2,60% -1,30% +3,9 puan
Doénem Kani/(Zarari) (TL) -320.371.817 -909.885.204 %65 iyilesme
ihracat Geliri (TL) 1.998.205.880 3.035.803.648 -34%
ihracatin Toplam Satislara Orani 17,20% 23,00% -5,8 puan
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Eksun Gida'da Yonetisim Yapisi
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Eksun Gida binyesinde kurumsal yonetisim modeli; seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde olusturulmaktadir. Operasyonlar farkli
is birimleri ve tesisler Uzerinden yurUtilmekte olup karar alma ve icra surecleri
merkezi koordinasyon ile uyumlu sekilde ydnetilmektedir.

Bu kapsamda hem birim dizeyinde hem de konsolide sirket dlzeyinde ydnetisim
mekanizmalari isletiimekte; Eksim Yatinm Holding'in politika ve proseddrleri ile
uyumlu sekilde faaliyet gosterilmektedir. Grubun stratejik yonu ve yonetisim yapisi
Yonetim Kurulu tarafindan gozetilmekte, alinan kararlar icra yonetimi araciligiyla
uygulanmaktadir.

<>
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Kurumsal etik, uyum, bilgi guvenligi, is saghdl ve guvenligi, cevresel yonetim
ve tedarik zinciri sorumlulugu gibi alanlarda olusturulan politika ve prosedurler
uygulanmakta ve guncellenmektedir. Calisanlari kapsayan egitim programlari
ve periyodik degerlendirmeler araciliglyla politika uyumu izlenmekte; risk,
ic kontrol ve i¢ denetim surecleri dizenli izleme ve raporlama faaliyetleriyle
desteklenmektedir. Kurumsal yonetisim yapisi, yalnizca Yonetim Kurulu ile sinirl
olmayip organizasyon genelinde tanimli goérev ve sorumluluklar cergevesinde
yuruttlmektedir.
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Eksun Gida Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Sirket Esas Sozlesmesi hukimleri gercevesinde faaliyet gostermekte olup sirketin
en Ust dizey karar organidir. Yonetim Kurulu; Genel Kurul'un yetki alani disinda kalan
tim konularda karar alma yetkisine sahiptir.

Sirketin Yonetim Kurulu, farkli uzmanlik alanlarindan gelen tyelerden olusmakta olup,
bu yapl sayesinde hem stratejik yonetim hem de badimsiz denetim fonksiyonlari
gUglendiriimektedir.

Bagimsizhk

Adi Soyadi T

YK Gorevi Yetkinlik Alanlan

Egitim ve Profesyonel Ozeti

O Marmara Universitesi isletme Yénetimi mezunudur. O Tedarik Zinciri Yénetimi
O Kuveyt Tlrk Katiim Bankasi, Dicle Elektrik Dagitim ve Eksim Yatirim O Stratejik Satin Alma
. Holding biinyesinde satin alma, tedarik zinciri baskanhgi ve yénetim
Ebubekir TIVNIKLI Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Degil kurulu tyelikleri Gstlenmistir. O Kurumsal Yonetisim
O Eksim Yatirim Holding, Dicle Elektrik Perakende Satis A.$. Eksim Enerji | O Enerji Sektorl
A.S., Dicle Kok Enerji Yatirnm A.S., ve Eksun Gida Tarim Sanayi ve . L
Ticaret A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani‘dir. O Risk Yonetimi
O Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
mezunudur. Ingiltere'de yerel gelirler etidu yapmistir. O Vergi ve Mali Mevzuat
. O Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlig, Gelirler Genel Midir Yardimciligi ve | o Kamu Politikalari
Osman ARIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Degil Gelir Idaresi Bagkanhgi (Kurucu Baskan) gorevlerinde bulunmustur.
. O Finansal Risk Yonetimi
O Ziraat Bankasi YK Uyeligi yapmis, kurdugu danismanlik firmasi ve AKT .
YMM ile sektdre yén vermistir. 2016'dan beri Eksun Gida YK Baskan O Denetim & Kurumsal Danigmanlik
Vekili'dir.
O Sabanci Universitesi Endiistri Miihendisligi mezunudur. O Veri Analitigi
L . O Kuveyt Turk Katilim Bankasi'nda MT programiyla kariyerine baslamistir. | o Endustri Miihendisligi
Mustafa Siddik TIVNIKLI Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil . . . . B .
O Eksim Yatirim Holding biinyesinde Bltge Raporlama Uzmanhgi, Eksun O Biitceleme
Cida'da Blitce Raporlama Midurligi yapmis olup halihazirda her iki ) .
sirkette de Yénetim Kurulu Uyesi'dir. O Finansal Raporlama Kontroli
istanbul Ticaret Universitesi isletme mezunudur, istanbul Bilgi )
Universitesi'nden MBA derecesi vardir. O lIgletme Yonetimi
Salih Usame USTA Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Mersa Elektronik, PENTA Teknoloji ve Ersa ithalat biinyesinde Uriin, O Satis ve Pazarlama
Satis ve Pazarlama Mudurligu gorevlerini ylritmastar. . L
. O Urlin ve Marka Stratejileri
Eksun Gida biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.
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Egitim ve Profesyonel Ozeti
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Yetkinlik Alanlari

Universitesi'nde akademisyendir.

O ITU Maden Fakiiltesi mezunudur. ABD Penn State Universitesi'nde B .
Miihendislik Yonetimi yiiksek lisansi yapmistir. O Enerji ve Tabii Kaynaklar
. . iclari BARATSG BT IMINFE'de (et dii O Mihendislik Yonetimi
Ali Riza ALABOYUN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye © N!.TA’ Maden Igleri Genel Mudur.lugu, ETIBANK veETIM[NI‘E c.|.e Ust duzey .
gorevler almig, AFS Boru Sanayi Kurucu Genel Midurligi'na yapmistir. O Kamu iligkileri
O 3 dénem milletvekilligi, 63. Hiikimet'te Enerji Bakanligi ve Bera Holding | - cevher Hazirlama
YK Baskanhgi tecriibelerine sahiptir.
O istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunudur. Ayni {iniversitede
Davranis Bilimleri alaninda doktor, dogent ve profesér unvanlarini = .
almist O Davranisg Bilimleri
stir.
. . . . i i ; 5 o] O Orgiitsel Yapilandirma
Prof. Dr. Ilhan ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye © Person(ejl secimi, psikoteknik uygulamalar ve orgltsel yapilandirma .
uzmanidir. O insan Kaynaklari Yénetimi
O 1.0. Davranis Bilimleri Arastirma Merkezi Miidiirligi yapmis, kamu O Sosyal Strdiriilebilirlik
ve 6zel sektérde genel mudurlik, YK Uyeligi ve danigsmanlik rollerini
Ustlenmistir.
O ITU Ugak Miihendisligi mezunudur. ABD'de Michigan, Purdue ve
Washington State Universitelerinde yiiksek lisans ve doktora yapmistir. | o jleri Miihendislik
. . . . O THY Teknik Genel Miidurligu ve Genel Midur Yardimcihgr stireclerini O Malzeme Bilimi
Prof. Dr. Ismail DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye yonetmistir.
O Stratejik Proje Yonetimi
O 2014-2023 yillari arasinda T.C. Savunma Sanayii Bagkani (SSB) . . .
olarak gorev yapmis ve milli projelere liderlik etmistir. Istanbul Ticaret O Inovasyon ve Ar- Ge Sistemleri

Yonetim Kurulu toplam 7 Glyeden olusmakta olup, 3 liye bagimsiz statiidedir.
Bagimsiz Uyeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde

belirtilen bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil siireyle secilmekte
olup Uye sayisi Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin

pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Ayrica, Sirket sermaye yapisi kapsaminda
Yonetim Kurulu’'nda temsil edilen Uyelerin belirlenmesinde (A) grubu pay
sahiplerine aday gosterme hakki taninmaktadir.
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Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cergevesinde belirlenmis olup asagidaki sekilde 6zetlenmektedir.

o Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir,
o Kararlar toplantiya katilan tyelerin ¢cogunlugu ile alinir,

o TTK'nin 1527. maddesi uyarinca Uyelerin toplantilara elektronik ortamda katilimi
mumkundur.

o Yonetim ve temsil yetkisi, TTK hukUmleri cercevesinde hazirlanan bir ic
yonergeyle kismen veya tamamen bir veya birkac¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya
Uculncu kisilere devredilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin planlama yapilirken tim dyelerin katiimina
imkan saglayacak sekilde tarihler belirlenmekte, gindem maddelerine iliskin
bilgi ve belgeler toplantilar dncesinde Uyelere iletilerek konularin etkin sekilde
degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Bu uygulamanin kurumsal standartlar
cercevesinde yazili hale getiriimesine yonelik ¢calismalar strdurilmektedir. 2025
yili raporlama déneminde Yonetim Kurulu tarafindan 25 toplanti gerceklestirilmis
olup Uyelerin toplantilara ortalama katilim orani %86 olarak kaydedilmistir.

Sirket, karar alma sureclerinde seffaflik ve katiimciligi destekleyen bir yonetisim
anlayisi benimsemektedir. Bu kapsamda c¢alisanlarin yonetime katilimi; geri bildirim
mekanizmalari, i¢ iletisim uygulamalar ve donemsel degerlendirme sUrecleri
araciligiyla tesvik edilmektedir. Paydaslar agisindan énem tasiyan konularda ise gorus
alma toplantilari, anketler ve istisare mekanizmalari gibi araglardan yararlanilarak karar
sureclerinde paydas beklentilerinin dikkate alinmasi saglanmaktadir.

o

<>

Yonetisim uygulamalari dlzenli olarak gozden gegiriimekte; degdisen mevzuat
hakdmleri, uluslararasi iyi uygulamalar ve paydas beklentileri dogrultusunda
surekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir. Boylece Ydnetim Kurulu'nun
etkinligi, karar alma sureglerinin kalitesi ve kurumsal strdurulebilirlik performansi
surekli olarak guclendirilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun Gorev ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarl, mevzuat ve esas sozlesme
kapsaminda detayli olarak tanimlanmis olup asagidaki alanlari kapsamaktadir.

o Sirketin stratejik yonunu ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

o Finansal, operasyonel ve surddrulebilirlik risklerini etkin sekilde yonetmek,
o Paydas beklentilerini dikkate alarak karar sureclerini sekillendirmek,

o I¢ denetim, risk ydnetimi ve uyum mekanizmalarinin isleyisini gdzetmek.

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenen gorev anlayisi dogrultusunda, yonetisim
faaliyetleri yalnizca tst yonetimle sinirli tutulmaz; tim calisanlari kapsayan katilimci
bir yapli icerisinde yUratulur. Bu sayede karar sureclerinde kurumsal farkindalik ve
ortak sorumluluk kultara guglendirilir.
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Ust Diizey Yonetim ve Operasyonel Tanimlar

“Ust diizey yonetici” kavrami; sirketin stratejik hedeflerine ydn veren,
operasyonel suregleri yoneten ve surdurulebilir blyimeye katki saglayan ydnetici
pozisyonlarini ifade etmektedir. “Yerel” tanimi ise sirket faaliyetlerinin cografi etki
alanini belirlemek, bdlgesel kalkinma yaklasimini desteklemek ve kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarinin kapsamini sekillendirmek amaciyla kullaniimaktadir.

Tablo 9. Ust Yénetim Profilleri ve Yetkinlik Alanlari

Adi Soyadi

Hasan Abdullah Ozkan

Unvan/Gorevi

Eksun Gida Grubu Baskani ve CEO

/

asagida 6zetlenmektedir.

Egitim ve Profesyonel Ozeti

O ABD Maryland Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur.

O Eksim Holding Enerji Grubu yoneticiligi (2012-2016) ve Sunar

Sirketler Grubu CEQO'lugu (2016-2023) ile tarimsal sanayi ve
dongisel ekonomide uzmanlasmistir.

Eylil 2023'te Eksim Yatirim Holding YK Uyesi olmus, 2025
itibariyla Eksun Gida Grubu Baskani ve CEO'su olarak
slirdUrilebilirlik vizyonunu yonetmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler, Ust yonetim araciligiyla
operasyonel sireclere entegre edilmektedir. Ust yénetim; surdirilebilirlik
hedeflerinin uygulanmasli, performans gostergelerinin izlenmesi ve risklerin
operasyonel dizeyde yonetilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu stratejilerinin
uygulamaya aktariimasinda gorev alan Ust yonetim kadrosu ve sorumluluk alanlari

Yetkinlik Alanlari

O O O O O

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Dénlisim
Finansal Yonetim ve Karllik Yonetimi
Satis, Pazarlama ve Ticari Strateji Yonetimi
Operasyon ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurulebilirlik ve Enerji Dontisimu

Sabri Yildiz

Yurt Disi Hububat Ticareti Genel Midur Yardimcisi

Uluslararasi Karadeniz Universitesi ingilizce isletme
mezunudur.

Yildiz Holding (satin alma/ithalat/inovasyon), ATS Dis Ticaret
(Satig/Operasyon) ve Etis Lojistik (Genel Middr) biinyesinde
calismistir.

Anadolu Birlik Holding buinyesinde Tedarik Zinciri
Koordinatorligu yapmis, Eksun Gida'da Fabrikalar ve Tedarik
Zinciri GMY roltniin ardindan Ekim 2025'te mevcut gérevine
atanmistir.

©)

©)

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Adil Ticaret & Tedarikgi Denetimleri

Sirket bunyesinde dnemli operasyon noktalari; gelir katkisi, Uretim hacmi, ¢calisan
sayisl ve stratejik etki dlzeyi gibi kriterler dogrultusunda degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte sirket, bolgesel kapsayiciligi glclendirmek amaciyla yerel yetenek

havuzunun gelistiriimesi, liderlik gelisim programlarinin yayginlastiriimasi ve kadin
yoneticilerin temsiline yonelik uygulamalarin artiriimasini hedeflemektedir.
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Eksun Gida'da surdurdlebilirlik yonetisimi, Sirket'in Surdurilebilirlik Politikasi
dogrultusunda ve bagli bulunulan Eksim Yatirim Holding'in siirdiiriilebilirlik
stratejisi ile uyumlu sekilde yUritdlmektedir. Surddrulebilirlik Politikasl; GSY
konularininissureclerineentegreedilmesini,dogalkaynaklarinverimlikullaniimasini,
iklim degisikligiyle muicadele ve uyum calismalarinin desteklenmesini, insan
haklarina ve etik ilkelere baglh kurumsal yonetim anlayisinin gugclendiriimesini,
paydaslarla seffaf iletisimin strddrtlmesini ve surdurUlebilir deger yaratiimasini
temel ilkeler olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda sdrdurdlebilirlik yaklasimi,
Holding duzeyinde belirlenen stratejik oOncelikler dikkate alinarak sirket
faaliyetlerine entegre edilmekte; politika, hedef ve uygulamalar Yonetim Kurulu
goOzetiminde yurutdimektedir.

Sirketin surdurulebilirlik yaklasimi, TSRS ile uyumlu olarak en Ust dlizeyde Yonetim
Kurulu gozetiminde yuruttlmektedir. Sirketin CSY kapsamindaki risk ve firsatlari
stratejik karar alma sUreclerine entegre edilmekte, duzenli olarak izlenmekte ve
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

TSRS 1 standardi dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun surddrulebilirlikle baglantili
risk ve firsatlari yonetebilme yetkinligi; Uyelerin profesyonel deneyimleri, uzmanlik
alanlari ve stratejik katkilari ile desteklenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri; eneriji,
kamu yonetimi, finans, insan kaynaklari, mthendislik, tedarik zinciri ve kurumsal
yonetisim gibi farkli alanlarda sahip olduklari bilgi ve deneyim sayesinde
sirketin surdurdlebilirlik performansinin ¢ok boyutlu sekilde ydnetiimesine katki
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, surdUrdlebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
dederlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasina iliskin nihai sorumlulugu
tasimaktadir. Bu kapsamda gozetim faaliyetleri; Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve 2025 vyilinda kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla desteklenmektedir. Surdurulebilirlik, sirket
genelinde tim yonetim kademelerinin ortak sorumlulugu olarak ele alinmakta ve
karar alma sUreclerine entegre edilmektedir.

Komitelerin galisma esaslari sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Uzerinden kamuoyuyla paylasimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren komiteler; finansal
raporlama, i¢ kontrol, risk yonetimi, paydas iliskileri, yatinmci iletisimi ve uyum
sUreclerine iliskin diizenli degerlendirmeler yaparak Yénetim Kurulu'na raporlama
gerceklestirmektedir.

2025 yil boyunca komite toplantilari tim tyelerin %100 katilimiyla gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda Denetimden Sorumlu Komite alti toplanti, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi alti toplanti ve Kurumsal Yonetim Komitesi bir toplanti gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin finansal raporlama sireclerinin
dogrulugunu, guvenilirligini ve seffafigini gdzetmekte; i¢c kontrol ve ¢
denetim mekanizmalarinin etkinligini izlemektedir. Komite ayrica bagimsiz
denetim sureclerinin takibini yapmakta ve finansal raporlama ile ilgili risklerin
degerlendiriimesine katkl saglamaktadir.

Tablo 10. Denetim Komitesi Yapisi

Ad-Soyad Komite Gorevi Unvan

ilhan Erdogan Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Riza Alaboyun Komite Uyesi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

ismail Demir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu gozetmekte,
paydas iliskilerini degerlendirmekte, yatinmci iletisimi streclerini takip etmekte ve ilgili
mevzuata uyum c¢alismalarini izlemektedir. Ayrica SPK diizenlemeleri dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.
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Tablo 11. Kurumsal Yonetim Komitesi Yapisi

Ad-Soyad Komite Gorevi Unvan

Ali Riza Alaboyun Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ilhan Erdogan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ismail Demir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kadir Budak Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini
etkileyebilecek risklerin erken asamada belirlenmesi amaciyla faaliyet gdstermektedir.
Komite araciligiyla riskler tanimlanmakta, degerlendiriimekte, dnceliklendiriimekte ve
alinan Yonetim Kurulu kararlar dogrultusunda izlenmektedir.

Eksun Gida bUnyesinde bu yapi surdurtlebilirlik strecleriyle iliskilendirilmekte
olup, Eksim Holding Risk Yonetimi Politikasi ve holding dlzeyindeki i¢ kontrol
sistemleriyle uyumlu sekilde yurUtdlmektedir. Bu kapsamda iklim dedgisikligi,
kaynak verimliligi, tedarik zinciri surekliligi, insan kaynagdi ve uyum sulreglerine
iliskin riskler de degerlendirme kapsamina alinmaktadir. iklim degisikligi kaynakli
risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler de komitenin giindeminde yer almakta
olup, surdurulebilirlik hedefleri ve iklimle baglantili risklere iligkin analizler dizenli
toplantilar araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bu sayede iklimle ilgili
bilgi akisi ve gdzetim mekanizmasi kurumsal risk yonetimi surecleriyle butinlesik
sekilde yUruttlmektedir.

Tablo 12. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yapisi

Ad-Soyad Komite Gorevi Unvan

ismail Demir Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilhan Erdogan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Riza Alaboyun Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Surdirtlebilirlik Komitesi

Eksun Gida'da surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konularin sirket dlizeyinde etkin
bicimde yonetilmesi amaciyla, €SY politikalarinin uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumlu bir Surdurdlebilirlik Komitesi olusturulmasina ydnelik ¢alismalar 2024
yilinda baslatiimistir. S6z konusu komite, 2025 yilinda Yonetim Kurulu karariyla
resmiyet kazanmis olup gtincel durumda bir baskan ve iki Uyeden olusmaktadir.
Komite, Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gostermekte ve calismalarini
Yonetim Kurulu adina yUridtmektedir. Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu
dyeleri arasindan secilmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin de yer aldigi
komite yapisi sayesinde karar alma sUreclerinde tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffafligin glglendiriimesi amaclanmaktadir.

Tablo 13. Surdurulebilirlik Komitesi Yapisi ve Yetkinlikleri

Ad-Soyad Kgmlt_e Unvan Yetkinlikler
Gorevi
AliRiza Komite \B(iajglerEzZKurulu O Enerji yonetimi, stratejik yonetim, gozetim ve
ALABOYUN Baskani N denetim suregleri.
Uyesi
O Uluslararasi sirketlerde finans ve operasyon
) Eksun Gida yonetimi, CFO/COO deneyimi, risk yodnetimi,
Hasan Abdullah | Komite Grubu Baskan tarim ve gida sektdrii tecriibesi.
OZKAN Uyesi CEO
ve O Enerjive gida sektoriinde liderlik, stirddriilebilirlik
ve inovasyon entegrasyonu, kurumsal yonetisim.
) Fabrikalar O Enerji verimliligi, makine mihendisligi.
Mustafa DEMIR | KOomite ve Tedarik e o i i )
Uyesi , - O Tedarik zinciri ve lojistik, fabrika operasyonlari,
Direktord {iretim optimizasyonu.

Komitenin olusturulmasiyla birlikte surdurdlebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin
yonetimine iliskin sorumluluklar, ilgili gorev tanimlarina, yetki alanlarina ve
sirket i¢i politika mekanizmalarina entegre edilmistir. Komite; surddrtlebilirlik
performansinin izlenmesi, hedeflerin gézden gegiriimesi, paydas beklentilerinin
degerlendiriimesi ve ortaya cikan risk ve firsatlarin Yonetim Kurulu'na duzenli
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olarak raporlanmasindan sorumludur. Boylece surdurulebilirlik konulari Eksun
Gida stratejik karar alma sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi haline getiriimektedir.

Komitenin temel gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir.

o SurdurUlebilirlik stratejisi ve yol haritasinin olusturulmasi ve izlenmesi,
o GSY risk ve firsatlarinin dizenli olarak degerlendiriimesi,

o Paydas beklenti ve dnceliklerinin karar sureclerine yansitiimasi,

o Ulusal ve uluslararasi duzenlemelerin takip edilmesi ve gerekli politika
guincellemelerinin yapiimasi,

o Surdurulebilirlik performansinin izlenmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi.

Komitenin gorev ve sorumluluklarinin sistematik, etkin ve hesap verebilir bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak amaciyla "Surdiiriilebilirlik Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslan” olusturulmustur. Bu dokiman; komitenin amaci, gorev
ve yetkileri, calisma usul ve esaslari, toplanti dlzeni, raporlama sUrecleri ile
Yonetim Kurulu ve ilgili calisma gruplari arasindaki koordinasyon mekanizmalarini
tanimlamaktadir.

Surdurilebilirlik Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik - yonetisim yapisinin - organizasyon genelinde etkin sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla, Strddrulebilirlik Komitesi ile koordineli ¢alisan
Surdurulebilirlik Calisma Gruplar olusturulmustur. Calisma gruplarinin yapisi;
sirketin genel merkez ve fabrika organizasyonlariyla uyumlu olacak sekilde
tasarlanmis, gorev tanimlari ilgili fonksiyonlarin uzmanlik alanlar dikkate alinarak
belirlenmistir.

Calisma gruplari, surddrllebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin operasyonel
dizeyde izlenmesi, performans gostergelerinin takip edilmesi ve surekliiyilestirme
projelerinin gelistiriimesinden sorumludur. Bdylece surdurdlebilirlik konulari
yalnizca yonetim seviyesinde degil, sirketin glnlik faaliyetlerinin ayrilmaz bir

parcasl olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda faaliyet gosteren calisma gruplari
ve temel sorumluluk alanlari asagida 6zetlenmektedir.

o Enerji ve Emisyon Yonetimi Grubu: Enerji verimliligi, karbon ydnetimi ve
emisyon azaltim ¢alismalari.

o Gevre, iISG ve idariisler Grubu: Cevresel performans, atik yénetimi ve is saghg
ve glvenligi uygulamalari.

o Siirdiiriilebilir Tedarik ve Lojistik Grubu: Sorumlu tedarik uygulamalari ve
lojistik kaynakli etkilerin yonetimi.

o Uretim ve Kalite Grubu: Uretim verimliligi, kalite yénetimi ve triin gelistirme
faaliyetleri.

o insan Kaynaklan ve Galisan Deneyimi Grubu: Calisan gelisimi, cesitlilik,
kapsayicilik ve kurumsal kalttr calismalari.

o Kurumsal iletisim ve Paydas Katiim Grubu: Paydas iliskileri, sirdiriilebilirlik
iletisimi ve raporlama faaliyetleri.

o Mali isler ve Raporlama Grubu: CSY verilerinin finansal entegrasyonu,
performans takibi ve raporlama surecleri.

o Pazarlama ve Satis Planlama Grubu: SurdurUlebilir drin yaklasimi, pazar
beklentileri ve musteri odakli calismalar.

o Dis Ticaret ve Tedarik Zinciri Grubu: Uluslararasi strdurulebilirlik gereklilikleri
ve tedarik zinciri risk yonetimi.

o Dijitallesme ve Veri Yonetimi Grubu: CSY verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi
ve dijital performans takibi.
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Bu kapsamda sirketin strdurtlebilirlik yonetisim modeli asagidaki hesap verebilirlik
zinciri Uzerine kurulmustur:

1. Stirduriilebilirlik Calisma Gruplari: Operasyonel dizeyde veri toplama,
performans izleme, risk degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerini yurttur.

2.Surdirulebilirlik Komitesi: Calisma gruplarindan gelen bilgileri degerlendirir,
konsolide eder ve surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari stratejik bakis
acislyla analiz eder.

3.Yonetim Kurulu: Nihai gozetim ve karar alma sorumlulugunu Ustlenir;
surdurulebilirlik stratejileri, hedefleri ve uygulamalarina iliskin kararlari onaylar
ve performansi izler.

Ust Yonetimin Rolii

Eksun Gida'da surdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasi Ust yonetim tarafindan
yuratdlmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedefler operasyonel
planlara, performans gostergelerine ve gunltk is streclerine entegre edilmektedir.
Ust yonetim; sirdirilebilirlik performansinin izlenmesi, ilgili risk ve firsatlarin
yonetilmesi, hedeflerin uygulanmasi ve Yonetim Kurulu'na duzenli bilgi akisinin
saglanmasindan sorumludur. Bu yapl sayesinde surdurdlebilirlik konulari
yalnizca yonetisim seviyesinde degil, ayni zamanda operasyonel sulreclerin
ayrilmaz bir parcasi olarak yonetiimekte ve sirket genelinde kurumsal karar alma
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Ust yénetim, sirdirilebilirlik performansina iliskin verilerin izlenmesi, hedeflerin
uygulanmasi ve ilgili risk ve firsatlarin yénetilmesinin yani sira, Yonetim Kurulu ve
ilgili komitelere dizenli bilgi akisinin saglanmasindan da sorumludur. Bu sayede
strdurdlebilirlik konulari yonetisim ve operasyonel ydnetim slrecleri arasinda
etkin bir sekilde iliskilendirilmektedir

Bu yapi sayesinde surdurdlebilirlik performansina iligskin bilgiler operasyonel
seviyeden ydnetim seviyesine sistematik bicimde tasinmakta; riskler, firsatlar ve
performans sonuglari kurumsal karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

SurdUrdlebilirlik yonetisim yapisina iliskin hesap verebilirlik zinciri yaklasimi
asagida sunulmaktadir:

Sekil 6. Surdurilebilirlik Yonetisim Modeli
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Politika, Etik, Risk ve Uyum Cercevesi

EksunGida'ninkurumsalyonetisimyapisi,yalnizcastratejikkararalmasureclerinden
ibaret olmayip, operasyonel faaliyetleri destekleyen politika, prosedtr ve kontrol
mekanizmalariyla butlinlesik sekilde yurittlmektedir.  Sirket uygulamalari,
Eksim Yatirim Holding tarafindan belirlenen kurumsal ¢erceve ile uyumlu olarak
yonetilmekte; faaliyetlerin adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda risk yonetimi,
Ucretlendirme, insan kaynaklari, bagis ve yardim, is saghgi ve guvenligi, kalite ve
glda guvenligi, musteri memnuniyeti, tedarik zinciri yonetimi, enerji verimliligi, veri
gizliligi, bilgilendirme, kar dagitimi ve surddrulebilirlik alanlarini kapsayan politika
ve prosedurler uygulanmaktadir. Politika ve prosedurlerin uygulanmasi; egitim,
izleme ve denetim faaliyetleri araciliglyla takip edilmekte, calisanlar, tedarikgiler
ve is ortaklarinin ilgili kurallara uyumu gozetilmektedir.

Etik ve uyum ydnetimi kapsaminda ihbar ve bildirim mekanizmalari isletiimekte;
risvet ve vyolsuzlukla mucadele, rekabet kurallarina uyum, Kkisisel verilerin
korunmasi, bilgi glvenligi, cevre ve enerji yonetimi gibi alanlarda belirlenmis
kurumsal ilkeler dogrultusunda faaliyet gosterilmektedir. Tedarik¢i Davranis
Kurallarraracihgiylainsan haklari, calisma standartlari, sorumlu tedarik uygulamalari
ve modern kolelikle mtcadele ilkeleri tedarik zinciri sUreclerine entegre edilmekte;
ilgili yikUumlUlUkler tedarikgi sozlesmelerine yansitiimaktadir.

Kalite ve gida guvenligi yonetimi kapsaminda BRCGS Food, ISO 22000 ve GMP
(iyi Uretim Uygulamalari) standartlar uygulanmakta; siireclerin etkinligi ic ve dis
denetimler araciligiyla dtzenli olarak degerlendiriimektedir.

Risklerin Denetimi ve Politika Entegrasyonu

Surddrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi, sirketin kurumsal
risk yonetimi sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Risk yonetimi

o

<>

sUrecleri; stratejik planlama, performans yonetimi ve yonetisim mekanizmalariyla
iliskilendirilmekte; finansal risklerin yani sira cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlari da degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Bu dogrultuda iklim degisikligi, enerji ve kaynak verimliligi, tedarik zinciri strekliligi,
insan kaynagi, uyum yudkumlalUkleri ve paydas beklentileri gibi surdurtlebilirlikle
baglantili konularin risk degerlendirme sulreglerine sistematik olarak entegre
edilmesine yonelik c¢alismalar surdUrdlmektedir. Orta ve uzun vadede,
sUrdurulebilirlik performans gostergelerinin kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim
sUreclerine daha kapsamli sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Etik, Uyum ve Siirekli Gelisim Yaklasimi

Kurumsal yonetisim anlayisi; etik davranis, seffaflk ve hesap
verebilirlik ilkeleri cercevesinde yuritiimektedir. Calisanlarin etik
ilkelere uyumuna yonelik farkindalik egitimleri dlizenlenmekte;
uyum slrecleri denetim ve izleme faaliyetleriyle takip
edilmektedir.

Politika, etik ve risk yonetimi ¢cercevesi duzenli olarak gozden
geciriimekte ve guncellenmektedir. Bu slrecte mevzuat
degisiklikleri, uluslararasi standartlar ve paydas beklentileri
dikkate alinmakta; ilgili yapi surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda gelistiriimektedir. Bu yapi sayesinde risk
yonetimi, i¢ kontrol, etik ve surddrulebilirlik uygulamalari
arasinda butlnlesik bir yapi olusturularak kurumsal
dayanikhligin artirlmasi ve uzun vadeli deger yaratiminin
desteklenmesi amaclanmaktadir.
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Ucretlendirme ve Tesvik Mekanizmasi |

e

Ucretlendirme uygulamalari, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda yuratdlmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere
iliskin Ucretlendirme esaslari, Sirket Ucretlendirme Politikasi kapsaminda
belirlenmekte ve her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Politika metni ayrica sirket internet sitesinde kamuya acik olarak
yayimlanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine, bagimsizliklarini etkileyebilecek performans
veya karllik temelli unsurlar icermeyen sabit bir Ucret 6denmektedir. Bu kapsamda
bagimsiz Uyelere pay opsiyonu, prim veya sirket performansina bagl degisken
odeme yapillmamaktadir.

Ust diizey yéneticilerin (cretlendiriimesinde gérev ve sorumluluk dizeyi,
mesleki deneyim, bireysel performans ve sirket hedeflerine katki gibi kriterler
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilere saglanan
menfaatler yillik faaliyet raporlari ve finansal tablo dipnotlari araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Calisan Ucretlendirme uygulamalari ise adillik, firsat esitligi ve esit ise esit Ucret
ilkeleri dogrultusunda yuritilmektedir. Ucretlendirme siireclerinde cinsiyet,
yas veya benzeri unsurlara dayall ayrimcilik yapilmamakta; calisanlarin hak ve
menfaatleri ilgili mevzuat ve sirket politikalari cercevesinde korunmaktadir.

Mevcut Ucretlendirme sistemi icerisinde surdurulebilirlik veya iklim performansina
bagli dogrudan bir tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
surdurulebilirlik hedefleri ile Ucretlendirme uygulamalari arasindaki iliskinin
gUglendiriimesi sirketin gelisim alanlarindan biri olarak degerlendiriimektedir.
ilerleyen donemlerde CSY performans gostergeleri ve sirdirilebilirlik
hedeflerinin performans degerlendirme ve tesvik mekanizmalarina entegrasyonu
degerlendirilecektir.
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Stratejik Gerceve

Eksun Gida'da strdurdlebilirlik; yalnizca ¢cevresel bir sorumluluk degil, uzun vadeli
deger yaratma stratejisinin ve kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendiriimektedir. Gida sektorinin ¢evre, enerji, tarim ve toplumla
olan dogrudan ve derin etkilesiminin bilinciyle; tum faaliyet sUreclerinde
surdurulebilir kalkinma ilkeleri esas alinmaktadir. Bu dogrultuda, iklim degisikligine
karsi direncli, kaynak verimliligi yuksek ve dongusel ekonomi prensiplerine dayall
bir Uretim modeli uygulanmaktadir.

SurdurUlebilirlik stratejisi; karbonsuz ve iklime dayanikl Uretim, surdurdlebilir
ambalaj ve dongusel ¢dzUmler, surdurulebilir tarimsal hammaddeler, su yonetimi
ve saglikl su havzalari ile toplumsal dontisim ve paydas katilimi olmak Uzere
bes temel stratejik alan Uzerine insa edilmektedir. Bu alanlar kapsaminda cevresel
risklerin azaltiimasi, kaynak verimliliginin artiriimasi, sosyal etkinin gtcglendiriimesi
ve yonetisim sureglerinin seffaf bir sekilde yuritilmesi amaclanmaktadir.

1. Karbonsuz ve iklime Dayanikli Uretim

iklim degisikliginin enerji maliyetlerinden Gretim sirekliligine kadar uzanan riskleri
dikkate alinarak dustk karbonlu tretim modeline gecis streci hizlandiriimaktadir.
Bu dogrultuda, enerji verimliligi yatirmlar artiriimakta, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanim orani yukseltiimekte ve karbonsuz Uretim planlamasi hayata
gegcirilmektedir. Rizgar enerjisi yatinmlari, enerji yonetim sistemleri (ISO 50001)
ve verimlilik odakli teknolojiler sayesinde sera gazl emisyonlarl azaltiimakta,
operasyonel dayaniklilik gtclendirilmektedir. Bu stratejik adimlar dogrultusunda,

karbon notr hedefi dogrultusunda dontstim sureci surdurtlmektedir.
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2. Suirdurulebilir Ambalaj ve Donglisel Coziumler

Artan dlzenlemeler, plastik vergileri ve tiketici beklentileri dogrultusunda
ambalaj stratejisi surdurulebilirlik ekseninde yeniden yapilandiriimaktadir. Geri
donustdrulebilir, yeniden kullanilabilir ve ¢cevre dostu ambalaj malzemeleri tercih
edilmekte; Uretim sUreclerinde atik ve kaynak yonetiminin optimize edilmesine
yonelik calismalar yurtttlmektedir. Donglsel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
ambalaj atiklari azaltiimakta, malzeme verimliligi artirimakta ve cevresel etkilerin
en aza indiriimesi hedeflenmektedir.

3. Siirdiiriilebilir Tarimsal Hammaddeler

iklim degisikligine bagl kuraklik, asiri sicakliklar ve sel risklerinin tarimsal
Uretim Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla surdurUlebilir tedarik zinciri
uygulamalari glclendirilmektedir. Tedarikgilerle is birlidi icerisinde yenileyici tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik calismalar yurutilmekte, ciftgilere
yonelik egitim ve destek programlari gelistiriimektedir. Toprak saghgini koruyan,
biyocesitliligi destekleyen ve iklim dostu Uretim yontemlerini tesvik eden projeler
uygulanmakta; alternatif tedarik bolgeleri olusturularak Uretim surekliliginin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

4. Su Yonetimi ve Saglikh Su Havzalari

Su kithgr ve kuraklik risklerine karsi kaynaklarin korunmasi amaciyla butincul bir
su yonetimi stratejisi uygulanmaktadir. Tim tesislerde su verimliliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yurtttlmekte, atik su geri kazanim uygulamalari gelistiriimekte
ve su havzasl yonetimi projeleri hayata gegcirilmektedir. Bu dogrultuda Uretim
streglerinde suyun yeniden kullanimi ve geri donisimu desteklenmekte, cevresel
etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Su yonetimi yaklasimi, 1ISO 14001 ve I1SO
50001 standartlariyla uyumlu sekilde surddrilmektedir.
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5. Yasal Uyumun Otesi: Toplumsal Doniisiim ve Paydas Katilimi

Surdurulebilirlik, yalnizca yasal gereklilikler kapsaminda degil, toplumsal fayda
odaginda ele alinmaktadir. Farkindalk, editim ve paydas katilimi calismalari
araciligiyla cevre bilincinin artiriimasi ve surdurdlebilir tiketim aliskanhklarinin
yayginlastiriimasi desteklenmektedir. Calisanlara yonelik enerji verimliligi, cevre
yonetimi ve iklim degisikligi konularinda duzenli egitimler verilmekte; esitlik,
glvenlik ve kapsayicilik ilkeleri tim sureclerde gozetilmektedir. Ayrica yerel
istihdamin desteklenmesi yoluyla ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisinin uygulanmasi ve operasyonel sireglere entegrasyonunun,
Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gostermesi planlanan SdrdurUlebilirlik Komitesi
araciligiyla daha sistematik bir yapida yUrttulmesi hedeflenmektedir. TUm birimlerden
gelen verilerin konsolide edilerek cevresel ve sosyal performansin dizenli sekilde
izlenmesi, deg@erlendiriimesi ve raporlanmasi amaciyla gerekli altyapi calismalari
sUrdurdlmektedir. Bu yonetisim yapisinin hayata geciriimesiyle birlikte, performansin
daha etkin bir bicimde iyilestiriimesi; paydaslara karsi seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisinin guglendiriimesi amaclanmaktadir.

Kaynak verimliliginiartiran, cevresel etkileriazaltan ve adil bir deger zinciriolusturan
sUrdurulebiliris modeli dogrultusunda blyidmenin strdirilmesi hedeflenmektedir.
Karbonsuz Uretim, dongusel ekonomi, su yonetimi ve surdUrdlebilir tarm
alanlarinda yuratilen galismalarla iklim dayanikliigr glclendiriimekte; finansal ve
cevresel performansin birlikte gelistiriimesi amaclanmaktadir.
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iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi ,\

Eksun Gida blnyesinde, iklim degisikligi kaynakii risk ve firsatlarin batincul bir yaklasimla
degerlendirimesi amaciyla mevcut operasyonlar ve olasi acil durum senaryolarini
kapsayan sistematik analizler gerceklestiriimektedir. Bu strec, TSRS 1 ve TSRS 2 ile
uyumlu sekilde yiiriitiimekte; ayni zamanda iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
Gicl (TCFD), SASB ve CDP (Carbon Disclosure Project) gibi uluslararasi raporlama
cerceveleri dikkate alinarak metodolojik yapi guclendirilmektedir.

2024 yihinda calismalari baslayan analiz sureci 2025 raporlama déneminde de
yUrttllmeye devam etmis olup, faaliyetler Gzerinde etkili olabilecek iklim riskleri
ve firsatlari kapsamli sekilde degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, iklimle iliskili
fiziksel ve gegis riskleri iki temel kategori altinda ele alinmis, iklim déntisimudnin
sundugu firsat alanlari da stratejik bir perspektifle incelenmistir.

o Fiziksel Riskler: Akut (ani gelisen) ve kronik (uzun vadede ortaya ¢ikan) etkiler
olarak iki grupta degerlendiriimektedir. Akut fiziksel riskler; asiri hava olaylari,
sicaklik dalgalanmalari, firtina, yildinm, sel ve taskin gibi kisa streli ancak yuksek
etkili olaylari kapsamaktadir. Kronik fiziksel riskler ise uzun dénemli kuraklik,
erozyon, toprak bozulmasi ve rizgéar desenlerindeki degisiklikler gibi streklilik
gOsteren gevresel etkilerden olusmaktadir.

o Gegis Riskleri: Karbon fiyatlamasi, dizenleyici degisiklikler, finansal piyasa
dalgalanmalari, teknolojik dondsum, sigorta maliyetlerindeki artigslar ve kuresel

tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar gibi politika, piyasa ve teknoloji
kaynakl etkileri kapsamaktadir.

iklim degisikligi yalnizca risk boyutuyla degil, sundudu stratejik firsatlar acisindan da
degerlendirimektedir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji yatirmlari, enerji ve su verimliligi
teknolojileri, akilll tedarik zinciri uygulamalari, dijitallesme ¢dzimleri, surddrulebilir
ambalaj uygulamalar ve yesil finansman olanaklarina erisim oncelikli firsat alanlari
olarak belirlenmistir. Ayrica saglikli ve fonksiyonel Urtin portféyUnin gelistiriimesi, kaynak
verimliligi yatirmlart ve dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine gecis yoluyla rekabet
gucunun ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin artirimasi hedeflenmektedir.
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iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

iklimle iliskili risk ve firsatlarin etkin sekilde ydnetilebilmesi amaciyla, organizasyon
genelinde tutarliigi esas alan standart bir degerlendirme metodolojisi kullaniimaktadir.
Risk yonetim stiregleri, belirlenen kriter matrisleri araciligiyla standardize edilmekte;
boylece objektif, karsilastirilabilir ve izlenebilir sonuclar elde edilmektedir.

Degerlendirme sureclerinde riskler; kisa, orta ve uzun vadeli periyotlar dahilinde
analiz edilmektedir. Bu yaklasim, senaryo analizlerinde dngdrilen etkilerin stratejik
planlara entegre edilmesine katki saglamaktadir.

Sirketin faaliyet yapisi ve operasyonel dinamikleri dikkate alinarak vade setleri; kisa,
orta ve uzun donem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda her dénem igin fiziksel,
gegcis, tedarik ve sosyal riskler ayr ayri degerlendiriimekte; ilgili gostergeler,
yatinim planlari ve performans olgutleri sistematik sekilde izlenmektedir.

Tablo 14. Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Zaman Ufuklari

Vade Zaman Araligi | Tanim
_ Kisa vade, operasyonel ¢evikligin ve mevcut streglerdeki hizli tepki
Kisavade | 0-3yi kabiliyetinin 6n planda oldugu dénemi ifade eder.
Ortavade | 3-7yil O[ta va_de, ve_rlmllllk artisi ve dayanikhlik yatirimlarinin éne ¢iktigi
doénemi temsil eder.
Uzunvade  7-15+ yil Uzun vade, s‘t‘ratej!k _donu5umgrv1.ve__|k||m_§enaryolar|na dayall
planlamanin éncelikli hale geldigi dénemi ifade eder.

TUm riskler, olasllik ve etki puanlarinin carpimina dayanan matris yaklasimi kullanilarak
degerlendirimekte ve Risk Seviyesi Onceliklendirme Matrisi dogrultusunda
siniflandinimaktadir. Bu degerlendirme sonucunda riskler, duslkten kritige kadar
uzanan dort farkli 6ncelik seviyesinde gruplandiriimaktadir.

Risk olasiligl, belirli bir risk olayinin tanimlanan zaman dilimi icerisinde gerceklesme
ihtimalini ifade etmektedir. Bu degerlendirme, hedeflerin gerceklestirimesini olumsuz
etkileyebilecek bir olayin ortaya ¢ikma olasiligini yansitmaktadir. Her bir risk unsuru icin
gerceklesme olasiligi Tile 5 arasinda derecelendirilmis 6lgek Uzerinden analiz ediimektedir.
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Tablo 15. Olasilik Degerlendirme Kriterleri

Tahmini
Olasilik

Olasilik | Gerceklesme

Puani | Sikhgi Aciklama

Kisa dénemde tekrar etme ihtimali gok yuksektir; ayni

— i 9, |—
5 Her 12 yilda bir | %80-100 donemde birden fazla kez gergeklesebilir.

Dizenli araliklarla meydana gelmesi muhtemeldir, tekrar

4 275 yda bir suresi 5 yildan kisa olabilir.

%50-80

Orta siklikta gorulir; 10 yil icinde bir veya birkag defa

%20-50 yasanmasi beklenebilir.

3 5-10 yilda bir

2 10-25 yilda bir %5-20 Nadir gordlir; uzun vadede ¢ok az sayida 6rnegi vardir.

25 yildan uzun
slirede bir

Beklenmeyen diizeydedir; benzer sektdrlerde kayda

7%0-5 deger bir 6rnek bulunmamaktadir.

Etki degeri ise riskin gerceklesmesi halinde isletme, deger zinciri veya paydaslar
Uzerinde yaratabilecedi olumsuz sonucun bUyukligund gostermektedir.

Tablo 16. Risk Etki Siniflandirmasi

Etki .
Puani Seviye Aciklama

1 Onemsiz IsleFmg veya tedarik zincirinde goz ardi edilebilir diizeyde etki; operasyonel
kesinti yaratmaz.

2 Kiciik Kisa siireli ve gegici etki, kolayca telafi edilebilir.

3 Orta Onemli diizeyde etki, sinirli birimlerde veya kisa siireli olmakla birlikte finansal/
operasyonel sonuclar dogurur.

a4 Biiyiik Ciddi ve uzun vadeli etki; is surekliligini ve marka degerini dogrudan tehdit eder.
Telafisi mimkiin olmayan, tiim isletme veya degder zincirinde durmaya yol

5 Kritik agan; yasal otoritelerle ciddi yaptirimlara, kalici itibar kaybina veya lisans
iptallerine neden olabilecek etki.

Risk Seviyesi Onceliklendirme Matrisi:

Oncelik Seviyesi;

Kritik

Risklerin degerlendiriimesi sirecinde her bir risk; finansal etkileri, etkiledigi finansal
kalemler ve ortaya ¢ikarabilecedi birincil sonuclar bakimindan buttncul bir yaklagimla
analiz edilmektedir. Bu sayede potansiyel risklerin isletme Uzerindeki mali etkileri
daha etkin sekilde degerlendirilebilmekte, finansal dayanikliigin guglendirilmesine
yonelik onlemler planlanabilmektedir.

iklimle ilgili Riskler

Eksun Gida bunyesinde gerceklestirilen analizler sonucunda, iklim degisikliginin
faaliyetler Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak éncelikli bes temel iklim
riski tanimlanmistir. Sonraki sayfalarda yer alan tablolarda, tanimlanan dncelikli
iklim risklerine iliskin detayli degerlendirmeler sunulmaktadir.
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Tablo 17. Kuraklik ve Artan Sicaklik Riski Degerlendirmesi

R1. Kuraklik ve Artan Sicaklik Riski

Tedarik boélgelerinde (Turkiye, Rusya vb.) kuraklik ve sicaklik artisi nedeniyle bugday veriminde diisUs, protein/gluten kalitesinde bozulma, hammadde arzinda daralma
ve maliyet artisi yagsanmaktadir. Ihracat pazarlarinda (Ortadogu, Afrika vb.) ise yliksek sicaklik ve altyapi zayifligi teslimat gecikmeleri ve talep dalgalanmalarina yol

Riskin Aciklamasi acmaktadir. Uzun vadede iklim degisikliginin 1,5-2°C senaryosunda dahi gida glvenligi lizerindeki risklerin orta-ylksek seviyeye ¢iktigi; 3°C'de ise dramatik sekilde
arttigi 6ngorilmektedir.

Riskin Tiirii Kronik Fiziksel iklim Riski

Riskin Vadesi Orta / Uzun Vade

Deger Zincirindeki Yeri

Hammadde uretimi: Bugday ve temel tarimsal Urtinler.

Tarimsal tedarik: Su stresi yliksek bdlgelerden temin riski.

Lojistik: YUksek sicaklik ve altyapi zayifligi nedeniyle teslimat aksakliklari.
ihracat kanallari: Ortadogu ve Afrika'da miisteri talebinde dalgalanmalar.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Hammadde arzinda daralma - maliyet artis|, Uretim kapasitesinde disus.

Uriin kalitesinde bozulma (protein, gluten) - miisteri memnuniyeti riski.

ihracat pazarlarinda teslimat siirekliligi zayifigi - satis ve marka itibari riski.

Uretim tesislerinde sogutma ihtiyacinin artmasi - enerji tiiketimi ve operasyonel maliyet artisi.

OO O0OO0OO0O|0 OO0 O0

Belirsiz rekolte ve kalite - s6zlesme yonetiminde risk, tedarik¢i ¢esitlendirme ihtiyaci.

O

Uzun vadede tarim arazisi kayiplari ve Uriin cesitliliginde daralma - stratejik Grtin bagimhlid riski.

Etki Tiirli

Operasyonel risk (lretim kesintisi), finansal risk (maliyet artisl, fiyat dalgalanmalari), itibar riski (teslimat aksamalari, misteri gliven kaybi), sosyal risk (gida glvenligi
baskisi).

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar

O Tedarik bolgeleri: Turkiye (Trakya, ic Anadolu), Rusya (kuraklik ve sicak dalgalari).
O ihracat pazarlari: Ortadogu (Irak, Katar, Urdiin, Liibnan, Filistin), Afrika (Benin, Gana, Nijerya vb.).
O Kuresel kirllgan bolgeler: Sahra Alti Afrika, Gliney Asya, Orta/Gliney Amerika (6zellikle misir, piring Gretimi).

Siddet 5 (cok yliksek) — Tarimsal Uretim ve gida glivenligi lizerinde kalici ve genis kapsamli etki.
Olasilik 5 (cok yliksek) — IPCC ve NASA projeksiyonlari, 2030'a kadar etkilerin yogunlasacagini gostermektedir.
Risk Puani 25 (maksimum kritik deger).
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R1. Kuraklik ve Artan Sicaklik Riski

Risk Seviyesi

Kritik

Secilen Senaryolar

IPCC RCP 8.5/ SSP5-8.5 (YUlksek Emisyon ve Fiziksel Risk Stres Senaryosu)

Strateji, Karar Verme Uzerindeki
Etkiler

Hammadde tedariginde (6zellikle bugday) tedarik¢i cesitlendirme ve giivenilir bélgelerden alim dnceliklendirilmelidir.
Orta/uzun vadeli yatirim kararlarinda iklim senaryolari dikkate alinmalidir.

Stratejik stok yonetimi ve kritik pazarlarda (Ortadogu, Afrika) alternatif dagitim modelleri gelistiriimelidir.

Tarimsal sézlesmelerde iklim kaynakli arz dalgalanmalarini yonetebilecek esnek alim-satim modelleri kullaniimalidir.

Adaptasyon ve Aksiyonlar

Tarim tarafinda: Kurakliga ve sicakliga dayanikl bugday gesitlerine yatirim; sulama teknolojilerinde verimlilik (damla sulama, geri kazanim).
Tesis tarafinda: Enerji verimliligi ve sogutma teknolojilerinde modernizasyon.

Lojistik tarafinda: ihracat pazarlarinda bélgesel depolar, alternatif rotalar ve stratejik stok merkezleri.

Finansal tarafinda: iklim risk sigortalari, tarim sigortalari ve uzun vadeli fiyat dengeleme mekanizmalari.

Dijital ¢dzlmler: Hava durumu izleme sistemleri, erken uyari mekanizmalari, tedarik zinciri izlenebilirligi.

Aksiyonun Karsilanacagi Finans
Kalemi / Kaynagi

Sirket 6zkaynaklari

Katiim bankalarindan saglanacak dis finansman kaynaklari

Ulusal ve uluslararasi finans kuruluslarindan saglanacak yesil finansman kaynaklari
Kira sertifikasi ihraci
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Tirk Eximbank ihracat destek kredileri

Mevcut Finansal Etki

Bugday verimindeki dalgalanmalar nedeniyle hammadde maliyetlerinde oynaklik olusabilmektedir. Kalite farkliliklari nedeniyle Uriin standardizasyonu ve Uretim
planlamasinda ek maliyetler ortaya gikabilmektedir. Enerji ve sulama ihtiyacindaki artis operasyonel giderleri etkileyebilmektedir.

Ongériilen Finansal Etki (RCP 8.5
senaryosu)

Hammadde maliyetlerinde artis ve fiyat oynakliginda yiikselis gerceklesebilir. Alternatif tedarik ve stratejik stok ihtiyaci nedeniyle net isletme sermayesi
gereksiniminde artis yasanabilir. Enerji tiiketimi ve sogutma ihtiyacina bagli operasyonel maliyet artislari. Tedarik siirelerinin uzamasi nedeniyle isletme sermayesi
baskisi yaratabilir. Hasllat, briit kar marji ve operasyonel karlilik Gizerinde olumsuz etki riski dogurabilir.

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve
Etkisi

O COGS: Bugday ve diger tarimsal girdilerde maliyet artis.

O OPEX: Eneriji, sulama ve operasyonel giderlerde artis.

O CAPEX: Su verimliligi, enerji verimliligi ve adaptasyon yatirimlari.

O Net isletme Sermayesi: Stratejik stok ve tedarik finansmani ihtiyacinda artis.

O Birincil Etki: Hammadde arz riski, briit kar marjinda baski, tretim maliyetlerinde ylkselis ve hasilat kaybi riski.
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Tablo 18. Asiri Hava Olaylari ve Sel-Taskin Riski Degerlendirmesi

R2. Asiri Hava Olaylari ve Sel-Taskin Riski

Riskin Aciklamasi

Uretim bdlgelerinde asiri hava olaylari (sel, firtina, dolu, yildirim) sonucu tarimsal tretimde hasar, verim kaybi ve lojistik kesintiler yasanabilmektedir. Siddetli yagislar
depolama ve fabrika altyapisinda hasara, operasyon kesintilerine ve maliyet artislarina yol agabilmektedir. Bu durum hem hammadde tedarikinde hem de Uriinin
lojistik slreglerinde aksamalari tetikleyerek musteri teslimatlarinda gecikmelere neden olmaktadir.

Riskin Turi

Akut Fiziksel iklim Riski (ani ve siddetli hava olaylar, sel ve taskinlar).

Riskin Vadesi

Kisa Vade (6niimiizdeki 1-5 yil iginde artan siklik ve siddetle gerceklesmektedir).

Deger Zincirindeki Yeri

Hammadde tiretimi: Uretim sahalarinda hasar ve tarimsal verim kaybi.

Lojistik: Sel ve firtina nedeniyle ulasimda kesintiler.

Depolama ve Fabrika altyapisi: Siddetli yagis ve taskinlar sonucu fiziksel hasar.
ihracat kanallari: Lojistik aksakliklar ve teslimat siirelerinde gecikme.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Hasar ve verim kaybi - hammadde maliyetlerinde artis, Uretim kapasitesinde disUs.
Depolama ve fabrika altyapisinda zarar - ek bakim/onarim maliyetleri.
Lojistik ve ihracat sureclerinde kesinti - musteri teslimat surelerinde aksama.

© O O0OO0O|]0O 00O

Musteri gliveninde zedelenme - itibar ve pazar kaybi riski.

Etki Turi

Operasyonel risk (tretim kesintisi, lojistik aksama), finansal risk (onarim maliyetleri, sigorta prim artislan), itibar riski (misteri teslimat sorunlari).

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar

O Tiirkiye'de Trakya ve i¢ Anadolu (asiri yagis, sel, firtina).
O Fabrikalar: Tekirdag ve Konya tesisleri.
O Lojistik kanallar: ig hatlar ve ihracat limanlari.

Siddet

4 (ylksek).

Olasilik

4 (ylksek) — Son yillarda siddetli yadis ve taskin olaylarinin artisi gézlemlenmektedir.

Risk Puani

16
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R2. Asiri Hava Olaylari ve Sel-Taskin Riski

Risk Seviyesi

Kritik

Secilen Senaryolar

IPCC RCP 4.5/ SSP2-4.5 (Olasi Durum Senaryosu)
IPCC RCP 8.5 / SSP5-8.5 (Fiziksel Risk Stres Senaryosu)

O Kritik tretim bolgelerinde su baskinlarina karsi altyapi giiglendirme.
Strateji, Karar Verme Uzerindeki O Lojistik hatlarda alternatif glizergah ve bdlgesel depo yatirimlari.
Etkiler O Sigorta maliyetlerinin artisi - risk yonetimi ve mali planlamada éncelik.
O Kriz yonetimi ve is slrekliligi planlarinin entegrasyonu.
O Depo ve fabrika altyapisinda su tahliye sistemleri ve taskin bariyerleri.
. O Erken uyari sistemleri ve hava tahminlerine dayall operasyonel planlama.
Adaptasyon ve Aksiyonlar i i L .
O Acil durum tatbikatlari ve sel senaryolarina 6zel is surekliligi planlari.
O Lojistik alternatiflerin gelistiriimesi (bdlgesel depolar, sigortall nakliye).
O Sirket 6zkaynaklari
O Katilim bankalarindan saglanacak dis finansman kaynaklar
Aksiyonun Karsilanacagi Finans O Ulusal ve uluslararasi finans kuruluslarindan saglanacak yesil finansman kaynaklari
Kalemi / Kaynag O Kira sertifikasi ihraci
O Turk Eximbank ihracat destek kredileri
O Sigorta hasar gelirleri

Mevcut Finansal Etki

Lojistik gecikmeler ve operasyonel aksakliklar nedeniyle ddnemsel maliyet artislari olusabilmektedir. Tesis ve depo altyapilarinda bakim-onarim harcamalari
artabilmektedir.

Ongériilen Finansal Etki (RCP 8.5
senaryosu)

Tesis ve depolarda fiziksel hasar kaynakli bakim-onarim giderlerinde artis olabilir. Sigorta primlerinde yiikselis ile tUretim duruslari nedeniyle kapasite kullaniminda
diusls gerceklesebilir. Teslimat gecikmeleri nedeniyle hasilat ve musteri memnuniyeti Gzerinde olumsuz etki yaratabilir. Dayaniklilik yatirimlari nedeniyle ek CAPEX
ihtiyaci artabilir.

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve
Etkisi

O COGS: Hammadde ve lojistik maliyetlerinde artis.

O OPEX: Bakim-onarim, acil durum ydnetimi ve operasyonel giderlerde artis.

O Sigorta Giderleri: Prim artislari ve teminat maliyetleri.

O CAPEX: Sel koruma altyapisi ve tesis dayanikliigr yatirimlari.

O Birincil Etki: Varlik hasari, tretim kesintisi, teslimat gecikmeleri ve hasilat kaybi riski.
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Tablo 19. Su Kitligi Riski Degerlendirmesi

R3. Su Kithg: Riski

Riskin Aciklamasi

Tarimsal sulama verimliliginin diismesi, su stresi yiiksek bdlgelerden hammadde tedarikinde aksakliklar, kurak dénemlerde Uretim kapasitesinde azalma ve fabrika
operasyonlarinda su kullanim kisitlari yaratmaktadir. Ek olarak, su vergileri ve kullanim kotalari gibi politik diizenlemeler, tretim maliyetlerinde artis ve uyum
zorluklarina yol agmaktadir.

Riskin Turi

Fiziksel — Kronik (su kithdi, kurak donemler, iklim dedisikligi kaynakli uzun vadeli etkiler)
Gegis — Politikalar (su vergileri, kullanim kotalari, regilasyon ytkleri)

Riskin Vadesi

Orta / Uzun Vade (2030 sonrasi etkilerin yogunlasmasi beklenmektedir).

Deger Zincirindeki Yeri

Hammadde Uretimi: Bugday ve diger tarimsal Urtinlerin veriminde azalma.
Tarimsal tedarik: Su stresi yliksek bélgelerden hammadde temin riski.
Fabrika kullanimi: Uretim siireglerinde su kisttlari.

Eneriji kullanimi: Su yogun sogutma ve proseslerde maliyet artisi.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Hammadde arzinda daralma - maliyet artis|, Uretim kapasitesinde dlsus.

Uretim tesislerinde su kithdi - operasyonel kesintiler ve enerji tiiketiminde artis.
Su vergileri ve kullanim kotalari - finansal ylik ve uyum riski.

Uzun vadede tarimsal Uretim alanlarinin daralmasi = stratejik Grtin bagimhligi riski.
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Etki Turi

Operasyonel risk (Uretim kesintileri), finansal risk (maliyet artisi), stratejik risk (arz bagimlihgdi), sosyal risk (gida glivenligi baskisi).

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar

O Tiirkiye: Trakya, ic Anadolu (su stresi ve kuraklik).
O Rusya: Sicak dalgalari ve kuraklik.
O Su stresi yiiksek bolgeler: Ortadogu ve Kuzey Afrika.

Siddet

5 (cok yliksek) — Tarimsal Uretim ve fabrika operasyonlari tizerinde kalici etki.

Olasilik

3 (orta-yiiksek) — Bolgesel iklim senaryolarinda su kitigi intimali giderek artmaktadir.

Risk Puani

15
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R3. Su Kithgi Riski

<>

Risk Seviyesi

Kritik

Secilen Senaryolar

WRI Aqueduct Business-as-Usual + IPCC RCP 4.5 / SSP2-4.5
WRI Aqueduct Pessimistic + IPCC RCP 8.5 / SSP5-8.5

O Hammadde tedariginde su stresi diistik bolgelerden alimin énceliklendiriimesi.
Strateji, Karar Verme Uzerindeki O Su verimliligi teknolojilerine (geri kazanim, kapali devre sistemler) yatirim yapilmasi.
Etkiler O Yatirim kararlarinda su ydnetimi kriterlerinin entegre edilmesi.

O Stratejik stok yonetimi ve su yogun bdlgelerde alternatif tedarikgiler ile anlagsmalar.

O Tarim tarafinda: Su verimli gesitlere yatirim, damla sulama sistemleri.

. O Fabrika tarafinda: Geri donustirilmus su kullanimi, atik su aritma ve yeniden kullanim.

Adaptasyon ve Aksiyonlar . . . .

O Politika tarafinda: Su kullanim haklari ve kotalara uyum igin hukuki ve stratejik hazirlik.

O Dijital géztimler: Su tiiketimini izleyen sensdrler, erken uyari ve izlenebilirlik sistemleri.

O Sirket 6zkaynaklari

O Katilim bankalarindan saglanacak dis finansman kaynaklar
Aksiyonun Karsilanacagi Finans O Ulusal ve uluslararasi finans kuruluslarindan saglanacak yesil finansman kaynaklari
Kalemi / Kaynag O Kira sertifikasi ihraci

O Turk Eximbank ihracat destek kredileri

O Sigorta hasar gelirleri

Mevcut Finansal Etki

Su verimliligi ve geri kazanim yatirimlari nedeniyle operasyonel ve yatinm harcamalari olusmaktadir. Su temini ve aritma maliyetleri Gzerinde baski artmaktadir.

Ongériilen Finansal Etki (Orta-Uzun
Vade)

Su temini, aritma ve enerji maliyetlerinde artis olabilir. Hammadde maliyetlerinde yukselis ve arz risklerinde artis gerceklesebilir. Su verimliligi yatirimlari nedeniyle
ilave CAPEX ihtiyaci dogabilir. Su kullanimina iliskin diizenlemeler nedeniyle uyum maliyetlerinde artis gerceklesebilir. Uretim kapasitesi ve gelirler lizerinde olumsuz
etki riski olusabilir.

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve
Etkisi

©)
©)
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O Birincil Etki: Uretim kapasitesinde diislis, maliyet artisi, gelir kaybi riski ve briit kar marjinda baski.

COGS: Hammadde maliyetlerinde artis ve arz daralmasi riski.

OPEX: Su temini, aritma, enerji ve bakim maliyetlerinde artis.

CAPEX: Geri kazanim sistemleri, kapali devre su kullanimi ve aritma yatirimlari.
Vergi ve Uyum Maliyetleri: Su kullanim kotalari ve diizenleyici yuktmlulikler.
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Tablo 20. Tarimsal Uretim ve Is Surekliligi Riski Degerlendirmesi

R4. Tarimsal Uretim ve is Siirekliligi Riski

Eksun Gida'nin tedarik zinciri (bugday, yardimci malzeme, katki & enzim) iklim degisikligine bagh kuraklik, su stresi, sicak dalgalari, sel ve taskin riskleri ile karsi
karslyadir. Tirkiye (Trakya, I¢ Anadolu) ve Rusya'da bugday verimi kuraklik ve sicaklik artisi nedeniyle dismektedir. Yardimci malzeme tedarikinde (Adana, Malatya,

Riskin Aciklamas Gaziantep vb.) asiri sicaklik ve sel riski 6ne cikarken, katki & enzim tedarikinde &zellikle Cin kaynakli girdilerde su kithdi, sel ve karbon regtilasyonlari kritik hale
gelmektedir. AB Ulkelerinde (Almanya, Belgika, Hollanda, Ispanya) reglilasyon baskisi ve sel/yadis riskleri ek yiik getirmektedir.
Kronik Fiziksel Riskler: Kuraklik, su stresi, sicak dalgalari.
Riskin Turi Akut Fiziksel Riskler: Sel, tagkin, firtina.
Gegis Riskleri: AB Yesil Mutabakat uyum baskisi, karbon vergileri, sirdirdlebilirlik standartlari.
Kisa Vade (1-5 yil): Yardimci malzemelerde sel ve sicaklik kaynakli dalgalanmalar.
Riskin Vadesi Orta Vade (5-15 yil): Bugday Uretiminde verim kayiplari, AB regllasyonlariyla artan maliyetler.

Uzun Vade (15 yil +): Cin ve AB kaynakli katki & enzim tedarikinde arz kesintileri, kuraklik ve selin yogunlasmasi.

Hammadde (Bugday): Tarimsal liretim ve ithalat.

. L. . . Yardimci Malzeme: Ambalaj, plastik, lojistik girdileri.

Deger Zincirindeki Yeri L . . . .
Katki & Enzim: Ithal girdiler, 6zellikle Cin ve AB (lkelerinden.

Dagitim & ihracat: Ortadogu ve Afrika pazarlarinda lojistik kesintiler.

Hammadde arzinda daralma - maliyet artisi, Uretim kapasitesinde disus.
Yardimci malzeme tedarikinde aksama - ambalaj maliyetlerinde artig, Uretim gecikmeleri.
is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi Katki & enzim tedariginde kesinti - (retim slire¢lerinde kalite ve stireklilik riski.

AB regllasyonlari - ihracat pazarinda rekabet dezavantaj.
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Sel ve taskin - depolama ve fabrika altyapisinda hasar, lojistikte gecikme.

Etki Turii Operasyonel (Uretim kesintisi), finansal (maliyet artisi), stratejik (pazar kaybi), itibar (teslimat sorunlari), uyum riski (regllasyon kaynakli maliyet).

O Turkiye: Trakya, ic Anadolu, Adana, Malatya, Gaziantep, istanbul.

O Rusya: Bugday Uretiminde kritik arz riski.

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar O AB: Almanya, Belgika, Hollanda, ispanya - sel riski + karbon regiilasyonlari.
O Cin: Sel, su kithgi, karbon vergileri nedeniyle en yiksek riskli katki tedarigi.
O ihracat Pazarlari: Ortadogu, Afrika — sicaklik ve lojistik altyapi zayiflig.

Siddet 5 (cok ylksek).

Olasilik 4-5 (yliksek/cok yliksek) - bolgelere gore farklilik gostermektedir.
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R4. Tarimsal Uretim ve is Siirekliligi Riski

Risk Puani

20-25 arasi (kritik esik).

Risk Seviyesi

Kritik

Secilen Senaryolar

IPCC RCP 8.5 / SSP5-8.5 (Fiziksel Risk Stres Senaryosu)
NGFS Disorderly Transition (Dlzensiz Gegis Senaryosu)

O Hammadde tedariginde cografi cesitlendirme (Turkiye disi alternatif bolgeler).
. O Uzun vadeli yatinm planlarinda iklim senaryolarinin dikkate alinmasi.
::;?Itgi' KarsEVearms Uzenndeki O AB reglilasyonlarina uyum icin sertifikasyon ve izlenebilirlik yatirimlari.
O Kritik pazarlarda stratejik stok ve alternatif dagitim modelleri.
O Fabrikalarda altyapi dayanikhligi (sel ve su stresi igin).
O Tarim tarafinda: iklime dayanikli tohumlar, sulama teknolojilerinde verimlilik.
O Tesis tarafinda: Enerji ve su verimliligi, altyapi gliiclendirme.
Adaptasyon ve Aksiyonlar O Lojistik tarafinda: Alternatif rotalar, bolgesel depolar, sigortal nakliye.
O Finansal tarafta: iklim risk sigortalari, uzun vadeli fiyat dengeleme mekanizmalari.
O Dijital gbzlimler: Hava durumu izleme, erken uyari sistemleri, tedarik zinciri izlenebilirligi.
O Sirket 6zkaynaklari
O Katim bankalarindan saglanacak dis finansman kaynaklari
Aksiyonun Karsilanacagi Finans O Ulusal ve uluslararasi finans kuruluslarindan saglanacak yesil finansman kaynaklari
Kalemi / Kaynagi O Kira sertifikasi ihraci
O Turk Eximbank ihracat destek kredileri
O Sigorta hasar gelirleri

Mevcut Finansal Etki

Hammadde, yardimci malzeme ve ithal girdilerde maliyet baskisi olusabilmektedir. Tedarik zinciri kaynakl gecikmeler isletme sermayesi ihtiyacini artirabilmektedir.

Ongoriilen Finansal Etki (RCP 8.5 +
NGFS Disorderly)

Hammadde ve yardimci malzeme maliyetlerinde artis. Lojistik ve navlun maliyetlerinde yikselis gergeklesebilir. Stratejik stok ihtiyaci nedeniyle isletme sermayesinde
artis yasanabilir. Tedarik zinciri kesintileri nedeniyle Uretim surekliligi riskleri olusabilir. Briit kar marji ve hasilat Gizerinde olumsuz etki olabilir. Alternatif tedarik
kaynaklari ve dayaniklilik yatirimlari nedeniyle ek CAPEX gereksinimi dogabilir.

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve
Etkisi

O COGS: Bugday, yardimci malzeme ve ithal girdilerde maliyet artisl.

O OPEX: Lojistik, navlun, kalite ve uyum maliyetlerinde artis.

O CAPEX: Alternatif tedarik, depo ve tesis dayanikliigr yatirmlari.

O Net isletme Sermayesi: Stratejik stok ve uzun vadeli tedarik anlasmalari nedeniyle finansman ihtiyaci.
O Birincil Etki: Tedarik zinciri kesintileri, tretim sirekliligi riski, pazar payi kaybi ve karllikta azalma.
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Tablo 21. Politik ve Diizenleyici Risk Degerlendirmesi

R5. Politik ve Diizenleyici Riskler

Riskin Aciklamasi

Karbon vergileri, emisyon diizenlemeleri, AB Yesil Mutabakat, sikilasan gida glivenligi yasalari ve ani devlet miidahaleleri, Eksun Gida'nin Uretim, ihracat ve yatirim
slireclerinde maliyet artisina, rekabet glicli kaybina ve operasyonel planlama risklerine yol agmaktadir. Bu durum, sirdirdlebilirlik hedeflerinde gecikme ve uluslararasi
pazarlarda rekabet dezavantaji yaratmaktadir.

Riskin Turi

Gegis Riski - Politik & Dlizenleyici.

Riskin Vadesi

Kisa / Orta Vade (2025-2035).

Deger Zincirindeki Yeri

Uretim ve enerji kullanimi
ihracat ve giimriik siiregleri
Kalite ve sertifikasyon
Stratejik yonetim

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Uretim maliyetlerinde artis - karllik kaybi

ihracatta rekabet dezavantaji > pazar payi kaybi

Kalite streclerinde uyum zorunlulugu - operasyonel maliyet artisi
Yatirim planlarinin ertelenmesi - stratejik hedeflerde gecikme
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Etki Turi

Finansal, operasyonel, stratejik, itibar.

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar

O AB (karbon vergileri, gida glivenligi regiilasyonlari)
O Turkiye (ani politika degisiklikleri, uyum baskisi)
O Kuresel ihracat pazarlan

Siddet 5 (cok ylksek).
Olasilik 4 (ylksek).
Risk Puani 20

Risk Seviyesi Kritik
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R5. Politik ve Diizenleyici Riskler

Secilen Senaryolar

NGFS Disorderly Transition (Dlzensiz Gegis Senaryosu)

Strateji, Karar Verme Uzerindeki
Etkiler

Yatirim kararlarinda karbon azaltim projeleri (yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, diislik karbonlu lretim teknolojileri) dncelik kazanir.
AB'ye ihracat devamliigini saglamak igin sertifikasyon, izlenebilirlik ve siirdirulebilirlik belgelerine yatirim zorunlu hale gelir.

Yonetim kurulu ve strateji birimlerinde, iklim ve regiilasyon senaryolari artik karar siireclerinin ayrilmaz bir parcasi olur.

Belirsizlik yonetimi kritiklesir: Ani politika degisikliklerine karsi esnek yatirim planlari ve kriz senaryolari hazirlanir.

Uzun vadeli stratejide, cografi pazar gesitlendirmesi ve disiik regililasyon baskili pazarlara giris giindeme gelebilir.

Adaptasyon ve Aksiyonlar

Raporlama ve Uyum: Karbon raporlamasi, stirdirilebilirlik belgeleri, AB uyum sertifikalari diizenli hale getirilir.

Teknolojik Yatirimlar: Enerji verimliligi, dislik karbonlu tretim teknolojileri, temiz enerji kullaniminin artiriimasi.

Tedarik Zinciri Giiglendirmesi: izlenebilirlik sistemleri, sertifikall tedarikgilerle uzun vadeli sdzlesmeler.

Kriz Yonetimi: Ani devlet miidahaleleri ve reglilasyon soklarina karsi alternatif yatirim planlari ve finansal tampon mekanizmalari.

is Modeli Déniisiimii: Karbon maliyetlerini fiyatiama modellerine yansitacak yeni is modelleri (6r. diisiik karbonlu tiriin portfdyii, premium sirdirilebilir Giriinler).

Aksiyonun Karsilanacagi Finans
Kalemi / Kaynag

Sirket 6zkaynaklari

Katilim bankalarindan saglanacak dis finansman kaynaklari

Ulusal ve uluslararasi finans kuruluslarindan saglanacak yesil finansman kaynaklari
Kira sertifikasi ihraci

Tlrk Eximbank ihracat destek kredileri
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Mevcut Finansal Etki

Karbon raporlama, siirdiiriilebilirlik sertifikasyonlari ve uyum siirecleri nedeniyle operasyonel maliyetler olusmaktadir. ihracat pazarlarinda siirdiirilebilirlik beklentileri
giderek artmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki
(NGFS Disorderly)

Karbon maliyetleri ve diizenleyici uyum giderlerinde artis ile sertifikasyon, dogrulama ve raporlama maliyetlerinde yiikselis yasanabilir. inracat faaliyetlerinde ilave
uyum yukUmlulikleri ile distk karbonlu Uretim teknolojileri icin yatirim ihtiyaci dogabilir. Uyum eksikligi durumunda pazar erisimi ve gelirler izerinde olumsuz etki riski
olabilir. Finansman maliyeti ve yatirimci beklentileri Gizerinde baski olusabilir.

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve
Etkisi

O OPEX: Karbon maliyetleri, sertifikasyon, raporlama ve uyum giderleri.

O CAPEX: Duslik karbonlu tiretim teknolojileri, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirmlari.

O Vergi ve Glimriik Maliyetleri: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari kaynakli yikler.

O SG&A / Hukuk: Danismanlik, dogrulama ve uyum maliyetleri.

O Birincil Etki: ihracat maliyetlerinde artis, pazar erisim riskleri, karlilik (izerinde baski ve finansman maliyetlerinde yiikselis.
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iklimle iliskili firsatlar; aciklama, tir, vade ve finansal etki baglantisi basliklari altinda sistematik olarak degderlendirilmistir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji yatinmlarinin
artirimasi, enerji ve su verimliligi teknolojilerinin yayginlastiriimasi, dijitallesme ve veri odakl Uretim uygulamalarinin guclendirilmesi ile surdUrdlebilir Grin ve ambalaj
dondsimunun hizlandiriimasi gibi stratejik firsat alanlari belirlenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, risklerin yani sira firsatlarin da is modeli, operasyonel slregler ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri battncul bir bakis acisiyla analiz edilmektedir.

Firsat Turi

Firsat Alani

Finansal Etki Turi

Olasi Etkiler

Yanit / Strateji

Uriin & Hizmet

Saglkh &
Fonksiyonel Uriinler

Gelir artisl, yeni pazar

Orta-Uzun Vadeli

Sagdlik trendleri, tiketici sadakati, yiiksek katma
deger

Ar-Ge'de inovatif Urln gelistirme, saglk
kuruluslariyla is birlikleri

Uriin & Hizmet

Alternatif
Hammaddeler

Yeni gelir kanali, Grlin gesitliligi

Orta Vadeli

Kuraklik riskine karsi dayaniklilik, trend Griinlerde
liderlik

Ar-Ge yatirimlari, alternatif tedarik aglari kurulmasi

Uriin & Hizmet

Su & Enerji Verimliligi
Teknolojileri

OPEX dislsU, rekabet avantaji

Orta-Uzun Vadeli

Su kithgina karsi dayanikllik, Gretim maliyetlerinin
azalmasi

Su geri kazanim sistemleri, enerji verimliligi
etiketleme

Uriin & Hizmet

Akilli Tedarik Zinciri
& Dijitallesme

Stratejik blylme, maliyet
optimizasyonu

Orta Vadeli

Krizlere karsi hizli yanit, stok optimizasyonu, seffaflik

Blockchain tabanli izleme, veri analitigi, smart
forecast

Kaynak Verimliligi &

OPEX disusu, karbon maliyet

Enerji maliyetlerinde azalma, karbon ayak izinin

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji yénetim

Operasyonel Enerji Yonetimi azalmasi Orta-Uzun Vadel kugllmesi sistemi entegrasyonu
Operasyonel gggﬁ!?$me &Vveri OPEX dususu, verimlilik artisi Kisa-Orta Vadeli ﬁét;rlfgatirgiazalmasu uretim verimliliginde artis, kalite loT tabanli izleme, yapay zeka destekli planlama
Tedarik Zinciri Gelir giivenligi, maliyet . Hammadde kesintilerine direng, krizlerde hizl Sézlesmeli tarim kriterleri, alternatif tedarikgiler,
Operasyonel N . Orta-Uzun Vadeli S L
Dayanikhhgi kontrolu toparlanma dijital izlenebilirlik
Pazar Marka & Pazar Gelir artigi, pazar pay! artisi Kisa-Orta Vadeli I\/!grka deggrmde artis, musteri sadakatinde Surdurilebilir Grin gelistirme, sertifikasyon, yesil
Avantajl guglenme, ihracat artigi pazarlama
A_rjnbﬁla_l_jda - Yeni musteri kazanimi, maliyet . . Geri donusturilebilir / biyobozunur ambalaj Ar-
Pazar Surdurilebilir N ! Orta Vadeli Regllasyonlara uyum, ¢evre dostu marka algisi o
i disusl Ge'si
Cozumler
Finans & Politika Yesil Enerji OPEX diisisii, hibe/tesvik Uzun Vadeli Ene_r]l maliyetlerinin azalmasi, karbon RES/GES projeleri, karbon sertifikasyon
Yatirimlari regulasyonlarina uyum programlari

Finans & Politika

Yesil Finansmana
Erisim

Borclanma maliyet disusd,
itibar artisi

Kisa-Orta Vadeli

Uygun kosullu finansman olanaklarina erisim,
yatirimci ilgisi

Uluslararasi fonlara erisim, CSY raporlamasi
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Risk ve Firsatlarin is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Alma Siireglerine Etkileri/,

iklim ve sirdrilebilirlik riskleri; is modelinin, deger zincirinin ve stratejik yonetim
yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Tedarikten Uretime,
lojistikten pazara kadar tum sUrecler bu perspektifle degerlendiriimekte; enerji
verimliligi, yenilenebilir kaynak kullanimi, tedarik glvenligi ve Urln inovasyonu
alanlarinda yuUrUtllen calismalarla hem operasyonel dayanikliik hem de uzun
vadeli deger yaratma gucu artirimaktadir.

Yonetim yapisinin merkezine konumlandirilan iklim bilinci sayesinde, yalnizca
cevresel etkiler minimize edilmekle kalmamakta; ayni zamanda rekabet avantaji,
paydas gUveni ve marka itibari strdurdlebilirligi de guclendiriimektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

iklim degisikliginin is modeli ve deger zinciri lzerindeki etkileri sistematik
bicimde degerlendiriimektedir. Uretim, tedarik, lojistik ve ihracat operasyonlarinin
tamaminda iklim risklerinin dogrudan veya dolayli etkileri tanimlanarak, bu
alanlardaki kirilganliklarin azaltimasi hedeflenmektedir.

Kuraklik ve sicaklik artisi, tedarik edilen bugday ve diger tarimsal Urlnlerin
veriminde azalmaya ve kalite dalgalanmalarina sebebiyet verebilmektedir. S6z
konusu durum; hammadde temini, Uretim sUrekliligi ve Urln standardizasyonu
acisindan Kkritik bir dnem tasimaktadir. Bu riskin yonetilmesi amacliyla tedarik
cografyasi gesitlendiriimekte, su verimliligi ylksek bolgelerden yapilan alimlara
oncelik verilmekte ve uzun vadeli s6zlesmeler araciligiyla arz glvenligi tesis
edilmektedir.

Asirthava olaylartile sel ve taskin riskleri, lojistik ve depo altyapisini etkileyebilmektedir.
Bu dogrultuda; altyapr dayanikliigr yatirimlari, bolgesel depolama ¢dzimleri ve
sigortall tasimacilik uygulamalariyla tedarik zinciri glclendiriimektedir. Su kithgi ve su
kullanimina iliskin dizenleyici baskilarin ise geri kazanim sistemleri, atik suyun yeniden
kullanimi ve proses suyu verimliligi uygulamalariyla yonetiimesi planlanmaktadir.

Tarimsal Uretim ve is sdrekliligi kapsaminda; Cin ve Avrupa Birligi kaynakl katki
maddesi ile enzim tedarik zincirlerinde karbon dizenlemeleri, su stresi ve lojistik
gecikmeler gozlemlenebilmektedir. S6z konusu risklerin yonetilmesi amaciyla
yerli tedarik aginin gugclendiriimesi, alternatif tedarik rotalari olusturulmasi ve
surdurdlebilirlik odakl tedarikcilerle uzun vadeli anlagsmalar gelistiriimesine iliskin
calismalarin yaratdlmesi dnceliklendiriimektedir.

Karbon vergileri ve gida gUvenligi dizenlemeleri gibi gecis riskleri, maliyet yapisi
ve is modeli Uzerinde etkili ve belirleyici olabilmektedir.

iklim risklerinin yogunlastigi baslica alanlar; Trakya ve i¢c Anadolu bolgelerindeki
hammadde temin sahalari, Konya ve Tekirdag'daki tretim tesisleri ile Orta Dogu ve
Afrika ihracat pazarlaridir. Bu bdlgelerdeki fiziksel ve gecis riskleri dlizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirme sonugclari is planlarina entegre edilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri Uzerindeki Etkiler

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir olgu olarak degil, ayni zamanda stratejik bir
is riski ve donUsUm firsati olarak ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu’nun gézetiminde
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim ve surdurUlebilirlik
risklerini periyodik olarak degerlendirmekte; elde edilen bulgular, strateji ve
yatinm kararlarina dogrudan entegre edilmektedir.

iklim risklerine yénelik strateji, azaltim ve uyum boyutlarini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Bu kapsamda vyenilenebilir enerji kullanimi, enerji ve kaynak
verimliligi uygulamalari ile disuk karbonlu tretim teknolojilerine yonelik yatirimlar
stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda, tedarik zinciri
dayanikhliginin artiriimasi, surdurulebilirlik performansinin gelistiriimesi ve yesil
finansman olanaklarindan yararlaniimasi; operasyonel verimlilik, rekabet avantaji
ve uzun vadeli deger yaratimi acisindan onemli firsatlar sunmaktadir.
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Risk ve Firsatlarin is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Alma Siireglerine Etkileri/,

Sirket, enerji yogun sureclerde yenilenebilir kaynak kullanimini artirmayi, karbon
yogun faaliyetlerini dontstirmeyi ve kaynak verimliligi saglayan teknolojilere
yatirrm yapmay! hedeflemektedir. Ayrica Uretim sureclerinden kaynaklanan
organik atiklarin yem, glbre ve ambalaj sektorlerinde degerlendiriimesine yonelik
uygulamalarla dongusel ekonomi yaklasimi desteklenmektedir.

iklim Risk ve Firsatlarina Karsi Stratejik Yanitlar ve Kaynak Tahsisi

Eksun Gida, iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis risklerinin etkilerini
azaltmak, tedarik zinciri glvenligini guc¢lendirmek ve dusuk karbonlu ekonomiye
gegis sUrecini desteklemek amaciyla cesitli azaltm ve adaptasyon yatirimlari
gerceklestirmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yonelik temel strateji, yenilenebilir
enerji yatirimlari yoluyla elektrik tUketiminin onemli balumdnin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi ve orta vadede karbon yogunlugunun azaltiimasidir.
Bu kapsamda izmir Bergama bdlgesinde gelistirilen toplam 18,9 MW kurulu glice
sahip EKSUN-2 ve EKSUN-3 Rizgar Enerjisi Santrali projelerinde énemli ilerleme
saglanmistir. Projeler kapsaminda Cevresel Etki Dederlendirmesi (CED) Olumilu
Kararlari alinmis, yatirim tesvik belgeleri temin edilmis, Nordex Energy SE & Co.
KG ile tUrbin tedarik s6zlesmesi imzalanmis ve yatirim finansmanini desteklemek
amaciyla KfW IPEX-Bank GmbH ile kredi anlasmasi gerceklestirilmistir.

Tedarik zinciri kaynakl iklim risklerinin azaltiimasi amacliyla sirketin %100
bagll ortakligi olan Babaeski Tarim Uriinleri Lisansi Depoculuk A.S.
blnyesinde 34.500 ton kapasiteli lisansli depoculuk faaliyetleri baslatiimistir.
Bu yatirrm sayesinde tarimsal hammaddelerin gUvenli sekilde depolanmasi,
arz dalgalanmalarinin yonetilmesi, hammadde izlenebilirliginin artirimasi ve
iklim degisikligi kaynakli tedarik risklerine karsi operasyonel dayanikliigin
gUglendiriimesi hedeflenmektedir.

Uretim altyapisinin dayanikliigini artirmak amaciyla Konya tesisinde yaklasik
40 milyon TL tutarinda un silosu yatirimi tamamlanmis ve sirketin toplam un
silosu stok kapasitesi 11.700 tona yukseltiimistir. S6z konusu yatirim ile Gretim
surekliliginin desteklenmesi, kritik hammaddelerin depolanmasi ve olasi tedarik
kesintilerine karsi operasyonel esnekligin artiriimasi amaclanmaktadir.

Sirket ayrica enerji verimliligi, 1s1 geri kazanimi, su geri kazanimi ve kapall devre
sistemler gibi kaynak verimliligi odakli projeleri degerlendirmekte ve bu yatirimlari
ic verim orani (IRR) ve geri 6deme siiresi analizleri dogrultusunda asamali olarak
hayata gecirmektedir. Ar-Ge Merkezi binyesinde yurltulen projeler araciligiyla
Uran kalitesinin artirimasi, dretim sdreclerinin optimize edilmesi ve kaynak
kullanim verimliliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu yatinmlarin finansmaninda ozkaynaklarin yani sira KfW IPEX-Bank GmbH
kredileri, Turk Eximbank kaynaklari, katilim bankalari finansmanlari, strdurdlebilir
finansman araclari ve uygun kosullarin olusmasi halinde sermaye piyasasi araclari
ile kira sertifikasi ihraclar degerlendiriimektedir.



=3 X

Strdurilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Goriiniim Uzerindeki Etkileri

Eksun Gida, iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve ongordlen etkilerini TSRS 2
kapsaminda dizenli olarak degerlendirmektedir. Degerlendirme surecinde hasllat,
brit kar, stoklar ve satigslarin maliyeti temel finansal gostergeler olarak dikkate
alinmaktadir. Finansal dnemlilik analizinde on degerlendirme amaciyla, gida ve tarm
sektordnln yapisi ile Sirket'in finansal bUyUkligu ve faaliyet yapisi dikkate alinarak
yillik hasilatin yaklasik %4'Une karsilik gelen 465,1 milyon TL niceliksel esik degeri
kullanilmistir. Sarddrulebilirlik kaynakli bir risk veya firsatin bu tutarda ya da Uzerinde
finansal etki yaratma potansiyeline sahip olmasi, ilgili konunun finansal agidan énemli
olabilecegine iliskin guclU bir gosterge olarak degerlendiriimektedir. Degerlendirmede
hasilat temel finansal gosterge olarak esas alinirken, satislarin maliyeti ve stoklar
sUrddrdlebilirlik konularinin operasyonel ve finansal etkilerinin degerlendiriimesinde
destekleyici gostergeler olarak dikkate alinmistir.

Mevcut Finansal Etkiler

2025 raporlama doéneminde iklimle iliskili risklerin finansal etkileri agirlikli
olarak satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, isletme sermayesi ihtiyaci ve yatirim
harcamalari Gzerinde gozlemlenmistir.

Kuraklik, sicaklik artislari ve tarimsal verim kayiplari nedeniyle bugday ve diger
tarimsal girdilerde maliyet baskisi olusabilmekte; bu durum satislarin maliyeti ve
brut kar marji Uzerinde baski yaratmaktadir. Kalite farkliliklari nedeniyle ilave proses
uygulamalari ve standardizasyon calismalari operasyonel maliyetlerde artisa
neden olabilmektedir. Kritik fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilen kuraklik ve
sicaklik artisi riskleri, 0zellikle bugday tedarik zinciri Gzerinde yogunlagsmakta olup
hammadde maliyetlerinde oynaklik yaratmaktadir.

Asirt hava olaylari, sel ve taskinlar nedeniyle lojistik sureclerde gecikmeler
yasanabilmekte; bakim-onarim giderleri, sigorta maliyetleri ve operasyonel
harcamalar artabilmektedir. Bunun yaninda tedarik zincirindeki aksakliklar nedeniyle

glvenlik stoku seviyelerinin artirimasi ve alternatif tedarik kaynaklarinin kullaniimasi
isletme sermayesi ihtiyacini yUkseltebilmektedir.

Su kithgr ve su stresi kaynakli riskler nedeniyle su temini, aritma ve geri kazanim
faaliyetlerine yonelik harcamalar artarken; karbon raporlamasi, strdurulebilirlik
sertifikasyonlari ve dlzenleyici uyum calismalari gecis riskleri kapsaminda
faaliyet giderlerine ilave yUk getirmektedir. Bununla birlikte s6z konusu etkiler
mevcut dénemde finansal 6nemlilik esiklerinin altinda kalmis olup sirketin finansal
durumunda 6nemli bir bozulma yaratmamistir.

Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Riski Bulunan Kalemler

Raporlamatarihiitibariyla iklimleilgilirisk ve firsatlarin degerlendirilmesi sonucunda
finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukumlultklerin defter degerlerinde bir
sonraki raporlama doneminde 6nemli dlzeltme yapilmasini gerektirecek seviyede
bir deger dusuklugu veya yukumlUllk artisi riski tespit edilmemistir.

Bununla birlikte stoklar, Gretim tesisleri, depolama altyapisi ve tedarik zinciriyle
iliskili varliklar; kuraklik, asiri hava olaylari, su stresi ve dizenleyici degisikliklerden
etkilenme potansiyeli bulunan baslica finansal tablo kalemleri olarak izlenmektedir.
Sirket yonetimi s6z konusu riskleri dizenli olarak gdzden gecirmekte ve gerekli
gorulmesi halinde ilgili degerleme ve karsilik mekanizmalarini uygulamaktadir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Kisa vadede, iklimle ilgili fiziksel risklerin etkilerinin agirlikli olarak satislarin
maliyeti, lojistik giderleri, sigorta maliyetleri ve bakim-onarim harcamalari Gzerinde
gorulmesi beklenmektedir. Kuraklik, sicaklik artisi ve asiri hava olaylari kaynakli
maliyet baskilarinin, alternatif tedarik kanallari, glvenlik stoklar ve is surekliligi
uygulamalariyla yonetiimesi hedeflenmektedir. Bu donemde nakit akislari Uzerinde
onemli bir bozulma ongorulmemektedir.
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Surduriilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériiniim Uzerindeki Etkileri

Orta vadede, kronik fiziksel risklerin ve gecis risklerinin etkilerinin daha belirgin
hale gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda hammadde maliyetlerinde, su
temin maliyetlerinde, karbon uyum giderlerinde ve lojistik maliyetlerinde
artis yasanabilecegi ongorulmektedir. Buna karsilik enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, su geri kazanim sistemleri ve izlenebilir tedarik zinciri
yatinmlarinin birim maliyetleri azaltmasi ve operasyonel dayanikhligi artirmasi
beklenmektedir.

Uzun vadede, kuraklik, su stresi, tarimsal verim kayiplari ve karbon maliyetlerindeki
artiglarin birlikte etkisiyle hammadde arzi ve maliyetleri Uzerinde 6nemli baskilar
olusabilecegi degerlendiriimektedir. Yiksek emisyon senaryolarinda (IPCC SSP5-
8.5) bugday ve diger tarimsal girdilerde maliyet artislarinin hizlanmasi, isletme
sermayesi ihtiyacinin yukselmesi ve brit kar marji Uzerinde baski olusmasi
mumkindur. Buna karsilik tedarik cografyasinin cesitlendiriimesi, uzun vadeli
tedarik anlasmalari, stratejik stok yonetimi, enerji ve su verimliligi yatirmlari ile
altyapi dayanikliligina yonelik yatirimlarin bu etkileri azaltmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen yenilenebilir enerji, lisansli depoculuk, stok
kapasitesi artirmi ve kaynak verimliligi yatirimlarinin; iklim kaynakl maliyet
baskilarinin sinirlandiriimasina, enerji ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalara
karsl dayanikhligin artirlmasina ve sirketin uzun vadeli finansal esnekliginin
gliclendiriimesine katki saglamasi beklenmektedir. Ozellikle riizgar enerjisi santrali
yatinmlarinin devreye alinmasiyla enerji maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi,
elektrik fiyatlarindaki oynakliga karsi koruma saglanmasi ve karbon yogunlugunun
azaltiimasi 6ngdrulmektedir. Benzer sekilde lisansl depoculuk ve silo yatirimlarinin
tedarik zinciri kaynakli arz dalgalanmalarinin etkilerini azaltmasi, stok yonetimini
gelistirmesi ve isletme sermayesi yonetimini desteklemesi beklenmektedir.
Yonetim degerlendirmelerine gore so6z konusu yatirimlar, orta ve uzun vadede
faaliyet giderleri ile Uretim maliyetlerinin azaltimasina katki saglayarak nakit
akiglarinin dayanikhligini destekleyecexktir.

Finansman Kaynaklari ve Nakit Akisi Yonetimi

iklim riskleri ve firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan yatirnmlarin agirlikli olarak
sirket 0zkaynaklari ile finanse edilmesi dngorulmektedir. Bunun yaninda katilim
bankalari finansmani, ulusal ve uluslararasi yesil finansman kaynaklari, Turk
Eximbank destekleri ve uygun kosullarin olusmasi halinde sermaye piyasasi
araclari alternatif finansman kaynaklari olarak degerlendiriimektedir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde nakit akisi dayanikhligini korumayi
amaclamakta olup calisma sermayesi optimizasyonu, stratejik stok yodnetimi,
asamall yatinm planlamasl, sigorta mekanizmalari ve alternatif finansman
kaynaklari araciligiyla finansal esnekligini sirdirmeyi hedeflemektedir.

Finansal etkilerin nicel olarak olculmesine yonelik veri altyapisi ve analiz
kapasitesi gelistiriimekte olup, mevcut donemde aciklamalar agirlikli olarak nitel
degerlendirmeler ve makul desteklenebilir varsayimlar gcergevesinde hazirlanmistir.
ilerleyen donemlerde veri kalitesinin ve 6lciim kabiliyetlerinin gelistiriimesiyle
birlikte daha ayrintili nicel etki analizlerinin yapiimasi planlanmaktadir. Bu nedenle
mevcut aciklamalar TSRS 2'nin 19-271inci paragraflarinda ongorulen yuksek
olcim belirsizligi ve gelismekte olan veri altyapisi dikkate alinarak hazirlanmistir.
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Tablo 23. iklim Senaryolari Cercevesinde iklim Riskleri ve Uyum Stratejileri

Risk Basligi

Senaryo Ailesi

Baz Senaryo

Stres Senaryosu

Tiirkiye Gozlem / Projeksiyon

Secilen Senaryo ve Gerekcesi

Risk Skoru

Kuraklik ve Artan

RCP 4.5: Ortalama
sicakliklarda 1,5-2°C artis,

RCP 8.5: Sicaklik artislan 2,5-
4,5°C seviyelerine ulasabilir,

Meteoroloji Genel Mudurligi (MGM)
projeksiyonlarina gore Turkiye
genelinde sicakliklarin artmasi ve

RCP 8.5 segilmistir. Eksun Gida'nin
temel hammaddesi olan bugdayin
sicaklik ve su stresine ylksek

Sel-Taskin Riski

operasyonel kesintiler sinirh
dizeyde

siddetinde belirgin artis

siddetinde artis 6ngormektedir.

stres kosullarinda analiz edilmesi
amaclanmistir.

Sicaklik Riski IPCC RCP yagislarda k.ademell azalma, yagislarda belirgin azalma ve yagisiarin azalmggl beklenmektedir. duyarlligi nedeniyle uzun vadeli stres 25 (5x5) > Kritik

tarimsal verimde sinirli < Konya Havzasi yiiksek kuraklik . . .

o kuraklik sikhginda artis S senaryosunun degerlendirilmesi

disls riski taglyan havzalar arasinda yer PR
uygun goérdlmastar.
almaktadir.
. L RCP 4.5 (Baz) + RCP 8.5 (Stres

Asirt Hava Olaylar ve Egﬁ]:gﬁ;ggsg;y:r%'s ve RCP 8.5: Sel, tagkin ve asiri MGM ve IPCC degerlendirmeleri Testi) birlikte degerlendirilmistir.

$ Yy IPCC RCP Y S hava olaylarinin sikligi ve ekstrem hava olaylarinin siklik ve Fiziksel risklerin hem olasi hem de 16 (4x4) > Kritik

Su Kithgi Riski

WRI Aqueduct

WRI Aqueduct BAU + RCP
4.5: Kademeli su stresi,

WRI Aqueduct Pessi-mistic +
RCP 8.5: Yiiksek su stresi, su

Konya Havzasi Kuraklik Yonetim Plani
ve su tahsis galigmalari havzada

WRI Aqueduct Pessimistic + RCP
8.5 segilmistir. Su arzi ve tarimsal
Uretim Uzerindeki potansiyel etkiler

15 (5%3) - Kritik

Riskler

planl uyum ve dngérilebilir
dizenlemeler

yuikimldltklerinde hizli artis
ve ihracat baskisi

agisindan artan uyum yukimlalikleri
yaratmaktadir.

Uzerindeki olasi ani etkilerin
degerlendiriimesi amaclanmistir.

+ IPCC RCP kontrollli maliyet artislari ve | kotalari, kapasite kisitlari ve onemli diizeyde su stresi riskine isaret . .
. Lo . nedeniyle yliksek stres senaryosu
verim kayiplari operasyonel kesintiler etmektedir.
esas alinmistir.
RCP 4.5 + NGFS Or- e . RCP 8.5 + NGFS Disorderly
P : derly: Hammadde arzinda RCP 8.5 + NGF.S Disor-derly: Kuraklik ve su stresi projeksiyonlari secilmistir. Risk hem fiziksel hem de
Tarimsal Uretimvels | IPCC RCP + L Arz soklari, verim kayiplari, L L . . - X . - .
- vl dalgalanma, yonetilebilir . . ! tarimsal Uretim Uzerinde 6nemli gegis risklerinden etkilenmektedir; 20 (5%4) > Kritik
Suirekliligi Riski NGFS - .| karbon maliyetleri ve tedarik . .. . S
maliyet artiglari ve kademeli S baskilar olusturacagini géstermektedir. | bu nedenle birlesik stres senaryosu
zinciri baskilarinda artis
uyum baskisi kullanilmistir.
NGFS Orderly: Kademeli NGFS Disorderly: Ani karbon AB Yesil Mutabakat ve siirdiiriilebilirlik = NGFS Disorderly segilmistir. ihracat
Politik ve Diizenleyici NGFS karbon fiyatlandirmasi, maliyetleri, sertifikasyon mevzuatlari ihracatgi sirketler pazarlari ve karbon maliyetleri 15 (5x3) > Yiiksek




Senaryo Analizi ve Direnclilik Yaklasimi

S

<>

o

iklim degisikligi: yalnizca cevresel bir olgu olarak degil, ayni zamanda ekonomik
bdylUme, toplumsal dayaniklilik ve enerji guvenligi Uzerinde belirleyici olan
cok boyutlu bir déntsum slreci olarak ele alinmaktadir. Turkiye'nin de icinde
bulundugu Akdeniz Havzasi, kiresel ortalamanin tGzerinde i1sinan hassas bolgeler
arasinda yer almakta; bu durum, bolgesel dizeyde iklim risklerinin siddetini ve
operasyonel strecler Uzerindeki etkisini artirmaktadir.

MGM verilerine gore? ; 2025 yili, Turkiye'de ortalama 15,1 °C sicaklik ve 414,9
mm yillik alansal yagis ile kaydedilmis; bu degerler, 1991-2020 ortalamalarina
gore sicakhigin 1,2 °C daha yUksek, yagisin ise %27,6 daha dusuk gerceklestigini
goOstermistir. Ayni donemde ekstrem meteorolojik olay sayisi 1.011 olarak
aciklanmistir. S6z konusu gostergeler, Turkiye'nin iklim degisikligine karsi yuksek
dlzeyde kirilganlik tasidigini ve bu durumun operasyonel ekosistem Uzerindeki
fiziksel riskleri derinlestirdigini ortaya koymaktadir.

Eksun Gida, iklim degisikliginin faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla 2025 raporlama doneminde kapsamli bir iklim senaryo analizi
gerceklestirmistir. Analizler; TCFD Tavsiyeleri, TSRS 2 iklimle ligili Aciklamalar Standard
ve ilgili ulusal ve uluslararasi rehberler dogrultusunda yUratilmus; fiziksel ve gegis riskleri
kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle degerlendirilmistir.

Senaryo calismalari kapsaminda fiziksel riskler; sicaklik artislari, kuraklik, su stresi,
asiri hava olaylar ve yagis rejimlerindeki degisiklikler Gzerinden analiz edilirken; gegis
riskleri karbon duzenlemeleri, strdUrulebilirlik mevzuati, piyasa beklentileri, teknolojik
dondsum ve musteri taleplerindeki degisimler cercevesinde ele alinmistir.

Analizlerde, Eksun Gida'nin operasyonlarinin bulundugu ve hammadde tedarik
ettigi bolgeler dncelikli olarak degerlendirilmistir. Ozellikle Tekirdag fabrikasinin
bulundugu Meric-Ergene Havzasi ile Konya fabrikasinin bulundugu Konya Kapali
Havzasl, artan sicakliklar, kuraklik ve su stresi nedeniyle 6ne ¢ikan fiziksel risk
alanlari olarak belirlenmistir. Bunun yani sira Trakya, ic Anadolu, Ege, Akdeniz
ve GlUneydogu Anadolu bolgelerinde gergeklestirilen bugday tedariki ile Rusya
kaynakli bugday tedariki de iklim ve tedarik zinciri riskleri acisindan degerlendirme
kapsamina alinmistir.

2 Meteoroloji Genel Midiirliigii, 2025 Yili Tiirkiye iklim Degerlendirmesi, https://www.mgm.gov.tr/FILES/iklim/yillikiklim/2025-iklim-raporu.pdf
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iklim degisikligi, Turkiye'de havza bazinda farklilasan ancak giderek derinlesen
su stresi kosullarl yaratmaktadir. Bu kapsamda Konya Kapall Havzasi ve Meric—
Ergene Havzasi, Eksun Gida'nin operasyonlari ve tedarik zinciri agisindan oncelikli
degerlendirme alanlari olarak 6ne gikmaktadir.

Konya Kapall Havzasi, Turkiye'de mutlak su kithginin en belirgin hissedildigi
bdlgelerden biri olarak degerlendiriimektedir. 2025 su yilinda yagdis miktarinin
yaklasik 244 mm seviyesine kadar gerilemesi, havzanin kurakliga kars! ytuksek
kirllganhigini ortaya koymaktadir. Yagislarin uzun dénemliazalma egilimi gostermesi
ve vyeralti su kaynaklarinin giderek daha yogun Kkullaniimasi, su kaynaklari
Uzerindeki baskiyl artirmaktadir. Bu durum, bugday dretiminin yogunlastigi
bdlgelerde sulama ihtiyacini yukseltmekte ve tarimsal Uretimin iklim kosullarina
bagimliigini artirmaktadir. Ozellikle bugday temelli tretim yapisi nedeniyle iklim
kaynakli degisimler; verimlilik, sulama maliyetleri ve hammadde arz guvenligi
Uzerinde dogrudan etkiler yaratabilmektedir®.

Meric—-Ergene Havzasl ise mutlak su kithgindan ziyade degisken yagis rejimi, artan
sicakliklar ve dénemsel kuraklik riskleriyle éne cikmaktadir. iklim projeksiyonlari,
havzadasicakliklarinartmayadevamedeceginive yagisrejimindekiduzensizliklerin
su kaynaklari Uzerindeki baskiyi artiracagini gostermektedir. Bu durum, ylzey ve
yeralti su kaynaklari arasindaki dengenin bozulmasina, yaz dénemi kurakliklarinin
siddetlenmesine ve tarimsal sulama baskisinin artmasina neden olabilmektedir.
Sonug olarak havza, Uretim faaliyetleri ve hammadde tedariki agisindan énemli
operasyonel riskler barindirmaktadir.

Her iki havza birlikte degerlendirildiginde; Konya Kapali Havzasi daha yapisal ve uzun
vadeli bir su kithdi riski tasirken, Meric-Ergene Havzasi iklim degiskenligine bagl
daha oynak bir risk profili sergilemektedir. Birinde suyun miktari, digerinde ise suyun
zamansal dagiimi ve surekliligi temel risk unsuru olarak one ¢ikmaktadir. Bu nedenle
su verimliligi uygulamalari, iklime dayanikli tarimsal Uretim modelleri, havza bazli risk
yonetimi ve uyum stratejileri her iki bolge icin de kritik dnem tagimaktadir.

3 Meteoroloji Genel Miidiirligii, 2025 Yil Yagis Degerlendirmesi, https://www.mgm.gov.r/FILES/arastirma/yagis-degerlendirme/2025yagisdegerlendirmesi.pdf
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Yapilan analizler, dzellikle su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasinin tarimsal
Uretim verimliligi, sozlesmeli tarim faaliyetleri ve hammadde arz surekliligi
Uzerinde etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Deger zinciri perspektifinde
gerceklestirilen degerlendirmelerde, Rusya kaynakli bugday tedariki hem iklim
kaynakli fiziksel riskler hem de jeopolitik gelismeler, ticaret kisitlamalari ve karbon
duzenlemelerine bagl gecis riskleri acisindan kritik bir alan olarak belirlenmistir.
Yardimci malzeme, katki ve enzim tedarikinde yer alan yerli ve uluslararasi
tedarikgiler icin de bdlgesel iklim riskleri, srdurtlebilirlik dizenlemeleri ve karbon
maliyetleri dikkate alinmistir.

Analiz sonuglar dogrultusunda; iklime dayanikl tarimsal uygulamalarin
desteklenmesi, tedarik cografyasinin ¢esitlendiriimesi, su verimliligi yatirimlarinin
artinlmasi, erken uyarl ve izleme mekanizmalarinin guclendiriimesi, karbon
yonetimi ve raporlama sureglerinin gelistiriimesi dncelikli aksiyon alanlari olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
kullanimi, strdirdlebilir tarim yaklasimlari ve yesil finansman kaynaklarina erisim
onemli stratejik firsatlar olarak degerlendirilmistir.

Eksun Gida, iklim degisikligine uyum kapasitesini guclendirmeyi, operasyonel
surekliligini  korumayr ve uzun vadeli deger vyaratimini desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda iklimle baglantili risk ve firsatlar dlzenli olarak
gbzden gecirilmekte ve kurumsal risk ydnetimi sireclerine entegre edilmektedir.

Senaryo analizi Ug¢ farkli zaman dilimi perspektifinde ele alinmistir.

o Kisa vade (0-3 yil): Akut fiziksel risklerin (sel, sicak hava dalgasi, firtina) ve
enerji/ham madde fiyat dalgalanmalarinin operasyonlar Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

o Orta vade (3-7 yil): Tedarik zincirinde adaptasyon, yenilenebilir enerji

kapasitesinin artisi, verimlilik ve dijitallesme yatinmlarinin etkileri analiz
edilmektedir.
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o Uzun vade (7-15+ yil): Kronik iklim degisikligi kaynakll su stresi, tarimsal
verim azalmasi ve karbon dizenlemelerinin deger zinciri Uzerindeki etkileri
ongorulmektedir.

Veri Kaynaklari ve Referans Cercevesi

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar, ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul
gormus iklim projeksiyonlari, su riski analizleri ve gecis senaryolarina dayandiriimistir.

Tablo 24. Analizde Esas Alinan Kaynaklar

Risk Alani Kullanilan Kaynaklar

IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), MGM Tiirkiye iklim

Kuraklik ve Artan Sicaklik Riski Projeksiyonlari, Konya Havzasi Kuraklik Yonetim Plani

IPCC AR6, MGM Tiirkiye iklim Projeksiyonlari, MGM iklim
Degerlendirme Raporlari

Asiri Hava Olaylari ve Sel-Taskin
Riski

WRI Aqueduct Water Risk Atlas, Konya Havzasi Kuraklik

Su Kithgs Riski Yonetim Plani, Konya Kapali Havzasi Sektorel Su Tahsis Plani

IPCC ARB, MGM Tiirkiye iklim Projeksiyonlari, Konya Havzasi
Kuraklik Yonetim Plani, NGFS Climate Scenarios

Tarimsal Uretim ve is Siirekliligi
Riski

NGFS Climate Scenarios, Avrupa Yesil Mutabakati, Karbon

Politik ve Diizenleyici Riskler Diizenlemeleri

Fizikselrisk analizlerinde iklim projeksiyonlari ve havza bazli su stresidegerlendirmeleri
esas alinirken, gegcis risklerinin degerlendiriimesinde uluslararasi iklim politikalari,
karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve duiizenleyici gelismeler dikkate alinmistir.
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Analiz Yontemi ve Kullanilan Senaryolar

Senaryo analizi; fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gegis riskleri (politik, dlizenleyici,
piyasa ve teknolojik) basliklari altinda gergeklestirilmistir. Analizlerde sirketin
operasyonel surekliligi, finansal dayanikligi ve tedarik zinciri performansi farkli
iklim kosullari altinda degerlendirilmistir.

Bu kapsamda;

o RCP 4.5 | SSP2-4.5 senaryosu, orta dlizey emisyon azaltim politikalarinin
uygulandigi ve iklim etkilerinin belirli olcide sinirlandirildigr bir gelecek
gorunimunu temsil etmektedir.

o RCP 8.5/ SSP5-8.5 senaryosu, yuksek emisyon ve sinirli adaptasyon kosullarinda
ortaya ¢ikabilecek fiziksel risklerin degerlendiriimesine yonelik stres testi senaryosu
olarak ele alinmistir.

o NGFS Orderly senaryosu, dusuk karbon ekonomisine dizenli gegis strecinde ortaya
clkabilecek duzenleyici ve piyasa etkilerinin degerlendirimesi amaciyla kullaniimistr.

o NGFS Disorderly senaryosu ise karbon fiyatlandirmasi ve surdurUlebilirlik
regUlasyonlarina iliskin gerekliliklerinin  hizla devreye girdigi kosullarda
olusabilecek gecis risklerini degerlendirmek amaciyla kullaniimistir.

Analizler ayrica Paris Anlasmasi ile uyumlu 2°C ve yuksek emisyonlu 4°C sicaklik
artisi projeksiyonlari ile karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Senaryo Bazli iklim Risk Analizi Sonuclari

1. Kuraklik ve Artan Sicaklik Riski: RCP 4.5 senaryosunda sicaklik artislar ve
yadis rejimindeki degdisimlerin bugday Uretim bolgelerinde ddénemsel kuraklik
riskini artirabilecegi, tarimsal verimde sinirli kayiplar ve kalite parametrelerinde
dalgalanmalar yaratabilecegi 6ngorulmektedir. Su verimliligi yatinmlari, sdzlesmeli
tarim uygulamalari ve tedarik zinciri yonetimi sayesinde bu etkilerin yonetilebilir
seviyede kalmasi beklenmektedir.
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RCP 8.5 senaryosunda ise 6zellikle Konya Havzasi ve ic Anadolu Bolgesi'nde
su stresi ve kuraklik baskisinin dnemli dlcide artmasi; bugday veriminde
ciddi dusUsler, hammadde arzinda daralma, fiyat oynakhgr ve Uretim
maliyetlerinde yUkselis risklerini beraberinde getirmektedir. Ayni zamanda
inracat pazarlarinda lojistik ve depolama faaliyetleri Uzerinde ilave baskilar
olusabilecegdi degerlendiriimektedir.

. Asiri Hava Olaylari ve Sel-Taskin Riski: RCP 4.5 senaryosunda Marmara,

Trakya ve ic Anadolu bdlgelerinde kisa sireli siddetli yagis, firtina ve taskin
olaylarinin artmasi nedeniyle lojistik operasyonlarda ve Uretim sureglerinde
gecici aksakliklar yasanabilecegi ongorilmektedir.

RCP 8.5 senaryosunda ise asiri yagis, sel ve firtina olaylarinin siddetinin artmasi
sonucu tesis altyapilari, depolama alanlari ve kritik lojistik hatlarda fiziksel hasar
ve operasyonel kesinti riskleri belirgin sekilde ylukselmektedir.
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3. Su Kithgi Riski: Su kithgi analizlerinde WRI Aqueduct metodolojisi ile iklim
senaryolari birlikte degerlendirilmistir. Baz senaryoda su stresi artmakla birlikte
su verimliligi, geri kazanim ve havza bazli yonetim uygulamalariyla etkilerin
kontrol altinda tutulabilecegi 6ngorilmektedir.

Stres senaryosunda ise 6zellikle Konya Havzasi'nda yiksek su stresi seviyelerine
ulasiimasi; tarimsal dretim, hammadde tedariki ve Uretim operasyonlar Uzerinde
kritik etkiler yaratabilecek nemli bir risk alani olarak tanimlanmustir.

. Tarimsal Uretim ve is Siirekliligi Riski: iklim degisikliginin etkileri nedeniyle
Turkiye ve Rusya kaynaklli bugday tedarikinde verim ve kalite dalgalanmalari
yasanabilecedi ongorllmektedir. Yuksek emisyon senaryolarinda kuraklik, su
stresi ve asiri hava olaylarinin birlikte etkisiyle klresel tedarik zincirlerinde kesintiler,
naviun maliyetlerinde artis ve hammadde arzinda daralma riski ortaya ¢gikmaktadir.

NGFS Disorderly senaryosu kapsaminda ise karbon duzenlemelerinin hizla
sikilasmasi sonucunda ambalaj, lojistik, enerji ve ithal girdiler Uzerinde ilave
maliyet baskilari olusabilecegdi degerlendirilmektedir.

. Politik ve Diizenleyici Riskler: NGFS Orderly senaryosunda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin kademeli olarak devreye alinmasi sayesinde uyum yatirimlari
planli sekilde gerceklestirilebilmekte ve yesil finansman olanaklarina erisim
artabilmektedir.

NGFS Disorderly senaryosunda ise karbon maliyetlerinin hizla ylikselmesi ve
ardin karbon ayak izi gerekliliklerinin sikilasmasi nedeniyle uyum maliyetleri ile
ihracat risklerinin artabilecegi 6ngorilmektedir.

Direnclilik Degerlendirmesi

Senaryo analizi sonucunda sirketin is modelinin gliclu yonleri arasinda eneriji cesitliligi,
tedarik cografyasi esnekligi ve Urdn inovasyonu kapasitesi 0ne ¢ikmistir. Buna karsin
su stresi, hammadde kalitesi ve lojistik gecikmeler kritik kirllganlik alanlar olarak
belirlenmistir.

S
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Kurumsal direnclilik kapasitesi U¢ temel dlizeyde yapilandiriimakta ve
glclendirilmektedir.

1. Finansal Direnglilik: iklim riskleriyle uyumlu yatinmlar; yenilenebilir ener;i
projeleri aracihgiyla erisilen yesil finansman olanaklari ve surdurtlebilir kredi
mekanizmalariyla desteklenmektedir.

. Operasyonel Direnclilik: Uretim tesislerinde geri kazanim, su verimliligi ve
enerji yonetimi sistemleri uygulanmakta; iklim kosullarina dayanikh dretim
planlamasi gerceklestiriimektedir.

. Tedarik Direncliligi: Tarimsal girdilerde yerel ve alternatif menseler
gelistiriimekte; sozlesmeli Uretim modelleri araciligiyla hammadde surekliligi
glivence altina alinmaktadir.

Mevcut varliklarin yeniden konumlandiriimasi veya adaptasyonu kapsaminda;
enerji verimliligi yatinmlari ve tesis modernizasyon projeleri bu dogrultuda
degerlendirilmektedir.

Belirsizlikler ve Siirekli izleme

iklim senaryolarinin dogasi geredi gelecege iliskin belirsizlikler tamamen ortadan
kaldirnlamamaktadir. Bu nedenle iklim verileri, erken uyari gostergeleri ve dizenli
senaryo guncellemeleri araciligiyla riskler strekli olarak izlenmektedir.

Her raporlama doneminde varsayimlarin yerel iklim verileri, dizenleyici gelismeler
ve teknolojik egilimler dogrultusunda guncellenmesi; analiz sonuglarinin ise
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulmasi hedeflenmektedir.

Onimiizdeki dénemde senaryo analizlerinin daha ileri diizey nicel gdstergeler ve

sektorel karsilastirmalarla desteklenmesi, iklim direncliligi stratejisinin karar alma
streclerine daha gUclU sekilde entegre edilmesi amaclanmaktadir.
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Risk Yénetim Yaklagimi

Eksun Gida blnyesinde risk yodnetimi, kurumsal stratejinin ve surdUrUlebilir
bUyidme hedeflerinin temel bileseni olarak kabul edilmektedir. Risk yonetimi
slreci; stratejik, finansal, operasyonel ve CSY risklerinin sistematik bicimde
tanimlanmasini, onceliklendiriimesini ve etkin sekilde ydnetilmesini esas
almaktadir. Riskler; faaliyet alani, operasyonel slrecler, tedarik zinciri yapisi, inracat
yogunlugu, dijitallesme duzeyi ve enerji verimliligi yatirimlari gibi nitel faktorler
dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Bu yaklasim, karar alma sdreglerinin
tamaminda risk bilincini kurumsal kaltirtn bir pargasi haline getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yapisi ve Gorevleri

TTK'nin 378. maddesi ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) hikumleri
uyarinca, Yonetim Kurulumuz blnyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite, sirketin varhigini, gelismesini ve surekliligini tehlikeye
dUsUrebilecek unsurlarin erken teshisini saglamak, gerekli onlemleri belirlemek
ve risk yonetim sisteminin etkinligini artirmakla gorevlidir.

Komite en az iki Uyeden olusmakta olup, Uyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden secilmektedir. Komite baskanlgl bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi tarafindan yiritilmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi olmayan,
risk yonetimi konusunda uzman Kisiler de komiteye danisman olarak katki
verebilmektedir.

Komite, en az iki ayda bir dlzenli olarak toplanmakta; sistemin etkinligini
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na dneri ve rapor sunmaktadir.

Komite raporlari; sirketin karsi karsiya bulundugu potansiyel risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve izlenmesine yodnelik analizleri icermekte, Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilerek gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

<>
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Risk Yonetimi Siirecleri ve i¢c Kontrol Mekanizmalari

Risk yonetim siireci, Eksim Yatirm Holding biinyesindeki ic Kontrol Midurligi ve
bagimsiz dis denetimlerle ¢cok katmanl bir glivence yapisi icinde yuratulmektedir.
ic kontrol sistemi: siire¢ sahipligi, gorevler ayriidi ve yetkilendirme ilkeleri tizerine
kurgulanmakta; hukuki uyum ise standart s6zlesme sablonlari, zorunlu incelemeler
ve izleme formlari araciligiyla saglanmaktadir.

Bu sistem sayesinde riskler erken asamada tespit edilmekte; olasi finansal veya
operasyonel tehditler, ilgili birimlerle yakin koordinasyon icinde ydnetiimektedir.
Boylece tim faaliyetlerde seffaf, izlenebilir ve strdurllebilir bir risk yonetimi yapisi
isletiimektedir.

Finansal Risklerin Yonetimi

Faaliyetler kapsaminda, finansal araclarin kullanimina bagli olarak cesitli risklere
maruz kalinabilmektedir. S6z konusu riskler dizenli olarak izlenmekte ve
azaltilmasl amaciyla proaktif dnlemler alinmaktadir.

o Kredi Riski: Ticari alacaklardan dogabilecek riskler; gecmis tecribeler, guincel
ekonomik kosullar ve musteri gUvenilirligi kriterleri cercevesinde yonetiimektedir.

o Likidite Riski: Fon kaynaklar cesitlendirilmekte; yukudmlultklerin karsilanmasi
amaclyla yeterli nakit ve likidite seviyesi korunmaktadir.

o Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, dogal koruma mekanizmasi
(ihracat gelirleri) etkisiyle dengelenmekte; doviz pozisyonlari aktif bicimde
yonetilmektedir.
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Sirdiriilebilirlik ve iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yonetimi

S

iklimle iliskili riskler ve firsatlar bitincil bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir.
Bu amacla standartlastiriimis risk degerlendirme metodolojisi kullaniimakta; kriter
matrisleri araciligiyla objektif ve karsilastirilabilir sonuglar elde edilmektedir.

Degerlendirme surecinde riskler kisa, orta ve uzun vade olarak siniflandiriimakta;
bu zaman perspektifi iklim senaryo analizleri ile iliskilendiriimektedir. Bu analizler,
farkll iklim senaryolari altinda tedarik, Uretim, lojistik ve enerji sureclerinin
dayanikhliginin dlctlmesini saglamaktadir.

Risk analizinde; ihracat yapis, tedarik zinciri bagimliliklar, Gretim suregleri, sosyal

denetim uygulamalari, dijitallesme dizeyi ve enerji verimliligi yatinmlari gibi isletmeye
0zgu nitel faktorler dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda;
o Fiziksel riskleri (sicaklik artisi, su stresi, enerji kesintileri vb.),

o Gegis risklerini (regUlasyon degisiklikleri, karbon fiyatlamasi, finansmana erisim
kosullari),

o Tedarik risklerini (hammadde bulunabilirlidi, tasima gecikmeleri, lojistik aksakliklar),

o Sosyal riskleri (calisan guvenligi, topluluk etkileri, paydas beklentileri) ayri ayri
degerlendiriimekte; her bir risk grubuna karsl uyum, azaltim ve firsat yonetimi
planlari gelistiriimektedir.

iklim Risklerinin Entegrasyonu

Risk yonetimi sistemi surekli gozden geciriimekte; i¢ kontrol strecleri mevzuat
degisiklikleri, uluslararasi standartlar ve paydas beklentileri dogrultusunda
glncellenmektedir.

2024 faaliyet doneminde ilk kez degerlendirilen iklimle baglantili riskler, 2025
raporlama doneminde kapsamli bicimde ele alinarak senaryo analizleri ile
desteklenmistir. Bu calismayla birlikte; iklim risklerinin yalnizca cevresel degil,
ayni zamanda finansal, operasyonel ve stratejik boyutlariyla da sirketin btinsel
risk gercevesine dahil edilmesi gerekliligi ortaya konulmustur.

ilerleyen raporlama dénemlerinde bu risklerin, kurumsal risk envanterine entegre
edilerek sistematik bicimde izlenmesi ve yonetilmesi hedeflenmektedir. Boylece,
iklim degisikliginin yaratabilecedi olumsuz etkileri erken uyarli ve senaryo
temelli yaklasimlarla proaktif sekilde yonetebilen, direncli ve surddrulebilir bir
organizasyon yapisinin gic¢lendiriimesi amaclanmaktadir.

Bu entegrasyon sureci, yalnizca risklerin etkin bigcimde kontrol altina alinmasini
degil; ayni zamanda iklimle baglantil firsatlarin stratejik karar alma slreclerine
dahil edilmesini de saglayacaktir. Boylece iklim kaynakli etkiler proaktif bigcimde
yoOnetilirken; sirketin  uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin, kurumsal
dayanikhliginin ve paydas guveninin glclendiriimesi hedeflenmektedir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetiimesi, performansin izlenmesi
ve ilerlemenin seffaf bicimde degerlendiriimesi amaciyla operasyonel ve finansal
sUreclerle entegre bir metrik ve hedef seti olusturulmustur. S6z konusu metrikler,
TSRS 2 Standardi ve TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulama Rehberi kapsaminda yer
alan Ek Cilt 20 Tarimsal Uriinler rehberi degerlendirilerek yapilandirimis olup
sera gazl emisyonlari, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji dontstmune iliskin
performansin izlenmesine olanak saglamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yénetiimesi, performansin izlenmesi
ve ilerlemenin seffaf bicimde degerlendirilmesi amaciyla operasyonel ve finansal
slreclerle entegre bir metrik ve hedef seti olusturulmustur. S6z konusu metrikler,
TSRS 2 Standardi ile TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda
yer alan Ek Cilt 20 Tarimsal Urlnler cildinde tanimlanan aciklama konularinin
uygulanabilirligi degerlendirilerek yapilandiriimistir. Bu ¢cerceve kapsaminda sera
gazi emisyonlari, iklimle ilgili gecis ve fiziksel riskler, iklimle ilgili firsatlar, sermaye
dagitimi, i¢ karbon fiyatlamasi ve Ucretlendirme alanlarina iliskin performans
dUzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinin degerlendirilmesi
amaclyla senaryo analizleri gergeklestirilmistir; bu analizlerin metodolojisi, TCFD'nin
(2021) senaryo analizine iliskin yerlesik yaklasimlarindan da yararlanilarak TSRS 2
Ek B (B1-B18) hikimleri cercevesinde yUrGtllmastir. Bu analizlerle, enerji
maliyetlerindeki degisimler, Uretim sureglerinde yasanabilecek kesintiler ve tedarik
zincirine yonelik potansiyel etkiler belirlenmistir. Senaryo analizi sonuclari raporun
"Strateji” bolumunde detayll bicimde paylasiimistir.



iklimle ilgili Temel Metrikler |

TSRS 2 kapsaminda tanimlanan ve sektdr ayrimi gdzetmeksizin tuim isletmeler
icin gecerli olan evrensel iklim metrikleri kapsaminda sera gazi emisyonlari,
iklimle ilgili gegis ve fiziksel riskler, iklimle ilgili firsatlar, sermaye dagitimi, ic
karbon fiyatlamasi ve Ucretlendirme alanlarina iliskin bilgiler bu rapor ile ilk kez
kamuoyuyla paylasiimakta olup dntimuzdeki raporlama donemlerinde de duzenli
olarak izlenmeye ve raporlanmaya devam edilecexktir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sirketin 2025 raporlama donemine (1 Ocak - 31 Aralik 2025) iliskin sera gazi
emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) metodolojisi temel alinarak hazirlanmistir. Ayrica, TSRS 2'nin
Sektor Bazli Uygulama Rehberlerinde ek rehberlik sunan referans standartlardan
biri olan 1ISO 14064-1 Standardi ile de uyumluluk saglanmistir. Envanter finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas alinan konsolidasyon vyaklasimiyla tutarlilig
korumak amacliyla finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda olusturulmus
olup kontrol altindaki tim Uretim tesisleri, depolar ve genel merkez faaliyetleri
degerlendirmeye alinmistir.

2025 raporlama déneminde, raporun Gegis Muafiyetleri boliminde agiklandidi
Uzere Kapsam 3 sera gazl emisyonlarina iliskin muafiyetten yararlaniimis
ve bu nedenle Kapsam 3 emisyonlari bu donemde hesaplanmamistir. Basta
tedarik zinciri olmak Uzere deger zinciri genelinde olusan dolayli emisyonlarin
izlenebilmesi amaciyla gerekli veri toplama altyapisinin olusturulmasina ve
hesaplama metodolojisinin gelistiriimesine yonelik c¢alismalara baslanmistir.
Bu calismalarin tamamlanmasinin ardindan, Kapsam 3 emisyonlarinin TSRS
gereklilikleriyle uyumlu olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi, bdylece iklimle ilgili
risk ve firsatlarin deger zinciri boyunca daha kapsaml bicimde degerlendiriimesi
hedeflenmektedir.

o
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Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Sonuglari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi
ProtokolU esas alinmis olup emisyon kaynaklarinin belirlenmesi, faaliyet verilerinin
toplanmasi ve emisyonlarin hesaplanmasi strecleri uluslararasi kabul gormus
standartlar dogrultusunda yurtttlmastir. Bu kapsamda:

o Kapsam 1 emisyonlari, sirketin dogrudan kontroll altindaki faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazl emisyonlarini kapsamaktadir. Sabit ve hareketli yakma
kaynaklari, endUstriyel prosesler, antropojenik sistemlerdeki sera gazi kacaklari
ile arazi kullanimi ve ormancilik faaliyetleri degerlendirilmis olup raporlama
doneminde emisyonlar sabit ve hareketli yakma kaynaklari ile antropojenik
sistemlerdeki sera gazl kagaklarindan kaynaklanmistir.

o Kapsam 2 emisyonlari ise, sirket tarafindan satin alinan ve tiketilen elektrik,
buhar, 1sitma ve sogutma enerjisinin dretiminden kaynaklanan dolayl sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yaklasimla
hesaplanmistir. Raporlama doneminde yenilenebilir enerji sertifikasi veya
benzeri sozlesmeye dayall bir ara¢ ediniimediginden, piyasa bazli Kapsam 2

emisyonlari lokasyon bazli degerlerle aynidir.

Faaliyet verileri; elektronik ortamda kayit altina alinan belgeler, faturalar, yakit fisleri
ve satin alma dokumleri Uzerinden derlenmistir. Veri butinligundn saglanmasi
amaciyla, bu kayitlar dlzenli olarak izlenmektedir.

Faaliyet verilerinin daha sistematik bicimde kaydedilebilmesi ve izlenebilmesi icin
dijital kayit sistemlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica tesislerdeki ilgili
ekiplerin karbon ayak izi hesaplama, veri yonetimi ve raporlama sdreclerine iliskin
farkindaliklarinin artirilmasina yonelik bilgilendirme c¢alismalar yUrtttlmustur.

2025 raporlama yili kapsaminda raporlama sinirina dahil edilen tim lokasyonlara
ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinin Eksun Gida ve bagl
ortakliklara gore dagimi asagidaki tablo ile sunulmaktadir.
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Tablo 25 2025 Yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2

(tCO2e)

(Lokasyon Bazl = Piyasa
Bazh)

Lokasyon Bazli Sera Kapsam 1

(tCO2e)

Kapsam 1+ Kapsam 2
(tCO2e)

Gazi Emisyonlari

i(;f‘;?";m;?;':z”"” 181,79 41 295,90
Tekirdag Fabrikalari* 1.294,76 10.810,01 12.104,77
Konya Fabrika 317,26 6.460,85 6.77811
Babaeski Lidas 56373 83,57 647,30
Toplam 2.357,54 17.468,55 19.826,08

*Sera gazl emisyon degeri, Tekirdag Muratli ilcesinde bulunan toplam iki fabrikay! kapsamaktadir.

Eksun Gida'nin 2025 yili toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonu
19.826,08 tCO,e olarak hesaplanmistir. Toplam emisyonun yaklasik %88'ini
Kapsam 2, %12'sini Kapsam 1 emisyonu olusturmaktadir.

Her lokasyona ait toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) emisyonlarin dagilimi
asagidaki grafik ile paylasiimistir. Grafige gore emisyonlar, agirlikli olarak Uretim
faaliyetlerinin yUrattldugu Tekirdag ve Konya fabrikalarinda yodunlasmakta ve
toplam emisyonlarda bu iki tesis belirleyici rol oynamaktadir.

Emisyon verilerinin tesis bazinda takip edilmesi, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve emisyon azaltim calismalarinin lokasyon duzeyinde analiz
edilerek performans iyilestirme firsatlarinin belirlenmesine olanak saglamaktadir.
Yapilan hesaplamalarin analizleri sonucunda, azaltim calismalarinda oncelik Gretim
sahalarina verilmekte olup ilgili tesislerde enerji verimliliginin artirlmasi ve proses
iyilestirmelerine ydnelik uygulamalarin dnceliklendirilmesi planlanmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

Sekil 7 Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarinin Lokasyon Bazinda Dagilimi

Toplam Sera Gazi Emisyonlarinin Lokasyon Bazli Dagilimi (tCO,e)

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, Eksun Gida'nin strdurulebilirlik performansinin
nicel temellerinin olusturuimasl agisindan onemli bir baslangic niteligi tasimaktadir.
Emisyon hesaplamalarinin her yil dizenli olarak yapilmasi; bir onceki yil ve baz yil ile
karsilastirilarak, Uretim hacmiyle iliskilendirilen yogunluk gdstergeleri araciligiyla izlenmesi
hedeflenmektedir.

Sera gazl hesaplamalarinda kullanilan referans kaynaklar, emisyon faktorleri ve
katsayilar metodolojik seffaflik ilkesine bagl kalinarak belirlenmekte; bu kapsamda
tum bilgiler raporun ekler bolimunde yer alan "Emisyon Hesaplama ve Dontisiim
Faktorleri” basligi altinda ayrintili bicimde paylasiimaktadir.
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Emisyon ve Enerji Yogunlugu

TSRS 2 kapsaminda isletmelerden yalnizca mutlak sera gazi emisyon verilerini
degdil, ayni zamanda faaliyet hacmiyle iliskilendiriimis yogunluk gostergelerini
de aclklamalari beklenmektedir. Bu dogrultuda Eksun Gida, 2025 yilina ait sera
gazl emisyonu, enerji tiketimi ve elektrik tlketimi yogunluk gdstergelerini tUretim
miktarl bazinda hesaplamistir.

2025 raporlama déneminde Tekirdag ve Konya fabrikalarinda toplam 400.734 ton
Uretim gergeklestiriimistir. Ayni donemde sirketin tUm operasyonlarini kapsayacak
sekilde toplam sera gazi emisyonu 19.826,08 ton CO,e, toplam enerji tuketimi
167.872,62 GJ ve toplam elektrik tiketimiise 40.250,11MWh olarak kaydedilmistir.
Bu veriler esas alinarak hesaplanan Uretim bazli yogunluk gostergeleri tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 26 2025 Yil Gevresel Performans Yogunluk Gostergeleri

Yogunluk Gostergeleri 2025 Yili Degeri

Sera Gazi Yogunlugu 0,049 tCO2e / ton urlin

Enerji Yogunlugu 0,42 GJ / ton Urlin

Elektrik Tiiketimi Yogunlugu 0,1 MWh / ton Uriin

Hesaplamalar sonucunda, Uretilen her bir ton Grln igin ortalama 0,049 tCO.e
sera gazl emisyonu, 0,42 GJ enerji tiketimi ve 0,1 MWh elektrik tuketimi
gerceklesmistir. Sera gazl emisyon yogunlugu gostergesi, birim Uretim basina
olusan emisyon miktarini ortaya koyarken; enerji ve elektrik tiketim yogunlugu
gostergeleri, Uretim streclerinde enerji kaynaklarinin ne dl¢tide verimli kullanildigini

goOstermektedir. Bu gdstergeler, enerji verimliligi uygulamalari, kaynak kullanimina

yonelik iyilestirme calismalari ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin gcevresel performans
Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesinde temel performans ol¢utleri olarak
kullanilacaktir. Gostergelerin dlzenli olarak takip edilmesi, strdurdlebilir iyilestirme
calismalarinin etkinliginin olciimesine ve karar alma sureglerinin desteklenmesine
katki saglayacaktir.

Eksun Gida'nin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji dontsimunde kaydettigi
ilerlemeler,  surdUrdlebilirlik  stratejisinin~ temel  goOstergeleri  arasinda
degerlendiriimektedir. 2025 yilinda toplam 18,9 MW kurulu glce sahip rtzgar
enerjisi santrali projelerinde CED onaylari ve yatinm tesvik belgeleri alinmis,
turbin tedarik ve proje finansman surecleri tamamlanmis, cevresel ve sosyal
etki degerlendirme calismalarl yuritiimuas ve yenilenebilir enerji sertifikasyon
mekanizmalarinin kullanimina yonelik hazirliklar strddrtlmustur. Sera gazi emisyon
ydnetiminde elde edilen basarilar glclendirilerek, kaynak verimliligi ylksek, distk
karbonlu ve cevresel etkileri azaltiimis bir Gretim modeliyle strdurulebilir blylime
amaclanmaktadir. Soz konusu gelismeler ve enerji dontstmune yonelik stratejik
yatirimlara iliskin detayli bilgiler raporun “One Gikan Gelismeler ve Stratejik
Yatinnmlar” ile “Strateji” bolimlerinde sunulmaktadir.

Eksun-2 ve Eksun-3 rlzgar enerjisi projelerinin devreye alinmasiyla birlikte,
sirketin elektrik ihtiyacinin énemli bir bdlimudnin kendi yenilenebilir ener;ji
Uretimiyle karsllanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, tesislerde
dretilen yenilenebilir elektrige iliskin sertifikalarin sirket adina temin edilmesi,
muhafaza edilmesi ve iptal edilmesi planlanmaktadir. Boylece, yenilenebilir enerji
dretimi ve kullanimina bagli emisyon azaltimlari ilgili raporlama standartlari ve
metodolojileri dogrultusunda beyan edilebilecek ve sirketin karbon ayak izinin
azaltimasina katki saglayacaktir. RES yatirmlarinin devreye alinmasi ve ilgili
sertifikalarin sirket adina yonetilmesiyle birlikte, 2030 yilina kadar toplam sera
gazi emisyonlarinda yaklasik %50 oraninda azalma saglanmasi hedeflenmektedir.
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EksunGida, KGKtarafindan yayimlanan TSRS 2 kapsaminda sektore 6zgu aciklama
gerekliliklerini degerlendirmis ve bu dogrultuda TSRS 2'ye ek olarak yayimlanan
Sektor Bazl Uygulama Rehberleri Ek Cilt 20 Tarimsal Urlinler'i referans almistir.
Rehberde yer alan sektore 6zgu gostergeler, sirketin faaliyet alani, Uretim surecleri
ve operasyonel yapisi cercevesinde incelenmistir. Degerlendirme sonucunda,
faaliyetlerle iliskili ve uygulanabilir nitelikteki metrikler raporlama kapsamina dahil
edilmis ve ilgili aciklamalara bu raporda yer verilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

2025 yilina ait toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 19.826,08
ton CO,e olarak hesaplanmistir. Bu toplam emisyonun Kapsam 1 ve Kapsam 2
bazindaki kirlimlari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 27 2025 Yili Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari Kirilimi

Metrik 2025 (ton CO,e)

Kapsam 1Dogrudan Emisyonlar 2.357,54
Sabit yakma kaynakl dogrudan emisyonlar 256,36
Hareketli yakma kaynakli dogrudan emisyonlar 1.335,51
Endistriyel siireclerden kaynaklanan dogrudan proses emisyonlari ve 0.00
uzaklastirmalari* !
Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak olusumu kaynakl 76567
dogrudan emisyonlar !
Arazi kullanimi, arazi kullanimindaki degisiklik ve ormancilik (LULUCF)

. N - X 0,00
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan emisyonlar ve uzaklastirmalar*

*ilgili kategorilerde emisyon kaynagi bulunmamaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

Tablo 28 2025 Yili Toplam Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Kirilimi

Metrik 2025 (ton CO.e)
Kapsam 2 Dolayl Enerji Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 17.468,55
Kapsam 2 Dolayh Enerji Emisyonlari (Piyasa Bazl) * 17.468,55

*2025 raporlama doneminde sirket tarafindan yenilenebilir enerji sertifikasi kullaniimadigindan, piyasa Bazli ve konum Bazli Kapsam 2 emisyon sonuglari aynidir.

ilk TSRS uyumlu raporlama kapsaminda 2025 yili baz yil olarak belirlenmis
ve emisyon azaltm hedefleri raporun “iklimle ilgili Hedefler ve Gegis Plani”
boliminde sunulmustur. Hedeflere iliskin ilerleme durumu takip eden
raporlama donemlerinde degerlendirilecek olup cevre ve iklim performansinin
iyilestiriimesine yonelik uygulamalar ile sera gazi emisyonlarinin ydnetimine iliskin
yaklasim raporun “Strateji” ve "Risk Yonetimi” bolUimlerinde agiklanmaktadir.

Tiliketilen Filo Yakiti ve Yenilenebilir Yakit Kullanimi

2025 yili itibaryla sirketin operasyonel kontrolU altinda bulunan ara¢ filosu;
binek araclar, hafif ticari araclar, agir vasitalar, servis araclari ve dorselerden
olusmaktadir. Arac filosu, sirket mulkiyetindeki araclarin yani sira operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda kullanilan kiralik araclari da kapsamakta olup bu araclarin
yakit ihtiyaci Eksun Gida tarafindan karsilanmaktadir. Filo; benzinli ve dizel
araclardan meydana gelmektedir.

Hareketli yanma kaynakli emisyonlarin olusumuna neden olan ara¢ filosu yakit
gostergeleri duzenli olarak takip edilmektedir. 2025 raporlama doneminde arag
filosunda yenilenebilir yakit kullanimi bulunmamaktadir. Arac filosunda kullanilan
yakit turleri ile arac filosuna ait toplam yakit tiketimi ve buna karsilik gelen toplam
enerji tlketimi bir sonraki sayfada yer alan tabloda sunulmustur.
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Tablo 29. Arac Filosuna iligkin Yakit Tiketimi ve Enerji Gostergeleri

Filo Yakit Gostergeleri 2025 Yili Verileri

Kullanilan Yakit Tiirleri Motorin, benzin
Toplam Yakit Tiiketimi (Litre) 501.636,99
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 17.793,65
Yenilenebilir Yakit Payi (%) 0

Enerji Yonetimi

TSRS 2 Ek Cilt 20 Tarimsal Uriinler kapsaminda yer alan FB-AG-130a.1 metrikleri
dogrultusunda, 2025 raporlama doneminde Eksun Gida'nin toplam enerji
tdketimi; tesislerde sabit yanma kaynaklarinda kullanilan dogalgaz, motorin ve
sivilastirimis petrol gazi (LPG) ile satin alinan elektrik enerjisinden olusmaktadir.
Ek cilt hikUumleri geregi filo araclarinda kullanilan yakitlar toplam enerji tiketimi
hesabina dahil edilmemistir. Enerji tiketimine iliskin metrikler, TSRS 2 Ek Cilt 20'de
ongorulen metodolojiye uygun olarak GJ birimine donusturulerek raporlanmistir.

Sirketin enerji performansina iliskin temel gostergeler asagidaki tabloda yer
almaktadir. 2025 raporlama dénemi itibariyla sirket binyesinde yerinde Uretilen
yenilenebilir enerji bulunmamaktadir. Sirketin satin aldigi elektrigin bir kismi
yenilenebilir kaynaklardan tedarik edilmekle birlikte, bu elektrik igin isletme
adina elde tutulan ve kullanimdan kaldirilan Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (REC)
veya Mense Garantisi (GO) bulunmadigindan, TSRS 2 Ek Cilt 20 (FB-AG-130a.1)
kapsaminda vyenilenebilir enerji olarak raporlanmamistir. Standart uyarinca,
elektrik sebekesi karisiminin isletmenin kontrolU disindaki yenilenebilir kismi bu
kapsamin disinda tutulmaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji payi %0 olarak
aciklanmistir. Onimizdeki dénemlerde sertifikalandirma yoluyla yenilenebilir
enerji kullaniminin belgelendiriimesine yonelik firsatlar degerlendirilimektedir.

Tablo 30. 2025 Yili Enerji Yonetimi Metrikleri

Metrik Aciklama 2025 Yl Deger

Yakit tiiketimi (motorin, dogalgaz ve LPG) ile
satin alinan elektrikten kaynaklanan toplam
eneriji tlketimi

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 150.078,97

Satin alinan elektrikten kaynaklanan enerji

. o
Sebeke elektrigi pay: (%) tliketiminin toplam eneriji tiiketimi icindeki pay!i

96,55

Yenilenebilir kaynaklardan temin edilen veya
yerinde Uretilen enerjinin toplam enerji tiiketimi 0
icindeki payi

Yenilenebilir enerji payi (%)

Eksun Gida, 2025 raporlama déneminde yUrittigu enerji yonetimi calismalari
kapsaminda operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan enerji  tlketimini
sistematik bir yaklasimla izlemis, analiz etmis ve raporlamistir. Enerji tiketim
verileri, uluslararasi raporlama standartlariyla uyumlu olacak sekilde GJ birimine
dondsturllerek raporlanmistir.

Enerji hesaplamasinda yakitlar icin kullanilan formdiil asagidaki gibidir:
Enerji (Gj)=Tuketim (Sm?/litre/ton) xNKDxYogunluk

Enerji hesaplamasinda elektrik icin kullanilan formiil asagidaki gibidir:
Enerji (Gj)=Tuketim (kWh) x 0,0036

Hesaplamalarda kullanilan yogunluk degerleri ve net kalorifik degerlere iliskin
ayrintilar, raporun "Ekler” bolimunde detayl olarak sunulmustur.
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Su Yonetimi

Eksun Gida'nin su ¢ekim verileri toplam tlketim bazinda takip edilmekte olup
proses ve kullanim alanlarina gore detayll kirihmlar Uzerinde ¢alismalar devam
etmektedir. Sirket, su kaynaklarinin etkin ve surdurtlebilir yonetimini desteklemek
amaclyla su performansinin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik uygulamalarini
kademeli olarak gelistirmektedir. Bu dogrultuda, su ¢ekim miktarlarinin, proses
bazli su tlketimlerinin dlzenli olarak takip edilmesi ve lokasyonlara 6zgl su
yonetimi uygulamalarinin gelistirilerek guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Su stresi kaynakli risklerin sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
amaclylaEksunGida’ninoperasyonlari, DiinyaKaynaklariEnstittisi (WRI)'nin Aqueduct
Su Riski Atlasi kullanilarak analiz edilmistir. Uretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi
lokasyonlar olan Konya ve Tekirdag fabrikalari, sirketin suya bagimli operasyonlarinin
yUritlldugu tesisler olmasi nedeniyle su stresi degerlendirmesi kapsamina alinmistir.
Analiz sonuglarina gore Konya fabrikasi, Akdeniz Denizi Dogu Kiyisi ana havzasi
icerisinde bulunan Beysehir GoOIU/Afyon alt havzasinda konumlanmakta olup
Aqueduct siniflandirmasina gore “Asir Yiiksek Su Stresi” (>%80) bolgesinde yer
almaktadir. Tekirdag fabrikalari ise Adriyatik Denizi-Yunanistan—Karadeniz Kiyisi ana
havzasi icerisinde yer alan Ergene Havzasi'nda bulunmakta olup “Orta-Yiiksek Su
Stresi” (%20-40) bolgesinde konumlanmaktadir. Uretim tesislerinin bulundugu
lokasyonlara iliskin su stresi seviyeleri, Aqueduct Water Risk Atlasi harita gorunttleri
asagida bulunan sekillerde paylasiimaktadir.

Su stresi analiz sonuclari, Tekirdag Fabrikalar'nin faaliyetlerini orta-yuksek su
stresi kosullarinda surdtrdtigunt, Konya Fabrikasi'nin ise su kaynaklari Gzerindeki
baskinin ¢cok daha ylksek oldugu bir bolgede faaliyet gdsterdigini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle ozellikle Konya Fabrikasi icin su verimliligini artirmaya,
su tiketimini azaltmaya ve su kaynaklarinin etkin yonetimini desteklemeye yonelik

uygulamalarin  onceliklendiriimesi 6nem tasimaktadir. Ydurttllmesi planlanan
calismalarin, su risklerinin daha etkin yonetilmesine ve operasyonlarin uzun vadeli
dayanikhliginin gticlendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sekil 8 Tekirdag Fabrikalari
Su Stresi Seviyesi

(Aqueduct Water Risk Atlasi)

Sekil 9 Konya Fabrikasi Su
Stresi Seviyesi

(Aqueduct Water Risk Atlasi)
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Ana Mahsiiller ve iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi

Sirketin ana tarimsal Urin ve mahsul detaylar “Bir Bakista Eksun Gida" ana bdlima
altinda kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Bu mahsullere yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli fiziksel ve gecis riskleri ile iklim odakl firsatlar; risklere karsi gelistirilen
mevcut aksiyonlar, gelecege yonelik stratejiler ve tedarik zincirini glivence altina
alan sozlesmesel dnlemler ile tedarikci yonetimi sUrecleri ise “Strateji” ve “Risk
Yonetimi” basliklari altinda 6zetlenmistir.

Eksun Gida, kiresel deger zincirini proaktif bir yaklasimla yonetmektedir. Bugday
tedariki Turkiye ve Rusya'dan, katki ve enzimler Cin ve AB'den, ambalaj ise yurt
icinden saglanirken; iklim risk analizlerinde IPCC ve NASA'nin kiresel verileri ile
ulusal olcekte MGM ve Su Yonetimi Genel Midurliga (SYGM) projeksiyonlari
birlikte kullaniimaktadir. Bu cercevede Tekirdag ve Konya fabrikalari, tedarik
sahalari, lojistik hatlar ve Meric-Ergene, Konya Kapali, Seyhan-Ceyhan ile Kuzey
Ege havzalari iklim risk yonetiminin odagini olusturmaktadir.

Senaryo analizlerinde RCP 4.5 kisa vadede sicaklik artisi ve verim dususlne isaret
ederken, RCP 8.5 uzun vadede 0ozellikle tarimsal Uretim bdlgelerinde belirgin
yagis azaligl, su stresi ve buna bagh maliyet artislari ve Urtn kayiplari riskini one
cikarmaktadir. Bu etkiler yalnizca yerel degil, kUresel dlcekte kirilgan bolgelerdeki
iklim baskilariyla birlikte degerlendirilerek izlenmektedir.

Eksun Gida; kurakliga dayanikli tohum, modern sulama, su geri kazanimi, enerji
verimliligi, bolgesel depolar, alternatif rotalar, stratejik stok ve sigortall sevkiyat
uygulamalarini potansiyel risk azaltim stratejileri kapsaminda degerlendirmektedir.
Sirket, gecis planlamasi sureglerinde ise Paris Anlasmasi senaryolarini, TCFD

metodolojisini ve TSRS standartlarini temel almaktadir.

Eksun Gida biinyesindeki Tekirdag ve Konya Uretim Fabrikalarinin hammadde
ihtiyacini karsilamaya yonelik bugday tedarik sUregleri, ortaklasa TUrkiye ve Rusya
hatlar Gzerinden yUrUtulmektedir. Bu operasyonlar kapsaminda Rusya'dan yapilan
tedarikin 2025 yili tutari Tekirdag Fabrikasi icin 1.055.215.630 TL olurken, Konya
Fabrikasi icin 181.870.230 TL olarak gergeklesmistir. Fabrikalarin i¢ pazardan
(Turkiye) sagladigi bugday tedarikinde ise tutarlar degdiskenlik gostermis olup;
2025 yili tedarik tutar Tekirdag Fabrikasi icin 3.111.554.594 TL, Konya Fabrikasi
icin ise 2.112.260.227 TL olarak kayitlara gec¢mistir. SUrecteki tim bugday
tedarikine ait tutar verileri ortak sekilde ERP sistemi Uzerinden ¢ekilmistir.

Tedarik Zincirinde Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi

Eksun Gida biinyesinde faaliyet gsteren Tekirdag ve Konya Uretim Fabrikalari,
Uretim sureclerinde hammadde kalitesini ve surdUrUlebilirlik standartlarini 6n
planda tutmaktadir. Sirketin 2025 yilinda satisini gerceklestirdigi drtn gruplari
arasindan; cevresel veya sosyal surdurdlebilirlik ile kaynak kullanimi kriterlerine
gore Uclncu taraflarca sertifikalandiriimis olanlar hem Tekirdag hem de Konya
lokasyonlari icin ortaklasa Ekmeklik Bugday Unu, Ozel Amacli Bugday Unu ve
Tam Bugday Unu'dur. Eksun Gida, Tekirdag fabrikalarindaki operasyonlarini
uluslararasi gecerlilige sahip TS 4500 ve BRCGS sertifikalari kapsaminda
ylrUtlrken, Konya fabrikasindaki Uretim sureclerini ise TS 4500 sertifikasi
glvencesiyle gerceklestirmektedir.
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Tedarik Zinciri Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Stratejisi

Eksun Gida; tedarik zincirindeki iklimsel (kuraklik, su stresi, sel) ve regdlatif (karbon
vergileri) riskler ile insan haklari, ISG ve modern kélelikle miicadele gibi sosyal riskleri,
Tedarikci Davranis Kurallari cercevesinde stratejik dlizeyde yonetmektedir.

Bu sUreclerin etkin takibini saglamak amaciyla tedarikciler; katki ve ambalaj
Ureticilerini kapsayan "YUksek Riskli”, kalibrasyon, bakim ve yedek parca
saglayicilarini iceren “Hizmet" ve son olarak shrink ve ara karton ureticilerinden
olusan “Dusuk Riskli" olmak tzere U¢ ana gruba ayrilmistir. Sirketin gida guvenligi
ve Kkalite politikalari dogrultusunda, pazar arastirmalari ve demo c¢alismalari
neticesinde uygunlugu onaylanan firmalar “Onayli Tedarikci Listesi"ne dahil
edilmektedir.

Tedarik surecinde tim is ortaklarindan anlasilan fiyat, hizmet ve Urln standartlarini
eksiksiz yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda performans izleme
kapsaminda; yuksek risk grubundaki firmalardan glincel sertifika ve analiz raporlari
talep edilmekte, ayrica bu firmalar yillik yerinde izlenebilirlik denetimlerine tabi
tutulmaktadir. Hizmet ve dusUk risk gruplarindaki tedarikgiler ise dogru zaman,
dogru fiyat, kalite surekliligi ve ticari tutum kriterleri Gzerinden satin alma birimimiz
tarafindan surekli olarak raporlanmaktadir. Herhangi bir taahhtt disi durumda ise
ivedilikle "Duzeltici Faaliyet Sureci” baslatilarak, belirlenen termin plani dahilinde
tedarikcinin uygunsuzlugunu gidermesi esas alinmaktadir.

Ambalajin Cevresel Etkisinin Azaltilmasi Stratejileri

Eksun Gida, ambalaj yonetimi stratejilerini Tekirdag ve Konya tesislerinin operasyonel
ihtiyaglarina gore farklilastirmaktadir. Tekirdag tesisleri cuval, kraft, oluklu mukavva ve
esnek ambalajlar gibi genis bir yelpazede ikinci kalite ve geri donustimli malzemelere
odaklanirken; Konya tesisi plastik, karton ve metal gibi geri donustUrulebilir ambalaj
kullanimini esas almaktadir. Farkli malzeme ve sureclere ragmen her iki tesiste de temel
hedef; ylksek baski kalitesinin saglanmasi, murekkep transferinin dnlenmesi ve ambalaj
dayaniminin artiriimasi yoluyla operasyonel performansin optimize ediimesidir.

METRIK VE HEDEFLER
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iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi )

2025 yili boyunca surddrulebilir blytme, iklim degisikligiyle micadele ve operasyonel
dayaniklilik hedefleri dogrultusunda; yenilenebilir enerji, depolama altyapisi ve tedarik
zincirialanlarinda cesitli yatinmlar gergeklestiriimistir. Bu yatinmlarin Gnemli bir boluma,
Tekirdag ve Konya tesislerinde ydrdttlen enerji verimliligi, proses optimizasyonu ve
yenilenebilir enerji dondsum projelerine odaklanmistir.

Bukapsamda, BabaeskiLisansli Depoculuk Tesisiile depolama kapasitesiartiriimis,
Konya tesisinde gergeklestirilen un silosu yatinmiyla operasyonel verimlilik ve
dretim surekliligi desteklenmistir. Yenilenebilir enerji yatirmlari kapsaminda ise
toplam 18,9 MW kurulu glce sahip EKSUN-2 RES ve EKSUN-3 RES projelerinde
onemli ilerlemeler kaydedilmis; projelere iliskin CED olumlu kararlari alinmis,
yatirim tesvik belgeleri temin edilmis ve turbin tedariki icin Nordex Energy SE &
Co. KG ile toplam 14,142 milyon Euro tutarinda sdzlesme imzalanmistir. Ayrica
projelerin finansmanini desteklemek amaciyla KfW IPEX-Bank GmbH ile 11,891
milyon Euro tutarinda kredi anlagsmasi gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, LED
dondsumleri, motor ve hat optimizasyonlari gibi enerji verimliligi uygulamalari da
hayata gecirilmistir.

S6z konusu yatirimlarin finansmani 6zkaynaklar ve uzun vadeli proje finansmani
kaynaklariyla desteklenmektedir. iklimle baglantili gecis risklerinin azaltiimasi,
enerji arz guvenliginin guglendiriimesi ve operasyonel dayanikliigin artiriimasi
amaclyla surduartlebilirlik odakli yatirimlarin dnimudzdeki déonemde de strdurdlmesi
planlanmaktadir.

Tablo 31. 2025 Yilinda Gergeklesen Baslica Stratejik Yatirmlar

Yatirim / Gelisme Kapsam Stratejik Katki

34.500 ton lisansl depo
kapasitesi

Tedarik zinciri dayaniklihgi ve

Babaeski Lisansli Depoculuk izlenebi-lirlik

40 milyon TL yatirm, 4.700
ton stok kapasitesi

Operasyonel verimlilik ve Gretim

Konya Un Silosu Yatirimi st-rekliligi

EKSUN-2 RES 11,9 MW Yenilenebilir enerji tretimi

Emisyon azaltimi ve enerji arz

EKSUN-3 RES 7 MW "
guvenligi

Nordex Tiirbin S6zlesmesi 14,142 milyon Euro Enerji donilisiim altyapisi

KfW IPEX-Bank Finansmani 11,891 milyon Euro Surdirulebilir yatirim finansmani
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Karbon Kredisi ve Fiyatlandirmasi Yaklasimi )

2025 yiliicerisinde herhangi bir karbon kredisi alimi veya satimi gerceklestiriimemistir.
TUrkiye'de henuz zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya ulusal emisyon
ticaret sistemi (T-ETS) ydirUrlikte olmamakla birlikte hem ulusal hem de uluslararasi
duzeydeki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda, basta T-ETS'e yonelik
dlzenlemeler olmak Uzere karbon fiyatlandirmasina iliskin gelismeler izlenmektedir.
Sinirda Karbon Mekanizmasi (SKDM) sirketin un Uretimi faaliyetlerini dogrudan
kapsamamakla birlikte, tedarik zincirindeki girdiler ve ihracat pazarlarindaki dolayli
etkileri acisindan degerlendiriimektedir. AB ETS fiyat egilimleri ve karbon maliyet
senaryolari, yatirm planlama sureclerinde dikkate alinmaktadir. Karbon piyasalarina
iliskin potansiyel etkiler dizenli olarak analiz edilmekte; karbon ydnetimi olculebilir,
raporlanabilir ve denetlenebilir bir sistematik icinde surddrtlmektedir.

2025 raporlama donemi itibariyla sirket tarafindan uygulanan sabit bir i¢ karbon fiyati
bulunmamaktadir. DUsuk karbon ekonomisine gegis strecinin desteklenmesi amaciyla,
karbon fiyatlamasi ve piyasa mekanizmalarindaki gelismeler dikkate alinarak senaryo
analizleri yUrdtdlmesi planlanmakta ve karbon maliyet varsayimlari enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve proses iyilestirme yatirimlarinin degerlendirme sireglerinde goz
onudnde bulundurulmaktadir.

Orta vadede, i¢c karbon fiyati yaklasiminin sistematik hale getirilerek yatinm
projeksiyonlariyla entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim, raporun “iklimle ilgili
Hedefler” boliminde tanimlanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim hedefi ile
enerji yogunlugu azaltim hedefini destekleyici bicimde kurgulanmakta olup karbon
yonetimi stratejisi, dlistk karbon ekonomisine gegcis ve surdurulebilir Gretim hedefleriyle
uyumlu olarak yuruttlmektedir.

o



Ucretlendirme ve Yénetisim |

2025 yili itibaryla Ust yonetim Ucretlendirme sisteminde iklimle baglantil
gostergelerin performans degerlendirme surecleriyle iliskilendiriimesine yonelik
calismalar surdurtlmektedir. Cevresel surddrulebilirlik, enerji verimliligi  ve
emisyon azaltimina iliskin gostergeler kurumsal performans degerlendirme
sisteminde izlenmekte olup, bu gostergelerin etkisinin artiriimasi amaciyla
Ucretlendirme  Politikas’'nin  sirdirilebilirlik  hedefleriyle  uyumlu  sekilde

gelistiriimesi degerlendiriimektedir.
Bu kapsamda;

o Enerji verimliligi, emisyon azaltimi, cevre mevzuatina uyum ve surdurulebilirlik
performansina iliskin gdstergelerin yillik performans degderlendirme sirecleriyle
iliskilendirilmesi,

o Ust ydnetimin sorumluluk alanlarinda enerji ve kaynak verimliligi performansinin
dlzenli olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi,

o Surdurulebilirlik stratejisinin operasyonel yonetim suregleri ve performans
sistemleriyle butunlestiriimesi

hedeflenmektedir.

ilerleyen raporlama dénemlerinde, emisyon azaltimi, enerji tasarrufu ve
yenilenebilir enerji kullanim orani gibi iklimle baglantili gostergelerin yonetici
performans degerlendirme sistemlerine daha dogrudan entegre edilmesi
planlanmaktadir. Bu konuya iliskin detayll agiklamalara raporun "Yonetisim”
badlumunde de yer verilmektedir.

METRIK VE HEDEFLER

o

<>



Strdurilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi

o
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Eksun Gida'da iklim degisikligiyle iliskili hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
yonelik performansin izlenmesi, kurumsal surdurtlebilirlik yonetim sisteminin
ayrilmaz bir parcgasi olarak ele alinmaktadir.

TSRS 2 kapsaminda belirlenen iklimle ilgili aciklama yuktmldltkleri dogrultusunda;
iklim hedefleri, bu hedeflere iliskin ilerleme duzeyi ve performans gostergeleri dizenli
olarak takip edilmekte, degerlendiriimekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

iklim hedeflerininizlenmesine yénelik siirecler; veritoplama, dogrulama, raporlama
ve yonetim onay mekanizmalarini kapsayacak sekilde yapilandiriimakta olup Eksim
Yatinm Holding Risk Ydnetimi Politikasi, Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari ve i¢
kontrol surecleriyle uyumlu sekilde yuratilmektedir. Bu sayede surdurdlebilirlik
performansinin grup genelinde batincul, tutarli ve karsilastirilabilir bir yaklasimla
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Sirket, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili performansin izlenmesine yonelik
olarak Anahtar Risk Gostergeleri (KRI) ve performans metrikleri olusturmayi; bu
gostergeleri belirli dénemlerde izleyerek degerlendirme sonuglarini Gst yonetime
raporlamay! hedeflemektedir. izleme sonuclarinin, stratejik planlama ve risk
yonetimi streclerine entegre edilmesi amaclanmaktadir.

Enerji Yonetim Ekibi tarafindan yilda en az bir kez gerceklestirilen yonetimin
gbzden gecirme toplantilarinda enerji ve cevresel performans gostergeleri,
hedef gerceklesmeleri ve iyilestirme firsatlari degerlendiriimektedir. Elde
edilen sonugclarin stratejik planlama ve risk yonetimi sUreclerine entegre
edilmesi hedeflenirken, hedeflerden sapma veya risk alanlarinin tespit edilmesi
durumunda gerekli dizeltici ve onleyici faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi

saglanmaktadir.

Veri Yonetimi ve izleme Siirecleri

Surdurulebilirlik performans gdstergelerine iliskin veriler, gostergenin niteligine
gore farkl periyotlarda takip edilmektedir. Bu kapsamda enerji tiketimi, elektrik
yogunlugu, yenilenebilir enerji kullanim orani ve Uretim basina emisyon yogunlugu
gibi operasyonel gostergelerin aylik olarak; sera gazi emisyon envanteri, yakit
tuketimi ve proses verimliligi gostergelerinin Ucer aylik donemlerde; Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyon azaltim performansi, Kapsam 3 emisyon hesaplamalari
ve cevresel risk degerlendirmelerinin ise yillik olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Toplanan verilerin kurumsal veri yonetim sistemleri Uzerinden kayit altina
alinmasi, ilgili birimler tarafindan kontrol edilmesi ve dogrulama sUreclerinden
gecirilmesi planlanmaktadir. Elde edilen sonuglarin Uger aylik i¢ degerlendirme
raporlari ve vyillik surduartlebilirlik raporlamasi kapsaminda konsolide edilerek
kamuya aciklanmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, TSRS 2 kapsaminda yer alan
izleme, performans degerlendirme ve aciklama ytkumlulikleriyle uyumlu bir veri
yonetisimi yapisinin olusturulmasini desteklemektedir.

Eksun Gida'da surdurdlebilirlik verilerinin - dogrulugunu, gudvenilirligini  ve
izlenebilirligini artirmaya yonelik ¢calismalar strdurtlmektedir. Bu kapsamda enerji
ve cevresel performans gostergelerinin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla veri
toplama, analiz ve otomasyon altyapilarinin gelistiriimesine yonelik ¢aligsmalar
baslatiimis olup s6z konusu altyapilarin gtclendiriimesi, veri yonetim streclerinin
iyilestiriimesi ve tedarik zincirine iliskin strddrulebilirlik verilerinin sistematik olarak
takip edilmesini saglayacak mekanizmalarin kademeli olarak hayata gegiriimesi
hedeflenmektedir. Mevzuat uyumu, cevresel riskler ve operasyonel iyilestirme
firsatlarina iliskin degerlendirmelerin de duzenli olarak ydnetim sureglerine
entegre edilmesi planlanmaktadir.
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Eksun Gida, 2025 yilini ilk TSRS uyumlu raporlama dénemi ve baz yil olarak
belirlemis; iklimle ilgili hedeflerini bu baz yil verileri Uzerine, kisa, orta ve uzun
vadeli zaman ufuklarini dikkate alarak yapilandirmistir. Hedefler; sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, yenilenebilir enerji dondsimu, enerji verimliligi ve su
kaynaklarinin strdurulebilir yonetimi olmak Gzere sirketin operasyonel gercekleri
ve emisyon profili dogrultusunda dnceliklendirilen alanlarda belirlenmistir.

Sirketin 2025 yill emisyon profili incelendiginde, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin  yaklasik %79'unun satin alinan elektrikten kaynaklanan Kapsam
2 emisyonlarindan olustugu gortimektedir. Bu durum, sirketin emisyon azaltm
potansiyelinin blyUk olgtde elektrik tiketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina
bagll oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda emisyon azaltim hedefi, devam eden
RES yatirimlarinin devreye alinmasi ve Uretilen yenilenebilir elektrige iliskin sertifikalarin
sirket adina temin edilerek iptal edilmesiyle iliskilendirilmistir.

o Seragaziemisyonlarinin azaltilmasi: Sirket, 2030 yilina kadar toplam Kapsam
1 ve Kapsam 2 (piyasa bazl) sera gazi emisyonlarini baz yila kiyasla %50
oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Bu hedefin temel kaldiraci, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen elektrige iliskin sertifikalarin sirket adina temin
edilerek iptal edilmesi yoluyla, elektrik ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi ve piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarinin dustrulmesidir.

o Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi: Eksun Gida, 2025 yilinda %0 olan
yenilenebilir elektrik kullanim oranini kademeli olarak artirmayi hedeflemektedir.
Bunun icin, satin alinan yenilenebilir enerjiye iliskin sertifikalar sirket adina
temin edilecek ve iptal edilecektir. Bu hedefin emisyon performansina
yanslyabilmesi, s6z konusu sertifikalandirma strecinin tamamlanmasina baglidir.
Sertifikalandirma gerceklesene kadar, yenilenebilir kaynakli tedarik piyasa
temelli Kapsam 2 hesaplamasinda yenilenebilir olarak beyan edilememektedir.

o Enerji verimliliginin artinlmasi: Sirket, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
yaklasimi dogrultusunda yUrattigud verimlilik calismalar, proses optimizasyonu,

otomasyon destekli izleme ve isi geri kazanimi uygulamalarinin artirimasi retim basina
enerji yogunlugunu 2030 yilina kadar baz yila kiyasla %10 azaltmayi hedeflemektedir.
Yenilenebilir enerji ddontisUmunden bagdimsiz olarak ilerletilebilen bu hedef, hem enerji
maliyetlerinin disdrtimesine hem de emisyon azaltimina katki saglamaktadir.

Su yénetiminin giiclendirilmesi: Uretim faaliyetlerinin yiriitildigiu Konya
fabrikasinin Aqueduct siniflandirmasina gore "Asiri Yiksek Su Stresi” bolgesinde
yer almasl nedeniyle, su yonetimi sirketin oncelikli hedef alanlarindan biri
olarak belirlenmistir. 2025 vyili itibariyla su c¢ekim verileri toplam tuketim
bazinda izlenmekte olup proses bazli kirihm verisi henlz olusturulmamistir.
Bu nedenle bu raporlama doneminde su hedefi, sayisal bir azaltim taahhtdu
yerine veri ve sureg altyapisinin kurulmasina yonelik belirlenmistir. Su Verimliligi
Yonetmeligi kapsaminda baslatilan Mavi Belge surecinin tamamlanmasi, proses
bazl su sayaclandirmasinin kurulmasi ve guvenilir bir baz yil olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu altyapl tamamlandiginda, ozellikle Konya fabrikasi icin
birim Uretim basina su gekim yogunlugunda sayisal azaltim hedefi belirlenecektir.

Deger zincirinde emisyon yonetiminin gelistiriimesi: Sirket, iklimle ilgili
etkilerin yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmadigini degerlendirmekte ve
deger zinciri kaynakli emisyonlarin yonetimine yonelik ¢alismalar ytrdtmektedir.
Bu kapsamda tedarik zincirinde cevresel performans kriterlerinin dikkate
alinmasi, disuk karbonlu Uretim uygulamalarinin tesvik edilmesi ve is ortaklariyla
surdurulebilirlik odakli is birliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kapsam 3 emisyonlarinin dlctlmesine yonelik olarak; hammadde tedariki,
lojistik faaliyetleri, atik yonetimi ve diger deger zinciri streclerinden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasina iliskin veri toplama surecleri baslatimis olup
gerekli veri ve analiz altyapisinin guglendiriimesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Bu sayede, deger zinciri kaynakli emisyonlarin daha kapsamli ve
sistematik sekilde izlenmesi hedeflenmektedir.
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2025 yilinda belirlenen hedeflere ait 6zet tablo sonraki sayfada paylasilmaktadir:

Tablo 32. Cevresel Surdurulebilirlik Hedefleri ve Performans Gostergeler

Hedef

Metrik

Baz Yil

METRIK VE HEDEFLER

<>

Hedef Konusu Hedef Aciklamasi Takip Metrigi P EVA] - Hedef Yil Hedef Yil Degeri Hedef Durumu
Kapsami Birimi Degeri
RES yatirnimlarinin devreye alinmasi ve
Sera gazi yenilenebilir elektrigin sertifikalandiriimasi Tiim Briit Kapsam 1 ve Planlama
1 emisyonlarinin yoluyla toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Kapsam 2 (piyasa tCO,e 2025 19.826,08 2030 9.913,04
. . lokasyonlar K asamasinda
azaltiimasi (piyasa bazl) emisyonlarinin baz yila bazl) emisyonlari
kiyasla %50 azaltiimasi.
. L Satin alinan yenilenebilir enerjiye iliskin
\e(sglrl‘?nebmr sertifikalarin sirket adina temin edilip Tim Yenilenebilir enerji Devam ediyor (6n
2 ) iptal edilmesiyle yenilenebilir elektrik ) % 2025 0O 2030 100 y
kullaniminin o A1 . lokasyonlar kullanim orani hazirlik)
kullanim oraninin %0'dan kademeli olarak
artirilmasi
artirilmasi.
1ISO 50001:2018 yaklasimi dogrultusunda
Enerji verimlilik calismalari, proses
3 verimiiiginin | OPtimizasyonu, otomasyon destekli izleme | Tum Enerji yogunlugu GJiton 5005 | 0,42 2030 038 Planiama
artirimasi ve Isl geri keizanlml uyﬁ]ulamalarlyla Uretim | lokasyonlar urdin asamasinda
basina enerji yogunlugunun baz yila
kiyasla %10 azaltiimasi.
Deger Kapsam 3 emisyonlarinin (hammadde Veri
zincirinde tedariki, lojistik, atik yénetimi vb.) Kapsam 3 veri toplama Kapsam 3
4 emisyon hesaplanmasina yénelik veri toplama ve Deger zinciri | altyapisinin kurulmasi — 2025 s[]':r’eci 2027 hesaplama altyapisi | Devam ediyor
yonetiminin analiz altyapisinin kurularak deger zinciri (slire¢ hedefi) baslatildi tamamlanmis
gelistirilmesi emisyonlarinin izlenmeye baslanmasi. $
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Kapsam 2 Dolayli Enerji Sera Gazi Emisyonlari
TSRS Uyum Tablosu

TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Raporu

iletisim

07

Ekler




Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

<>

EKLER

O

/
/

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 sabit yakma kaynaklarina iliskin emisyon faktorleri, kalorifik degerler ve
yogunluklar asagidaki tablolar ile paylasiimaktadir.

Tablo 33. Sabit Yakma Kaynaklari Emisyon Faktorleri

EF (kg CO2/TJ)

EF (kg CH4/TJ) | EF (kg N20/TJ)

Yakit Turi

Cc02 CH4 N20
Dogal Gaz 56.100 1 01
IPCC-2006 / Table
Motorin 74100 3 0,6 2.3: Manufacturing
Industries and
Construction
LPG 63.100 1 01

Tablo 34. Sabit Yakma Kaynaklari Kalorifik Degeri ve Yogunlugu

Net Kalorifik

Yakit Tiirii Deger (NKD)

Yogunluk | Kaynak Kaynak

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi. (2011, 27 Ekim). 48,0
Enerji kaynaklarinin ve enerjinin
kullaniminda verimliligin
artirlmasina dair yonetmelik
[Ek-2 Enerji Kaynaklarinin 43,0
Alt Isil Degerleri ve Petrol
Esdegerine Gevrim Katsayilari].
Resmi Gazete. https://
www.resmigazete.gov.tr/ 47,30
eskiler/2011/10/20111027-5.htm

Dogal Gaz 0,67

IPCC-2006 / Table
1.2 Default Net
Calorific Values

Motorin 0,83

LPG 1

Hesaba katilan sera gazlarinin kiresel isinma potansiyelleri asagidaki tablo ile
paylasiimaktadir.

Tablo 35. Sera Gazlarinin Kiresel Isinma Potansiyelleri

Yakit Tiirii GWP CO2 GWP CH4 GWPN20 | Kaynak

Dogal Gaz 1,0 27,9 273,0 ‘
IIPCC 6.

Motorin 1,0 27,9 273,0 Degerlendirme ‘
Raporu
Tablo 7

LPG 1,0 27,9 273,0 ‘

Kapsam Taltinda yeralan hareketliyakma kaynaklarina aithesaplamalarda kullanilan
emisyon faktorleri, kalorifik deger ve yogunluklar tablolar ile 6zetlenmistir.

Tablo 36. Hareketli Yakma Kaynaklari Emisyon Faktorleri

P Yogunluk
Yakat Turi Kat Sayisi
_ Enerji ve Tabii Kaynaklar
:\)nr;t:::ia: 0,83  Bakanligi. (2011, 27 Ekim). 43,0
Enerji kaynaklarinin ve enerjinin
kullaniminda verimliligin
On-road artirnlmasina dair yonetmelik IPCC-2006 / Table
Benzin 0,735 | [Ek-2 Enerji Kaynaklarinin 44,3 1.2 Default Net
Alt Isil Degerleri ve Petrol Calorific Values
Esdederine Cevrim Katsayilari].
_ Resmi Gazete. https://
:\)nf;t£$;:1d 0,83 www.resmigazete.gov.tr/ 43,0
eskiler/2011/10/20111027-5.htm
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Kapsam 1 antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak olusumu kaynakli
dogrudan emisyonlara ait kiresel 1sinma potansiyelleri ve sizma/kagak olusum
oranlari asagida paylasiimaktadir.

Tablo 38. Antropojenik Sistemlerdeki Sera Gazlarinin Sizmasi/Kacak Olusumu Kaynakli Dogrudan Emisyonlara
Ait Klresel Isinma Potansiyelleri

Gaz Tipi GWP Kaynak

R410A 2.255,50

R134A 1.530,00

R32 771,00

Ra0aA 173308 s ARG), working Group | Chapter 7 -
Supplementary material. https://www.ipcc.ch/

R600A 3,00 WO Chapter 07 Supplemantary. Matera. pe

SF6 25.200,00

HFE-227ea 7.520,00

Cco2 1,00

Tablo 39. Antropojenik Sistemlerdeki Sera Gazlarinin Sizmasi/Kacak Oranlari

Kacak Orani

Ekipman Ismi (%) Kaynak
Klima 1,0 IPCC (2019). Volume 3: Industrial processes and
- product use. Chapter 7: Emissions of fluorinated
Soguk Depo 7,0 substitutes for ozone-depleting substances
Buzdolabi o1 (Table 7.9). In 2019 Refinement to the 2006
! IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Ticari Sogutucu 10,0 Inventories. https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/
public/2019rf/vol3.html
Endiistriyel Sogutucu 7,0 Transformator icin;
- IPCC Volume 3, Chapter 8, Table 8.3 (Closed
Su Sebili 0/ Pressure Electrical Equipment (HV Switchgear)
Transformator Kesici Gazi 2,6 Containing SF6: Default Emission Factors)
Yangin séndirtici ve yangin séndlrme sistemi icin;
Yangin Séndiirme Sistemi 2,0 https://www.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/
sroc09.pdf
Yangin Sondiiriicii 4,0

Kapsam 2 Dolayli Enerji Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 ithal edilen enerji tUketiminden kaynaklanan dolayll sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorl asagidaki tablo ile
sunulmustur.

Tablo 40. ithal Edilen Enerjiye Ait Dolayli Emisyon Faktérleri

EF (tCO2e/

Enerji Turi MWh)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg. Turkiye elektrik Gretimi
ve elektrik tiketim noktasi emisyon faktorleri bilgi formu: Elektrik
Uretimi emisyon faktori

Elektrik 0,434
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Rehberlik Kaynaklari

TSRS S§1-54-55

ilgili Kaynak / B6liim

Giris> Rapor Hakkinda

TSRS S1-56-58

Giris> Rapor Hakkinda

Aciklamalarin Yeri

TSRS S1-60-63

Girig> Rapor Hakkinda

Raporlama Zamani

TSRS $1-64-69

Giris> Rapor Hakkinda

Karsilastirmali Bilgi

TSRS §1-70-71

Giris> Rapor Hakkinda .
Metrik ve Hedefler> Iklimle Ilgili Temel Metrikler

Uygunluk Beyani

TSRS §1-72-73

Giris> Rapor Hakkinda

Muhakemelere iliskin Agiklamalar

TSRS $1-74-76

Giris> Rapor Hakkinda

Yiirurliik Tarihi ve Gegis

TSRS S1-E1

Girig> Rapor Hakkinda

TSRS §1-22

Giris> Rapor Hakkinda

Gecmis Donem Hatalari ve Hatalarin Diizeltilmesi

TSRS S1-83-86

Giris> Rapor Hakkinda

Gegis Muafiyeti Aciklamasi

TSRS S1-EK E3

Giris> Rapor Hakkinda

TSRS S1-Ek E6

Giris> Rapor Hakkinda

Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri Aciklamasi

TSRS S1-E4 Girig> Rapor Hakkinda

TSRS S1-E5 Giris> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda .

TSRS S1-40.a Strateji> Surdurdlebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal
Gorunlim Uzerindeki Etkileri
Giris> Rapor Hakkinda .

TSRS S1-50.d Strateji> Surdurllebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal

Goriiniim Uzerindeki Etkileri
Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS §1-77-82

Giris> Rapor Hakkinda

Strateji> Sirdrilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal
Gériiniim Uzerindeki Etkileri

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
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Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetiminde Nihai G6zetim ve Sorumluluk

TSRS-26.a.i Yénetisim> Politika, Etik, Risk ve Uyum Cercevesi
TSRS-2 6.a.ii Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetiminde Nihai G6zetim ve Sorumluluk
a) Yonetisim organi/organlari (iist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir o T o
organi igerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS-2 6.a.iii Yénetigsim> Surdurdlebilirlik Yonetiminde Nihai G6zetim ve Sorumluluk
TSRS-2 6.a.iv Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetiminde Nihai G6zetim ve Sorumluluk
TSRS-2 6.a.v Yonetisim> Ucretlendirme ve Tesvik Mekanizmasi
. Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetiminde Nihai G6zetim ve Sorumluluk
P, . . - P TSRS-2 6.b.i Snatici i he Ri -
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim Yénetisim> Politika, Etik, Risk ve Uyum Cergevesi
siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yénetimin gérevi TSRS-2 6.b.ii Yénetisim> Stirdrilebilirlik Yonetiminde Nihai Gézetim ve Sorumluluk
o Yonetisim> Politika, Etik, Risk ve Uyum Cercevesi
STRATEJI
TSRS-29.a Strateji> iklim Risk ve Firsatlar
TSRS S2 9.b Strateji> Etki Yonetimi
Strateji
TSRS S2-9.c Strateji> Etki Yonetimi
TSRS S2-9.d Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-210.a Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
. TSRS-210.b Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar .
TSRS-210.c Strateji> lklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
TSRS-210.d Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
TSRS-213.a Strateji> Risk ve Firsatlarin Is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Alma Sureclerine
b) is modeli ve deger zinciri Etkileri
TSRS-2 13.b Strateji> Risk ve Firsatlarin is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Alma Siireglerine

Etkileri
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Strateji> Risk ve Firsatlarin is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Alma Siireglerine

TSRS-2 14.a.i Etkileri
TSRS-2 14.a.ii Str:?teJ.|> Risk ve Firsatlarin Is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Aima Sireglerine
Etkileri
Strateji> Risk ve Firsatlarin is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Alma Siireglerine
Etkileri
TSRS-2 14.a.jii Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklagimi )
o Metrik ve Hedefler> Strdurdlebilirlik ve Iklim Performansinin Izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
Strateji> Risk ve Firsatlarin is Modeli, Deger Zinciri ve Stratejik Karar Alma Siireglerine
Etkileri
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklagimi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
_ Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
TSRS-214.a.v Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
TSRS-2 14.b Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklagimi
: Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegcis Plani
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
TSRS-2 14.¢ Metrik ve Hedefler> Strdurdlebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
: Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani
TSRS-215.a Strateji> Surduriilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériiniim Uzerindeki Etkileri
TSRS-215.b Strateji> Surdiirtlebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériiniim Uzerindeki Etkileri
TSRS-216.a Strateji> Surddrilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériinim Uzerindeki Etkileri
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-216.b Strateji> Surdiirtlebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériinim Uzerindeki Etkileri
TSRS-2 16.c.i Strateji> Surddrilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériinim Uzerindeki Etkileri
TSRS-2 16.c.ii Strateji> Surdiirtlebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériiniim Uzerindeki Etkileri
TSRS-216.d Strateji> Sirdirtlebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériinim Uzerindeki Etkileri
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e) iklim direngliligi

Strateji> Surddrilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Gériinim Uzerindeki Etkileri

TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklagimi
TSRS-2 22.a.i Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
TSRS-2 22.a.ii Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.a.iii.(1)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnclilik Yaklasimi

TSRS-2 22.a.iii.(2)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.a.iii.(3)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnclilik Yaklasimi

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve Gegis Plani
Metrik ve Hedefler> lklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi

TSRS-2 22.b.i.(1)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.1.(2)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnclilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.1.(3)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.i.(4)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnclilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.i.(5)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.i.(6)

Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.i.(7)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.ii.(1)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnclilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.ii.(2)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.ii.(3)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.ii.(4)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.ii.(5)

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi

TSRS-2 22.b.iii

Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
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RiSK YONETiMi

Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi

ozelliklerle iliskili sektor bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber)

TSRS-225.a.0 Risk Yonetimi> Stirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yonetimi
TSRS-2 25.a.ii Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
o Risk Yonetimi> Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yénetimi
TSRS-2 25.a.jii Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
L o . . i . . . . . o Risk Yonetimi> Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yénetimi
a) Iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin o i
kullandigi siiregler ve ilgili politikalar TSRS-2 25.a.iv Strateji> Iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi ) ) o
Risk Yonetimi> Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yonetimi
_ Risk Yonetimi> Risk Yonetim Yaklagimi
TSRS-2 25.a.v Risk Yonetimi> Sirdrilebilirlik ve Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yénetimi
Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi
TSRS-2 25.a.vi Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
Risk Yénetimi> Surdurdlebilirlik ve Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yénetimi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin Strate!!> Iklim Risk ve l.:lfsatlar_lnln 'I'.a{nlmlanma5|
. H o . L - . o . Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
bilgiler dahil olmak lizere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, TSRS-2 25.b . AN L
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandig siirecler Risk Yonetimi> Risk Yonetim Yaklagimi
Risk Yénetimi> Surdurdlebilirlik ve Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yénetimi
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, 6nceliklendirilmesine . T -
. . PP S . . L A Risk Yonetimi> Risk Yonetim Yaklasimi
ve izlenmesine yonelik siireclerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne dl¢lide ve nasil | TSRS-2 25.c . e - . . . . L
P A . - I A Risk Yonetimi> Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Yonetimi
entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi slirecini ne dl¢lide ve nasil bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler
Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
TSRS-2 29.b Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
Strateji> Senaryo Analizi ve Direnglilik Yaklasimi
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.c Metr!k ve Hedefler> _Se_ktor Bazli Metrikler 5
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler> iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
TSRS-2 29.e Metrik ve Hedefler> iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
TSRS-2 29.f Metrik ve Hedefler> Karbon Kredisi ve Fiyatlandirmasi Yaklasimi
TSRS-2 29.9 Metrik ve Hedefler> Ucretlendirme ve Yénetisim
b) Bir sektorde belirliis modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak TSRS-2 32 Metrik ve Hedeflers Sektér Bazl Metrikler
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c) iklimle ilgili hedefler

TSRS-2 33.a

Metrik ve Hedefler> Strdurilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 33.b

Metrik ve Hedefler> Strdrilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 33.c

Metrik ve Hedefler> Strdrilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 33.d

Metrik ve Hedefler> Strdrilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 33.e

Metrik ve Hedefler> Strdrdlebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 33.f

Metrik ve Hedefler> Strddrdlebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi

TSRS-2 33.9

Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani ]
Metrik ve Hedefler> Surdurdlebilirlik ve Iklim Performansinin Izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 33.h

Metrik ve Hedefler> Strdrilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedeﬂef ve Gegis Plani

TSRS-2 34.a

Metrik ve Hedefler> Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 34.b

Metrik ve Hedefler> Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 34.c

Metrik ve Hedefler> Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 34.d

Metrik ve Hedefler> Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> iklimle Ilgl i Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 35

Metrik ve Hedefler> Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 36.a

Metrik ve Hedefler> Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi

TSRS-2 36.b

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedeﬂey ve Gegcis Plani :
Metrik ve Hedefler> Strd(rtlebilirlik ve Iklim Performansinin Izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 36.c

Metrik ve Hedefler> Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 36.d

Metrik ve Hedefler> Strdrdlebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 36.e.i

Metrik ve Hedefler> Strdurilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 36.e.ii

Metrik ve Hedefler> Strdrilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Gegis Plani

TSRS-2 36.e.iii

Metrik ve Hedefler> Strdrilebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plan
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi

TSRS-2 36.e.iv

Metrik ve Hedefler> Surdurdlebilirlik ve iklim Performansinin izlenmesi
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler ve Gegis Plani
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Sermaye Dagitimi
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TSRS Kapsaminda Sinirli Guvence Raporu/

EKSUN GIDA TARIM SANAYi VE TICARET A.S.

TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

SG Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
EKSUN GIDA TARIM SANAYi VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

EKSUN GIDA TARIM SANAYi VE TICARET A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait, Turkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari 1 ‘SUrdUrUlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler' ve Tirkiye
Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak
sunulan bilgiler (‘Strddrlebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli glivence denetimini
ustlendik.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Y1l Strddrulebilirlik
Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Surdurdlebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili
Surdurdlebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Sinirh Glivence Sonucu

‘GUvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti’ bashgi altinda
aclklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik
Bilgileri'nin, tum onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ('"KGK') tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurudlebilirlik Raporlama Standartlari
('TSRS')'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yl Stirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan
diger bilgiler ve Surdurulebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Strdurulebilirlik Raporu
ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiman veya vyerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdiirulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduralebilirlik Raporu’nda yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin
olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayall belirsizlikler icermektedir.

Yénetiminve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'ne lliskin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagdidakilerden sorumludur:

o Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlar
esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlisliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve surduriimesi;

o llaveten Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapllmasindan da sorumludur.

o Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in sirdirtlebilirlik raporlama sirecinin
gbzetiminden sorumludur.
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TSRS Kapsaminda Sinirli Glvence Raporu/

Bagimsiz Denetcinin Surdurulebilirlik Bilgilerinin Sinirli Givence
Denetimine lliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek icin glvence calismasini
planlamak ve yuratmek.

o Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

o Sirket'un i¢ kontrolinUn etkinligi hakkinda bir glvence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin
hata ve hile kaynakli dnemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amaclyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirmek.

o Surddrulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten
gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolln ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlislidi tespit edememe riski,
hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu
olarak, Surdurtlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan SurdUrulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir
sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi
adina Sdrdurdlebilirlik Bilgileri'nin  hazirlanma sUrecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 'Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimiveya SinirliBagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri’ ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin
olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence
Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustllk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen,
sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve dider etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikUmlerini uygulamakta ve
bu dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite
yonetim sistemi strdurmektedir. Calismalarimiz, denetgilerden olusan bagimsiz
ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yurtttimastar.

Sirket'in iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin
calismalarini kullandik.

Verdigimiz givence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
Gilivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek
oldugunu belirledigimiz alanlariele almakicin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl giivence denetimini yuruttrken:



TSRS Kapsaminda Sinirli Glvence Raporu/

o Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait
Surdurulebilirlik  Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan surecleri
anlamak igin gérasmeler yapilmistir.

o Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢
dokidmantasyonu kullaniimistir.

o Surdurulebilirlikileilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili
kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

o Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

o Sirket'in surdurulebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak onemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama
acisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug
olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul
gUvence denetimi yurutdlmas olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden dnemli
olclde daha dusuktdr.

5G Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

EKSUN GIDA TARIM SANAYI VE TICARET AS.
TURKIVE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA.
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIVISIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025
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EKLER

o

EKSUN GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

EKSUN GIDA TARIM SANAYI VE TICARET

Bilgileri

Bagums Denctinin Sdebililik Bilg lerinin Sirh Giene Denctimine ik
Sormildar:

Galigmasim planlamak ve yiritmek.
g

Yiritilen C:

imdski Kidelipers

e ilili bilgilri degerlendi

ileilgili il

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denctsi
ANKARA, 19.08.2026




lletisim )

MERKEZ

Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gékay Cad. No:36 Altunizade / istanbul
+90 (216) 544 24 00

+90 (216) 344 88 94

info@eksun.com.tr

YATIRIMCI iLiSKILERI

+90 (216) 999 11 58
yatirimci.iliskileri@eksun.com.tr

EKLER

FABRIKA TEKIRDAG

istiklal Kurtpinar OSB Mah. Atatiirk Cad. No:10/1 Muratli/Tekirdag
+90 (288) 36162 04

FABRIKA KONYA

Horozluhan Mah. Ankara Cad. No:159 Selcuklu/Konya
+90 (332) 236 4419

O
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