AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS

Madde 1- Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 62098 sicil sayisinda kayitlh Akfen
Miihendislik Miisavirlik Miiteahhitlik ve Mimessillik Ltd. Sirketi’nin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 152. maddesi uyarinca anonim sirkete doniistiiriilmesine ortaklar kurulunun
10.12.1988 Tarih ve 5 numarali toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir. Akfen Insaat
Turizm ve Ticaret Ltd. Sirketi’nin bu karar dogrultusunda ve genisleyen ¢alismalarina uygun
bir blinyeye sahip olabilmesi i¢in biitiin aktif pasif borg ve alacaklari ile hukuk ve vecaibinin
personelinin ve teskilatinin her tiirlii anlagsmalarim1 makina alet ve edavatin1 ve her tiirli
stoklarini bunlarin miitemmim ciiz’ii ve teferruatini ithalat ve ihracat lisanslarini, Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 ve diger bankalar nezdindeki biitiin haklarini ve talepnamelerini
resmi ve hususi kurumlar ile hakiki ve hiikmi sahislar nezdinde dogmus ve dogacak
alacaklarii, kira mukavelelerini, ithalat ve ihracat vesikalarini, ¢esitli marka ve diger
gayriresmi haklarini ve bilciimle resmi ve gayriresmi kurumlara hakiki ve hiikmi sahislara olan
taahhiit ve borcalrin1 devam ettirmek ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152. maddesi hiikmii
uyarinca nevi degistirmek suretiyle mezkur limited sirketin devamini teskil etmek ve hiikmi
sahsiyetini devam ettirmek suretiyle asagida adlar1 ve soyadlar1 ve agik adresleri yazili
kurucular arasinda bu mukavelede ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin ani surette
kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

Kurucular:

Ankara Ticaret Sicili’nin 62098 sicil sayisinda kayitli Akfen insaat Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152. maddesine istinaden ve bu esas mukavele hiikiimleri uyarinca
anonim girkete doniistiiriilmesi suretiyle asagida adlari, soyadlari, uyruklar1 ve adresleri yazili
kurucular arasinda ani surette bir anonim sirket kurulmustur.

a) Hamdi AKIN T.C. uyruklu
Oran 2. Cadde A Blok No: 178/11 ANKARA
b) Hasan AKIN T.C. uyruklu
Guvenevler Mesnevi Sokak No: 38/3 ~ ANKARA
c¢) Hikmet AKIN T.C. uyruklu
Guvenevler Mesnevi Sokak No: 38/3 ~ ANKARA
d) Meral KOKEN  T.C. uyruklu
Altiparmak Mahallesi Degirmen Sokak A Blok Kardesler Apt. Kat: 2 Daire: 5 BURSA
e) Nihal KARADAYI T.C. Uyruklu
Etiler Akatlar Yesim Sokak Sunar Apt. B Blok No: 27/14 ISTANBUL

SIRKETIN UNVANI . . _ o .
Madde 2- Sirketin tinvan1 AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETT dir.
Bu Esas S6zlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU

Madde 3- Sirket, esas olarak asagidaki konularla istigal etmek iizere kurulmus olup, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle
faaliyet gostermektedir;

1.Her tiir ihaleye katilmak, taahhiitlere girmek, yerli ve yabanci firmalardan bayilikler almak
2.Yol, koprii, baraj, liman, okul, hastane gibi bayindirlik tesisleri, sanayi ve turistik tesisleri,
her tiir ingaat ve taahhit isleri, toplu ve sosyal konut isleri ve miiteahhitligi, sinai, ticari, zirai
yatirimlari, endistriyel tesisler, altyap1 ve atiksu aritma tesisleri, komple havaalani insaatlari
yapimi, konut projeleri, enerji iiretim ve dagitim tesisleri, kendi veya bagskalarinin
gayrimenkulleri {izerine konut insaatlarinin yapimi ve satimi, her tiir altyap1 insaati, her tiir



ingaat isi ve burada sayilan islerle ilgili etiid, projelendirme, miihendislik, miisavirlik ve
miteahhitlik hizmetleri yapmak

3.Her tiir ingaat iginin komple mimarlik, miithendislik ve dekorasyon hizmetlerini her tiirlii
yapim onarim tadilat taahhiitlerini deruhte etmek, bu taahhiitleri baskalarina devretmek veya
baskalarindan devir almak, belirtilen konularda yurt i¢inde ve disinda agilacak ihalelere girmek,
fizibilite ve miisavirlik hizmetleri sunmak, yurt icinde ve disinda yalniz ya da yerli veya yabanci
firmalarla ortaklasa (konusu ile ilgili) anahtar teslimi her tiirlii ingaat ve montaj isleri yapmak.
4 Her tiir turizm tesisleri yapmak, isletmek, turizm tesisinin isletilmesi i¢in her tiir is ve islemi
yapmak, organizasyonlar diizenlemek, gerekli basvurulart yapmak, turizm tesisinin igletilmesi
icin gereken her tiir is ve islemi bastan sona gerceklestirmek igin gercken tiim faaliyetleri
gerceklestirmek,

5.Insaat ve montaja ve yaptig1 islere ait, konusu ile ilgili makina alet, edevat ve yedek parca
pazarlamasi, ithalat1 ve ihracati yapmak, her tiirlii makina, motor, alet, ¢celik konstriiksiyon, pres
kalip elemanlari, ving, ekskavator ile insaat ve montaja ait her tiirlii malzeme ve avadanlik alim
satimi, ithalat ve ihracatini, her tiirlii hafriyat ve dekapaj taahhiit isleri yapmak, her tiirlii ingaat
ve yapim ve isletime yonelik malzemeleri satin almak, islemek, yar1 mamiil ve mamul hale
getirmek, ingaat malzemeleri ocaklarini agmak, isletmek, ¢ikarilan {iriinii kullanmak, satmak,
ithalat ve ihracatin1 yapmak,

6.Ylurirliikteki maden mevzuatina gore her tiirli maden cevherlerini ve diger sanayi
hammaddelerini aramak, isletmek, maden sahalar1 aramak, isletme ruhsatnamelerini ve isletme
imtiyazlari iktisap etmek, devir etmek, devir almak; maden isletmeleri ve maden sanayi
tesisleri kurmak; madencilikle ilgili makina, yedek parga, teghizat, tesisat alim satimi yapmak;
maden cevherlerini isletmek, zenginlestirmek, satin almak, satmak, maden cevherlerinden
mamul ve yart mamiil maddelerin ticaret ve pazarlamasini yapmak.

7.Peyzaj mimarisi projelerini yapmak ve uygulamak icin gerekli olan bitki, malzeme, arag ve
gerecin pazarlamasini yapmak, her tiirlii sanatsal ve artistik {irliniin (resim,heykel,vitray vs.)
tasarimini ve pazarlamasini yapmak,

8.Her tiir malzeme, iiriin ve esyanin, petrol liriinlerinin alim satimini yapmak, esya ve mobilya
tasarim1 yapmak, her tiir bayilik almak, hizmet tesisleri agmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek, satin almak ve satmak; hizmet verilen konularda her tiir malzeme, {iriin, esya, mobilya
ve petrol iirlinlerini yurt i¢cinde ve yurt disinda teshir etmek, tanitmak, satilmasi amaci ile
miizayedeler organize etmek, fuarlara katilmak; glimriik depolama tahmil ve tahliye islerini
yapmak ve yaptirmak; yabanci tasima firmalarmin Tiirkiye miimessilligini yapmak,
gerektiginde konular ile ilgili olarak miimessillikler vermek; konusuna uygun hizmetleri ifa
etmek, alic1 ve satici sahalarina ulastirilmasi ile istigal etmek,

9.Her tonajda tanker, kuru yiik gemisi diger tiplerde gemiler ile uluslararasi ve yurtici deniz
nakliyat iglerini yapmak, bu deniz araglarini isletmek, yurt i¢i ve yurt disinda insaa ettirmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, gemiler iizerinde ipotek tesis etmek, kaldirmak,
Sirket lehine ipotek almak ve kaldirmak. Sirket’in kendi adina ve ii¢lincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasas1t mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

10.Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, kurulacak veya kurulmus sirketlere istirak etmek,

Sirket amacin1 gerceklestirmek i¢in, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin ongordiigli gerekli aciklamalarin yapilmasi ve
sermaye piyasast mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla, asagidaki isleri yapabilir veya
yaptirabilir:

1.Resmi ve Ozel, mercii ve kisilerle; imtiyaz, yatirim, organizasyon, hizmet, danigmanlik,
elektrik tretim, devir, franchise ve isletim sozlesmeleri akdedebilir, tadil edebilir, sona
erdirebilir ve ifa edebilir.

2.Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir, tahsis alabilir.

3.Yurt i¢inde ve disinda uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlasmalar1 akdedebilir, kefalet kredileri
temin edebilir.

4.Sirket maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt
dis1 izin, ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklar1 marka, model,



resim ve ticaret unvanlarini know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklari kismen yada
tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, iizerlerinde intifa
ve rehin haklari taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir. Sirket’in kendi adina ve
ticlincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5.Yerli ve/veya yabanci sirketlerle anlasmalar yaparak yurt i¢i ve yurt disinda ihalelere girebilir
ve taahhiitte bulunabilir, kamu ve 6zel nitelikteki kisiler ile enerji alis verisi yapabilir.
6.Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, kurucu ortak olarak katildig1 ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare
ve teknik organizasyonlarini saglayabilir.

7.Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak danigmanlik ve kontrolliikk hizmetleri verebilir,
fizibilite etlidleri, proje tanzimi teknik ve ekonomik etiidleri yapabilir, yaptirabilir, yerli ve
yabanci kisi ve kuruluslarla ticari faaliyetlere girebilir.

8.Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, pazarlanmasi, ithalati,
ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere
girebilir, giimriikk komisyonculugu yapmamak iizere konusu ile ilgili giimriik islemleri ve
muameleleri yapabilir,

9.Sirket amag¢ ve faaliyet konusunu gerceklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya
kaynaklarin1 degerlendirmek icin her tiirlii gayrimenkul ve menkul mal ve haklar satin alabilir,
satabilir, gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir,
kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Sirket adina kayith
gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gerceklestirebilir, sirket amac ve
faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle
terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir. Borg
ve alacaklarindan dolay1 maliki bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller iizerinde leh ve
aleyhte kendisi veya ti¢lincii kisiler lehine her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni
ve sahsi haklar tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve tist hakki tesis edebilir, fek edebilir,
almis oldugu tist haklar iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, list hakki siiresi
cercevesinde iist hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve
kuruluslara kiraya verebilir, sirketin bor¢larinin temini veya sirket amacini gergeklestirmek igin
sirketin menkul veya gayrimenkul mallart iizerinde ipotek, rehin, gayrimenkul mukellefiyeti,
isletme rehni, intifa, irtifak, stikna hakki ve her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir, {iclincli
kisilerden olan alacaklari veya sirket amacini gergeklestirmek icin iiclincii kisilerin menkulleri
ve gayrimenkulleri tizerinde tesis edilen sézii gegen haklari kabul edebilir. Aval ve kefaletleri
kabul edebilir, her tiirlii hak ve alacaklari i¢in ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir,
iclincli sahislarin  borglarima karsilik  gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini
rehnedebilir, Gglincii sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagmalari
imzalayabilir. Sirketin bor¢larinin ve alacaklarinin temini i¢in Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi iglemler yapabilir,
gayrimenkuller Gzerinde mukellefiyetli ve mikellefiyetsiz her tirli tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir,
tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.
Sirket’in kendi adina ve {igiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen
esaslara uyulur.

10.Mahkemelerdeki izale-i siiyu davalarin1 izleyerek belirli yerlerdeki potansiyel
gayrimenkullerin ve elektrik {liretim santrali kurulmasi ve igletilmesi ihalelerinde istirak
edebilir, talepte bulunabilir ve pey surebilir,

11.Sirket isleri i¢cin gerekli her tiir kara, deniz, hava tasitlar1 satin alabilir, kiralayabilir, satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir, finansal
kiralama sozlesmeleri akdedebilir,

12.Sirket amaglarinin tahakkuku icin gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir,



13.Sermaye piyasasit mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, faaliyet konulari ile ilgili olarak
yurt icinde ve yurt diginda yeni sirketler kurabilir, kurulmus sirketlere ortak olabilir veya hisse
satin alabilir, sahip oldugu hisseleri satabilir, yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle ortaklik
kurabilir, kurulu ortakliklara katilabilir, mevcut isletmelere istirak edebilir, birlesebilir, devir
alabilir, bunlarin hisselerini, tahvillerini, diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, miibadele
edebilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

14.Elektrik enerjisi iiretim tesisleri, santralleri, trafo merkezleri, elektrik ve aydinlatma
sebekelerinin enerji nakil hatlarin1 ve elektrik iletim ve dagitim trafo merkezlerini ve tesislerini
kismen veya tamamen yapabilir, tevsii edebilir, 1slahi, bakimi faaliyetlerini yapabilir veya
yaptirabilir, elektrik giiclinii iiretebilir veya iirettirebilir, igletebilir veya islettirebilir, iletim ve
dagitim tesisleri, isyerleri ve ticaret alanlari, sair alt yapi tesisleri, kiiltiir ve sosyal igerikli
yapilari insa edebilir, isletebilir, pazarlayabilir, satabilir veya kiralayabilir, her tiirlii insaat ve
taahhiit isleri yapabilir.

15.Su kaynaklar lizerinde elektrik {iretimi amaciyla her tiirlii hidroelektrik santrali ve baraji,
regiilator, kanal gibi hidrolik yapilar1 yapabilir, yaptirabilir, isletebilir, her tiir enerji santralleri
kurabilir, elektrik iiretimi yapabilir, kojenerasyon sistemi kurabilir ve igletebilir, jeotermal
kaynaklardan elektrik enerjisi Uretebilir, otoprodiktor sistemi ile enerji Gretimi yapabilir ve
elektrik piyasasi mevzuati uyarinca gerekmesi halinde elektrik {iretimi i¢in Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan lisans alabilir.

16.Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosterebilir, Gretim tesisleri kurabilir, devralabilir ve isletebilir, istigal konusu ile ilgili
olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir.

17.Sirket biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

18.Sirket’in amag¢ ve konusunun icap ettirdigi biitlin ticari isleri ve muameleleri icra ve ifa
edebilir ve biitiin bu maksat ve konularin1 gergeklestirmek icin biitiin haklar iktisap ve borglari
iltizam edebilir.

19.Bagislarin sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye
piyasast mevzuatinin Ongordiigli gerekli agiklamalarin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist sinirinin genel
kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
sarttyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biit¢eye dahil dairelere , katma
biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, ulusal
ve uluslararast kuruluglara, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara, iiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir; derneklere liye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul® da belirlenen st
sinirt agan tutarda bagis yapamaz.

Yukarida belirtilen konular disinda, Sirket’in asil amag ve konusunu gergeklestirebilmesi i¢in,
ileride Sirket icin yararli ve gerekli goriilecek baska islere girilmek istendigi takdirde, Esas
Sozlesme degisikligi i¢in SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklif ve genel kurulun karari ile Sirket amag¢ ve konusunu
genisgletebilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuatr ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligskin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur



SIRKETIN MERKEZI

Madde 4- Sirketin merkezi Ankara’dadir. Adresi Koza Sokak No: 22 GOP Ankara’dir. Sirket
ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya bilgi vermek
kaydu ile yurt i¢inde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, mimessillik
acabilir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret sicili nezdinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir, ayrica Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya ve diger ilgili mercilere
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir.

SIRKETIN SURESI
Madde 5- Sirket siiresizdir.

SERMAYE

Madde 6- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 08.02.2024 tarih ve 9/210 sayil1 izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavan1 30.000.000.000 TL (Otuz Milyar Tiirk Liras1) olup, her biri 1-
(bir) TL itibari degerde 30.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2028 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 3.819.504.468,00-TL olup beheri 1,00.-TL degerinde
683.691.300 adet nama yazilt A grubu ve 3.135.813.168 adet hamiline yazili B grubu olmak
tizere toplam 3.819.504.468 adet paydan ibaret olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde tamamen odenmistir. Sirket’in 636.584.078,00 TL olan onceki
¢ikarilmis sermayesi tamamen 0denmis olup, bu defa artirilan 3.182.920.390,00 TL nin tamami
gecmis yillar karlarindan kargilanmistir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazl
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillar1 arasinda (5 y1l) TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag ederek cikarilmis sermayenin arttirilmasi, imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sermaye artirnmlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B
Grubu pay cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.
Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

PAYLARIN DEVRI

Madde 7- Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir. A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge
devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem



gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi icin, bu paylarin B grubu paya doniistiiriilmesi
gerekmekte olup, bu dogrultuda Ana Sozlesme degisikligi yapilmast ve Ana Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi
durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

YONETIM KURULU

Madde 8- Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilecek TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat: ve isbu madde hiikiimleri dogrultusunda, sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde
gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de igermek iizere, en az 5 (bes) en ¢ok
10 (on) gergek veya tiizel kisi iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytirutalur. Yoénetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 7
(yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan YoOnetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi ve 10
(on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.
Bir tiizel kisinin Y6netim Kurulu iiyesi olarak secilmesi halinde, tiizel kisiyle birlikte, tlizel kisi
adina islem yapmak {izere bir gercek kisi de ticaret siciline tescil ve ilan olunur ve Sirket’in
internet sitesinde ilan edilir. Tiizel kisi adina sadece bu tescil edilmis kisi Yonetim Kurulu
toplantilarina katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyeleri en az 1, en ¢ok 3 yil i¢in segilir. Ancak, gorev siireleri biten iiyeler
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulunda herhangi bir iiyelik agilirsa, Yonetim Kurulu, kanuni
sartlar1 haiz bir kimseyi ge¢ici iiye olarak seger, bu sekilde segilen iiye ilk toplanacak Genel
Kurul Toplantisina kadar vazife goriir ve Genel Kurulca se¢imin onay1 halinde yerine se¢ildigi
uyenin kalan siiresini tamamlar. Bagimsiz liyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas1 mevzuat: ve SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla ytlikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma
esaslar1t TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiklmlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Y onetim Kurulu iiyelerine iicret ddenip 6denmeyecegini, 6denecek ise iicretin miktarini Genel
Kurul tayin eder. Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ve bunlara iicret diginda saglanacak mali
haklar Genel Kurulca karara baglanir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu segilmesini miiteakip kendi iiyeleri arasindan bir baskan, bir bagkan vekili
secer. Yonetim Kurulu, murahhas tye ve genel mudir secip azledebilir.

Yonetim Kurulu Toplantilart esas olarak sirket merkezinde yapilirsa da merkezin bulundugu
ilin bagka bir yerinde de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle katilinabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinden Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanityacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarint Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.



Y 6netim Kurulu’nun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar
nisaplarina iliskin olarak TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI

Madde 9- Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi Tligiincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
siirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, idare ve temsil islerini kendi arasinda taksim edebilecegi gibi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 375. Maddesinde ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli
kalmak kaydiyla, yonetimi bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367. Maddesine gore Genel Miidiirliige veya Murahhas iiyelere devredebilir. Bu i¢ yonerge
sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Ynetim kurulu, istem
iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacaklilar, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim, devredilmedigi
takdirde yonetim kurulunun tim Gyelerine aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in,
Sirket’in resmi unvani altina konulmus ve Sirket’i ilzama yetkili kisinin/kisilerin imzasini
tagimasi yeterlidir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli
olmaz.

Temsil yetkisinin siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ti¢lincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgililendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudr olarak tgiincu
kisilere devredebilir. Murahhas iiyeler, sirketin resmi unvani altina konmus tek imza ile sirketi
temsil ve ilzama yetkilidir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Y 6netim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilar1 olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK
Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin
tescil ve ilani zorunludur. i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar1 atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK
Madde 392’den dogan haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.

BIRLESME
Madde 10- Sirketin diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte birlesmesi, TTK ve sermaye
mevzuatinin ilgili hikkiimleri uyarinca yapilir.

GENEL KURUL

Madde 11-

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden
en az li¢ hafta dnce yapilir. Pay defterindeki nama yazili pay sahipleriyle dnceden sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhitli mektupla



bildirilir. TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler
genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkkmii saklidir.

b. Toplant1 Zamani: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, her
faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (li¢) ay i¢inde ve senede en az 1 (bir) defa toplanir. Bu
toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin oranlarmin belirlenmesine, yonetim
kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Olaganiistli genel kurullar ise, Sirket islerinin, TTK nin
ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir. Yonetim Kurulu, siiresi dolmus dahi olsa Genel Kurulu her zaman toplantiya
cagirabilir.

c. Oy Hakki ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakk1 verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya
paylar1 senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasast mevzuatt ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine
uyulur.

d. Miizakerelerin Yapilmasi, Toplant1 ve Karar Nisabi: Sirket’in Genel Kurul toplantilarinda,
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.maddesinde yazili
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme
baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasast hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair
dizenlemelerine tabidir.

e. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsicilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

f. Toplant1 Yeri: Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

g. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir
i¢ yonerge ile dlizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir. h. Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Genel
Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisinin bulunmasina iligskin olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 12 — SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&énetim Ilkeleri’ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz
olup, Esas Sézlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.



BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR

Madde 13- Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya
bilgi verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ve belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak
0zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

HESAP DONEMI
Madde 14- Sirketin hesap yil1, Ocak aymin birinci giinii baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini
SONa erer.

KARIN TESPITi VE DAGITILMASI

Madde 15- Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar,
sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Y6netim Kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar pay:

Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %35°1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.



KAR PAYI AVANSI

Madde 16- Genel Kurul, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun
olarak kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi icin genel
kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile siirli olmak iizere, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 17- Sirket’in ve TTK, sermaye piyasast mevzuati ve sair mevzuatta ongoriilen diger
hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 366. Maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagh ig
denetim duizeni kurabilir.

Sirket’in yillik finansal tablolari ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis
denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara dénem finansal tablolar ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmus,
uluslararas1 alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan denetlenecektir.
SPK’nin bagimsiz denet¢i se¢imi, onayr ve bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine
uyulur.

Denetgilerin, aylik licretleri Genel Kurulca onaylanan sézlesme ile tespit olunur.

SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI

Madde 18- Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde yurt
icinde ve/veya yurt disinda satilmak {izere sermaye piyasasi araclar1 ihrag edebilir.

Sirket’in ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araclarini ihra¢ etmesi hususunda Yonetim Kurulu
yetkilidir.

Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere uyulur.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIiRILMESI

Madde 19- Esas Sozlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler i¢in 6nceden SPK’nin uygun
goriisii 1le Ticaret Bakanligi’nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun
goriis ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuatt ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas
Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel
kurulda Esas S6zlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

SPK’nin uygun gormedigi veya Ticaret Bakanligi’nin onaylamadig1 Esas S6zlesme degisiklik
tasarilar1 Genel Kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesme’deki degisiklikler,
usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas
Sozlesme degisiklikleri tiglincii kisilere karsi tescilden once hiikiim ifade etmez.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Soézlesmede’ki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliliikleri
cercevesinde ilani sarttir.

KANUNI HUKUMLER
Madde 20- Bu Esas So6zlesme’de diizenlenmemis olan hususlar hakkinda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



