NUH CIMENTO SANAYi ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET
BELIRLEME POLITIKASI

1. Amacg

Isbu Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Belirleme Politikas1 (“Politika”),
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (//-17.1) ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Sirket”) Y 6netim Kurulu tiyeleri ile
tist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesine iligkin esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir.

Politikanin temel amaci; gorev ve sorumluluklarin kapsamu, ig yiikii, performans, Sirkete saglanan katki,
bilgi, beceri ve yetkinlikler dikkate alinarak adil ve dengeli bir iicretlendirme sisteminin
olusturulmasidir. Bu dogrultuda, Sirket i¢i licret dengesinin gozetilmesi, nitelikli yoneticilerin Sirkete
kazandirilmast ve mevcut yoneticilerin motivasyonu ile kurumsal bagliliginin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Ucretlendirmeye iliskin degerlendirmelerde, finansal ve operasyonel performansin
yan1 sira gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda Sirkete saglanan katki ile siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalar da dikkate alinir.

2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilme Esaslar
a. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz {iiyelere verilecek tcret her yil Genel Kurul Karariyla belirlenir. Bu iicret iiyelerin
bagimsizliklarini etkilemeyecek bir seviyede belirlenir. Bagimsiz tiyelerin iicretlerinin belirlenmesinde
kar pay1, pay (hisse senedi) opsiyonlar1 veya sirket performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz;
bagimsiz lyelere performansa dayali iicret veya prim 6denmez.

b. Bagimsiz Olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz iiyeler disinda kalan Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler her yi1l Genel Kurul
Karariyla belirlenir. Bagimsiz olmayan iiyelere performansa dayali iicret veya prim 6denmez. Y 6netim
Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gorevde bulunduklar siire dikkate alinarak
kistelyevm esasina gore ddeme yapilir. Uyelerin gorevleri nedeniyle katlandiklar1 giderler (ulasim,
iletisim, mesleki sorumluluk sigortasi vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir.

3. Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirilme Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticilerin ticretlendirilme politikalarini belirler, denetler ve
uygular. Ust diizey yonetici kavramu Sirket icin CEO, Genel Miidiir ve Direktor seviyesindeki
yoneticileri ifade eder. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ticretlendirme esaslar1 asagidaki gibidir.

Ust diizey yonetici iicretlendirmesi; aylik baz iicret, yan haklar ve performansa bagli prim olmak iizere
ii¢ temel unsurdan olusur.

Baz licretler kural olarak yilda bir kez yilbagindan gegerli olmak iizere revizyona tabi tutulur. Bununla
birlikte ekonomideki degisim trendlerine bagli olarak baz iicret revizyonlart Sirket Yonetim Kurulu
kararina istinaden yilda iki veya daha fazla kez yapilabilir. Baz iicret demeleri 12 adet iicret ve 4 adet
ikramiye hesab1 iizerinden, yilda toplam16 maas olarak hesaplanir.



Yan haklar; gérev ve pozisyonun niteligine baglh olarak arag, yakit, bilgisayar, tablet, cep telefonu,
iletisim hatti, 6zel saglik sigortas1 ve benzeri imkanlar1 kapsayabilir.

Ust diizey yéneticilere; performansin ve verimliligin artirilmasi, Sirket hedeflerine ulasiimasimin tesvik
edilmesi ve Sirkete siirdiiriilebilir deger saglayan yoneticilerin 6diillendirilmesi amaciyla, Sirket
Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslar ¢cergevesinde performansa bagli prim édemesi yapilabilir. Prim
tutarinin  belirlenmesinde Sirketin finansal ve operasyonel performansi ile ydneticinin gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirme bicimi ve Sirkete sagladigi katki birlikte dikkate alinir. Prim ve
performansa dayal1 diger 6demeler her dénem bakimindan ayrica degerlendirilir. Aksi yazili olarak
kararlastirilmadike¢a, bu 6demeler gelecek donemler bakimindan kazanilmig hak veya siireklilik arz eden
bir 6deme niteligi tagimaz ve dnceden taahhiit edilmis sayilmaz.

Kisisel ticret bilgileri, ilgili mevzuat kapsamindaki kamuyu aydinlatma ytikiimliiliikleri sakli kalmak
tizere gizlilik esasina tabidir.

4. Tazminatlar

CEO, Genel Miidiir ve Direktor seviyesindeki yoneticilere yapilacak kidem ve ihbar tazminati ile diger
ilave 6demeler, yiiriirliikteki Is Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri, Sirketin kurumsal
prosediirleri ve bu kapsamda alinacak Y onetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda hesaplanir ve 6denir. S6z
konusu odemeler, gerekli bilgi ve belgelerin tamamlanmasini miiteakip uygulanabilir mevzuat
hiikiimleri ve/veya varsa taraflar arasindaki anlagsma sartlar1 ¢ergevesinde yapilir.

5. Kamuya Aciklama ve Bilgilendirme

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoOneticilere saglanan ticret ve diger menfaatlere iliskin bilgiler;
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri,
finansal raporlama standartlar1 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu
araciligryla kamuya agiklanir. Agiklamalar, mevzuatin kisi bazinda agiklama yapilmasini zorunlu kildigi
haller sakl1 kalmak iizere, kisisel verilerin korunmasi ve iicret bilgilerinin gizliligi gézetilerek, Yonetim
Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler bakimindan ayr1 ayri toplulastirilmis tutarlar iizerinden yapilir.
Isbu Politika, Sirketin kurumsal internet sitesinde yaymmlanur.

6. Yiiriirlik

Bu Politika, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer ve yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Politikada yapilacak
degisiklikler de ayn1 usulle yiiriirliige girer.



